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«Azarbaycan xalqinin asrlor boyu qalbinda olan, hasrat ¢cakdiyi giin-
lor galib catmigdir. Azarbaycan xalqi 6z miistaqilliyina nail olmusdur.
Miistaqilliyi alda etmak, diviatin tam miistaqil olmasina nail olmagq
iiciin xalqumiz catin yollardan kecmisdir. Ancaq miistaqilliyi alda saxla-
magq, onu mohkamlandirmoak, doviatin tam miistaqilliyina nail olmagq va
biitiin vatondagslara miistaqil dovlat soraitinda layiqli hayat torzi tomin
etmak daha ¢atindir. Bunun iiciin biz ¢ox is gormoaliyik. Qarsimizda bo-
yiik vazifalor durur. Bu vazifalori ham Azarbaycanin dovlat orqanlari,
hom hékumat, hom respublikanin movcud siyasi-ictimai qiivvalari, ham
da har bir vatandasg yerina yetirmaya ¢alismalidiry.

Umummilli lider Heydor OLIYEV

«Bu giin Azarbaycan dinamik inkisaf edan, 07 ehtiyaclarini 6zii éda-
yan miiasir olkadir. Bizim siyasatimiz ¢ox aciqdir, aydindir. Giiclii iqti-
sadi tomal iizarinda miiasir siyasi sistemin formalasdirilmasi, dovlatcili-
yin asaslarmin mohkamlandirilmasi, azorbaycanciliq ideologiyasinin
giiclondirilmasi masalalori bizim iiciin prioritet masalalardir... Biz miis-
taqilliyi barpa etmisik, qoruyub saxlaya bilmisik. Bu giin miistaqilliyi
mohkamlandiririk. Miistaqillik bizim iiciin an boyiik sarvatdir, an boyiik
nematdir, an boyiik dayardiry.

Prezident ilham OLIYEV



Aydin HUSEYNOV

Azarbaycan Respublikasinin dovlat miistaqilliyinin
barpasinin iyirminci ildoniimii hagqqinda

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Sarancami

2011-ci il oktyabrin 18-de Azerbaycan Respublikasinin dovlet miiste-
qilliyinin barpa edilmesinin iyirminci ildontimii tamam olur. Bu iller or-
zindo demokratik, hiiquqi ve diinyevi dovlatin qurulmasi xalqimizin tari-
xi nailiyyatidir. Hoele 6ten asrin 70-ci illerinden baglayaraq Azerbaycanin
boyiik oglu Heyder Oliyevin strategiyasina uygun respublikamizda haya-
ta kegirilon genismiqyasli proqramlar miiasir iqtisadi potensialin forma-
lagdirilmasina, sosial-madeni hayatin canlandirilmasina ve milli-menavi
dayerlerin dirgeldilmasine yonsldilerek galacek miisteqilliyimizin tomin
olunmast ii¢iin zemin hazirlamigdi.

SSRi-nin siiqutunun qagilmaz sokil almasi onun terkibine daxil olan bii-
tiin miittefiq respublikalara miistoqillik alde etmok imkani yaratdi. Azer-
baycan Respublikast 1991-ci il oktyabrin 18-de gebul etdiyi “Azerbaycan
Respublikasimin Miistoqilliyi haqqinda Konstitusiya Akti” ile Azerbaycan
Xalq Ciimhuriyyetinin varisi oldugunu bayan ederok 6z dovlet miistoqilli-
yini vo suverenliyini beynsalxalq alome bildirdi. Qisa bir miiddetde diinya
birliyi 6lkeleri ve Birlosmis Milletler Teskilat1 terefinden taninmagla o,
beynalxalq hiiququn subyektine ¢evrildi. Homin giin tariximize ddvlet
miisteqilliyinin barpasi giinii kimi daxil oldu. Azerbaycan Xalq Climhuriy-
yotinin bayragi, himni vo gerbi dovlet atributlar1 kimi gebul edildi ve onun
yarandig1 28 may giinii Respublika glinii kimi geyd olunmaga baglad.

Miistaqilliyimizin ilk illerindeki harc-marclik vo xalqimizin maraqlarina
zidd siyasat, iqtisadiyyatin zoifladilmasi ve milli servetlerin talan edilmasi
dearin siyasi ve iqtisadi-sosial bohranla naticelondi. 1993-cii ilin iyun ayin-
dan olkede formalagmaga baglayan yeni siyasi kurs vetondas miiharibosi
tohliikesini aradan qaldirdi, separatgiliq meyillorine son qoydu ve Heyder
Oliyevin dovlet quruculugu siyasatinin ger¢oklosmasine gatirib ¢ixardi.

1994-cii ilde imzalanan “Osrin miiqavilesi” Azerbaycanin neft strate-
giyasinin reallagmasi tiglin imkan verdi ve Xozer hovzesinde irimiqyaslt
layihoalorin ugurla hoyata kegirilmasini tomin etdi. 2006-c1 ildo Baki-
Thilisi-Ceyhan neft kemarinin, 2007-ci ilde Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
koemaorinin fealiyyato baslamasi boyiik strateji ugur vo Azarbaycanin diin-
ya iqtisadiyyatina inteqrasiyast yolunda halledici amil oldu.

4




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

1995-ci ilde miistaqil Azerbaycanin Konstitusiyasinin gebul edilmasi
il 6lkeda dévlet quruculugu iigiin zeruri hiiquqi baza formalasdi. Olke-
mizin daxili ve xarici siyasat konsepsiyasi beynalxalq hiiquq normalarina
uygun olaraq quruldu. Bu iller erzinde Azerbaycanda biitiin istiqgametler-
de dovlet quruculugu prosesi ugurla hayata kecirilmis, dovletcilik anana-
lori zonginlesdirilmisdir.

Kegid dovriinii baga vuran respublikamiz bu giin 6ziinlin uzunmiiddat-
li inkisaf strategiyasinin istiqamatlorini miileyyen eden bir dlkadir. Azer-
baycan diinya miqyasinda iqtisadi artim siiratine gére on siralarda gede-
rok islahatgi 6lke kimi taninir. Respublikamizda neft ve geyri-neft sektor-
larinin yikselisi, ¢oxsaxeli iqtisadiyyatin ahengdar inkisafi temin olun-
musdur. Umumi daxili mehsul, biidca ve valyuta ehtiyatlari ilden-ilo art-
magqdadir. Giiclii sahibkarlar sinfi ve orta tebage yaranir. Azerbaycanin
enerji tohliikesizliyi tomin olunmusdur. Yeni infrastruktur formalasir,
beynalxalq aeroportlar istismara verilir, minlorle kilometr yol ve miiasir
korpiiler salinir. Miihiim sosial ehemiyyete malik obyekt olan Oguz-
Qobolo-Baki su kemeri istismara verilmisdir. Tarixi ipek Yolunun barpa-
st ilo bagli Baki-Tbilisi-Qars demir yolu ve yeni limanim tikilmasi kimi
irimiqyash strateji layihelor gercoklosdirilir.

Azerbaycanda ordu quruculugu prosesi boyiik ugurla gedir. Silahli
qiivvelerimizin pesekar hazirliq seviyyesi, maddi-texniki bazasi ve doyiis
qabiliyyeti mdhkemlondirilir. Olkemizde miidafio senayesi inkisaf etdiri-
lir, ilk siini peykimizlo bagl layiho hayata kegirilir. informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalar1 sahasinde alde olunan nailiyystlor informasiya
comiyyatinin qurulmasi {iglin méhkem zamin yaradir.

Regionlarin inkisafi proqrami ¢ergivesinde bdyiik nailiyystler alde
edilmisdir. Tohsil, sohiyye, madeniyyet ve sosial hoyatda qazanilan mii-
voffoqiyyetlerin miqyasinin parlaq gostericisi tikilon yiizlorloe moktab,
yaranan tibb miiessiselori, yeniloson madeniyyet ocaqlari, muzeyler,
parklar, qurulan idman komplekslori vo olimpiya moarkezleridir. Aparilan
quruculuq ve abadliq isleri sayesinde bu giin paytaxtimiz yeni gorkem al-
magqdadir, seher ve rayonlarimiz ilden-ile gdzellasir. Olkemizin orzaq
tohliikesizliyi tomin olunmus, yeni is yerlori agilaraq yoxsullugun seviy-
yosi bir nego dofe azaldilmisdir.

Azarbaycan ¢oxsayli ugurlara healo do yasadigi Ermenistan-Azerbay-
can, Dagliq Qarabag miinaqisesi seraitinde nail olmusdur. Beynslxalq qu-
rumlarin gebul etdiyi qorar ve gotnamelere baxmayaraq dlkemizin erazi
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biitovlilyli indiyadek berpa olunmamigdir. Danisiglar prosesinde Azer-
baycanin telebi 6lkemizin zebt olunmus torpaqlarinin isgaldan beynal-
xalq hiiquq normalar1 ¢ar¢ivesinde azad olunmasi ve erazi bilitovliylimii-
zlin barpa edilmasindan ibaratdir. Bu, Azarbaycanin gati ve deyismez
movqeyidir. Hazirda 6lkemizin zebt olunmus torpaqlarinin isgalina son
goymagqdan daha vacib vezifomiz yoxdur.

Miinaqise 6z hallini tapana qoder macburi kdckiinlerin sosial miida-
fiasi tomin olunmaqdadir. Bu gilin Azarbaycan orazisinde ¢adir seharciyi
qalmay1ibdir. Macburi kdgkiinler ticiin yeni qesebaler salinib, evler tikilib
vo bu istiqgametde goriilen isler davam etdirilir.

Iyirmi illik inkisaf yolumuzun on parlaq neticesi ondan ibaretdir ki, bu
giin Azerbaycan, soziin sl menasinda, artiq tam miistaqil 6lkedir. Olke-
mizde gercoklosdirilon siyaset daim Azerbaycan xalqinin maraglarina
xidmet gostorir.

2010-cu ilde Azerbaycanda Dovlet Bayragi meydaninin agilist olmus
ve diinyanin on yiiksek bayragi ucaldilmisdir. Bu meydan Azerbaycanin
son iyirmi ilde kecdiyi inkisaf yolunun remzine ¢evrilmisdir.

Azarbaycanin dovlet miistaqilliyi respublikamizin har bir vetondast
ti¢lin on bdylik servetdir. Azarbaycanin dovlet miisteqilliyinin barpasinin
iyirmi illik yubileyinin 6lkemizin heyatinda miistosna shemiyyet dasiyan
ictimai-siyasi hadise oldugunu nezere alaraq, miistaqillik illerinde Azer-
baycan Respublikasinin kecdiyi zengin inkisaf yolunda qazandigi parlaq
nailiyyetlorin tebligini tomin etmok moqsedi ilo qarara aliram:

1. Azerbaycan Respublikasinin dovlet miisteqilliyinin barpasinin iyir-
minci ildoniimii 6lkemizde dovlet seviyyesinde tentensli suratde qeyd
olunsun.

2. “Azerbaycan Respublikasinin dovlet miistaqilliyinin barpasinin
iyirminci ildoniimii ile bagh Tadbirler Plani” tesdiq edilsin.

3. Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti nazearde tutulmus
tadbirlerin maliyyelesdirilmasini temin etsin ve bu Serancamdan irali
golon diger masalsaleri hall etsin.

Ilham OLIYEV,
Azoarbaycan Respublikasinin Prezidenti

Baki sohori, 21 yanvar 2011-ci il




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

ON SOz

Toaraqqi vo yiiksak inkisaf erasina aparan yolun
Azarbaycan mociizasi

Diinya dovletlarinin bir goxunun yarim asrde kega bilmadiyi
inkisaf yolunu 20 il arzinde ugurla qot edon Azerbaycan Res-
publikasi bu tarixi nailiyyetlore imza atmaqla regionda 6ziine-
moxsus inkisaf modeline malik oldugunu tesdiq edib. Miistoqil-
liyimiz {i¢iin qisa bir tarix olan bu dévre nazer salsaq aydin so-
kilde gore bilerik ki, hazirki sigrayish inkisaf ve sosial toreqqi
morholosine ¢atmaq respublikamiz ii¢lin asan olmayib. Dovleat
miistaqilliyini barpa eden genc respublikanin yiiksok inkisaf yo-
luna dogru irelilomesi ¢otin sinaglardan ke¢meklo miimkiin
olub. Dovlat miistaqilliyini alde saxlamaq vo onu méhkeamloan-
dirmek, milli dovletgilik @nensalerini formalasdirmaq, 6lkade si-
yasi sabitliyi tomin etmak ve yeni ictimai miinasibotlore kec¢idi
tonzimlomak, elace do iqtisadiyyatin infrastrukturunu yaratmag-
la yeni iqtisadi sistemi formalagsdirmaq ¢ox miirokkeb ve gorgin
idaragilik falsefosi tolab edir.

Azerbaycan xalqmnin Umummilli lideri Heyder Dliyev miisto-
qil dovletin yaradilmasi vo dovletciliyin asaslarinin méhkemlon-
dirilmasi, elocode fundamental idareetmo doktrinasinin miioyyon
edilmasi, morkezlosdirilmis giicli sabitlik sisteminin tomin edil-
mosi vo milli iqtisadiyyatin durgunluq prosesinden sosial-siyasi
vo iqtisadi radikal islahatlarin aparilmasi istigametinde genis-
hacmli todbirler heyata kecirmayo basladi. Ulu 6nderin birbasa
rohberliyi ilo demokratik dovlet quruculugunun heayata kecirilme-
si vo liberal bazar iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi tomin edildi.
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Umummilli lider Heyder Bliyevin mileyyenlosdirdiyi iqtisa-
di strategiya naticesinde Azerbaycanin inkisaf merhoelosi bas-
land1. 1993-2003-cii iller arzinde respublikamiz yiiksok iqtisadi,
sosial naticeler olde etdi.

Ulu 6ndarin miieyyen etdiyi inkisaf strategiyasini yeni asrdo
zonginlesdiron Onun siyasi varisi Prezident [lTham Oliyev Azor-
baycanin yeni iqtisadi modelini yaratmagqla dinamizmin ve toreq-
qinin yiikselmasine sebeb olub. Cenab ilham Bliyev dlkemizin
XXI asrde yeni inkisaf ssenarilorini, iqtisadi-sosial-ictimai hoyat-
da modernizasiyanin komponentlarini miioyyon etmoklo iqtisa-
diyyatda dinamizm elementlorini méhkemlondirib. Qeyri-neft
sektorunun inkisafinin siiretlondirilmasi, iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasi, regionlarin tarazli inkisafi, alverisli biznes ve investisi-
ya miihitinin formalagdirilmasi, sahibkarligin inkisafi, ahalinin
maddi rifahinin daha da yiikseldilmesi naticesinde 6lkenin so-
sial-iqtisadi inkisafi keyfiyyotce yeni moarhoaloye qgodem qoyub.

Respublikamizin ke¢diyi bu serafli yol haqqinda zengin toas-
siirat yaradan elmi-nazori nasrler, oyani vasitelar, sanball1 kitab-
lar miisteqilliyimizin tarixi ile bagl biitiin haqigatlorin ictimaiy-
yoto, gonc naslo c¢atdirilmasi baximindan bdylik ehemiyyet da-
sty1ir. Miisteqillik tariximizle bagl ¢ap olunan her bir aser, top-
lu, nasr elmi-iqtisadi aragdirmalar, analitik tehliller, kitab ve di-
gor vosaitlor dovlatimizin inkisafi ve vetena xidmet yolunda bir
tohfo sayila biler.

Bu giinlerde capdan ¢ixan Yeni Azerbaycan Partiyasinin Si-
yasi Surasinin lizvii, YAP Qaradag rayon teskilatinin sedri Ay-
din Hiiseynovun «Miisteqil Azerbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yo-
lu» adli kitab1 da miisteqil Azerbaycanin illik inkisaf yolu, iqti-
sadi nailiyyaetlor ve hadisaler barade diizgiin ve analitik prizma-
dan yanagma torzine gore, mithiim ahemiyyoato malikdir. Yeni
nasr 6z sanbalina ve ideya-moazmun keyfiyysotlorine gore, xiisu-
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silo forglenir. Kitabda Azerbaycanin iqtisadi inkisafinin 20 illik
dovrii derin tohlil obyektidir. Azerbaycan iqtisadiyyatinin 6ten
iki onillik dévrii barede on fundamental aragdirmalar1 ve anali-
tik yanagsmani 6ziinde oks etdiron nasrds respublikamizin harto-
rofli inkisaf modelinin elmi-nazeri asaslar1 barede derin tedqiqi
materiallara genis yer verilib.

«Miistaqil Azerbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu» kitabi &n
s0z vo dord fosilden ibaretdir. Kitab respublikamizin 6ten 20 il-
lik sosial-igtisadi-siyasi-ictimai voziyyatine dair menzaroni tam
aciq sokilde oks etdirir, hayata kegirilon genissistemli islahatla-
rin mithiim naticaleri barode toferriiath bilgiler verir. Miiollif
miistoqillik dovriiniin 6ton 20 ili ile bagli iqtisadi-nazeri konsep-
tual arasdirma aparib, respublikamizda 6ten miiddet arzinde he-
yata kegirilon sistemli islahatlar vo alde olunan ugurlar barode
miihiim fundamental tohlillore yer verib. Olkemizin makroiqti-
sadi sabitliyinin ve yliksek inkisafinin biitiin parametrlori nosrda
ohatali vo sistemli sokilde 6z oksini tapir.

Aydin Hiiseynov kitabda diinya dovletlerinin inkisaf meyar-
larina yaxinlasan Azerbaycanin 6ziinemexsus milli inkisaf yolu
ke¢mosini konret arqumentlore vo elmi-analitik tofokkiire asas-
lanaraq ohatoli ve tam toforriifath sokilde arasdirib.

Molum oldugu kimi 6ten asrin sonlarinda dévlet miisteqillyi-
ni barpa edon Azerbaycan agir iqtisadi-siyasi, sosial problemlor-
lo liz-lizo qalmisdi. ©Onenavi planh teserriifat iqtisadiyyatindan
imtina edilerak yeni iqtisadi formasiyaya ke¢id fonunda ise lazi-
mi bazanin yoxlugu, ilk iller hakimiyyetde olan ve tez-tez doyi-
son qiivvelarin idaracilik qabiliyyeatlorinin asagi seviyyade ol-
masl, siyasi saristosizliklor respublikamizin veziyyetini daha da
agirlagdirirdi. Tabii ki, biitlin bunlar shalinin maddi rifah halinda
oks olunmaqda, yasayis seviyyesinin silirotlo asagir diismesine,
sosial gqaygilarin miqyasinin genislonmasine sebab olurdu. Res-
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publikamizin zengin tebii ehtiyatalara, elmi ve insan potensialina
malik olmasina baxmayaraq, iqtisadi, sosial zemindoe do veziyye-
tin hor kecon giin daha da agirlagsmasi Azerbaycanda o dovr {igiin
onsuz da tez-tez pozulan daxili sabitliys, o ciimladen dovlat miis-
toqilliyine yaranmis tohdidin miqyasini genislondirirdi.

Bu ciir agir siyasi dovrde Azerbaycani 6z haqiqi miisteqillyi-
na qovusdura bilacok, siyasi sabitliyi barpa edacok ve iqtisadiy-
yatin inkisafina nail ola bilecak siyasi Lidere ehtiyac var idi. Bu
Umummilli lider Heyder ®liyev idi. Ulu dnderin yeniden haki-
miyyato qayidist ilo Azerbaycanin iqtisadi-siyasi hayatinda ta-
mamile yeni sohife a¢ildi. Ulu 6nder Heydor Oliyev miistoqil
Azoarbaycanin fundamental iqtisadi inkisaf strategiyasini miioy-
yonlosdirdi. Azad bazar miinasibatlorine asaslanan milli iqtisa-
diyyatin formalagdirilmasinin derin osaslar1 yaradildi.

Kitabda 1991-1993-cii illorde Azearbaycanda ictimai-siyasi,
sosial-igtisadi, elmi-madani, hiiquqi-demokratik sahalarde iimu-
mi veziyyet, siyasi gorginlikler, geyri-sabitlik ve agir iqtisadi
bohran seraitinde respublikamizin dévlet suverenliyine qgarsi xa-
rici tohdidler, Ulu 6nder Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyoto
gayidis1 ve milli dovlatgilik enansalarinin formalagmasi, siyasi-
iqtisadi sabitliyin berpasi, quruculuq ve inkisaf strategiyasinin
hazirlanaraq hayata kegirilmosi, 1993-1997-ci illerde iqtisadiy-
yatin barpasi, genismiqyaslit islahatlarin mithiim komponentlori
vo iqtisadi strategiyanin sosial-elmi-iqtisadi naticeleri yiiksak
pesokarligla tehlil ve tedqiq olunur.

«Miistoqil Azerbaycan-20: Igtisadi inkisaf yolu» kitabmin
her fosli 6ten 20 ilin miixtelif dovrleri, iqtisadi hadiseleri, inki-
saf vo sosial nailiyyetlor barade genis melumatlarin alde olun-
mast baximindan ¢ox faydaldir.

Miisllif geyd edir ki, miistoqil dovletin sabitlik gostoricilori
onun iqtisadiyyatinin struktururu ve iqtisadi reformalara hossas-
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lig1 ile s1x baglidir. Eyni zamanda, siyasi, iqtisadi, sosial islahat-
lar1 aparmagq li¢iin giiclii soxsiyyotin olmasi labiiddiir. Bunu ise
yalniz zengin siyasi idaroetmo moharatine vo milli dovletgilik
ananalarine an kic¢ik néqtelerine gedar darinden bealad olan, re-
formalarin mahiyyatini biitlin toforriiatlar ilo dork edarak hoya-
ta kegirmak qiidratinde olan, pragmatik keyfiyyetlori vo digor
nadir xiisusiyyetlori ile secilon bdylik sexsiyyet - Ulu onder
Heyder Oliyev bacardi. Dahi sexsiyyet miistoqil Azarbaycanin
ohatali inkisaf strategiyasinin hazirlanmasina asasl baza yarat-
di. Umummilli lider Heyder Oliyev 6lkenin yeni makroigtisadi
siyasatinin saxalarini derinliklerine goder mahircesine todqiq
edarak fundamental iqtisadi model hazirladi. Bu model ¢oxisti-
gametli ve uzunmiiddatli dinamik inkisafin alt siitunlarini teskil
etmaklo perspektiv siyasi-iqtisadi proseslorin gdzlontilori do ne-
zoro alinmagqla tortib olunan zengin konsepsiya idi.

Aydm Hiiseynov kitabda 1994-2000-ci illorde Azearbaycan
iqtisadiyyatinin inkisaf dinamikasi, yeni makroekonomik hadaf-
larin ehemiyyati, maliyye sabitliyinin méhkemlenmasi, valyuta
ehtiyatlarinin artmasi, sosial proqramlarin genislonmasi, XXI
asrin yeni inkisaf ssenarilori, 2000-2003-cii illor eriznde Azor-
baycanin iqtisadi-sosial-ictimai hayatinda yeni dinamizm ele-
mentlori vo diger iqtisadi proseslore imummilli yanasma torzi
ilo yanasi, 0z orijinal ve pragmatik siyasi ve iqtisadi baxislari
prizmasindan yer verir, oxucuda zengin toossiirat yaradir.

Kitabin har fosli yeniliklor ve orijinal analitik mezmun baxi-
mindan forglenir. Miisllif yeni asrin avvellerinden baglayaraq
dorin xarakter alan islahatlarin konkret olaraq yaratdigi miithtim
ugurlar ve yeniliklori, iqtisadiyyatin dinamikasinda moderniza-
siya elementlorini, Prezident Ilham Oliyev torofinden hoyata
kegcirilon iqtisadi strategiyanin yeni inkisaf erasinda ¢goxkompo-
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nentli sistem tlizro derinlesdirilmesini, 6lke iqtisadiyyatinda key-
fiyyet deyisikliklorini dolgun sokilde toqdim edir.

Aydin Hiiseynov keg¢id iqtisadiyyatini arxada qoyan Azerbay-
canin bu yeni marhaloye godem qoymasinin fundamental so-
boblorini do elmi-igtisadi-analitik fikirlerlo oxucuya teqdim
edir, Prezident [Tham Bliyevin miiallifi oldugu yeni iqtisadi mo-
delin miithiim naticelorini asaslandirilmis formatda diqqete ¢at-
dirir. Qeyd olunur ki, Prezident [lham Sliyevin rasional, gotiy-
yotli, pragmatik, diislinlilmiis siyaseti naticesinde Azerbaycan
yeni onilliye godem qoyub. Qarsidak1 onillikde respublikamizin
sosial-igtisadi teraqqisi daha da giiclonacak, sosial rifah ve si¢-
rayish inkisaf pozitiv xarakter alacaq.

Azarbaycan hazirda ¢oxsistemli ve tomkinli islahatlar strate-
giyasini ugurla hoyata kegirirok bir ¢ox inkisaf etmis dovlatlorin
meyarlarina yaxinlagib. Respublikamiz enerji sektorunun yiiksek
inkisafina nail olmaqla, eyni zamanda neft-qaz golirlerinin digor
iqtisadi bolmelere transformasiyasini reallasdirmaqgla, hem
imumi iqtisadi inkisafi tomin edib, hem da giiclii sosialyoniim-
lii iqtisadi platforma yaradib. Bu giin Cenubi Qafqaz regionunun
on siirotle inkisaf eden, global enerji-kommunikasiya layihalori-
nin lokomotivina ¢evrilen, biitiin sahaloarde siiratle modernlason
dovlet kimi taninir.

Miisllif qeyd edir ki, Azerbaycanda milli iqtisadiyyatin bazar
prinsiplari asasinda formalasmasi prosesi artiq basa catib. Hazir-
da tamamile yeni mezmunlu makroiqtisadi situasiya gerarlasib,
yaxin kegmisde iqtisadi proseslorin tonzimlonmasi ve idaroedil-
masi sferasinda totbiq olunan prinsip ve prosedur qaydalar1 ohe-
miyyaetli mahiyyet doyisikliyine meruz qalib. Mahiyyetco tobii
sociyya dasiyan keyfiyyet yenilosmaesi sosial-igtisadi heyatin is-
tisnasiz olaraq biitiin sferalarin1 ohato edib. Indi Azerbaycanin
modernlesme erasi start gotiiriib.
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Kitabda, hemg¢inin, Azerbaycanin teraqqi ve sigrayish inkisaf
erasinin ssenarilori, XXI asrin ikinci onilliyinde iqtisadi-siyasi
menzarasi, progressiv meyiller, respublikamizin diinya iqtisadi
sisteminde niifuzunun giiclonmesi, diversifikasiya siyasotinin
genislonmasi, 6lkemizin maliyye qiidroti vo diinya enerji baza-
rinda 6lkemizin strateji movqgeyinin artmasi, qarsidaki onillikde
Azorbaycanin yeni inkisaf konsepsiyasinin istigamatlori, inno-
vativ iqtisadiyyatin baslica hedeflari ile bagl fundamental-elmi-
iqtisadi-nezeri tohlillor aparilib.

Umumiyyetlo, «Miisteqil Azerbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yo-
luy kitab1 respublikamizin 6ten 20 illik tarixi, siyasi, iqtisadi, so-
sial, ictimai hoyat ilo alagedar ¢ox miihiim ve zengin toossiirat-
lar yaradan nasr kimi yliksek qgiymstlondirile biler. Bu kitab
zongin iqtisadi nosr sayilmaqla bearaboer, Azerbaycanin siiratli
inkisafi, coxsistemli islahatlar, 6lkemizin yeni inkisaf meyarlar
vo modeli barade fundamental bir elmi-igtisadi-siyasi manbe,
real hadiselerin analitik toplusu kimi region 6lkelarinin ictimai
auditoriyasi iiclin do boylik maraq dogura biler. Diinya oxucusu
Azorbaycan iqtisadiyyati, 6lkemizin hoyata keg¢irdiyi islahatlar,
milli inkigsaf modelinin miithiim konseptual ehemiyyeati barade
dolgun vo hartoerafli malumat alde etmak ii¢lin «Miistoqil Azor-
baycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu» kitabindan faydalana bilorlor.

Ziyad SOMODZADO, akademik,
Milli Maclisin Iqtisadi Siyasot Komitasinin sodri
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I FOSIL

MUSTOQIL AZORBAYCANIN iQTiSADI INKISAF
PLATFORMASI - HEYDOR 9LIiYEV MUKOMM®OL
INKISAF MODELININ BANISi KiMi

Miistaqilliyin ilk illorinds Azarbaycanda
iqtisadi-siyasi-sosial voziyyot

Miistoaqillik her bir xalqin en zengin serveti, 6z milli men-
liyinin tosdiqi, dovlatin varliginin movcudlugu ve diinya sivi-
lizasiyasina qosusmasi kimi fundamental prinsiplori 6ziinda
ehtiva edir. Miistoqillik asan yolla ve istonilen tarixi dévrde
qazanilmir. Dévletin 6z miistoqilliyini olde etmasi tarixi zoru-
rotin meyarlar1 asasinda ve xalqin milli dovlet¢ilik enensleri-
ni formalagdira bildiyi ictimai-siyasi zominin moévcudlugu so-
raitinde miimkiinlesir. Miisteqilliyin alde olunmasi iigiin tarixi
zomin vo goraitin yetismasi ile baraber, onun mdévcudlugunu
tomin edon ve mdéhkemlandiran bazisler do asas rol oynayir.
Yetismis somarali vo alverisli tarixi soraitdoen istifade edorak
miistaqilliyi alde eden dovletloerin qarsisinda daha yeni tarixi
zoruratlor durur ki, onu da realize etmok her bir 6lko ii¢lin asan
deyil.

Miistoaqilliyin dayaq siitunlarini, milli-ideoloji esaslarini, su-
veren dovletgilik institutlarin1 yaratmaq ve onu hoyata kegir-
moak {icilin giiclii dovlat siyasatinin ve eyni zamanda, milli lide-
rin olmasi asas toloblordendir. Bunlar dévletin altsistemini tos-
kil edir vo olmadiqda miistoqillik ii¢lin agir sortlor meydana ¢1-
x1ir. Azarbaycanin 6z dovlet miistaqilliyini barpa etdikden son-
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ra iizlesdiyi ¢atin sinaglar suverenliyin qorunmasi li¢lin ciddi
problemloar ortaya qoymusdu. Miistaqilliyi elde etmok na qe-
dor ¢atin olsa da onu saxlamaq ondan da ¢otin vo agrili olub.
Bu, bir tarixi qanunauygunluqdur ki, har hans1 bir 6lkenin mil-
li maraglara cavab veran iqtisadi siyaset yiiriitmasi, sosial-iqti-
sadi inkisaf doktrinasini hayata ke¢irmasi liclin miitlaq sokilda
suverenliyi, miisotoqilliyi olmalidir. Miisteqil ola bilmayen,
dovleteilik enenalerini formalagsdirmayan 6lkenin daxili-xarici
iqtisadi strategiyasinin reallasmasindan sohbet gede bilmez.
Oks halda miistoqilliyi formal xarakter dasiyan dovlatin milli
maraqlara cavab veron inkisaf xotti, iqtisadi modeli olmaya-
caq. Mahz bu tarixi zeruratin mantiqi naticesi olaraq miisteqil
vo milli iqtisadiyyatin yaradilmasinin alt bazasi, méhkem sii-
tunlar1 birbasa dovlet miisteqilliyinin tomin edilmesi ilo bila-
vasito baghdir.

Miistoeqil dovlatin sabitlik gostericileri onun iqtisadiyyatinin
struktururu ve iqtisadi reformalara hessaslig1 ile dl¢iiliir. Dagi-
niq ve perakende iqtisadiyyat, kdhno ptatformalardan uzaqlasa
bilmayen iqtisadi kurs milli igtisadiyyatin proqressiyadan dep-
rogressiyaya meyillonmasine gotirib ¢ixarir, sosial sferalarda
tohliikeli yoxsulluq ve folaket tendensiyasina sebab olur. Suve-
renliyini yenice qazanmis Azerbaycanin hoamin dovrki iqtisadi
menzarasi heg do yaxsi saciyyolondirile bilinmez ve siyasi da-
ginighigin iqtisadi bélmalere daha menfi tranzitini gérmak olar.
Olke iqtisadiyyatinin infrastrukturunun dagilmasi tenezziil me-
yillarinin giicloanmesine «qida verir», miisahide olunan destabi-
lizasiyanin ahatosini genislondirirdi.

Tabii ki, 1991-ci ilde 6lkenin milli dovletcilik konsepsiyasi-
n1 miileyyen etmok, iqtisadi islahatlarin konseptlorini ve strategi-
yasini hazirlamaq hemin dovriin iqtisadi-siyasi hayatinda an cid-
di telebaloar kimi dururdu ve Azerbaycanin sosial-iqtisadi haya-
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t1 geyri-baraber ictimai hadiselerle xarakterik idi ve bu proses-
lorde 6lkenin idaragilik sisteminin tonzimlenmasi ¢ox ¢otin he-
sab oluna bilordi. Homin dovriin tarixi ger¢okliklori tam qabariq
sokilde bu illerdeki acinacaqli veziyyeti oks etdirir. Ermonista-
nin Azerbaycana qars1 horbi tecaviiziiniin getdikco daha miite-
sokkil xarakter aldig1, respublikada miixtalif siyasi qruplasmala-
ra maxsus qanunsuz silahli destelerin yaradildigi, 6lkeni qgeyri-
sabit ictimai-siyasi durumun mdvcud oldugu, anarxiya, siyasi vo
iqtisadi bohranin hokm siirdiiyti, 1991-1992-ci illoarde hakimiy-
yotde olan rehbaerlerin seristosiz siyasati naticesinde gonc res-
publikanin siyasi ve iqtisadi dayaqlarinin zeiflediyi bir dovrde
kompleks, sistemli vo genishocmli todbirler, radikal islahatlar
hayata kegirmoak olduqca agir idi.

Oton 20 illik qisa bir tarixin siyasi menzeresinine nazer sal-
magq kifayetdir ki, miisteqilliyin ilk ilindece 6lkedoki gorgin ve-
ziyyot barodo biitiin teforriiatlari ilo zengin melumata malik ola-
san. Iqtisadiyyatda artiq 1989-cu ilden baslamis gerilome prose-
si miistoqilliyin ilk {i¢ ilinde daha da derinlegmisdi. ©gor 1989-
1991-ci illerde iimumi daxili mehsul istehsali har il orta hesabla
5,7 faiz azalirdisa, sonraki ii¢ il erzinde azalmanin siirati 3,8 do-
fo artmigdi. 1993-cii ilde 1990-c1 ilo nisbaton 2 dofo az senaye
vo kond teserriifatt mehsulu istehsal edilmisdi.

Siyasi gorginliklerin derinlesdiyi ve igtisaslarin daha qorxu-
lu moacraya yonalmasi insanlar arasinda derin inamsizliq sind-
romlar1 yaradir, on asasi1 ise miistoqil dovlatin isgalc1 bir 6lke to-
rofinden ardicil olaraq hiicumlara meruz qalmasi sayeasinde in-
san vo torpaq itkiloeri ile iizlosmasi, milli istehsal sahalerinden
tocrid olmasi, hokumat institunun idareolnmaz sosial proseslorin
morkezine cevrilmasi imumi inkisafin todrici zeiflomeasinden
boyiik tonazziile meyillonmoasine sebab olmusdu.
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Homin illorde 6lkenin imumi iqtisadi potensialliq skalasinin
movcud veziyyeti barade real goenate iimumi daxili meahsulun
(UDM) struktur bdolmelerine nezer salmaqla gelmek olardi.
UDM-nin osas aparici bélmalari olan senaye vo kond toserriifa-
t1 mohsullar1 istehsalinin keskin sokilde azalmasi ve bu saheler-
do timumi tesarriifat bdlmalerinin 6z rentabelliyini itirmosi mil-
li iqtisadiyyatin dagilmasindan xaber verirdi. Holo SSRI imperi-
yasinin son nafaslerini verdiyi dovrlorde milli mahsul istehsa-
linda enma tendensiyasinin nezere ¢arpmasi, illik imumi isteh-
salin 2,3 faiz azalmasi ve senayelosmoadon uzaqlagma iqtisadi
folaketin baslanmasina isare idi vo makroekonomik todbirlore
baslamaq barada ilkin signallar1 verirdi.

Kee¢mis miittefiq respublikalar arasinda onillikler arzinde
formalagmis qarsiliqli miibadile ve istehsal-kooperasiya alaqe-
larinin birden-bire koaskin sokilde pozulmasi naticesinda isteh-
salin seviyyasinin asagi diismesi, miiossisalorin 6z fealiyyatloe-
rini ya mahdudlagsdirmaq, ya da dayandirmaq macburiyyatinde
galmasi, iscilarin kiitlovi suratde isden azad edilmasi ve ohali-
nin golirlorinin asas hissasini toskil edon amoek haqqinin se-
viyyesinin real ifadede asag1 diismesi daxili bohran resessiya-
larimi giiclondirmis, inflyasiya prosesi qarsist alinmaz proble-
mo ¢evrilmsdi. Neaticoeda inflyasiya dehsatli bir seviyyaye cat-
migdi.

Umumiyyetloe, bas veron makroiqtisadi ve makrososial pro-
seslor iqtisadi tenazziilii xeyli siiratlondirdi ve bu dovrde inflya-
siya Oziiniin an yiiksok seviyyesine - hiperinflyasiya marhoalasi-
no godom qoydu. 1992-ci ilde istehlak qiymsetleri indeksi 125
defo armisdi. Umumiyyetle, 1992-ci ilde istehlak giymetlori
1991-ci ilo nisboton 10,12 dofo, 1993-cii ildo 1992-ci ilo nisbo-
ton 12,3 dofe, 1994-cii ilde 1993-cii ilo nisboton 17,65 dofe art-
misdi. 1993-cii ilde inflyasiya seviyyesi 1763.5 faize ¢atdi. Hal-
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buki bu dovrde ohalinin real galirlori inflyasiya ile nisbotde 4
dofe asag idi.

Igtisadiyyatin normal ganunauygunluglarindan biri mal ve
xidmatlerin qiymetlorinin artmasi fonunda biitlin sektorlara cid-
di, hatta bazon dagidict zerbe vurmasi ile seciyyovidir. Buna
gora do 1992-1993-cii illarde qiymsat indeksinin ylikselmasi so-
sial sektorun dorin qatlarina isloyerak ev tosorriifatlarina, insan-
larin soxsi hayatlarina, istehlak biidcelarina, real pul galirlorinae,
an osast isa glindalik sosial durumlarina menfi tesirlori ilo xa-
rakterik idi. Tobii ki, bu amiller ahalinin aliciliq gabiliyyatinin
itmasind vo onlarin sosial durumunun agirlagsmasina sebab olur-
du. Homin dovrdae iqtisadi resurslarin olmamasi, dévlet biidcasi-
nin mahdudlugu, sosial imkanlarin yox derocede olmasi, xozi-
nenin iqtisadi layihaleri ve maliyye 6hdaliklorini hall etmak
ticlin catigmamas1 iimumilikda, iqtisadi-siyasi vasitoelera ¢atma-
ga mane olurdu.

Bu ddvrde on ciddi problem sosial sahadoaki neqativ amille-
rin artmasi vo sosial-monetar siyasatin iflasa ugramasi idi. Ma-
liyye sabitliyinin pozulmasi naticesinde pul siyaseti do 6z ef-
fektivliyini itirmisdi ve istehlak mallarina dévlatin tenzimlome
mexanizmlori tiikenmisdi. Hokumat faktiki olaraq qiymat baza-
rina nazarat eda bilmirdi, Milli Bankin ve diger iqtisadi koman-
danin inflyasiyanin qarsisinin alimmasi {igiin tesirli tedbirler
gdrmoye imkanlar1 yox idi. Iqtisadiyyatda tenezziil o hadde
catmisdr ki, pul kiitlesi bazardaki giymetlerin artimi fonunda
doyoer funksiyasina malik deyildi. Umumi daxili mehsul 1993-
cli ilde kdhne manatla comi 157 milyard manat idi ki, bu da dol-
lar ekvivalenti ilo 100 milyon dollardan bir qoeder artiq sayila
bilerdi. UDM-in 30-35 faizini biidce golirlerinin formalasmasi-
na yonalden AXC hakimiyyeti 30 milyon dollar hecminde biid-
co paketi ilo nainki iqtisadi layihalari maliyyealesdirmak, heg
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ayliq maaslar1 belo 6demok iqtidarinda deyildi. UDM-in iki de-
foden c¢ox, milli galirler balansinda aparici sektor sayilan sona-
ye mohsulu istehsalinin ise iki defe asagi diismesi, eloco do
kond tesorriifatinda 35 faizlik gerilomosi diger sektorlarin tem-
pine menfi fesadlarini gostoerirdi. Bu iller arzinde 6lke iqtisa-
diyyatinda UDM her il 13-20 faiz azalirdi. Bunun neticesi ola-
raq ohalinin hayat seviyyesinin imumilesdirici gostaricisi olan
ohalinin pul golirlori real ifadede 3,6 defo, adambasina pul go-
lirlori orta hesabla 1,4 dofe asagi diismiisdii. 1991-ci ilden bas-
layaraq dord il erzinde ehalinin emekhaqq: lizro aldo etdiyi re-
al golirlorin seviyyesi 8,2 defo azalmisdi. Istehsal sahalorinin
siradan ¢ixmasi naticesinde igsizlik soviyyasi xeyli yliksolmis-
di. Igtisadi feal ohali igerisinde mesgul ohalinin sayinda azalma
miisahida olunurdu.

1993-cii ilde sosial bolmade veziyyet daha acinacaql idi. Ol-
ko lizro orta pensiya moablogi toxminon 5 dollara, orta maas had-
di 20 dollara beraber idi. Bu dévrde hokumat maliyye-fiksal si-
yasoetin hayata kegirilmasinda bir sira problemlorle iizlosdi ve
Milli Bankin (indiki Merkezi Bank) lizerine olmayan agir yiik
goyuldu. 1991-1993-cii illerde biidce kesiri Milli Bank (MB) to-
rofinden maliyyelesdirildi ki, bu da pul kiitlesinin haddinden
¢ox artmasina seboab oldu.

Olkodo bas veren siyasi, herbi, sosial, ictimai ugursuzluglart
aradan qaldira bilmeyen bu illordaki iki iqtidar komandasinin
(1991-ci ilde Miitellibov komandasi, 1992-1993-cii illorde
AXCP-Miisavat birlogsmesi) rentabelliyni itirmis miiassisalori
barpa etmoak ovezine, onlarin dovriyye vesaitlorini sataraq
omok kollektivlerinin borclarin1 6demaye cohd etmasi iso bu
dovriin iqtisadi tragediyasi idi. Omoek mehsuldarlig: ilo emak-
haqq1 arasinda yaranmis keskin forgloar iqtisadiyyatin sabitliyi-
nin pozulmasina daha da tekan vermisdi.
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Istehsalin keskin sokilde azalmasi, siyasi qeyri-sabitlik,
miihariba, bazar elementlorinin kortebii foaliyysti kimi iqtisa-
di proseslar vo ddvlat xarclarinin, emoak haqqi seviyyasinin
bir ne¢o dofe artirilmasi, maddi veziyyyaeti agir olan sosial te-
bagoye giizestlor, diisiiniilmemis pul-kredit, vergi-blidco, ma-
liyye-bank ve xarici ticarot siyasati todbirleri dovletin real iq-
tisadi imkanlar1 ile uzlagsmadigindan inflyasiyani daha da sii-
rotlondirirdi.

Olkodoki bohran tendensiyasinin keskin ve kataklizm
haddine ¢atmasi ve qorxulu tendensiyalarin yaranmasi AXC
hakimiyyetini narahat etmir, iqtisadi islahatlar zaif ve kos-
metik xarakter dasiyirdi, neticede iqtisadiyyatin real sekto-
runda biitlin indikatorlar lizre neqativ meyillor miisahide olu-
nurdu.

1992-ci ilin avqust ayinda respublikamizda pul tedaviiliine
baslanmas1 ve yeni maliyyoa-kredit-pul siyasetinin hoyata ke-
cirilmasi do maliyye sistemindoki bohran dalgasinin garsisini
ala bilmadi. Olkenin maliyye-fiskal siyaseti ugursuz naticele
verdi ki, dovlet blidce 6hdaliklarini yerina yetire bilmadi. Ho-
kumetin maliyye rezervlerinden {imumi iqtisadi inkisafa yar-
dim ede bilmemesi, homin dévrde qizil ehtiyatlarinin soxsi
masraflore yonaldilmesi, dovletin goelir ve xarclarinin ton-
zimlayo bilmemasine yol a¢di, galir ve xarclar arasinda ugu-
rum derinlosdi, blidco sistemi vo blidcodonkenar fondlar ke-
sirlo islomayoa basladi. Homginin, 1992-ci ilde biidce ve borc
probleminin keskinlogmasi dovlatin daxili borclarinin yiiksal-
masind, pulun deyarden diigmasine, pul emissiyasinin siirot-
lonmesino sebab oldu. Pul emissiyas: ohalinin pul galirinin
40-45 faizini toskil etdi, naticode semeresiz kagiza ¢evrilon
pullar inflyasiyanin yemina ¢evrildi. 1992-ci ilin avqust ayin-
da todaviile buraxilan milli valyuta - manat tezlikle qiymatden
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diismayo bagladi ve 1995-ci ilodek onun meazennesi Rusiya
rubluna nisboatde 9 dofo, ABS dollarina nisbotdo ise 245 dofe
asag1 diisdii. Bununla beraber, bank vahidleri miiflislosme ilo
tizlosdi, oksariyyati borc 6hdeliklerini 6deys bilmeyarak si-
radan ¢ixd1. Vetondaslarin banklardaki depozitleri ise «batdi».
Bunun eyani siibutu kimi «Vahidbank», «Ukraynabank» vo
digorlari ohalinin milyonlarla rubl vesaitini menimsadi. He-
min dévrde MB-nin bank sektoru iizro toyin etdiyi faiz dere-
calarinin 250 faize ¢atmasi ise bank sektorunu iflic veziyyote
salmigdi.

Olkenin maliyye sisteminin dagilmasi ile yanasi, osasl ka-
pital qoyuluslarinin sifira enmasi, iqtisadiyyatin real sektoru-
nun maliyye vesaitlorindon mehrum olmas1 investisiya siyaso-
tini do iflic veziyyate saldi. Bu iller arzinde iqtisadiyyata asas-
11 vesait qoyulusu 65 faiz azalmisdi. Neqliyyat sektorunda kos-
kin gerilomo geyde alinmisdi. Yiik dasimalarinin dovriyyesi
67 faiz enmisdi, mal dovriyyasi ise 56-57 faiz asag1 diismiisdii.
Homin ddvrlerde 6lkeye investisiya qoyuluslart da yox seviy-
yoasindaydi. Azerbaycanin bir neco beynolxalq maliyye toski-
lat1 vo xarici kredit qurumlari ilo emekdaslhiga dair sazis imza-
lamasina baxmayaraq respublikamiza sermaye veo ya kredit ve-
ron yox idi. Bir s6zle, iqtisadiyyatin biitiin bolmeleri ve iimu-
mi makroiqtisadi panorama agir tendensiyalar1 daha da derin-
losdirirdi.

Cox toassiif ki, bu tarixi zeruratin makrosiyasi ve makroiqti-
sadi toforriiatlarin1 basa diismek istomeyen iqtisadi idaratme
institutlar1 yeni signallar1 gebul edearak reformalara hazir deyil-
di. Zaman ise gozlomirdi ve xalq teserriifatinin planlasdiriimis
tosorriifat sistemi plansiz bir macraya istigamatlonmisdi. Voziy-
yot sonraki ilde daha da pislesmaye basladi. Bu o dovr idi ki,
Azarbaycan 6z miistaqillik aktin1 gabul edirdi, gonc respublika-

21




Aydin HUSEYNOV

nin suveren strukturlar1 formalasirdi. Belo bir sitasiyada 6lkedo
gbzlanilen biitiin tohliikeleri, istor xarici tesirlari, istor daxili si-
yasi sabitliyi, istorse do iqtisadi-sosial veziyyeti tomin etmak
boylik idaragilik gabiliyyetine malik olan iqgtidar komandasinin,
milli menafelori qoruya bilon ve seristeli hokumat administrasi-
yasinin olmasi zoruri idi.

Miistoqil dovlatin basinda dayanan qiivveler anlaya bilmir-
diler ki, Azerbaycan artiq sovet 6lkosi deyil ve ittifaq 6lkelori
arasinda siyasi-iqtisadi tellor qirilib ve merkezloesdirilmis ad-
ministrativ-imperativ planli teserriifat mexanizmlori uzaqda
qalib, indi ise yeni iqtisadi meyarlarla yasamaq, idare etmok ,
geyri-sabitlogdirici siaysi faktorlara qarsi1 effektiv toedbirler
gormoak lazimdir.

Inkisaf etmis 6lkolorin kecdiyi teraqqi yolu ve mohkem si-
yasi sabitlik tociibasi tesdiq edir ki, sistemli vo davaml isla-
hatalarin heyata kec¢irilmasi ii¢iin miistoqillikle yanasi, normal
tarixi soraitin, siyasi-ictimai zeminin olmasi da zeruridir.
Oten illerin tarixi gercokliklorine baxsaq Azerbaycan iqtidari-
nin siyasi sabitliyi méhkemlendirmek ve ictimai proseslori
tam izleyorak normal miihitin yaranmasini temin etmok
manevrlari 6z bohresini verdi vo rasional idara¢ilik manevrlo-
11 sayosinde Ulu dnder Heyder Oliyev islahtalar: tarixi sorai-
to uygun, alverisli miihitin formalasdigi calbedici bir atmosfe-
rada hayata kecirdi. Bu ise geyd etdiyimiz kimi islahatlarin ta-
rixi soraite uygun kecirilmosinin donmazliyine teminat verdi,
reformalarin mohkemliyini ve ohataliliyini, genistutumlulu-
gunu sortlondirdi.

Milli dovletgiliyin siitunlarint méhkemlondirmak, siyasi
stabilizasiyanin yeni ictimai miinasibatler soraitinde donmaoz-
liyini tomin etmok, dlkode kompleks islahatlara baglamaq, xa-
rici dovletlerlo olageler yaradaraq siyasi-herbi gerginliyi
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azaltmaq, iqtisadi veziyyeti normal inkisaf meacrasina yonal-
tomok liclin gotiyyetli idareetmoa qabiliyyati olan lidero ehti-
yac var idi. Cokmiis iqtisadiyyat1 barpa etmoak, xaos ve bohra-
n1 aradan qaldirmagq, siyasi ve iqtisadi sabitliyi barpa etmok
ticiin Ulu 6ndar Heydar Oliyevin hakimiyyeate galmasi oldug-
ca vacib idi.

Oslinde Azerbaycanda milli dovlatgiliyin osaslarinin yaradil-
masi, miistoqil respublikanin suverenliyi ilo baglh strukturlarin
formalasdirilmas1 Ulu Onder Heyder Oliyevin bas¢ilig1 ile
1990-c1 illerin sonlarindan baglayaraq Naxc¢ivan Muxtar Res-
publikasinin timsalinda reallagdirildi. Tarixi gergoklik tam tos-
diq edir ki, dovlet qurmaq kimi ¢atin, miirokkeb ve sorafli mis-
siyan1 iradali, genis vo qlobal diinyagoriislii, xalqin destoyine
malik vo onun milli liderine ¢evrilmis soxs yerina yetira bilor.
Bu statusa malik soxsiyyetlorin en nehangi tebii ki, Heydar Oli-
yev sayila bilardi.

Umummilli Lider Muxtar Respublikada dovlet quruculugu,
hakimiyyaet ve idareetmoanin tekmillasdirilmasi sahasinde gatiy-
yotli addimlar ataraq blokadada olan bir bolgade siyasi ve iqti-
sadi bohrani aradan qaldirmaga nail oldu. Nax¢ivanda darin sa-
bitliyin bargerar olmasi ve xalqin giiclii destoyi sayesinde iqti-
sadi islahatlar kecirildi, bazar iqtisadiyyatinin ilkin tezahiirlori
ilo miisayiot olunan struktur deyisiklikleri bas verdi. Ozal bol-
moya tokan veran prinsipial gorarlar sahibkarligin inkisafina se-
rait yaratdi.

Tobii ki, Muxtar Respublikadaki dinc emin-amanliq, siya-
si vo iqtisadi sabitlik, insanlarin rahat gekilde sabaha inamla
yasayaraq calismaq ozmi, Liderine arxalanaraq inkisafa veo
quruculuga 6z tohfelerini vermasi respublikanin paytaxtinda
vo diger bolgelerinde birmenali garsilanmir, xalg AXC-Mii-
savat iqtidarinin ugursuz fealiyyetinden, 6zlindenrazi ve ba-

23




Aydin HUSEYNOV

cariqsiz rohberlorin yaritmazligindan bezdiyini agiq sekilde
bliruze verir, Nax¢ivandaki yasayisin, ab-havanin xiffatini
¢okirdi. Onlar Heydoar Oliyevin Nax¢ivanda qurdugu sabitli-
yin, inkisafin biitiin 6lkade yayilmasini isteyirdiler. Belo bir
situasiyanin davam etmosi, paytaxt vo bolgalorde sabaha olan
inamin itmasi, diger torafden ise Muxtar Respublikada yiik-
sok hoyat esqi ile ¢alisan insanlarin normal heyati xalqin
mévcud igtidara olan inamsizligini derinlesdirir, Ulu Onderin
qayidist iiglin osil tarixi soraitin yetismosini zorurato ¢evirir-
di. Yeri golmiskon, homin dovrde Heydoar Oliyev Azerbay-
canda yenidon boyiik siyasete qayitmaq tokliflorini qabul et-
maso do, miidrik meslehatlari ile xalq1 yaxinlasan boyiik fe-
laketden qurtarmaq lg¢iin iqtidara, siyasetg¢ilere diizgiin yol
gOstormoayo calisird.

Amma xalqin tokidi qarsisialinmaz idi ve 6lke ictimaiyyaeti
Ulu Onderin 6lke rehberliyine gelmayecayi toqdirde miistaqil
respublikanin sonu bilinmayen agir bir folaketo siiriiklonaceoyi-
ni gorlirdii. Mahz belo bir voziyyatde 6lkenin taninmis ictimaiy-
yot niimayandslari, ziyalilar, elm xadimleri, comiyyatin biitiin
lizvleri vo sosial tebagaleri Azerbaycani gozleyon real tohliike-
lorden, xarici tohdid ve tesirlorden, daxili kataklizmlorden, ve-
tondas garsidurmasindan ve separatizmden, iistelik Ermenista-
nin iggalciliq siyasetinin gliclonmasi naticesinde torpaqlarin iti-
rilmasinden dorin narahat¢iliq hislari kecirorak milli menafe ug-
runda birlesdiler. Artiq 6lkede giiclii xalq harokati baslanmigdi
vo bu genishacmli vo 6lkemiqyasl aksiya Qurtulus Horokatina
cevrilirdi.

Umummilli Lider Heyder Oliyevi élkenin xilaskari kimi
goron yliz minlorle insan getiyyet, irade niimayis etdirorak
Naxc¢ivana Uiz tutmugdu. Onlarin yegane arzulari, timid yerlo-
ri Heydor Oliyevin dagilmis respublikaya rehberlik etmayo
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raziliq vermasi idi. Mahz bu maqsadle ideoloji-siyasi konsep-
siyanin hazirlanmast zerurati do meydana ¢ixdi. 1992-ci il
oktyabrin 16-da Azerbaycanin 91 noafer niifuzlu ziyalis1 -
alimlor, miollimlar, jurnalistler, hiiqugsiinaslar, hekimlar,
omok adamlari, siyasetgilor 6lkede vahid milli birliyi ve dov-
lat¢iliyi Oziinlin amalina ¢eviren giiclii siyasi toskilatin tasis
olunmasinin vacibliyini nazeare alaraq Heyder Oliyeve miira-
ciot etdilor. Yeni Azorbaycan ugrunda siyasi harokatin genis-
lonmasi xalqin giiclii tokidi bu siyasi qlivveni labiid edirdi.
Beloliklo, Ulu Ondoer Heydor Oliyevin rehberliyi ilo 1992-ci
il noyabrin 21-de Nax¢ivanda Yeni Azerbaycan Partiyasi
(YAP) yarandi. Partiyanin strategiyasinin ana xotti, baslica
maqsadi dovlet miisteqilliyinin mohkemlendirilmasi, erazi
biitovlilyii, sivilizasiyali demokratik hiiquqi dovlet, emin-
amanliq ve ictimai hemraylik, sabit ve sosial yoniimlii iqtisa-
diyyat yaratmaqdan, genis demokratik islahatlar ugrunda mii-
barize aparmaqgdan ibarat oldu.

Partiyanin yaranmasi 6lkada ictimai miinasibatlor sistemindo
vo siyasi arenada veziyyeti tamamilo doyisdi. Mesalo ondadir
ki, Heyder Oliyev xalgina derinden bagl olduguna, canindan
9ziz Vatoni sonsuz esqi ilo sevdiyine ve yeniden barpa olunmus
miistaqil 6lkenin yad qiivvelerin isgalina diismasini goatiyyen
gobul eds bilmadiyine, dlkeda qardas qirgininin, vetondas mii-
haribesinin bas vermasine gotiyyon yol vermaya razi olmadigi-
na gore, 6lkeye rehbaerliyi gobul etdi. Votonin on cesur oglu, bo-
yiik vatenparver Heydor Oliyev tobii ki, xalqin bu agir giiniinde
he¢ vaxt kenarda qala bilmeazdi. O, xalqin ve respublikanin ha-
kim dairalorinin tokidli devetini gobul edib iyunun 9-da Bakiya
goldi. Biitliin Azarbaycan xalqi bu galisi boylik iimid ve sevinc-
lo garsiladu.
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Heyder Oliyev Azerbaycanda vetondas miiharibasini dayan-
dirmaq ti¢lin siyasi manevrlar etdi. Qisa miiddetde qardas qirg1-
ninin, dlkenin parcalanmaq tohliikesinin qarsis1 alindi. Azer-
baycan agir folaketlorden, tehliikelorden qurtuldu. Olkade
Qurtulus Hoarokat1 ugurla basa catdi ve 1993-cii il iyunun 15-da
Heydor Oliyevin Azerbaycan Ali Sovetinin Sadri secilmaosi ilo
Olke tarixine Milli Qurtulus Giinii kimi mdhtesem giin qizil
hoarflorle yazildi.

Umummilli liderin, parlaq dithanin xilaskarliq missiyas1 nati-
cosinde Azerbaycan diinyanin siyasi xaritesinden silinmak toh-
liikesindan qurtuldu. Milli Qurtulus yeni, yiliksak intibaha agan
gapr kimi tariximizi sehifelondirdi. Onun miidrikliyi, uzaqgo-
ronliyi, gotiyyeti vo dovletgilik istedad: sayesinde Azerbaycan
tezliklo tolatiimlorden, sarsintilardan ugurla ¢ixaraq goaloceye
inamla baxan bir dovlete ¢evrildi.

1993-cii il oktyabrin 3-de Azerbaycan xalqinin Heyder Oli-
yevi alternativ sos ¢oxlugu ilo Azerbaycan Respublikasinin
Prezidenti se¢masi ilo dlkemizde sabitlik, quruculuq ve inki-
saf dovrii baslandi. «Dovlet miistaqilliyini méhkemlondir-
mok, miistoqil dovlet qurulusu yaratmaq, dovlet atributlarini
yaratmaq vo inkisaf etdirmek, Azerbaycan Respublikasinin
orazi bltovliyiinii, tam suverenliyini temin etmoak, 6lkomizi
miiharibe seraitinden ¢ixarmaq, respublika vetondaslarinin ri-
fahin1 yaxsilagdirmaq, onlarin yasamasi ili¢iin lazimi serait ya-
ratmaq - bu vezifalor menim Prezident fealiyyatimde osas is-
tigametler olacaqdir vo men bunlarin hoyata kegirilmasina ¢a-
lisacagamy» beyanati ile xalqa seslenen Ulu Onder Heyder
Oliyev xalqin gozladiyi biitliin iimidlari dogrultmaq tligiin yo-
rulmaz foealiyyaeti ilo gorgin ve haddinden artiq agir olan re-
formalara basladi.
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Ulu Onder Heyder Oliyevin emoli ve nezeri foealiyyetinin
asas leytmotivi, ideya vo mazmun baximindan asas meyari mil-
li dovletgilikle bagl fundamental prinsiploere malik olmasidir.
Onun ideyasini, amali vo qayesini dovletgilik telimi, milli-me-
novi ve ideya-siyasi diinyagoriisii toskil edir. Dahi soxsiyyoat
onillikler boyu 6z dovletgiliyinden ve milli-manavi kdklerinden
ayr1 salinmis, milli ve dovlatgilik maraqlari tapdanmis Azerbay-
can xalqinin 6ziineqayidis ve 6ziiniitesdiqinda prinsipial rol oy-
nayan, dovlatin memar1 kimi zongin ideya-siyasi baxislara sahib
olan milli tefokkiir sahibidir.

Ulu Onderin dovletcilik teliminde giiclii dévlet anlayisi ve
biitlin atributlar1 ile birge dovletin iqtisadi, siyasi, sosial vo
monovi asaslart 6z oksini tapib. Onun miisteqil Azarbaycan
dovletinin yaradilmasi konsepsiyasini hoyata kegirmosi, Azor-
baycan vetendaslarini birlesdiren, xalqimiz1 beynalxalq alom-
do vahid amal, aqide, moagsed ve meram otrafinda seforbor
edon milli telimi - Azarbaycangiliq ideologiyasi elmi-siyasi-
nazari konseptual mozmununa gore avezolunmaz moarkoazdir.
Bu fundamental meyarlar vo prinsipial fealiyyet plani respub-
likamizin milli dovletgilik strukturlarinin formalasmasina
zongin baza yaratmis oldu. Umummilli Lider Azerbaycanin
dovlet miisteqilliyini qoruyaraq méhkemlendirmek, demokra-
tiyan1 inkisaf etdirmok, dlkenin bazar iqtisadiyyati yolu ile te-
raqqisine sorait yaratmaq, ermani tocaviizkarlarina gars1 xal-
qin adalatli miiharibasini siilh vasiteleri ile basa c¢atdirmaq,
respublikanin erazi biitovliiylinii barpa etmok ii¢lin yorulmaq
bilmaden ¢alisd1. Olkade dovlatgiliyin barpa ve inkisaf etdi-
rilmesina, ictimai-siyasi sabitliyin, erazi biitovliiyiiniin temin
olunmas1 kimi miirokkeb ise dovlet intizaminin, qanungulu-
gun, hiiqug-miihafize organlarinin, ordunun méhkemlondiril-
mosinden baslandi.
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Islahatlarin dorin asaslari - hiiquqi baza

"Respublika igtisadiyyati, demak olar ki, tamamils dagidi-
lib, xalqin rifah hali asag diigiib. Lakin respublikanin boyiik
sosial-iqtisadi, elmi-texniki potensiall var. Azarbaycanin cog-
rafi-siyasi vaziyyati, onun tabii sarvatlari, uzun illor boyu ya-
ranmis asas fondlart respublikani bu agwr bohrandan cixar-
maga imkan verir. Digar torafdon, yeni islahatlar aparmagq
yolu ila bazar igtisadiyyatina kecmak istigamatinda harakat et-
moaliyik".

Umummilli lider Heydar OLIYEV

Azoarbaycanda iqtisadi inkisafin fundamental elmi-nozeri-
konseptual asaslarinin yaradilmasi, coxkomponentli islahatlarin
yeni bazar miinasibatlorine transformasiyasini sortlondiren baza
stitunlarimin miioyyen edilmaesi, siyasi-iqtisadi sabitliyin moh-
koem tomselloerine osaslanan hiiquqi comiyyetin formalasdirilma-
st haddinden artiq ¢etin ve gorgin fealiyyet proqrami toleb edir-
di. Yenidon haqiqi dovlet miisteqillyine qovusmus gonc respub-
likanin inkisaf ssenarilorini tortib etmak, transkontinental qlobal
siyasi gorginliklerin davam etdiyi bir soraitde miistaqil inkisaf
strategiyasinin hertorafli, ahatali konturlarini miieyyenlosdir-
mok, sosial-siyasi sabitliyin donmezliyine derin tomaller yarat-
maq mohkem irade sahibina, uzaqgdren, temkinli, gotiyyaetli vo
xarizmatik soxsiyyoato, boyiik siyasi tocriiboyo malik diihaya xas
ola bilerdi. Tebii ki, bu xarakterik keyfiyyotlor Umummilli Li-
der Heydar Oliyeve maxsus idi.

Diinya siyaset nehanginin xalqin biitdv ve donmez tokidi sa-
yosinde hakimiyyeate qayidisindan sonra geyd etdiyimiz siyasi-
hiiquqi-iqtisadi zeruretlerin reallagsmasi miimkiin oldu. Ulu On-
derin zengin siyasi idareetma moharati, milli dovlet¢ilik enene-
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larine an kicik ndqtelerine goder derinden baled olmasi, refor-
malarin mahiyyaetini biitiin toforriiatlar1 ile derk etmosi ve haya-
ta kecirmok qiidratinde olmasi, pragmatik keyfiyyetlori ve digor
nadir xtlisusiyyatlori miistoqil Azerbaycanin ahatali inkisaf stra-
tegiyasinin hazirlanmasina asasli baza yaratdi. Umummilli Lider
Heydar Oliyev 6lkenin yeni makroiqtisadi siyasetinin saxalarini
derinliklarine goder mahircesine todqiq ederak fundamental ig-
tisadi model hazirladi. Bu model ¢oxistigamatli ve uzunmiiddet-
li dinamik inkisafin alt siitunlarini toskil etmoakloe perspektiv si-
yasi-iqtisadi proseslorin gdzlentileri do nezere alinmagla tertib
olunan zengin konsepsiya idi.

Ulu Onder Heyder ®liyev respublikamizin milli inkisaf stra-
tegiyasini miioyyon ederken daxili ictimai prosesloer ve milli
realliglarla yanasi, regional geosiyasi voziyyaeti, xarici meyillori
hortorofli sokilde nezerden kecirorak miivafiq qerarlar gobul
edirdi. Burada 6lkemizin potensial imkanlari, milli menafeleri,
xarici dovletlarle garsiliglh miinasibatlari, iqtisadi emekdasligin
yollari, qlobal iqtisadi meyiller, geosiyasi realliglar ve bu qobil-
den olan diger vacib amiller nazers alinmisdi.

Homin dovriin ilk illerinde hoyata kegirilon islahatlar ve ol-
do olunan miihiim naticelor Azarbaycanin inkisaf konsepsiyasi-
nin na gader zengin oldugunu, bu strategiyanin ne deracada bo-
yiik uzaqgoronlikle diisiiniildiiylinii ve dlkemizin hertorofli te-
raqqisini tomin etdiyini tesdiqlomis oldu. Respublikamiz qisa
miiddet arzinde idareetma sisteminin yenilogmasi, struktur isla-
hatlarinin aparilmasi, iqtisadiyyatda funksional iqtisadi mexa-
nizmlorin totbiq olunmasi, dovlet maliyye qurumlarinda islahat-
larin hoyata kecirilmosi, bazar iqtisadiyyati ile bagl hiiquqi-nor-
mativ bazanin yaradilmasi sahasinde ciddi ugurlara imza atdi.
Iqtisadiyyatda liberallasmanin temin olunmas {i¢iin ilk addimla-
rin atilmasi, xiisusi miilkiyyote asaslanan bazar iqtisadiyyatinin
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toleblorinin beargerar olmasi Azerbaycanda maliyye sabitliyini
mohkemlondirdi. Sistemli xarakter alan islahatlarin siyasi ve iq-
tisadi inkisafin templerine uygun modernizasiyast Azerbaycanin
dinamik inkisafi igiin miinbit zomin formalasdirdi.

Igtisadi reformalarin hoyata kegirilmosi 6lkodoki siyasi sabit-
lik vo ictimai hemroayliyin hakim oldugu miihitde daha effektiv
naticelar verir, 6z maksimal naticelorini gostorir. Eyni zamanda,
comiyyatin movcud hokumete olan inam, iqtidarla darin birli-
yinin harmoniyast siyasi-iqtisadi-hiiquqi-sosial reformalarin qisa
miiddat erzinde ictimaiyyaet torafindon gebul olunmasini, veton-
daslari bu proqressiv yeniliklore pozitiv miinasibat gostormasi-
ni sortlondirmis olur. Azerbaycanda hoayata kegirilon islahatlarin
xarakterik olamatlori, qeyd olunan meyarlara tamamilo cavab
vermosi, ictimai ¢oxluq torefinden gobul olunaraq boyiik destok
qazanmasidir.

Iqtisadi cehatden inkisaf etmis dovletlerin smaqdan ¢ixmis
tocriibasi gostorir ki, ugurulu iqtisadi siyaseatin baslica kompo-
nenti diisliniilmiis ve tekamiil yolu ile iqtisadi idareetmanin do-
rinlegdirilmesi, eyni zamanda, xalqin sosial rifahina xidmet eden
tomkinli strateji gorarlarin gebul edilmesidir. Comiyyet qarsi-
sinda gotiirdliyli 6hdsliklere sadiqlik niimayis etdiron hakimiy-
yot komandasi yalniz xalga layiqli xidmet maramini asas tut-
magqla, 6lkenin biitiin resurslarin1 garsiya qoydugu strateji moaq-
sadlarin ger¢oklasdirilmasi namine saforbar edir, iqtisadi siya-
sotinde har bir fordin maraq ve menafeyini nozere alir.

Ulu 6nder Heyder Sliyevin idareetma folsofosinin ve islahat-
lar1 hayata kegirmok strategiyasinin asas bazislorini, baglica ide-
ya istiqgametlorini milli dovletgilik enenalarinin biitiin kompo-
nentlori togkil edirdi. Onun unikal ve xarizmatik méhtesem ida-
roetmo xotti 0ziinlidorkin giiclonmesine imkan veran siiratli in-
kisaf strategiyasi ilo lizvi sokilde six bagli idi, derin vehdet tos-
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kil edirdi. Umummilli lider miikemmal dévlet idarogiliyi strate-
ji programinin miallifi kimi madeni ve menavi intibahi iqtisa-
diyyatin vo inkisafin ugurlarinin baslica amili kimi goriir, bu
prinsipleri senayedoki ugurlarla alagelondireroek, vahid macrada
hoyata kegirirdi.

Bu strategiyanin asas mazmunu bazar iqtisadiyyatinin forma-
lagdirilmasi yolu ile sabit sosial-igtisadi inkisafin temin olunma-
sindan, ohalinin hayat seviyyasinin ilbail yaxsilagdirilmasindan
ibaratdir. Ugurla hayata kecirilon bu strategiya neaticoesindo 6lko
igtisadiyyatinin strukturu miilkiyyat ve toskilati-hiiquqi baximdan
kokli suretde doyisdirilmis, bir sira markezi ve dovlat idareetmo
orqani lagv edilmis, digerlorinin ancaq tenzimleme funksiyalari
saxlanilmagqla tesorriifat funksiyalari tamamile dayandirilmigdir.

1995-ci ilden etibaron dlkede beynoalxalq maliyye qurumlari-
nin maliyye ve texniki yardimi ile makroiqtisadi sabitlosdirme
vo struktur islahatlari iizre proqram hoyata kegirilmoayo baslan-
di. Programin birinci marhalasinde dlkede artiq yuxarida geyd
edildiyi kimi, qisa miiddat arzinde olde edilmis makroiqtisadi
sabitliyin daha da méhkemlandirilmasi ve dayaniqli hala gatiril-
masi istiqgamatinde magsadydnlii tedbirler hoyata keg¢irildi.

Sabitlosma proqraminin ugurla yerine yetirilmasi dlkode is-
lahatlarin keyfiyyotco yeni marhalesinin - struktur islahatlari
morhalasinin baglanmasi iigiin alverigli sorait yaratdi. Qisa dovr
orzinds ki¢ik 6zellesme proqrami basa c¢atdirildi, radikal aqrar
islahatlar, torpaqglarin xiisusi miilkiyyete verilmasi prosesi bas-
land1. Torpaq bazarinin faaliyyeti iiglin zeruri hiiquqi-iqtisadi
miihit yaradildi. Struktur islahatlarinin terkib hissesi olan bank-
maliyye sektorunun yeniden qurulmasi, dovlet banklarnin yeni-
don toskil edilerek 6zellogsdirmoaye hazirlanmast ve 6zsal bank
sisteminin mohkemlandirilmasi istigamatinde do miihiim isler
goriildii. Azerbaycanin xarici iqtisadi siyasetinin mahiyyati vo
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asas prinsiplori beynalxalq emoak bolgiisiinlin xiisusiyyetlorine,
Azarbaycanin geoiqtisadi veziyyetine, mdvcud resurs vo elmi-
texniki potensiala uygun olaraq, xarici iqtisadi fealiyyatin for-
malagsmaqda olan mexanizmi xarici iqtisadi strategiyanin osas
mogsadinin reallasmasini tomin etdi. Diinya praktikasinda qoebul
edilmis prinsipler, normalar ve iqtisadi mexanizmlerden ¢ixis
eden inkisaf edon bazar sistemi formalasdirildi, milli teserriifa-
tin yeniden qurulmas: iiclin diinya iqtisadi sisteminin imkanla-
rindan istifade edildi, xarici iqtisadi sferanin dinamik artim ami-
line ¢evrilmasi tomin edildi.

Davamli ve dinamik inkisaf mentiqine asaslanan modelin bir
¢ox strateji istigamatlori movcuddur. Burada serbast bazar miina-
sibatlorine osaslanan ve Oziiniiinkisaf gabiliyyetine malik olan
sosialyoniimlii biitov iqtisadi sistemin - miisteqil milli iqtisadiy-
yatin formalagdirilmasi, 6lkede mdvcud olan tebii-igtisadi, texni-
ki-istehsal vo elmi-texniki potensialin foal suratde toserriifat dov-
riyyesine calb olunmasi, milli iqtisadiyyatin diinya teserriifat sis-
temino semarali sokilde inteqrasiyasinin tomin olunmasi asas
meyarlar kimi nazere alind1. Olkemizin inkisaf modeli igtisadi si-
yasatin biitlin ¢oxsebokali taktikasini 6ziinde birlasdirdi.

Tarixi qanunauygunlugun osas tozahiirii reformalarin icrasina
hiiquqi cehatdon teminatin yaradilmasidir. Mahz buna goére de
sistemli vo genismiqyasl islahatlar programinin effektivliyinden
danisarken bunun ii¢ilin temin oluna bilacek hiiquqi bazanin mov-
cudlugu da baslica sort sayilir. Reformalarin ugurla hoyata keg-
masi, yeni transformasiyaya kecid soraitinde bazar strukturlarinin
yaradilmasi ve onlarin fealiyyetine stimul vermak li¢lin ganunve-
ricilik aktlarimin hazirlanaraq gobul edilmesi, hiiquqi bazanin
giiclondirilmesi liberal iqtisadiyyatin en zeruri qanunlarindan bi-
ridir. Hliqui baza liberal bazar iqtisadiyyatinin alt qatini toskil
eden fundamental faktor sayilir. Buna gore de Azarbaycan hoku-
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moti bazar iqtisadiyyatinin donmezliyini genis sokilde tomin et-
mok {i¢lin radikal islahatlara bagladi ve iqtisadi qanunvericiliyin
tokmillogdirilmasi ilo bagl siyaset davamli olaraq ndvbati illor-
do hoyata kegirildi. Tabii ki, bazar mexanizmlorine an boytik to-
minat veran va iqtisadi ganunvericiliyin biitiin prinsiplerini 6ziin-
do coemlasdiran an miikemmsal hiiquqi senad 1995-ci il noyabrin
12-de goebul olunan 6lke Konstitusiyasi sayila biler. Osas Qanu-
nun qiivveye minmesi 6lkada yeni iqtisadi sistemin formalagsma-
sinin siiretlonmasine impuls vermaklo barabar, inkisafin tomina-
t1 liclin do miihiim siyasi-ideoloji amile ¢evrildi.

Milli dovlatgilik konsepsiyas1 vo Azarbaycanciliq
ideologiyasi

Diinya sivilizasiyasinin inkisaf qanunauygunluqlar ve transfor-
masiyali comiyyato ke¢idin miihiim realliglarindan biri siyasi qu-
ruluslarin deyismasi ve yeni ictimai-siyasi miinasibatlore dogru
addim atilmas1 zaman1 kdhne ideoloji-psixoloji faktorlardan imti-
nanin miivyyen ¢atinlikler téretmasidir. Kommunizm ideologiya-
sindan imtina edon miistaqil Azerbaycanda Heyder Sliyevin haki-
miyyote golisine goder olan dovrde yeni ideoloji, milli enensalere
sOykenen dovletgilik doktrinasini yaradan siyasi liderin olmamasi
iso bu problemi daha da miirekkeblosdirmisdi. Realliq ondan iba-
rotdir ki, 1993-cii ilde Heydor Oliyev hakimiyyate golondo Azer-
baycanda ke¢cmis kommunist ideologiyasindan imtina edilmisdi.

Lakin xalq1 seferbar edon, onun kimliyini, yaratdigi dovletin
xarakterini, milli-menavi deyerlarini qoruyub saxlayacaq ve yo-
noldacek milli sistem vo ideya ortaya qoyulmamisdi. Kegmisin
biitiin varliglarindan, o ciimladan elmi, intellektual, menavi, icti-
mai deyarlarinden total imtina meyli Azorbaycanda, s6ziin haqi-
gi menasinda, ciddi ideoloji bosluq yaratmisdi. Bu merhoaladas ce-
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miyyaetin ideyasizlasdirilmasi meyli, bir terafden, ke¢mis kom-
munist rejimine nifrotden yaranirdisa, diger torefden, hemin il-
lerde 6lkeni idare edenlerin aydin magsed ve meramlarinin ol-
mamasi, milli-prinsipial mefkurenin kasadligi, movcud iqtidar
niimayondalarinin 6lke barasinde, asasen do siyasi, iqtisadi, me-
deni, menavi inkisafi hagqinda dolgun tesevviire malik olmama-
s1 geyd olunan fosadlar ortaya gixarirdi. Ulu Onder Heydor Oli-
yevin dovriinde Azerbaycan vetondaslarin1 vahid amal, ideya vo
moqsad otrafinda birlesdiracek milli ideologiyanin yaradilmasi
dovlet siyasati soviyyasina qaldirildi. Bir fakti xiisusi vurgulama-
liy1q ki, basqa sahealorde oldugu kimi, milli ideoloji baxislar sis-
teminin formalagsmasinda da Heyder Oliyev Azerbaycan Xalq
Climhuriyyetinin varislik prinsipini saxladi ve vaxtile mahz on-
larin birlaesdirici ideya kimi irali siirdiiyli Azarbaycangiliq ideolo-
giyasina miiraciot etdi. Ulu Onderin xiisusi olaraq vurguladig: ki-
mi milli ideologiya tarixi kegmisimizla, millotimizin adet-enane-
lori, dovletimizin bu giinii ve golacayi ile bagli olmalidir.

Azoarbaycangiliq ideologiyast mehz Heyder Sliyevin dovriin-
do miikemmal bir ideoloji telim kimi dlkenin dovlet siyasatine
cevrildi. Umummilli Lider miistoqil dovlet telimi ve onun ayril-
maz torkib hissasi olan Azarbaycanciliq ideologiyasinin hoayata
kecirmakla 6lkemizin golocek inkisafinin derin asaslarini yarat-
di. Mahz vahid milli ideologiyanin yaradilmasi yeni comiyyato
kecid dovriinde psixoloji baryerlarin dagidilmasi ii¢lin tokanve-
rici rol oynayar.

Bu menada 1993-1995-ci illorde kéhne ictimai miinasibatlor-
don yeni bazar miinasibatlorine transformasiyanin ugurlu alinma-
s1, insanlarda psixoloji amillarin sindirilmast, kollektiv sokilde bir
tosorriifatda calisan insanlarin birden-bire soxsi, xiisusi miilkiy-
yotdoe olan tesarriifat subyektinde ¢alismaga meyl etmosi 6lkado
yaradilan milli ideologiyanin tesirleri sayasinde miihiim shamiy-
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yot kasb etdi. Olke vetendaslarinin yeni sisteme Syrosmasi qisa
vaxt apard1 ve insanlar bazar iqtisadiyyatina keg¢idin miihiim s-
tiinliiklorini qebul etdiler. ilk névbada, 6zollesdirmaenin ilkin ille-
rinden baglayaraq alde olunan miisbet naticelar ve yeni yaradilan
xtisusi miilkiyyoat formalar1 vetondaslarda bu strukturlara inami
giiclondirdi. Igtisadiyyat iizerinde dévlet inhisarmin aradan qaldi-
rilmasi ve 6zellosdirmenin hayata kecirilmasi adalstli bazar mii-
nasibatlarinin inkisafinda miihiim imkanlara yol agd.

Liberal iqtisadiyyata transformasiyada
tokamiil strategiyasi

«Biz iqtisadi islahatlarin hayata kecirilmasina dair todbirlor
goriiriik... Biitiin bunlarin hamust bizim bazar igtisadiyyatina
uygun dayisikliklor yolu ila, diinya iqtisadiyyatina qovusmagq
yolu ila getmak istayimizi konkret sakilda niimayis etdiriry.

Umummilli Lider Heydor OLIYEV

Beynolxalq tocriiboyo osaslansaq, transformasiyali iqtisadiy-
yatda makroiqtisadi proporsiyalarin formalasmasinin 6z nozeri
tisullarinin vo metodologiyasmin olmasmi gore bilerik. Umu-
miyyatle, yeni iqtisadi sistema keg¢id comiyyaetin iqtisadi miina-
sibatlor sistemi ilo bagli oldugundan islahatlarin kompleks vo ar-
dicilligla aparilmasi zeruridir. Ciinki yeni sistema ke¢orkon miil-
kiyyet formalarinin, ehalinin hayat seviyyesinin, milli enenale-
rin, ideoloji goriislorin ve diger maqamlarin nezere alinmasi va-
cibdir. Buna gore do kohnae iqtisadi sistemden yenisine kegid to-
kamiil yolu ile aparildiqda boytik effekt verir. Azerbaycan moahz
geyd olunan hemin amillari nezers alaraq fundamental iqtisadi
model hazirlamagqla bugiinkii dinamik inkisafa miiveffoq olub.
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Olke iqgtisadiyyatinda bazar prinsiplerinin bergerar olmasini
tomin etmok iliclin onun liberallagdirilmasi istiqgametinde radikal
addimlar atild. Igtisadi liberallagdirma qiymet islahatlarinin da
radikal sekilde davam etdirilmasini telab edirdi. Bununla slage-
dar olaraq 1995-1996-c1 illerde qiymatlorin formalagmasi prose-
sinin inzibati-amirlik sisteminin qaliglarindan azad olunmasi ba-
sa ¢atdirildi. Bununla da bazar iqtisadiyyatinin asas prinsiplorin-
don birinin, yoni qiymetlorin bazarda serbast sokilde telob ve
toklif amillerinin qarsiliql tosiri altinda formalasmasi prosesinin
baslanmast tigiin yol agilmis oldu. Bu proses bazar iqtisadiyyati-
nin diger vacib elementi olan valyuta rejiminin sarboastlosdiril-
masi prosesi 1lo tamamlandi. Heydar Oliyevin rahberliyi ilo he-
yata kecirilon gotiyyaetli iqtisadi islahatlar az bir zamanda genis
beynalxalq doastek aldi. Beynolxalq Valyuta Fondu ve Diinya
Bank1 Azerbaycanda iqtisadi islahatlar haqqinda xiisusi proqram
hazirladilar ve 6lkemize maliyye yardimi gosterdiler. Homin
toskilatlarla six emoekdasliq seraitinde hazirlanmis sabitlogsdirme
programina uygun olaraq iqtisadiyyatin liberallagdirilmasina yo-
noalon radikal islahatlar hayata kegirildi. Sert ve ¢evik pul-kredit,
biidca, vergi, gdmriik siyaseatinin aparilmasi, qiymetlerin, xarici
igtisadi fealiyyaetin, valyuta bazarinin liberallagdirilmasi ve xari-
ci kapitalin calb olunmasi naticaesinde 6lkede makroiqtisadi vo
makrososial bélmelorde sabitlik tomin edilmokle beraber, ma-
liyye sektorunda aktivlik ii¢lin stimulverici faktora ¢evrildi.

Hor bir miitereqqi comiyyatin an ali magsadi ilk névbade 61-
konin maddi- mineral vo amak resurslariin seforber olunaraq
somorali istifade olunmasi yoluyla vetendaslarin layiqli hoyat
torzini, yiliksok sosial yasayisini tomin etmokden ibarotdir.
1993-cii ile kimi bu sahada proqressiv meyillor nazere ¢arpma-
mis, oksine neqativ hallar derinlesmisdi. Bu dévrden sonraki
moarhale geyd etdiyimiz ali magsedloere xidmat edib, sivil diin-
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yanin demokratik meyarlarini asas hesab edon, miistoqil miite-
roqqi inkisaf modelini hoyata kegiron yeni iqtidar komandasi
respublikamizin ireliye dogru inkisaf xottini reallagdira bildi.
Olke hdkumeti ¢etin ve ziddiyyetli ictimai-siyasi miihitde ve-
tondaslarin ve golacek nesillerin azad, serbast ve firavan hoayat
soraitinin tominatina baza yaradan, sistemli ve genismiqyasl is-
lahatlarin derinlegmasini gercoklosdirdi.

Ulu Onderin saylari naticesinde dlkads sabitlik yarandi, qurucu-
lug ve inkisaf dovrii baslandi. Olkeni iiziicii bir veziyyete gotiren
vo sabitliyin donmezliyine mane olan isgalci 6lke - Ermenistanla
1994-cii ilde atoskesin alde olunmast stabilliyin méhkemlanmaesini
tomin etmokla, insanlarda sakit ve rahat axart olan heayatda calis-
maq, qurmaq-yaratmaq @zmini do barpa etdi. Xiisusilo kond rayon-
larinda torpagdan oli soyumus insanlarda teserriifata qarsi olan bi-
ganolik sindromu «sindirildi» ve her kas bacardigi ise can qoydu.

Azarbaycanin bazar iqtisadiyyati modeli vo demokratik
comiyyat quruculugunun asas meyarlari

«Demokratik hiiquqi doviat qurulmasi, demokratik vatondag
comiyyati yaradilmasi, bazar igtisadiyyatina uygun dayisiklikla-
rin, iqtisadi islahatlarin hayata kecirilmasi, xarici investisiyalar,
azad sahibkarhq iiciin sorait yaradilmast va onun manafelarinin
qorunmasi, xiisusi miilkiyyatin inkigafinin tomin olunmasi, ha-
bela saxsiyyatin, vatandaglarin hiiquq va azadlhglarinin tomin
edilmasi - biitiin bunlar konstitusiyamizin miivafiq maddalarin-
do kifayat gador dolgun va konkret tacassiimiinii tapibdury.

Umummilli Lider Heydor OLIYEV
Bazar iqtisadiyyatt hom do demokratik comiyyoto kegidin to-
min olunmasi1 demokdir. Azerbaycanin miisteqil dovlet kimi
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milli dovletgilik konsepsiyasinin asas meyarlarindan biri de-
mokratik comiyyet quruculugu ile baghdir.

Hor bir inkisaf etmis dovlatde bazar miinasibetlarinin inkisa-
f1, iqtisadi serbastlik, azad sahibkarliq ve 6zal miilkiyyatcilik so-
raitinds sosial hiiquqlarin teminat1 sistemine xiisusile diqqeat ye-
tirilir. Votondaslarin sosial ve iqtisadi teminat hiiquqglarinin real-
lagdirilmas1 demokratik inkisaf yolu tutmus biitiin dévletler ti¢lin
miihiim vezifelerdendir. Miisaqilliyin ilk illerinden baslayaraq
bu istigametde miihiim addimlarimn atilmasi sézsiiz ki, Ulu Onder
Heydor Oliyevin adi ile baglidir. Respublikamiz suvenlik aldo
etdikdon sonra demokratik comiyyat vo azad bazar miinasibetle-
rine uygun dovlet quruculugu istigametinde ¢oxsebakali islore
basladi. Heyder Oliyev milli inkisafin osas prinsiplori kimi de-
mokratik deyearlere asaslanan cemiyyat quruculugu ve buna pa-
ralel olaraq liberal vo azad iqtisadiyyatin yaradilmasini baglica
moagqsadlorden biri hesab etdirdi.

Azorbaycan bazar iqtisadiyyat1 ve demokratiya yolunu priori-
tet olaraq se¢ib. Bu sistemde sosialyoniimlii siyasetin maqgsadi
he¢ do sosial barabersizliyi aradan gotiirmak deyil, sadece, onu
tarazlagdirmaq, vetendaslarin maddi veziyyetindoki keskin
forqliliyi aradan qaldirmaq, keskin tebagelogsmeaye yol verme-
mok, comiyyatin biitlin iizvlerini layiqli hayat seviyyasi ile te-
min etmak ii¢iin fordin ictimai statusunu artirmaqdir.

Heyder Oliyevin faaliyyetinde osas bazis rolunu oynayan ali
bir prinsip - ana xatt olub ki, o da 6z xalqina xidmet, xalqin ve
dovlatin menafeyini her seydan iistiin tutmaqdir. Bunu O, 6lkemi-
zd rohborlik etdiyi tamamile forqli mezmunlu sosial-igtisadi ve si-
yasi sistemlarin mévcudlugu seraitinde - ham sovet donaminde,
hom do miistaqillik illerinde 6z fealiyyati ilo tam tesdiq etmisdir.
Heyder Sliyev iqtisadiyyati comiyyatin inkisafinin bazisi hesab
edirdi ve bu sahenin inkisafina ¢ox 6nem verirdi. O, comiyyatda
demokratik tesisatlarin formalasmasinda, qiidrotli dovlatin yara-
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dilmasinda, onun diinya 6lkaleri sirasinda layiqli mévge tutmasin-
da igtisadi biindvrenin yaradilmasinm 6n plana ¢okirdi. Ulu Onder
"igtisadiyyat1 giiclii olan dovlet har seye qadirdir", "igtisadiyyat
har seydir, ¢linki o, comiyyaetin biindvresidir" kimi fikirleri ifade
etmoklo iqtisadiyyatin cemiyyaetin inkisafinda rolunu olduqca
yiiksok qiymetlondirirdi. Eyni zamanda, Ulu Onder iqgtisadiyyatin
inqilabi yolla deyil, aksina, tokamiil yolu ile, ardicil islahatlar
aparmagla inkisafina nail olmaga tistiinliik verirdi.

Olkemiz diinya birliyinin tamhiiquqlu iizvii kimi esrlerin si-
nagindan c¢ixmis timumbageri doayerlorin {stiinliiylinii gobul
edorok demokratik, hiiquqi ve diinyevi dovlet quruculugunu
Oziinilin asas inkisaf yolu secdi.

Bu giin hor bir comiyyetin vo dovlatin inkisafi demokratiya
vo insan hiiquqlarina hérmet olmadan miimkiin deyil. Demokra-
tiya, inkisaf, insan hiiquq ve azadliglarina hérmat bir-biri ile iiz-
vi surotde baglidir. Eyni zamanda azad iqtisadiyyat ve demokra-
tiya bir-birini sortlondiren amillerdir. Bu meyarlar iqtisadi ve si-
yasi sistemlarin, ideologiyalarin ve madeaniyyatlorin mévcud ol-
dugu miiasir diinyamizda insanlar1 ve cemiyyatloari six birlesdi-
rir, yiiksak inkisafi tomin edir.

1995-ci ilden baslayaran 6lkemizin ganunvericilk bazasinin
tokmillesdirilmesi ve hiiquqi senadlorde hiiquga ve odalato
sOykenen, votondas comiyyatinin ve bazar iqtisadiyyatinin inki-
safina tam zemanat veron maddaler baslica yer tutdu. Bir so6zle,
6lkemizde demokratik comiyyetin formalasdirilmasi iiclin her
clir sorait yaradilib. Bu ise ¢ox giiclii ve sistemli islahatlarin ar-
dicilligin1 temin edib. Respublikamizda ardicil sokilde hoyata
kegcirilon koklii iqtisadi, sosial ve hiiquqi islahatlar milli inkisa-
fin stiratlonmasina boylik yol agib.

1995-2000-ci illerde bazar iqtisadiyyatinin inkisafinda qeyd
etdiyimiz meyarlarin xiisusi ehemiyyati olub. Hoyata kecirilon
islahatlar naticesinde iqtisadi tenezziil ve inflyasiyanin qarsisi
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almib, iqtisadi inkisafda yeni marhalonin méhkem temsli qoyu-
lub. Ozellesdirme proqramlari, aqrar islahatlar ve torpaglarmn
xtisusi miilkiyyetoe verilmosi prosesi demokratik soraitde davam
etdirilib. Azerbaycanda «agiq qapi» siyasetinin hayata kegiril-
mosi iqtisadiyyatimiza xarici investisiyalarin hacminin artmasi-
n1 vo 6lkemizin diinya iqtisadi sistemine inteqrasiyasini siirot-
londirmakle baraber xalqin maddi rifahinin yaxsilagdirilmasina
soboab olub. Demokratiya ve azad biznes xarici is adamlarinin da
6lkemizde fealiyyaeti liciin méhkem tomsala ¢evrilib. Bunun ne-
ticosidir ki, 1997-ci il 6lkemizde acnabi is adamlarinin fealiyye-
tinde miihiim doniis noqtesi olub.

Demokratik idareetms institutlarinin fealiyyetinin inkisaf etdi-
rilmasi Azerbaycanda vetondaglarin sosial ve iqtisadi heyatinda
da derin izler buraxib. Yeni insanlarin azad ve rahat foealiyyetine
yaridilan genis meydan onlarin biitiin bazar prinsiploerine uygun
calismasi, foaliyyat géstormasi li¢iin osil miinbit soraite ¢evrilib.

Miistaqilliyin vo iqtisadi tohliikasizliyin darin tomali
va yaxud «O9srin miiqavilasi» uzunmiiddatli
inkisafin altbazasidir

«Son illorda hayata kecirilon neft strategiyasi bu yolun diiz-
giin oldugunu bir daha siibut etdi. Amma bu he¢ da o demak
deyil ki, biz galacayimizi da yalniz neftlo baglamagq istayirik.
Neft faktoru bizim iiciin vasitadir. Miistaqilliyimizin mohkom-
landirilmasi, iqtisadiyyatnuzin giiclondirilmasi istigamatinda
bir vasitadir. Yani biz bu vasitaodan istifada ediriky.

Umummilli Lider Heydor OLIYEV
Umummilli Lider Azerbaycan dévletinin dayaqlarini moh-
kemlondirmoakle ve iqtisadi islahatlar1 hayata kegirirok inkisafi
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stirotlondirmekle yanasi, respublikamizin xarici dovletlerle six
inteqrasiyasini giiclondirmek, 6lkemizin maliyye qiidretinin ya-
ranmasina nail olmaq {i¢lin ilk giinden strateji qorarlar qobul et-
di. Onun asas magsadlarinden biri olan Azerbaycanin diinyada
on giiclli dovletlorden birine ¢evrilmasi folsafosi bir cox elmi-ig-
tisadi asaslara sdykenirdi. Milli inkisafa tokan vermok, iqtisadiy-
yatin maliyyo vosaitlorine olan teloblorini 6demak, genismiqyas-
11 sosial layiheler hoyata kegirmak, valyuta golirlori hesabina ig-
tisadiyyatin geyri-neft sektorunu dir¢eltmak ve diger messlaler
Onun iqtisadi siyaset xattinde baglica yer tuturdu. Bunlari komp-
leks vo sistemli sokilde basa ¢atdirmagq iiglin 6lkenin mineral re-
surslarinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasi olduqca labiid idi.
1994-cii il sentyabrin 20-de Ulu Onderin gergin emayinin,
getiyyatinin vo mohtesemliyinin naticasi olaraq «O9srin miiqavi-
lasi»nin imzalanmasi ile yeni neft strategiyasinin asas1 qoyuldu.
Bu kontrakt siyasi-iqtisadi ve hiiquqi baximdan qlobal shemiy-
yoti ile beraber, milli maraglarimizin temin olunmasi ii¢iin do
giiclii strateji sazis idi. Bununla da Azerbaycan 6z maddi servet-
lorine, neft-qaz ehtiyatlarina sahibliyini gotiyyetle tesdigloedi.
Bu miigavile 6lkemizin tarixinde yeni dovr agaraq dinamik inki-
safin tomal prinsiplerinden birine ¢evrildi. «Osrin miiqavilosi»
Olkemizin miisteqilliyinin iqtisadi biindvrasinin méhkemlenme-
si vo Azerbaycanin diinyada analoqu olmayan temple davamli
inkisafi iiclin derin zemin yaratdi. Respublikamizin iri trans-
kommunikasiya ve global layihelorde istirakina, Boyiik Ipok
Yolunun barpasi, trans-naqliyyat dohlizlerinin 6lkemizin orazi-
sinden ke¢maosina yol a¢di. Bu sazis respublikamizin enerji vo
igtisadi tohliikesizliyinin méhkemlenmaesi, giiclii maliyye ehti-
yatlarinin formalasmasi, iqtisadiyyatin kapital resurslarina olan
ehtiyacinin 6denilmesi iiclin méhkem osaslar demok idi.
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Umumi ehtiyatlar1 700 milyon barelden artiq prognozlasdiri-
lan {i¢ nehang neft yataginin - "Azeri", "Ciraq", "Glinasli"nin
karbohidrogen resurslarinin istismarina baslanmasi1 Azerbayca-
nin Qarbi Avropa ve diinya birliyi ile six temaslarina sebab ol-
du. Yeni enerji dohlizinin yaradilmas1 Azerbaycanin yerlosdiyi
Xaozor regionunun diinyanin enerji tochizatinda miihiim yer tut-
dugunu tesdiglemis oldu. 1997-ci ilin noyabrinda "Ciraq" yata-
gindan ilk ixrac neftinin hasilatina baslandi1 ve bu hadise Azer-
baycanin enerji potensialinin diinyaya tanidilmasi baximindan
miithiim shemiyyaet kosb etdi.

Neft strategiyasinin on baslica hadeflarinden biri yanacaq re-
surslariin naqlinde Qarb marsrutlarinin yaradilmasi idi. ©n ren-
tabelli vo strateji xott Sorq-Qarb marsrutu idi. Ilkin menfoat nef-
tinin hasil olundugu doévrde Azerbaycan yanacagi Baki-Novo-
rossiysk, Baki-Supsa neft kemarlori vasitasi ile diinya bazarina
cixarilmaga basladi. Baki-Supsa hemin dovr {i¢lin daha sorfali
vo semoarali naql kemari sayila bilerdi. Buna gore do 1996-c1 il
martin 8-do Azarbaycan Prezidenti Heyder Oliyev vo Giirclistan
Prezidenti E.Sevardnadze Tiflisde Baki-Supsa neft kemerinin
¢okilmasi barado raziliga goldiler ve Baki-Supsa neft komori ilo
ilkin Azerbaycan nefti 1999-cu il aprelin 17-de ixrac olunmaga
baslandi. Amma bu da giiclii neft neqlinin astanasinda olan
Azarbaycan {li¢iin asas marsrut sayila bilmazdi.

Neft strategiyasi senayenin inkisafinda boylik canlanma ya-
ratdi. Eloce do derin bohran kegiron senaye bolmesinde do can-
lanma &ziinii gostordi. UDM-do senaye mohsulunun gokisi
1994-cii ilden etibaran artmaga basladi. 1993-cii ilde 1980-ci il-
lordeki gdstarici ilo nisbatde 25 faiz azalan senaye sektorunun
milli mahsulda pay1 comi 23 faiz toskil edirdi. 1994-cii ildo se-
nayenin UDM-do ¢okisi toxminen 1 faiz artaraq 24 faiz toskil et-
di. Sonraki illorde bu sahade inkisaf meyillerinin artmasi sena-
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yenin UDM-do eosas bdlme kimi yer tutmasma sebeb oldu.
1997-ci ilde bu sektorda artim daha da yiiksaldi ve senaye milli
iqtisadiyyatin asasini toskil etdi. Senaye Olke tlizro istehsal olu-
nan mal ve xidmetlorin 25-27 faizini toskil etmoayo basladi.

1997-1998-ci illorde neft vo madangixarma senayesinin inki-
safi bir gqoder do dir¢eldi ve xam neftin diinya bazarlarina naqli
hesabina senaye sektoru daha yiiksok inkisaf yoluna godem qoy-
du. 2000-ci ilde xam neftin istehsalinin vo emalinin artmasi, Ba-
ki-Supsa kemarinin naql imkanlarinin genislonmasi senaye bol-
mosinde dinamikani artirdi. Bu dovrde 6lke tlizre kéhne manat-
la 23 trilyon manat UDM istehsal olunurdu ki, bunun da 5583
milyard manati senayenin payma diislirdii. Bu, avvalki illo nis-
botde 7 faiz artim demok idi.

Heydor 9liyevin sah asari - Baki -Thilisi-Ceyhan
Ulu 6ndarin azmkarhginin zirve noqtasidir

«Bu kamorin faaliyyato baslamast ilo Azarbaycanin qarsi-
stnda yeni iifiiqlor acilir, yeni imkanlar acilir. Azarbaycan iqti-
sadi cahatdan cox zangin élkaya cevrilacakdir. Olkada biitiin so-
sial problemlar 67 hallini tapacaqdir. Azorbaycan ¢ox onomli
neft ixrac edan olkaya cevrilir. Ominam ki, neftdon alda olunan
galirlardon istifado etmaklo Azarbaycanda biitiin sosial masala-
lor qusa miiddat arzinda o7 hallini tapacaq va Azarbaycan diin-
ya iqtisadiyyatina daha da inamla inteqrasiya edacakdir».

Prezident ilham OLIYEV

Ulu Onder miidriklik ve uzaqgdrenliklo Serq-Qerb dehlizi-
nin asas potensial kemar olacagini yaqin edarok bu istigameatdo
ciddi seylera bagladi. O, golocekda diger Xozar regionu 6lkalo-
rinin - Qazaxistan vo Tirkmenistanin da neft ehtiyatlarinin
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Azarbaycan vasitesi ilo diinya bazarina naql olunacagini uzaqg-
goronlikle miioyyoanlosdirmisdi. Buna gore de Baki-Tiblisi-Cey-
han layihasini reallasdirmaq ideyast meydana goldi.

BTC regionda yeni tohliikesizlik sobokesi yaratmaqla diinya
dovlatlerini biri-birine baglayan on boylik trans-noaqliyyat bag-
lantis1 say1lirdi. Ulu Onder bu layiheni reallasdirmagla Azerbay-
canin monafelorinin uzunmiiddetli sokilde qorunmasi, genis-
miqyash beynalxalq iqtisadi emekdashigin inkisafi, regionda
neft hasilatinin artmasi ilo olagadar neftin diinya bazarlarina
naqlinin tomin edilmosi vo diger magsodlera nail olmagq istoyir-
di. Bu magsadle xiisusi strateji ohomiyyoto malik Baki-Tbilisi-
Ceyhan asas ixrac boru kemeri layihesinin ger¢oklogmasi li¢iin
gorgin isler hayata kecirirdi. 26 aprel 1998-ci ilde Azerbaycan,
Giirclistan vo Tirkiye prezidentlorinin Trabzon goriisiinde
BTC-nin ilkin konturlar1 miieyyen edildi.

BTC ils bagli isler global miqyas aldi ve diinyanin superdov-
latleri bu layihenin ger¢oklasmasi ii¢iin bdylik tosebbiiskarliq
gostormayo basladi. Biitiin bu saylerin ve tosebbiislerin netice-
si olaraq 1999-cu il noyabrin 18-de Istanbulda kegirilon ATOT-
in Zirve toplantis1 zamani Istanbulun Ciragan saraymda xam
neftin Azerbaycan Respublikasi, Giirclistan Respublikasi ve
Tiirkiye Ciimhuriyyaetinin arazileri ile Baki-Tbilisi-Ceyhan oasas
ixrac boru kemari vasitesi ile naql edilmeasine dair sazis imza-
landi. Heydor 9liyev, Eduard Sevardnadze ve Siileyman Demi-
rol Baki-Tbilisi-Ceyhan layihosini destoklomoek, Qazaxistan vo
Tiirkmenistan neftini bu layihaye cealb etmak li¢iin ABS-1n sa-
hidliyi ile Azerbaycan, Tiirkiye, Giirclistan, Qazaxistan ve Tiirk-
monistan arasinda “Istanbul boyannamesi” imzalandu.

Bu sazisin imzalanmasindan sonra BTC-nin sleyhine xarici
tozyiqlor do artdi. Bu kemarin reallagsmasini istomayon qiivveler
Azorbaycan neftinin Qorbe noaqline mane olmaga calisirdilar. Bu-
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nun ti¢lin miixtelif toxribatlar, QHT-lor vasitasilo ¢irkin kampani-
yalar, tozyiqlor do olundu. Amma bu kimi tozyiq ve toxribatlara
baxmayaraq Ulu Onder Heyder Bliyev basladig isi sona catdir-
maq Ug¢lin prinsipialligini daha da artirdi vo Onun a@zmkarlig1 vo
gotiyyeati naticesinde Baki-Tbilisi-Ceyhanin ¢okilmasi realliga
cevrildi. Coxlarmin inanmadigi «Ug deniz ofsanasi» gercoklosdi.
Bu proseslarin mentiqi davami olaraq 2002-ci il sentyabrin 18-
do Sengoacalda Baki-Thilisi-Ceyhan kemerinin insasina baslandi.
BTC-nin reallasmas1 Heydoar Sliyev goatiyyatinin tontenasini,
eloco do Azerbaycanin diinyanin ve regionun soz sahibi olan 6l-
kolerinden birine ¢evrildiyini bariz sekilde ortaya qoydu.

Iqtisadi transformasiyanin yeni miilkiyyat formullari -
Ozoallasdirms aciq raqabati vo sormaya axinini
tomin etdi

«Azarbaycan boyiik iqtisadi potensiala, mahsuldar qiivvala-
ra, amak ehtiyatlarina, tabii sarvatlora malikdir. Biitiin bunlar-
dan xalqin rifaht iiciin, Azarbaycan iqtisadiyyatimin inkisafi va
onun iqtisadi qiidratinin mohkomlanmasi iiciin somarali istifads
etmakdon otrii biz bu tadbirlari hayata kecirmaliyik. Ona gora da
doviat miilkiyyatinin 6zallagdirilmasi, eloco do bununla alagadar
bir swra igtisadi islahatlar kecirilmasi cox miihiim vazifadir... Biz
respublikamizda diviat miilkiyyatinin o6zallasdirilmasi, miilkiy-
yat formasinin dayisdirilmasi yolu ila casaratlo va qatiyyatla get-
moali, bunu asas tutmalynq ki, bu, istehsalin inkisafina, demali,
hom da igtisadiyyanin inkisafina kémak edacakdiry.

Umummilli Lider Heydor OLIYEV
Azorbaycanin imumi inkisaf konsepsiyasinin, iqtisadi doktri-
nasinin ana xotti yeni iqtisadi transformasiyanin baslica prioritet-
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lori olan miilkiyyet miinasibatlorinin deyisdirilmasinden ibarat
idi. Miilkiyysetin liberal bazar miinasibatlorine uygun yeniden
boliinmasi, doyisdirilmasi ve iqtisadiyyatda coxnovlii toserriifat
mexanizmlarinin yaradilmasi asas fundamental yeni tarixi ¢agi-
rislarin teleblori idi. Coxmiilkiyyetli bazar meyarlar1 qarsidaki
illar tiglin iqtisadi-sosial inkisafin, siyasi-ictimai sabitliyin takti-
ka vo starategiyasi sayila bilordi.

Azorbaycanin liberal iqtisadiyyata keg¢idi 1993-1994-cii illor-
do gobul olunmus senadlorde, qanunvericilik aktlarinda tam 6z
oksini tapdi. Olkenin Dsas Qanunu olan 1995-ci ilin 12 noyab-
rinda gobul olunmus ilk miistoqil Konstitusiyada miilkiyyetin
toxunulmazhig1 ve dovlet terafinden miidafie olunmasi, xiisusi
miilkiyyete osaslanan bazar iqtisadiyyatinin tomin olunmasi (ig-
tisadi inkisaf vo dovlet maddesi) ile bagli miiddealar Azarbay-
canin yeni inkisaf konsepsiyasinin fundamental prinsiplerinden
birini toskil etmaye basladi.

1995-ci ilden baslayaraq iqtisadiyyatda liberallasmanin 6z to-
sirlorini gostermesi ve diger sektorlarda liberal mexanizmlorin
totbiq olunmasi iiglin tarixi seraitin yetismasi 0zollosdirmoayo
start verilmasini de vacib sert kimi garsiya qoyurdu. Bu dovrde-
ki movcud ekonomik situasiyalar, makroiqtisadi seraitin alveris-
liliyi ve iqtisadi inkisafin siirotlonmasi dovletsizlesdirme iiciin
yasil isiq yandirirdi. Toebii ki, Ulu Onder Heyder Bliyev do ¢ox
g6zol basa diisiirdii ki, iqtisadi islahatlarin en baglica istigamet-
larindan biri dovlet miilkiyyetinin 6zellesdirilmasi idi. Tocriibe-
li dovlat xadimi yaxs1 bilirdi ki, 6lke igtisadiyyatinda dovlet in-
hisarindan imtina ederak 6zal sektorun inkisafina olverisli sorait
yaratmaq Ug¢iin dovlet miilkiyyetinin 6zellosdirilmesi miihiim
ashamiyyaet kasb edir. Cilinki dovlet sektorunun inhisar¢i oldugu
bir soraitda, tobii ki bu miimkiin deyildi ve ona gore do 6zal
miilkiyyaetin, sahibkarligin inkisafi ii¢lin serait yaradilmasi tolab
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olunurdu. Bu magsadle Azarbaycanda sorbast bazar iqtisadiyya-
tinin inkisafina yol acan normativ-hiiquqi baza yaradilmaga bas-
lanild1, 6lke Konstitusiyasina xiisusi (6zel) miilkiyyate dair yeni
miiddealar daxil edildi. 1995-ci ilde «Azerbaycan Respublika-
sinda 1995-1998-ci illerde dovlet miilkiyyatinin 6zallasdirilme-
sinin Ddvlat Proqgrammnin tesdiq edilmasi ilo d6lkemizde 6zel-
losdirmo prosesine start verildi. Bununla yanasi, 6zellosdirme-
nin qanunvericilik bazasinin tekmillesdirilmesi ile bagli islor da-
vam etdirildi, miivafiq institusional teminat istigametinde islor
aparildi, qabaqcil diinya tocriibasi Oyronilerak 6zellesdirmayo
totbiq olundu.

Ozollesdirmoe siyaseti igtisadi mahiyyetine gore, birbasa 6l-
konin milli maraqlarini 6ziinde oks etdirdi. Bu siyasetin asas is-
tigamatlori tosorriifat subyektlori li¢iin xiisusi miilkiyyat vo sor-
bast rogabat prinsipleri asasinda 6z-6ziinii tonzimloyan bazar
igtisadiyyat1 miihitinin yaradilmasi, xalq teserriifat1 strukturu-
nun bazar iqtisadiyyatinin telebloerine uygun olaraq yeniden qu-
rulmasi, iqtisadi prosesa biitiin ndv istifade olunmamis ehtiyat-
larin, o climledan, xarici investisiyalarin colb edilmasi, ehalinin
hayat seviyyesinin ve sosial voziyyatinin yaxsilasdirilmasindan
ibarat idi. Eyni zamanda, 6zeallesdirmae siyasati sosial mahiyyot
dastyirdi. Umummilli Lider Heyder ®liyev xalqmn sosial rifahi-
n1 har seyden listiin tutaraq 6zellesdirmade vetondaslarin me-
nafeyinin xiisusi olaraq nazere alinmasina Ustiinliik verdi. Bu
moagsadle dovlet miiessiselarinds isloyen ve uzun miiddet isle-
mis omok kollektivi tizvlorinin, biitiinliikkde Olke vetondaslari-
nin dévlet emlakinin 6zsllesdirilmesi prosesinden kenarda qo-
yulmamasi, onlarin, oksina, bu prosese foal suratde calb edil-
mosi 6n plana ¢okildi. Ozellesdirme programi hoyata kegirilor-
kon bu sahade bir ¢ox xarici Olkelerin tacriibasi Oyrenildi ve
nazore alindi. Naticode Azerbaycanda 6zollogdirmenin qarisiq
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modeli totbiq edilerak, dévlet emlakinin bir hissesinin emoak
kollektivi tizvlerine ve Olke vetendaslarina evezsiz verilmesi
gorara alindi.

Belolikla, 1996-c1 ilde Azearbaycan Respublikasinin Prezi-
denti Heydor Oliyev torafinden “Azerbaycan Respublikasinda
dovlet 6zellesdirme paylart (¢eklori) hagqinda” Osasnamae tos-
diq edildi ve dovlet 6zeallasdirme paylarinin (¢eklarinin) dovriy-
yoayo buraxilmasi temin olundu. Dovriyyaye doyeri 6zellosdiri-
lacok dovlat emlakinin 65 faizine barabear olan 32 000000 6zal-
losdirma ¢eki buraxildi. 1997-ci il yanvarin 1-de Azerbaycan
Respublikasinin vetondast kimi qeydiyyatda olan her bir soxs
dord ¢ekdon ibaret olan bir 6zellesdirme pay1 alaraq dovlet
miiessisalorinin sehmlorinin ve ya hisselarinin satin alinmasin-
da giizestli qaydada istirak etdilor. Olkede bdyiik bir sehmdarlar
ordusu formalasdi.

Birinci 6zeallesdirmenin programi ¢ox ugurlu neaticelar verdi.
Ozellosdirmeye start verilmesi qisa miiddet orzinde 6z miihiim
noaticelerini gostordi ve saglam sahibkarliq vo serbest reqabeat
miihitinin temin olunmasi {i¢iin derin zemin formalasdi. Ozal-
losdirma ile bagi birinci dévlet proqrami movcud miiassisolorin
ehtiyatlarinin seforber olunmasi ve iqtisadiyyata investisiyalarin
colb olunmasi baximindan xiisusi ehemiyyat dasiyirdi. Homgi-
nin, o dovrde 6zsllesmoadon daxil olan vesait miihiim layihale-
rin maliyyealoesdirilmesi ve iqtisadiyyatin maliyye vesaitlerine
olan ehtiyaclarinin 6denilmasine do miisbet fayda verdi. Maso-
lon, 1997-ci ilin sonuna kimi, yoni 6zeallegsdirmays start verildi-
yi ilk ildece 13 mindan ¢ox kicik miiessisonin 6zellosdirilmasi
vo xlisusi miilkiyyoto ke¢cmasi sayasindo xeyli pul dovletin re-
zervloari kimi toplandi. 1997-ci ilde dovlet biidcesine bu sahaden
150 milyard manat (35 milyon dollar) vesait daxil oldu. Bu, ki-
fayot qoder vesait sayila bilerdi ve iqtisadiyyatin bir sira sahale-
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rinde maliyye tominati li¢lin miioyyen godar manba rolunu oy-
nayirdi.

1997-1999-cu illerde 6zellesdirmadan biidcoys 100 milyon
dollara yaxin vesait daxil oldu. Bu mebleg daha bdyiik olmagqla,
hom biidce golirlarinin bir qisminin, hom de diger maliyyae toyi-
natli sahalorin ehtiyaclarina yonaldildi ve hemin dovrde iqtisadi
inkisafa miieyyen goder tesirini gdstormis oldu. Umumiyyatle,
Ozollosdirmsa siiratli bir proses kimi bazar miinasibatlorinin for-
malasmasinda miistosna rol oynadi. 2000-ci ile kimi 6lkeds 27
min 437-don artiq miiessise 6zellesdirildi ki, bu da prosesin oha-
toli vo normal temple getdiyini gosterirdi. Eyni zamanda, yeni
yaradilan koopperativler vo istehsal miiossisolori, kondli-fermer
tosorriifatlari, miistorok miiassisalor Azarbaycanda 1990-c1 ille-
rin sonlarinda bazar miinasibatlorinin berqerar oldugunu sort-
londirirdi.

Birinci Ddvlet Proqraminin naticelerini iimumilesdirerken
geyd eda bilarik ki, bu marhalede 6lke shalisinde 6zellosdirma
prosesinin donmazliyine inam yarandi, genis miilkiyyetcilor sin-
fi emole goldi, idxal mallarin1 avez eden meahsullarin istehsali-
na baslanildi, geyri-neft sektoruna ohemiyyatli investisiyalar
colb olundu, bir ¢ox dayanmis miiessisenin foaliyyeti barpa
olundu, yeni is yerlori acildi. Bununla yanasi, 6zellosdirmenin
birinci moarhalasinin naticaleri gdsterirdi ki, bazi 6zellosdirilon
miiessiselorin foaliyyetinin lazimi seviyyade dasteklonmemasi
sobabinden bir ¢ox hallarda istehsalin barpasi, yeni is yerlorinin
acilmasi iizre prognozlar reallasmayib. Buna sebab boazen 6zal-
losdirilmis miiessiselorin 6zellosdirilone qoder yigilib qalmis
kreditor vo vergi borclar1 ve diger amillardir. Ona goéra do 2000-
ci ilden baslayaraq hokumet 6zellesdirilmis miiessisalorin foa-
liyyetinin destoklonmasi ve sahibkarligin inkisafi meqgsedile zo-
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ruri gorarlar gebul etdi. Bu ise 6zallosdirme siyasetinin semero-
liliyini daha da artirdi.

2000-ci ilin avqust ayinda "Dovlet emlakinin 6zellasdiril-
mosi haqqinda" Azerbaycan Respublikasi Qanununun ve
"Azoarbaycan Respublikasinda dovlet amlakinin 6zeallesdiril-
masinin II Dovlat Programi"nin qiivveye minmasi ile 6zallos-
dirmenin ikinci marhalasine start verildi. Bu proqramda yeni
dovriin ve inkisaf erasinin bir sira telablori ve meyarlar1 da ne-
zoro alindi. Burada asas meyarlardan biri 6zallesdirmenin yal-
niz milkiyyet transformasiyasi deyil, miiassiselorin iqtisadi
cohatden yeniden qurulmasinin miihiim vasitesi olmasi prinsi-
pi osas gotiiriildii. Hokumet 6zallosdirmeaye moaqgsed kimi de-
yil vasite kimi baxirdi. Buna gore de, bu prosesin asas prisipial
mahiyyeti do iqtisadiyyatin strukturunun tekmillasdirilmesi vo
roqabat miihitinin formalasdirilmasi esasinda milli iqtisadiyya-
tin somaraliliyini ylikseltmoye, bazar miinasibatloerinin iqtisa-
di asas1 kimi 6zal miilkiyyet¢ilor tobagoasini genislondirmayoe,
iqtisadiyyata investisiyalar, xiisusilo de xarici investisiyalar
colb etmoak yolu ilo onun inkisafina nail olmaga, dovlet emla-
kin1 dévlet 6zellesdirme ¢eklorine satmaqla 6zoallosdirme pro-
sesind ohalinin maksimum genis tobagoalarini calb etmoyo he-
sablanib.

Yeni programin da asas mahiyyeti ve ndvbeti dzellesdirme-
do magsad iqtisadiyyatin canlandirilmasi ve sosial xarakter kosb
etmosi ilo bagh prinsiplere sdykenir. Bunun naticesidir ki, prog-
ramda amak kollektivlerinin 6zallosdirma prosesinde daha ge-
nis istiraki ve giizost hliquqglar1 nazerde tutulub. Elace do iri
miiessisalorin bazasinda yaradilmig sehmdar cemiyyaetlorinin
sohmlorinin 15 faizi emoak kollektivine gilizestli satisa yonoldi-
lib. Kicik dovlet miiessiselerinin 6zallosdirilmesi prosesindo vo
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icaraye verilmis dovlet emlakinin satis1 zaman1 da emak kollek-
tivino genis glizostlora yer verilib.

Umumiyyatle, 6zellesdirme siyaseti bazar igtisadiyyatinin
inkisafina 6z xiisusi tohfesini verdi ve 6zal sektorun pay1 ilbail
artmaga basladi. 1994-1999-cu illerde iqtisadiyyatin dovlet ve
geyri-dovlet bolmelorinds calisanlarin say1 artima meruz qaldi.
Ozoellesdirma genismiqyasli ve inqilabi proses olmaqla iqtisa-
diyyatin foaliyyati ile bilavasite alagedardir ve onun veziyyati-
ni mileyyon eden gostoricilorin formalagsmasina boytlik tesir
gostorir. Belo ki, nazere alsaq ki, 6zellegdirme son naticoda
omok mohsuldarliginin artirilmasi ve istehsal olunan son mah-
sulla baglidir, geyd etmoak lazimdir ki, dovlet inhisar¢iliginin
logv edilmosi 6lkede aparilan struktur deyisikliklerine de tosir
gostorir. Yoni iqtisadiyyatin 6zal sektorunda calisan insanlarin
say1 artir.

Masolon, 1992-1993-cii illorde iqtisadiyyatin dovlet sekto-
runda calisan iqtisadi feal ehalinin ¢okisi 71 faiz toskil edirdiso,
1999-cu ilde bu gosterici 36 faize diisdii. Oksina, foal masgul
ohalinin geyri-dovlet bolmasindoki pay1 2,5 defoe artdi. Belo ki,
geyri-dovlet sektorunda iqtisadi feal ohalinin ¢oakisi 1992-ci il-
do comi 11 faize beraber idise, 1997-ci ilde bu reqem 19 faiz,
1980-ci ilde 21 faiz, 1999-cu ilde ise 40,2 faiz toskil etdi. Qeyd
etdiyimiz kimi, 6lkede 6zellosdirme naticesinde miistaqil ba-
zar strukturlariin fealiyyetine genis meydan verilmasi, alveris-
li biznes miihiti vo 6zol sahibkarliq tesisatlarinin formalagmast
mosgullugun sahavi qurulusuna boylik impuls vermokls bora-
ber, bu bolmade iqtisadi feal shalinin ¢okisinin ilbail artmast
{iciin shemiyyatli zomin yaratdi. Umumilikde, 1996-2001-ci il-
larde iqtisadiyyatda mesgul olan {imumi ahalinin 6zel sektorda
pay1 49 faizden 69 faize, UDM istehsalinda 38 faizden 71 faize
yiiksaldi.
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Ozollosdirme &zal sektorun dinamikasini yiikseltmoekle bo-
rabar, osas iqtisadi sektor hesab edilen senayenin inkisafina
impuls verdi. Ozol bolmede 6lke senayesinin osas siitunlari
sayila bilacek «Azerbaycan Alliminiumuy, «Baku Steel Com-
pany», «European Tobacco Baku», «Bakielektrogaynaqy,
«BM SUN», «Go6n Dari», «Qaradag-Sement», «Baki-Pive» vo
diger strateji miiossisolor foaliyyetini gliclondirdi. Bunun ne-
ticosinde senayenin UDM-doe ¢okisi artmaga basladi. Tekce
sonayenin geyri-dovlet bélmesinde 1997-2000-ci illarde 10
faizden ¢ox arttm miisahide olundu. 1999-cu ilde geyri-dovlat
sektorunun cokisi milli istehsalda 43 faizi 6tdii. UDM-in tor-
kibinda geyri-dovlat boélmasinin ¢okisi 1996-c1 ilde 38 faiz,
1997-ci ilde 46 faiz, 1998-ci ilde 55 faiz, 1999-cu ildo iso 62
faiz toskil etdi. Bu tendensiya sonraki illerda, xiisusile do XXI
asrin ilk illerinde genis viiset aldi. Umumiyyaetle, yeni asrin
ilk onilliyi bu sahade ciddi ireliloeyislorle xarakterize olunan
mithiim iqtisadi hadise kimi saciyyelondirile biler. Xiisusiloe
do regionlarin inkisafi ile bagh siyasi gorarlarin ugurla icra
olunmasi iqtisadiyyatda feal ehalinin masgullugunun faiz nis-
botinin ylikselmasini vo miixtolif saholor lizro ixtisaslagsmasi-
n1 sliratlendirib.

Ozellesdirma prosesi baslayandan indiyedek 37 minden ¢ox
kigik miiassise vo obyekt, o climlodan 711 senaye, 120 kond to-
sorriifati miiossisosi, 351 tikinti teskilati, 2911 ticarat, 9641
moisot xidmati, 576 yanacaqdoldurma mentaqesi, 16,5 min
naqliyyat miiessisesi vo naqliyyat vasitolori, 92 kommunal to-
sorriifatr obyekti vo 5,2 min diger obyekt vo avadanliq 6zallos-
dirilib. 1500-den artiq dévlat miiessisesi seshmdar comiyyatine
cevrilib.
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Torpaq islahatlari; Yeni aqrar siyasot kond
tosarriifatinin inkisafinda asash doniis yaratdi

«Biz aqrar islahat kecirilmasi yolu ilo getmali, aqrar bolma-
do sahibkarlyq iigiin sarait yaratmall, nazorda tutmaliyiq ki, iq-
tisadiyyatin inkisafi iiciin, iimumoan Azarbaycan igtisadiyyatinin
biitiin sahalaorinda bazar iqtisadiyyan prinsiplarini hayata kecir-
moak iiciin aqrar bolmada da boyiik ehtiyat manbalori vardiry.

Umummilli Lider Heydar OLIYEV

Olkede heayata kegirilon ohateli islahatlar aqrar bolmede de
0z ahamiyyatli naticelarini gostormaye basladi. Melum oldugu
kimi, o dovrdo kond toserriifatinda osas toserriifat formalar1 olan
kolxoz ve sovxozlar ehamiyyaetli deracade fealiyyet gdstore bil-
mirdi. Ke¢mis ittifaq respublikalarinda oldugu kimi, Azerbayca-
nin da iqtisadiyyatinin enenovi sahalerinden olan aqrar bolme-
do tenazziil ve iqtisadi bohran yaranmisdi. Planl tesorriifat sis-
teminin osas formalarindan biri olan aqrar teserriifatin sahalori-
nin - kolxoz ve sovxozlarin fealiyyetini demok olar ki, dayandir-
masi iqtisadi tonazziil giinii-giinden dorinlasirirdi.1991-1993-cii
ilde kohna iqtisadi sistemin foaliyyetini dayandirmasi, yeni iqti-
sadi sistem olan liberal bazar iqtisadiyyatinin mexanizmlorinin
hazirlanmasi1 6lke iqtisadiyyatini idareolunmaz veziyyeto sal-
migdi.

Agqrar sahodo islahatlara baglamaqla bu sahado doniis yarat-
maq miimkiin idi. Umummilli Lider Heydor ®liyev igtisadiyya-
tin béhrandan xilas edilib inkisaf etdirilmeasinin yegana yolunun
islahatlar oldugunu bildirdi. Aqrar sahade islahatlarin aparilma-
s1, xlisusile do, onun miihiim torkib hissasi olan torpaq islahatla-
rinin aparilmasi, yeni akingi-torpaq miinasibatlorinin formalag-
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dirilimasi giiniin en vacib telebi kimi qiymetlondirilirdi. Onun
rohborliyi ve toskilat¢ilig ilo aqrar islahatin aparilmasi ti¢tlin hii-
quqi baza yaradildi ve hayata kegirildi. 1995-ci ilde “Agqrar isla-
hatin asaslar1 haqqinda”, “Sovxoz ve kolxozlarin islahati hag-
qnda” ve 1996-c1 ilde ise “Torpaq islahatt hagqinda™ qanunlar
gobul edildi.

Kond tesorriifatinin inkisaf etdirilmesi ilo bagli qobul olun-
mus gorarlar homin dovrdaki iqtisadi qanunvericilik sonadleri
icorisindo xlisusi yer tuturdu. 1995-96-c1 illordo islahatlarin ho-
yata kecirilmosi ile bagli 6 dovr ¢ox gorgin kegon miizakiralor
zamani bazi soxslor torpaqlarin 6zelloesdirilmasine siibha ilo ya-
nasir, hatta 6zlerini «islahat¢ilar» kimi gdstormak isteyonlor bu-
nun vaxtinin ¢catmadigini asas gotirmaye caligirdilar. Olbatte, q1-
sa bir zamanda bu godar ganun, asasname vo basqa hiliquqi-nor-
mativ senadlorin hazirlanmasi ve tetbiqi iiclin alverisli ictimai-
siyasi soraitin yaradilmasi dévlet seviyyoasinde gorgin vo harto-
rofli toskilati islorin aparilmasini taleb edirdi. Eyni zamanda, he-
min dévrde islahatlar1 aparmaq boyiik getiyyet ve zengin tocrii-
ba teleb olunurdu. Torpaq islahatinin comiyyetimiz {igiin yeni
bir is oldugunu ve MDB 6lkalarinin heg¢ birinde bu sahade hii-
quqi bazanin ve tacriibenin olmadigini nezere alsaq, Azerbay-
canda bu goder miihiim tedbirin heyata kecirilmasinin ¢otinliyi
vo masuliyyai aydin olar. Ciinki, bu illords agir ve ¢etin bir pro-
ses olan aqrar islahatlar1 aparmagq ii¢ilin ise na miivafiq qganunve-
ricilik bazasi, ne do ki lazimi tecriibe var idi. Ona gore do Hey-
dor Oliyev bu ise boyiik ehtiyatla vo hossasliqla yanasirdi. Belo
¢otin bir isin 6hdasinden galmek iiclin Onun kémeyine Azor-
baycana birinci rehberliyi zamani aqrar sahanin inkisafi istiqa-
motindo olde edilmis miisboat tocriibe ¢atdi.

Ulu 6nder islahatlar onillikler erzinde ke¢irmayin miimkiin-
liyiinii #saslandirmaga ¢alisanlarin biitiin «argmumetlari»ni tam
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alt-list ederak dolil-siibutlara vo elmi-nezeri-iqtisadi osasalara
sOykenoarak torpaglari 6zellasdirmayin ve Konstitusiyada tosbit
edildiyi kimi, 3 miilkiyyot formasina bolmayin vaxtinin gatdigi-
n1 tosdiq etdi.

Ulu Onder agrar sahode programlarin reallasmasi iigiin ilk
novbada, torpaq islahatlarinin hayata kegirilmoasini vacib sayirdi
vo bu meagsadle Onun tosebbiisli ve rohbarliyi ile limumxalq
miizakiralarindon sonra torpaq islahatlarinin hoayata kegirilmosi-
ni tomin eden hiiqugi baza yaradildi. Olkemizdoe torpaq islahat-
larinin postsovet dlkalorinden forqli olaraq elmi-nazori-iqtisadi
asaslara sdykenen konsepsiya asasinda aparildi. Respublikamiz
MDB-do ilk defe olaraq iqtisadi islahatlarin miihiim istigamati
olan torpaqlarin soxsi miilkiyyete verilmasi prosesini hoyata ke-
cirdi. Islahatlar naticesinde 2239 kolxoz, sovxoz ve diger kend
toserriifatt miiessisesi logv edilorak onlarin bazasinda miixtelif
toskilati-hiiquqi formali teserriifatlar yaradildi. Azerbaycan ve-
tondaslarina kolxoz ve sovxozlarin an yararli ve miinbit torpag-
lar1 verildi.

Torpagin 6zellesdirilmasi sayoesinde 857,6 min aile ve yaxud
onlarin 98,1 faizi torpaq paylarina sahib oldu. Orta hesabla bir
ailoyo 1,6 hektar, imumilikde 1375,5 min hektar torpaq sahasi
verildi. Xiisusi miilkiyyato verilocok torpaq sahalerinin 99,8 fai-
zi, amlakin ise 98,9 faizi dzellosdirildi. Olkemizde hoayata kegi-
rilon aqgrar islahati naticesinde 867 mine yaxin aile torpaq pay1
almis, milkiyyetcilor yaranmigdir. Aqrar sahado yaradilmis ol-
verisli sorait naticesinde 842 mine goder xirda (aile-kendli) te-
sorriifati, 36 dovlet teserriifat1 (mehdud mesuliyysetli comiyyat),
79-dan ¢ox kend teserriifat1 istehsal kooperativi, 2409 koand to-
sorriifatt miiossisosi (birge tosarriifatlar), 2571 fordi sahibkarlar
(hiiquqi soxs yaradanlar) ve 220 sair kend teserriifati miiessiso-
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si (elmi-tadqiqat, todris, tocriibe vo s.) toserriifat formalar yara-
dilmisdir.

Islahatlar diger MDB 6lkelarinin daim maragima sebeb oldu
vo bu sahade Azerbaycanda yaradilan hiiquqi baza derinden dy-
ronildi. Torpagin idare edilmesi, islahatlarin hoyata kegirilmasi
mexanizmlorine xiisusi diqget yoneldi. Bu magsedle Ukrayna,
Rusiya, Belarus, Qazaxistan ve digor dlkelar Azerbaycan tocrii-
besinden yararlandilar. Umumiyyetle, Heydor Dliyevin bilava-
sito rohbarliyi ve istiraki ile torpagin 6zeallesdirilmasi ile bagh
mosalalarin miizakire edilmasi vo torpaq islahatlarinin aparil-
masi bazar iqtisadiyyatina kecid istigamatinde atilmig cesaratli
addim hesab oluna biler ve bu addim diger MDB 6lkalari {i¢iin
parlaq tocriibadir.

Agrar islahatlar kend teserriifatinda miihiim iralilayislor li¢lin
ciddi bir proseso cevrildi ve bu sahade istehsal imkanlar1 xeyli
yaxsilasdi. Naticoede kond toserriifatinda torpaq ve emlak iize-
rinde xiisusi miilkiyyetcilik berqerar oldu, iqtisadi tenezziiliin
qgarsisi alindi, istehsalin dinamik inkisafina zemin yarandi. Kend
tosorriifatinda istehsalin moarkezden planl idare edilmasi 6zii-
niiidare iloe avez edildi.

Agrar sahada sahibkarlar tebaqesi formalasdi, kigik ve orta
sahibkarligin inkisafi iiclin elverisli sorait tomin olundu. ©n asa-
st iso 0lkemizin arzaq tehliikesizliyinin fundamental derin asas-
lar1 yaradildi. Kend teserriifatinda miiasir texnika ve texnologi-
yalar, yeni bilik ve informasiyalar sebokasi totbiq olundu. Elace
do aqrar bolmada torpaq ve emlakdan semerali istifadeye im-
kanlar yiiksoaldi.

1997-ci ilden baslayaraq kend teserriifatinin UDM-de xiisusi
pay1 da ehemiyyatli derecade artmaga basladi ve 2000-ci ilde 18
faizden ¢ox hissosini togkil etdi. Yoni, bu sahoden 4 trilyon ma-
nata yaxin moehsul ve xidmatlor istehsal olunurdu. Miigayise
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ticlin geyd edok ki, 1997-1998-ci illerde kond teserriifatinin illik
istehsal hacmi 3,9 trilyon manat idi. ©vvelki ille nisbatde aqrar
sahado 450 milyard manat ¢ox mehsul istehsali geydos alinmisdi.
2000-ci ilde 560 min hektar sahaye, 2001-ci ildo 650 min hek-
tar sahaye payizliq taxil ekilmisdi. 2001-ci ilde avvalki ille nis-
batde 93 min hektar, yoni 16,7 faiz ¢ox sahaye payizliq taxil okil-
misdi. Yazlhq taxil iizro biitiin sahsaler de daxil olmagla 2000-ci
ilde kend teserriifatinin taxilgiliq tizroe okin sahalorinden 1 mil-
yon 540 min ton taxil istehsal edilmisdi. Taxil mehsulu iizro
mohsuldarliq har hektardan texminan 2,5 sentner artmigdi.

1998-2002-ci illords kond teserriifatinda mehsul istehsali 10
faizden artiq oldu. Olkemiz 2002-ci ilde kend tesarriifatinda on
yuksoek artim meyilleri alde etdi. Homin il 6lke iizre 2,2 milyon
ton taxil, 694,9 min ton kartof ve 330,3 min ton bostan mehsulu
istehsal edildi. Bu ise 1993-cii ille miigayisede istehsalin 2,4 de-
fo artim1 demok idi.

Kond tesorriifatinda mahsul istehsali 2003-2010-cu illorde
2,7 dofo artdi. Moahsul istehsali aqrar bdlmenin biitiin istigamaet-
lari tizra, o climladen emal ve yeyinti senayesindo geyde alinib.
Oton ddvr arzinde heyvandarliq mehsullarmin hecmi 3,2 defo,
bitkicilik moahsullarinin istehsal hocmi ise 2,5 dofo yiikselib.
Qeyd olunan dovrde seker cugunduru istehsali 4,7 defe, teravez
istehsal1 12 faiz, bostan mehsullar1 istehsali 25 faiz, meyve isteh-
sal1 1,9 dofo, iiziim istehsal1 2,6 dofo artib.

Son illerde aqrar senaye moahsullarinin ixract davamli olaraq
artmis vo 2004-cii ilde 137,0 milyon dollar, 2005-ci ilde 284,0
milyon dollar, 2006-c1 ilde 284,5 milyon dollar, 2007-ci ilde
438,2 milyon dollar, 2008-ci ilde 406,7 milyon dollar, 2009-cu
ilde ise 395,1 milyon dollar teskil edib. Kond teserriifat1 moah-
sullariin ixracinin strukturunda pambiq mahlici, tiitlin memu-
latlar, faras kartof, terovez ve meyvelorin xiisusi ¢okisi daha
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¢ox olub. Eyni zamanda, 6lkede kend teserriifatt meahsullar
emal edon miiessiselorin yeniden qurulmasi ve yenilorinin tikil-
mosi 6lkaden meyva, toravez konservleri ve siralarinin, alko-
gollu igkilerin ve sokerin ixracini artirib. Belo ki, emal mahsul-
larinin ixract 2004-cii ilde 41,0 milyon dollar, 2005-ci ilde 61,0
milyon dollar, 2006-ci ilde 103,3 milyon dollar, 2007-ci ilde
222,6 milyon dollar, 2008-ci ilde 145,2 milyon dollar, 2009-cu
ilde ise 162,8 milyon dollar toskil edib.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin bazar prinsiplerine uygun idare
olunmasi teserriifat sisteminin ve mexanizmloarinin doyisdiril-
mosi ilo yanasi, emoek miinasibatlorinde do shatoali ve miqyaslh
islahatlarin hoyata kegirilmasini zoruri edirdi. Coxsektorlu iqti-
sadiyyatin asas prinsiplarinden biri olan emeak bazarmin sahavi
strukturunun deyigsmaesi bu menada 1993-1999-cu illerin an ak-
tual meselalarindon biri idi. Tebii ki, birbasa sehalinin masgullu-
gu iloe bagli olan emak bazari bir sira meyarlara uygun tonzim-
lanmeoli idi. Xiisusile do, dovlat sektoru ile geyri-dovleat sektoru-
na moxsus istehsal sahaloerinin 6zel bélmenin idaragiliyine keg-
maosi yeni bazar elementlorine uygunlasa bilmayen amak kol-
lektivleri tigiin daha ¢etin idi. Bu voe diger meseleler masgullu-
gun sahavi strukturunun deyismasini qagilmaz edirdi. Bazar iq-
tisadiyyatina daha tez uygunlasan, ¢evik manevr imkanlarina
malik olan ve xiisusi miilkiyyeate asanligla transformasiya olu-
nan amok qruplarinin yeni sistemin miisbat meyarlarini gordiik-
den sonra bazar prinsiplerini taqdir etmasi digar sahaler {igiin do
ornaye cevrilirdi. Beloaliklo, bir neco il arzinde hom amoak qiiv-
vosinin iqtisadiyyatda ¢okisi artdi, hem do iqtisadi sahade foal-
liga 6z tosirini gostordi. Xiisusilo do sahibkarliq sektorunun il-
beil genislonmasi iqtisadiyyatda dovlet bolmesinin g¢oakisinin
azalmasi fonunda 6zol bélmade omok bazarinin genis viisot al-
masina imkan vermisdi.
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Bazar iqtisadiyyati giiclii sahibkarhq sektorunun
inkisafi iizorindo mohkamlanir

«Azarbaycanin hor bir sahibkari éziinii respublika iqtisa-
diyyatinin bir hissasi bilmali va olkanin iqtisadi toraqqisi iigiin
saylor gostormoalidir. Mohz belo sahibkarlar ugurla faaliyyat
gostora bilar, girisdiklari masalalarla sarbast masgul ola bilar,
0z iqtisadi, intellektual potensialindan he¢ bir mahdudiyyat ol-
madan istifado etmak imkanina malik olar, eyni zamanda
Azarbaycanda sahibkarligin, bazar iqtisadiyyatinin inkisafina,
bohranmin aradan qaldiridmasina kémoak gostara bilarlory.

Umummilli Lider Heydar OLIYEV

Liberal iqtisadiyyatin asas atributlarindan biri 6zel biznesin
idare olunmasinda harakatverici qiivve olan sahibkarlar ordusu-
nun foaliyyetinin genislonmesidir. Dovlet 6lkede sosial sabitli-
yi daha da méhkemlendirmek, emoayin semaraliliyini yiiksalt-
mok, foal siyasat yiirlitmakle sahibkarlar1 kapital resurslarindan
somarali istifadeye haveslondire bildi. Bu ise is¢ilerin ¢alisqan-
ligimin stimullagsmasi tiglin miihiim tohfalar verdi. Bununla belo,
milli golirlorin bolgiisiinde amak goalirlerinin ve timumi daxili
mohsulun istifadesinde soxsi istehlakin xiisusi ¢okisinin artiril-
mast 1997-2000-ci illorde iqtisadi siyasetin miihiim istiqgamatle-
rindan hesab olunurdu.

Ulu Onder sahibkarligin inkisafina daim diqget gosterirdi ve
respublikamizin sosial-igtisadi inkisafini1 bilavasite sahibkarlig-
la, onun teraqqisi ile alagelendirirdi. Dahi 6ndarin hayata kegir-
diyi iqtisadi siyasatin baslica prioritetlorinden biri sahibkarligin
inkisafinin siiretlondirilmasina, 6lkenin sosial-igtisadi problem-
lorinin heallinde sahibkarliq sektorunun rolunun giiclondirilmasi-
no, bu istigamatde dovlet qaygisinin artirilmasina ve an asast
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movcud potensialin reallagdirilmasina yonalmisdi. Bu magsadle
qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi, biirokratik maneslo-
rin aradan qaldirilmasi, maliyye destoyinin gosterilmasi vo di-
gor sahoalorde mithiim shemiyyet kosb edon todbirler hoyata ke-
cirildi.

Azoarbaycanda bu istigamatde 1994-cii ilin ortalarindan basla-
yaraq hiiquqi bazanin yaradilmasi, sahibkarliq sektorunun inki-
safina tominat veron miithiim senadlerin gebul olunmasi sahasin-
do emsoli addimlar atildi. Homin miiddet arzinde minlarle kigik
miiossiso, xarici firmalarla birlikde c¢oxlu miistorok miiossise
yaradildi ki, bu da sahibkarligin inkisafi ii¢lin genis soraitin ol-
masindan xaber verirdi. 1993-cii ilde "Antiinhisar fealiyyeti
haqqinda" Qanun goebul edilmisdir. Son illorde ganunvericilik
bazasinin genislondirilmesi ve tekmillesdirilmasi ile bagl bir si-
ra islor goriildii. Eloce de "Haqgsiz reqabet haqqinda", "istehlak-
c¢ilarin hiiquglariin miidafiesi haqqinda" ve "Maliyye senaye
gruplart haqqinda" ganunlarin qlivveye minmesi, "Antiinhisar
foaliyyeti hagqinda" Qanuna deyisiklikler ve alavelar edilmasi
sahibkarliga genis foaliyyat meydani verdi.

"Sahibkarliq hagqinda" Qanunun gebul edilmesi, sahibkarliq
foaliyyetinin osas istigamatlorini miioyyoanlasdiron normativ se-
nadlerin tosdiq olunmasi sahibkarliq sektorunda tesebbiiskarligi
foallagdirdi. Sahibkarligin inkisafi istigametinde 1993-1995-ci
illori va 1997-2000-ci illeri ahate eden iki dovlet programinin
gobul edilmasi ise bu bélmade xiisusi rol oynadi. Program hem
sahibkarliq sektorunda infrastrukturun formalasdirilmasini, hom
do onlara zaruri olan texniki ve maliyye yardimlari ti¢lin boyiik
zomin yaratdi.

Sonraki illorde sahibkarlarin fealiyyetinin tenzimlonmasi ilo
bagli qanunvericilik bazasinin yaradilmasi sahasinde gobul edi-
lon senadlorde bazar miinasibatlori asasinda iqtisadiyyatin inki-
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safina soraitin yaradilmasi, sahibkarliga hiiquqi teminatin veril-
masi vo roqabet mexanizminin formalagmasi, hemginin raqabe-
tin qorunmasi ile bagli miiddealar 6z oksini tapdi.

Ulu Onder Heydor Oliyev sahibkarlara sexsen destok olur,
onlarin biitiin is imkanlar1 ile daim maraqlanirdi. «Iqtisadiyyati-
miz1 bazar iqtisadiyyat1 yolu ile inkisaf etdirmak {igiin hem hii-
quqi zomin, heam de miivafiq sorait yaratmaqdan 6trii bir sira di-
gor tadbirlor goriilmiisdiir. Azad Sahibkarliga Dovlet Yardim
Fondu yaradilmis, diger tedbirler goriilmiisdiir. ©On baslicasi ise
sahibkarligin inkisafi, bazar iqtisadiyyat1 prinsiplerinin barqerar
edilmesi liclin emali sorait yaradilmisdir» deyen Heydoer Oliyev
6lko sahibkarlarina bir sira gilizostlorin totbiq olunmasi tigiin re-
al addimlar atird1.

Sahibkarlarin fealiyyetine siini miidaxile hallarinin qarsisinin
alimmasi, bu sahada dovlet nezaratinin tekmillesdirilmesi, iqti-
sadi sahada bir-birini tekrarlayan, paralel vo liizumsuz yoxlama-
larin saymin azaldilmasi, bazar iqtisadiyyatinin inkisafina menfi
tosir gostoron bir sira hallarin qarsisinin alinmasi ile bagl hoya-
ta kecirilon davamli tedbirler 6lke sahibkarlarinin iqtisadiyyatda
paymin ve niifuzunun artmasina sebab oldu.

Bunun naticasidir ki, 1995-1999-cu illerde sahibkarliq sek-
torunda ehamiyyatli deyisikliklor 6ziinii géstermeye basladi.
Bu iller arzinda kig¢ik miiessiselorin, kendli-fermer tosorriifat-
larinin fealiyyet dairesi genislonerak 20 mine ¢catmisdi. Marag-
11 cohat bundan ibaretdir ki, yeni miiessiselorin yaranmasi bir-
basa insanlarin is yerlori ilo tomin olunmasi iigiin do zemin de-
mok idi ve bu istigameatde miisbat dinamika miisahide olunur-
du. Bu iller arzinde real iqtisadiyyatda calisanlarin say1 92 faiz
artmigdi. Kicik miiassiselorin iqtisadiyyatda pay1 tedricen art-
maga basladi.1995-1997-ci illerde orta ve kicik biznes sekto-
runda istehsal olunan mehsulun hocmi 1 trilyon 120 milyon ma-
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nata yaxin idi ki, bunu da yiiksek gosterici kimi xarakterizo et-
mok olar. Qeyd olunan saha 1999-cu ilde UDM-in 8,4 faizini
toskil edirdi.

1996-2001-ci illorde iqtisadiyyatda masgul olan iimumi oha-
linin 6zol sektorda pay1 49 faizden 69 faize, UDM istehsalinda
38 faizden 71 faize yiikseldi. 2002-ci ilde iqtisadi fealiyyetin
biitiin novleri lizre faktiki vergi ddoyicisi olan 29 minden artiq
miiessisadon 19,5 mini (65 faiz) geyri-dovlet sektorunda foaliy-
yot gostorirdi. Eyni zamanda, hemin ilde hiiquqi sexs yarat-
maqgdan 63,2 min fiziki sexs vergi 0deyicisi kimi geydiyyata
alinmigdi. Goriindiiyli kimi, sonuncu ile birlikde geydiyyatda
olan 0z»al sektor subyektlorinin toplam say1 90 minden ¢oxdur.
Hazirda senaye istehsalinin ve xarici iqtisadi fealiyyetin toxmi-
nan 60 faizi, tikinti ve xidmetin 40 faizden ¢oxu bu sektorun
paymna diistir.

Umumiyyetle, Ulu 6nder Heyder Oliyev torefinden miioy-
yon edilmis vo Onun rohberliyi ilo ugurla hayata ke¢irilmis sa-
hibkarligin inkisafi strategiyasinin asagidaki mithim maqgamlari
noainki 6lkemizin inkisafinda miistesna rol oynadi. Bu strategiya
Olke iqtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafini herterafli sekilde
0ziinds birlesdiren bir modelo ¢evrildi.

Sahibkarliq sektorunda inkisaf dinamikasi o dovr li¢iin asas
saholor olan kond teserriifat: ve senayenin 6zel bolmadas ¢okisi-
nin artmas ii¢iin alverisli rol oynadi. Ozel bélmeda illik senaye
mohsulunun artim dinamikasi hiss olunmaga basladi. Belo ki,
yeni bazar strukturlarinin formalagsmasi ve dovlatin xiisusi miil-
kiyyoto genis meydan vermasi 6zol bolmenin payinin shemiy-
yotli deracede yiikselmosine sebab oldu. 1995-ci ilde senaye
bélmesinin imumi daxili mahsul istehsalinda 6zal bolmenin ¢o-
kisi 5,5 faiz toskil edirdise, 1996-c1 ilde bu reqem 11 faize,
1997-ci ilde 14,7 faiza, 1999-cu ilds ise 35 faize catdi.
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Iqtisadiyyatda cahsan faal shalinin orta ayliq amoak haqq1

illor iizra Yeni manatla
1992-ci il 27
1993-cii 1l 43
1994-cii 1l 47
1995-ci 1l 49
1996-c1 il 62
1997-ci il 68
1998-ci il 75
1999-cu il 90
2000-ci il 95
2001-ci 1l 110

Maliyyo sabitliyi vo antiinflyasiya taktikasi

«Biz son illor Azarbaycanin maliyya sisteminda sabitliyi ta-
min eda bilmigik. Makroiqtisadi, maliyya sisteminda sabitlik
iqtisadiyyat sahasinda bizim gordiiyiimiiz iglorin an asas nati-

casidir.»

Umummilli Lider Heydor OLIYEV

Olkenin maliyye ehtiyatlarinin seforberliye almnmasi, onlarin
boliisdiiriilmasi ve istifade edilmesi dovletin heyata kegirdiyi
maliyye siyasatinin asas prioritetloridir. Bu siyasetin istiqamat-
lari 6lkenin iqtisadi veziyyetinden, hoall olunan sosial-iqtisadi
problemlorden asilidir. iqtisadiyyat béhranl veziyyetde oldug-
da, dovletin yeritdiyi maliyye siyaseti bir torofden, istehsalin
azalmaga dogru meyl etmasinin qarsisinin alinmasina ve onun
stimullasmasina (meselen, istehsalcilar iiclin giizostlorin edil-
mosi), digar torofdan ise sosial proqramlarin hayata kegirilmoe-
sinin dayandirilmasi ve 6lkenin miidafiesinin toskili ilo alagodar
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xorclarin azaldilmasina yoneldilen tedbirlerle miieyyen edilir.-
Buna uygun olaraq, comiyysat bir keyfiyyoat halindan basqa bir
keyfiyyot halina ke¢dikde dovlatin maliyye siyasetinin istiqa-
matlori do doyisir.

Qeyd etmok lazimdir ki, prognozlar1 ve tdvsiyelari isloyib
hazirlayarken 6lkedoki movcud iqtisadi durumu arzu olundugu
kimi yox, asl haqigoetde oldugu kimi, tonqidi qiymetlondirmeak
lazimdir. Bu ona gore vacibdir ki, milli iqtisadiyyatin tonzimlon-
mosindo masalon, dovlatin sosial-teminat programinin hoyata
kecirilmasi, golirlorin orta seviyyesinin gozlenilmasi, sehiyyo-
nin, tohsilin ve s. maliyyelosdirilmesi vo ya subsidiyalarin veril-
moasindo dovlet mehz maliyye siyaseti vasitoesile istirak edir.
Dovlet hayata kecirilon maliyye siyasetinin baslica subyektidir.
O, perspektiv {i¢iin maliyyenin inkisafinin osas istiqgamatlorinin
strategiyasini, qarsidaki dovrde foealiyyet taktikasini, iqtisadi
masalolera nail olmagin vasite vo yollarin1 miieyyen edir.

Azarbaycanda maliyye sabitliyi 1995-1997-ci ilde tam tomin
olunaraq makroiqtisadi siyasetin asas teleblarinden biri olan daxi-
li bazarda inkisaf meyillorinin davamliligina imkan yaratmis oldu.

Azoarbaycan hokumseti 1995-1998-ci illerde saglam maliyye
sistemi yaradaraq daxili maliyye-fiksal siyasatin miqyasini genis-
londirmaya miiveffaq oldu. Bu menada 1994-1995-ci illorde son-
raki inkisaf merhoalasinde nailiyyetlorin alde olunmasinin tomali
goyuldu. Bu tarixi dovrii sabitlogsme dovrii kimi seciyyelondirmek
miimkiindiir. 1998-ci ilin diinya iqtisadi bohran1 zaman1 respubli-
kamizin xarici tesirlorden kenarda qalmasi méhkem sabitlik po-
tensialinin formalagdigini tesdiq etdi. Malum oldugu kimi, 1998-
ci ilin iqtisadi naticelorinden danmigsarken onu da geyd etmok la-
zimdir ki, bu il imumiyyatle, diinya iqtisadiyyati li¢iin ¢ox agir bir
dovrdiir. Malumdur ki, Conub-Serqi Asiyada, Uzaq Serqde iqti-
sadi bohran baslamisdi ve bir ¢ox dlkelar, o ciimleden qardag Tiir-
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kiye bu bohranin ¢ox aci naticelerini yasadi. Azerbaycan MDB-
do bohranin tesirlerinden kenarda galan asas 6lkeloden biri oldu.
Ulu Onderin yaratdig giiclii makroiqtisadiyyat potensial, iqtisa-
diyyatda maliyye ehtiyatlarinin artmasi, bohrana garst immuniteti
giiclondirdi ve 6lkemiz sabit inkisafin1 davam etdirdi.

Maliyyae sabitliyinin on bdyiik ugurlarindan biri inflyasiyanin
tamamile nazarete gotiiriilmasi ilo bagli oldu. Bu islahatlarin da-
vami olaraq inflyasiya 1997-1998-ci illorde birroqomli oldu ve
bu 6ziinii sosial sahada gostordi. Ohalinin pul gelirlorinin artma-
st naticesindo vetondaslar vesaitlorinin bir hissesini banklara
omanat kimi yerlosdirmaye basladilar. Beloaliklo, 1995-ci ildon
sabitlogmoye baglayan iqtisadiyyat inkisaf ii¢lin baza rolunu oy-
nadi ve ndvbeti illorde bu tendensiya 6ziinli daha qabariq sokil-
do gdstermaye basladi. Bu, Azerbaycanin iqtisadi inkisafinda
yeni morhalenin toemelini qoymagqla bazar iqtisadiyyati yolunda
inaml1 addimlar1 tosdiq etmis oldu.

Bu tadbirler sayesinde iqtisadiyyatin ve sosial sektorlarin en
gorxulu diigmeni sayilan inflyasiyanin seviyyesi asagi salindi.
1995-ci ilde inflyasiya 5,1 defe azaldi. 1996-c1 ilde bu sahade
daha da asag1 diigme tempi miisayiat olundu ve homin il 6lke iiz-
ro illik inflyasiya seviyyesi comi 19 faiz toskil etdi. Aparilan se-
morali siyaset sonraki illorde daha yiiksek effekt verdi ve inflya-
siya gostaricisi 1997-ci ilde birroqemli hadde diisdii. 5,7 faizlik
inflyasiyanin miigabilinde ahalinin golirlorinde bas veran artim
dinamikas1 iimumilikde vetendaslarin illik gelir imkanlarinin
yaxsilasmasini tomin etdi. Yoni artiq vetondaslarin real pul go-
lirleri qiymet indeksini listoladi, bu ise sdzsiiz sosial rifahin ytik-
solisi ile bagli siyasetin 6z miithiim ugurlarini gdsterdiyini tama-
mile tosdiq etmis oldu.

1998-ci ildo vo 1999-cu ilde Azerbaycan iqtisadiyyatinda
tam yeni keyfiyyot doyisikliklori de bas verdi ki, bu da maliyye-
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iqtisadi sabitliyin moéhkemlenmasinin mentiqi davami kimi is-
tehlak bazarinda ve sosial fazada deflyasiya prosesinin yaranma-
st ile baghdir. Bu dovrde artiq inflyasiya qorxusunun tamamila
aradan gotiiriillmeasi ve sabitliyin giiclii dayaqlar {izerinde moh-
komlonmasi limumi qiymet bazarinda miisbot meyillori siirot-
londirdi. Qeyd etdiymiz kimi, deflyasiyanin bas vermasi biitiin-
liiklo mal ve xidmeatlarin, diger tariflorin qiymatlorinin 10 faize
yaxin ucuzlagmasi demak idi, bu ise insanlarin yasayis normala-
rinin daha da yaxsilagmasi tigiin bir tekan oldu.

Umumiyyetlo, 1995-1999-cu illorde movcud inflyasiya temp-
lori ilo ohalinin real pul galirlorinin dinamikasima noazor salsaq,
comi bir neco il arzinde boyiik deyisikliklerin bas verdiyini gor-
mok olar. Masalon, ahalinin goalirleri har il toxminan 25-30 faiz
artdig1 halda, inflyasiya 12-13 faiz toskil edirdi. Bu bes ilde inflya-
siyanin artimi 5,8 dofo oldugu halda, ohalinin golirlerindoki artim
dinamikas1 12-14 dofo olmusdu. Netice etibarilo vetondaslarin
golirlori gqiymat indekslorinden 2,4 dofo ¢ox olmagqla iqgtisadi vo
sosial bolmaler {i¢lin miisbot baza yaratmisdi. Bu dovrds en mii-
hiim amillerden biri kimi ahalinin pul xarclerinin de dinamikasin-
da golirlerle nisbatde azalmanin miisahide olunmasini qeyd et-
mok olar. Belo ki, 1998-ci ile kimi vatondaslarin illik xerclori go-
lirlorindan ¢ox oldugu halda, 1999-cu ilden sonra bu sahadoe oks
istigamat nazora carpdi ve golirler xorclori listolomaye basladi.
Artiq illik pul bazasinda dinamika golirlerin xeyrine doyisdi.

Gliclii maliyye sabitliyi, inflyasiyanin nezarotde saxlanilma-
s1, valyuta bazarinda inkisaf meyillari vo diger pozitiv faktorlar,
imumilikde 6lkenin asas makroiqtisadi gostericisi olan timumi
daxili mehsulun (UDM) illik artim tempini yiikseltdi. UDM-in
artim tempi 1996-c1 ilde 1,3 faiz, 1997-ci ilde 5,8 faiz, 1998-ci
ilde 10 faiz, 1999-cu ilde ise 7,4 faiz oldu. 1998-1999-cu illerdo
milli mahsulun artim dinamikasina gore, Azerbaycan kegmis
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postsovet 6lkalerinin eksariyyatini iisteloyirdi. Masalon, MDB
regionunda UDM Giirciistan, Ermonistan ve Belarusda 3 faiz,
Qazaxistanda 1,7 faiz, Qirgizistanda 3,6 faiz, Moldovada menfi
4,5 faiz, Ukraynada 0,1 faiz, Rusiyada ise 3,2 faiz toskil edirdi.
Azorbaycan MDB o6lkeleri igerisinde timumi daxili mehsulun
arttimina goro, birinci, senaye moahsulunun artim dinamikasina
gore ise dordiincii yerde dayanirdi. Umumilikde, 1995-2000-ci
illorde UDM-in hacmi 2,3 dofo artmisdi.

UDM-in artim dinamikas1 onun strukturunda da ciddi miisbet
doyisikliklorlo miisayiot olunmaga basladi. Senaye sektoru
UDM-do esas yerini barpa etdi. Eloce de kend teserriifatinin pa-
y1 milli mehsulda artmaga dogru meyl etdi. Bununla beraber,
nogliyyat ve rabite sektorunun UDM-de xiisusi ¢okisi 1994-
1998-ci illor orzinde har il toxminen 2-3 faiz artima maruz qal-
d1. Nagliyyat ve rabite bolmesi UDM-do senayeden sonra ikin-
ci bolme kimi intensiv dinamik sahe sayilmaga basladi. 2000-ci
ildo UDM-do 15,5 faiz ¢okiye malik olan rabite ve naqliyyat
sektorunun illik dovriyyaesi 3,5 trilyon manata bearaber oldu. Bii-
tiin bu meyiller homin illerde yliksek makroiqtisadi gostericile-
rin dinamikasinin yiikselmesi fonunda biidce vesaitlorinin ¢o-
xalmasi ligiin genis baza yaratdi.

Bununla yanasi, 6zal biznesin inkisafi, neftdon kenar sahalor-
de intensivliyin artmasi ve an asasi iso Azerbaycan hokumatinin
hoyata kecirdiyi maqsadli inkisaf proqramlar1 iqtisadiyyatin
neftden asililigini azaltdi ve UDM-de 6zel bélmenin xiisusi ¢o-
kisinin artmasina sebab oldu. Oten esrin sonlarina yaxin qeyri-
neft sektoru iimumi iqtisadi inkisafa tekan veron bélmeye ¢ev-
rilmaye basladi. Bu, respublikamizda yiiksek inkisaf marholosi-
no godem qoyan neft senayesi ilo yanasi, neftdon kenar sahalo-
rin davamli sigrayisinin derin asaslarinin yaradilmasi demok idi.
Qeyri-neft sektoru artiq bir nec¢o ilden sonra iqtisadiyyatda do-
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minant rol oynaya bilecayinin ilkin signallarini verirdi. Beloalik-
lo, geyri-dovlet bdlmesinin UDM-de pay1 1996-c1 ilde 38 faiz,
1997-ci ildo 46 faiz, 1998-ci ilde 55 faiz, 1999-cu ildo iso 62 fa-
iz toskil etdi ve sonraki iller bu gosterici daha da yiikseldi.

1991-2001-ci illarde UDM-in hacmi:

illor iizro Moblog
Yeni manatla
1991-ci il 40 milyon manat
1992-ci il 132 milyon manat
1993-cii il 400 milyon manat
1994-cii il 800 milyon manat
1995-ci il 1,88 milyard manat
1996-c1 il 1,90 milyard manat
1997-ci il 1,98 milyard manat
1998-ci il 3,3 milyard manat
1999-cu il 3,6 milyard manat
2000-ci il 4,2 milyarl manat
2001-ci il 4,4 milyard manat
UDM-in artim tempi

illor iizro Faizla
1992-ci il 0,008
1993-cii il 0,09
1994-cii il 1,4
1995-ci il 10,7
1996-c1 il 13,7
1997-ci il 15,3
1998-ci il 16,3
1999-cu il 18,6
2000-ci il 21
2001-ci il 22
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Valyuta vo milli pul siyasati makroiqtisadi
sabitliyin tomin edan asas faktorlardir

Iqtisadi islahatlarn hoyata kegirilmasi ii¢iin soraitin yetisme-
si ilo baraber, dlkede maliyye sabitliyinin tomin olunmasi da ba-
zar iqtisadiyyatinin asas toloblorinden biridir. Bunun ti¢iin 6lke-
do maliyye-kredit sisteminin méhkemlondirilmesi, biidco kasi-
rinin asagi salinmasi, pul-kredit emissiyasinin moahdudlasdiril-
masi, sort pul siyaseti hayata kecirmoaklo inflyasiyanin soviyye-
sinin asagl salinmasi, milli valyutanin mezennasinin méhkem-
londirilmesi asas sortlordendir. Biitiin bu komponentlori alagali
vo paralel olaraq sistemli sokilde hayata ke¢irmoklo maliyyo sa-
bitliyine nail olmaq miimkiindiir.

©halinin hayat soviyyesinin dinamikasindaki bu ciir ziddiy-
yotloar, moanfi meyillor hoyata ke¢irilon ciddi islahatlar naticasin-
do aradan qalxmaga basladi ve sabitlogsme illerinde miisbot me-
yiller 6z yerini tutdu. Hoyata kecirilon sort pul-kredit vo seme-
roli maliyye siyasati sayoasinde 1995-ci ilden baslayaraq inflya-
siya tempinin agag1 salinmasi ve istehlak bazarina nezaret mexa-
nizmloarinin 6z somaralosdirici tosirlorini gdstormasi sosial sfe-
ranin dayaniqligint méhkemloandirdi.

Azorbaycanda sabit maliyye sisteminin formalagmasi, sort
pul siyasetinin hoyata kegirilmasi, qiymat bazarina noazaratin
ugurlu neaticelers getirib ¢ixarmasi ve milli valyutanin deyerini
artirmasi 1994-cii ilin ortalarindan baslayaraq heyata kecirilon
pul-kredit siyaseti naticosinde miimkiin oldu. Qeyd etdiyimiz ki-
mi, respublikamiz 1992-ci ilde 6z milli valyutasini tedaviile bu-
raxsa da, rubl zonasindan ¢ixa bilmemisdi. Yoni milli valyuta
yegana Odonis vasitesi deyildi vo 1992-ci ilin avqustundan
1994-cii ilin yanvarimadek manat Azarbaycan orazisinde 1 ma-
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nat: 10 rubl nisbatinde rubllar ile paralel olaraq dovriyyade dde-
nis vasitasi kimi istifade olunurdu.

Hoamin d6évrde Milli Bank terefinden miistaqil pul siyasetinin
yeridilmasine sorait yaratmaq li¢lin manatin 6lke orazisinde ye-
gano Odanis vasitesi olmasinin tosbit edilmasi zorurato ¢evril-
misdi. Bu baximdan, Umummilli Lider Heyder Dliyev 11 dekabr
1993-cii ilde «Azerbaycan Respublikasi milli valyutasinin res-
publika erazisinde yegane 0donis vasitasi elan olunmasi haqqin-
da” Ferman imzaladi. Bu formanla manatin dévriyyede yegana
Odanis vasitasi olmasi tosbit edildi vo Azarbaycanin rubl zona-
sindan ¢ixmasi tomin edildi. Bununla da Markezi Bank miistoqil
pul ve mazenne siyasati hoyata ke¢irmoak imkani alde etdi ki, bu
siyasatin do miisbat naticelori qisa miiddetde 6lke iqtisadiyyati-
nin inkisafina 6z tohfelorini verdi.

Manatin 6lke eorazisinde yegane Odenis vasitesi olmasi
Umummilli Lider Heyder ®liyevin sodrliyi ile yaradilmis
Dovlet Komissiyasi terefinden hazirlanmis ve 1995-ci il no-
yabrin 12-do timumxalq sesvermasi yolu ile kegirilmis refe-
rendumda gobul olunmus Konstitusiya akti ile bir daha 6z tes-
diqini tapdi. Belo ki, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasinin 19-cu maddesine asasen, Azarbaycan Respublikasinin
pul vahidinin manat oldugu miieyyen edildi ve 6lke oarazisin-
do manatdan basqa pul vahidlerinin 6danis vasitesi kimi isle-
dilmasi qadagan olundu. Hoayata kecirilon bu tedbirlor mana-
tin mozonnosinin sabitlosmoesi vo mohkemlenmasi, onun, so-
zlin asl manasinda, milli valyutaya ¢evrilmasi li¢lin miinbit so-
rait yaratdi.

Milli valyutanin vahid pul aleti kimi ¢ix1s etmosi miistoqil
Azorbaycanin iqtisadi siyasetinin baslica elementlorindan biri-
ni toskil etmaklo giiclii maliyyo sabitliyine sebab oldu. Dovle-
tin atributlarindan biri olan manatin dévriyyada 6z yerini moh-
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komlondirmasi bank-valyuta bazarinda canlanmani siiratlon-
dirdi. Bununla da, Milli Bank miisteqil pul ve mazenna siyase-
ti hoyata kecirmoak imkani1 alde etdi ki, bu siyasetin do miisbat
naticelori qisa miiddatde Olke iqtisadiyyatinin inkisafina 6z
tohfosini verdi. Hoyata kegirilon pul siyasati manatin mazen-
nasinin sabitlosmasi vo méhkamlanmasi, onun bolgads an de-
yorli pul vasitasine ¢evrilmasine xidmet edon magsodyonlii si-
yasotin baslica istiqgamatlorini toskil etdi. Ulu Onder Heydor
Oliyev iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasini ve maliyye bazari-
nin hiidudlarinin genislonmasini nezers alaraq daha bdylik no-
minala malik pul askinaslarinin dévriyyeye buraxilmasini da
tomin etdi. Olkede nagd pul dévriyyesinin nizamlanmasi, nagd
pula olan telabatin optimallagdirilmast magsadile 1994-cii ilde
10.000 manatliq, 1996-c1 ilde ise 50.000 manatliq askinaslar
dovriyyeaye buraxildi.

Umummilli Liderin hoyata kegirdiyi pul siyasetinin on mii-
hiim nailiyyatlorinden biri milli valyutaya olan derin inamin,
etibarin ve limumxalq regbetinin yaranmasindan ibarot idi.
Belo ki, 1992-1993-cii illorde milli pul vahidleri 6z nominal
doyerine uygun deyil, daha ¢ox miixtolif adlarla, mesalen,
“moammad”, “qiz qalasi”, “nizami” kimi milli atributumuza
yaragmayan loru ifadelerle saslendirilirdi. 1994-cii ilden son-
ra bu ciir intizamsizliqlar da aradan qalxmaga basladi.

Milli Bank hem pul bazarina nazarat todbirlerini giiclondirdi,
hoam doe 6lke iqtisadiyyatinin nagd pula olan telebatinin 6denil-
mosi magsadile emissiya siyasotini normallasdirdi. Bes il orzin-
do 6lkde 3 trilyon manat heacminde (kéhne manatla) askinaslar
istehsal olunaraq dovriyyaye buraxildi. Bu ise hem sosial vo ig-
tisadi sahalerin pul bazasina olan ehtiyacini 6dadi, hem de iqti-
sadi sektorlarda maliyye teminat1 ii¢iin stimul verdi. Bu taktika
igtisadiyyatda ve valyuta sferasinda dollarlasmanin qabagini al-
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di. Yeni, valyuta sistemindoa dollar ilk iller esas pul vasitasi ki-
mi digqgeti calb edirdise, bir nego ildon sonra manat giiclii toda-
viil vasitesine ¢evrildi. Bunun osas sebabi iso Azerbaycanda re-
al igtisadiyyat ve maliyye bazarinin haddindean artiq giiclii olma-
st idi.

1998-2000-ci illorde ohemiyyetli dovlet proqramlarinin,
makroiqtisadi sabitliyi temin eden layihelorin icrasi bu inkisafa
yeni calarlar alave etdi. Neft vo sonaye resurslarinin horokoto
gotirilmasi Azarbaycan iqtisadiyyatinin méhkemloenmesine go-
tirib ¢ixardi. Homin dévrde Baki-Supsa neft komarinin istifade-
yo verilmosi Olkeye valyuta axinlarinin daxil olmasi {i¢iin yol
acmis oldu.

Dovlatin maliyyo resurslar: vo 1993-2003-cii illords
biidca siyasati

Ddovlatin biidce siyaseti igtisadi strategiyanin ugurlarinin te-
minatinda baglica yerlorden birini tutur. Biidce siyasati il ola-
godar bir-ne¢o konsepsiya vardir. Birinci konsepsiyanin ma-
hiyyeti ondan ibarotdir ki, biidco her il tarazlasdirilmalidir.
Son zamanlaradek milli iqtisadiyyatin sabit inkisaf etdirilmesi-
ni vo maliyye siyasetinin maqsadini ifade edon her il tarazlas-
dirilan biidce hesab edilirdi. Lakin bu problemi bir qoder de-
rinden ve hertorofli nezerden kegirsok, aydin olacaq ki, belo
biidco ddvletin fiksal siyasetinin somersliliyini tamamilo ara-
dan qaldirr.

Biidce siyaseti ile olagadar ikinci konsepsiyanin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, biidce her il yox, iqtisadi tsiklin gedisindo ta-
razlagdirilmalidir. Bu konsepsiyanin mentiqi cohoatdon asaslan-
dirilmasi olduqca sadedir. Belo ki, istehsalin azalmasinin qarsi-
sin1 almaq tii¢iin hokumsat vergilori azaldir ve dévlet xarclerini
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artirir, yoni stiurlu suratde miiveqqgati olaraq biidce kesirinin art-
masina serait yaradir.istehsalda yiikselise nail olunduqda vergi-
lor artirilir, dovlet xerclori ise ixtisar olunur.Biidcede emsle go-
lan miisbat qaliqdan, istehsal azaldig1 dévrde meydana ¢ixan ko-
sirin “Ortiilmesi” tigiin istifade edilir.Beloliklo, dovlet bu ciir si-
yasot yeritmaklo iqtisadi tsiklin miixtelif marhelalerinde biidce-
ni tarazlagdirir.

Biidco siyaseti Azarbaycan Respublikasinin maliyye sistemi-
nin miihiim terkib hissasi olmagqla ali ve yerli dévlet hakimiyye-
ti orqanlarinin funksiyalarinin icra olunmasinin asas maliyye to-
minat1 rolunu oynayir. Olkenin ali maliyye senadi olan biidce
layihosi dovletin iqtisadi, siyasi ve sosial menafelorini 6zlindo
oks etdiron miikkemmeol strateji konsepsiya hesab olunur. Biidce-
nin rezervlori 6lkenin iqtisadi tehliikesizliyinin tomin olunma-
sinda da baslica yer tutur. Biidconin maliyye resurslar1 hesabina
dovlatin strateji inkisaf plan1 hoyata kegirilir, bu moarkozlosdiril-
mis resurslar 6lkadaki biitiin sferalar lizre quruculuq islerinin
osasini togkil edir, uzunmiiddetli ve davamli layiheloerin icrasi
ticlin osasli zemin yaratmis olur.

Dovlet 6z funksiyalarini yerina yetirmak ligiin lazimi miqdar-
da maliyye vesaitini seforberliye almali ve istifade etmalidir ki,
bu da asasen biidce vasitesile hayata kegcirilir. Bliidco mexaniz-
mi vasitesile maliyye vesaitinin toplanmasi ve istifadesi zamani
dovletle hiiquqi ve fiziki sexsler arasinda miiayyen maliyye mii-
nasibatlori emale golir. Homin maliyye miinasibetlori dovletin
maliyye-bilidce siyaseti vasitasile tonzimlonir.

Azoarbaycanda 1995-ci ilden baslayaraq biidce ile bagli mii-
kemmsal mexanizmloer yaradilib. Hoyata kegirilon biidce siyase-
ti respublikada maliyya sabitliyinin saxlanilmasini, inflyasiyanin
asag1 salimmasini temin etmoaklo, genislonmoekdoe olan islahatla-
rin siirotlonmasine tokan verib. Bu zaman islahatlarin ilkin nati-
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cosi kimi ahalinin azteminatli tebagalerinin sosial miidafiesinin
tomin olunmasi da asas diqqet mearkezinds olub.

Azoerbaycan hokumsatinin miistaqil iqtisadi siyasatinin on
mithiim parametrlorindon biri diisiiniilmiis tomkinli ve prag-
matik biidce siyaseti yiiriitmesidir. Ulu Onderin miieyyen et-
diyi iqtisadi siyasatin asas ugurlarindan biri dovlet biidcesinin
golirlorinin artmasinda 6ziinli géstormoayo basladi. Biidco ve-
saitlorinin hacmi bir ne¢o dofe artaraq 1995-ci ilde 1 trilyon
584 milyard manat1 ( qiymetlor k6hne manatla gosterilir) 6t-
dii, 1997-ci ilde ise bu reqom 2 trilyon 565 milyard dollardan
cox taskil etdi. Qeyd edok ki, 1992-ci ilde biidconin madaxil
hissesi 58,6 milyard rubl (manat) mexaric ise 68,9 milyard
rubl olub. Biidce kasiri 10,3 milyard rubl teskil edib. 1992-ci
ilde milli igtisadiyyatin hacmi 35 faiz azalmisdi. 1995-ci ilde
UDM-in prognoz meblagi 9,4 trilyon manat toskil edib. Biid-
co madaxili 2,1 trilyon manat, xarcleri ise 2 trilyon 15 milyard
manata ¢atib. Bu, UDM-in 20 faizi demok idi. Biidce kesiri
0,05 trilyon manat olub. Biidcenin galir ve xarclerinin artim
dinamikas1 6lkemizin sosial ve iqtisadi bolmalerinde biitiin
noazorde tutulan tadbirlarin yerine yetirilmosi liglin osil fiirsot
yaratdi.

1993-cii ilden baslayaraq aparilan ardicil tedbirler natice-
sinde qiymat indeksinin 100-200 faiz toskil etmasi maliyye so-
nadi ii¢clin do mithiim shamiyyatli dayisikliklar yaratdi. Bunun
ardinca davamli siyasi gorarlarin gebulu giymet indeksinin 2-3
il orzindoe asag1 salinmasina sebab oldu ve inflyasiya 11-12 fa-
iz toskil etmoyo basladi. Biidcodoki artim templari ohalinin
biitiin kateqoriyalari {i¢iin alverisli sosial dayaq rolunu oynadi.
Bir neco il arzinde biitiin sosial bélmaloerde bu tendensiya mii-
sahide olundu. Dovlet biidcesinin UDM-de cokisi 1992-ci ilde
35 faiz toskil etdiyi halda, 1999-cu ilde bu gosterici 18-20 fai-
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zo borabor oldu. Biidco kosiri 1991-ci ilde 5 faiz, 1992-ci ilde
5,6 faiz, 1992-ci ilde 7 faiz teskil edirdi. 1995-ci ilde biidco ke-
siri 0,1 faiz toskil etdi. Azerbaycan biidco tertibati zamani
1997-ci ilden etibaren xarici borc problemina son qoydu. Hal-
buki MDB 6lkelerinin akseriyyetinda bu tendensiya heale do
davam edir.

Dovlet biidcesinin galir ve xarclarinin prognoz gostaricilori-
nin yaxsilasmasi, blidcodenkenar fondlarin real maliyyo ehti-
yatlarinin formalagsmasi ehemiyyatli deraceds miisbot xarakter
almis oldu. O dovrds biidcenin galir menbslarinin formalagma-
sinda miistosna shemiyyet dasiyan vergi vo riisumlarin artim
dinamikasi miisahide olundu. 2000-ci ilde imumi daxili mahsu-
lun strukturunda goalirlerin dinamikasina nezer salmaqgla bunu
aciq sokilde gore bilerik. 21 trilyon 939 milyard manatliq (4,4
milyard manat) UDM-in terkibinde gelirlorin hecmi avvelki il-
lo miiqayisede 7-8 faiz artmigdi. Tokca istehsalla bagli vergilo-
rin hacmi homin il 1580 milyard manat, yaxud avvelki ille nis-
botde 7,2 faiz ¢oxalmisdi.

Goriindiiyli kimi, biidconin golirlor hissesindaki illik artim
dinamikas1 xorcloerin de ehamiyyatli dereceds artimi ti¢iin de-
rin osaslar yaratdi. Umumiyyetlo, bu illorde dlkemizin sosial-
iqtisadi hayatinda miisbat doyisikliklerin bas vermasi vo limu-
mi daxili mehsulun hecminin illik artimi, bununla beraber,
blidco keosirinin asagir diismesi, biidce paketinde xarclerin
strukturunun genislonmasi vo sahalar lizro daha boyiik maliy-
yo ayirmalari ii¢iin ciddi baza rolunu oynadi. Bu ise xarclarin
torkibinoe aid olan biitiin sahelore kifayat qoder vesait yonal-
dilmeosini tomin etdi. Mosoalon, 1999-cu ilde blidcodon miixto-
lif sahalor {i¢iin nezarde tutulan xarcloerin hacmi avvalki ille
nisbotde 27 faizden ¢ox artd1. Ister dovlet idareetmo struktur-
larimin ve hiiqug-miihafize orqanlarini, istor tohsil-sehiyye-
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moadoeniyyat toskilatlarinin, isterse do sosial-miidafie sektoru-
nun xarclorinde shamiyyetli artim bas verdi. Bu ise vurguladi-
gimiz kimi, biitiin sektorlarin maliyye tominatinin yaxsilagma-
s1 vo iqtisadi idareetmanin yiikselmasi tigiin ciddi hadise sayi-
la biler. Umumiyyatle, 1995-2000-ci iller orzinde biidconin
hom golirler, hem da xarclar bélmesindae illik 450-500 milyard
manat (kéhne manatla) artim bas verib. 1995-2000-ci illoerde
ohalinin pul gelirleri, orta ayliq emeakhaqqi, pensiya moablogi
3-4 dofo yiikseldi.

Azoarbaycanin biidce siyasoti goxtorafli, derin elmi tohlille-
ro sOykoendiyinden respublikamizin ali maliyye senadi MDB
ticlin on mitkemmsal iqtisadi konsepsiya kimi deyerlendirile
bilar.

“Bu giin Azerbaycan hem siyasi,
ham igtisadi sahada miitaraqqi
islahatlann, apanimas: ila/ giiclu
dovlata cevrilibdir”.

ilnam Bliyev

174,9

1991 1995 2000 2005 2008 2009 2010
=1 Qeyri-neft, 2000-ci ila nisbatan

UDM, 1991-ci ila nisbaten
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Illar iizra Mablog
Yeni manatla
1991-ci il 24 milyon manat
1992-ci il 26 milyon manat
1993-cii il 172 milyon manat
1994-cii il 195 milyon manat
1995-ci il 440 milyon manat
1996-c1 il 480 milyon manat
1997-ci il 580 milyon manat
1998-ci il 540 milyon manat
1999-cu il 640 milyon manat
2000-ci il 740 milyon manat
2001-ci il 920 milyon manat
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Sosial intibah vo ahalinin hoayat saviyyasinin
yiiksalisino aparan yol

Miistoqillik aldo etdikden sonra 6lkemizde bas veron mii-
hiim sosial-iqtisadi deyisikliklorden biri de mehz sosial isla-
hatlarin genis viiset almasi ile baghdir. Xiisusile de sosial mii-
dafie sisteminde, pensiya sahasinde hoyata ke¢irilon islahatlar
0z moantiqi naticesi kimi 1997-ci ilden faydasin1 vermoayao bas-
lad1. Pensiya ve sosial miidafie sahasinde islahatlar hemin il-
don etibaren insanlarin sosial seraitine de 6z miisbet tesirlori-
ni gostordi vo bu sahadae illik artim bas verdi. Tebii ki, pensi-
ya tominati ile bagli tedbirlor vo méhkem pensiya tominati sis-
teminin formalagmas1 dovletin illik sosial sahoyo ayirmalari ilo
yanasgi, insanlarin emak haqqi ve pul gelirlerinin arttiminin mii-
gabilinde daha giiclii baza yaradir. Yoni insanlarin daha ¢ox
ayliq emekhaqq1 almasi, coxlu gelirlore malik olmasi onlarin
sosial miidafie sektoruna o6denislorinin yiiksolmasi fonunda
irthecmli sosial xoarclor fondunun mohkemlenmasini temin
edir.

Umummilli Lider Heyder Dliyevin osas diqqget verdiyi saho-
larden biri do sosial siyasetin hoyata kegirilmosi naticesindo
ugurlu sosial miidafie sisteminea nail olmaqdan ibaret idi. Oha-
linin hayat seviyyesinin yiikseldilmesi ii¢iin ilk ndvbade, amak
haqglarinin ve pensiyalarin artirilmasi, aztominath ailelore veri-
lon miiavinetlerin meblaginin artirilmasi, qagqin ve macburi
kockiinlarin sosial soraitinin yaxsilasdirilmasi ile bagh todbir-
lorin giiclondirilmesi nezerde tutulan hoadeflore nail olmaga
imkan verdi. Bu todbirlor neaticesinde 1997-2003-cii illorde
amok haglart ve teqaiidlerin meblagi iki defeden ¢ox artima
moaruz qaldi.
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Bu siyaset respublikamizin niifuzunu artirmaqla beraber,
Azoarbaycana investisiya qoymagq istoyen xarici ig adamlarinin
fealligini artirmis oldu. Iqtisadiyyatin miixtelif sahalorinde gey-
do alinan inkisaf imumi istehsalin artimini stimullagdirirdisa, di-
gor torafdon, faaliyyetini barpa edan istehsal ve emal bélmale-
rinda, xidmat sferalarinda, on asasi ise yeni miiessisalords ¢ali-
sanlarin masgullugunun tomin olunmas: tigiin giiclii sosial moz-
mun kosb edirdi. Yoni vetondaslarin is yerlori ilo tomin olunma-
st masgullugun ylikselmasine sebab olmagla yanasi, illik golir-
lorin saviyyesine do pozitiv tesir edirdi. 1997-ci ilden baslaya-
raq hor il iscilerin ayliq gelirleri vo orta ayliq emekhaqqimnin
moblogi artirdi. 1997-ci ilde orta ayliq emok haqqt evvalki iller-
lo nisbatda 12 faiz artima mearuz qalmisdi. 1998-ci ilde ise 6zal
biznes vo geyri-dovlat sektorlarinda calisanlarin ayliq goelirlorin-
do daha shamiyyatli artim hiss olunmaga basladi. Bu sahalorde
calisanlarin orta ayliq emok haqqt 150 min manat, sonayeda 156
min manat, tikintide 274 min manat, restoran vo otel sektorunda
245 min manat, naqliyyat vo rabitode iso 208 min manat toskil
edirdi.

1995-ci ilden baglayaraq 6lkenin iqtisadiyyatinda ardicil mii-
sahide olunan inkisaf meyilleri, ayri-ayri saholorde alde edilon
miisbat naticelor dovlatin sosial yoniimlii siyasetinin daha da
giiclondirilmosine serait yaratdi. Umumiyyetle, Heyder Oliye-
vin goalecaye hesablanan strateji proqraminda sosial miidafionin
daim giiclondirilmesi ¢coxsaxali fealiyyatin baslica meagsadi ki-
mi toyin olunmusdu. Heyder Sliyev ugurlu sosial siyasetin he-
yata kecirilmasi ilo giiclii sosial miidafie sistemine nail olmaq is-
toyirdi. Mahz bu tadbirler silsile olaraq iller lizro davam etdiril-
di ve gozlenilen naticelar alde olundu.

Bu siyaset ohalinin hayat seviyyesinin yiiksaldilmasi, emak
haglarmin ve pensiyalarin artirilmasi, aztominatl ailalers veri-
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len miiavinetlorin mableginin artirilmasi, qacqn ve macburi
kogkiinlarin sosial goraitinin yaxsilasdirilmasi ile bagh tedbirle-
rin giiclondirilmasi nazarde tutulan hadaflore nail olmaga im-
kan verdi. Vetondaslarin pensiya 6denislorinin etibarli maliyye
tominatina nail olunmasi, pensiya tominati sistemini bazar iqti-
sadiyyat1 prinsiplorine uygunlasdirmaqla ohalinin rifahinin yax-
stlagdirilmasinda onun rolunun artirilmasi ile bagl maqsedyon-
li igler gorildii. ©halinin hoyat seviyyasinin yiiksaldilmasi,
omok haglarinin ve aztominatl ailoelere verilon miiavinetlorin
artirtlmas1 sahasinda bir sira miithiim tadbirler hayata keg¢irildi,
vatondaglarin pensiya tominatinin yaxsilasdirilmasi istigamatin-
de ciddi addimlar atild1.

Umumiyyetle, hem biidce vesaitlarinin artimi, hem do iqtisa-
diyyatin diger sahelorindaki dinamika orta ayliqg emak haqlari-
nin vo pensiyalarin artimina genis imkanlar yaratdi. Xiisusilo do
1995-ci ilden baslayaraq biidce layihesinde sosialyoniimlii xorc-
lara xiisusi diqqget yetirildi vo ilbail biidcods sosial miidafie vo
sosial tominat sahealorine ayrilan xarcler yiikselib. Orta ayliq
amokhaqqi mablagi 1992-1993-cii illor 0,43 manat (yeni manat-
la) toskil edirdise, 1994-cii ilde bu reqem 3,1 manat oldu. Bu re-
gom 1995-ci ilde 12,5 manat, 1996-c1 ilde 17,9 manat, 1997-ci
ilde 28,3 manat, 1998-ci ilde ise 34,8 manat toskil etdi. Sonraki
illor bu temp daha ¢ox siiret ald1 ve illik iki defoye yaxin artim
indikatoru miisahide olundu. 1999-cu ilde orta ayliq emek haqg-
g1 36,9 manat, 2000-ci ilde 44,3 manat, 2001-ci ilde 52,5 manat,
2002-ci ilde 63,1 manat, 2003-cii ilde ise 76,6 manata catdi. Be-
lalikle, naticeda 1995-2000-ci illerde isleyoanlerin orta ayliq no-
minal emeakhaqq: li¢ defe yiikseldi. Homginin orta ayliq pensi-
yanin moeblagi dord defe artdi. Bels ki, orta ayliq pensiya mob-
logi 1992-ci ilde 0,32 manata boraber idise, bu gostorici 1993-
cii ilde 0,36 manat (yeni manatla) 1994-cii ilde 1,7 manata,
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1995-ci ilde 3,5 manata, 1996-c1 ildo 5,1 manata, 1997-ci ildo
8,84 manata ¢atd1. Sonraki bes ilde bu sahe tizre illik inkisaf bir
godor do yiiksaldi ve 1998-ci ilde orta pensiya mablagi 11,5 ma-
nata, 1999-cu ilde 13,9 manata, 2000-ci ilde 15,4 manata, 2001-
ciilde 15,7 manata, 2002-ci ilde 18,8 manata, 2003-cii ildo 25,1
manata berabaer oldu.

Pensiya moblaginin artimi1 Azarbaycan {i¢iin homin dévrde
Rusiya vo Qazaxistan istisna olmagqla, postsovet dlkolorinde on
normal gostarici sayila bilerdi. Yeni biidcoden pensiya vo digor
sosial sahaloarle ayirmalar region 6lkelerinde sabit qalirdisa, res-
publikamizda bu sahadoe har il toexminan 25-30 faiz artim miisa-
yiot olunurdu. Bu ise onu gosterir ki, 6lkemizde minimum
amokhaqqinin, pensiyalarin, miiavinatlorin ve maaslarin artiril-
mas1 davamli xarakter dasiyir.

Umumiyyatle, biidce layiheleri hazirlanarken strateji inkisaf
xottine vo dlkade yaranmis makroiqtisadi miihite uygun olaraq
dovlet bilidcesi golirlerinin stabilloegdirilmesina, qeyri-neft sek-
torundan ve diger real menbelorden biidcoye olave daxilolma-
larin miieyyon edilmasina, ohalinin sosial rifahinin yaxsilagdiril-
masina, aztominatli insanlarin sosial miidafiesinin giliclondiril-
mosina, onlarin golirlorinin ve measgulluq seviyyesinin yiiksel-
dilmasine, geyri-neft sektorunun, sahibkarligin inkisaf etdiril-
mosina, dovletin miidafie potensialinin artirilmasina, iqtisadi,
enerji, naqliyyat, arzaq ve ekoloji tohliikasizliyin tomin olunma-
sina xiisusi diqget yetirilir sosial siyasatin ugurla hayata kegiril-
mosi insanlarin ayliq gelirlerinin, emakhaqlarinin artmasina 6z
miihliim tosirlerini gdstordi.

Beloliklo, 6lke lizro orta ayliq emakhaqqinin mablagi 2000-
ci ilde 1995-ci ille nisbatds 3,3 defe artib. Minimum amakhaq-
gimnin mablagi ise bu illerde bes defe yiiksaldi. Qa¢qin ve mac-
buri kogkiinlerin sosial seraitinin yaxsilasdirilmasi ile bagh ted-
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birler sayesinda bu sahaye ayrilan dévlet xarcleri 1995-2000-ci
illorde 4,5 dofo ¢oxaldi.

Sosial siyasat, biidcade sosialyoniimliiliik 6ten osrin ortala-
rindan baslayaraq milli iqtisadiyyatin asas teleblerinden biri ki-
mi sonraki iller genis viisot ald1. Sonraki iller orzinde ohalinin
hayat soviyyesinin yiikseldilmasi, emoek haglarinin azteminath
ailalera verilon miiavinatlorin artirilmasi sahasinde bir sira mii-
hiim tedbirler hayata keg¢irildi, vetondaslarin tegaiid tominati-
nin yaxsilagdirilmasi istigamatinde ciddi addimlar atildi. Bu-
nunla yanasi, ehalinin tegailid toeminatini beynalxalq standartla-
ra cavab veran, keyfiyyotco yliksok soviyyoyo ¢atdirmaq moaq-
sadile isloyon vetendaslarin foerdi ugotu sisteminin asaslar1 qo-
yuldu. Belsliklo, Azarbaycanda sosial siyasat yeni marhaloyo
godam qoydu. Bu strateji xott iqtisadi miinasibatloerin bazar iqg-
tisadiyyati prinsiplori @sasinda formalagmis 6lkaler ii¢lin xarak-
terik olan sosial sigorta sisteminin yaradilmasi {i¢iin osil serait
yaratdi, sosial sahade islahatlarin ndvbaeti illorde derinlegsmasi-
ni tomin etdi. Biitiin bu nazari-elmi konseptual siyasi xott onu
gostarir ki, respublikamizda yiliz minlorle insan1 ehate eden so-
sial toraqqi ve emok haqlarinin artirilmasi ile bagli dovlet siya-
soti hokumetin vetendaslara olan yiiksek diqget ve qaygisinin
naticesidir.

Ulu Onderin hoayata kegirdiyi islahatlar sosial sahade miihiim
keyfiyyot vo kemiyyet dayisikliklorine sebab olmaqla yanasi,
sosial infrastrukturun da yeniden qurulmasinda, miiasirlogsme-
sinde asasli rol oynadi. Xiisusile da, tohsil ve sehiyyenin sosial
infrastruktur tominat1 yaxsilasdirildi. Respublikamizda sehiyye-
nin inkisafi ve ohalinin saglamligmmin qorunmasi sahesinde
1995-ci ilden baslayaraq ehemiyyatli isler goriildii. Heyder Oli-
yevin bilavasito rehbarliyi, diqgeti ve dostayi ilo sehiyyae siste-
minda ardicil ve magsodydnlii islahatlar aparildi. Bir sira ganun-
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larin ve programlarin gabul olunmasi tibbi xidmatin keyfiyyoti-
nin yaxsilasmasina sabab oldu.

Bu islahatlar sayesinde sehiyye sistemi strukturunda iimu-
mi carpay1 fondu 2-3 defe artdi. Bununla yanasi, xostoxana,
ambulator poliklinika miiessisesi, hekim ambulatoriyasi, el-
mi-todqiqat institutlarinin maddi-texniki bazas1 yaxsilasdi. Se-
hiyyade miiteraqqi deyisikliklerin aparilmasi ve yeni sehiyye
sistemini qurmaq moaqsadile Heyder Oliyevin birbasa tosob-
biisii iloe BMT-nin YUNICEEF teskilat1 ilo ®mokdasliq Proqra-
mi1 imzaland1 ve bu, sehiyyenin galacok inkisafinda xiisusi rol
oynadi. Programin icrasi sayesindo 6lkemizde saglamliq ve
sohiyye gostoricilori ohemiyyotli derocedo yaxsilasdi. Res-
publikanin rayonlarinda da bu proqramin icrasinda ugurlar ol-
do edildi.

Islahatlarin on miihiim istiqgametlorinden biri sehiyyenin ma-
liyyolosdirilmesi ilo bagl oldu. Sehiyye sisteminde 6ziiniima-
liyyoalosdirmoayo kec¢id bu saheye dovlet biidcesinden ayrilan
vosaitlarle yanasi, alave maliyye menbalorinin daxil olmasini
da temin etdi. Ozol sohiyye sisteminin totbiq edilmesi sayosin-
do 1998-2002-ci illorde ohaliye gdstorilen tibbi xidmetin qiy-
meoti iki defoyadak asag1 salindi. 2000-ci ilin dekabr ayinda Se-
hiyye Nazirliyinin diinya standartlarina cavab veron Moerkoazi
Klinik Xeostoxanasinin agilisi Azerbaycan sehiyyesi tarixinde
olamatdar hadise oldu.

Umumiyyetloe, sonraki iller bir ne¢o miiasir sehiyye ocaqlari
tikilorak istifadeye verildi ve 2003-cii ilde sehiyya sektoru 6zii-
niin dinamik inkisaf dovriine gedem qoydu.

Boytik tarixi sexsiyyot Heyder Oliyev sehiyya ile yanasi, elm
vo tohsil sahasinde do naheng islahatlar hayata kegirorok golo-
cok ugurlarimiz {iciin genis zemin yaratdi. Ulu Ondar bu amal-
lori ilo elm vo tohsilimizin yorulmaz fodaisi, toessiibkesi vo hi-
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mayadar1 oldugunu tesdiq etdi. Elm ve tohsilin inkisafina boyiik
diqget ve qayg1 gostoron dahi soxsiyyat bu sahslerde 6ton asrin
90-ci illarinin avvellerinden baglayan tenazziiliin qarsisini aldi.
Milli tohsil sisteminin barpasi ve yeni soraitin toleblarine uygun
olaraq inkisaf etdirilmasi {igiin alverisli siyasi, iqtisadi, hiiquqi
miihit yarandi.

Umummilli Lider tohsilin strateji inkisaf konsepsiyasinin
hazirlanib hayata kegirilmosine nail oldu. Heydar Sliyevin
milli mistaqillik, milli dovlet quruculugu strategiyasinda ise
belo bir ideya osaslandirildi ki, dovlet miisteqilliyinin abadi-
liyinin, vetondas comiyyatinin demokratik inkisafinin magist-
ral vo hamar yolu miitleq ve miitleq milli tehsilden kegir.
Tohsil dovlatin tomal dasi, millatin galaceyidir. Buna gora do
O, pioritet saha olan tohsile, elma, madoeniyyete qaygini dov-
latin osas strateji xotti kimi 6n plana ¢okdi. Milli tehsil siste-
minin inkisafinda miihiim amil olan timumtahsil mokteblari
sobakasinin genislondirilmasi, onlarin maddi-texniki bazasi-
nin méhkemlendirilmasi bu sahads inkisafa etibarli zomin ya-
ratdi.

Tahsilin sosial infrastrukturunun yaradilmasi, maddi-texniki
bazasinin yaxsilasdirilmasi ile yanasi bu sahads calisan is¢ile-
rin sosial miidafiasinin giiclondirilmasi istigameatinda do miite-
roqqi meyiller geyde alindi. Tehsilin inkisafina ayrilan biidce
vesaitinin ardicil olaraq artmasi naticesinde bu sahada inkisaf
daha ¢ox nazere ¢arpmaga basladi. 1993-2001-ci illerds tehsil
is¢ilorinin emok haqqini doqquz deafe artirildi ki, bu da 6lke
iizro imumi amoekhaqq artiminda on yiiksek gostericilorden
biridir.

Sonraki illerde tehsilin miiasir infrastrukturunun yaradilma-
st vo mohkamloandirilmesi istigamatinde atilan addimlar daha
genis viiset aldi.
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|

Illor iizro Yeni manatla
1992-ci il 0,43
1993-cii il 0,43
1994-cii il 3,1
1995-ci il 12,5
1996-c1 il 17,9
1997-ci il 28,3
1998-ci il 34,8
1999-cu il 36,9
2000-ci il 443
2001-ci il 52,5
2002-ci il 63,1
2003-cii il 76,6
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2005

2000

&= Orta ayhq nominal®
“hd-Orta ayhq nomina

e

illor iizro Yeni manatla
1992-ci il 0,32
1993-cii il 0,36
1994-cii il 1,7
1995-ci il 3,5
1996-c1 il 5,1
1997-ci il 8,84
1998-ci il 11,5
1999-cu il 13,9
2000-ci il 15,4
2001-ci il 15,7
2002-ci il 18,8
2003-ci il 25,1
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Diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya -
aciq qapa siyasoti

«Azarbaycan Respublikast 07 cografi movqeyina gora Avro-
pa ila Asiya arasinda naqliyyat va telekommunikasiya alaqasi-
ni tagkil etmak imkanlarina malikdir va biz bu istigamatda bii-
tiin alaqadar olkalarla six amakdaslq etmak niyyatindayik».

Umummilli Lider Heydor OLIYEV

Iqtisadi islahatlarin ugurla hayata kegirilmosini ve 6lkenin ig-
tisadi inkisafinin siiretlonmaesini ve teraqqini, iqtisadi qiidroti
sortlondiren amillerden biri giiclii xarici iqtisadi elagelerin qu-
rulmast ve diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyadir. 1993-cii ilden
baslayaraq Umummilli lider Heydor ®liyevin miioyyonlosdirdi-
yi xarici siyasot kursunun davamliliginin temin olunmasi natice-
sindoe Olkemizin aparic1 dovletlor ve beynelxalq toskilatlarla
miinasibatlori yeni miistoviye qgodem qoydu, ikiterafli alageler
daha da moéhkemlendi, Azerbaycan terrorizma, transmilli miite-
sokkil cinayotkarlia, narkotik vesaitlerinin geyri-qanuni dov-
riyyasine, insan alverine ve diger qanunsuz foealiyyete garsi
beynalxalq miibarizeds foal istirak etmoaye basladi.

1994-1995-ci illarde xarici ticarat emeliyyatlarinin liberallas-
dirilmasina baglandi. Xarici ticaret sahasinde liberallasdirma
tadbirlerinin 6ne ¢okilmasi qisa bir zamanda agiq gap1 siyaseti-
nin totbiq edilmosine sobab oldu. Genistutumlu xarici ticarot
omoliyyatlarinin aparilmasi hemin 6lkenin diinya teserriifat sis-
temino s1x qovugsmasina tokan vermoklo yanasi, dovlatin diinya
birliyinde iqtisadi giiciinii gostormis olur. Eloce do hemin 6lke-
nin regional emoakdagliqda xiisusi ¢okisini mohkemlendirir, diin-
ya iqtisadiyyatina tohfo vermak imkanlarina yol agir.
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Tabii ki, xarici sermayelerin 6lkeyoa calb olunmasi buradaki
alverisli investisiya miihiti, azad bazar miinasibatlarinin kompo-
nentlarinin semaraliliyi, demokratik cemiyyatin elementlorinin
soviyyaesi, soffafliq gosterici ile six baglidir. Eyni zamanda, he-
min Olkenin ylirtitdilyli xarici siyaset, omokdasliq etdiyi dovlet-
larle garsiligli maraqlara asaslanan siyasi miinasibetlorin inkisaf
dinamikas1 sermaye axininda miihiim rol oynayir.

Dovletin daxili ve xarici siyaseti xalqin iimumi rayi ile yara-
dilmis ve gebul olunmus Konstitusiya asasinda onun tam bir
varliq kimi yasamasi, foaliyyetino, ictimai-siyasi, iqtisadi veo
monavi hayatin biitlin sahalorinde temsil etdiyi vetondaslarin
maddi ve menavi telebatinin fasilesiz temin edilmesine yonal-
dilir. Xarici siyasat iso bu vezifalerin yerine yetirilmasi, habelo
0z orazisinde qanunverici, icraedici vo mohkema hakimiyyaeti-
nin kenar miidaxile olmadan hoyata ke¢irilmasi moagsadile toh-
liikasiz, alverisli beynalxalq soraitin tomin edilmesine, ayri-ay-
r1 dovletlarle qarsiligh- faydali emeakdasliga, iqtisadi, siyasi, so-
sial vo madeni hayatin biitiin sahsalorinde olde edilmis beynal-
xalq tocriibalerin menimsenilmasine tenzimlenan bir vahid
konsepsiya sayila bilor. Bu siyasi xatt dovlatin beynoalxalq mii-
nasibatlor sahasinde movqeyini ve xarici siyasatin istiqgamatlo-
rinin, xarakterinin, prinsiplarini miioyyenlosdirir. Bu menada
xarici siyasoti dovletin daxili inkisafinin asas vezifalerinden ire-
li golan, 6lkanin milli manfelari ilo xarici alomin maraqlar ara-
sinda sivil birgeyasayis qaydalari ve normalari asasinda uygun-
lagdirilmis, uzlasdirilmis miinasibetlor sistemi yaratmaga xidmat
edon moagsadydnlii fealiyyet novii kimi xarakterizo etmak olar.

Miistoqil Azerbaycan ddvletinin xarici siyasetinin konsep-
tual osaslari, maqsadi, prinsipleri vo osas xiisusiyyoatlori Azor-
baycanin 1995-ci il noyabrin 12-de goebul edilmis Konstitusiya-
sinda 6z oksini tapib. Konstitusiyanin 10-cu maddeasinda gdste-
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rilir ki, Azerbaycan basqa dovletlerle ve xarici alomle alagale-
rini beynalxalq hiiquq normalar1 ve 6lkenin maraqlarini nezar-
do tutan prinsipler asasinda qurur. Bu, eyni zamanda, xarici iq-
tisadi olageleri tonzimlayen asas hiiquqi akt hesab oluna biler.
Olkemizde iqtisadi sahade qarsiliqli-faydali emekdasligin art-
masl, iqtisadi maraqlarin uzlasdirilmasi, qarsiliqli tominat me-
xanizminin yaradilmasi ve acnebi biznes strukturlarinin foealiy-
yoti liglin genis imkanlarin tomin olunmasi tigiin genis atmosfe-
ra movcuddur.

Heydoar Sliyevin asasini qoydugu balanslasdirilmis xarici si-
yasat kursu mazmun ve xarakterine gore her bir 6lke ile qarsi-
ligh emoekdasliq miihitinde bir-birine baraber hiiquglar ve hor-
mot asasinda yardim etmakdoen, six torofdasliga nail olmaqdan
ibarat idi. Tebii ki, burada baslica megsad respublikamizin mil-
li menafelorinin qorunmasina, orazi biitovliiyiine hormete, se-
mimi olageloer qurmaga hesablanmigdi. Azerbaycanin asas xari-
ci siyasot kursunun istigametloerini do mahz bu prinsipler ahate
edirdi vo bu xatt indiki siyasetin baza siitunudur.

Indiki zamanda Avropa dovletleri ve qonsu élkelorlo miina-
sibatlorin qarsiliqli somarali emokdasliq ve mehriban qonsuluq
olageleri seraitinde inkisaf etdirilmoasi do hemin strategiyaya sa-
diglik olmagqla yanasi, bu strategiyanin na deracads ugurlu ve
effektiv olmasini tosdiqloyir. Terofdas dovletlerle olagelori
beynelxalq hiiquq normalarina, beynalxalq prinsiplare tam uy-
gun torzde mehriban qonsuluq ve qarsiligh faydali emekdasliq
asaslar iizerinde qurmagq, diinyada mdévcud olan miixtalif bey-
noalxalq ve regional toskilatlara qosulmaq ve orada feal istirak
etmok Azorbaycanin diinya siyasetinde terefsiz ve he¢ bir ma-
raqlara xidmat etmoayon, 0z prinsipleri ugrunda geosiyasi pro-
seslorde istirakini giiclondirib. Miiasir diinyada bas veran hadi-
solarin siyasi gedisini derinden izloyen, geosiyasi soraiti diizgiin
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giymatlandiren, regiondaki siyasi proseslorin siyasi-iqtisadi
ohemiyyetini nozere alaraq goti addimlar atan Azerbaycan bu-
nunla diinya siyasatine 6z diqtaesini etmak azmini niimayis etdir-
mis olub.

Qeyd etdiyimiz amiller Azarbaycanin xarici iqtisadi miinasi-
botlerinde ve qarsiliqli sermayelerin qorunmasinda ciddi rol
oynayib, xarici ticarat olagelerinin yiikselmesine tokan verib.
Bu menada Azerbaycanin xarici ticarat dovriyyoasinin 1995-
1999-cu illar arzinds illik artim tendensiyasi onun iqtisadi qiid-
rotine yasil is1q yandirmis olub. Miistaqilliyin ilk illerinde keg-
mis ittifaq respublikalar ile six ticarot miinasibatlorine malik
olan ve ittifagdaxili ticarat dovriyyesinden kenara ¢ixa bilme-
yon Azarbaycan comi bir neco il sonra uzaq xarici 6lkelolorlo
six inteqrasiyaya nail ola bildi. Qeyd edek ki, Azarbaycan
1992-cii ilde ¢ox zeif ticarat miibadilesine malik idi. 1994-cii
ilodek 6lke iqtisadiyyatina bir manat da olsun xarici sermaye
goyulmamigdi.

Tabii ki, aparilan semersli isler bu sahade do dinamikani ar-
tirdi. ©gor 1994-1995-ci illerde respublikamizin xarici ticarot
dovriyyesinin 55-57 faizi MDB regionu 6lkelarinin payina dii-
stirdiise, 1997-ci ilden etibaron bu sahade oks-istiqgamat miisahi-
do olundu. 1998-ci vo 1999-cu ilden baslayaraq xarici ticarat
dovriyyesinde MDB 6lkelorinin ¢oakisi 35 faize, Avropa, Ame-
rika, Asiya ve Afrika regionu 6lkalerinin pay1 ise 65 faize catdi.
Xiisusile do 1999-cu ilde ilk xam neftin naqli uzaq xarici 6lke-
lorin ticarot balansinda paymnin ylikselmesine genis yol agdi.
Sonraki iller lizre respublikamizin hem ticaret alageleri qurdu-
gu olkelorin say1 artdi, hom do limumi ddvriyyenin moblogi
yuksoldi.

Ulu Onder Heyder Oliyev yiiksok idaragilik gabiliyyeti, siya-
si vo iqtisadi proseslori derinden tehlil etmak ve prognozlasdir-
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maq moharati, islahatlar1 dovriin telablarine ve seraite uygun
tonzimlomak manevrlori ile bazar iqtisadiyyatinin bergerar ol-
masini temin etdi. Dahi sexsiyyat hom islahatlarin aparilmasi
liclin movceud soraite uygun radikal addimlar atdi, hem doe iqtisa-
di qanunvericiliyi, hiiquqi bazan1 formalasdirdi. Bu ise islahatlar
kursunun ugurlu naticaler vermasine sebab oldu.

Beloliklo, Azorbaycan ictimai-siyasi, iqtisadi-sosial proseslo-
rin dorin xarakter aldig1 6ton asrin ortalarindan ve yeni asrin ilk
illorinden diisiintilmiis dayaniqli ve davaml siyasi strategiyani
hoyata kecirmoklo diinya dovletleri ig¢erisinde 6z mdovqeyini
mohkamlendirdi, diinyanin geosiyasi mekaninda yeri ve niifuzu-
nu artirmaga miiveffoq oldu. Tebii ki, bu proseslorin bas verdi-
yi regionda Azarbaycan Qarble Serq arasinda geocografi mekan
olmagla elo bir diisliniilmiis, tarazlasdirilmis, balansh siyasi xatt
yuriitmakloe biitiin dovletlorle beynoalxalq siyasi-igtisadi miiste-
vide normal emakdasliq miinasibatlerini darinlasdirib. Bu, her
bir dovletin respublikamiza 6z maraqlar1 ¢ar¢ivesinden deyil,
qarsiligh prinsipler asasinda beraber ve six terefdasliq meyillo-
11 ilo miisahide olunan siyasi-iqtisadi-ticari elagaler qurmasina
sabab olub.

Gériindiiyii kimi, Ulu Onder Heyder Oliyevin miisteqil dov-
lotimiza rohbarlik etdiyi illor arzinde idxal-ixrac emaliyyatlari-
nin da hacmi siiratle artdi, 6lkemizin beynalxalq olagoleri ge-
nislondi ve inkisaf etdi. 9gor 1993-cii ilde 60 xarici dlke ile ti-
carat olagoeloeri qurulmusdusa, 2002-ci ilde bu slagealerin cogra-
fiyas1 genislondi ve 128 xarici dovletle idxal-ixrac emsliyyatla-
r1 aparild.

Hazirda 147-den c¢ox dovletle miinasibetloro malik olan
Azorbaycanin illik ticaret dovriyyesinin hacmi 30 milyard dol-
lara yaxindir vo mal miibadilesinin 70 faizinden ¢oxu Avropa,
Amerika, Asiya vo Afrika regionu 6lkelerinin payina diisiir.
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Xarici ticarat dovriyyasi (milyon ABS dollar ila)

Sarmaya qoyuluslari - iqtisadiyyatin qgan damarnu...

«Olkamiza galan har bir investor éziiniin takliflorina miiva-
fiq olan dastak va yardum ala bilar, an bashcast isa - mehriban
miinasibatla qarsilanacaqdwr. Ciinki biz belo amakdashg isto-
yirik, arzu edirik, ona maraq gostaririk. Biz Azorbaycana xari-
ci kapital aximini istayirik, 0z iqtisadiyyatimizi diinya iqtisadiy-
yatina qovusdurmagq istayirik».

Umummilli Lider Heydor OLIYEV
Umummilli Lider Heydor ®liyev Azorbaycanin golocok inki-
safinin xarici dovlatlorle six emakdasliqda olmasini goriir vo xa-

rici i3 adamlarimi 6lkemize sermaye qoymaga ¢agirirdi. Homin
illorde xarici i3 adamlarinda yaranmis inamsizliq sindromu sor-
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maye axini ii¢lin bir engsale cevrilmisdi. Onlar qoyacaglari in-
vestisiyanin tominati ile bagli derin inama malik deyildiler.
Ciinki AXC-Miisavat dovriinde acnebi biznesmenlorin foaliyye-
ti liclin etimadsizliq miihiti yaradilmisdi, onlar sermayelerinin
qorunacagina etibar etmirdiloer. Amma Ulu Onder «Osrin miiqa-
vilesi»ni imzalamaqla bu stereotiplori alt-iist etdi.

Dahi soxsiyyet prinsipial gorarlari ve gatiyyeti ile xarici ser-
mayagilora investisiyalarm tominati {i¢iin an bdyiik qarant Ozii
oldugunu tosdiq etdi. Heyder Oliyev soxsiyyetino olan darin
inam ve etibar biznesmenlorin Azarbaycana axinin siirotlondir-
di. Belolikla, 6lke igtisadiyyatina investisiyalarin calb olunmasi
genis viisot aldi. Hokumat torefinden "agiq qap1" siyasetinin he-
yata ke¢irilmasi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, neft
sektoru ile barabar, geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmesi ilo
bagh todbirlor xarici i adamlarinin respublikamizda irithecmli
sormayo proqramlari gercoklosdirmoaye sdvq etdi.

Onu da geyd edak ki, xarici sermayagcilor o dovriin reqabat
miihiti ile bagli maselaloere xiisusi 6nem verirdi. Buna gore do
O0lkemizde reqabeat miihitinin formalagmasi istigamatindoe res-
publikada radikal addimlar atildi. Heyder Sliyev yeyinti, yiin-
giil, tikinti ve tikinti materiallar1 senayesinde aqrar-senaye
kompleksinde topdansatis ve tochizat kanallarinda fealiyyet
gostoron vo daxili bazarda hokmran mdévgeye malik ¢ox sayda
sirkat vo konsernlorin logv edilmesi ile bagh addimlar atdi, bir-
birinin fealiyyetini tokrarlayan oxsar strukturlarin fealiyyetinin
tokmillosdirilmasine nail oldu. Beloliklo, tonzimlomeo-tosorriifat
foaliyyeti selahiyyatine malik bir sira dovlet strukturlar1 yeni-
den quruldu. Mahz bunun neticesinde daxili bazarda yeni tosor-
riifat subyektlorinin foaliyyeti ve roqabat prinsiplorinin reallas-
masi tigiin imkanlar genislondi. Teabii ki, bunun neticesinde sor-
mayagilorin 6lkemize marag artdi ve xarici kapital qoyuluslari-
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nin hem hacmi, hem de sahovi qurulusu genislondi. Neft sona-
yesi ilo yanasi, gqeyri-neft sonayesi sormayagilar {igiin ¢ox calbe-
dici bir sahaya c¢evrildi.

Azorbaycan hokumati eyni zamanda, 6ziiniin maliyye men-
boalari hesabina daxili investisiya qoyuluslarinin meblagini artir-
di. Bu mogsadle strateji sermaye proqramlart hazirlandi. Bu
program uzunmiiddetli dovrde dayaniqli ve tarazli inkisafin te-
min edilmesindoe investisiyalarin colb edilmasi, investisiyalarin
tolob olunan hacm ve keyfiyyetinin tomin olunmasi, dlkeds in-
vestisiya miubhitinin daha da yaxsilasdirilmasi, miilkiyyetin for-
masindan asili olmayaraq biitiin investorlar ti¢clin daha olverisli
roqabat miihitinin yaradilmasi, investisiya foaliyyatinin hiiquqi-
normativ bazasmin daha da tekmillesdirilmesi ile bagli hadef-
lorden ibarat idi.

Noticodo olke iqtisadiyyatina hom daxili, hom xarici serma-
yoloarin moabloagi artdi. Biitiin maliyye manbaleri hesabina iqtisa-
diyyata kapital qoyuluslari 1995-ci ilde 1139,9 milyard manat
(kobhne manatla) , 1996-c1 ilde 3223,3 milyard manat, 1997-ci il-
do 4551,2 milyard manat, 1998-ci ilde ise 5512,1 milyard manat
oldu. 1995-ci ille miigayisaede iqtisadiyyata yatirilin iimumi ka-
pital qoyuluslarinin hacmi 1999-cu ilde 4,2 dofe artmisdi. Bu,
MDB-do an yaxs1 gostoricilorden biri idi. Maselon, Belarusda
hamin iller arzinde timumi kapital yatirnmlarin artimi 35 faiz,
Giirciistanda 11,7 faiz, Qazaxistanda 5 faiz, Ozbekistanda 47 fa-
1z, Qirgizistanda menfi 28 faiz, eloco do Moldova ve Ermenis-
tanda da manfi 20 faiz gostorici qeydo alinmisdi. Rusiya vo Uk-
raynada ise bu sahado sabit artim nezere carpirdi. Umumiyyaet-
lo, Azarbaycanda hokumatin hoyata kecirdiyi foal investisiya si-
yasati naticesinda kapital qoyuluslarinin hecmindoeki dinamizm-
le yanasi, onun strukturunda da ehemiyyatli pozitiv xiisusiyyot-
lor miisahide olunurdu.
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2000-ci ilde biitiin maliyye menbeleri hesabina 4 trilyon
684 milyard manatdan (kdhne manat) ¢ox investisiya yonaldil-
di ki, bu da infrastruktur, kommunal, energetika, kond tosorrii-
fat1, neqliyyat, rabite ve diger bolmalerin pozitiv inkisafina
boyiik stimul vermis oldu. Maraqli tendensiya ondan ibaratdir
ki, 1999-2000-ci illerde kapital qoyuluslarinin 75 faizi miiessi-
so vo toskilatlarin 6z vesaitlerinden ibaret idi. Sermayelerin
49,3 faizi, yoni 2307 milyard manat1 daxili investisiyalardan,
50,7 faizi ise (2376 milyard manat) xarici investisiyalardan
ibarat idi.

Sermaye qoyuluslar1 postsovet mokaninda Azerbaycan iigiin
daha yiiksok gosterici idi. Xarici sormayo qoyuluslar1 1995-ci il-
do 375 milyon dollar, 1996-c1 ilde 620 milyon dollar, 1997-ci il-
do 1 milyard 307 milyon dollar, 1998-ci ilde 1 milyard 472 mil-
yon dollar, 1999-cu ilde 1,1 milyard dollar teskil etdi. Umumi-
likde, 1995-2000-ci illor orzinde Azerbaycan iqtisadiyyatina 5
milyard 417 milyon dollar (yeni manatla) investisiya qoyulmus-
du. Bu vesaitloerin 3 milyard 78 milyon dollar1 neft ve qaz sekto-
runa, 1 milyard 124 milyon dollar1 maliyye sektoruna, 1 milyard
26 milyon dollar1 ise birge miiessise vo xarici miiessisalora qo-
yulmusdu.

Diinya tocriibasi gostoerir ki, biitiin maliyye manbeleri hesa-
bina iqtisadiyyata kapital qoyulusunun hocmi imumi daxili
mohsulun 30-32 faizi godar oldugda bu, 6lkenin inkisafina sii-
rotli stimul verir. Azerbaycanda son 10 ilde kapital qoyuluslari-
nin illik meblaginin UDM-de ohemiyyaetli yer tutmasi vo 37-38
faizlik paya malik olmas1 davamli inkigafa asasli impuls vermis
olur. Son 2-3 il erzinde kapital qoyuluslarindaki artim tempinin
bir goder de yiikselmesi vo UDM-de 40 faiz civarinda yer tut-
masi1 proqressiv dinamikanin daha stiretli temp almasindan xo-
bor verir.
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“...Biz bitiin imkanlan seaferber edib, ham dé&vlet, ham vyerli girketlor, eyni
zamanda, xarici girkatlerin Azarbaycana maragim nazara alaraq, Azarbaycanda
boyiik hacmda inyestisiya goyulugunu tagkil eda bildik.”

liham ®liyev

213 defe
201 defe

101 deafe

19,5 defa
7,3 deafs

2000 2005 2008

Azarbaycan iqtisadiyyatina yonaldilmis xarici sarmayo
qoyuluslarinin dinamikasi

illor iizra Yeni manatla
1992-ci il 0

1993-cii il 24 milyon manat
1994-cii il 40 milyon manat
1995-ci il 80 milyon manat
1996-c1 il 150 milyon manat
1997-ci il 260 milyon manat
1998-ci il 380 milyon manat
1999-cu il 420 milyon manat
2000-ci il 1,2 milyard manat
2001-ci il 1,4 milyard manat
2002-ci il 1,9 milyard manat
2003-cti il 3,1 milyard manat
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Azarbaycan MDB-d»a an az xarici borca malik olkadir

Azorbaycan postsovet mokaninda xarici investorlar ii¢lin asas
6lkelarden birine ¢evrilmoakle, bdylik hacmdae kapital gqoyulusu-
na malik 6lkelorden biridir. Bu faktor tobii ki, xarici borc amili-
ni do ortaya ¢ixarir. Malum oldugu kimi, xarici borc beynalxalq
maliyye toskilatlarindan, xarici dovletlorden alinmis maliyye
vasaitleridir. Boylikhacmli xarici bore bir sira dlkaler {i¢iin 6ton
asrin sonlarindan baslayaraq ciddi problemlar yaradib. Amma
biitiin bunlara baxmayaraq respublikamizda 1997-ci ilden basla-
yaraq viiset alan ve 2000-ci ilin avvallerinde yiiksek zirveye ca-
tan kapital axini xarici borc amili fonunda tehliikeli seciyyaye
malik deyil. Yoni 6lkemizin iqtisadiyyatin1 menfi tendensiyala-
ra apara biloecak xarici borc tehliikasi gatiyyon yoxdur.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azerbaycan adambagina diison xarici sor-
mayalorin hacmine gora, MDB-do xiisusi iistlinlitye malik dlkadir.
Bununla yanasi, hokumat xarici borcun milli mehsulda miisyyen
hadd daxilinde qorunmasini tomin edib. Bu siyaset 15 il avvelden
baglayaraq 6z pragmatikliyi ilo nezere garpir. Maselon, MDB-do
iimumi xarici borc emsalina gére do on yaxsi natice 1996-c1 ildo
dlkemizde qeyde alintb. Umumiyyetle, 1995-1999-cu iller arzin-
do respublikamizda adambasina diison xarici borcun mablagi tox-
minan 120 dollar toskil etdiyi halda, Rusiyada bu reqem 850 dol-
lar, Ermenistanda 250 dollar, Giirciistanda 295 dollar, Qazaxistan-
da 288 dollar, Ukraynada 235 dollar, Belarusda 248 dollar olub.

Yeni asrin avvallarinde ve ilk onilliyinde do bu tendensiya
hokm stirtir ki, Azarbaycan xarici borcun tohliikelilik emsalina
gdra, on yaxsi naticoya sahibdir. Umumiyyatle, 6lkemizde bu
sahade heg bir risk emsalindan sdhbat gede bilmez.

Umumiyyatla, igtisadi islahatlarm ve celbedici sormaye miihiti-
nin yaradilmast hom milli mahsulun, hem de artim tempinin yiiksek
meyillor lizro artmasini sartlondirmis olur. Xarici ve daxili sermaye-
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lor iimumi maliyye-investisiya strukturlarina olverigli stimul ver-
mokle beraber, iqtisadi inkisaf indikatorlarmimn da artim {iglin ohe-
miyyatli zomin demakdir. Buna gére de iimumilikde, kapital qoyu-
luslarmim hacmi ile timumi daxili mehsul arasinda six elage biitov-
likkde iqtisadi tempin yiikselmasine getirib ¢ixarir. Realliq bundan
ibaratdir ki, UDM-do kapital qoyuluslarinin texminen 1 faiz artmasi
iqtisadi artim tempinin 0,1-0,4 faiz yilikselmasine sebab olur. Bu me-
nada 6lkemizde 1995-ci ilden baslayaraq osas kapitala yonealdilon
investisiyalarn UDM-do ¢okisinin artmasi ndvbeti iller {igiin {imu-
mi inkisafa 6z tosirini gostermis olurdu. Belo ki, 1995-ci ilde kapital
goyuluslarinin xiisusi ¢cokisi UDM-da 10,7 faiz, 1997-ci ilde 23,6 fa-
1z, 1998-ci ildo 28,8 faiz, 1999-cu ilde 28,5 faiz toskil etmisdi ki, bu
da davaml olaraq iqtisadi artim potensialini giiclondirirdi.

Iqtisadiyyatin ganunauygunluglarinin diger esas teleblorin-
den biri ise xarici borcun UDM-de hansi seviyyede olmasinda
vo bu meyara goro tohliikali skalaya kecid almasindadir. Yoni
UDM-do xarici borcun saviyyesi yiiksekdirse, daha dogrusu, 40
faizi otlibse, bu, tohliikeli hadd sayila biler. Azerbaycanin xari-
ci borcu 1997-2003-cii illorde UDM-in 13-17 faizine beraber
olub. Rusiyada borc faizi 2000-ci ilde 6lkenin iimumi mahsulun-
da 45 faiz, Ukraynada 48 faiz, Belarusda 44 faiz toskil edirdi.
Tacikistanda xarici borc UDM-in 90 faizini, Tiirkmenistanda 75
faizini, Moldovada 57 faizini, Qirgizistanda 56 faizini, Ermenis-
tanda 48,6 faizini toskil etmakls 6lkenin biidco golirlorinden 2-
3 dofe ¢ox idi. Elace do son 10 ilin miivafiq gostericilerine ne-
zor salmaqla qeyd etdiyimiz faktorun tohliikalilik deracesini go-
ro bilerik. Hazirda ekser MDB 6lkealori yeno do milli mahsulda
30-40 faizlik hadle borc 6hdeliyine malikdir. Isgalgr Ermenistan
bu ciir real tohliikoden uzaglasmayib ve UDM-in 50 faizi qoder
xarici borc 6hdoliyi dasiyir. Respublikamizda hazirda bu reqem
UDM-in 7-8 faizi nisbetindodir.
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Qeyd edok ki, borcun mebloginin yiiksek olmasi 6lkenin
timumi xarici 6hdaliklerini pislesdirmekle yanasi, 6lkenin milli
iqtisadi tohliikesizliyine menfi tesir gosterirdi. Diger terafden,
har hansi bir 6lkenin milli tehliikesizliyinin xiisusi bir dairoyo
yaxinlagmasi, qorxulu bir tendensiyaya golib ¢atmasi onun xari-
ci ticarat dovriyyesinin hocmi ilo miitonasibliyinde 6ziinli gos-
torir. Yoni homin 6lkenin ixrac qabiliyyeti ve balansi onun xari-
ci borcunun mablagi il geyri-miitonasib olduqda iqtisadi tohlii-
koasizlikle bagli menfi sindromlar miisayist olunmaga baslayir.

1997-2000-ci illorde bu tendensiyan1t MDB zonasinda bir ¢ox
6lkenin timsalinda gérmok olar. Masalen, bu illerde on agir ve-
ziyyoat badnam qonsumuz olan Ermenistanin iqtisadi sferasinda
dorin kok salmis problem olub. 1997-1999-cu illerde xarici bor-
cun ixraca nisbati 337 faiz toskil edib. Yaxin qonsumuz olan
Giirciistanda da homin illorde bu sahade veziyyet o qoder do
iirokacan seviyyade olmayib ve xarici borcun ixrac balansinda
faizi 333 olub. Bu gosterici Tlirkmenistanda 179 faiz, Moldova-
da 146 faiz, Qurgizistanda 105 faiz toskil edib.
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Heydoar 9liyev iqtisadi strategiyasi yeni inkisaf
marhoalasinda...

Umummilli Liderin 6lkenin siyasi, iqtisadi, sosial, ictimai,
moadeni hayatinda gordiiyili isloerin miqyast miigayiseolunmaz
deracoedadir. Onun Azerbaycanin inkisafi ii¢iin evezsiz xidmat-
lori hom de mazmun etibari ilo nazeracarpacaq deraceds tokrar
olunmazdir. Tarixi dialektika ve siyasi-ictimai qanunauygunluq
gostorir ki, Heydar Oliyevin mahir dovletgilik idarag¢iliyini, stra-
tegiyasini biitiin komponentlori ilo oxz etmis varisi ilham Oli-
yevden basqa biri davam etdiro bilmezdi. Yiiksek intellekto,
pragmatik ve rasional diisiincoyo malik, Ulu Onderin geyd etdi-
yi kimi enerjili vo togobbiiskar bir soexsiyyet olan ilham Bliyev
homin dévrde Azerbaycan dovletinin inkisafi ve xalqimizin fi-
ravanlig1 yolunda isler gérmaye, dahi sexsiyyetin axira catdira
bilmadiyi taleyiiklii mosoeloalari, planlari davam etdirmaye gadir
yegana namizad idi.

Umummilli Lider Heyder Dliyevin genis vo ohatoli idarogilik
meharoti Onun siyasi varisi Ilham Bliyevin lider kimi yetigmo-
sinde miistesna rol oynadigindan Ulu Onder Azerbaycanin xos-
boxt gelacayi liclin yorulmaq bilmeden calisird1 ve respublika-
nin xos sabahmin etibarli tominatgis1 kimi mehz Ilham Bliyevi
goriirdii.
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I FOSIL

AZORBAYCANIN IQTISADI INKIiSAFININ
YENI MORHOLOSI; 2003-2009-cu ILLORDO
YUKSOK TOROQQI VO SOSIAL RiIFAHIN
TONTONOSI

Yeni dovriin islahatlar platformasi,
inkisafin yeni modeli

«Ela etmaliyik ki, novbati illorda xalqin etimadint dogrul-
daq, Azarbaycanin qarsisinda duran biitiin masalalori ugurla
hall edak, Azarbaycanit daha da giiclandirak, bélgada va diin-
yada movgelarimizi méhkamlondirak, iqtisadi sahada daha
ciddi nailiyyatlara ¢ataq, biitiin sosial masalalori hall edak va
belalikla, olkamizi ugurla iraliya aparaqy.

Prezident ilham OLIYEV

1995-2003-cii illorde region dévletloeri sirasinda yliksek inkisaf
meyillori ilo ilk siralarda yer alan Azarbaycan yeni osrin ilk ille-
rindon baglayaraq daha genismiqyasli proqramlarin icrasina start
verdi. 2003-cii il Azarbaycan iqtisadiyyatinda yenilosme maerhe-
losi vo keyfiyyot doyisikliklorinin baslangic tarixi kimi saciyye-
londirils biler. Bu, respublikamizin siyasi ve iqtisadi hayatinda ta-
mamile yeni proseslorin bas verdiyi bir tarixi dovre tesadiif edir.
Umummilli Lider Heyder ®liyevin Layigli Siyasi varisi Ilham
Oliyevin Prezident kimi fealiyyeato basladigi 2003-cii il Azarbay-
canin siyasi tarixinde yeni hadise idi. Prezident ilham Oliyev
Azarbaycanin miistaqil siyasi kursunu, iqtisadi doktrinasini yeni
dovrde en miikemmal sokilde inkisaf etdire bilocak ictimai xa-
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dim, siyasi Lider idi. Onun genis ve ahatoli idarocilik maharatinin
olmasi ugurlu idareetmonin perspektivlerinden xeber verirdi.
Tobii ki, [Tham Oliyevin lider kimi yetismesinde Ulu Ondo-
rin miistosna rol oynamasi seksizdir. Umummilli liderin 6lkomi-
zin xos golacayinin tominatcist vo gotiyyatli islahatlar hoyata
kegirmaye azmkarliq xiisusiyyetlorini gdrdilyii soxs mohz Ilham
Oliyev idi. Tarixi realliglar qisa bir zamanda Onun bu uzaqgo-
ronliyinin ne qadar daqiq ve yerinde olmasini siibut etdi. Conab
[lham Bliyevin Prezident kimi foaliyyeti ilk giinlorden digqeti
colb etmayo bagladi, Onun goti gorarlar gebul etmasi vo darin
iradoyo malik soxsiyyet kimi togobbiiskarlig1 siyasi-ictimai, iq-
tisadi-sosial sferalarda 6ziinli gostordi. Azerbaycanda demokra-
tik deyerlere xlisusi yer verilocoyini vo demokratiyanin inkisa-
fina tam sadiq oldugunu bayan edon ilham ®liyev noezerde tutu-
lan iri iqtisadi layihelorin ugurla basa ¢atmasi li¢iin comiyyetin
demokratiklogsmaesini zeruri hesab edirdi. Bu prinsipe ilk giinlor-
don 6nem veron ddvlet bascist Azerbaycanin dinamik inkisaf
edon d6lkaye c¢evrilmeasinde demokratik gorarlarin asas rol oyna-
yacagini ve bunun tominat¢isi oldugunu tesdiq etmis oldu.
2003-cii ilden etibaron Azerbaycanin hem daxili, hem do xa-
rici siyasatinde idareetmenin yeni modullarinin, novatorlugun
elementlori miisahide olunmaga basladi. Prezident Ilham Bliyev
yeni inkisaf erasinin teloblorine uygun olaraq respublikamizin
toraqqisi ve zenginlogmesi ligiin islahatlar kursunun yeni kon-
turlarin1 miieyyen etdi ve reformalarin miqyasinin daha da ge-
nislonmasine tokan veran prinsipial addimlar atdi. Bu siyaset 6l-
ko iqtisadiyyatinda liberalizmin darinlegsmesine impuls vermok-
lo barabaer, sosioekonomik inkisafin ve demokratik comiyyetin
mohkemliyini tomin etdi, eyni zamanda, azad biznes vo maliy-
yo-kredit institutlarnin statusunu giiclondirdi. Umumilikde de-
mokratik islahatlarla paralel hoyata kecirilon iqtisadi programlar
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toraqqinin uzundmiirliiliiyline mohkem baza yaratdi. Azerbay-
can davaml iqtisadi inkisafin, uzunmiiddetli sabitliyin, diinya
dovlatlari icerisinde yiiksek niifuz sahibi ve etibarli terafdas ol-
magin tominatg¢isina c¢evrilib.

Azorbaycan Prezidenti Administrasiyasinin rehberi, akade-
mik Ramiz Mehdiyev «Goalacoyin strategiyasini miioyyonlogdi-
rorkon: Modernlegsme xatti» moagalasinde qeyd edir ki, 2003-cii
il milli transformasiyanin yeni merhalasinin baglangici oldu, se-
lis qurulmus sabit siyasi sistemi toraqqi etmokds olan iqtisadi
strukturun intensiv formalasmasi mekanina yoneltdi. «ilham
Oliyevin Prezidentliyinin asas konsepsiyasi giiclii iqtisadi baza-
nin formalagdirilmasindan ibarat idi. Bu konsepsiya kiitlovi siiu-
run vo comiyyatin sosiomadeni bazisinin marhalsalerle postin-
dustrial deyerlar ve demokratik eananaler macrasina transforma-
siyasina imkan yaratmalidir. Bununla beraber, geostrateji vo
geoiqtisadi maselaler kompleksini hall etmok, milli tereqqinin
sabitliyini ve davamliligini temin etmok, 6lkoni beynalxalq mii-
nasibatlorin obyektine deyil, bu miinasibatlorin subyektine ¢e-
virmoak lazim idi, ¢linki Yeni Diinya Nizamini1 formalasdiran
imumdiinya transformasiyalari dovriinde Azerbaycanin qlobal
proseslorde istirakinin temin edilmesi son derace zeruridiry.

Prezident Ilham Oliyev on yeni tarixin qarstya qoydugu siya-
si-sosial sifariglerin yerine yetirilmosi {iglin kompleks todbirler
programinin miiallifi kimi siyasi-iqtisadi sabitliyin méhkemlen-
masine baza yaradib. Dovlet bascisi igtisadi inkisafin asas tokan-
verici faktoru kimi siyasi ve ictimai sabitliyin méhkem olmasini
gorarak ilk ndvbade, sabitlik potensialinin giiclondirilmesini va-
cib sayirdi. Olkede hokm siiren sabitliyin qorunmasini inkisaf
ticilin baslica sort hesab eden dovlat bascisi bu meyarin qorunma-
sin1 dovlet siyasetinin asas prioritetlorinden biri kimi qarsiya
maoqsad qoyub. Prezident ilk besillik foaliyyoti dovriinde bu prin-
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sipi tam yetkin formada moéhkemlendirerok Azerbaycanin re-
gionda an stabil dévlet olmasini siibut etdi. Sabitlik coxsaxali bir
moafhum olmagqla biitiin sferalardaki proseslore vo dinamikaya toe-
sir edir. Sabitlik daxili iqtisadi proseslore sirayot etmoklo yanast,
xarici iqtisadi tendensiyalarin va global tesirlerin aktivlegmesin-
do rol oynay1r. ©goer 6lkedaxili sabitlik giicliidiirse, xarici iqtisa-
di fealiyyat vasitelorinin bu 6lkedae istiraki da aktiv olur. Yeni sa-
bitliyin xiisusi indikativliyini nezere alan biznes qurumlar1 6z
sormayaleri ligiin bu 6lkeni asas mekan hesab edirlor.

Dovlet bascist da mehz bu amillere xiisusi diqget yetirorok
sabitliyi hartorofli inkisafin, imumilikds iqtisadi fealligin basli-
ca meyar1 hesab edir: «O yerdo ki, sabitlik yoxdur, xarici serma-
yonin galmasi miimkiin deyildir. O yerde ki, sabitlik yoxdur, in-
sanlarda inamsizliq yaranir. Ona gore xalqimizin imummilli li-
deri bunu defoelarle bayan etmisdir vo biz do bu siyasete sadiqik
ki, Azerbaycanin ugurlu, harterafli inkisafi {iclin ictimai-siyasi
sabitlik qorunmali, méhkemlanmelidir. Kim bu sabitliyi pozmaq
istoso, 0z layiqli cavabini alacaqdir».

Azorbaycanin demokratik inkisafini siyasi miinasibatlor miis-
tovisindo, sivilizasiyal1 formada goren dovlet bascisi sabitliyin
biitiin tozahiir formalarmin tam giliclonmesini hakimiyyet ko-
mandasindan qgeti sekilde teleb etdi. iqtidarin vahidliyi, somero-
li is foaliyyati biitiin giicii ilo sabitliyin donmazliyi seraitinde 6l-
konin iimumi inkisafi yolunda ezmle ¢alismaqdan ibarat olmali-
dir. Prezident ilk glindence hokumet tizvlerine, memurlara goti
xobordarliq edorak xalga xidmet etmoayonlors, 6z monafelorini
xalqin manafeyindon listiin tutanlara Onun komandasinda yer ol-
mayacagini bayan etmoklo momur 6zbaginaliginin cozasiz qal-
mayacagini ortaya qoydu. «Bazi hallarda h6kumat tizvleri 6zle-
rine aid olmayan maselalore qarisirlar, miidaxile edirlor. Horo
ona tapsirilan sahaye cavabdehlik dasiyir ve ona tapsirilan sahe
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ile masgul olmalidir. Har bir hokumet iizvii, her bir nazir, hor bir
memur ona tapsirilan vezifoni vicdanla, loyaqetle, pesokarligla
icra etmalidir. Voessalam... Biz, Azarbaycan iqtidar1 segkilorden
avval do, seckilorden sonra da vahid bir komanda kimi fealiyyet
gostoririk. Man do Bas nazir toyin olunandan ve ondan sonra
Prezident vezifesine seg¢ilonden bu prinsiplerle yasayiram ve
bunu agiq sokilde bayan etmisom ve bayan etdiyim prinsiplore
sadigom. Biitlin verilon sozlore de sadiqgom. Bizim de giiciimiiz,
biitlin basqa amillerle yanasi, o climleden bizim birliyimizdadir.
Ogor indi daxilde hansisa bir ziddiyyet bag verirse, Prezident ki-
mi men macburam ki, bunu istenilon yolla aradan gdétiirem...
Ona gore bir daha deyirom ki, belo hadiselorin bas vermasi mo-
ni gane etmir. Tobii ki, bu, aks-reaksiya dogurur. Kimse aciq,
kimse gizli formada miioyyen hallarda bozi kiitlovi informasiya
vasitelorini de bu islera celb edarak, bir-biri ilo miibarize apar-
maq istoyirloer. Miibarize aparmagq istoyirsinizso, buna ¢ox gozal
ganuni yol var. O da ki, siyasete qosulmaq, vezifoden getmok-
dir. Burada da heg bir facie yoxdur. Kim istayir, bu yol agiqdir».

Prezidentin bu sert mesaj1 iqtisadi-siyasi proseslorin aktiv fa-
zaya kec¢diyi bir dovre tesadiif edirdi ve dovlet bascist bunu tosa-
diifi olaraq xatirlamirdi. Hemin illerin siyasi ve iqtisadi menaze-
rosina diqget yetirok. Diinya iqtisadi siyasetinda yeni bir hadise
olacaq Baki-Tbilisi-Ceyhan kemarinin istifadeye verilmoasine ha-
zirhq dovriinde xarici tesirlerin artdigt hamiya aydin idi. Bu
dovrde Azerbaycanin diinyada s6z sahibine ¢evrilmasini istoma-
yon, Olkemizin iqtisadi qiidretinin artmasini gebul eds bilmayen
bazi glic markeazlori sabitliyi pozmagq {iglin toxribat xarakterli ¢a-
girislardan da geri qalmirdi. Bunun ti¢iin daxildeki bazi qiivvele-
rin muzdlu emayi de rol oynaya bilerdi. Dovlet basgist biitiin bu
meyilleri ¢ox aydin sokilde uzaqgorenlikle goriir ve tasirli, qo-
tiyyotli addimlar atirdi. Homin illerde (2005) 6lkemizin inkisafi-
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na mane olmaga calisan qruplarin maragina dolayisi ile de olsa
xidmet gosteran memurlara sonuncu xebeardarliq idi ve miieyyen
zamandan sonra onlarm ifsasi ilo naticelonan olaylar Ilham Oli-
yevin uzaqgorenliyinin naticesi sayila biler. Prezident toxminen
bir il avval xaberdarliq ederken hamin sexslarin hansi qruplarin
sadiq nokaerinae ¢evrila bilecayini ehtimal edirdi. 2005-ci ilin okt-
yabr hadiseloari zamani iqtidarin gati ve toxiresalinmaz todbirlori
bir daha bu tendensiyanin hakim olmasini siibut etmis oldu ki,
dovlatciliye, Azerbaycanin suverenliyino, hakimiyyeti zorla alo
kecirmoak kimi psevdobolsevik diisiincoye malik qruplarin plan-
lar1 he¢ vaxt hayata keco bilmez. Ciinki respublikada sabitliyi qo-
rumagq qoatiyyatine malik iqtidarla ve bu sabitliyin davamliligi ile
miisayiot olunan inkisafi destekloyen xalqin birliyi 6lkemizin
miistaqilliyine, sabitliyine qarsi yonale bilacek biitlin cehdlerin
garsisinin alinmasini sortlendirir.

Cenab ilham Oliyevin vurguladigi kimi, Azerbaycanda biitiin
azadliglar mévcuddur ve bu prinsipler qanunlarla tonzimlonir.
Azorbaycanda Konstitusiya ile tesbit olunmus biitiin hiiquqlar
gorunur. Buna gbre do kimse bu qaydalardan sui-istifade halla-
rina cohd ede bilmeaz, ager kimse buna cehd edocokse ona im-
kan verilmayoacok. Ogar kimse demokratik abu-havadan, bu im-
kanlardan 6z ¢irkin moaqgsedlari {igiin istifade etmak istoyirso, sa-
bitliyi pozmaga cehd edacokse buna imkan verilmayoacok. De-
mokratik prinsiplerin biitlin kriteriyalar1 6lkeda yasayan biitiin
insanlarin azadlig1 ve hiiquglarinin qorunmasi ali maqsedlerden
biridir. insanlarin yaxs1 ve firavan yasamas iigiin azad fikir, s6z
azadligi, pliiralizm, serbest iqtisadi fealiyyet, vicdan azadlig1 ve
digor prinsiplerin tominati demokratik inkisafi siirotlondirir. Bu-
na gore doa, dovlet bas¢ist 6lke ganunlarinin tam teminat verdiyi
bu meyarlarin qorunmasini hokumat niimayendelorinden ciddi
sokildoe teleb edirdi. Kim ganunun ali magsadlerini yerina yetir-
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mokdo masuliyyetsizcosine davranirsa, demok, dlkenin inkisa-
fin1 engoallayan presedenta yol agir. Respublikanin inkigafini tor-
mozlayan bu hallarla barismaz miibarize yeni dévlet rehberinin
giiclii siyasi gotiyyate malik olmasinin ilk signallart idi.

Cenab ilham Oliyevin qiidratinin ve xalq qarsisinda artan nii-
fuzunun sebabi de Onun biitiin vetendaslara eyni soviyyoade mii-
nasibat géstermesi, onlarin imkanlarina Ana Yasanin verdiyi bii-
tiin hiiquglar cercgivesinde genis sorait yaratmaqdir. Ik giinden
insanlara dogma miinasibat, 6lke vetendaslarinin menafeyinin
har seyden iistiin tutulmasi, milli maraqlarin méhkem osaslarla
gorunmasi Onun foaliyyet folsefosinin strixlerini sezdirmoayo
basladi. Respublikada vetendaslarda inamsizliq sindromu for-
malagsdirmaga calisan, xalq1 yad {insiirloerle birgoe iqtisadi inkisa-
fin ohatesindon yayindirmaq ve diger anti-milli maraqlara he-
sablanan hallarin qarsisinin alinmasi1 da gosterdi ki, iqtidarin
xalqgla birliyi uzunomiirlii, dénmez ve davamlidir. Conab ilham
Oliyev 6zii bu ger¢okliyi yaxsi anlayaraq xalqla birgeliyin en
mitkemmesl] vasite oldugunu qeyd edir: «Azarbaycan xalq1 heg¢
vaxt bir daha imkan vermoaz ki, Azarbaycanin oleyhinoa, Azor-
baycanin milli maraqlarina zidd heraketlor burada 6zline hansi-
sa bir meydan tapsi. Bu, miimkiin deyildir. Azerbaycan xalqi
bu ciir miixalifetden artiq bezibdir ve Prezident seckiloeri bunu
ac1q sokilde gdstordi. Prezident se¢kilorinden kegon dovr orzin-
de, bir ilden artiq vaxt kegib, bunlar yoxdur ve olmayacaqlar.
Cilinki bu, xalqn sifarisidir, xalqin telabidir».

[Ilham Bliyev fenomeninin baslica mahiyyati dovlete ve dov-
latciliye, xalqa ve vetondasa xidmet gdstormakle dlkenin inki-
safina, har bir votondasin sosial teraqqisine nail olmaq, bu mii-
voffoqiyyaetin ve qalibiyyatin tontenasinden xalqla birlikde qii-
rur duymaqdir. Bu miiveffaeqiyyeat, bu ugurlar, tentens ilk bes
ilin ister siyasi, istor iqtisadi, istorse do madeni-sosial bdlmaeler-
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do Oziinii ehtiva edir. Dovlat bascist ilk giinden dovlet idaroet-
mo sisteminde struktur deyisikliklerine, yeni kadr bazasinin ida-
roetma sistemind colb olunmasina, icra strukturlarinin faaliyye-
tinin miiasir toloblers uygunlasdirilmasina yonelik goti qorarlar
gobul etmoaklo xalqin gézladiyi isteklori ger¢oklosdirdi. Vozifo-
sinin hdesinden gele bilmayen Icra basgilarmin isinden azad
olunmasi, yeni, c¢evik idareetma strukturlarinin yaradilmasi
imumi siyasi maqgsadlere ¢catmaqda xtisusi rol oynadi.

Prezident Ilham Oliyev iqtisadiyyatda yeni keyfiyyot vo ko-
miyyot doyisikliklerine nail olmaq tiiglin dovlat strukturlarinin
foaliyyetini tokmillogsdirmaye, onlarin isinin beynoalxalq idaroet-
mo sistemina vo funksional siyasetin hayata keg¢irilmosine im-
kan veren toloblore catmasina qorar verdi. Rabite ve Informasi-
ya Texnologiyalar1 Nazirliyinin, Dévlet ©®mlakinin Idare Olun-
masi lizro Dovlet Komitasinin yaradilmasi, Kend Teserriifati
Nazirliyinin yeniden toskil olunmasi, kend teserriifatinda inkisa-
fin stirotlonmosi vo fermerlorin maddi-texniki bazasinin yaxsi-
lagdirilmasi iigiin "Aqrolizing" Sehmdar Cemiyyaetinin, Senaye
vo Energetika Nazirliyinin yaradilmasi, sahibkarlarin hiiquqlari-
nin miidafiesinin giiclendirilmasi {i¢lin yeni funksional idaroet-
me mexanizmlarinin toskili, qganunvericiliyin tokmillogdirilmesi
dovlet idareetmse sisteminin yeni inkisaf erasinin tolebloerine uy-
gunlagdirilmasinin ilk tezahtirleri idi. Bununla yanasi, diger dov-
lot qurumlarinin faaliyyatinde tekrar¢iliga sabab olan idareetma
bolmelerinin birlesdirilmasi, bazar iqtisadiyyatinin on liberal
formalarinin tam 6lke iqtisadiyyatinin biitiin sahelorine totbiq
olunmas1 demokratik dovlet quruculugunun méhkemlanmesina
sobab oldu. Hakimiyyet strukturlarinin foealiyyetinin tokmillos-
dirilmasi ve onlara neazaroet mexanizmlorinin giiclondirilmasi
idareetmodo iqtisadi semarsliliyi artirmaqla yanasi, yeni funk-
sional sistemin formalagsmasina da imkan vermis oldu.
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Bu siyaset Azerbaycan xalqmnin rifah1 ve dovlet miisteqilliyi-
nin daha da giiclonmesine yonoaldiyinden Prezidentin foaliyyeti
dovriinde xalq terefinden regbet ve siyasi dostoye sebeb oldu.
Olke ohalisi yeni liderinin otrafinda six birleserek islahatlara
giiclii destok verdi ve yaritmaz foaliyyoate malik memurlarin ida-
roetmoadon kenarlagdirilmasinin mehz onlarin sosial hayatinin
yaxsilasmasina xidmet etdiyini aydin sekilde basa diistirdii. Kadr
islahatlari, yeni reformalar, iqtisadiyyatin liberallagdirilmasinin
derinlesdirilmasi, sosial layihalerin icrasina baslanmasi birbasa
xalqin yiiksok rifahi strategiyasinin osas hoalgoleri idi. Bu komp-
leks vo ohatali tadbirler plani igtisadiyyatin vo sosial hayatin bir
¢ox bolmelerinde intensivliyi artirdi. 2003-cii ilden etibaran iqti-
sadiyyatda miisboat meyillerin daha da giiclonmesi, ahalinin pul
golirlorinin ve orta emak haqqinin 20-25 faiz artmasi igtisadiy-
yatda yeni dinamizmin baslandigini sertlondirmis oldu.

Prezident ilham Oliyevin hakimiyyete golisinden bir il sonra
Azorbaycanda 6lkenin milli inkisaf gdstericisi olan timumi daxi-
li moahsul 7 milyon manatdan 8,5 milyon manata yiikseldi ve bu,
20 faizden ¢ox artim demok idi. Umumi daxili mehsulda 6zel
sektorun pay1 74 faizo yiikseldi. Xarici investisiyalar 48 faiz ar-
taraq 4 milyard dollara baraber oldu. Dovlet biidcesinin galirle-
ri ohamiyyetli deraceade artd1 ki, bu da sosial sahelere maliyye
ayirmalarinin yiikselmesine imkan verdi. Orta ayliq emoak haqqi
25 faiz artaraq 100 dollara yaxinlasdi. Minimum emek haqq1
2004-cii ilin avvelinde 45 min manat (kohne manatla) idise, ilin
sonunda 60 min manata ¢atdi. 2005-ci ilde ise bu reqom 125 min
manat togkil etdi. Orduya ayrilan vesaitin hacmi texminen 20 fa-
iz arttima maruz qald1 ve 2005-ci il {i¢iin bu reqem 30 faiz civa-
rinda miieyyen edildi. Xarici ticarat dovriyyesi 40 faiz artimla
miisahide olundu. Respublikamizin valyuta ehtiyatlar1 1 milyard
800 milyon dollara catdu.
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2004-cii ilde Azerbaycanda 100 minden ¢ox yeni is yerlori
yaradildi. Hemin is yerlorinin oksariyyati geyri-neft sahosini
ohato etdiyinden iqtisadiyyatda dinamizmin genislonmesine
start verdi. Eloce do paytaxtla rayonlar arasindaki igtisadi-sosial
foqrleri azaltmis oldu. Homin dévrde yerli biidco ehtiyatlari he-
sabina yeni infrastruktur layihsalerinin icrasina baslandi. Yeni
elektrik stansiyalariin tikilmasi, yollarin salinmasi, su ve qaz-
paylayici sistemlorin qurasdirilmasi1 2004-cii ilin avvallerinden
start gotliron baslica iqtisadi xette ¢evrildi.

Makroiqtisadi sabitliyin méhkemlenmasi, sosial ve iqtisadi in-
kisafda ehemiyyetli artim temploeri ve diger meyilloer onu goster-
di ki, Prezident Ilham Sliyevin rehberliyinin ilk ili ugurlu olub.
2004-cti ilds iqtisadiyyatin canlamasi garsidaki iller ti¢iin tifiiqler
acmaga, ohalinin gozladiyi telablarin 6denilmesine baza yaratdi.

Iqtisadiyyatda yeni keyfiyyat doyisikliklori,
sosial barabarliyin meyarlari

""Man Azarbaycani an yiiksak inkisaf etmis olka kimi gor-
mak istayirom va buna nail olmagq iiciin bizim har ciir imkani-
nmiz var. Xalqin iradasi var, sabitlik var, comiyyat va iqtidar
arasinda birlik var. Man Azarbaycanin galacayina nikbinlikla
baxiram va Azarbaycanin ¢ox parlaq galacayina aminam."

Prezident ilham OLIYEV

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Oliyev
torofinden ugurla davam etdirilen ve yeni ¢alarlarla zonginlosdi-
rilmis sosial-iqtisadi siyasetin strateji moqsedlori serboast bazar
miinasibatlerine ve 6ziiniiinkisaf qabiliyyetine malik olan so-
sialydontimlii, diversifikasiya olunmus milli iqtisadiyyatin forma-
lagdirilmasi ve diinya teserriifat sistemine inteqrasiyasinin tomin
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edilmesidir. Davamli ve dinamik inkisafa @saslanan bu siyasetin
hayata kegirilmasi naticesinde qazanilmig ugurlar daha da moh-
komlondirilib, makroiqtisadi sabitlik qorunub saxlanilib, iqtisa-
diyyatin diversifikasiyasi, geyri-neft sahoalorinin, regionlarin in-
kisafi siirotlonib, strateji valyuta ehtiyatlarinin somaorali istifade-
si tomin olunub, milli valyutanin sabitliyi, bank sisteminin eti-
barlilig1 artirilib, sahibkarliga dovlet desteyi giiclendirilib, oha-
linin sosial rifah1 davamli olaraq yaxsilasib.

Azearbaycanda iqtisadi yiikselis ilk novbade 6lkenin zengin
dovlate ¢evrilmasine vo xalqin sosial teraqqisine xidmat etdi-
yinden Prezident Ilham Oliyev bu prinsiploeri homise baslica
prioritetlor kimi inkisaf etdirir. Sabitlik ve davamli inkisaf kon-
sepsiyasinin miiollifi olan Prezidentin birinci bes ilde rohberliyi
dovriinde iqtisadiyyatin keyfiyyet vo kemiyyat baximindan zon-
ginleserak yeni mezmun kasb etmasi bunun tesdiqi sayila bilor.

Akademik Ramiz Mehdiyev qeyd edir ki, Azerbaycan artiq
regional lidera ve beynoalxalq miinasibatlorin etibarli subyektino
cevrilib. Hazirda heyata kegcirilon siyasi ve iqtisadi islahatlar bir
goder basqa galar alir ve 6lkenin inkisafinda artiq yeni marhaloe
olacaq. Eyni zamanda, Azerbaycan ddvleti iqtisadi yiiksalisle
yanasi, a¢iq vo demokratik comiyyot qurulmasini da inkisafin
prioriteti kimi miioyyon edib.

Azarbaycanin 2003-2008-ci illorde dinamik iqtisadi inkisafi,
artim tempinin diinya inkisaf gostericisini 3-4 dofo iistolomasi,
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyanin darinlesmasi ve global pro-
seslorin dlke iqtisadiyyatina tosiri seraitinde mezennoa vo maliy-
yo sabitliyinin qorunmasina yoneldilmis iqtisadi siyasetin giic-
londirilmoasi mahz Onun gati siyasi iradesi ilo miimkiin olub.
2003-cii ilin sonlarindan baslayaraq iqtisadiyyatda miisahide
olunan dinamizm diger marhaleye kecid alib ki, bu da qarsidak1
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iller iicilin iqgtisadi islahatlarin biitiin komponentlori ilo mazmun
baximindan forqli xarakter almasina baza yaratmaqdadir.
Prezident ilham Bliyevin dévlet siyasatinin xalqmn ve dlkenin
inkisafina yonalmesi ti¢ilin biitiin imkanlar1 seforber etmoak mo-
harati Onun Siyasi Lider olmasini sortlondiren faktorlar sirasin-
dadir. ITham Oliyev dévlet bascist kimi birinci bes ilde nezerde
tutulmus islahatlar proqramindaki tedbirlerin, verdiyi vedlerin
vaxtindan avvel hoyata kegirilmosine nail olan lider kimi xalq
qarsisinda xidmat etmayin yegano meyar oldugunu siibut etmis
oldu: "Biz sadoco, ohalinin maddi rifahinin artirilmasi vozifosi-
ni qarstya qoymurug, inkisaf etmis 6lkeye c¢evrilmak veozifosini
garsiya qoyuruq ve buna nail olmaqdan 6trii potensial var. Ov-
voalen, intellektual potensial, ikincisi, igtisadi potensial. Biz 6l-
kemizin enerji tohliikesizliyi meselasini tam hell etmisik vo ar-
tiq basqa oOlkelorin enerji tohliikasizliyini do tomin edirik. ©n
yaxin illerde, - avveller bu miiddatin 20 il olacagini deyirdik, in-
di ise 10 il deyae bilerik, - enerji layihalorinin hoyata kegirilmo-
sinden yliz milyardlarla dollar goelir gézloyirik. Biitiin bunlar
hom iqtisadi, hem do siyasi islahatlar1 heyata kegirmaya, 6lke-
mizin beynalxalq movgelorini mohkemlotmoaysa vo goalocoyo
inamla baxmaga imkan verir". Bu ugurlara Azarbaycanin giiclii
elmi-tedqiqat markezlori ve zengin kadr bazasinin olmasi, son
illorde inkisafin ¢oxsaxaliliyi, regionun an iri enerji veo kommu-
nikasiya layihalerinin reallasmasinda Azerbaycanin séz sahibi
olmasi, neft vo qaz yataglarinin geoloji kesfiyyatinda, hasilat is-
lorinde, senayenin diger sahalarinde an modern texnologiyala-
rin todbiqinda yerli kadrlarin intellektual potensiali bir goder do
tokan verib. Artiq Azerbaycanin intellektual bazasi indi xarici
dovlatlarin iqgtisadiyyatina calb olunmaqdadir. Bir sozle, "qara
qizih" insan kapitalina ¢evirmoyi qarsitya moagsad qoyan hoku-
mat bununla iqtisadi inkisafin yeni formasini yaratmaqdadir.
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2003-2008-ci iller arzinde biitiin bolgelerin simasinin dayis-
mosi, istehsal sahalorinin six sebokesinin tomin edilmesi, ohali-
nin goalirlorinin son illorde 5 defoye yaxin artmasi, Azerbaycanin
iqtisadi artim tempine gore diinyada lider 6lkoyo c¢evrilmasi bu
nailiyyetlorin baglica istiqamatloridir. Bu miiddetde 6lkeds istor
omokhaqgqlari, ister pensiyalar, istorse do diger sosial gostoricilor
ohomiyyetli deroceds artib. Son bes ilde iqtisadiyyatda artim tem-
pinin 96 faizi 6tmaesi, imumi daxili mehsulun artim tempine gore
4 ildir ki, liderliyini qorumasi, ahalinin pul golirlerinin 35 faize
yaxinlagsmasi, emanat ve depozit qoyuluslarmin bir neco dofo
yliksalmesi diisiintilmiis iqtisadi siyasetin baslica ugurlaridir.

Dovlat baggisinin hayata kegirdiyi islahatlarin alternativsizliyi
neticesinde dlkemiz qisa miiddetde bdyiik ugurlara imza atdi. Ol-
ke igtisadiyyati ham forma, heam do mezmunca yeni inkisaf mor-
helasine qodem qoydu. Azerbaycan 2008-ci ilde diinyada iqtisa-
di inkigaf tempine gore, lider dovlat kimi adini tarixe yazdirdi. Bu
inkisaf davamli oldu ve 2009-cu ilde de respublikamiz inkisaf
gostaricilerinin saviyyesine gore regionda liderliyini qoruyub
saxlad1. Prezident ilham Oliyevin rehberliyi altinda heyata kegiri-
lon diistintilmiis, tomkinli, lakin olduqgca ¢evik ve gotiyyetli, uzag-
goran iqtisadi siyaset Azarbaycan iqtisadiyyati ti¢iin ugurlu yeku-
nunu tomin edib. Bunun diinya iqtisadiyyatinda veziyyetin haloe
de gorgin olmasi nazers alinarsa, Azerbaycanin inkisaf modelinin
ne qeder dayaniqli ve semarali oldugu bir daha aydin olar. Oten
8 ilin yekunlar1 gostorir ki, Azerbaycan makroiqtisadi sabitlik so-
raitinde yeno do yliksok iqtisadi artima nail olub, xalqin rifahinin
yaxsilagsmasi prosesi davam edir. Conab Ilham Oliyevin birinci
prezidentliyi dovriinde UDM 2,8 dofo, dovlet biidcesinin gelirlo-
11 4,8 dofo, orta ayliqg emekhaqqi 3 dofe, minimum pensiyanin
moblagi 3,8 dofo, minimum amoekhaqqr 6,3 defe artmis, 33 min-
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den artiq yeni miiessiso, 840 minden artiq is yeri agilmis, yoxsul-
lugun seviyyesi 4 dofe azalaraq 14 faize enmisdir.

“Azarbaycan enerji resurslan va onlann
neqli baximindan Avropa f{igiin gox dnemli
3 albatta, bu amil Avropa ila

i, inkisafinda miihiim rol

== Neft hasilati == Qaz hasilati Senaye istehsall indeksi

Regionlarin inkisaf proqrami - Azarbaycanin davamh
vo uzunmiiddatli toaraqqi konsepsiyasi

«Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi proqraminin maqsadi
insanlarinuzin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasi, yeni ig
yerlorinin acilmasi, sosial masalalarin hall edilmasi, xalqimi-
zin rahat yasamast iigiin saraitin yaradilmasidir.»

Prezident ilham OLIiYEV

Prezident ilham Bliyev 6lkenin igtisadi inkisafina yeni dina-
mizm elementlori, respublikanin hartorafli sosial-iqtisadi tereq-
qisina nail olmagq ii¢lin tamamile yeni strategiyani, makroiqtisa-
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di konsepsiyani reallagsdirmaq istoyirdi. 2003-cii ilde yeni segil-
mis dovlet basgist fealiyyetinin ilk giinlerinden baslayaraq pay-
taxtla bolgeler arasindaki keskin forqi azaltmagq tiglin kompleks
todbirlari ve biitiin hadeflari 6ziinde oks etdiren strateji bir kon-
sepsiya hazirlamag diisiiniirdii. Cenab ilham Sliyev els bir fun-
damental, iqtisadi-sosial inkisaf programinin hazirlanmasini is-
toyirdi ki, bu senad dovlatin siyasi ve iqtisadi strategiyasina uy-
gun olaraq respublikamizin biitlin regionlarinin tarazli, seviyye-
do inkisafina impuls vere bilsin.

Azorbaycanin dovlet bas¢isinin gorgin emayinin vo azmkar-
liginin neaticesi olaraq miikkemmel program hazirlandi. Prezident
[Tham Oliyev 2004-cii il fevralin 11-do «Azerbaycan Respubli-
kas1 regionlarinin 2004-2008-ci illorde sosial-igtisadi inkisafi
Dévlet Programmnin tosdiq edilmesi barede Forman imzaladi
vo beloaliklo, Azarbaycanin bolgelerinin hoyatinda yeni sohifo
acildi. Bu iqtisadi hedefler "Regionlarin Sosial-iqtisadi Inkisafi-
na dair Dovlat Programi'nda 6z aksini tapmis oldu. Ddvlet bas-
¢is1 foaliyyetinin ilk giinlerinden bolgelarin baraboer ve tarazli
sokilde inkisaf etmasine impuls vermok ii¢iin kompleks todbir-
lor programinin hazirlanmasina seroncam verdi. Prezidentin
Oziinlin bayan etdiyi kimi bu senad iqtisadi siyasetin on baslica
hadeflarinden biri idi: "Bu proqramin ilkin konturlar1 hals 2003-
cti ilde prezident seckilori arafosinde manim terefimden toqdim
edilmisdi. Bu, demak olar ki, menim iqtisadi proqramimin vacib
torkib hissesi idi".

Hoemin senad qisa miiddet arzinds, icra olunmasinin birinci
ilindace regionlarin sosial-igtisadi inkisafina yol agmaqla yana-
s1, imumilikde, Azerbaycanin iqtisadi inkisafina tekan verarak
makroiqtisadi sabitliyin méhkemlanmaesine baza yaratmis oldu.
Regionlardaki movcud emak ehtiyatlarindan, tebii ve iqtisadi
potensialdan semarali istifade edilmasi son naticedo biitiin ra-
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yonlarin simasinin deyismesine sebob oldu. Bolgaler arasinda
igtisadi tarazligin berpa olunmasi, rayonlarin sosial heyatinda
miisahide olunan forqin aradan qaldirilmasi strateji hadaflore
nail olundugunu tesdigledi. Yeni is yerlorinin yaradilmasi, oha-
linin masgullugunun temin edilmasi biitovliikde biitiin rayonla-
rin sosial hoyatinda ciddi deyisikliklere getirib ¢ixardi.
"Regionlarin Sosial-Iqtisadi Inkisafi Dovlet Programi"nin
moezmunu birbasa sosial xarakter dasiyir ve senadin mentiqi ne-
ticosi insan amiline sOykenir. Yoni dovlatin inkisafi ve zengin-
losmosi son naticode vetondaslarin yaxsi yasamasina, onlarin
sosial taraqqisine sebab olur. Prezident bu qenastdadir ki, "Re-
gionlarm Sosial-Iqtisadi Inkisafi Dévlet Proqrami"nin asas vozi-
fosi ondan ibarat olmusdur ki, bolgslar siiratle inkisaf etsin, bol-
golorde proseslor miisboat istiqgamatde getsin, bolgelorde yasa-
yan insanlarin hayat soviyyesi yaxsilagsin, xidmat sektoru yax-
silassin vo infrastruktur da inkisaf etsin. Programin icrasina bas-
lanilanda coxlari hokumetin senaddeki megsadlore ¢atmaqda
¢otinliklorle iizlagacoyini fikirlogse do, heamin goenasatin yanlis
olmasi qisa miiddetde 6ziinli gosterdi ve oksina, bu konsepsiya-
nin nazarde tutuldugundan da dinamik sekilde hayata kegirildi-
yi konkret gostoricilorda, real isde tosdiqini tapdi. Cilinki hoku-
motin gobul etdiyi biitiin gorarlar konkret olaraq comiyyatin ig-
tisadi sifariglorini 6zlinde oks etdirir, xalqin sosial qaygilarinin
tomin olunmasina ohatoli sekilde baza yaradir, 6lkenin valyuta
ehtiyatlarina sdykenean giiclii pul resurslari ilo tomin edilir. Il-
ham Sliyevin bayan etdiyi kimi, hakimiyyat hanst gerar1 gebul
edibse, onu hayata kecirmok azmindadir: "Bu iller arzinde he-
yatimizin, demak olar ki, biitiin sahelorini ohato edon ¢oxsayl
dovlat programlar1 gebul edilib ve bu programlarin asasinda, te-
molindoe real imkanlar dayanir. Heg bir proqram, sadace olaraq,
siiar namina gobul edilmir. Hor birinin arxasinda icra mexa-
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nizmleri, maliyye resurslar1 vo giiclii dovlet siyaseti dayanir.
Mohz bu teqdirde biz ugura nail ola bilerik. Onu da deyo bile-
rom ki, bu giine godar basladigimiz biitiin layihelor 6z hallini ta-
pib, verdiyimiz biitiin vadler heyatda 6z oksini tapibdir. Elo bir
mosale olmayib ki, biz onu etmoak istomisik, edo bilmomisik.
Elo bir masale olmay1b ki, sdz verilib, icra olunmayibdir. Biitiin
verilon vadlar vaxtli-vaxtinda yerine yetirilir vo bu, albatte ki,
comiyyatde ¢ox gozal abu-hava yaradir".

Programin icrasinin naticalori onu gostorir ki, haqigeton de
aparilan todbirler, hoyata kegirilon har bir layihe ham keyfiyyat,
hom de kemiyyetine gére istonilon seviyyaden do yaxsi basa
catdirilib. Sosial, madeni, infrastruktur obyektlorinin istifadeye
verilmasi, energetika vo kommunal xidmatin seviyyasinin ahe-
miyyaetli deracede yaxsilasmasi biitovliikde regionlar1 avvelki
simasindan forglendirir. Is ondadir ki, programin icrasina basla-
nilandan sonra har il islerin miqyas1 bdyiiyiib ve avvalki ille nis-
boatde daha cox iqtisadi-sosial nailiyyetloerle yadda galib. Mase-
lon, proqramin icrasina baslanilan ilde 4921 yeni miiessise yara-
dilmisdisa, 2005-ci ilde bu gosterici 5516-ya catib. Sonraki illor
iizre bu dinamika davam edib ve iimumilikde 6ten iller arzinde
Azerbaycanin biitiin regionlar1 tizre 20 min 705 yeni miiossiso
yaradilaraq istifadeye verilib. Bu miiassiselarin 40 faizinden ¢o-
xu rayonlarin payina diisiir. Oten dord ilde hemin miiessiselor-
do ve diger istehsal ve xidmet sahalerindas is yeri ilo tomin olu-
nan vetondaslarin say1 ise 700 min nafore catib.

Onlarm 500 mine yaxini daimi is yerlori ile tomin olunanlardir.
Bu ise birbaga yoxsullugun azaldilmasi ile bagl dovlet siyasetinin
ugurlara bir goder de téhfe vermis olub. Prezident bildirib ki,
programin asas magsadlarinden biri do yoxsullugun ve issizliyin
azaldilmasina yonaldilmisdir. Deye bilerem ki, bu istigameatde do
ugurlar ¢cox miisbatdir... Yoxsullugun azaldilmasina da regional
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inkisaf programinin ¢ox bdyiik tasiri olmusdur. Yoxsullugun azal-
dilmas1 bilavasito "Regionlarin Sosial-Iqtisadi Inkisafi Dévlet
Programi"nin icrasi ile bagh olmusdur. Bu programi biz Diinya
Banka ilo birlikde icra edirik ve bu istiqgameatde do bdyiik ugurlar
oldo etmisik. Son dord il arzinde Azerbaycanda yoxsulluq 49 faiz-
don 16 faize diismiisdiir... Manim ti¢iin yoxsullugun azaldilmasi
daha boyiik ehemiyyat dastyir... Biz xalq haqqinda diisiinmaliyik,
biz xalq {i¢iin yasayiriq. Ele etmoliyik ki, Azerbaycan xalq1 yaxsi
yasasin, Azorbaycanda kasiblar tebaqosi olmasin, igsizler olma-
sin, islomak istoyonler miitlaq isle toemin edilsinlor...".

Dévlet Programinin icrasinin birinci ilinin yekunlar1 géstordi
ki, regionlardaki zengin iqtisadi resurslar, xammal bazasi ve bo-
yiik ig¢i qiivvesinin seforber olunmasi shemiyyetli deyisiklikler
ticlin giiclii baza demoakdir. Hom de rayonlardaki kommunal xid-
mat sektorunun tam yeniden qurulmasi bolgealorin hartorafli si-
masinin deyigsmasina sebab olur.

Birinci besilliyi ehato edon programin icrasit dévlatin hadef
se¢diyi biitiin istigametler {izre yiiksok neticelerin alde olunma-
sin1 tamamile tosdiq etmis oldu. 2004-2008-ci iller arzinde 100
km-lorle yolun ¢okilmasi, tomiri, elektrik xatlorinin ve gaz ke-
morlorinin ¢okilmasi, 100-larle makteb ve sehiyye ocaqglarinin,
moadaniyyat, turizm, idman komplekslarinin ve diger sosial inf-
rastruktur obyektlorinin yaradilmasi rayonlarin gérkemini doyis-
dirdi. Bu dovrde 28 mine yaxin yeni miiessise yaradild. Ilk be-
sillikde 6lke iizre yaradilmis 766 min yeni is yerinin 610 mini
(80 faiz) birbasa paytaxtdan kenarda yasayan insanlarin payma
diisiib ki, bu da bolgelorde insanlarin hoyat seraitinin yaxsilas-
masi, onlarin normal yasayisi li¢lin 6z miithiim tohfasini verib.
Umumilikda, birinci proqram ¢argivesinde regionlara 9 milyard
manata yaxin kapital axin1 yonoaldilib ki, (vesaitlorin 6,8 milyard
manat1 dovlet investisiyalaridir) bu da son 10 ilde Girciistan vo
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Ermenistan iqtisadiyyatina yatirilan imumi investisiyalarin hoc-
minden artiqdir.

Dovlet Programi haddinden artiq genis iqtisadi konsepsiya
oldugundan ddvlet bascist nezerde tutulan har bir layihenin ic-
rasin1 daim noazarotde saxlamis, davaml sekilde bolgeloere so-
forlor etmisdir. Birinci programin icrasi ile tanig olmaq iiciin
Prezident ilham Oliyev 50-den artiq seher ve rayona, bir nece
dofe Naxgivana soforler edib. Bir ¢ox miiessisalorin agilisinda,
tomolqoyma merasimlerinde istirak edib. Prezident yeni miios-
sisolorin acilis marasimlorinde istirak etmoklo berabar, bolge-
lorda sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi tigiin tapsi-
riqlar verib. Dogrudan da, 700-den artiq todbirin hoyata kegiril-
mosindo birbasa istirak etmok Prezidentin hem ¢evik, hoam do
gorgin is foaliyyetinden xaber verir: "Man tez-tez rayonlara ge-
dirom, 6z goziimlo goriirom. Gorilirom ki, vaxtile olan primitiv
yanasmanin, zovqgsiiz binalarin say1 azalir ve miiasir, gozel, ada-
min lireyini agan, géz oxsayan yeniliklor meydana ¢ixir. Bu, ¢ox
vacibdir. Biz miiasirliye dogru gedirik. Xiisusilo do indi maddi
imkanlarimiz da var. Ele etmaliyik ki, forqi yoxdur, her bir tiki-
lon bina, gdzel miiessiso estetik baximdan gozal olsun".

Regionlarin inkisafi ile bagl proqramin icrasi bir daha onu
tasdiq etdi ki, dovlet bascist bu konsepsiyada qarsiya qoyulan
hedeflore biitiin komponentlori ilo nail ola bilib. {lham Bliyev 5
il avval verdiyi vedlerin hamisin1 gergoklosdirmoaklo iqtisadi
strategiyanin yeni, keyfiyyot vo mezmunca yeni modelini yara-
dib. Regionlarin inkisaf programai ile bagl dovlat bascis torafin-
don slave todbirlerin hayata kegirilmasi {igiin ayri-ayr1 bolgeale-
rin inkisafi ile elaqedar alave todbirler barede 13, o ciimladen
2007-ci ilde 3, 2008-ci ilin yanvar ayinda ise 2 x{isusi seroncam
imzalanib ve bu senadler proqramin daha ehatsli ve dolgun ol-
masina sorait yaradib.
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Regionlarin inkisafi ile bagh tadbirler plan1 heddinden artiq
genis vo uzunmiiddetli oldugundan Prezident ilham Sliyev ne-
zordos tutulan islerin novbeti marhalade davam etdirilmesi mag-
sadile 2009-cu il aprelin 14-de yeni - «Azerbaycan Respublika-
st Regionlarmin 2009-2013-cii illorde Sosial-iqtisadi Inkisafi
Dovlat Programi»nin tosdiq edilmesi haqqinda Ferman imzala-
di. Yeni programin icrasindan iki il kegmosine baxmayaraq ne-
zorda tutulan islorin boyiik bir hissasi yerine yetirilib.

Bir neg¢o il avval xarici investorlarin bolgelarde biznes qur-
masina mane olan asas amilloerden biri yollarin yaxs1 veziyyetde
olmamasi idi. Onlar istehsal olunan mehsulun bazara ¢ixis1 tigiin
ilk névbadae, yol teserriifatinin normal olmasina xtisusi digqqet
verirdilor. Artiq yol-naqliyyat infrastrukturunun inkisafi sahe-
sinde do shamiyyetli deyisiklikler bas verib vo Azerbaycanda
beynolxalq standartlara uygun yol komplekslori mévcuddur. Son
yeddi ilde respublika tizro 2000 km-den ¢ox magistral yol ¢oki-
lib vo oasasl tomir edilib. Tekco 2010-cu ilde 635 km avtomobil
yolu temir olunub ki, onun 570 km-i regionlarin payma diisiir.
Bununla yanasi, rayonlarda iimumilikde 600 km-den ¢ox ikinci
deracoeli yollar ¢okilib ve temir edilib. Bu miiddat orzinde dlke-
mizde 80-don artiq kdrpii ve yolotiirliciisii istifadeya verilib. Ye-
na do miigayise aparaq, qonsu Giirciistanda son 10 ilde comi 360
km avtomobil yolu ¢okilib. Bodnam Ermenistanda ise bu reqem
145 km-o beraberdir.

Bu amiller tebii ki, xarici sermayaciloerin regionlara axinini
stimullagdirib. Bunun neticesidir ki, 2004-cii ilden indiyadok
yaradilmis 37 minden artiq yeni miiessisonin 5 mindon artig1 ac-
nabilarin payina diisiir, 7 mina yaxin miiossise ise miistorak ya-
radilib. Hazirda Azarbaycanin elo bir rayonu yoxdur ki, orada
xarici is adami foealiyyet gostormasin. Halbuki bir nego il avval
sormayagcilar paytaxta vo iri soharlare comlosmisdi. Bu tenden-
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siya yeni is yerlorinin yaradilmasina da 6z tesirini gosterib. Son
yeddi ilde iimumilikde, dlke iizre yaradilan is yerlorinin say1
920 min nafera catib ki, bu da hem vetendaslarin masgullugu-
nun, hom do real golirlerinin artmasina sebab olub. 2004-cii il-
den indiyadoak vetondaslarin golirlori 4,5 defoden ¢ox, orta ay-
liq emak haqqi 3,5 defedan ¢ox artib. Yoxsulluq seviyyesi bu
giin 6lke lizre 9 faiz teskil edir.

Regionlarin inkisafina tekan veren miihiim faktorlardan biri
sosial infrastrukturun yenilogmesidir. Yeni rayonlarda yeni
moktoblorin tikintisi, kohnaloerin bearpasi tohsilin seviyyeasinin
yukselmasina sebab olub. Qeyd edak ki, son yeddi ilde dlke iiz-
ro 2000-o yaxin tohsil miiassisosi insa edilib ki, onlarin da tox-
minan 1500-ii rayonlarin payina diisiir. Eloce do bu dévrde 250-
den artiq tibb miiessisasi, olil ve sohid ailalari {igiin 40 yasayis
binasi, sliller li¢lin 9 barpa miiassisasi istifadeye verilib. Bu ise
ohalinin yiiksok sosial ve sehiyye xidmatleri ilo temin olunma-
sina imkan verib.

Regional inkisaf progqrami ¢orgivesinde ahalinin masgullugu-
nun artirilmast ve yoxsullugun azaldilmasi sahesinde miihiim
ireliloyislor olde olunub. Artiq bolgalorde foaliyyet gdsteran
minlorle miiassisede ¢alisan insanlarin isle tomin olunmalar re-
gionlarda issizlik probleminin tam aradan galxmasina sebab ol-
magqdadir. Hazirda regionlarda yeni is yerloerinin yaradilmasi ilo
bagh tedbirler en yiiksok merheloye gedem qoyub. Umumiy-
yotlo, regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi ile bagl sistemli ve ar-
dicil hayata kegirilon todbirlar sayesinde 2004-cii ilden indiye-
dok &lke iizro bir milyonadek yeni is yeri yaradilib. Is yerlorinin
boylik aksariyyati birbasa regionlarin payina diisiir. Eloce do re-
gionlarda iqtisadiyyata investisiya qoyulusunun artmasi ile ola-
goder miihiim nailiyyatlore imza atilib.
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Regionlarin inkisafi ile bagli nezerde tutulan strateji maqsed-
larin hayata ke¢irilmoasinde alde olunan ugurlarin baslica sobo-
bi iso Dovlet Proqramina giiclii nezaret sisteminin olmasidir.
Dovlatimizin bascisinin 6zii de goriilon islore nezaretden razi-
dir: «Hesab ediroem ki, birinci proqramin ugurlu icrasinin asas
sobablarinden biri de ondan ibaratdir ki, programin icrasina da-
im nazarat olmusdur. Bu nezaret hom manim bdlgoelere seforlo-
rim zamani hoayata kecirilirdi, eyni zamanda, belo miisaviralorin
kecirilmasi do bu istigamatde ¢ox vacib addimlardir. Yoni agor
bu noazarat olmasaydi ve proqrama oalaveler edilmasoydi, gorii-
lan islere bazen diizealisler edilmoasaydi, yoqin ki, biz bu ugurla-
11 alde edo bilmezdik. Bu gozel tocriiboye osaslanaraq, biz
2013-cii ilo godar nazerde tutulmus biitiin vezifoelari eyni qayda
ilo hall etmaliyik».
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Diinyanin neft «arteriya»si - Baki-Tbilisi-Ceyhan
bolgonin siyasi manzarasini dayisdi

Azorbaycan iqtisadiyyatinin 2003-2008-ci illor merhalasi
qloballasan diinyada iqtisadi menafelor ugrunda diinya dlkelori-
nin carpisdigi bir dovre tesadiif edir vo iqtisadi inkisafin on di-
namik dovrlerinden biri kimi qiymatlandirile biler. Bu iller or-
zinde Azerbaycan iqtisadi artim siiretine gore, diinya Olkealeri
igarisindoe liderliye sahib oldu. Eyni zamanda, on strateji dovlet
programlarinin hoayata kegirilmosi, regionda on ¢oxsobokali vo
diinya miqyash layihalerin, tranzit-kommunikasiya xatlorinin
basa catdirilaraq istifadeye verilmasi regionda geoiqtisadi-siyasi
niifuzun méhkemlendirilmasi ile yadda qaldu.

Azearbaycanin regionda lider dovlet kimi siyasi niifuzunun,
iqtisadi qiidretinin, geocografi mdvqeyinin artmasi ilham Oli-
yevin faaliyyetinin birinci merhalasidir. Bu marhelode respub-
likamiz 6lke daxilinde iqtisadi-siyasi maqgsadlere ¢atmaqla be-
rabar, xarici alagelerin, beynalxalq emoakdasligin derinlogsmasi-
ne vo mazmunca yeni ¢alarlar almasina nail ola bilib. Preziden-
tin fealiyyetinin asas istigametlorini sartlondiren amiller sira-
sinda neft siyasoti baslica yero malikdir. ilham ®liyev on mii-
hiim enerji-neqliyyat, kommunikasiya layihelerini reallasdir-
magqgla Azerbaycanin regionun s6z sahibine ¢evrilmesi istiqa-
motinde soylerini reallasdirmis oldu. ilham Bliyevin foaliyyati-
nin ikinci ili en miithiim siyasi-tarixi hadise ile yadda qaldu.
2006-c1 ilde Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komarinin memari, to-
sobbiiskari, Azerbaycanin neft strategiyasinin tosobbiiskari,
miisteqil Azerbaycan dévletinin qurucusu, Umummilli lideri
Heydor Oliyev adina Baki-Tbilisi-Ceyhan neft komarinin Azer-
baycan hissasinin istismara verilmosi ile respublikamizin haya-
tinda yeni yolun baslangicina iifiiq sa¢ildi. Baki-Novorossiysk
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vo Baki-Supsa neft kemeorlori Azarbaycan neftinin diinya ba-
zarlarina ¢ixarilmasinda rol oynasa da BTC goader beynoalxalq
miqyas vo rentabelli ixrac dehlizi sayila bilmezdi. Tiirkiye-
Glirciistan-Azorbaycan dovletlorinin birliyi, Amerika Birlogmis
Statlarmin destoyi neticesinde ITham ®liyev Umummilli lider
Heyder Oliyevin bagladig1 yeni neft strategiyasini, ¢oxlarinin
ofsane hesab etdiyi layiheni realliga, gercokliyo ¢evirdi. Baki-
Tbilisi-Ceyhan neft komaorinin bolgede emakdashigin, siilhiin,
tohliikesizliyin tomin edilmoasinde miihiim rolunun olmasi , elo-
co do regional emoekdasliq baximindan 6rnek olmasi da xiisusi
ohamiyyat dasiyir.

Ulu 6nderin adin1 dasiyan bu neheng kommunikasiya dohli-
zinin istifadeye verilmasi on bdyiik tarixi hadise idi ve Azarbay-
canin enerji ehtiyatlarinin naqlinde ¢oxsaxoli siyasi xettine agi-
lan gap1 idi. Prezident ilham Oliyev BTC-nin gelocok iqtisadi
ugurlar ve enerji tohliikasizliyi baximindan hansi ehamiyyato
malik olmasimi ¢ox aydin sokilde qeyd edirdi: «Baki-Tbilisi-
Ceyhan neft komerinin tikintisi de tarixi hadise idi. Tekce ona
goro yox ki, ilk defe olaraq Xozer denizinin nefti Araliq denizi-
nin bazarlarina ¢ixarilirdi. Eyni zamanda ona goére ki, bu kemoar
yeni bir yol, yeni bir dehliz agdi». BTC genissoebokali naqliyyat
infrastrukturu olmaqla yanasi, Xozor hovzesinde enerji siyasoti-
nin tam yeni marholoyoe kecid almasinda baslangic noqtesi ola-
raq region Olkalerini genis emoekdasliq formatinda birlesdiren
mihiim iqtisadi-siyasi vasite sayila biler. Qazaxistan ve Tiirk-
monistanin diinya bazarma ¢ixmasi vo enerji tohliikoasizliyi sis-
teminoe qosulmasinda bu kemarin flagman olmasi 6z tesdiqini ta-
pib. Qazaxistan neftinin Xozor denizi vo respublikamizin orazi-
sinden naql edilmasi vo BTC neft boru kemari vasitesile diinya
bazarina ¢ixarilmasi miithiim shemiyyet dasiyir. Hazirda “Azeri-
Crraq-Giinesli” layihesi tizre neftin ve “Sahdeniz” yatagindan
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hasil ediloen kondensatin naqlini hayata keciron Baki-Tbilisi-
Ceyhan asas ixrac boru kemari ilo 6ten ilin iyul ayinda yeni sa-
zis imzalandiqdan sonra Tiirkmenistan nefti do naql olunur.
2010-cu ilde Tiirkmenistan neftinin naqli imumilikde 1,27 mil-
yon ton toskil edib. Bundan olave, Baki-Tbilisi-Ceyhan kemaori
ilo Qazaxistandaki “Tengiz” yatagindan neft hocmlorini dasi-
maq haqqinda sazislor do mévcuddur. Bu ise kemarin rentabel-
liyinin tam temin olunmasini ve uzunmiiddatli fealiyyetini tos-
digloyir.

BTC Azerbaycan neftinin diinya bazarlarina ¢ixarilmasina
imkan vermokle yanasi, hom de “Ipek yolu”nun ve tiirkdilli 61-
kolorin osas magistral komari statusunu qazanib, neft komorlori
sistemino diinya “arteriya’s1 kimi daxil olub. Osas ixrac neft ko-
morinin texniki-iqtisadi @hamiyyetinden basqa, siyasi rolu da
danilmazdir. Bels ki, bu neft kemeri diinya dovletleri ilo Azor-
baycanin yeni miinasibatlorinin yaranmasina, diinya xalqlar1 ile
alagelerinin yeniden qurulmasina tekan vererak, Azarbaycan
dovletinin xarici siyasetinin gliclonmasine, beynoalxalq alomda
niifuzunun artmasina, eloco do onun siyasi ve iqtisadi baximdan
inkisaf etmesine sebab olmusdur. Eyni zamanda, BTC tekce
Azorbaycan ligiin deyil, imumilikde beynalxalq alomde enerji
tohliikesizliyi sistemi vo neft ixract sahasinde 6lkemizle ugurlu
torofdasliq eden biitiin dévlatlor iiclin miistosna shemiyyeat kesb
edon bir layihadir.

BTC Azarbaycan gazini diinyaya dastyan Baki-Tbilisi-Orzu-
rum kemarine do yol agan miihiim naql sistemidir. "Sahdeniz"-
don hasil edilen karbohidrogen ehtiyatlarinin yeni Sorq-Qoarb
dohlizi sayila bilecek Baki-Tbilisi-Orzurum layihasinin gergak-
losmosi do mahz bu kemerin strateji ohomiyyeti sayasinde mey-
dana golib.
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Domir ipak yolu: Azarbaycan Cin vo
uzaq Avropani birlasdiron tranzit makamdir

Prezident {lham ®liyev Baki-Tbilisi-Ceyhan kemerinin istifa-
doyae verilmesinin ardindan regionda daha yeni bir nohoang trans-
kommunikasiya marsrutunun yaradilmasi {i¢ilin gotiyyatli addim
atdi. Bu, Azerbaycani diinyaya baglayacaq strateji noqliyyat
dohlizi olan Baki-Thilisi-Qars (BTQ) demir yolu xatti idi. Baki-
Thilisi-Qars demir yolu xatti do mohz 6ten asrin ortalarinda he-
yata kegirilon ugurlu neft strategiyasinin mentiqi davamidir. Pre-
zident ITham Oliyevin bayan etdiyi kimi, Baki-Tbilisi-Qars layi-
hasi Azerbaycanin boylik neft-qaz yataglarinin islonilmasi nati-
cosindo hoyata kecirilon neft-qaz kemeorlori layiholorinin -
Azorbaycani Giirciistan vo Tiirkiye ile birlesdiren Baki-Supsa,
sonra Baki-Tbilisi-Ceyhan, daha sonra Baki-Tbilisi-Orzurum la-
yihalerinin mantiqi naticesidir.

Istor enerji, istorso de nagliyyat layihelerinin ehemiyyatin-
don danisarken ilk novbade, genigseboksali tranzit mekaninin
yaradilmasinda Azerbaycanin togobbiiskar vo siyasi irade sahibi
olan dovlet kimi rolunu xiisusi qiymatlondirmek gorokdir. Res-
publikamizin bolgede formalasdirdigi ¢oxsaxeli emekdasliq
moekaninda qonsu dovletler olan Giirciistan ve Tiirkiyenin do
miihiim rolunu geyd etmak olar. Har ti¢ 6lke birlikde bdlgedo
stilh vo tohliikesizlik platformasinin yaradilmasi {igiin biitiin soy-
lorini birlesdirib, siyasi irade niimayis etdirib. Isgal¢1 6lke olan
Ermanistanin her ii¢ dovlete gars erazi iddialarindan ol ¢gekmae-
mosi vo Azerbaycana qars1 tocaviizkar siyasetini davam etdir-
masi ise badnam qonsumuzun regional layihelerde yer almasina
mane olub. Yeni regionda siilhe tehliikke olan doévletin global
miqyasl layihalerden pay almasi tamamile miimkiin deyil. Ciin-
ki bu ciir layihsler siilhiin méhkemlonmasina xidmat edir, dov-
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lotlori bir-birine yaxinlasdirir. Ermenistan ise isgal¢idir ve daim
stilhe tohliikadir.

Gorilindilyl kimi, Ti¢ qonsu dovletin 6z siyasi iradesini, omak-
dasliq prinsiplerini ortaya qoymasi istenilen layihenin, o ciimle-
don Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xattinin reallasmasina sobob
olub. Bu demir yolu xatti Azarbaycan, Tirkiye ve Giirciistan
hokumetlarinin birgs on iri dordiincii trans-kommunikasiya layi-
hesi sayilir.

Bu polad magistralin ¢okilmesi ile bagli miizakirslorin inten-
sivlesdiyi dovrde bir ¢ox 6lkelar, beynoalxalq qurumlar ve ma-
liyye toskilatlar1 layihenin bas tutacagina inanmirdilar. Onlar
bunun sadacae toklif kimi tarixin arxivinde qalacagini iddia edir-
diler. Xiisusilo do Amerikada yasayan ermani lobbisi bu demir
yolu xattini region ii¢lin arzuolunmaz layihe kimi hem ABS-in,
hem de Avropa Birliyinin nezerinde gebul etdirmays ¢alisirdi.
Hotta Baki-Tbilisi-Qarsin Rusiya ve Iranin Azerbaycan vasitesi-
le Avropa 6lkelarine ¢ixisini temin edon Simal-Cenub layihesi-
no alternativ kimi yaradilmasi barade fikirler do seslendirilirdi.
Azarbaycan defalerle BTQ-nin hansisa marsrutun isini mehdud-
lasdirmagq ti¢iin hesablanmadigini bildirse de, bu iddialar sengi-
mirdi. Oten il Tehranda kegirilon sammitde Rusiya ve Iran
Azoarbaycandan kegmoklo Avropaya istigamatlonen avtomobil
vo demir yollarinin ¢okilisi barede miizakirelorde respublikami-
zin movqeyi bu clir garginliklore son qoydu. Proseslorin gedisi
onu gostordi ki, Azerbaycanin siyasi gotiyyeti, hemg¢inin torof-
das 6lkelorin birge homrayliyi bu layihenin hoyata vesiqe alma-
sina sabab oldu.

Azorbaycan, Tiirkiye ve Giirciistan hokumatlorinin birge
dordiincii on iri regional layihasi olan Baki-Tbilisi-Qars demir
yolu xattinin Tiirkiye hissesinin tomalinin qoyulmasi ise diinya-
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nin an nahang naqliyyat marsrutlarindan birinin helledici mar-
haloye kecid almasi ilo naticelandi.

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) demir yolu xattinin reallagsmasi ilo
bagli meydana ¢ixmis bir sira toraddiidler aradan qalxdigdan
sonra Azerbaycan, Giirciistan vo Tiirkiyenin dovlet bas¢ilart 6z
siyasi gotiyyatlorinin daha bir tontenasini niimayis etdirerak ko-
marin tomalinin qoyulmasi {igiin bir araya geldiler. 2008-ci il
iyulun 24-de Baki-Tbilisi-Qars demir yolunun Tiirkiye hissesi-
nin tomalinin qoyulmas1 miinasibatile tontonali merasim kegi-
rildi. Tiirkiye Respublikasinin Prezidenti Abdullah Giil, Azer-
baycan Prezidenti {lham Bliyev vo Giirciistan Prezidenti Mixail
Saakasvilinin istirak etdiyi bu merasim XXI osrin birinci onilli-
yinde on miihiim siyasi vo iqtisadi hadise kimi tarixin sehifosi-
no yazildi. Beloaliklo, layihenin ger¢coklogmasi istiqgamatinde on
mithiim addim atildi vo BTQ-nin ¢okilisi halledici merhaloyo
godam qoydu.

Baki-Thbilisi-Qars demir yolu xatti bolge {igiin on iri strateji
baglant1 olmaqla yanasi, siyasi ve iqtisadi mahiyyetine gore bir
sira toforriiatlara malikdir. Bu layihenin shemiyyetinden dani-
sarkon ilk novbada, genis sebokali tranzit mekaninin yaradilma-
sinda Azearbaycanin tosabbiiskar ve siyasi irade sahibi olan dov-
lot kimi rolunu xiisusi qiymetlondirmek gorakdir. Azarbaycan
Prezidenti Ilham Oliyevin bayan etdiyi kimi, Baki-Tbilisi-Qars
layihasi Azerbaycanin boylik neft-qaz yataglarinin islenilmesi
naticesinde hayata kegirilon neft-qaz kemerleri layiholorinin -
Azorbaycani Giirciistan vo Tiirkiye ile birlesdiren Baki-Supsa,
ondan sonra Baki-Tbilisi-Ceyhan, ondan sonra Baki-Tbilisi-Or-
zurum layihalerinin mentiqi naticasidir...Bu, bir daha onu gosto-
rir ki, egor bizim Olkelorimiz 6z siyasi iradasini, 6z dostluq ola-
gelerini, omoakdasliq prinsiplorini ortaya qoyarlarsa, istonilon la-
yiha 6z hallini tapar.
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BTQ Morkeazi ve Serqi Avropa regionu ile baraber, Asiyanin
inkisaf etmis dovletlerinin yerlosdiyi erazini do shate edocok.
Qazaxistanin, Cinin, Hindistanin ve diger dovletlerin demir yo-
lundan istifade etmosi golocokde BTQ-nin diinya ehemiyyatli
layihayo ¢evrilmesine sebab olacaq. Cindan baslayaraq, Mearke-
zi Avropaya, oradan Boyiik Britaniyaya qoder demir yolu xatti-
nin uzanmasi bu marsrutun iqtisadi ve geosiyasi eshemiyyetini
artiracaq. Bu layihanin iimumilikde "Serq-Qerb" marsrutu siste-
minde an ¢ox rentabelli neqliyyat dehlizine ¢evrilmasine timid-
lor boyiikdiir. Bu ise regiondaki ticaret dovriyyeasinin Azarbay-
canin vo gonsularinin xeyrina doyismesine sobab olacaq. Mase-
lon, Avropaya uzanan diger naqliyyat marsrutlarinin har hansi
birinde dasinmalarin miieyyen miiddete, masalen, qoza sebe-
binden dayanmasi Baki-Tbilisi-Qarsin giiciinden istifadenin art-
masina gotirib ¢ixaracaq. BTQ-nin gergoklosmesi hom do iki
miixtolif sivilizasiyanin qovusmasina da 6z tohfosini veracok.
Belo ki, Cinin timsalinda Serq sivilizasiyas: ile Avropa, yoni
Qorb sivilizasiyasi arasinda goarginlik mévcuddur. BTC bu sivi-
lizasiyalarin bir-birine yaxinlagsmasinda helledici rol oynaya bi-
lor.

Baki-Tbilisi-Qarsin siyasi vo iqtisadi mahiyyatine gore bir si-
ra toforrliatlarindan danisarken bu layihenin Ermenistan torefin-
don blokadaya alinan Nax¢ivanin yeni domir yolu xotti vasitosi-
lo Azerbaycanla birbasa baglantisinin yaranmasini, eyni zaman-
da, Ermanistanin tocrid olunmasini gqeyd etmak lazimdir. Malum
oldugu kimi, BTQ-nin en miihiim komponentloerindan biri kimi
demir yolu xattinin Nax¢ivana goder uzadilmasi tosebbiisii real-
lasmaqgdadir. Qardas Tiirkiye ve Azerbaycan Baki-Tbilisi-Qar-
sin genislondirilerak bu naqliyyat dehlizinin davami kimi Qars-
Iqdir-Naxgivan demir yolunun ¢ekilmesine baslayib. Bununla
bagl layihe islori tizerinde hazirliglar basa ¢atib ve demir yolu
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xottinin texniki-iqtisadi osaslandirmasina start verilib. Naxg¢i-
vanla Tiirkiyeni birlesdirmak {i¢iin 7 km uzunlugunda demir yo-
lunun tikilaceyi de nazarde tutulur.

Muxtar Respublika ilo Azarbaycanin diger bolgeleri arasinda
baglantin1 tomin edocok yeni demir yolu xatti iqtisadi mahiyyaet
kosb etmoklo yanasi, Azerbaycan vo Tiirkiyenin bolgede tranzit
movqgeyinin daha da giiclonmesine sebab olacaq. 2011-ci ilin
sonlarina qoder istifadeya verilmosi planlasdirilan naqliyyat
dohlizi regiona maragin artmasina vo biitlin maselalorde birgo
siyasi irade niimayis etdiron Tiirkiye ve Azerbaycanin geostra-
teji movqgeyinin mohkemlonmasine impuls veracek. Baki-
Thilisi-Qars trans-naqliyyat sebokesinin genislondiriloerak Qars-
Iqdir-Naxgivan demir yolu xatti ile birlesdirilmesi miqyas baxi-
mindan daha boyiik erazinin ahate olunmasina sebab olacaq ve
Avropa vo Asiya regionunun iqtisadi ve geosiyasi manzarasinin
deyismasine gatirib ¢ixaracaq. Bu, eyni zamanda dohlizin keg-
diyi erazilorde yerloson dovletlorin Avropaya inteqrasiyasinin
derinlogsmasine impuls veracok.

Baki-Thilisi-Qars-Iqdir-Nax¢ivan demir yolunun gergoklos-
mosi diinyada genis emokdasliq dohlizinin méhkemlenmasine
soboab olmagla yanasi, iki miixtalif sivilizasiyanin qovusmasina
da 6z tohfesini verocok. Bels ki, Cinin timsalinda Serq siviliza-
siyasl ilo Avropa, yoni Qarb sivilizasiyasi arasinda mdvcud olan
gorginlik aradan qalxmis olacaq. BTC bu sivilizasiyalarin bir-bi-
rine yaxinlasmasinda healledici rol oynaya biler. Qars-Iqdir-Nax-
¢tvan demir yolunun ¢akilmasindan sonra Naxg¢ivanin diinya 61-
kolari ilo six inteqrasiyasi bas verocok, amma avoazinde Muxtar
Respublikani blokadada saxlayan Ermenistan Avropa vo Asiya-
ya ¢ixisina yol aga bilocek daha bir layihaden kenarda galmis
olacaq. Ermenistanin regionda iri layiholorde istirak etmosi
ticlin defalarle slverisli zomin yaransa da, bu 6lkenin yiiriitdiiyt
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siyasat onun heamin layihelorden kenarda galmasi ile naticelon-
mokdadir. Isgalc1 6lke Tiirkiye ve Azerbaycana qars: iddialarin-
dan ol ¢ekerok miinasibatlori normal seviyyade qura bilarse,
hansisa bir merhoalade regional layihelorin imkanlarindan istifa-
do edo biler.

Iqdir-Naxgivan demir yolu xattinin ¢ekilmesi iqtisadi mahiy-
yoti ile yanasi, siyasi cohatdon de boylik ehemiyyet kosb edir.
Bu addim, Azerbaycan hokumetinin Nax¢ivani blokadadan ¢i-
xartmaq istigamatinda siyasatinin tentonasi kimi de qiymatlon-
dirile biler. Muxtar Respublikanin zengin iqtisadi resurslar1 vo
alverisli iqtisadiyyati qonsu Olkelerin maraginin artmasina se-
bab olub vo Naxcivanla six alagelorin qurulmast MR-in inkisa-
fina yol ac1ib. Tebii ki, bu layihelerin sirasina daha birinin alave
olunmas1 Nax¢ivanin yiiksak inkisafi ve xarici bazarlara ¢ixist
ticiin olave stimullar verir.

Iqdir-Nax¢1van demir yolu xattinin ¢ekilmasi Nax¢rvanin in-
kisafi iiclin do impuls vermis olacaq ve bdlgeade iqtisadi-strateji
ohemiyyeat dasiyacaq. Bu layihe Muxtar Respublikanin iqtisadi
va siyasi tohliikesizliyini méhkemlendirecek. Demir yolu xatti-
nin ¢okilmesi, eyni zamanda qardas Tirkiye ilo Muxtar Respub-
lika arasinda tomaslarin derinlegmesine ehemiyyatli baza yarat-
mis olacaq.

Qeyd etdiyimiz kimi, Baki-Tbilisi-Qarsin 6lkemiz ii¢iin re-
gional siyasi {stiinlilyli Ermanistanin daha bir layiheden kenar-
da galmasi ile naticelonib. Ermenistanin acinacaqli veziyyote
diismasi BTQ-nin fealiyyete baglamasindan sonra daha ¢ox hiss
olunacaq. Ermenistan na vaxtsa Tiirkiye vo Azerbaycana qarsi
iddialarindan ol ¢ekearok miinasibatleri normal seviyyade qura
bilarse, hansisa bir marhalade bu layihenin imkanlarindan isti-
fado edo biler.
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"Domir Ipek yolu" adlandirilan ve Avropadan Cine qoder
birbasa alageni tomin etmoayo imkan veracok Baki-Tbilisi-Qars
demir yolunun ise diismasi ilo hom do Ermenistanin Azarbayca-
na herbi tocaviizii ile bagli 1993-cii ilde Tiirkiye ilo Orta Asiya
arasinda kesilmis demir yolu alagesinin barpa olunmasina sebab
olacaq. Bu marsrut Baki-Tbilisi-Ceyhan ve Baki-Tbilisi- Orzu-
rum komerlorinin davami olaraq regionun tohliikesizliyinde
baslica tominat vasitalerinden birine ¢evrilocok.

Sahibkarhq erasi - Azarbaycanda azad biznesin
inkisafinda yeni moarhala

«Sahibkarlar da olkamizin iqtisadiyyatina sarmaya qoymagq-
la ham 07 imkanlarini genislondirirlar, eyni zamanda, lkamizin
inkisafina xidmat etmis olurlar. Man ¢ox sadam ki, Azarbaycan-
da sahibkarlarin aksariyyati masuliyyatli insanlardir. Onlar, ey-
ni zamanda, sosial masalalarin halli ilo do magguldurlary.

Prezident ilham OLIiYEV

Olke iqtisadiyyatinin davamli ve tarazli inkisafinin tomin
edilmesi fonunda, regionlarin inkisafinin stirotlondirilmesi 6lke-
mizin sosial-igtisadi inkisafinin hazirki merhalasinin prioritet
vazifalerindandir ve gabul edilmis magsadli dovlat proqramlari
corcivasinde ugurla yerina yetirilmokdadir. Ugurlarin alde edil-
moasinda 6zal sektor shamiyyatli rol oynamaqdadir ki, bu da ha-
yata kecirilon moaqsedyonlii siyasat naticesinde biznes miihitin
olverisliliyinin artirilmasi ile elagadardir.

Sahibkarligin inkisafi, olverisli biznes miihitin yaradilmasi
mogqsedile osasli islahatlarin aparilmasi xalqumizin Umummilli
lideri Heyder Oliyev terafinden miieyyen edilmis ve hazirda
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham ®Oliyevin
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rohberliyi ile ardicil olaraq hayata kegirilon iqtisadi inkisaf stra-
tegiyasinin telablarinden irali golir ve onun mearkezinds durur.
Olke iqtisadiyyatinin davamli ve tarazli inkisafinin tomin edil-
masi, regionlarin inkisafinin siiretlondirilmasi 6lkemizin sosial-
iqtisadi inkisafinin hazirki merhalesinin prioritet vozifolorin-
dendir. Oten miiddet orzinde sahibkarligla bagli gebul olunmus
dovleat programlar1 ugurla yerine yetirilmokdoedir. Ugurlarin ol-
do edilmasinda 6zal sektor ehamiyyetli rol oynamaqdadir ki, bu
da hayata kecirilon magsadydnlii siyaset neaticesinde biznes mii-
hitin alverisliliyinin artirilmasi ilo sortlonib.

«Kicik sahibkarliga dovlet kdmeyi hagqinda» Qanunun go-
bulu 6lkade azad sahibkarliq fealiyyati iiclin daha oalverisli im-
kanlara yol agib. Bu qanun 6lkade kicik sahibkarliga dovlet ko-
mayinin iqtisadi, hiiquqi, teskilati asaslarini, forma ve lisullarini
miioyyon edir vo ki¢ik sahibkarligin desteklonmasinin ve inki-
safinin infrastrukturunun formalasdirilmasi, kicik sahibkarliga
komak programlarinin hazirlanmasi ve hemin proqramlarin he-
yata keg¢irilmesinin togkili, sahibkarliq subyektlorine maliyyae,
maddi, elmi-texniki vo informasiya resurslarinin alde etmalori
liciin glizostli soraitin yaradilmasi, kicik sahibkarliq subyektlori-
nin xarici-iqtisadi fealiyyatina, o climladen xarici terefmiiqabil-
leri ilo istehsalat, maliyye-kredit, ticaret, elmi-texniki ve infor-
masiya olagelerinin inkisafina komek gosterilmasi kimi meyar-
lar1 6ziinde oks etdirir. Yeni qanunun gebulundan sonra Azor-
baycanda kicik sahibkarliq fealiyyeti ilo masgul olanlarin say1
ti¢ dofoden c¢ox artib.

Son illerde biznes miihitin alverisliliyinin artirilmasina bilava-
site tosir edon baslica amillorden biri kimi vergilerin say1, sosial
sigorta 6denisleri xeyli azaldilmigdir. 1998-ci ilden etibaren ver-
gi deracaloari ardicil olaraq endirilmaye baglanib. Belo ki, miios-
siso vo toskilatlarin menfesatinden vergi tutulmasinin progressiv
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sisteminden proporsional sistema keg¢ilmasi vo bu vergi novii iiz-
ro vergi deracesinin tadricen 35 faizden 22 faize endirilmasi,
ODV deracesinin 18 faizadek azaldilmasi, bir sira vergilarin
lagv edilmasi, fiziki soxslorin galirlorinden tutulan vergilorin de-
rocolorinin maksimum hoddinin 55 faizden 35 faizo endirilmesi,
sosial sigorta ayirmalarinin 40 faizden 22 faizedok asag1 salinma-
s1, vergilarin imumi saymin 15-den 9-dok azaldilmasi, kend to-
sorriifatt mohsullarinin istehsali iloe moesgul olan sahibkarlarin
2009-cu ilo goder torpaq vergisi istisna olmagqla diger vergilor-
den azad edilmesi vo s. bu yoniimdoa hayata kecirilon todbirlor
biznes miihitin alverisliliyinin artirilmasina sebab olub.

Olkede mdvcud olan lisenziyalasdirma sistemi koklii surotde
doyisdirilmis, lisenziyalasdirilan faaliyyet ndvloerinin say1 240-
dan 54-o endirilib, lisenziyanin miiddati ise iki ilden bes ilo go-
dor uzadilib. Yeni lisenziyalagdirma sisteminin totbiqi azad ro-
gabatin inkisafini, istehsal olunan mehsulun, gosterilon xidmat-
larin keyfiyyetinin yiikselmesi prosesini daha da siirotlondirib.
Bununla yanasi, 6lkede ixrac riisumlar1 lagv edilib, idxalda rii-
sumlarin 15 faizlik maksimal haddi miieyyenlosdirilib. Sahib-
karlarin hiiquqlarinin miidafiesi ve sahibkarligin inkisafina ma-
ne olan miidaxilelarin qarsisinin alinmasi ile bagl getiyyetli ad-
dimlar atilib.

Son 5 ilde hokumsatin sahibkarlara maliyye destoyini giiclon-
dirmasi ve sahibkarliga baslamaq istoyenlera olverigli imkanla-
rin yaradilmasi bu sahade inkisaf meyillorinin daha da derinlos-
masina gatirib ¢ixartb. Bu tendensiya hom sahibkarliqla masgul
olmaq isteyenlerin saymin, hom do hoayata kegirilon investisiya
layihelorinin miqyasinin genislonmesini stimullagdirib. Indiye-
dok hokumet sahibkarlara hem merkezlesdirilmis yardim fond-
lar1, hom do banklarin istehlak kreditlori hesabina maliyye dos-
toyi gostorib.
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Prezident ilham Bliyevin rehberliyi ile dlkemizde son sekkiz
ildo sahibkarliq sektorunda davamli islahatlarin heyata kegciril-
mosi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, ganunvericilik
bazasinin tokmillegdirilmasi, eloce do yerli ve xarici investisiya-
larin, miiasir texnologiyalarin, idareetma tocriibasinin colb edil-
masi vo bu yolla yiiksok keyfiyyaotli, roqabet qabiliyyetli mehsul-
larin istehsali vo diger sahoalorle bagli sistemli todbirlerin miqya-
st daha da genislonib. Sahibkarlarin maliyye ehtiyaclarinin 6de-
nilmesinds asas rol oynayan Sahibkarliga Kémek Milli Fondu
(SKMF) terafinden &ton bes il orzinde sahibkarliq subyektlorino
600 milyon manata yaxin glizestli kreditler verilib ki, bu da min-
lorle investisiya layihasinin maliyyolosdirilmasi demakdir.

Sahibkarliga dovlet maliyye kdmekliyi mexanizminin yara-
dilmasi ile yanasi, bazar infrastrukturunun toskili sahesinde do
islor goriiliir ve respublikada ilk senaye soharciyinin, biznes in-
kubatorlarin, biznes markazler sebokesinin yaradilmasi iizro
tadbirler hoyata kecirilmokdadir. Faaliyyeti 6lkenin ixrac qabi-
liyyetinin artirilmas1 ve xarici investisiyalarin calb edilmasi ki-
mi Onciil magsadlarin reallagdirilmasina yonelmis Azerbaycan-
da Ixracin ve Investisiyalarin Tosviqi Fondu yaradilib. Sahibkar-
ligin dovlet tonzimlonmesi sisteminin tokmillasdirilmasi istiqa-
motinde ehemiyyetli addimlar atilib, sahibkarlarin hiiquqlarinin
miidafiesinin islok mexanizmlori yaradilib, onlarin totbiqi nati-
cosinde miidaxile hallarinin say1 azalib.

Olkemizde biznes miihitinin yaxsilasdiriimas: istiqgametinde
gorililmiis islor naticesinde 178 6lkenin yer aldigi Diinya Banki-
nin biznes miihitine dair 2007-ci il tigiin hesabatinda Azarbaycan
96-c1 yerdo idise, 2010-cu ilin hesabatinda bu gdstericiya gore
38-ci yerde qorarlasib. Azerbaycan Prezidentinin “Sahibkarliq
foaliyyeti subyektlorinin foaliyyetinin “bir pencera” prinsipi
tizro toskilinin tomin edilmasi tedbirleri haqqinda™ 2007-ci il 25
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oktyabr tarixli, 2458 sayl1 Serencami ile vahid dovlet geydiyya-
t1 orqan1 Azerbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyi miioy-
yonlasdirilib. 2008-ci il yanvarin 1-den 6lkemizde sahibkarliq
subyektlorinin dovlet qeydiyyati “bir pancera” prinsipine uygun
taskil edilib. Bunun naticasinde dlkede biznesa baslamaq tigiin
li¢ glin orzinde vergi orqanlarinda dovlet geydiyyatindan kec-
moak miimkiin olub.

Hoayata keg¢irilmis todbirlar naticesinde 6zal sektorun imumi
daxili mehsuldaki pay1 90 faize ¢atib. Son illerde aparilan isla-
hatlar naticesinde iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinde, o climle-
don aqrar sektorda, senayedo, ticarotdo, mehmanxana vo iaso
xidmetinde, tikinti, naqliyyat, rabite ve s. kimi istehsal vo xid-
mat sahalorinde geyri-dovlet bélmasinin pay1 70-99 faiz toskil
edib. Moesgullugun okser hissasi 6zol sektor torofinden tomin
edilir. Biidco golirlorinin yaridan ¢oxu 6zel sektordan daxilol-
malar hesabina formalasir.

Prezident Ilham Oliyev 6lkemizde sahibkarlarin foaliyyetinin
daha da stimullagdirilmasi tigiin davamli tedbirlerin hayata kegi-
rilocoyini bildirib. Dovlet base¢ist geyd edib ki, onlara garsidaki
illorde daha ¢ox vesait ayrilacaq: «Sahibkarlara bundan sonra da
dovlet desteyi gosterilocekdir. Bu, ham siyasi, hem iqtisadi des-
tokdir, hom do maliyye destoyidir. Sahibkarliga Kémek Milli
Fondunun xatti ile goalen illorde de lazimi seviyyade vesait no-
zorde tutulacaqdiry.

Sahibkarligin stiretli inkisafinin tomin edilmesi, somorali ma-
liyyo-kredit mexanizminin formalagdirilmas: sahasinde goriilon
isler, 6zol sektora dovlet qaygisinin artmasi, maliyye destoyinin
giiclondirilmasi ildon-ile miisbat naticelor vermokdadir. Bu so-
bebden 6zal sektorun UDM-do pay1 getdikce artmaqdadir.

Sahibkarligin inkisafi dovletin maliyye destoyi vo sahibkar-
larin 6zlorinin hayata kegirdiyi miixtolif layihalerle yanasi, diin-
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yada gobul olunan an milkemmmaol iqtisadi modullar vasitesile
doe tonzimlenir. Bu modullar heam 6lkenin inkisafini stimullagdi-
rir, hom sahibkarlarin diinya bazarlarina agiq inteqrasiyasina yol
acir, hom timumilikde xarici is adamalari ile yerli bisnesmenlo-
rin birge layiithelorde tomsil olunmasina imkan veriri. Bu iqtisa-
di metodlardan en shemiyyaetlisi xiisusi iqtisadi zonalar (XiZ)
hesab olunur. Son 20 ilde diinyanin aparici 6lkelorinde sahibkar-
ligin inkisafinin miixtalif togkilati-igtisadi modellari sirasinda on
yaxs1 effekt veroni de mohz XiZ-lor olub.

XiZ-lorin yaradilmasinda esas meaqsad 6lke igtisadiyyatinin
prioritet sahoalorinin inkisafinin siiretlondirilmesi, yerli ve xarici
investisiyalarin colb edilmeasine daha olverisli soraitin yaradil-
masi, yiiksek texnoloji sahalerin inkisafinin, reqabatqabiliyyat-
li, somorali istehsal vo xidmat sahoalorinin teskilinin destoklon-
mosidir. Hazirda diinyanin 100-den ¢ox 6lkasinde 1000-den ar-
t1iq XIZ foaliyyet gdstorir. Onlarin 500-o yaximi Asiya ve Sakit
Okean regionunda, 200-den ¢oxu Amerika qitosi Olkealarinda,
200-den ¢oxu Yaxin Serq ve Afrika 6lkelerinde, 100-den ¢oxu
iso Avropada yerlosir. XIZ-lorin iimumi iqgtisadi sektorda pay1
25 faizden artiqdir. Ele 6lkelar var onlarin illik gelirlorinin 40
faizi mohz bu sahadon formalasir.

Azarbaycan hokumeti bir nega ildir ki, sahibkarligin diger in-
novativ bélmelerinn, yoni en modern modellari totbiq etmayi
diisiiniir. Tobii ki, bura sahibkarligin inkisafinin yeni teskilati-ig-
tisadi modellarindan olan xiisusi iqtisadi zonalar, senaye sohor-
cikloari ve biznes inkubatorlar1 daha ¢ox daxildir. Bu modellarin
totbiqi sahasinde miivafiq isler aparilir. Yerli vo xarici investisi-
yalarin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina celb edilmasi, investisiya
miihitinin daha da yaxsilagdirilimasi, yeni reqabeatgabiliyyetli veo
somarali istehsal vo xidmat sahslorinin toskilinin desteklonmae-

137




Aydin HUSEYNOV

si magsadile Azerbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilma-
st sahasinde miihiim islor goriib.

Qeyd etdiyimiz modellor sirasinda hoalaleik prioritet toskil
edeni XiZ-lordir. "Xiisusi iqtisadi zonalar hagqqinda" Azerbay-
can Respublikasinin 2009-cu il 14 aprel tarixli Qanunu qilivveyo
minmis vo bu qanunun toatbiqi ilo bagli Azarbaycan Prezidenti
torefinden 2009-cu il 3 iyun tarixli Forman imzalanib. Fermana
asason, 0lkoade xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ve foealiyye-
ti ilo olagedar dovlet siyasetinin Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi toro-
findon hoyata kegirilmoasi miioyyon edilib. Biitliin bu tedbirler
Azorbaycanda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmasi ile bagli ze-
ruri normativ-hiiquqi bazanin formalasdirildigini gosterir. Belo-
liklo, Azorbaycanda XiZ-lerin toskilini ve foaliyyetini tonzim-
loyon ganunvericilik bazasi 6lkemizde sahibkarliga dovlet des-
toyinin yeni mexanizminin tatbiqine hiiquqi zemin yaradir.

[IN bu istigametde 6ten dovr arzinde bir sira isler goriib. Be-
la ki, "Xiisusi iqtisadi zonanin rezidentlorinin fealiyyeti haqqin-
da hesabat-statistik malumatlarin alinmasi, onlarin fealiyyatine
monitoringin hayata kegcirilmasi Qaydasi1", "Operator torafinden
xiisusi iqtisadi zonanin inkisafi ve fealiyyeati barede onun admi-
nistrasiyasina hesabatlarin, o climloden kenar audit hesabatlari-
nin toqdim olunma Qaydas1", "Xiisusi iqtisadi zonada fealiyyet
gostormoak ligiin hiiquqi ve fiziki soxslorle operator arasinda
baglanan niyyet sazisinin niimunavi formasi1", "Xiisusi iqtisadi
zonanin rezidenti ile operatoru arasinda baglanan sazigin niimu-
novi formasi1", "Xiisusi iqtisadi zonanin administrasiyasi ile ope-
rator arasinda baglanan xiisusi iqtisadi zonada dovlet miilkiyye-
tinde olan torpaq sahasinin icare miiqavilasinin niimunavi for-
mast hazirlanib.

Azerbaycanin miitoxessisleri indiyedek XIZ-lerin yaradilma-
st vo foaliyyet istiqametlori il bagl miixtalif dovletlerin tocrii-
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besini dyrenib. iqtisadi Inkisaf Nazirliyi bu sahade ixtisaslasmis
dlkelorin modellori ilo tanis olub. Umumiyyetle, respublikamiz-
da bu ciir iqtisadi layihelorin hoyata kecirilmesi ii¢lin alverisli
iqtisadi ve geocografi miihit mévcuddur. iqlimine ve cografi iis-
tiinliiklerine gore secilon Azerbaycanda xiisusi iqtisadi zonala-
rin toskili, hem de acnebi investorlarin maragindadir. Respubli-
kamizda bu modelin yaradilmasinda ABS, Cin, Conubi Koreya,
Hindistan, Avstraliya, Birlogmis Oreb Omirliklerinin tocriibasi
daha darindan Gyrenib. Xiisusile do, Birlosmis Orob Omirlikle-
rino sofor edon miitexassislor Dubaydaki xiisusi iqtisadi zona ilo
tanigligdan sonra Azerbaycanda bu clir iqtisadi layihelorin ger-
coklogmosinin daha magsedouygun sayirlar.

Azearbaycanda iqtisadi zonalarin yaradilmasi {iclin kompleks
tadbirler plani hayata kegirorok bu modellorin togkilino sahib-
karlar1 togviq etmak {i¢iin onlarin fealiyyaeti ile bagh miihiim gii-
zostlor totbiq edir. Xiisusi iqtisadi zona orazisinde har hansi bir
miiessisonin yaradilmasi, xidmat vo istehsal toyinath obyektlo-
rin tikintisi l¢lin vergi vo gomriik gilizestlori totbiq olunacagq.
Hoamin zonalarda istor istehsal toyinatli, istorse do investisiya to-
yinatli avadanlhqlarin, mallarin 6lkeye getirilmasine gomriik rii-
sumlar1 totbiq olunmayacaq ve yaxud gilizestli sertlor asasinda
risum tutulacaq. Belo ki, xiisusi iqtisadi zonada istehsal vo ya
emal olunan mehsullara, tomir, barpa-tamamlama iglorine, nii-
munalerin sergisi ve digar bu kimi magsedlarls respublika ora-
zisine miivaqqeti idxal edilon mallara gdmriik riisumlari ve ver-
gilor samil olunmayacaq. Gomriik ve vergi ganunvericiliyine
asasen bir sira hallarda XiZ-lerden vergi ve riisumlar tutulacagq.
Xiisusi iqtisadi zonanin yaradilmasinda biitiin rezidentlor, yoni,
6lkemizde foaliyyet gdstoren sahibkarlar ve qeydiyyata alinmis
transmilli sirketlerin niimayendsalari, yeni, xarici olkelerin is
adamlar1 tomsil oluna bilacokler.
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XiZ-lorin fealiyyetini giiclondirmek iiciin ilk ndvbode inf-
rastrukturun inkisaf etdirilmesi de baslica maqsedlerden ola-
caq. Buradaki erazide zeruri infrastrukturlarin, masalen, yol,
elektrik enerjisi, qaz, su tominat1 vo diger amillere diqqget giic-
londirilecok. Bu ciir iqtisadi zonalarin salinmasinda liman ve
aeroportlarm tikilmesi do miihiim faktorlardan biridir. Olke-
mizde bu istigamatde do movcud infrastruktur yaradilmaqda-
dir. Bolgoelorde, Zaqatala, Loenkeran ve Gencode beynoalxalq to-
leblare cavab veron en modern hava limani tikilib istifadeyo
verilib. Elace do, Lonkearanda deniz limaninin yaradilmasi he-
yata kegirilir. Bundan basqa, bdlgelorde infrastrukturun yeni-
don qurulmasi, en miiasir texnologiyalarin tetbiqi, ekoturizm
iiclin nozerde tutulan layihalorin hayata kecirilmasi gergoklos-
mokdadir.

Sahibkarligin inkisafi istigamatinde hoyata kegirilon ehomiy-
yotli tadbirlorden biri de sahibkarligin inkisafinin yeni toskilati-
igtisadi modelinin - senaye sohorciklorinin yaradilmasidir. Bu
iqtisadi layihe diinya iqtisadiyyatinda 6ten osrden baslayaraq
totbiq olunan bir vasite olsa da, son illor daha genis bir model ki-
mi ehamiyyatini artirib. Bir ¢ox 6lkelarin inkisafinda, xiisusile
sonaye sektorunun ve real sektorun sigrayish inkispafinda bu
modellarin xiisusi rolu mévcuddur. Yaponiya, Cin, Tiirkiys, Pol-
sa, Cexiya, Ispanyia, Cin, Malayziya, Tailand, Coenubi Koreya
vo diger Olkelarde senaye sohorciklori real sektorun ve miili
mohsulun asas bazasini teskil edir.

Azorbaycanda senaye sohorciyinin yaradilmasi ile baglh to-
dirler son iller genis viisot alib. Umumiyyatle, respublikamizda
bu tipli iqtisadi proqramlarin reallagmasi {igiin xiisusi layihalor
hazirlanib ve bunun hiiquqi-igtisadi asaslar1 miioyyen edilib. On
asast iso odur ki, senaye soharciklori ilo bagl dovlet bascisi to-
rofinden miivafin tapsiriqlar verilib. Bununla yanasi, en mithiim
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dovlet programlarinda bu layihealarin hayata kegirilmasi ilo bag-
I1 miiddealar 6z oksini tapib. Olkede senaye soharciyinin yara-
dilmasi ilk defe Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin "Azor-
baycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlet himaye-
si sahasinde alave tadbirler haqqinda" 10 sentyabr 2002-ci il ta-
rixli Fermaninda miieyyen edilib.

Senaye sohorciyin yaradilmasi Azearbaycan Respublikasi
Prezidentinin 11 fevral 2004-cii il tarixli Formani ile tesdiq
edilmis "Azerbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-iqtisadi
inkisafi Dovlet Programi (2004-2008-ci iller)"nda Abseron iqti-
sadi rayonu iizro hoyata kecirilocok todbirlore do daxil edilib.
Senaye sohorciklorinin yaradilmas1 homginin, Azarbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 25 avqust 2008-ci il tarixli Seroencami
ilo tosdiq edilmis "2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respubli-
kasinda ohalinin erzaq mehsullar1 ile etibarli tominatina dair
Dévlat Proqrami"nda ve Azerbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin 15 sentyabr 2008-ci il tarixli Seroencamu ile tosdiq edilmis
"2008-2015-ci illorde Azerbaycan Respublikasinda yoxsullu-
gun azaldilmas1 ve davamli inkisaf Dovlet Programi"nda nazor-
de tutulub.

Qeyd edilon miihiim senadlorde verilmis tapsiriqlarin icrasi
ile bagl, xarici 6lkalerin bu sahadaki miisbet tacriibasinin dlke-
mizde tetbiqi istiqgametinde ardicil todbirler hayata kegirilib. Ig-
tisadi Inkisaf Nazirliyinin miitexessisleri diger aidiyyaeti qurum-
larin niimayeandaleri ile birlikde bir sira 6lksalerde, o cliimleden,
Tirkiyeda, Polsada, Cinde ve Cenubi Koreyada olmus, bu sahe-
do hemin dlkelarin tocriibasi ile yaxindan tanis olublar. Bunun-
la yanasi, sonaye soharciyinin yaradilmasi istigamatinde beynal-
xalq, o climladen Tiirkiyenin tocriibasinin dyronilmeasi maqse-
dile 2010-cu ilin 26 noyabr tarixinde Tiirkiyenin Azarbaycanda-
ki1 Sefirliyi ile birge goriis kecirilmis ve soharciyin modeli vo
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tocriibasi istigametinde miizakireloer aparilib. Tiirkiye terofin-
don dovet edilmis ekspertlor torafinden bu sahadoaki Tiirkiye
tocriibasine dair toqdimatlar kegirilib.

Senaye sohorciklori ilo bagl strategiyanin asas hodoeflori ise
6lkenin senaye potensialinin sistemli sokilde reallagsmasi, ixrac
qabiliyyatinin artirilmasi, mesgulluq seviyyesinin yiikselmasi,
investisiyalarin colb edilmasi, regionlarin inkisafi kimi 6nciil vo-
zifolorin yerine yetirilmesi kimi istigametleri nezerde tutur. Ol-
komizde senaye sohorciklorinin yaradilmasinin texniki-hiiquqi-
iqtisadi esaslar1 ile yanasi, movcud iqtisadi rayonlarin spesifik
igtisadi potensiali da qiymatlondirilib vo lazimi xeritalor do ha-
zirlanib. Bir sira yerlordoe orazilerin ayrilmasi tomin edilib.
Azorbaycanda yaradilmasi nazerde tutulan ilk senaye sohoarciyi
ayrilmis orazide miiasir toleblere uygun istehsal infrastrukturu
yaradilaraq, ondan sahibkarlarin oalverisli sortlorlo istifadesine
asaslanir. Seherciyin sonaye saholori iizro sektorlara boliinmasi
nazorde tutulur ki, bu sektorlar da 6lke igtisadiyyatinin prioritet
saholoarini ehate edocak.

Senaye sohorciyinde yerli sirkotlorle baraber xarici sirketlor
do fealiyyet gostere bilorlor. Ustiinliik ixracat mehsullarinin is-
tehsalina verilocok. Senaye sohorciklorinin yaradilmasi yeni is
yerlorinin yaranmasina sebeb olacaq. Miixtalif hesablamalara
goro, 2 minden ¢ox insan isle toamin olunacaq. Bu, ahalinin so-
sial vaziyyetini yaxsilagdirmaqdan elave paytaxta aparan yolda
ictimai naqliyyat yiikiinii azaldacaq. ©ger Azerbaycanda birinci
sonaye soharciyinin yaradilmasi tocriibasi 6ziinli dogruldarsa,
bu kimi biznes-goharcik regionlarda da yaradila biler.

Azoarbaycanda xiisusi senaye sohoarciklorinin yaradilmasi di-
gor bir terefden do vacibdir ki, 6lkeda turizm aktiv sekilde in-
kisaf edir, bu sebabden de senayenin inkisafi na ohaliye, no do
tobiate ziyan vurmamalidir. Hokumet senaye sohorciklorinin
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yaradilmasi ti¢lin genis sosial ve koounikasiya infrastruktulari-
n1 da miiasirlesdirmak, yenilorini yaratmaq niyyetindadir. Bu
moagsadla, bdlgalorde an noheng infrastrukturlar yaradilmaq-
dadir. Senaye soharciklorinin yaradilmasi tigiin, hemginin, aq-
rar sektorda intensiv metodlarin totbiqinin genislondirilmasi,
tranzit potensialindan semerali istifade, Baki-Tbilisi-Qars do-
mir yolu, Beynoalxalq Deniz Ticaret Liman1 vo Gemiqayirma
Zavodunun insasinin basa catdirilmasi, IKT-nin istifade im-
kanlarinin genislondirilmoasi ve innovasiya foealiyyatinin inki-
saf etdirilmasi, ilk siini rabite peykinin orbite ¢ixarilmasi, biz-
nes vo investisiya mithitinin davamli olaraq yaxsilasdirilmasi,
diinya iqtisadi sistemine inteqrasiyanin siirotlondirilmasi do
nazoarda tutulur.
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Azarbaycanda yeni pul islahatlari - denominasiya
milli valyutanin mohkam dayagina c¢evrildi

«Yeni manatin dovriyyaya buraxilmas: élkada tarixi hadisa-
dir. Azoarbaycamin inkisaf dinamikasinin va galacok inkisaf
perspektivlorinin tazahiiriidiir. Yeni pul nisanlart on illorla
Azarbaycan xalqina xidmat edacaky.

Prezident ilham OLIiYEV

Olkeade maliyya sabitliyinin daha da giiclendirilmesi, valyuta
bazarinin global ¢agirislarin tesirinden qorunmasi, milli valyuta-
nin sabit pul alati kimi deyerinin méhkemlondirilmesi, en asas
moaqsod kimi manatin nominal meazennasinin diinyanin aparici
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valyutalarinin mazennoalerine uygun formalasdirilmasi ti¢iin pul
islahatlarinin heyata kegirilmesi labiid idi. Prezident {lham Oli-
yev bu zeruri situasiyani nezers alaraq pul islahatlarina - deno-
minasiyaya baslamagi hokumet komissiyasinin tizvlerine tapsir-
di. Hazirlanmis tokliflorin miizakiresinden sonra dovlet basgisi
islahatlara start vermok gorarma goldi. 2005-ci il fevralin 7-do
Prezident [lham Bliyev «Azerbaycan Respublikasinda pul nisan-
larinin nominal deyerinin ve qiymetlor miqyasinin doyisdiril-
mosi (denominasiyasi) haqqinda» Ferman imzaladi ve bununla
da pul islahatlarina baglandi.

Denominasiyanin magsadi manatin nominal mazennasinin
diinyanin aparici valyutalarinin mezennaloerine uygunlasdiril-
masi ile barabar, hom do todaviile yeni dizayna, giiclii miiha-
fizo elementlorine malik yeni nasil pul nisanlarinin buraxil-
masindan ibarat idi. Pul islahatlar1 6lkede pul dovriyyeasinin
yaxsilasdirilmast ve ddvlet xarclerine genast edilmesindo
mithiim rol oynadi. Dévriyyoaye buraxilan yeni manatlar - 1, 5,
10, 20, 50, 100 ekvivalentinde olan eskinaslar ve 1, 3, 5, 10,
20, 50 metal pul nisanlar1 deyerli tedaviil aleti kimi ilk giin-
don 6z sabit mazennasini qoruyub saxladi. Bu sahade radikal
islahatlarin aprarilmasi qisa zaman orzinde tesdiq etdi ki,
Azoarbaycan hokumeti miikemmal pul siyaseti heyata kegir-
moklo makroiqtisadi sabitliyin temin olunmasini giiclendirdi,
bank sektorunda maliyye intizamint méhkemlendirdi ve iimu-
milikde, 6lkeda maliyye ve makroiqtisadi koordinasiyani da-
ha da derinlesdirdi.

Prezident ilham Oliyevin rehberliyi ilo hoyata kegirilon de-
nominasiya siyasati manatin mazonnasini daha da méhkemlen-
dirdi. Azerbaycan iqtisadiyyatinda yeni maliyye-valyuta miina-
sibatlori formalasdi. Azerbaycan manati deyerli valyutaya cevri-
larak deyerine gore bir ¢ox xarici dovlatlerin valyutalarini geri-

145




Aydin HUSEYNOV

do qoydu. ABS dollar1 deyerine gora, valyuta birjalarinda ma-
natdan asag1 qiymate doyisdirildi.

Azarbaycan yegano dlkolordendir ki, denominasiyadan son-
ra milli valyutasi deyarini har il artirib ve bu proses davamli xa-
rakter alib. Masalen, bes il avval pul islahatlar1 baglayanda ve
ilk yeni banknotlar dovriyyeye buraxilanda manatin dollarla
nisbatde dayeri 0, 92 gopik toskil edirdi ve hemin dovrde ABS
pulu iimumilikde diinya maliyye bazarlarinda osas aparic1 val-
yuta novii idi. Azerbaycan hokumetinin 6lkeds giiclii sabitlik
potensial1 yaratmasi vo miikemmal mazenne siyasati yiirtitme-
si denominasiyanin ilk ilindece 6z effektiv naticolarini gostor-
di. Manat diger xarici valyutalarla nisbetde nainki 6z movqeyi-
ni sabit olaraq qoruyub saxladi, hotta 2 faize yaxin nisbi deyer
gazandi.

Azearbaycanin yeni milli valyutasi son alt1 ilde hem dollar,
hom avro, hem do diger valyutalar qarsisinda 6z mazennasini
mohkemlendirerek on aktiv pul alatine ¢evrilib. Bu miiddet
orzinde milli valyuta dollarla nisbatde 20 faize yaxin méhkem-
lenib ve 1 dollar 0, 84 qepiye barabardir. Avro ise son bes il-

Azoarbaycan hokumeti terefinden hoayata kecirilon pul siya-
sotinin semaraliliyinin artirilmast milli valyuta olan manatin
yerli maliyye bazari ile yanasi, regionda aktiv pul alati kimi ¢o-
kisinin yiikselmasina sebab olmaqgdadir. Biitlin dévletlerin mil-
li valyutas1 deyerini itirdiyi halda, milli valyutanin mazennasi
odhamiyyetli deracede méhkemlenmoakdadir. Respublikamizin
igtisadiyyatinin ve maliyyo bazariin haddinden artiq giiclii ve
saglam olmasi1 maliyye sisteminde davamliligi artirir ve milli
valyutanin aktiv, aparici deyer alati kimi mdvqgeyini mohkem-
londirir.
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Sosial sicrayisa yol acan strategiya -
Azarbaycan regionda an yiiksak sosial meyarlar
alda edan olkadir

«9sas istigamatlor sosial sahaya aid olmalidwr. Biz, ilk név-
bada, sosial miidafioni giiclondirmaliyik va biidcaya edilacak
alavalar an avval sosial masalalarin hallina yonaldilmalidir.»

Prezident ilham OLIYEV

Prezident {lham Oliyevin foaliyyetinin ilk dévrlerinden sosial
programlarin genis xarakter almasi digqqet merkezindo olub.
Dovlet bascisi sosial siyasatin ehemiyyetine toxunarken qeyd
edir ki, sosial proqramlarin halli, biitiin dovrlarde oldugu kimi,
bu giin do digget merkezindadir. Olbatte, sosial maselslarin
halli, ilk ndvbade, dlkenin iqtisadi imkanlarina bagldir. Bizim
5-10 il bundan avvalki iqtisadi imkanlarimiz genis sosial prog-
ramlarin holli {igiin yetorli deyildi. Bu giin ise iqtisadi artim ne-
ticosinda, 0lkedo geden osasl iqtisadi ve siyasi islahatlar nati-
cosindo, liberal siyasot naticesinda bizim sosial proqramlarimi-
zin icrasi ligiin de yaxsi imkanlar var.

Prezident Ilham Oliyev terefinden ¢evik vo meharotle hoyata
kegirilon diistiniilmiis sosial proqramlar makroiqtisadi siyasatin
naticelarine pozitiv tosir etmokls biitiin iqgtisadi sferalar {iglin de-
yisikliklera yol a¢ib. 2003-cii ilden sonra nazers ¢arpan dayisik-
liklor hom do islahatlarin helledici merhaloys godem qoymasina
va Azerbaycanin diinyada inkisaf tempine gore birinci yero ¢ix-
masina sebab olub. 2003-2008-ci iller arzinde Azerbaycan iqtisa-
diyyatinda artim tempinin 96 faiz toskil etmosi, UDM-in artiminin
milli mehsulun adam basina diisen hacmine goére region {i¢iin or-
nak olmasi Azerbaycanin MDB ve Avropa dovletlarinin aksariy-
yatinin mdvecud sosial sisteminden iraliye getmasini sortlondirib.
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Postsovet doletlorinin sosial sferasini nozoerden kegirsok, onlarin
heg birinde Azerbaycanda oldugu kimi biidce-fiksal sahade artim
geyde alinmayib. Maselan, respublikamizda emek haglarimnin,
pensiyalarin vo pul golirlorinin artim tempi diger 6lkelordeki ki-
mi 30-40 faizle deyil, 300-400 faizlik artimla yadda qalib. ilk bes
ilde hamin bdlmeloerde artim on az1 dord defe miisahide olunub.
Prezident ilham Bliyev ddvletin maliyye imkanlarinin yaxsilas-
masi naticesinde vesaitlorin ilk ndvbade ohalinin maddi rifah ha-
lmin yaxsilasmasina yéneldiloceyini emin edir: "Ilden-ilo maas-
lar, pensiyalar artirilir... Adambasina diison biidce xerclerine go-
ro Azerbaycan biitin MDB mekaninda gabaqcil yerlerdedir vo
biitévliikde diinya miqyasinda ¢ox yiiksek yer tutur. Biz 6z valyu-
ta ehtiyatlarimiz1 artiririq...Blidcoden maliyyelosen toskilatlarda
isloyon insanlarin sosial miidafiesi daha da giiclondirilmelidir ve
bunu etmok igiin konkret tokliflor, proqramlar var ve on osasi
maddi imkanlarimiz da buna serait yaradir... Bu, bize alave giic
verir, ®lave eminlik verir. Bu, bize imkan verir ki, 6lkomizin miis-
taqil siyasetini daha da inamla iraliye aparaq ve Azerbaycan xal-
qunin milli maraqglarin1 miidafie edok...".

2008-ci il sentyabrin 1-den minimum emak haqqi ve mini-
mum pensiya mebloginin dovlat bascisi terefinden 25 faiz arti-
rilaraq 75 manata ¢atdirilmasi ve timumilikde 1 milyon 248 min
naforden artiq pensiyaginin bu artimla ehate olunmasi son iller
hokumetin yeni enenanin asasin1 qoymasini tasdiqloyir. Sosial
siyasetin baglica maqsadlerinden biri pensiya ve teqatidlerin har
il deyil, hor riib artirilmasi ile baghdir. Bu, MDB 6lkalerinin heg
birinde tatbiq olunmayan sosial mexanizmdir ve vetondaslarin
sosial miidafiesinin giiclondirilmasine yonalmis on miiteraqqi
siyasotdir. Bu il yanvarin 1-den minimum emekhaqq: ve mini-
mum pensiya novbaeti defe artirilib ve 50 manatdan 60 manata
catdirilib. Hokumetin planlasdirdigi meagsedlorden biri de bu il
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orzinde hem minimum ameakhaqqinin, hem do minimum pensi-
yanin mablagini bir ne¢o dofe artirmaqdan ibaretdir. Eloce do
biitlin sahelerde maaslar1 iki defe artirmaq gerara alimib. Qeyd
edoak ki, hazirda orta ayliq emek haqqinin hacmi avvalki il ilo
miiqayisede 45 faiz artaraq 280 manata catib. Ohalinin pul galir-
lari ise 40,3 faiz artima meruz qalib.

Azoarbaycanda sosial islahatlarin 2003-2008-ci illeri ohate
edon hissesi heam qanunvericiliyin tokmillesdirilmesi, hom do
birbasa etibarli sosial miidafie sisteminin yaradilmasi ile xarakte-
rizo oluna biler. Bu siyasetin iso maozmunu har bir fordin gelocek
hoyat soraitinin etibarli sokilde miidafiesinin tomin olunmasina
xidmat edir. Pensiya islahatinin yeni modellorinin totbiqi, sosial
sigorta haglarmin yigilmasimin tekmillesdirilmasi, pensiya 6de-
niglarinin tinvanliligini1 ve onlarin vaxtinda vetondaglara catdiril-
masini tomin edon mexanizmin yaradilmasi bu moagsedlere cat-
maga imkan verib. Bununla yanasi, pensiya sistemindo idaroetma
organlarinin strukturunun yeniden qurulmasi nazaret sisteminin
giiclonmasine ve soffafligin ylikselmoasine sebab olub.

2005-ci ilden etibaron "Vatondaslarin pensiya tominati haq-
qinda" Qanunun goabulu, "Sosial sigorta hagqinda" Qanunu dayi-
siklik vo olavelearin edilmasi, 'Dovlat sosial sigorta sistemindo
fordi ugot haqqinda" Qanunun tatbiq olunmasi, geyri-dévlet pen-
siya fondlar1 haqqinda qanunvericilik aktlarinin hazirlanmasi ilo
bagl tedbirler genismiqyasli pensiya islahatlarinin istigamatlori
sayila biler. Hazirda fordi ucotun yaradilmasi ile bagli emoak qa-
biliyyetli iscilerin golirlori ve pensiyalarin toyin edilmesi iigiin
lazim olan diger mexanizmlorin hoyata kecirilmesi islahatlarin
dinamikliyini ve yeni dévre uygunlasdirilmasini tosdiqloyir.

Prezident ITham Bliyevin sosial sahade dinamizme ve ohali-
nin imkansiz tobagesinin veziyyatinin yaxsilasdirilmasina im-
puls veran gorarlarindan baslicasi tinvanli sosial yardimlarin tot-

149




Aydin HUSEYNOV

biqi ile alagedardir. Bu mexanizmin reallagsmasi minloarle ailonin
vaziyyetinin yaxsilagsmasina, onlar ii¢iin yeni maliyye manbaole-
rinin tomin olunmasina sebab olub. Region 6lkalerinin ve Avro-
panin bir ¢ox dovlatlerinin sosial miidafie sistemine diqqget etsok
gororik ki, onlarin pensiya sisteminde vetondaglara yardim ve
yaxud sosial glizest mezanizmi yox deracesindadir. Hokumaet
onlara qayg1 gostorse do, tomennasiz yardim etmir.
Azoarbaycanda ise tamamiloe yeni layihe olan sosial yardim
strategiyasi Prezidentin 6z xalqina, vetondasa on derin ehtirami-
nin neticesidir. "Unvanli sosial yardim layihesi ugurla icra edilir,
400 mina godar insan bu programla ahate olunubdur. Deya bile-
rom ki, bu, 6lkemiz ii¢ilin nisbaten yenilikdir. Bu onu gosterir ki,
dovlatin, hokumatin an baslica vezifesi, on iimde prioriteti insan-
larin yasayis soviyyesinin ylikseldilmesidir. Oger belo olmasay-
di, albatte, sosial programlara bdyiik digqet gosterilmozdi. Sosial
programlarin icrasi naticesinde Azearbaycan xalqi daha da yaxsi
yasayacaq. Unvanli sosial yardim programi davam etdirilocok".
Bu siyasetin miihiim istigametlori paralel olaraq yoxsullugun
soviyyesinin asig1 diismasini do ohate edir. Azarbaycanda yeni
inkisaf erasinin baslica istigamatlori respublikamizin biitiin mov-
cud potensialdan semarali istifade etmoakle yoxsul tobagenin sa-
yinin minimuma endirilmasindan, regionda mdvqeyini méhkom-
landirmekle sosial cohatden teraqqinin komponentlorini reallas-
dirmaqdan ibaratdir. Zongin valyuta servetlarinin 6lkemizs daxil
olmasinin fonunda sozsiiz ki, biitiin sosial tebageler vo sahaler
tizro yiiksok si¢rayislarin miisayiat olunmasi qagilmazdir.
Hokumet pensiya islahatlarinin tiglincli merhoalasine kegid
ticiin yeni model hazirlayib ve artiq bu modelin totbigine baglani-
Iib. Xatirladaq ki, Azerbaycanda pensiya tominati mexanizmi
2006-c1 ilo kimi ke¢mis ittifaq 6lkelerinin sosial sigorta sistemine
asaslanird1 ve hemraylik prinsiplarine asaslanan bu sistem hami-
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nin eyni pensiya moblogi ilo ahate olunmasina imkan verirdi. Ha-
zirda iso sosial sigortalar sistemi isloyonlorin 6dedikleri sosial si-
gorta haqqina asasen qurulub. Bu, sosial miidafienin keyfiyyoatco
yeni marhoaloya kecid almasi ve shalinin sosial teraqqisine baza
yaradan konsepsiya sayila biler. Islahatlarin bu merhalesi birbasa
sosial y1gim prinsiplerine asaslandigindan bundan sonra pensiya-
c¢ilarin 6dadikleri ayliq sosial sigorta haqqi gelocek pensiya tomi-
natinda osas rol oynayacaq. Yeni yeni pensiya sistemindo daha
cox ayliq sigorta fonduna 6denis 6doyon vetondaslar golocekde
yiiksok meblogde pensiya olde etmok imkani qazanacaqglar. Bu
proses on adalotli sosial siyasetdir vo Azerbaycan hokumsati ilo
Diinya Banki arasinda imzalanan pensiya sisteminin tokmillogdi-
rilmasi layihasi ¢ar¢ivasinde hayata kegirilocok. "Biz 6z giiclimii-
zo istinad etmoliyik. Ona goro iqtisadi potensialimizt méhkemlon-
diririk. Ona gore ki, giiclii olaq ve gelacekds biitiin bu rayonlari
0z hesabimiza borpa edok. Bu moqsedle Azerbaycanda aparilan
kokli iqtisadi islahatlar bu giin daha da derinlegsmalidir. Biz biitiin
imkanlarimiz1 seforber etmaliyik ki, giiclii dovlat yaradaq, giiclii
iqtisadiyyat yaradaq. iqtisadiyyat her bir dovletin temel siitunu-
dur. Giiclii iqtisadiyyati olan 6lke siyasi cehatdon de miistoqil
olur ve 6z maraqlarin1 daha da ugurla miidafie ede biler".

Sosial sahada miisahide olunan dinamizmi derinlesdiren pen-
siya islahatlar1 programinin yeni mearhalesi miiavinatlorin dov-
letin maliyye yiikii ilo baraber, Sosial Miidafie Fonduna daxil
olan vesaitlor hesabina maliyyslesdirilmesinden ibaretdir. Di-
gor torofden, pensiya sisteminda en miikemmel mexanizmlarin
totbiqi, xiisusile do pensiyalarin baza hissesinin bazar iqtisadiy-
yatinin teleblerine asasen istehlak qiymatlori indeksinin illik so-
viyyesine uygunlagdirilmasi sosial rifahin on asas meyarlar1 de-
mokdir. Bunun naticesidir ki, pensiyalarin sigorta hissasinin is-
tehlak giymetlori indeksine uygun indekslosdirilmasi movcud

151




Aydin HUSEYNOV

maliyye imkanlarinin emek pensiyagilar1 arasinda adalatli bol-
giisiine imkan verib. Naticode bu mexanizmin totbiqi ilo emek
pensiyalarinin minimum meblagi 3 defe, orta ayliqg meblagi ise
3,4 dofo artib. Bu semarali prinsip dovletin sosial adalati on
yiiksok soviyyade qorudugunun ndvbeti gostericisidir.

Bir nego ildan sonra olan sosial sigorta haglarinin meblaginin
yiiksok artim1 6lkade pensiyalarin maliyyoalosdirilmesinde daha
giiclii imkanlar yaradacaq. Bu ise pensiyalarin biitiin istigamet-
lor lizro maliyyealoasdirilmasinin genislondirilmasine slave tasir-
lor demakdir.

Giiclii sosial siyasat tokco pensiyagilarin deyil, imumiyyaetla,
biitiin sosial tebagelerin alave qaygilarla ehate olunmasina, on-
larin rifah halinin yaxsilagdirilmasina sebab olmaqdadir. Artiq
2011-ci ilin birinci yarisinda 6lkede muzdla isleyenlerin orta ay-
liq emoak haqqr 352,7 manat (430 dollar) toskil edir ki, bu da
MDB-ds an yaxs1 gostaricilorden biridir. Bu dévrde pensiyagi-
larin orta ayliq pensiyasi daha ¢ox artima moaruz qalib. 1280 min
nofor pensiyaginin ayliq pensiyalarinin orta mablegi 6ton ilin
miivafiq dovrii ile miiqayisede 13 faiz artaraq 115 manata catib.
Amma amok pensiyagilarinin pensiyalaria olavalerin olunma-
sindan sonra 1 milyon nafor emak pensiyagisinin pensiyasi 40
faiz artib. Bu, diinya {izre on yiiksek gostorici sayila biler. Pre-
zident ITham Bliyev pensiya islahatlarii toqdir ederek bildirib
ki, 6lkemiz diinya miqyasinda an miikemmal sosial siyaset apa-
rir: «Azerbaycanda sosial meselaloarin healli ve xiisusile pensiya
islahat1 ona gotirib ¢ixarib ki, pensiyanin hacmi orta emeakhag-
qinin 40 faizini togkil edir. Hesab edirom ki, bu, MDB mekanin-
da neco deyorlor, on birinci gostaricidir ve diinya miqyasinda da
biz inkisaf etmis 6lkelarin meyarlarina yaxinlasirigy.

Umumiyyetle, dlkemizde sosial sahade hoyata kegirilon da-
vamli tadbirler son 10 ilde keyfiyyatco yeni merhaloys godom
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goyub ve bu tendensiya daha ¢ox emekhaqqi ve pensiyalarin ar-
tim dinamikasinda hiss olunur. Belo ki, 2001-2010-cu iller or-
zindo 6lke ohalisinin macmu golirleri 4,3 milyard manatdan 26
milyard manata qoder artib. Bu, alt1 defeden ¢ox artim demaok-
dir. Orta pensiya vo ayliq emoak haglar1 ise dérd defeden ¢ox ar-
tib. Gorlindiiyii kimi, ehalinin golirleri,ayliq emekhaqq1 ve pen-
siya iizro artim templori dinamik xarakter dasiyir. Bu faktor
makroiqtisadi sabitlik, sosial inkisaf baximindan miihiim natice-
lor kimi seciyyolendirile biler.

Sosial siyasetin ugurla hoyata kegirilmosi insanlarin ayliq ge-
lirlorinin, @moakhaglarinin artmasina 6z miihiim tesirloerini gos-
tormokdoadir. Umumiyyetls, Azerbaycanin dovlet bascisi sosial
siyasatlo iqtisadi siyasatin vehdetini el bir ¢evik torzde tonzim-
loyir ki, bu, zongin dovlet, varli vetondas prinsiplorine gotirib
cixarmaqdadir. Nezore alsaq ki, yeni sigorta-pensiya sistemindo
pensiyalarin artirilmas: mexanizminin ilkin naticelori ¢ox timid-
verici olub, onda yaxin illerde bu istiqgamatde daha pozitiv neti-
color gozlomoayo doyer. Bu modelin ugurlu totbiqi, elocoe do
Azorbaycan Respublikasi1 Prezidenti terafinden sigorta-pensiya
sistemindo maliyye dayaniqliginin qorunmasin1 ve islahatlarin
davam etdirilmasinin digqet merkezinde saxlanilmasini tomin
edir.

Sosial siyaset paralel olaraq dayaniqli iqtisadi artimin ve iqg-
tisadiyyatin modernizasiyasinin tomin olunmasina destek veran
siyasetin dorinlesdirilmasi, inflyasiyanin asagi salinmasi, qeyri-
neft sektorunun aparici sahaye ¢evrilmesi, mesgulluq seviyye-
sinin artirilmasi, ¢evik makroiqtisadi idareetmonin hoyata keci-
rilmasi, ohalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi ile davam etdi-
rilocok.

Sosial siyasetin asas maqsadlarinden biri do yoxsullugun
azaldilmasi strategiyasina xidmat edir vo Azarbaycan bu sahado
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son illerde on yiiksok nailiyyetlor alde edib. Hom sosial prog-
ramlarin hayata kecirilmasi, hom regional inkisaf programinin,
hom de yoxsullugun azaldilmasi ve davamli inkisaf tizre Dovlet
Programinin icrast yoxsullugun azaldilmasi ile bagli hadoaflore
catmaga imkan verib. Olkedo yoxsullugun seviyyesinin asagi
salinmasi ile bagli strateji proqramlarin icrasi ile yanasi, masgul-
luq tedbirlari yoxsullugun ve issizliyin azaldilmasina miisbet to-
sir edib. 2003-cii ilde Azerbaycanda 49 faiz teskil edoen yoxsul-
luq seviyyesi 2010-cu ilin sonunda 11 faize diisiib. «Yoxsullu-
gun azaldilmasinda regional inkisaf programinin ¢ox boyiik tosi-
11 olmusdur. Yoxsullugun azaldilmasi bilavasite regionlarin so-
sial-igtisadi inkisafi D&vlet Proqraminin icrasi ile bagl olmus-
dur» deye bildiron Prezident ilham Oliyev qarstya qoyulmus
mosqgadler ugrunda foealiyyet planinin yaxin iller ii¢iin daha bo-
yiik effekt veracoyine eamindir.

1994 1996 2000 2005 2008 2009 2010
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Macburi kockiinlara qaygi sosial progqramlarin
ana xottidir

«Bizim yegana boyiik dardimiz, problemimiz var, o da tor-
paqlarimuzin isgal altinda qalmasidir. Bizim asas problemimiz
Daghq Qarabagin isgal altinda qalmasidwr, digar torpaglarimi-
zin isgal altinda qalmasidir. Biz bu problemi da hall edacayik.
Moan buna inanwram, ciinki bunu hall etmak iiciin bizim biitiin
imkanlarimiz vary.

Prezident IlTham OLIYEV

Qacqin vo macburi kdgkiinlerle bagl: siyaset Prezident [lham
Oliyevin faaliyyetinin asas leytmotivi, ali maqgsedlerinden biri
olub. Qag¢qin ve macburi kdckiinlerin sosial miidafiasi sosial si-
yasatin an boyiik istiqgamatlorinden biri kimi hemise 6n yerdo
dayanib. Miiharibenin ac1 naticelerini yasayan Azerbaycan ho-
kumatinin qisa miiddatde qacqin ve macburi kogkiinlerin sosial
soraitini ehamiyyetli derocads yaxsilagdirmaga nail olmasidir.

Dovlet basgisinin bayan etdiyi kimi, macburi kdckiinlerin ya-
say1s soviyyasinin yaxsilasdirilmas1 Azerbaycan dovletinin osas
prioritet masalosidir vo bu meaqgsadlere boyiik vesait ayrilir.
Ohalinin sosial qaygiya an ¢ox ehtiyact olan tobagasini toskil
edan gacqin ve macburi kogkiinlerin normal yasayisinin, hoyat
soraitinin tomin edilmesi Azarbaycan hokumsatinin sosial siya-
sotinin prioritet istiqamatini toskil edir. Uzun illerdir ki, bu sa-
hade dovlet seviyyesinde miixtalif layiheler hoyata kegirilir,
qagqinlarin sosial problemlorinin helline bdyiikk miqdarda ve-
saitlor ayrilir. Macburi kogkiinlerin harterafli miidafiesi istiqa-
moatinde dovletin gdrdiiyii islori sistemli ve ardicil hayata kegir-
mok magsadile, Prezident ilham Sliyevin 1 iyul 2004-cii il ta-
rixli Serencamut ile “Qagqinlarin ve macburi kdckiinlerin yasa-
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y1s soraitinin yaxsilagdirilmast ve masgullugunun artirilmasi tiz-
ro” Dovlet Programi tesdiglonib.

Dovlat Programinin ugurla hayata kecirilmasi neaticesindo,
macburi kockiin ailelerinin ekser problemloari 6z hallini tapib.
Dovlat bascist macburi kockiin ailelari ile kecirdiyi har bir go-
risdo onlarin sosial seraitinin, menzil-meaiset problemlorinin
helline digget yetirocoyini bildirib. Conab IlTham Bliyevin birba-
sa diqgat vo qaygisi sayasinde 2003-cii ilden basglayaraq macbu-
11 kogkiinlorin problemloarinin halli ve sosial imkanlarinin yaxsi-
lagdirilmasi tigiin davamli tedbirler hayata kecirilib. Respublika-
mizin biidce golirlori ilo yanasi, diger maliyye menbelerinden
ayrilan vesaitlor qagqinlarin heyat seraitinin yiiksaldilmesine
xidmet edir. Prezident ilham Oliyev torefinden hoyata kegirilon
sosial siyasatin asas istigamatlorinden biri do gagqin ve macbu-
ri kogkiinlerin sosial seraitinin yaxsilasdirilmasina ve onlarin
hortorafli sokilds sosial qaygilarla tomin edilmeasine nail olmag-
dan ibaratdir.

Dovlet basgist har zaman macburi kockiinlerin hayat soraiti
ilo yaxindan maraqlanaraq 6lkemizin artan iqtisadi imkanlar1 he-
sabina alde olunmus golirlari ilk novbada bu insanlarin rifah ha-
linin yaxsilasmasina yonaldir. Prezident ilham Sliyev 2003-cii
ilde 6lkemizde bir dena de cadir seharciyinin qalmayacagini
vad etmisdi vo bu vede vaxtindan avvel emal etmokle qacqin vo
moacburi kockiinlore olan hadsiz diqgetini tesdiq etmis oldu.
"Man 2003-cii ilin payizinda prezident seckilori arafosinde s6z
vermisdim ki, ndvbati bes ildo Azerbaycanda bir dena do cadir
sohorciyi qalmayacaqdir. indi deye bilerem ki, biz bu moagsede
4 il orzinde nail olduqg. Sonuncu ¢adir sehorciklori logv edilib-
dir. Men ¢ox sadam ki, biz bu meqsede dord il erzinde nail ola
bilmisik. Bu giin artiq Azerbaycanda cadir seherciyi yoxdur.
ovvallar o agir, ¢otin veziyyetde yasayan soydaslarimiz indi ye-
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ni evlere kogiiriiliir, yeni binalarda yasayirlar. Bu gosebalerde
biitiin infrastruktur yaradilmisdir. Gozal evler, yeni salinmis yol-
lar, su xotlori, elektrik enerjisi, maktob, tibb mentaqoleri - yoni
yaxs1 yasamagq ti¢lin biitiin imkanlar var. Bu iller erzinde on min-
lorle soydasimiz yeni evlere kogiirtilmiiglor".

Son iller arzinde biitiin ¢adir seharciklorinin logv olunmasi
vo qa¢qinlarin yeni meanzillorle temin edilmesi ile yanasi, onla-
rin moasgullugunun artirilmasina dair miithiim layihelor hoyata
kegirilmokdadir. “Qagqinlarin ve moacburi kockiinlorin yasayis
soraitinin yaxsilasdirilmasi ve mesgullugunun artirilmasi iizra”
Dovlet Programi ile baraber, “Regionlarin sosial-igtisadi inkisa-
fi Dovlet Programi”nda moacburi kdgkiinlorin is yerlori ilo tomin
olunmasi, onlarin meskunlasdig1 erazilorde yeni miiessisolorin
yaradilmasi, istehsal imkanlarmin artirilmasina dair todbirler
plan1 nazerde tutulub.

Son sekkiz ilde qagqinlarin sosial infrastruktur tominatinin
yaxsilagdirilmasi ve onlarin en miiasir kommunal xidmat névle-
ri ile tochiz olunmus yasayis manzilleri ile temin edilmalori so-
sial siyasatin baglica hadeflorinden birini teskil edir. Bu mag-
sodlo Prezident ilham Oliyev torofinden imzalanan serencamla-
ra asason, macburi kockiin ailalarinin menzil-meisat soraitinin
yaxsilasdirilmasi ile bagli davamli tedbirlor hayata kegcirilir.
Maosolon, “Qacqinlar ve macburi kdgkiinlerin yasayis seraitinin
yaxsilagdirilmasit ve masgullugunun artirilmasi iizre Dovlet
Programi”na uygun olaraq 700-e yaxin macburi kockiin ailesi
ticlin yeni coxmartebali yasayis binalarinin tikilmasi nazerde tu-
tulur. Bunun ii¢clin Prezidentin Ehtiyat Fondundan Qacqin vo
Macburi Kdgkiinlerin Isleri {izre Dévlet Komitesine 14 milyon
manat meblaginde vesait ayrilib. Oten 19 il arzinde macburi
kockiinlerin sosial hoyati, menzil-maiseat seraiti ve infrastruktur
tominati ile bagl layihelore {imumilikde 3,7 milyard manat ve-
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sait yonaldilib. Homin vesaitin 2,1 milyard manatin1 yerli biidce
xorclori, 860 milyon manatin1 Dovlet Neft Fondunun vesaitlori,
740 milyonunu ise beynalxalq toskilatlarin ayirdig1 pullar togkil
edir. Tokco 2011-ci ilde ddvlet biidcesinden gagqinlar iigiin 190
milyon manat, Dovlat Neft Fondundan 110 milyon manat (biid-
coyo dayisiklikden sonra bu regem 130 milyon manat toskil
edocoak), beynoalxalq toskilatlar terafindon ise 20 milyon manat
vosait nozorde tutulub.

Oton iller arzinde “Qacqin ve macburi kdckiinlerin yasayis
soraitinin yaxsilagdirilmasi ve mesgullugunun artirilmasi tizro
Déovlet Program1” ¢ergivesinde 63 yeni gosobe salinib, 100 min
noaforadok soydasimiz yeni evlore kociiriiliib, 150-don artiq toh-
sil, 50-yo yaxin sehiyyo, onlarla rabite miiessiselori vo moade-
niyyet ocaglar tikilib onlarin istifadesine verilib. Macburi kog-
kiinlerin sosial veziyyseti ile bagli nezerde tutulmus todbirlarin
hoyata kecirilmosine iki milyard dollara yaxin vesait xerclonib.
Macburi kogkiinloerin sosial miidafiesinin giiclondirilmasi ile
bagli gebul olunmus 2007-2011-ci illere dair Dovlat Proqrami
¢orcivesindo nozorde tutulan todbirlerin davam etdirilmesi tli¢ilin
500 milyon manatdan ¢ox vasaitin sorf olunmasi planlasdirilir.

Son sekkiz ilde qagqinlarin sosial miidafiesinin giiclondiril-
mosi ile yanasi, onlarin masgullugunun tomin edilmesi, sahib-
karliq fealiyyati ilo mesgul olmasi {igiin alverigli sorait yaradi-
lib. Macburi kogkiinlerin is yerlori ilo tomin olunmasi, onlarin
moskunlasdig1 orazilorde yeni miiessisalorin yaradilmasi, isteh-
sal imkanlarimin artirilmasi ile bagh miihiim nailiyyetlorin alde
olunmasi da diqget moerkezindadir. Azarbaycan hdokumsatinin
ayirdigi kreditlor hesabina qagqinlarin fealiyyet gosterdiyi yasa-
yis bolgelorinde xeyli is yerlorinin yaradilmas: da miimkiin
olub. Elace de, Diinya Bankinin yoneltdiyi mikrokreditlor de
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gacqinlarin kend tesarriifati, emal, xidmet, ticaret ve diger iqti-
sadi saholer iizro foaliyyetinin artmasina sebab olub.
2004-2008-ci illare dair “Regionlarm Sosial-Igtisadi Inkisafi
Dovlat Programi”nin icrasi naticesinde macburi kdgkiinlarin is
yerlori ile temin olunmasi, onlarin meskunlasdigi erazilerde ye-
ni miiessiselorin yaradilmasi, istehsal imkanlarmin artirilmasi
ile bagli miihiim nailiyyetler alde olunub. Proqram cer¢ivasinde
qag¢qinlarin fealiyyet gostoerdiyi yasayis bolgelorinde yaradilmis
is yerlorinin 2 faizden ¢oxu Yuxar1 Qarabag, 1 faize yaxini ise
Kolbacar-Lagin iqtisadi rayonlarinin payina diisiib.

Bu istigametde tedbirlerin davam etdirilmasi 2009-2013-cii
illori ohato edon “Regionlarin Sosial-Igtisadi Inkisafi Dovlet
Programi”nin da asas istigamatlorinden biridir. Dévlet Progra-
mina uygun olaraq, Yuxart Qarabag vo Koalbacer-Lagin iqtisadi
rayonlarina daxil olan erazilerde sosialyoniimlii obyektlorin in-
sa edilmosinin, kommunal ve infrastruktur sebokelorinin yara-
dilmasinin daha da giiclondirilmasi nezarde tutulub. Qagqinlarin
moskunlasdigl erazilorde yeni miiessiselorin yaradilmasinin
miqyasinin genislondirilmasi, sahibkarlarin maliyye teminatinin
yaxsilagdirilmasi, onlara giizoestli vergi-gomriik tariflori totbiq
edilmasi, yeni yaradilan miiessiselorin on miiasir avadanliglarla
tomin olunmasi ile bagl layihaler hayata kegirilocok.

Prezident Ilham ®liyev 2008-ci ilin aprel ayinda Zobucuq qe-
soboasindo orta makteb binasinin agilis merasiminda tarixi nitq
sOylayerak qacqin ve kogkiinlerin hayat seviyyesinin yaxsilas-
dirilmasi ile bagli davamli layihelerin Onun asas fealiyyet sahe-
lerinden biri, bir ndmrali vezifasi olacagini bayan edib: “Bu giin
artiq Azerbaycanda ¢adir seherciyi yoxdur. Ovveller o agir, ¢o-
tin voziyyetde yasayan soydaslarimiz indi yeni evlera kogiiriiliir,
yeni binalarda yasayirlar. Bu gesebalarde biitiin infrastruktur
yaradilmigdir. G6zol evloer, yeni salinmig yollar, su xatlori, elekt-
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rik enerjisi, maktab, tibb mentegelori - yeni, yaxsi yasamaq
ticiin biitlin imkanlar var. Bu iller arzinde on minlorle soydasi-
miz yeni evlere kogiiriilmiiglor. Bu siyaset 2000-ci illarin avval-
lorinde Ulu 6nder Heyder Oliyev terafinden baslanmisdir. O
vaxt qorar gobul edilmisdi ki, ¢adir seharciklorinin bir hissesi
lagv olunsun ve orada yasayan soydaslarimiz yeni evlere kocii-
rilstinlory.

Azorbaycan hokumatinin macburi kockiinlerle bagh siyasoti
birmenalidir. Torpaqglarimiz iggaldan azad olunmayana gadar bu
sosial tebaqgeye on yiiksek soviyyede dovlet gaygisi davamli
olacagq.

Azoarbaycan arzaq tohliikasizliyinin méhkam
asaslarini yaratmaqla 6lkanin iqtisadi
tohliikasizliyini giiclondirib

Azoarbaycan Respublikasinda shalinin etibarli erzaq tominati
dovlatin iqtisadi siyasetinin baslica istigamatlerinden birini tos-
kil edir. ©rzaq tohliikesizliyi dovletin iqtisadi tohliikesizliyinin
osas meyarlarindan biridir. Etibarli erzaq tominati hor bir 6lke-
nin iqtisadi sabitliyinin ve sosial dayaniqliginin baslica sertidir.
Ona gore do comiyyaetin har bir lizviinilin esas orzaq mahsullari-
na olan telebatinin tam 6denilmasi ticlin davamli olaraq miivafiq
todbirlorin hayata kecirilmasi ¢ox vacibdir.

Azorbaycanda kond teserriifatinin inkisafi ve dlkemizin eti-
barli sokilde erzaq mehsullar1 ilo teminati Ulu 6nder Heyder
Oliyevin hayata ke¢irdiyi miikemmal iqtisadi strategiya sayosin-
do miimkiin olub. Onun birbasa tesebbiisii ve rehberliyi ilo he-
yata kecirilon aqrar islahatlar, xiisusile de torpaq islahatlar1 kend
tosorriifatinin inkisafinda yeni merhalenin baglanmasina sebab
olub. Aqgrar sahadas sistemli islahatlarin aparilmasi, yeni okingi-
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torpaq miinasibatloerinin formalasdirilmasi gelocek inkisaf {igiin,
6lkemizin etibarli orzaq tehliikesizliyi li¢iin dorin osaslar yara-
dib. Hoale kecon oasrin 90-c1 illorinin ortalarinda timummilli lider
Heyder Sliyevin togebbiisii ilo Miistoqil Dovletler Birliyi moaka-
ninda analoqu olmayan torpaq islahatlar1 hoyata kegirilib, kend
tosorriifati istehsal¢ilarina yardim mexanizmlori formalagdirilib,
beynoalxalq teskilatlarla birlikde bu sahede ehemiyyaetli layihe-
lorin icrasina baslanib.

2001-ci ilde goebul olunan «Azarbaycan Respublikasinin or-
zaq tohliikesizliyi Programi» bu istigamatde miihiim naticaler
verib. Program ¢orgivesinde goriilmiis islor naticosinde keond to-
sorriifat1 ve orzaq mohsullarinin istehsali ehomiyyetli deracedo
artib. Programin hoayata kecirilmasi naticesindo dlkemizde giic-
li miilkiyyetgilor sinfi yaranib, yeni torpaq-okingi miinasibotlo-
r1 formalasdirilaraq torpaqdan semerali vo moahsuldar istifadoeet-
moni sortlondirib. Torpaga qayg vo dogma miinasibot, hoyata
kecirilon aqrar siyaset 6z miihiim naticalarini gostorib. Bunun
naticesinde kond tesarriifatinda mehsul istehsal1 yiiksalib.

2001-2008-ci illori ohate edon proqram aqrar sahade ahe-
miyyaetli deyisiklikloerin bas vermasi li¢lin mithiim senad sayila
biler. Prezident ilham Oliyev programda nazerde tutulan todbir-
lerin siiratlondirilmasi ii¢iin olave isler gordii, qarsiya daha mii-
hiim vezifeloer qoydu.

Ohalinin etibarli arzaq teminatinin baslica sertlorinden biri
makroiqtisadi sabitliye asaslanan davamli inkisafin alde olun-
mas1 va dhalinin golirlerinin fizioloji normalara asaslanan tele-
batinin ddenilmasini tomin etmasidir. Dovlat bascisinin tapsiri-
g1na uygun olaraq fermerlore maliyye vo texniki dostoyin goste-
rilmasi, sahibkarligin inkisafi, regionlarda infrastruktur layihoale-
rinin hayata kegirilmasi ile baglh tedbirlerin miqyas1 genislondi-
rildi.
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2004-2009-cu illerin iqtisadi gostericilorinin tehlili gosterir
ki, Azarbaycan bu iller arzinde nainki makroiqtisadi sabitliyi
qoruyub saxlay1b, hatta iqtisadi artima gdre diinyanin aparici 6l-
kolarinden birine ¢evrilib.

Olke basgisinin birbasa diqqeti sayesinde torpaq miilkiyyet-
cilorine dovlet dastoyi ve qaygisi ilbail giiclanib, onlara lazim
olan biitiin komaoklikler gosterilib. Koend toserriifatinda miiasir
texnika ve texnologiyalar, yeni bilik ve informasiyalar soboke-
si genislondirilib. Aqrar sahade dovletin birbasa dastoeyi bir ne-
¢o formada 6ziinii tezahiir edir vo bunlar an gabaqcil inkisaf
modellarine oasaslanir. Bu sirada subsidiyalasmanini ehemiy-
yotini xiisusi geyd eda bilarik. Bir nego ildir ki, dovlet terafin-
don kend teserriifatt mehsullarinin istehsalgilarina birbasa
(yardimlar, subsidiyalar ve s.) ve dolay1 (vergi giizestlori, gii-
zostli kreditlar vo s.) yolla destekloer gostorilir. Kend teserrii-
fat1 mohsullarinin istehsalcilarint stimullasdirmaq meaqgsadila
dovlet biidcesi terafinden iimumilikde aqrar sahaye bir nego
istigamoatde subsidiyalar edilmekdadir. Belo ki, Azerbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Kond tosorriifati mohsullar isteh-
sal¢ilarina dovlet desteyi haqqinda” 23 yanvar 2007-ci il tarix-
li 1907 ndmrali Seroncaminin icrasi ile bagli Azerbaycan Res-
publikas1 Nazirlor Kabinetinin 15 fevral 2007-ci il tarixli 32
noémrali vo 16 noyabr 2007-ci il tarixli 181 ndomrali gorarlari
ile tosdiq olunmus “Qaydalar”a uygun olaraq istehsalcilara har
hektar okin sahasinin ve ¢oxillik ekmelerin (ndviinden asili ol-
mayaraq) becorilmosindoe sorf olunan yanacaq ve motor yagla-
rina gére 40 manat, habelo hor hektar bugda ve ¢altik sepinine
goro dovlet biidcesinin vesaiti hesabina olave olaraq 40 manat
moablaginds yardimin verilmasi 2007-ci ilden baglayaraq indi-
yodok davam etdirilir.

162




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

"2008-2015-ci illoerde Azerbaycan Respublikasinda ohalinin
orzaq meahsullari ilo etibarli tominatina dair Dovlet Programi»-
nin hayata kegirilmasi iso kond tosorriifatinda yeni dinamizme
sobab olub, arzaq tehliikesizliyi siyasetinin giiclonmasina tekan
verib. Programin icrasi naticesinde kend teserriifat1 son iller ig-
tisadiyyatin asasini togkil etmoaye baglayib. Yeni programin he-
yata kecirilmasi ise kond teserriifatinda dinamizme sebab olub,
orzaq tohliikesizliyi siyasetinin giiclonmasina tokan verib. Prog-
ramin icrasi naticesindoe kend teserriifati son iller igtisadiyyatin
osasini togkil etmoye baglayib. Aqrar sahada har il artim dinami-
kas1 miisahide edilir vo son ii¢ ilde 6lkemizdo istehsal olunan
kond tesarriifat1 vo qida meahsullar1 yerli tolobati tam 6demayo
imkan verir.

Umumiyyetle, agrar bdlmade son illor mévcud inkisaf ten-
densiyast 6lkenin kend teserriifatt mehsullar1 ilo teminatinda
mithiim rol oynamaqdadir. Bu sahadoki inkisaf tendensiyasi
ohalinin orzaq mohsullarina telebatinin yerli istehsal hesabina
Odenilmasinds holledici rola malik olmaqdadir. Kend toserriifa-
t1 sektorunda aparilan davamli islahatlar miilkiyyetcilerin okine
maragini giiclondirib ve bu, 6ziinii bitkilerin okin strukturunda
gostorib. Bu ise homin mehsullarin istehsalinin sheamiyyaetli de-
rocade artmasina sebab olub.

Azarbaycan hokumati respublikamizin orzaq tohliikesizliyi-
ni etibarh sekilde tomin etmak liclin giiclii ve potensial iqtisadi
imkanlara malikdir. Hokumaet daxili bazarin qorunmasi, isteh-
lak¢ilarin keyfiyyotli erzaq mehsullar1 ilo tomin edilmesi veo
qiymetlorin sabit sekilde qorunub saxlanmasi iiciin méhkem
iradeyae, giiclii idaragilik tocriibasine ve potensial iqtisadi re-
surslara malik olmaqla yanasi, iqtisadiyyatin dinamikasinin
yiksoelmasine zomin yaradan davamli islahatlar heoyata kegir-
moyo qadirdir.

163



Aydin HUSEYNOV

Bu giin 6lkemizde ahalini zeruri qida meahsullar1 ve kend te-
sorriifat mallart ile toemin etmok {igiin giiclli potensial mévcud-
dur. Diinyada bas veran iqlim doeyisiklikleri ve tebii falakatlor-
la alagadar bir ¢ox dovlatlerin erzaq tehliikesizliyinde problem-
lorin yaranmasina baxmayaraq, Azerbaycanda ahalinin kend to-
sorriifatt mohsullari ile etibarli tominati {igiin biitiin lazimi tod-
birler goriiliib. ©halinin kend teserriifati meahsullari, o climle-
den, asas strateji mohsul olan bugda ile etibarli tominati iigiin
biitiin imkanlar mdévcuddur.

Azarbaycan hokumati respublikamizin orzaq tehliikesizliyini
etibarli gokilde tomin etmak ii¢lin giiclii iqtisadi imkanlara ma-
likdir. Hokumet daxili bazarin qorunmasi, istehlakg¢ilarin keyfiy-
yotli arzaq mohsullar1 ilo tomin edilmesi vo qiymsatlorin sabit
sokilde gorunub saxlanmasi ii¢lin méhkem iradeya, giiclii idare-
cilik tocriibasine vo potensial iqtisadi resurslara malik olmagqla
yanasl, iqtisadiyyatin dinamikasinin yiikselmesine zomin yara-
dan davamli islahatlar hoyata ke¢irmoayo qadirdir.

Milli igtisadiyyatin inkisafi, istehsal olunan meahsullarin roqa-
bot gabiliyyatinin artmasi 6lkenin idxal-ixrac balansinda da mii-
toraqqi meylleri giiclondirir, orzaq tehliikesizliyinin temin edil-
mosi imkanlarini artirir. Son illerin yekunlari bir daha siibut etdi
ki, dovletin aqrar sektora destoyinin artmasi 6z miisbet naticale-
rini verir vo bu giin 6lkemiz ohalinin asas orzaq mehsullarina
olan telebatini yerli moahsul istehsali hesabina 6deyir. Bununla
belo, aqrar sektorun semaeraliliyinin artmasi, teserriifatlarin mil-
kiyyetinde olan torpaqlardan semerali istifade olunmasi, region-
larda anbarlarin, soyuducu kameralarin qurulmasi, emal miiossi-
solarinin yaradilmasi, mehsuldarligin, diger someralilik, keyfiy-
yot gostoricilorinin yaxsilasmasi, ekoloji tomiz mehsullarin is-
tehsalinin daha siiroetle artirilmasi qarsidaki illerin on vacib me-
sololordir.
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#..Bu giin biz 6zimizl esas arzaq
mahsullan ile 90-95 faiz civannda tamin
edirik”. .

liham Sliyev

1562 1617 158,1

1995 2000 2005 2008 2009 2010

Harbi sanaye azarbaycanin giiciina giic qatir

«Tam masuliyyatla deya bilaram ki, bu giin Azarbaycan Or-
dusu ¢ox yiiksak saviyyadadir. Ordumuzda pesakarhq, diyiis
qabiliyyati artir, Silahli Qiivvalorda ruh yiiksakliyi vardwr. Bii-
tiin bu masalalar bizi cox sevindirir. Azarbaycanda ordu quru-
culugu prosesi bundan sonra da ugurla gedacokdir. Ordumuz
olka qarsisinda duran vazifalari icra etmak iiciin biitiin imkan-
lara malikdir.»

Ali Bas Komandan ilham OLIYEV

Prezident IlTham Oliyev Azerbaycanin inkisafinin tominatgisi
olaraq respublikanin harbi giiciiniin artmasini da prioritet vozifo-
larden biri hesab edir. Bu, ilk ndvbade qiidretli ordunun forma-
lagsmasinda 6zilinii gostorir. Bu giin Ali Bag Komandanin azm-
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karlig1 neticesinde on miiasir ddyiis texnikasina ve hiicum vasi-
tolorine malik olan Azerbaycan ordusunun yaradilmasi osil do-
yliskanlik ezminin ve qalibiyyet tontenasinin niimunasidir. Bo-
ylik Triumfun temslini qoyan Prezident on miiasir doyiis texni-
kasina ve horbi hava qiivvelarine malik Silahli1 Qiivvelerin giicii
ile nainki respublikamizin, hoam da biitiinliikde regionun tohlii-
kosizliyini temin etmak iqtidarinda oldugunu tesdiq etmis oldu.
Ordunun qgalibiyyet manerasi hiicum strategiyasini ugurla basa
catdirmaq o@zminin gostericisidir. Bu ciir miizoeffor, zofor ruhuna
malik ordu respublikamizin miiharibenin ikinci mearhelasine bas-
lamasini tomin ede biler. Realliq budur ki, miiharibenin birinci
morhalasinde ermoni tocaviizkarlar1 torpaglarimizi isgal edib vo
diisman atogkes rejiminin davam etmasini miiharibanin qurtarma-
st kimi zonn edir, amma bu, miiveqqeti xarakter dasiyir ve miiha-
ribe har an labiiddiir. Azerbaycan hokumati halsalik diismen tore-
fi dinc yola devaet edir, ermoeniloarin hazirki mévqeyi ise onlarin sa-
bahi {iglin xos giinloer vad etmir. Azarbaycan bolgenin on giiclii or-
dusu ile tecaviizkarm layigli cavabini vermak iqtidarindadir.
Azoarbaycan ordusunun bu mohtesem gilice malik olmasinin
arxasinda giiclii dovlet ve zengin maliyye imkanlar1 dayanur.
Son yeddi ilde harbi xercler 135 milyon dollardan 2 milyard ma-
nat1 6tiib. Orduya ayrilan xarclor son bes ilde toxminen 18 defe
artib. Bu glin Azerbaycanin dovlet biidcesinde herbi xarclor
asas yerlarden birini yeri tutur. Prezident bu siyasetin ilden-ile
genislondirilmesini, biidcede harbi-senaye kompleksinin priori-
tet olmasini vacib sayir: "Biz ordu quruculuguna daha da boytik
soylor gostoracoyik. Onu demok kifayotdir ki, bir miiddat bun-
dan avvel man demisdim ki, Azerbaycanin horbi xorclori artma-
lidir, bu, prioritet masaloe olmalidir. Bu giin bir daha geyd etmoak
istoyirom ki, dovlat biidcasinin asas xarcleri bu magsadlare yo-
noldilir. Eyni zamanda, demisdim ki, ordu quruculuguna ne go-
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der vesait lazimdir, o godar do ayrilacaqdir. Onu da xatirlayiram
ki, bir miiddeat avvel demisdim ki, Azarbaycanin harbi xarclori
Ermanistanin biitiin dovlat xerclerine baraber olmalidir. Biz bu
giin bunu goriiriik».

Prezident Ilham Bliyev hakimiyyeatde oldugu miiddeatde dlke-
mizin herbi giiciinii diinyaya niimayis etdiren bir sira miithiim
taktiki addimlar atilib. Iki defe herbi paradin kegirilmesi Azor-
baycan Silahl1 Qiivvelarinin biitiin bolmalarinin giiclii doyiis ha-
zirligi, harbi-texniki imkanlarin1 eyani sokilde oks etdirib. Bu
giin Azarbaycan Coenubi Qafgaz regionunda maddi-texniki baza-
sina, harbi potensialina, doyiis imkanlarina, kadr hazirligina ve
diger harbi gostaricilorine gore aparici 6lke hesab olunur. Son
illorde harbi senaye sektorunda genismiqyasli kompleks islahat-
larin hayata kegirilmasi vo bu sahenin dinamik inkisafi {igiin ol-
verisli zomin yaradib. Hazirda 6lkemize mexsus horbi miiassi-
soloerde Avropanin on inkisaf etmis 6lkalerinin avadanligi asa-
sinda moehsullar yaradilmaqdadir. Bu miiessiselorde aviasiya,
naviqasiya, neft senayesi, cihazqayirma ve diger horbi toyinatl
mohsullarin istehsali ilden-ile hem tekmillasdirilir, hem de on
yeni nasil modern texnologiyalar istehsal olunur.

Respublikamizin Silahli Qiivvelarine daxil olan Herbi Hava
Qtivvelari ise biitliin parametrlorino, yliksok texniki-harbi vo
manevr qabiliyyetine xiisusi yer tutur. Hazirda Horbi Hava Qiiv-
velarinin arsenali doylis toyyaralori, miixtelif név helikopterlar,
pilotsuz ucan aparatlar vo diger texnikalarla ¢ox zengindir. Bu
gosun novil iizre respublikamiz bdlgade on iri harbi istiinlilye
malikdir. Hava qilivvelerindeki tolim-hiicumg¢u ve miixtalif név
modernlasdirilmis doylis toyinath teyyaraler, manevr imkanlari-
na goro xiisusi forqlenan helikopterlor, diinyanin an niifuzlu 6l-
kelarinin istehsal1 olan pilotsuz ugus texnikalar1 Azarbaycanin
herbi giiclinlin gostoricisi sayila bilar.
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Hoarbi Hava Qiivvelerinin arsenali 6z zenginliyi ile barabar,
pesokar horbgiloerinin ustaligi, yiiksek hoarbi hazirliqlara malik
olmasi ilo do secilir. Hazirda Azerbaycan HHQ-nin pilotlari
MDB moakaninda an ¢ox uguslar kecirmis pilotlar sayilir. Pilot-
larimiz Ali Herbi Tayyaragilik Maktobinde hazirlanmagqla yana-
s1, Tuirkiye, Ukrayna, ABS vo diger 6lkelarin miivafiq ixtisasar-
tirma kurslarinda telimlor kecirlor. Bu ise onlarin pesokarligini
daha da artirmis olur.

Olkemizin istehsal etdiyi harbi teyinatli mehsullarin ¢esidi ki-
fayot goder genisdir. Son bir il arzinde Azearbaycan iricaplt snay-
per tiifonglori, miixtolif toyinath tapancalar, irigaplh giillelor, mi-
naatanlar, qumbaraatanlar, aviabombalar, uzaqdan idare olunan
mina partladici mehsullar, piyadalar eleyhine minalar, zirehli tex-
nikalar vo onlarin hisseleri, radioelektron moemulatlar, elektron
cap lovheleri, artilleriya minalari, optik cihazlar ve diger texnika-
lar istehsal edib. Respublikamizin istehsal etdiyi bir sira horbi
mohsullar biitlin texniki parametrlarine gora, diinya dovlatlerinin
analoji texnikalarindan stiinliiyii ilo foerqlenir. Maselen, “Ze-
for”, “Zofor-K”, “Inam” tapancalar;, PKT, PKM, “Istiqlal-1”
pulemyotlar1 ve diger moahsullar harbi-texniki ve keyfiyyot gos-
toricilorine gore diinya miidafie senayesi sektorunda an qabaqcil
silahlardan hesab olunur. “Iqlim”do istehsal olunan “Boran” ar-
tilleriya qurgusu, iricapli yarimavtomat “Istiglal” snayper tiifon-
gi, piyadalar aleyhine minalar ve diger mahsullarin da diinyada
analoqu yoxdur. Homin texnikalar an ¢otin fiziki-cografi sorait-
lorde doylis tapsiriginin yerino yetirilmasine vo qarsiya qoyulan
toloblore yiiksok soviyyade nail olmaga imkan verir. Xiisusilo
do, “Inam”, “Qiirur” tapancalar1 ve “Istiglal” snayper tiifongi ha-
va temperaturunun on asag1 oldugu soraitlorde belo ates doqiqli-
yine gore boyiik iistiinlilye malikdir. Olkemize mexsus "Moto-
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dor" vo "Morauder" tipli zirehli texnikanin ilk niimunsleri do
herbi parametrlorine gore xiisusi listiinlilye malikdir.

Azorbaycanin istehsal etdiyi horbi mohsullarin beynoelxalq
sorgilorde niimayis olunmasi da artmaqdadir ve respublikamiz
diinyanin an iri herbi sergilerinde yliksek seviyyade tomsil olu-
nur. Azarbaycan son bir ilde diinyanin on boylik harbi sergile-
rinden olan SOFEX, AAD-Afrika Aerospace Defence vo IDEF
beynolxalq sergilerinds istirak edib. Homin sergilorde respubli-
kamiza mexsus on son nasil texnologiyalarla hazirlanmis harbi
mohsullardan “Istiglal” tipli 14,5 ve 12,7 mm capli snayper tii-
fonglori, miixtolif toyinatli tapancalar, iricaph giilleler, minaa-
tanlar, qumbaraatanlar, aviabombalar, uzaqdan idare olunan mi-
na partladict mehsullar, “Paramount Group™ sirketi ile birge is-
tehsal edilon zirehli texnikalar, radioelektron memulatlari, elekt-
ron ¢ap lovheloeri ve diger texnikalar niimayis etdirilib. Bundan
basqa, respublikamiz indiyedek diinya 6lkealerine teqdim olun-
mayan “Iglim” ve “Dalga” elm-istehsalat miiossisolorinde ha-
zirlanmig on modern ve analoqu olmayan harbi toyinatli mehsul-
larin1 sergiye ¢ixarib.

Tokco Tiirkiyoenin Istanbul soherinde kegirilon “IDEF-2011”
X Beynelxalq Miidafie Senayesi Sergisinde Azerbaycan 89 ad-
da miidafie teyinatli memulatla temsil olunub. Azerbaycanin
sorgide toqdim etdiyi mehsullar sirasina yiingiil atici silahlar,
onlarin miixtelif kalibrli doylis sursatlari, minaatanlar, onlar
ticlin mixtolif kalibrli minalar, reaktiv mermilor, elektronika so-
nayesinde istifade olunan miixtelif layli cap 16vhaleri iistiinliik
toskil edib. Eyni zamanda, Azarbaycanla Cenubi Afrika Respub-
likasinin birge istehsali olan "Motodor" ve "Morauder" tipli zi-
rehli maginlar da sergide niimayis etdirilib. Onu da qeyd edoak ki,
sorgi corcivesinde Azerbaycan Miidafie Senayesi Nazirliyi ilo
Tiirkiyenin gabaqcil sirkatleri arasinda top, minaatan, snayper
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tiifongi veo gecogdérma cihazlarinin birge istehsalina dair niyyet
protokollar1 imzalanib.

Azarbaycanin harbi senayesinin yiiksak inkisafi xarici dovlet-
lorin bu sahaye maragini ilbail artirir ve dlkemizle miidafie sena-
yesi bolmesinde six emekdasliq edonlorin sayr durmadan artir.
Son bir ilde Azearbaycanla harbi sahede emokdaslig1 giiclondir-
mok vo 6lkemizo moxsus silah-sursatlari, texnikalar1 olde etmok
istoyon Olkelorin say1r ehamiyyetli derecede coxalib. Bu giin
Azorbaycanin istehsal etdiyi "Zofor", "Zofor-K" tapangalar1, PKT,
PKM, "Istiglal-1" pulemyotlari, "Boran" artilleriya qurgusu, "Is-
tiglal" snayper tiifongi, piyadalar eleyhine minalar, "Motodor" vo
"Morauder" tipli zirehli texnikalar xarici dovletlerin en ¢ox iistiin-
lik verdiyi harbi mehsullar hesab olunur. Artiq Azerbaycan xari-
ci dovletlaere harbi teyinatli mehsullarin ixracina baslayib.

Respublikamiz hazirda daha yeni ndv hoarbi toyinatli mehsul-
larin istehsalina hazirlasir. Artiq bu ilden etibaren 6lkemizde T-
55 tanklarin sassisi iizerinde yeni zirehli doylis masinlarinin
yaradilmasi layihesine baglanacaq. Hazirda 6lkemiz Pakistan,
Cexiya, Tiirkiye, Conubi Koreya, Belarus, Ukrayna, lordaniya,
Polsa ve diger dovletlorle miidafie senayesi sahasinde qarsilig-
11 emakdasliq etmokdadir. Homin 6lkelerle birge optik cihaz ve
naviqasiya sistemlorinin, helikopterlorin, zirehli tank ve aviasi-
ya texnikasinin, artilleriya sistemlorinin, radiolokasiya stansiya-
larinin ve zenit-raket komplekslarinin, kicik doyiis gemilarinin
istehsal1 planlagdirilir. Biitiin bu faktorlar herbi senaye potensia-
lin1t méhkeamlandiran Azerbaycanin bir neg¢o ildon sonra region-
da ve xarici bazarlarda harbi toyinath mehsullarin ixracatgisi ki-
mi taninmasina sebab olacaq. Respublikamizin hearbi-miidafio
qabiliyyatinin artmasi ve Silahli Qiivvelorin maddi-texniki ba-
zasimin mohkemlonmesi iso Ermenistanin isgal etdiyi torpaqla-
rin harbi yolla azad olunmasina imkan verir.
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Azorbaycanin Silahli Qiivvalerinin keyfiyyot vo kemiyyaet
baximindan son 20 ilde shemiyyatli dayisiklikloere nail olmasi,
harbi potensialin méhkemlonmasi ve ordudaki pesokarligin art-
masi, ruh yiiksokliyi harbi qlivvelerimizin iggal olunmus torpaq-
lar1 azad etmosine tam zomanat verir. Ali Bas Komandan Ilham
Oliyev Umummili lider Heyder ®liyevin yaratdig1 pesokar Or-
dunun giicline amindir ve Qoalabe giiniiniin uzaqda olmadigina
inanir. "Biz biitlin seylorimizi seforber edib diplomatik, iqtisadi,
horbi siyasetimizi giliclondirerek istediyimize nail olacagiq.
Haqg-edalat bizim terafimizdadir, beynalxalq hiiquq bizim tore-
fimizdadir, iqtisadi imkanlar bizim terefimizdadir, harbi {istiin-
lik deo artiq bizim terefimizdedir. Vaxtilo Ermenistanla Azer-
baycan arasinda hoarbi sahade olan balans, tarazliq pozulubdur.
Bu gilin Azerbaycan Ordusu bolgenin an giiclii ordusudur... Biz
¢ox giiclii orduya malikik ve regionda bizim ordumuz qarsida
duran biitiin vezifelari hall etmoayo qadirdir".

Azarbaycan regionda genis iqtisadi-siyasi amoakdashq
formatinin miusllifidir

«Biz miistaqil siyasi xatt apaririq - istor daxili, istor xa-
rici siyasatda, istor enerji diplomatiyasinda - biitiin istiqa-
matlarda. Azarbaycan balka da nadir élkalordan biridir ki,
bizim xarici siyasatimiz tam sakildo miistaqildir».

Prezident ilham OLIYEV

Prezident Ilham Oliyev bdyiik siyasi xadim kimi dévlet ida-
roetmo sistemindo vo xarici siyasotdo digerlerine niimune ola
bilocok anenenin miiallifi kimi diqgati celb edir. Azarbaycanin
bolgoade siyasi sabitliyin, tohliikesizliyin, iqtisadi inkisafin te-
min olunmast {igiin tosebbiiskarligi ve diger dovlsatlers 6rnak ol-
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mast bilavasite ITham Bliyevin ad1 ile baghdir. Prezidentin daxi-
li vo xarici siyasatde aciq ve ¢evik xott niimayis etdirmesi diger
Olkaloerls ikiterefli miinasibatlerin formatina de yeni calarlar ve-
rib. Prezidentin bu barede mdvqeyi goti vo lakonikdir: «Azer-
baycanin movqeyi birmenalidir. Biz biitiin dlkelerle ikitorafli
formatda qarsiliqli maraq, qarsiliqli hormet, bir-birimizin isina
qarismamagq prinsiplarini listiin tuturuq ve goriiriik ki, hatta bazi
hallarda bir-biri ile o gqoder de yaxin miinasibati olmayan 6lke-
lorlo do Azerbaycanin miinasibatlori yaxsidir». Azerbaycanin
geosiyasi vo iqtisadi resurslarindan rasional diisiince ilo istifade
edan Prezident ¢evik addimlari ile respublikamizin regionun bii-
tiin o6lkaleri iiglin strateji torofdas, qarsiliqli emekdasliq {igiin
ohamiyyatli bir dlkeye c¢evrilmasini tomin edib.

Azarbaycanin xarici siyaset kursu geniskomponentli vo taraz-
I1 kursa uygun miieyyen olunub. Bu kurs miieyyenlasdirilorken
ilk névbade biitiin teraflerle baraber ve qarsiligli hdrmet prin-
siplerine osaslanan strateji kursu qoruyub saxlamaga tistiinliik
verildi. Bu, Umummilli Lider Heyder Bliyev torafinden miioy-
yon edilmis davamli siyasi strategiyanin tomal prinsiplerinden
biridir. Oten bes il arzinde Azerbaycanin regionda balanslasdi-
rilmig xarici siyaset kursu bir goder do mohkemlenarak hem
post-sovet Olkolori, hom do Avropanin, Asiyanin, Amerikanin,
eloco do Afrika ve Yaxin Serq dovletlori ilo somimi miinasibot-
lerin qurulmasinda miihiim rol oynayib. ABS, Tiirkiye, Rusiya,
Ukrayna, Iran, Giirciistan, Fransa, Almaniya, italiya, Rummiya
vo digor dlkelorle alagalerde dinamizmin keyfiyyeat baximindan
zonginlogsmasi bu tendensiyanin hakim olmasini gdsterir.

Azorbaycanin dovlet bas¢ist hom yaxin qonsulari, hom do
Avropa, Asiya, Amerika dovlatlori ilo dostluq ve mehriban se-
mimiyyet tomaslar1 qurmagqla respublikamizin miistaqil movqe
sorgilomasini tosdiglomis olub. Rusiya ile siyasi miinasibatlorin
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isti tomaslar lizerinde inkisafi bunlarin stibutu sayila bilor. Azor-
baycanin son illor hem MDB, hem Avropa ve Asiya, hom do
Amerika regionu Olkelori ile miinasibetlorinde yaranan dina-
mizm [lham Oliyevin xarici siyaset kursunun baslica istiqgamat-
larinden biri kimi yadda qalib. Xiisusile de qonsu Olkelarle ola-
goler miinasibatlorin mazmunu 2000-ci ilde yeni marhalayo qo-
dem qoyduqdan sonra genis vo ohateli sekilde inkisafa istiqa-
motlonib. Umummilli lider Heyder Dliyevin ikitorofli elagelorin
dinamik, konstruktiv sekilde inkisafi iigiin baza yaratmasi 6toen 8
ildo 6ziinii demak olar, biitiin saholordo biliruze verib. Semimi,
mehriban qonsuluq ve dostluq miinasibatlorine asaslanan slage-
lor galacek perspektivlors asil zomin yaradib.

Azorbaycanin 6ten miiddat arzinde xarici siyaset kursunun
an ugurlu ve yaddaqalan hadisesi simal qgonsumuz olan Rusiya
ilo uzun miiddet miibahise mévzusu olan serhoadlerin delimitasi-
yast ilo bagli yekun aktin imzalanmasi oldu. Bununla da 18 il da-
vam edoan arazi miibahisasine son qoyuldu. Onu da neazers alsaq
ki, Rusiya bdlge li¢iin on miithiim dovleat sayilir ve her iki 6lke-
ni birlesdiren geosiyasi-geocografi xotlor Xozor denizi ve Qaf-
qaz regionunda bas veran proseslore tosir gdstorir. Azorbaycan
bu 6lke ile uzun miiddet miibahise mdévzusu olan Xozerin sahil
sorhadlarinin miioyyen edilmesine dair sazisi do imzalamagla
diger sahilyani 6lksler {igiin 6rnak oldu. Bu regional emakdasli-
gin mohkamlonmasi va tahliikesizliyin derinlesmasi, iqtisadi ve
humanitar dehlizlerin yaradilmasi baxaimindan basqa dlkelarin
siyasi iradesine stimul verdi.

Azorbaycanla strateji torofdas 6lkeler kimi ABS, Fransa, Bo-
yiik Britaniya, Italiya, Almaniya ile emoekdasligin miqyasimin her
il genislonmesi vo bu miinasibatlorin keyfiyyotco yeni element-
lorlo zenginlogsmasi bu dlkelarin respublikamizin miittefiqine
cevrilmasine sabab olub. Qeyd olunan 6lkealari regional tohliike-
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sizliye cavabdeh kimi biitiin mesuliyyetini 6z lizerine gotiiron vo
Azorbaycanla strateji yaxinliga malik giic merkezlori kimi do se-
ciyyolondirmok olar. Xazerin enerji resurslarimin, xiisusilo de
Tiirkmenistan ve Qazaxistan neftinin Avropaya ¢ixisina istifade
ola bilocok on yaxs1 tranzit mekan Azerbaycan oldugundan homin
Olkalor 6lkemizla enerji sahasinde her il alagelori derinlesdirir-
lor. Eyni zamanda, respublikamizin regionda genis tohliikesizlik
vo amakdasliq format {igiin asil zomin yaradan enerji layihoalori-
nin ve marsrutlarinin miqyasini artirmasit Avropa veo Amerika 6l-
koeloarinin tomaslarinin méhkemlonmesine do 6z tohfesini verir.
Qite dovletleri Azarbaycanin siilhparver movqeyini alqislayaraq
Olkemizin diinyada sabitliyin ve tohliikesizliyin tomin olunmasin-
da fealligin1 hemise bayanatlarinda xiisusi qiymetlondirirlor
Respublikamizin yaxin qonsulari ile yanasi, uzaq xarici dov-
lotlorle miinasibatlori somimi dostluq miinasibatlerine, qarsilig-
I1 maraqglara sdykenearak inkisaf edir. Torofdas dovletlerle siya-
si-iqtisadi olagoalor ¢ox foal siyasi dialoq miihitinde inkisaf ede-
rok iqtisadi emokdasliga, elmi-moadoni slagalerin yiiksalmaesi-
no, humanitar emokdasliga 6z tohfesini vermakdadir. «Bizim
miinasibeatlerimizin formati kifayet godar genisdir» - deye biitiin
Olkelorle mehriban, feal emekdasliq miihitini zenginlosdiren
Azarbaycan Prezidenti 140-dan artiq 6lka ile six miinasibetlarin
intensivlesmesind nail olub. Respublikamiz terefdas 6lkelorlo
amokdasglig1 yeni formatlarda zenginlesdiren sazisler imzala-
magqla region ii¢iin 6rnak ola bilecek geosiyasi menzoarenin be-
rabar, qarsiliqli dostluq mekanina ¢evrildiyini gostormis olub.
Bu, hem de Azerbaycanla terefdas 6lkelorin beynalxalq alomde
iki dost dovlet kimi foal qarsiliqli elagaleri iiclin méhkem zomin
yaradib. Diger torofden, Qafqazda siilhiin bergerar olmasinda,
tohliikasizliyin tomin edilmesinda, biitiin 6lkelor ve xalqlar ara-
sinda s1x dostlugun moéhkem temsal {izerinde qurulmasinda bu
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tosobbiisler xiisusi ehemiyyeato malikdir. BMT-nin Bas Macli-
sinde Azerbaycanin iggal edilmis arazilorinde veziyyet haqqin-
da getnamenin desteklonmasinde bir ¢ox dlkalerin goti mévqe-
yi Azerbaycanla yaxin torofdaslar arasinda dostluq ve hemroay-
lik miinasibetlerinin, Conubi Qafqazda miibahiseli masalsalerin
beynolxalq hiiquq ¢er¢ivesinde heall edilmoasine adalstli yanas-
manin tozahiiri kimi qiymatlondirile biler.

Azarbaycanin strateji torofdaslarindan séhbet gedande, tebii
ki, ilk névbade, qardas Tiirkiye géz oniine galir. Dost ve gardas
Olkalar olan Tiirkiye ve Azerbaycani iqtisadi-siyasi, harbi, ticari,
elmi-madeni, imumiyyatle, biitiin sahelorde tarixi yaxinlq ve
eyni milli deyerlor birloesdirir. Biitiin tarixi dovrloerde davamli vo
uzunmiiddetli alageler quran Tiirkiye ve Azerbaycanin ictimai-
siyasi, iqtisadi-sosial vo modoeni heayatinda dinamizm meyillori
miisahide olunub. Homise bir-birinin kdmayini, ¢otin sinaqlarda
destoyini hiss edon Azerbaycanla Tiirkiyenin miinasibatlorinde
hansisa maraqlara sdykenan terefdasliq meyillori olmayib. Bu 61-
koalori bir-birinin problemlorine diqgat ve qaygi, somimiyyaet,
gardashigin, milli birliyin genetik kodlar1 birlesdirir.

Baki-Tbilisi-Ceyhan, Baki-Tbilisi-Orzurum, Baki-Tbilisi-
Qars layihoaloarinin ger¢oklogmasine nail olan bu dlkeler nainki
regionun, biitiinliikde diinyanin enerji tohliikasizliyinin temina-
tinda helledici rol oynamaqdadir. Bu giin en nehang qaz ve neft
kemaorlari Azerbaycan-Tiirkiye tranzit mekani vasitesile diinya-
ya uzanmaqdadir, bunun hansi siyasi giic olmasi biitiin diinya
dovlatlorine yaxsit malumdur. Mehz bu amiller her iki 6lkenin
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasinda miithlim rol oynayir ve
qarsiliglt emekdasligi nezerds tutan yeni-yeni layihoalor diinya
birliyinde Azarbaycanin ve Tiirkiyenin niifuzunun, movqeyinin
giliclonmesine tokan verir. Bu giin her iki 6lkenin iqtisadiyyati
istor dovlet sirketlori, istorse de biznes qurumlari ti¢lin agiqdir.
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Son illorde Olkeler arasinda dinamizmin mdhkemlonarok
keyfiyyotco yeni merahoaloys godem qoymasi qarsiliqlt emoak-
dashq tellorinin genislonmasine impuls verib. Tiirkiyenin Bas
naziri Raceb Tayyib Ordoganin vurguladig kimi, iki qardas 6lke
arasinda qirilmaz tellorin, milli enensalerin mdévcudlugu inkisafin
davamli olmasina olverisli zomin yaradir. Bu enenaler, prinsip-
lor golacokde do davam edarok daha da méhkemlenacak.

Prezidentlor ITham Bliyev ve Abdullah Giiliin, eloce do qar-
das olkenin Bas naziri Raceb Tayyib Ordoganin qarsiliqh sefor-
lori olagalerin on yiiksek soviyyade inkisafi {iglin mohkem te-
mol yaradib. Raceb Tayyib Ordogan Tiirkiye ve Azerbaycani
ayrilmaz iki qardas adlandiraraq “bizler bir ailenin iki lizvilytik™
deyib: “Biz bir-birimize giic vermoaklo galacoayini hazirlayan iki
dlkayik”. Prezident ITham Bliyev bildirib ki, dost ve gardas 6lke
olan Tiirkiye ile ikiterefli miinasibatlorin biitiin sahalori bir da-
ha nazoarden kegirilib ve qarsidaki dovrde emekdasligin on yiik-
sok saviyyade pozitiv inkisafi liclin birge addimlarin atilmasi ilo
bagli tesebbiislerin siiratlondirilmasi qerara alib. Cenab Ilham
Oliyev iki qardas 6lkenin homise ugurla emekdasliq etdiyini vo
garsida duran biitiin ¢agirislara, biitiin vezifelere birge miinasi-
boat gostordiklorini bayan edib.

Iki il ovvel tereflor arasinda Strateji ©mokdasliq Surasinin
yaradilmasi ile bagl gerar ise Tiirkiye ilo Azerbaycan arasinda
amoakdagligin yeni komponentlorini miioyyen etmok {i¢iin fun-
damental konsepsiya kimi deyerlondirile biler. Tiirkiyenin Bag
naziri Raceb Tayyib Ordogan Azerbaycanla birge hom ikitoraf-
li miinasibatlorin, hem de region ii¢clin on nehang layihoalarin
reallagmasi istigamatindo do soylorin giiclondirilocoyini bayan
edib. Homise Nax¢ivanin siyasi vo iqtisadi inkisafinda miihiim
rol oynayan Tiirkiye Muxtar Respublikanin diinyaya inteqrasi-
yast liglin elave kommunikasiya ve neqliyyat marsrutlarinin ger-
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¢oklogmasine do 6z tohfesini vermoak niyyetindedir. Baki-
Thilisi-Qars demir yolunun Naxg¢ivana qader uzadilmasi, Naxg¢i-
van-Iqdir qaz kemerinin ¢okilmesi hazirda giindemde duran
osas masalalorden biridir. Onu da qeyd edak ki, yaxin giinlorda
Muxtar Respublikaya hava uguslar1 daha da intensivlesacek ve
“Tirk Hava Yollar1” hoftede 3 dofe Istanbuldan Naxc¢ivana
ucuslar hoyata kegiracok.

Tiirkiye Azerbaycanin bir nomrali ticarot torofdasi olmasi
ticlin saylerini do giiclondirmek niyyetindadir. Qeyd edak ki, 61-
kolorimiz arasinda ticarat dovriyyasi 2 milyard dollardan artig-
dir ve Tiirkiye bu reqemi an az1 4 milyard dollara ¢atdirmaq is-
toyir. Tlrkiye Azerbaycanin neft, qaz, energetika, ylingiil vo ye-
yinti senayesi, masinqayirma, kond teserriifati, lizing, sigorta,
xidmet, emal, turizm ve diger bélmalarinde an iri sermayag¢ile-
11 ilo secilir. Tiirk sirkatlori respublikamizda yeni is yerlorinin
yaradilmast vo yoxsullugun azaldilmasi ile bagli strategiyanin
reallasmasinda da an aktiv istirak eden investorlar sayila biler.
Umumiyyetloe, Azerbaycanin igtisadiyyat: Tiirkiye iigiin genis
ohato dairoesine gore neco agiqdirsa, qardas 6lkenin sermaye ba-
zarinda ve iqtisadi strukturlarinda da respublikamizin investorla-
rina bir o goder “yasil is1q” yandirilib. Tiirkiyenin sermaye ba-
zarinda indi on iri sermayagilorden biri mahz Azerbaycandar.
Azarbaycan son bir ilde gardas 6lkeye yoneltdiyi investisiyala-
rin hacmina gore bir sira dlkelari qabaqlamaqdadir. Tiirkiyenin
on nohong kimya kompleksi olan “Petkim”in sehmlorinin alin-
masi, “Tekfen” sirketi ilo sohmlorin alqi-satqisina dair sazisin
imzalanmas1 Azarbaycanin Tiirkiyede an boyiik potensial inves-
tor kimi qiidretinin artmasinin niimunasidir.

Prezident ilham Oliyevin xarici siyaset kursunda an yaddaqa-
lan cohatlorden biri Xoazer regionunda sahilyani dévletlerin her
biri ile six alagealerin qurulmasina nail olmasinda 6ziinii gostorib.
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Bu tendensiya qisa bir miiddat arzinde uzun iller en soyuq miina-
sibatlor corcivesinde davam eden Tiirkmenistan -Azerbaycan
olagelarinde yaxinligin strateji soviyyoaye c¢atmasi fonunda 6zii-
nii gostordi. Osrler boyu foal alagelera ve méhkem tarixi zemin
tizerinde amokdasliq tellorine malik Tiirkmenistan ve Azerbay-
can toossif ki, miistoqilliyin ilk illerinden soyuq miinasibatloer
sobabinden, daha dogrusu, resmi Asqabadin siyasi ambisiyalari
ucbatindan garsiliglt ve faydali elageler yarada bilmemisler.
Dovlet bascisinin goatiyyeti hor iki dovlet arasinda mdvcud olan
soyuq miinasibatlorin aradan galdirilmasina sebab olub. Coxosr-
lik dostluq ve emakdasliq tellori ilo bir-birine baglanan bu tiirk
dovletleri miistaqillik elde edenden sonraki dévrde boyiik irali-
loyis yolu kecorak regionun inkisaf etmis dovlatleri kimi diinya
miqyasinda zengin enerji ehtiyatlarinin misllifidir. Trans-enerji
doehlizlorinin yaradilmasi bu dovletloerin dinamik inkigafin1 daha
da derinlesdirib. Prezident ilham Bliyevin gotiyyati naticesinde
Asgabadin yeni hakimiyyati foal siyasi dialoq sayesinde miioy-
yon miiddeat hall olunmamig problemleri aradan qaldirmaga yo-
nolon addimlar atmaqla dovletlerarasi miinasibetloere yeni abu-
hava goatirmis oldu. Olkaler arasinda ikiterafli miinasibatler, re-
gional emakdasliq, regional tehliikesizliyin tomin edilmesine zo-
min yaradan birge addimlar Baki ve Asqabad arasinda ortaq ce-
hatlori ortaya ¢ixardi. Hor iki 6lkenin dovlet bascilarinin siyasi
iradasi hesabina imzalanmis senadler qarsidaki iller {igiin seme-
roli emokdasligi, golocek miinasibatlorin inkisafinin mohkem te-
molini yaradib. Olkeler arasinda miinasibetlorin keyfiyyotco ye-
ni marhaloye kec¢id almasi intellektual potensiali, zongin tobii eh-
tiyatlari, alverisli cografi movqeyi olan tiirk dovlatlorinin birliyi-
nin méhkemlenmasine 6z tohfasini vermis oldu.

Prezident ilham Oliyevin pesokarlig1 vo ¢evik igtisadi elaqe-
lor qurmaq meharati Tiirkmenistanla Azarbaycan arasinda iqti-
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sadi ve siyasi miinasibetlorin dorinloegmasi ii¢lin yeni morhale-
nin dsasinin qoyulmasi ile naticelonib. Tiirkmenistanin yeni ha-
kimiyyaetinin biitiin sahelerde liberal addimlar atmasi, Avropa
ilo enerji siyasotinde emokdasliga soy gostormasi, imumilikdae,
Qorbe yaxinlasma Azearbaycanla indiyadek moévcud olan prob-
lemloarin helli iiclin do yasil is1q yandirib. Qurbanqulu Berdumu-
hemmedovun iradesi vo gotiyyeti Azarbaycanla Tiirkmenistan
arasinda yaxin tomaslar yaranmasinda miithiim rol oynayib. Son
iki ilde bir ¢ox mosalalerde konstruktiv deyisikliklerin alde
olunmasi dovletlor arasinda dostluq slagelerinin qurulmasina
tokan verib. Bakida ke¢irilon Azarbaycan-Tiirkmenistan hoku-
motlorarasi komissiyasinin iclasinda imzalanmis protokol iqtisa-
di-ticarat vo siyasi alagalorin inkisafini siiretlondirib. Har iki to-
rof denizden birgs istifade ile bagli bir ¢ox elementlori razilag-
dirib ve bu, Xezarin orta serhad xattinin miioyyonlogmasine go-
dor enerji-yanacaq ehtiyatlarindan birgs istifadeye hiiquqi baza
yaradir. Hom rosmi Baki, hom do Asqabad biitlin sahsalerde gar-
siliglt emoakdasligin genislondirilmasinde maraqli oldugunu be-
yan edib ve bu, TransXoazerin ve regionun an nahong layihasi
olan NABUCCO-nun reallasmasina imkan vermis olacaq.
Azerbaycanin beynoalxalq seviyyede movqgeyinin méhkem-
lonmosi Avropa Ittifagi, GUAM, MDB, Qara deniz Igtisadi
Omokdashq Toeskilat;, Islam Konfrans1 Teskilati ve diger qu-
rumlarla salageloerin intensiv xarakter almasinda, yeni layihalarin
icrasinda 6z tesdiqini tapib. Avropa lttifaqi ile strateji emokdas-
ligin bazasi enerji-naqliyyat infrastrukturlarinin yaradilmasi,
TransAvropa enerji xottinin basa ¢atdirilmasini yerine yetirmak-
den ibaratdir. Bu strategiya 6ziinde ¢oxsobokali elementlori bir-
lasdirdiyinden Avropa dovletlerinin akseriyysti bu siyasete qo-
sulub. Avropa Ittifaqinin on inkisaf etmis ve zengin karbohidro-
gen ehtiyatlarina malik dovletleri - Almaniya, Boyiik Britaniya,
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Finlandiya, Fransa, Danimarka, Norveg, Yunanistan, Belgika vo
diger dovletloer Azerbaycanin enerji marsrutunun reallasmasinda
niifuzunun hanst shemiyyet dasidigini defelorle bayan edib. Bu
strategiya artiq bir ne¢o beynoalxalq miqyash toskilatin prioriteti-
na ¢evrilib. Azerbaycanla milli tarixi kdklere malik olan Qaza-
xistanla 6lkemizi iqtisadi-siyasi miittefiglik alageleri birlesdire-
rok regionda vahid enerji makani yaradilmasinin lokomotivine
cevirib. Hoar iki 6lke Xoezer regionunda geostrateji mévqeyina
goro forqlonmakle barabaer, inkisaf templorine gore do MDB-do
lider 6lkoalar kimi taninir. Avropa Birliyi bu tiirk dovlatlorinin
igtisadi giiciiniin artmasini gobul edir vo on strateji layihalorin
miiollifi kimi Azerbaycan vo Qazaxistanla emoekdasliga iistiin-
lik verir. Qazaxistan hokumeti Azarbaycanla birge region ii¢iin
yeni naqliyyat dehlizinin ¢okilisi tesebbiisii ilo do ¢ixis edir.

Azorbaycanin siyasi ¢okisinin artmas1 Demokratiya ve Iqtisa-
di Inkisaf Ugrunda Teskilatin (GUAM) diinyada bas veren iqti-
sadi proseslorde haddinden artiq pozitiv mdvgei ilo sec¢ilmasini
siirotlondirib. Odessa-Brodi-Plotsk-Qdansk kemerinin ¢okilisi-
no dair danisiqlarin intensivlegmasi, biitlin Avropa makani ti¢lin
coxsobokali naqliyyat marsrutunun yaradilmasi ii¢lin Sarmatiya
sirketinin ise baslamasi, Avropa Ittifaqmnin desatoyi il reallasir.
AI-GUAM miittofigliyi son noticede regionun yeni iqtisadi
menzarasinin yaradilmasi ilo miisayiet olunmaqdadir. Tabii ki,
hoyata kegirilon on iri naqliyyat ve enerji dohlizlarine, yanacaq
komplekslorine searmaye qoyan ve bu dlkelerin infrastrukturunu
modernlosdiron Azarbaycandir.

Azoarbaycanin Odessa-Brodi-Qdansk kemarine qosulmasin-
dan sonra bu iqtisadi emoekdasliqda yeni keyfiyyot doyisiklorinoe
sobab olmagqla yanasi, hom de yeni siyasi ¢alarlar1 {ize ¢ixarib.
Belo ki, biitiin Avropa regionunu ohato etmoklo Azarbaycanin
neft ehtiyatlarinin diinya bazarina naqlini nezerde tutan Xozor-

180




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

Qara deniz-Baltik enerji sisteminin yaradilmasina qosulmaq is-
toyon dovletlorin sirast genislonmekdoadir. Qearb-Serq enerji
marsrutlarinn istifadeye verilmasi Avropa Ittifaqinin 6lkemizle
yaximligin bir goder de méhkemlendirmis olacagq.

Biitiin bu proseslor beloe bir genast yaradir ki, Azarbaycan
Oziinemoxsus cografi movqeyi ilo regionun enerji tominatinda
baslica moerkezdir, diger torefden, regionun tehliikesizliyinin
gorunmasinda geosiyasi movqe sahibidir. Prezident ilham Oli-
yevin bayan etdiyi kimi: «Azerbaycani raqabet, qarsidurma
moakanina ¢evirmamak iigiin biz boyiik seyler gostormisik ve
buna nail olmusugq... Biz biitiin 6lkelorle yaxs1 dostluq miinasi-
batlori qurmagq fikrindeyik, baraberhiiquqlu, qarsiligli hormat,
qarsiliqlt maraqlar esasinda, bir-birinin daxili islerine qarigma-
magq sortile miinasibatlor qurmaq fikrindeyik. Azerbaycan heg
vaxt basqa Olkelarin daxili isine qarigsmir... Azerbaycan ham
Conubi Qafqaz dlkesidir, hom do Xoezeryam: dlkedir. Bizim
soyloerimiz ona yonalib ki, hom Coanubi Qafqazda, hoem Xezer
hovzasinde, hoam deo Qara deniz hdvzesinde emekdashq, - Er-
manistan istisna olmaq sortile, - daha da giiclonsin. Bu toseb-
biisleri irali stirmekle biz albatte ki, ilk ndvbade, 6z siyasi vo
iqtisadi maraqlarimizi giidiiriik. Bununla beraber, qonsularimiz
iclin do yaxs1 imkanlar yaradiriq. Bu giin Orta Asiya, Xezer de-
nizi, Qara deniz, golocokde Baltik denizi dlkelorinin birge la-
yiholorde istirak etmasi artiq realliga cevrilibdir. Bu islerde
Azarbaycan, deye bilerom ki, aparici rollardan birini oynayir ve
bu rol miisbatdir. Yoni bizim iqtisadi ve siyasi togebbiisloerimiz,
regionda geden proseslora yanagsmagimiz nailiyyetloer, miisbot
naticoalor gotirir".

Ermonistan-Azerbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisesinin hal-
li ilo bagli danigilarda 6lkemizin movqgeyinin biitiin dovletler te-
rofinden birmenali olaraq destoklonmasi, beynoalxalq toskilatla-
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rin bununla bagli beyanatlar1 Heyder ©liyevin xarici siyasat xot-
tinde mohkeamloandirdiyi gotiyyetin vo azmkarligin naticesi sa-
yila biler.

ATOT-in 1994-cii il Budapest, 1996-ci il Lissabon ve 1999-
cu il Istanbul sammitlerinde miinaqisenin dinc ve siyasi yollarla
hoalli istigamatindo toskil etdiyi goriislorin konkret olaraq bir
mozmunu var idi- Azerbaycanin orazi biitovlilyli danisiglar
movzusu ola bilmez, miinaqise respublikamizin erazi biitovliyi
¢orcivasinde hell olunmalidir! 1993-2000-ci illor arasinda
Umummilli Lider Heyder Bliyev torofinden ATOT rohberliyi
vo Minsk qrupunun temsilgileri ile kegirilmis 130-dan ¢ox gorii-
slin naticosi do bu gonaati sdylomaye osas verir ki, Dagliq Qa-
rabag miinaqisesinin halli Azerbaycanin suveren hiiquqlart gor-
¢ivesinde miimkiindiir.
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Balanslasdirilmis enerji siyasati diinyanin
geoiqtisadi manzoarasini dayisir

«Enerji siyasati dostluga va amakdashga xidmat etmali-
dir. O, millatlari bir-birindan ayirmali deyil, onlart birlasdir-
malidiry.

Prezident [lham OLIYEV

Azorbaycanin enerji vo naqliiyat siyasetinde nazari colb edon
osas cohatlorden biri do xarici siyasetde oldugu kimi, enerji siya-
sotinda do balanslasdirilmis siyasi kursun qorunub saxlanmasi ile
baglidir. Bu ise iqtisadi tehliikesizliyin temin olunmasinda halle-
dici rol oynamaqdadir. 2009-cu ilin avqust ayinda Giirciistanla
Rusiya arasinda siyasi gorginlik yaranarken ¢oxlari simal qonsu-
muzun Azarbaycanin enerji siyasotine zorba vura bilocok addim-
lar atacagini giiman edirdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan kemeri Giirciis-
tan orazisinden kecdiyinden Rusiyanin hemin dévletle qarsidur-
malarinin davam etmosi fonunda Azerbaycanin enerji-naqliyyat
infrastrukturlarina da dolayisi ile zerar vuracagini diisiinenler bu-
nun bas vermadiyinin sahidi oldular. Giirciistandaki hadiselerin
BTC-nin naql imkanlarina heg bir tesiri olmadi ve BTC tam gii-
cii ilo isladi. Bu, bir daha Azerbaycanin Xozer-Qara doniz regio-
nunda niifuzunun ve mdvqgeyinin gostoricisidir. Rusiya respubli-
kamizin iqtisadi layihalerinin yer aldig1 diger mentaqgolare do ze-
ror vurmamaqla bir daha Azerbaycanin gotiyyatli xarici siyaseti
naticesinde mohkemlonmis berabear hiiquq normalarin1 qorumus
oldu. Bu, bir daha respublikamizin xarici siyasetinin ugurlarinin
naticasi vo beynoalxalq enerji dohlizi kimi BTC-nin hansi siyasi
ohamiyyete malik olmasini tesdiglodi.

BTC-nin diinya diizeninde global xarakters malik olmasi, ey-
ni zamanda, onun respublikamiz ii¢ilin siyasi shemiyyetini giic-
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londirmis olur. Azerbaycanin biitiin dovletler iigiin emoakdasliq
mokanina ¢evrilmasi, iqtisadi layihelorde, isbirliyinde, birge in-
vestisiya layihalarinde biitiin xarici dovletlora eyni sorait yarat-
masi regionda hansisa dovletloerin miibahisesi, siyasi gorginliyi
meydana ¢ixdiqda Azerbaycana he¢ bir moenfi tosir gostormadoan
corayan etmasino sobab olub. Giirciistanla Rusiya arasinda bag
veron gorginliklor zamani1 miisahide olunan tendensiya bundan
ibaratdir ki, respublikamizin miiellifi oldugu beynoalxalq miq-
yasl enerji-kommunikasiya layihalori miinaqiseni yasayan dov-
latin arazisini ohate etso do etibarli tominatin1 qorumaqgdadir.

Biitiin bunlarin siyasi mezmununda, fundamental kokiinde bir
realliq yer alir, ilham Oliyev respublikamizin terofdaslar1 ve
miittoefiglori ilo strateji alagolorin artmasina derin zoemin yara-
dan genismiqyasl programlarin icrasina start vermaklo bolgade
boyiik sebokali tohliikesizlik dohlizlerinin yaradilmasia imza
atib. Dovlat bascisinin asasint qoydugu bu enens Prezidentin
niifuzunu moéhkemlendirerek Azerbaycanin diinyada getiyyet
sahibi olmasin1 sertlondirir. Prezidentin 6ziiniin de bayan etdiyi
kimi, ham1 bize hormet edir. Bilirler ki, eger Azerbaycan hansi-
sa tosobbiisii irali siiriibsa, hansisa bayanati veribsa, bunun arxa-
sinda dayanacaqdir. Bizim siyasetimizde konyunktura meyilli
he¢ bir maqam yoxdur. Yaxud da ki, geyri-somimi, loyaqgatsiz
addimlar yoxdur... Bu siyaset diinyada bdyiik regbetle qarsila-
nir. Hotta boazi hallarda, geyri-resmi s6hbeatlorde sual verilir, ne-
co olub ki, Azarbaycan 6z maraqlarina giizest etmadan biitiin 61-
koalarloe - boylik ve o goder de bdyiik olmayan 6lkelarle normal
miinasibatler yarada bilibdir...

[lham Bliyev siyasi xadim kimi dévlet idareetmo sistemindo
digerlerine niimune ola bilacek enanenin miiellifi kimi digqgeti
colb edir. Azarbaycanin bolgode siyasi sabitliyin, tohliikesizli-
yin, iqtisadi inkisafin tomin olunmasi {igiin tesebbiiskarlig1 ve di-
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gor ddvletlore drnek olmasi bilavasite ITham Bliyevin adi ile
baglidir. Prezidentin daxili ve xarici siyasatde aciq ve ¢evik xott
nlimayis etdirmasi diger 6lkelerle ikiterafli miinasibatlorin for-
matina da yeni ¢alarlar gatib. Onun bu barade movqeyi goti ve la-
konikdir: «Azerbaycanin movgeyi birmenalidir. Biz biitiin 6lke-
lorle ikiterafli formatda qarsiliqli maraq, qarsiligl hormat, bir-bi-
rimizin igine garismamagq prinsiplerini iistiin tuturuq ve gortriik
ki, hatta bazi hallarda bir-biri ile o qoder do yaxin miinasibeti ol-
mayan Olkelarle do Azerbaycanin miinasibetlori yaxsidir».
[lham Oliyevin miioyyen etdiyi iqtisadi-siyasi kurs hazirda
elo bir inkisaf zirvasine ¢atib ki, bu strategiyanin naticesi olaraq
bolgade Azerbaycanla roqabet aparmaq iqtidarinda olan ikinci
dovlat yoxdur. Azarbaycanin biitiin geosiyasi ve iqtisadi resurs-
larindan rasional diisiince ile istifade edon Prezident ¢evik ad-
dimlart ile respublikamizin regionun biitlin 6lkaleri li¢lin strate-
ji torofdas, qarsiliqli emoekdasliq {igilin ehemiyyatli bir dlkoyo
cevrilmasini tomin edib. Bu, Onun bes illik siyasi goatiyyatinin
meontiqi naticesi sayila biler. Bu tendensiya ilboail dorin xarakter
alir vo Azerbaycan biitiinliikle diinya miqyasinda faydali emoak-
daslq iigiin aciq dévlet oldugunu tesdigleyir. ilham Sliyev bu
aminliyini gizletmir: «Olkemiz diinyada emoekdasliq {iciin, isbir-
liyi iiclin, iqtisadi layihaler ii¢iin, sosial masalelorin helli ii¢lin
vo dilinyada sivilizasiyalararas1 dialoqun giliclondirilmesi ti¢iin
avazolunmaz rol oynayir... Men bu giin bolgede bizimle reqabat
aparmagq iqtidarinda olan ikinci dévlet gérmiirom ...».
Azarbaycanin on nahong layihelerin reallagsmasina nail ol-
masi, on iri layihalerin tosebbiiskar1 kimi roqabatde qalib gol-
masi regionda sdz sahibi kimi giicliniin méhkemlenmasi ile ne-
ticolonib. Ister enerji tohliikesizliyi, istor naqliyyat-infrastruk-
tur, istorse do kommunikasiya layihelerinde biitiin masuliyyati
lizorino gotlirorak istoyine nail olan respublikamiz belo siyasi
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irade niimayis etdirmoaklo beynolxalq toskilatlarin, inkisaf etmis
supergiiclorin digqqet mearkezinde dayanir. Ele dovletler var ki,
hansisa siyasi gorar versa do, iqtisadi proqramlarin icrasina dair
sazis imzalasa da bu gerarlarin masuliyyatini lizerine gotiirme-
sine baxmayaraq onun ugurla basa catdirilmasina nail ola bilmir.
[llor kegse do bu siyasetin konkret naticesi olmur. Azerbaycan
iso biitlin bayanatlarina hormatle, moasuliyyetle yanasaraq onun
gercoyo cevrilmesi istigamatinde gotiyyatini gostormoakle on
yeni tarixe mohiiriinii vurub.

Respublikamizin bu ciir méhtesem inkisaf dinamizmini qoru-
yub saxlamasi vo Avropa regionunda enmo tendensiyalarinin da-
vam etmasinin miigabilinda nainki milli iqtisadiyyatin inkisafin-
da, eloco do diger bolge 6lkalerinin iqtisadi resurslarla tomina-
tinda baslica rol oynamasi da xarici siyasetin baglica elemetlo-
rindendir ve bu xatt irelide miqyas baximindan bir qoder do ar-
tacaq. «Bu giin Azerbaycan regional ¢arcivelorde ¢ox Gnemli
rola malikdir. Getdikco bu rol daha da bdyiiyecekdir. Biz artiq
regional ¢ar¢ivelarden ¢ixib daha boyiik emoakdasliq mekaninda
0z rolumuzu giiclondiririk...»

Azorbaycanin enerji potensialinin yiikselmesi Trans-Avropa
Enerji dohlizinin asasinin qoyulmasi ile naticelanib. Bu marsrut
Azarbaycanin Tiirkiye vasitesile Yunanistana, Balkan yarima-
dasi regionuna ve Markazi Avropaya enerji gondermasini asan-
lasdiracaq. Xatirladaq ki, bu plan Avropa lttifaqmnin da marag:-
na uygundur ve enerji tohliikkesizliyinin tomin olunmasi ii¢lin
mithiim ehomiyyet dasiyir. Artiq Yunanistan 6lkemizin bu te-
sobbiisiinii alqislayib ve enerjinin alicilari sirasinda ilk yerlorde
dayanacagini bayan edib. Al-nin elektrik enerjisi ilo tominatinin
heallinde bu layihenin deyeri xiisusi qeyd edilir. Yunanistan ho-
kumati bayan edib ki, bu dehliz Tiirkiye ilo Afinanin iyulda im-
zaladig1 enerji omokdaslig1 siyasetinin torkib hissesine cevrilo
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bilar. Beloalikla, Azerbaycan, Giirciistan, Tiirkiye ve Yunanista-
nin birga ittifaqinin yaradilmasi ti¢lin osil sorait yaranib. Bu, tok-
co iqtisadi olagealerin inkisafi liglin deyil, hom do geosiyasi-re-
gional miinasibatlorin méhkemlonmesi baximindan da yiiksek
qiymatlondirile biloer. Vahid enerji sisteminin yaradilmasi iqtisa-
di inteqrasiya meyillarini ve Moarkoazi Avropanin enerji xoritosi-
ni de doyise bilar. Rusiyanin ve Iranin hegemon oldugu region-
da tam basqa menzers yarana biler ki, bu da Avropa Birliyinin
maoqsadlerinden biri olan TransAvropa Enerji Sebakesinin yara-
dilmasimi basa catdiracaq

Postsovet makanindan XX asrin yeni onilliyina
dogru...

«Biz sadaca olaraq hansisa qisamiiddatli inkisaf planinin
icrast ila deyil, élkamizin uzunmiiddatli strategiyasinin hazir-
lanmast ilo maggulugy.

Prezident ilham OLIYEV

Azarbaycanda iqtisadi yiikselis ilk novbadea 6lkenin zengin
dovlete c¢evrilmesine ve xalqin sosial teraqqisine xidmet etdi-
yinden Prezident Ilham Oliyev bu prinsipleri hemise baslica
prioritetlor kimi inkisaf etdirir. Sabitlik ve davamli inkisaf kon-
sepsiyasinin miiollifi olan Prezidentin ilk bes ilde rehberliyi
dovriinde iqtisadiyyatin keyfiyyot vo komiyyoat baximindan zon-
ginlagsarak yeni mazmun kasb etmasi bunun tesdiqi sayila biler.
Azarbaycanin bu bes ilde dinamik iqtisadi inkisafi, artim tempi-
nin diinya inkisaf gostoricisini 3-4 dofo iistelomesi, diinya iqti-
sadiyyatina inteqrasiyanin derinloegsmasi vo global proseslerin 6l-
ko igtisadiyyatina tesiri soraitinde mazenne ve maliyyo sabitli-
yinin qorunmasina yonaldilmis iqtisadi siyasetin gliclondirilme-
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si mahz Onun gati siyasi iradasi ilo miimkiin olub. 2003-cii ilin
sonlarindan baglayaraq iqtisadiyyatda miisahide olunan dina-
mizm digar merhalaya kecid alib ki, bu da garsidaki iller ti¢iin
igtisadi islahatlarin biitiin komponentlori ilo mezmun baximin-
dan forqli xarakter almasina baza yaratmaqdadir.

Prezident ilham Oliyevin dévlet siyasatinin xalqin ve dlkenin
inkisafina yonalmasi ii¢lin biitiin imkanlar1 seforbar etmok mo-
harati Onun Siyasi lider olmasini sortlondiren faktorlar sirasin-
dadir. ilham ®liyev dovlet bascis1 kimi birinci bes ilde nozerde
tutulmus islahatlar proqramindaki tedbirlerin, verdiyi vedlerin
vaxtindan avvel hoayata kecirilmosine nail olan lider kimi xalq
garsisinda xidmet etmayin yegane meyar oldugunu siibut etmis
oldu: "Biz sadece, ohalinin maddi rifahinin artirilmasi vozifosi-
ni garsitya qoymurug, inkisaf etmis 6lkeyo ¢evrilmok vozifosini
qarsitya qoyuruq ve buna nail olmaqdan 6trii potensial var. Ov-
volen, intellektual potensial, ikincisi, iqtisadi potensial. Biz 6l-
komizin enerji tohliikesizliyi mosalosini tam holl etmisik vo ar-
tiq basqa Olkeloarin enerji tohliikesizliyini do temin edirik. On
yaxin illerde, - avvellar bu miiddetin 20 il olacagini deyirdik, in-
di ise 10 il deye bilerik, - enerji layihalorinin hayata kegirilme-
sinden yiiz milyardlarla dollar golir gozloyirik. Biitiin bunlar
hom iqtisadi, hem da siyasi islahatlar1 hayata ke¢irmoayo, 6lke-
mizin beynoalxalq movqelorini méhkemlotmoaye ve golocayo
inamla baxmaga imkan verir".

Bu ugurlara Azerbaycanin giiclii elmi-tedqiqat mearkezlori ve
zongin kadr bazasinin olmasi, son illerde inkisafin coxsaxaliliyi,
regionun on iri enerji vo kommunikasiya layihealerinin reallag-
masinda Azerbaycanin s6z sahibi olmasi, neft vo qaz yataqlari-
nin geoloji kesfiyyatinda, hasilat islerinde, senayenin diger sa-
hoalarinde on modern texnologiyalarin todbiqinde yerli kadrlarin
intellektual potensiali bir goder de tokan verib. Artiq Azerbay-
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canin intellektual bazasi indi xarici dévletlerin iqtisadiyyatina
colb olunmaqdadir. Bir sozle, "qara qizili" insan kapitalina ge-
virmayi qarsitya maqgsed qoyan hokumet bununla iqtisadi inkisa-
fin yeni formasini1 yaratmaqdadir.

2003-2008-ci illarde biitiin bolgsalarin simasinin doyismasi,
istehsal saholorinin six sobokosinin temin edilmasi, ohalinin
golirlerinin son illorde bes dofoyo yaxin artmasi, Azerbaycanin
igtisadi artim tempine gore, diinyada lider 6lkayo ¢evrilmasi bu
nailiyyatlorin baslica istiqgamatloridir. Bu miiddatde 6lkeds is-
tor omok haqlari, ister pensiyalar, istorse do digar sosial gosto-
ricilor ehemiyyaetli deraceda artib. Son bes ilde iqtisadiyyatda
artim tempinin 96 faizi 6tmesi, imumi daxili mehsulun artim
tempine gore 4 ildir ki, liderliyin qorunmasi, ehalinin pul golir-
lorinin 35 faize yaxinlagsmasi, emanat ve depozit qoyuluslarinin
bir ne¢o dofo ylikselmaesi diisiiniilmiis iqtisadi siyasetin baslica
ugurlaridir.

[Tham Oliyev ilk besillik dévriinde bdlgalerin enerji vo qaz
tominatinin hall olunmasini asas sortlorden biri kim qarsiya qoy-
musdu vo buna hamin miiddetde maksimum seviyyeada nail ol-
du. Naxcivana tebii qazin verilmesi, yeni infrastrukturun yara-
dilmasi1 naticesinda bolgelarin qazla tochiz olunmasi bu vedin
do ugurunu sertlondirmis oldu. Azerbaycanda gazlagdirma elo
yiliksok soviyyaye catib ki, ke¢mis ittifaq dovriinde rayonlarin
qaz sebakalari bu ciir qurulmamisdi. SSRI dévriinde dlkenin 70
faizo yaxini qaz alirdi, indi respublikamizin 80 faizinden ¢oxu-
nun gazla tomin olunmasi basa c¢atdirilib. Qazlasdirma prosesi-
nin bu ciir siiratle aparilmasi onun 90 faize qaldirilmasina sebab
olacaq. ilham Bliyevin qeyd etdiyi kimi, bir ne¢o ilden sonra,
2013-cti iladak an ucqar yasayis maskanlerinin do gazla temina-
t1 hall olunacaq. « Azerbaycanda son iller erzinde bir neco elekt-
rik stansiyasi tikilmisdir ve ndvbeti illorde olave stansiyalar ti-
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kilacoek, qaz xatlori ¢okilir, qazpaylayici seboke yaradilir - bu,
demoyo osas verir ki, Azarbaycan hom 6z teloebatin1 maksimum
deracado O6doyacek, hem do qonsu olkealer, Avropa olkeleri
ticlin etibarl1 torofdasa ¢evrilocokdir. Bu, bize hem iqtisadi divi-
dent gotirir, hom do siyasi ¢okimizi artiriry.

Olkede avtomobil yollar1 sobekesinin inkisafi da miihiim ire-
lilayislorle yadda qalib. 2004-cii ilde gobul edilmis yol toserrii-
fat1 programi, eloco do 20008-ci ilde gobul olunmus yeni sonad
yol tikintisi ile bagl goriilon islorin miqyasini artirtb. Hokumaet
boylik meblogde vesait ayirmaqla hemin programlari siiretlon-
dirib. Bak1 seharinin yol-naqliyyat sisteminin tokmillasdirilme-
si, Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin yol problemlorinin helli
moagqsadile layihalerin heyata kegirilmasi, biitiin bolgalarin yol
infrastrukturunun yeniden qurulmasi bu sahade bdytik deyisikli-
yo sobab olmaqdadir.

Sosial infrastruktur layihelori paytaxt: ve iri seharlori ohato
etmokle yanasi, respublikamizin biitiin bolgeloerinde nezeracar-
pacaq doyisikliklera sebeb olub. Oten dévr arzinde sosial ob-
yektlarin tikintisi, maktob ve xostoxanalarin insasi, tomiri, yeni
miiasir tibb miiessiselarinin yaradilmasi ve an son texnika ilo te-
minati, qacqin ve macburi kdckiinler {igiin yeni yasayis qosoboa-
lorinin salinmasi, korpii, yol tikintisi, elektrik stansiyalarinin ye-
niden qurulmasi ve diger layihealer infrastruktur proqramlarinin
¢ox ohatali oldugunu tesdigloyir. Dovlet biidcesi ilo baraber,
Prezidentin Ehtiyat Fondundan ve Ddévlet Neft Fondundan dai-
mi olaraq vesaitlorin yonealdilmesi hokumetin geyd olunan sahe-
yo bdyiik diggetinin naticesi hesab oluna biler.

Azoarbaycan Prezidenti hoals {i¢ il avval respublikamizin diin-
yada on siiratle inkisaf edon dlkeye ¢evrildiyini xatirlatmis, bun-
dan sonraki merhelode do inkisaf etmis Olke statusuna uygun
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olaraq daha yeni proqramlarin ger¢oklogsmasine istiqgamatlonan
strateji xott ylirlidecoyini bayan etmisdir.

[Tham Bliyevin lkeye ikinci dofe rehber secilmesi vo foaliy-
yatini daha da artirmasi1 Onun an yeni Azerbaycanin siiratli inki-
safina nail olacagini sertlondirdi. 2008-ci ilin sonlarindan basla-
yaraq iqtisadiyyatda miisahide olunan dinamizm yeni keyfiyyot
doyisiklikleri ile diger marhoaloye kecid alib ki, bu da qarsidaki
illar ii¢iin iqtisadi islahatlarin biitiin komponentlari ilo mazmun
baximindan forqli xarakter almasina baza yaratmaqdadir. Mig-
yas baximindan biitiin 6lke erazisini ohate edacok yeni inkisaf
konsepsiyasi sosial calarlarin derinlegsmasi vo ohalinin yasayis
imkanlarinin hadsiz derecede yaxsilasmasina gore boylik ohe-
miyyet dasiyacagq.
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Il FOSIL

AZORBAYCANIN MALIYYO-BANK SISTEMI,
MALIYYO SABITLIYININ TOMIN OLUNMASI

Biidca siyasati dovlatin giiclii maliyys dayagidir

Her bir 6lkenin giiclii maliyye sisteminin olmasi onun inkisa-
finin asas baza siitunlarindan biri demoakdir. Maliyyo sisteminin
hor bir halgesi miiayyen qrup maliyye miinasibatlorini ohato
edir. Bazar iqtisadiyyati seraitinde sabit maliyye potensialina
malik olan ve doziimlii fiksal-maliyye dayaniqligini tomin eden
0lke makroiqtisadi hadefleri asanliqla yerine yetirmayo qadir-
dir. Azarbaycanin maliyye siyasati biitiin bu komponentlore ca-
vab vermasi ile nazera ¢arpir vo 6ton asrin sonlarindan bu ten-
densiya miisahide olunub. Ddvlaet milkommal maliyye siyasoti-
ni hazirlamagla iimumi makromodellar vasitosile bu sabitliyin
dénmaez teminatcisina ¢evrilib.

Maliyye siyasoti dovletin iqtisadi siyasetinin torkib hissesi
olmagla igtisadiyyatin tenzimlenmesinda, makroiqtisadi seviy-
yoade dlkenin golir ve xarclerinin miioyyn olunmasinda mithiim
ohamiyyeat kosb edir. Dovletin iqtisadi funksiyalarmin hoyata
kegirilmasinde maliyye miinasibatlorinin bdyiik rolu oldugu
ticlin dovletin iqtisadi ve sosial tedbirloerinin hayata kegirilmo-
sinde mehz maliyye miinasibatlorinden genis soviyyada istifado
edilir, bu vasitelarle tasir gostarilir ve dovletin qarsiya qoydugu
iqtisadi funksiyalar heyata kegirilir. Biitiin bunlar dévletin ma-
liyye siyaseti vasitasilo tomin edilir. Diger torafden, dovletin
maliyyo siyasoti vasitoesilo maliyye konsepsiyalart miioyyon
edilir, onun asas istiqgamatloari doqiqlesdirilir, cevik maliyye me-

192




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

xanizminin formalagmasi tomin edilir. Bu baximdan ddvletin
maliyye siyasetinin asasini maliyye konsepsiyalari toskil edir.
Bu strateji maliyyo konsepsiyalarina uzun ve qisa miiddetli ma-
liyye resurslarinin sefarber edilmasi, o ciimloden, maliyye plan-
lagdirilmasi daxil edilir.

Maliyye siyasati dovletin qarsisinda duran iqtisadi vezifole-
rin reallagdirilmasina istiqgamatlonir. Bu hadefler 6lkenin maliy-
yo resurslarinin maksimim tomin olunmasi, onlarin semarali bo-
lisdiirtilmeasi ve istifadesinin tomin edilmasi, maliyye metodlari
vasitosilo iqtisadi ve sosial proseslorin tonzimlenmasi, dlkenin
inkisafina impuls veran modellorin reallagsmasi kimi istigamet-
lords birlosir.

Maliyyo - valyuta siyaseti dovlatin iqtisadi siyasetinin osas
torkib hissesini tokil edir. Maliyye siyasoti vasitosilo comiyyo-
tin iqtisadi ve sosial inkisafina maliyyenin tesiri hayata kegirilir.
Umumiyyetlo, maliyye siyaseti ictimai hayatin biitiin tereflorini
hem iqtisadi, hem sosial, heam da beynoalxalq miinasibatlori oha-
to edir. Dovlet maliyye sferasina ciddi sokilde nezarati hayata
kecirerok 6z selahiyyetlori ¢or¢ivesinde ganunverici vo icraedi-
ci orqanlar vasitesilo maliyye foaliyyetini tenzimloayir, strateji
istigamatlori miiloyyonlosdirir.

Maliyyenin baslica toyinati pul golirleri ve pul fondlarinin
yaradilmasi yolu ile neinki dovlatin ve miiassisalerin pul vesait-
lerine olan talebatlarini tamin etmoak, habels maliyye resurslari-
nin xarclonmesi iizerinde nezaret etmokden ibaretdir. Olkenin
maliyye ehtiyatlarinin ganunvericilik asasinda seforborliye alin-
masi, onlarin boliisdiiriillmeasi ve istifade edilmesi ilo olagadar
olaraq dovletin hayata ke¢irdiyi todbirlere maliyye siyasati de-
yilir. Bu siyasatin istiqgametlori dlkenin iqtisadi veziyyatinden,
hall olunan sosial-igtisadi problemlorinden asilidir. Iqtisadiyyat
bohranli veziyyetde oldugda, dovletin yeritdiyi maliyyo siyase-
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ti bir torofden istehsalin azalmaga dogru meyl etmosinin qarsisi-
nin alinmasina ve onun stimullagmasina (maselen, istehsalgilar
ticlin giizestlorin edilmasi), diger torofden ise sosial programla-
rin hayata kecirilmosinin dayandirilmasi ve 6lkenin miidafiosi-
nin toskili il alagedar xarclorin azaldilmasina yonoldilen ted-
birlerle miioyyon edilir. Buna uygun olaraq, comiyyet bir key-
fiyyet halindan basqa bir keyfiyyet halina ke¢dikde dovlatin ma-
liyye siyasotinin istigametlori do doayisir. Hom do qeyd etmok
lazimdir ki, prognozlar1 ve tovsiyelari isloyib hazirlayarken 6l-
kadaki movcud iqtisadi durumu arzu olundugu kimi yox, osl he-
qigetde oldugu kimi, tenqidi qiymetlondirmoak lazimdir. Bu ona
goro vacibdir ki, milli iqtisadiyyatin tonzimlenmasinde mese-
lon, dovletin sosial-tominat proqraminin hoyata kegirilmoasinda,
golirlorin orta seviyyasinin gozlonilmesinda, sehiyyenin, tohsi-
lin vo s. maliyyelosdirilmesinde ve ya subsidiyalarin verilme-
sinde dovlet mehz maliyye siyaseti vasitasile istirak edir.

Maliyye siyasati tokco regional deyil, hom de beynalxalq sfera-
n1 ohate etmoalidir. Olkadaki sabit igtisadi inkisaf ( asag1 deracali
inflyasiya, elastik valyuta, real faiz deroceleri ve s.) maliyye siya-
sotinin beynalxalq maliyyade yerini vo rolunu miioyyenlosdirir.
Bunun ii¢lin 6nemlidir ki, 6lkede diizgiin valyuta siyasati hoyata
kegirilsin. Valyuta siyaseti iqtisadi siyasetin miihiim torkib hissasi-
dir ve onun ¢oxterafli magsadlorinin yerine yetirilmoasine, yoni da-
yaniqlt artimina yoneldilir. Valyuta siyasetinin biitiin formalarinin
hoyata kegirilmasi iso bu siyasetin asas parametrloridir. Yoni dis-
kont, deviz siyasoti vo onun ndvleri olan valyuta intervensiyast,
valyuta ehtiyatlariin diversifikasiyasi, valyuta mehdudlagsdirmala-
11, valyuta donarliliyi deracesinin tenzimlonmasi, valyuta mozon-
nasi rejimi, devalvasiya, revalvasiya bu hadoaflore aiddir.

Maliyyae siyasoti 6lkonin vahid maliyye, biidce ve vergi siya-
satinin istigamatlorini ehato etmaklo bir sira fundamental prisip-
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lori 6ziinde birlesdirir. Bu strateji prinsiplore sabitliyin tomin
edilmasi vo maliyye bazarinin inkisafi iiclin zeruri tedbirlerin
hayata kegirilmasi, dovlet biidcesi layihasinin hazirlanmasi ve
icrasiin toskili, dovlet zemansati ilo alinan daxili ve xarici kre-
ditlerin xerclonmasi iizerinde maliyyo nezarotinin hoyata kegi-
rilmasi kimi hadaflor daxildir.

Igtisadi strategiyanin qanunauygunluglaria osasen, élkemiz-
do maliyye siyasetinin hoyata kecirilmasi, maliyyo-fiksal tod-
birlere nazaret vo biidce siyasetinin reallagsmasi vo diger baslica
mogsoadler Maliyye Nazirliyinin selahiyyetlori ¢oar¢ivesinde
hall olunur. Olkede maliyye - kredit ve pul siyasetinin hoyata
kecirilmasini tomin edon MN baglica vozife kimi biidcenin ton-
zimlonmasi ve fiksal siyasetlo daha six measgul olur. Burada
osas funksiya bilidce vesaitlorinin xerclonmasine giiclii nozaroat
mexanizminin reallasmasidir. Umumiyyetle, miikemmal biidce
siyasoti bilidcenin golir ve xoarclerinin, habelo biidce kesirinin
idare edilmesi ile elagedar olaraq dovletin heyata kecirdiyi bii-
tiin toedbirleri nezerde tutur.Olkenin maliyye siyasetinin osas
strateji istigametlarinden biri ise biidce-fiksal todbirlerin hoyata
kecirilmasindon ibaratdir. Biidco siyasati iqtisadi-sosial ve siya-
si vozifalorin hayata kecirilmosi moagsadile dovlatin moarkezlos-
dirilmis ve geyri-markeazlasdirilmis pul vesaiti fondlarinin yara-
dilmas1 ve megsadouygun istifadasi ile alagedar olaraq hoayata
kecirdiyi tedbirler sisteminden ibaratdir.

Akademik Ziyad Semoadzade Azerbaycanin maliyye-biidce
sisteminin mithiim rolundan behs edarken geyd edir ki, miistaqil
dovlatin ali iqtisadi senadi sayilan dovlat biidcesinin formalas-
masi, gqobul edilmasi vo icrasi ilo bagh biitiin asas mesoalalori
0ziinde oks etdiren bilidce sistemi hagqinda ganunun gebulu 61-
konin maliyye resurslarindan istifadeds seffafligin ve nazaretin
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tomin edilmasi, Azerbaycanin diinya maliyye sistemine qovus-
masi liclin genis imkanlar yaratdi.

Dovlatin biidce siyaseti dlke Konstitusiyasi, «Biidca sistemi
haqqinda» Qanun ve diger qanunvericilik aktlari ilo tonzimlonir.
Dévletin maliyye siyasetinin torkib hissesi kimi biidce siyasoti-
nin islenib hazirlanmasinda dovlet hakimiyyetinin qanunverici
va icraedici halgelari istirak edir. Dovlet 6z funksiyalarimi yerino
yetirmak {iglin lazimi miqdarda maliyye vesaitini seforberliyo
alaraq strateji xorclorin yoniinii miieyyonlosdirir. Tobii ki, bu si-
yasat bilavasite biidce vasitesile heyata kegirilir. Umumiyyatla,
dovlet blidce mexanizmi vasitosilo maliyye vesaitinin toplanma-
s1 va istifadesi zamani hiiquqi ve fiziki sexslor arasinda miiayyen
maliyye miinasibetlori do toenzimloyir. Bu maliyye miinasibatlo-
11 birbagsa dévletin maliyye-biidce siyaseti vasitesile tonzimlenir.
Biidce siyasati respublikada maliyye sabitliyinin saxlanilmasini,
inflyasiyanin asag1 salinmasini tomin edir, genistutumlu islahat-
larin siiraotlonmasine tokan verir. Biidce siyasati geyri-neft sekto-
runda iqtisadi inkisafa nail olmagla, biidce golirlerinin yigim em-
salinin artimimin temin edilmasi, vergi borclarinin azaldilmasi is-
tigametinde lazimi islorin hoyata kegirilmasi, vergitutma bazasi-
nin genislondirilmasi, vergiden yayinma hallarinin qarsisinin
alinmasi ve vergi nazaratinin giiclondirilmesi magsedile iimumi
maliyye yigiminin artirilmasini da 6ziinde ehtiva edir. Azorbay-
can son iller bu sahade miihiim nailiyysatlor alde edib.

Inkisaf etmis dovletlarin tocriibesine nozeren, real bir iqtisa-
di ganunauygunluq movcuddur ki, har bir 6lkenin iqtisadi sabit-
liyinin méhkemlanmaesi, kompleks proqramlarin gergoklosmasi
vo comiyyotdoe sosial toraqqinin dorin xarakter almasi, eloco do
mohkem ictimai-siyasi sabitliyin donmezliyi ali maliyye senadi
olan dovlet biidcesinin dinamikasindan simmetrik asilidir. Olko-
nin inkisafinin miihiim gostoricisi, insanlarin yaxsi yasayis sorai-
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tinin basqa bir formas1 biidce golirleri ile six baghidir. Respubli-
kamizin maliyye siyasetinin biitiin komponentlorini 6zlinde bir-
losdiron ve fiksal siyaseatin osas siitunu olan giiclii biidce hem
do, toraqqinin meyarlarindan biri sayila biler.

Azoerbaycanin hoyata kecirdiyi biidce siyaseti makroekono-
mik gostoricilerin, inkisafla bagl prognozlarin, diger sosial-iqti-
sadi parametrlorin, iqtisadi siyasetin real naticelori vo regional
amilloerin mezmununa dair tehlillorle, diger sistematik analizlor-
lo paralel sokilde tenzimlenir. Biidce sistemi Azarbaycan Res-
publikasinin maliyye sisteminin miihiim terkib hissasi olmagqla
ali ve yerli dovlet hakimiyyeti orqanlarinin funksiyalariin icra
olunmasinin esas maliyye tominati rolunu oynayir. Olkemizin
ali maliyye senadi olan biidce layihasi dovletin iqtisadi, siyasi
vo sosial menafelorini 6zlinde oks etdiron miikemmeal strateji
konsepsiya hesab olunur. Biidcenin rezervleri 6lkenin iqtisadi
tohliikasizliyinin tomin olunmasinda da baslica yer tutur. Biidce-
nin maliyye resurslar1 hesabina dovletin strateji inkisaf plani he-
yata kegcirilir, bu markezlosdirilmis resurslar 6lkedoeki biitiin sfe-
ralar lizro quruculuq islerinin asasini togkil edir. Eyni zamanda,
uzunmiiddatli ve davamli layihelarin icrasi ii¢lin do asasli zomin
yaratmig olur.

Azarbaycan regionda o dovletlorden hesab olunur ki, biidce
siyasoti beynoalxalq maliyye institutlarinin, iqtisadi merkezlerin
aks-arqumentlari ilo iizlegsin ve yaxud onlarin irali siirdiiyli tok-
liflore osaslanaraq biidce tortibatinda kokli deyisiklikler etsin.
Son iki onillikde postsovet Glkelerinin ekseriyyetinde biidce
tortibat1 adeten xarici maliyye institutlarinin tovsiyoaloerine asas-
lanir, xarcloerin vo sosial proqramlarin maliyyelesdirilmesi, di-
gor mithiim sosial xarclarin tesnifati 6lke hokumaetinin milli ma-
raglarindan daha ¢ox kenar maliyye qurumlarinin direktivlerine
uygun hoayata kegirilir. Naticade homin 6lkenin hokumset apara-
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t1 miistaqil maliyye siyaseti yiiriide bilmediyini ehtiva edir, dov-
latin iqtisadi strategiyasinin, maliyye bazasinin formalasdirilma-
sinda kenarda galmis olur.

Azarbaycan ise bolgads 0ziliniin disiinlilmiis, 6l¢iiliib-bigil-
mis siyasi vo iqtisadi goerarlarina asaslanan miikemmsal biidce
tortibatina malik miistaqil dévlat kimi xiisusi yer tutur. Respub-
likamiz sosial-iqtisadi inkisaf indiqatorlarinin prognozlagdiril-
masi vo biidce tartibati ilo bagli zengin tocriiboye malikdir. Bu-
rada no beynalxalq maliyye toskilatlarinin tosirlori ilo sosial vo
iqtisadi inkisaf layihelorinin maliyye tutumu azaldilmir, ne de
ki, biidconin vergi bazasinin formalagsmasi ilo bagl prognozla-
rin yerino yetirilmoasindo narahatliq doguracaq amillor nezere
carpmir.

Bunun naticasidir ki, respublikamiz 6ten iller arzinde bilidce
tortibat1 ile bagli he¢ bir problemlo lizlosmoayib. Adeten, kegid
iqtisadiyyat1 dovriinde bir cox post-sovet Olkelori bu iqtisadi
transformasiyanin xarakterik alametlorindan biri olan maliyye-
bilidce-fiksal sahasindoe, eloco deo bank ve investisiya bolmale-
rinde vesait qitlig1 ve pul resurslari ile tominatda xarici kredit-
lordan asililiq problemleri ile tizlosirlor. Bu sistemdan xilas ola
bilmayen 6lkelar hem biidce tortibatinda, hom da investisiya la-
yihalarinde maliyye ¢atismazligina rast golirler. Biidce tertibati
zamani yaranmig kesirin xarici borc hesabina ortiilmesi, xarici
sormayoalar olmadan iqtisadiyyati inkisaf etdirmeyin c¢etinliyi
homin 6lkeler {igiin seciyyovi elamatlordir.

Azorbaycan ise qeyd olunan tendensiyalarla 6ton asrde vida-
lagib. Respublikamiz faktiki olaraq 1998-ci ilden baglayaraq
biidce vesaitlorinin formalagmasinda xarici maliyye resurslari-
nin calb edilmasi amilinden imtina edib. Yoni respublikamizin
yerli maliyyo resurslarinin hocmi tam imkan verir ki, biidconin
golirlar vo xorclor strukturu tam kesirsiz formalagsin ve xaric-
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don vesait colb olunmasin. 10 ile yaxindir ki, biidce keosiri
UDM-in 1 faizinden de az olub ve elave defisit menbaler hesa-
bina ortiiliib. Bu miiddetde 6lkemizin valyuta ehtiyatlarinin 20
defeye yaxin artmasi ve hokumatin milkemmal biidce siyasati
hoyata kegirmosi hom iqtisadi, hem sosial, heam de investisiya
yoniimli olan ali maliyye senadinin tortib olunmasina sebab
olub. Oten illerde biidcede profisit yaranib ki, bu da maliyye-
fiksal siyasetinin en miithiim ugurlar1 kimi deyerlendirile biler.

Respublikamizda, eyni zamanda, biidco siyasati ilo paralel
hoayata kecirilon fiksal siyaset naticosinde vergi deracelerinin
tokmillesdirilmasi, kommunal sistemin ve infrastruktur tomina-
tinin yaxsilagdirilmasi, biznes miihitinin vo milli sahibkarligin
inkisafinin stimullasdirilmasi, gémriik sisteminde tekmillesdir-
molorin aparilmasi, 6lkeye xammal ve texnologiyalarin gatiril-
mosina tokan veran mexanizmlorin tatbiqi, reqabet miihitinin vo
ixrac siyasotinin genislondirilmasi, sosial miidafie ve ohalinin
maddi teminatinin giiclondirilmasi ile bagli islahatlar1 davam et-
dirmek miimkiin olub, 6lkemiz qeyd olunan biitiin istigamatlor
tizro mithiim iraliloyisler alde edib.

Azorbaycan daxili maliyye menbalori hesabina biitiin sosial,
iqtisadi, infrastruktur layihelerini maliyyelesdirmakle yanasi,
bir sira dovlatlerin iqtisadiyyyatina bdyilik hecmde investisiya
yonoeltmasi ile do diggeti colb edir.

Respublikamizda makroiqtisadi proseslore uygun maliyye
sisteminin voaziyyati, ticarat ve investisiya bazarinin perspektiv-
lori vo sosial islahatlarin qiymetlondirilmesi sahesinde ugurlu
siyasot hoyata keciron hokumsat iqtisadi tohliikesizliyin tomin
olunmasinda miihiim nailiyystlor alde edib. Qeyd etdiklorimizin
on bariz ve parlaq niimunasi 2008-2009-cu illorde global maliy-
yo bohran1 zamani tertib olunmus tedbirli biidce zerfinin icrasin-
da nezare carpir. Azerbaycan hokumati qlobal maliyye bohrani
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soraitinde, eloce do diinya bazarinda neftin qiymatinin ve apari-
c1 valyutalarin mezennalarinin siirotle deyisdiyi bir vaxtda inki-
safi tomin edon ali maliyye senadi tortib etmoakls pozitivliyi qo-
ruyub saxlaya bildi. Hokumetin iqtisadi strukturlarinin birge
tokliflori ve imumi royi sayesinde maliyye senadinin parametr-
lori dolgun ve shatali sekilde miiayyon edildi. Azarbaycan ho-
kumeati hale global bohranin siddetlondiyi bir dovrde temkinli
heroket edib, bilidco prognozlart ile bagli ssenarilorde homin
meyillori nozero alaraq tokmil konsepsiya hazilayib ve bir ¢ox
Olkelorin tizlesdiyi tendensiyalardan uzaq olub. Biidcenin for-
malagmasinda movcud realliglarin ve diinya maliyye bazarlarin-
da bas vera bilocok gozlontilorin tomkinle nazers alinmasi ho-
kumatin biidce siyasatine pragmatik yanasmasinin oyani toza-
hiiriidiir. Umumiyyatle, 2009-cu, 2010-cu ve 2011-ci illorde ha-
zirlanmig biidco paketlori Azarbaycanin milli iqtisadi tehliike-
sizliyine tominat veron miilkemmel ali maliyye senadi oldugunu
tosdigloyib. Biidcenin real maliyye imkanlar1 hesabina 6lkemiz-
do iqtisadi, sosial ve investisiya sektorlarinda en miihiim layihe-
larin hayata kecirilmasi tomin edilib.

Dovlet biidcesi layihasinin gebulu, heg siibhasiz ki, dlkede
bas veran pozitiv meyillerin gliclonmesine, miidafie qabiliyye-
tinin mohkemlondirilmesine, milli iqtisadiyyatin inkisaf etdiril-
maosine, arzaq tohliikesizliyinin, infrastruktur, informasiya tex-
nologiyalarinin inkisafina, sosial sahanin, elm ve tohsilin, made-
niyyetimizin inkigafina, milli-menavi deyerlerin qorunmasina,
qaygmin artirtlmasina, beynalxalq alomde Azerbaycanin niifu-
zunun yliksalmesina, seffafligin tomin olunmasina xidmat edo-
cokdir.

Biidce vesaitlorinin hacminin yiiksek olmasi tobii ki, hemin
6lkenin imumi inkisaf meyillorinden asilidir. 9sas inkisaf indi-
katoru olan {imumi daxili mehsulun (UDM) dinamik artim1 biid-
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co resurslarinin formalagmasinda baslica rol oynayir. Bu moana-
da Azerbaycanin son 20 ilde kecdiyi yiiksok inkisaf yolu biidce-
nin ilbeil artim dinamikasina sebob olub. Tebii ki, 1991-1993-cii
iller agir siyasi ve iqtisadi kataklizmlerin yasandigir dovr oldu-
gundan bu iller biidce vesaitlerinin arttmindan s6hbat gedoe bil-
moz. 1993-1995-ci illari ise biidconin formalagmasi {igiin barpa
vo sabitlik illeri kimi xarakterizo etmoak olar. 1995-ci ilden bas-
layaraq biidco golirlorinin artim dinamikasi sonraki illor tizro
ugurlu ve davamli maliyye-fiksal-blidce siyasatinin derinlesme-
sine impuls verib. 1995-2003-cii illor orzinde limumi daxili
mohsul 90,1 faiz, senaye mahsulunun hacmi 25,2 faiz, kend te-
sorriifat1 istehsalinin hacmi 53,9 faiz, dévlet biidcasinin golirle-
11 3 defoe, 6lkenin valyuta ehtiyatlar1 85 defo, xarici ticarat dov-
riyyosi 4 doefo, orta ayliq real emokhaqq: 5,1 defo artib. Inflya-
siya soviyyesi ise 2-3 faize endirilib. Yoni bu makroiqtisadi
amillor iimumilikde biidconin hocminin artimi {i¢iin tokanverici
rol oynayib. 2003-cii ilde dovlet biidcesinin golirleri 1,5 milyard
manati, xorclari ise 1,7 milyard manati 6tiib.

Azorbaycanin ylriitdliyli maliyye-fiksal siyasatinin son 15 il
izro naticealori gostorir ki, respublikamiz miikommesl, tomkinli
vo praqmatik biidce strategiyasi hoyata kegirir. Burada ohalinin
sosial miidafiasi ve sosial toaminata, sehiyyaya, tohsile, elma, ti-
kintiye ve s. sosial yoniimlii megsadlera ayrilan vesaitlorin arti-
rilmasi, dovlet biidcesi kosirinin strukturunun tokmillesdirilme-
sinin davam etdirilmasi, blidce kesirinin inflyasiya yaratmayan
monbaler hesabina maliyyslosdirilmasi, pul bazarinda inflyasi-
ya yaradan amilleri cilovlamaq maqgsadile dovlet qisa, orta vo
uzun miiddatli istigrazlarin buraxilmasi ile qiymetli kagizlar ba-
zarinin daha da inkisaf etdirilmasi siyaseti, dovriyyads olan ar-
tiq pul kiitlasinin daha semersli sertlerle calb edilmesi yolu ilo
investor sebakasinin genislondirilmasi ve diger metodlardan is-
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tifade olunur. Bununla beraber bu strateji xottin torkib hissasi
kimi biidco-maliyye siyasotinin heyata kecirilmosinde icmal
bilidcenin diger komponentlari de ehamiyyatli rol oynayir. Qeyd
edok ki, 6lkemizde icmal biidce 2003-cii ildon formalagdirilir.
Icmal biidcoyo dévlet biidcesi ve dlkede foaliyyet gdstoron biid-
codenkenar fondlar - Dovlat Sosial Miidafie Fondu, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin biidcasi ve miivafiq il {i¢iin nezerdas tu-
tulan xarici kreditin mecmu hecmi daxildir. Icmal biidcenin
komponenti olan Neft Fondu ve Sosial Miidafie Fondunun galir-
lori her il artmaga dogru meyl edir. Bu ise investisiya qoyulus-
larinin, infrastruktur layihelorinin hoyata kegirilmesi {i¢iin mii-
hiim baza rolunu oynayir, eyni zamanda, ahalinin sosial veziy-
yatinin yaxsilagmasi, pensiya vo toqaiidlorin, maaglarin artmasi
ticlin tokanverici funksiya dasiyir.

Giclii biidce-maliyye resurslarina malik olan 6lkenin genis-
miqyasli islahatlar, davamli layiheler hoyata kegirmak imkanla-
11 da boyiik olur. Hokumaet hamin ehtiyatlar hesabina inkisaf ten-
densiyasimin davamliligini, sosial ve investisiyayoniimlii islahat-
larin hayata kegirilmasini, shalinin azteminatli tebaqgoesinin so-
sial miidafiasinin giiclondirilmesini, enerji vo orzaq tohliikesiz-
liyinin méhkemlandirilmesini, sahibkarligin inkisafini, qeyri-
neft sektorunun inkisafinin tesviqini, eloce dea, 6lkenin miidafie
potensialinin mohkemlendirilmasini nazerde tutan kompleks
tadbirleri hoyata kecirir. Son illor Azarbaycanda naheng quru-
culuq islerinin hayata kegcirilmasi, irimiqyasl infrastruktur layi-
halerini maliyyelosdirilmasi vo sosial sahade inqilabi deyisik-
liklore sebab olan islahatlarin reallasmasi birbasa giiclii biidce
siyasotinin va bilidce rezervlarinin formalagmasinin ayani toza-
hiirii sayila bilar.

2003-2010-ci iller arzinde 6lkemizin inkisaf baximindan ye-
ni moarheloye gqodem qoymasi ve iqtisadiyyatin strukturunda
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keyfiyyot doyisikliklerinin bas vermasi Azerbaycanin iimumi
inkisafin1 daha da siiretlondirib, biidcenin potensial maliyye tu-
tumunu genislondirib. Qeyd olunan iller arzinde iimumi daxili
mohsulun hocmi 2,8 dofe artib. 2003-2010-cu iller erzindo oha-
linin sosial miidafiesinin giliclondirilmesine yonaldilmis biidco
xorclori 4,8 dofo, orta ayliq emekhaqqi 3 defe, ehalinin galirle-
ri 3,4 defo, minimum pensiyanin meblogi 3,8 defe, minimum
omokhaqqi 6,3 defe ¢oxalib. Yoxsulluq seviyyesi 4,1 dofo aza-
laraq 44,7 faizden 11 faize diisiib. Eyni zamanda, 6lkenin iqtisa-
di tohliikesizliyini toemin ede bilocak valyuta ehtiyatlar1 forma-
lagdirilib ve onun hacmi 26 milyard dollar1 6tiib.

Bu inkisaf merhalasinde biidce vesaitlorinin artimi daha in-
tensiv xarakter alib vo biidce golirleri yiiksek faizle artmaga
baslayib. 2003-2010-cu iller arzinds biidce vesaitlarinin imumi
hacmi 17 defaye yaxin yiikselib. 2003-cii ilde 1,2 milyard ma-
nata baraber olan biidce vesaitlarinin hacmi 2004-cii ilde 2 mil-
yard manata yaxinlasib, 2005-ci ilde ise 2,2 milyard manat tos-
kil edib. 2006-c1 ilde biidce golirleri 3,9 milyard manata catib,
2007-ci ilde iso 6 milyard manati 6tiib. Goriindiiyli kimi, hemin
illorda bilidconin artim tempi 15-20 faizle deyil, 50-60, bazen ise
80-90 faizlo geyde alimb. Umumiyyetle, son 15 ilde dlkemizin
biidce vesaitlorinin hoacmi 30 defoden ¢ox artib. Bu ilin ortala-
rinda biidce layihesine edilon doyisikliklorden sonra ise 20 mil-
yard dollara yiikselib. Qeyd etdiyimiz kimi, bu, dovlet biidcesi-
nin golirlerinin son 8 ilde 17 defoye yaxin artimi demaokdir.
Qeyd olunan dovrde biidce galirlorinin orta artim tempi 40,4 fa-
1z, xorclarin artim tempi ise 40,1 faiz toskil edib. Biidce golirle-
rinin UDM-o nisbati 2003-cii ilde 17,1 faiz, xerclorinki ise 17,3
faiz toskil etdiyi halda, 2010-cu ilde miivafiq olaraq bu reqem
27,4 faiz vo 28,3 faizo beraber olub.
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Yeri golmisken, hazirda Ermenistanin biidcesi 2,8 milyard
dollara bearabeardir. Azerbaycanin biidce zerfi 20 milyard dollar
toskil edir ki, bu da badnam 6lke ile miiqayisede 7-8 defe ¢ox
demokdir.Ermaenistanda ise biidce illerdir ki, eyni hacmde qalir,
xaricden calb olunan kreditlor ve borclar hesabina biidce forma-
lasir. Olkemizin 2011-ci ilde biidce golirleri vo xorclori Ermo-
nistanin miivafiq gostericilerinden 6,3 dofo vo 5,7 defe ¢oxdur.
Yalniz onu demok kifayoetdir ki, 2011-ci ilde Azerbaycanin
timumilikde herbi xorclori Ermenistanin biitovliikde biidcasin-
don xeyli yiiksokdir.

Olkenin sosial-iqtisadi inkisaf konsepsiyasina ve ortamiiddet-
11 maliyye programina uygun olaraq, iqtisadiyyatin inkisafini ve
nazorde tutulan maliyye siyasetinin hayata kec¢irilmasini tomin
etmok ticlin son bes ildo biidce-vergi siyasati sahasinde miihiim
todbirler reallagdirilib. Oten iller orzinde vergi ganunvericiliyi-
nin tokmillaesdirilmasi, vergi deracelorinin asagi salinmasi, biid-
cod prognozlarinin yerino yetirilmosinde vergi yigimi bazasinin
ohatoesinin genislondirilmasi ve diger reformalar biidce siyaseti-
nin semaraliliyini tomin edib. Burada asas prioritetlor kimi gey-
ri-neft sektorunun inkisafini 6n plana ¢ekmakle, bu sahelers bii-
tiin moanbalar lizre maliyys teminatini artirmaq, alde edilon real
golirlar hesabina biidce xorclerinin neftden asililiginin marhale-
larle azaldilmasina nail olmaq, kend teserriifati mehsullarinin
istehsalin1 artirmaq, geyri-neft, gqeyri-xammal senaye sahalori-
nin, o ciimleden emal senayesinin, xidmet ve diger infrastruktur
obyektlorinin, turizmin inkisafini tomin etmoak, moaggullugun so-
viyyesini yiikseltmoek kimi prioritetlor miioyyon olunub. Oten il-
lor arzinde bu magsadlarin gercoyo ¢evrilmasi yoniinde xeyli
ireliloyislor alde olunub.

Miigayise iiclin Conubi Qafqaz bdlgesinin digar 6lksalerinin
movcud maliyye-fiksal ve biidce vesaitlorinin artim dinamika-
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sin1 nozarden kegirok. Isgalci Ermonistanda osas makroigtisadi
gdstarici olan iimumi daxili mehsulun (UDM) hecmi hazirda 8
milyard dollara bearabardir. Yoni Azerbaycanla miigayisede 7-
8 dofe az. Bu badnam 6lkenin milli mehsul istehsali son 8 ilde
comi 3,4 dofe artib. 2003-cii ilde UDM texminen 2,6 milyard
dollar idise, hazirda qeyd etdiyimiz kimi, 8 milyard dollardir.
Qonsu Giirciistanda UDM-in hacmi 12 milyard dollar teskil
edir ki, bu da 2003-cii ille nisbatde (2003-cii ilde 4,3 milyard
dollar) texminen 4 dofo artim demakdir. 2003-cii ilde 8 milyard
dollarlig UDM istehsal eden Azerbaycanda ise milli mehsul is-
tehsalinin hacmi hazirda 50 milyard dollara yaxindir. Yeni res-
publikamizda UDM istehsali son 8 ilde 7 defe yiikselib. UDM-
in fiziki hecmi ise qonsu dovletlerle miigayisede daha ¢oxdur.
Tobii ki, bu faktor 6lkenin asas maliyye-fiksal dayanigliginin
gostoricisi olmaqla yanasi, ali maliyye senadi olan dovlat biid-
cosinin golir ve xorclorinin artim dinamikasina da 6z mithiim
tosirini gostorib. Hazirda Giirclistanin biidce vesaitlorinin hac-
mi 4 milyard dollar, Ermanistanin biidcasi ise 2,8 milyard dol-
lara beraberdir. Her iki 6lke Azerbaycanla miiqayiseda 7-8 de-
fo asagida dayanur.

Azarbaycanin biidce-vergi siyasotinde miihiim istigamatlor-
den biri do sosial miidafis ile bagli proqramlarin maliyyelesdi-
rilmasine xilisusi maliyyoe desteyinin giliclondirilmasinden iba-
rotdir. Hokumat biidce xorclarinin planlasdirilmasinda nazeare
carpan miihiim cehetlorden biri kimi ehalinin sosial miidafiesi
vo sosial teminatinin giiclendirilmasine boyiik 6nem verir. So-
sial saha ilo bagl biitiin xerclorin ilbail artmasi bunun ayani
goOstaricisi sayila biler. O©mok haglarinin, pensiyalarin baza his-
sosinin, ehtiyac meyarinin ve sair todbirloerle bagli maliyyelos-
menin hacminin genislonmasi biidcade osas yer tutur. Umu-
miyyatlo, biildconin sosial felsafosinin mahiyyati minimum ya-
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say1ls hoddinin teleblorini gozlomekle ayri-ayr1 sferalarda
omak haglar1 arasinda olan forqin tedricen aradan qaldirilma-
sina, regionlarda amok ehtiyatlarindan, tebii ve iqtisadi poten-
sialdan semerali istifade etmoklo regionlarin iqtisadi tarazligi-
nin tomin edilmasine nail olmagq, onlarin iqtisadi giiclinii artir-
maq ve sosial problemlorinin hallini siiretlondirmekden iba-
rotdir. Biidcenin sosial strukturu yenilasorak giiclondikce bu
saho ile bagli olan sahelerinde tominat seviyyesi daimi olaraq
yaxsilagir. Son illor bunu ohalinin rifahini seciyyalendiren
gostaricilorde do gdrmok olar. Olkenin artan gelirlerinin ve
bilidcenin sosial xerclorinden yonelen vesaitlorin osas hissesi
birbasa har bir vetondasin rifahinin yaxsilagmasi iigiin nezerde
tutulub. Prezident Ilham Oliyevin heyata kegcirdiyi sosial-iqti-
sadi kursun asas qayesini do bu galirlerin her bir sexsin giin-
dolik heyatinda hiss etmosi toskil edir. Olke iqtisadiyyatinda
calisan is¢ilorin orta ayliq emekhaqqi 325 manat, orta pensiya
moblogi 150 manat togkil etmaklo sosial siyasatin mithiim ne-
ticelor vermasini gdstorir. Yeri golmiskon, 2008-ci ilin ikinci
yarisindan bir ¢ox Olkelari biiriiyon olverissiz iqtisadi seraito
baxmayaraq, 6lkemizin maliyye sistemi ehomiyyaetli derocade
mohkemlenarak inkisaf tempini saxladi ve bu ehalinin aztomi-
nath tebagesinin sosial-miidafiasinin giiclondirilmasinds 6zii-
nli gostordi. Yoni dovlet sosial programlarin desteklonmasini
an prioritet moasalo kimi diqgetde saxladi. Son illarin ve hazir-
ki1 biidce tertibati zamani sosial hadeflarin baglica meyarlari
ohalinin aztominath tobagoelorinin sosial miidafiesinin tomin
olunmasi, biidceden maliyyelasen toskilatlarda ¢alisan iscile-
rin amoak haqglarinin merheloalorle artirilmasi, emayin ddenisi
sisteminin tokmillesdirilmasi, ehalinin real xorclorinin istehlak
sobatinin toloblorine uygunlagdirilmasi, ohalinin sosial rifahi
ilo bagh olan tehsil, sehiyye, turizm, idman, madeniyyat, so-
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sial sigorta vo sosial yardim sistemi saheloerinde islahatlarin
davam etdirilmasi, sosial normativlerin yasayis minimumu so-
viyyosine hoadaflondirilmesi ve ohalinin heyat soviyyesinin
yiiksaldilmasi siyasatinin davam etdirilmasi ilo bagli ¢oxsis-
temli vo davamli tedbirlerden ibaratdir. Sosial biidce giicli
maliyye resurslarina malik olan Azerbaycan hékumsetinin so-
sial siyasatle bagli addimlarinin ana xatti oldugundan burada
sosial miidafie todbirlerinin digar bir qolu biidce vesaitlerinin
hacminin artmasi zamani pul kiitlesinin insanlarin istehlak ya-
sayisina monfi tasirlorinin qarsisinin alinmasi da daim nazarat-
do saxlanilir. Yoni biidcoye olaveler vo sosial bolmaye ayir-
malarin pul bazarinda yarada biloceyi neqativ meyillor homiso
digget merkeazinde saxlanilir.

Molum oldugu kimi, bu ilin iyun ayinda 2011-ci il dovlet
bilidcasine doyisikliklera asasen, blidce zerfinin golirlor bolme-
si 29 faiz, xorclor bélmosi iso 25 faiz artirilib. Bu ise imumilik-
do biidce vesaitlarinin artim1 fonunda pul bazarinda slave pul
kiitlosinin meydana ¢ixmasini stimullagdiracaq. Homin faktor
monetar gorginliyi giiclondira biloer. Yeni pul kiitlosinin ¢oxal-
mas1 giymeatlorin artimina yol aca biler. Mehz buna gore do,
hem Maliyye Nazirliyi, hom do Markezi Bank qarsidaki yari-
millikde maliyye sferasinda bas vera bilecak proseslore nozare-
ti gliclondirmoekle bagl toxiresalinmaz todbirlere start verdi vo
hazirda bu sahade islor davam etdirilir.

Azarbaycan hokumsati bu sahade maqgsedydnlii addimlar atar-
kon bunun digar makroiqtisadi tesirlerini de nezerden kegirir vo
sosial sferada Olciiliib-bicilmis, diislinlilmiis temkinli qorarlar
gobul edir. Yoni emoakhaqq1 artiminin istehlak bazarina ciddi fe-
sadlara yol agmamasini nazere alan hokumet kifayet qoder ra-
sional, eyni zamanda, tomkinli sosial miidafie tedbirleri hoyata
kegirir.
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Ali maliyyoa konsepsiyasinin mazmunu sosial rifahin
mohkomlanmasina asaslanir

Prezident [Tham ®liyevin 2006-c1 ilodek pensiyaya ¢ixmis ve-
tondaslarin pensiyalariin yeniden hesablanmasi ile bagli mealum
Serancamina uygun olaraq hayata kecirilon yeni sosial siyaset 6z
miihiim naticelorini gostorib, sosial barabersizliyin aradan qaldi-
rilmast istigamatinde miihiim addim atilib. Qeyd edak ki, hazirda
avvalki sistemlo pensiyaya ¢ixanlarin orta ayliq pensiyast 102 ma-
nat togkil etdiyi halda, 2010-cu ilde pensiyaya ¢ixanlarin orta ay-
liq pensiya mablogi 150 manatdir. Mehz buna gore do "2009-
2015-ci iller iizro Sigorta Pensiya Sisteminin Inkisafi Haqqinda"
Dovlet Programinda da avvalki sistemlo pensiyaya ¢ixan soxslor-
lo yeni sistemlo pensiyaya ¢ixan soxslorin pensiya moablaglori ara-
sindaki forqin aradan gotiiriilmesi nezerde tutulub. Bununla ola-
goedar mdvcud pensiya qanunvericiliyi do tokmillosdirilib. Umu-
milikde pensiyalarin yenidon hesablanmast ti¢lin dovlet biidcasin-
den har il elave 400 milyon manat vesait ayrilmasi nezerds tutu-
lur. Hesablamalar islahatin 800 minden ¢ox voatendasi ohato edo-
coyini gostorir. Orta ayliq pensiya iso 150 manata yiikselocok.

Son biidce doyisikliklerinden sonra sosial sahaye boyiik
hacmde maliyye vesaiti ayrilib ve bunun pul bazarina tesirleri
gdzlonilondir. Ona gore do bu sahade yarana bilocok inflyasiya
risklorini 6nlemak {igiin bir sira todbirlor hayata kecirilmokdoe-
dir. iqtisadi Inkisaf ve Maliyye Nazirliyi, eyni zamanda, Merke-
zi Bank maliyye sisteminde fiksal dayanigligi temin etmok, is-
tehlak bazarinda giymatloerin sabitliyini toenzimlemak ve pul ba-
zarma noazarati giiclondirmak tigiin birge addimlar atir.

Son aylarin makroiqtisadi menzerasi gosterir ki, Azerbaycan
hokumeti davamli olaraq bir sira todbirlor hoyata kegirmoklo
inflyasiyanin seviyyesinin yiiksok olmasinin garsisini alib. Iqtisa-
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di bloklarin birge seyleri naticasinde inflyasiya meyillerini son-
gitmoak, inflyasiyani cilovlamagq istigametinde amali tedbirler he-
yata kecirilmoakdadir. Bu ise antiinflyasiya tedbirlerinin baslica is-
tiqgametlorini toskil edir. Umumiyyetlo, antiinflyasiya todbirleri-
nin bir ¢ox parametlori iizro sistemli addimlar atilmasi hazirda da-
ha ciddi vezife kimi qarsida durur ve bu taktika hem 2011-ci ilin,
hom do sonraki illerin aktual siyasi-iqtisadi xatti olacaqdir.

Bununla yanasi, dovlet blidcesinin golir ve xarclorinin kon-
servativ artimi goraitinde fiksal dayaniqliq istigamatinde mii-
hiim addimlarin davam etdirilmesi davamli xarakter dasiyir. Fi-
ziki vo sosial infrastrukturun modernizasiyasi istigamatindo ol-
do edilen yiiksek neticeleri nezoare alaraq daxili fiksal konsoli-
dasiyanin giiclondirilmesi, dévlet xerclerinin yeni inkisaf priori-
tetlorine - iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, ixrac potensialinin
yiiksoeldilmasi, insan kapitalinin inkisafi istigametlorine yonel-
dilmesi vezifasi aktuallagir vo bu meselaloer uzun aylar davam
etdirilon todbirlar sayila bilar.

Bu sahadoe an shatali tedbirlorden biri pul kiitlosini neytrallag-
dirmaq ve bazarda pul bazasina tesir eds bilen vasitelorden istifa-
do etmokdir. Bunun on effektiv yollarindan biri istiqraz ve qiy-
motli kagizlarin emissiyasinin aritirilmasidir. Bu magsadle Maliy-
yo Nazirliyi neco miiddetdir ki, istiqrazlarin buraxiligini siiretlon-
dirib, eyni zamanda, garsidaki dovrde bu istigamatde daha genis
hacmde istiqraz emissiyast nazorde tululur. Elace do Markezi
Bank qiymetli kagizlar bazarinda daha aktiv rol oynamagqla pul
kiitlosini qiymatli kagizlar bazarma transfer etmok istoyir. MB-
nin emissiyasini giiclondirdiyi notlarin hem hacminin, hem da te-
daviil miiddetinin artmasi da bu meqsadlere xidmaet edir. Umu-
miyyetla, hom Maliyye Nazirliyi, hem do Merkeazi Bank 6z man-
datina uygun olaraq pul siyasetini makroiqtisadi sabitliyin tomin
olunmasina yonoaltmak iiglin kompleks addamlar atmaq niyyetin-
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dodir. Burada inflyasiyanin daha effektiv hadeflonmesini temin
etmak ligiin ¢evik mozenna rejimlorine kegid prosesi do davam
etdirilocoek. Belo ki, diinya tocriibesinde ¢evik mozennas rejimlori
pul kiitlesine nazaratin giiclondirilmasinin baslica sorti hesab olu-
nur. Bu ve ya diger rejima tadrici kegid valyuta golirlorinin diver-
sifikasiya soviyyesi, valyuta risklorini sigortalayan maliyye alot-
lorinin inkisafi, dollarlasmanin azaldilmasi, maliyye bazarinin de-
rinliyi, manatin ixrac sektorunun raqabet qabiliyyetine real tosir
soviyyasinden asili olaraq miimkiin olacaq. Biitiin bu hoadeflori
yerina yetirmak li¢lin bazar alatlorinden ¢evik istifade edilocok.

Bir sozla, biitiin bu todbirler inflyasiyanin tokreqemli soviy-
yodo saxlanmasi vo inflyasiyanin yiiksek volatilliyinin qarsisi-
nin alinmasima yénelib. Umumiyyetle, inflyasiyanimn birreqemli
hoadde saxlanmasi {igiin digor iqtisadi qurumlarin da fealiyyeti-
nin koordinasiyas1 miihiim rol oynayacaq.

Biidco tokmil bir maliyye menboyi kimi iqtisadiyyatin osas
aparici sahoalari olan azad biznesin vo sahibkarligin pul ehtiyacla-
rinin 6denilmasinde da strateji rol oynayir. Son illor sahibkarlara
ayrilan vesaitler, Sahibkarliga Milli Yardim Fondunun maliyye-
losdirilmesi, aqrar sektorun inkisaf etdirilmasi, roqabat qabiliy-
yotli kend teserriifati meahsullarinin istehsalinin artirilmasi, isteh-
sal¢ilarin ixrac yoniimlii fealiyyetinin stimullagdirilmasi, emal vo
yeyinti senayesinin xammala, shalinin ise orzaq mehsullarina
olan telabatinin yerli mohsullar hesabina 6denilmesinin tomin
edilmesinde biidce vesaitlarinin ¢ox boylik ehemiyyeti var.

Bu, son illerin biidce yigimlarinin, xiisusile de 2011-ci ilin
bilidce zorfindoki prognozlar iizro vergi 6denislorinin hacminin
yliksalmasine salverisli sorait yaradib. 2011-ci ilin biidce vesaitloe-
rinin hacmi 15 milyard manat toskil etse do, icmal biidce ilo bir-
likde bu reqgem 20 milyard manatdan artigdir. Onu da nezere al-
maq lazimdir ki, respublikamiz biidce tortibati zaman biidco ke-
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siri amilini de digqetle nazere alir ve kesir UDM-de cox asagi ro-
gemle ifade olunur. Hazirda Avropa Birliyi 6lkelerinin biidce ke-
siri ile bagli miloyyon olunmus normasi kesirin UDM-do 3 faizlik
normadan yiiksek olmamasidir. Bu menada dlkemizde ¢ox mii-
kemmal siyasi xatt secilib vo kasir biildcode ¢ox minimum saviy-
yoye diisiib. Maselan, Azerbaycanda 2011-ci il dovlet biidcesinin
UDM-do, 1,7 faiz toskil edir ki, bu da Avropa Birliyi 6lkelerinin
meyarlarindan ¢ox yaxsidir. Bir faktoru da qeyd etmoak lazimdir
ki, olkemizde biidce kesirinin avvelki illorden forqli olaraq
inflyasiya yaratmayan moenbelor hesabina maliyyelosdirilmasi
nazorde tutulub. Bu menbalars 6zellosdirmaden, daxili ve xarici
borclanmadan daxilolmalar ve 2011-ci il 1 yanvar tarixine dovlet
biidcesinin vahid xezine hesabinin qalig1 aiddir. Biitiin bu amiller
bilidce siyasetinin haddinden artiq Slgiiliib-bigilmis elm-iqtisadi-
nozori osaslara sdykendiyini gostorir. Azerbaycanin giiclii biidce
resurslarina vo davamli layihalere ehemiyyetli deraceds baza ol-
masint biidce paketinden yonoalen irthecmli vesaitlerle yanast,
dovletin diger imumi inkisaf proqramlarina boyiik hecmde ma-
liyye vesaitlori ayirmasinda gérmok olar. Hokumat biidco zorfini
gobul edarken qarsidaki ilin igtisadi-sosial, infrastruktur ve inves-
tisiya layihalorine boyiik maliyye yoneltmek iqtidarinda olmasi
ilo beraber, iri regional layihelari do maliyyelesdirmak qiidratini
2004-cii ilden bu yana tam sokilde tesdiq edib. Regionlarin Sosial
Igtisadi Inkisafi Dévlet Programinda nezerde tutulan miihiim
programlarin dovlet biidcesinin vesaiti hesabina maliyyeloesdiril-
masi bunu tesdiq edir. Yoni Azarbaycan hokumati tamamile biid-
co prognozlarinda nezerde tutulan mogsedli xarcleri maliyyalos-
dirmak giiclinii ortaya qoymagqla yanasi, doyeri bir ne¢o milyard
manatla ifade oluna biloecek neheng layihalerin ve programlarin
da maliyye tominatini hall edir. Bu monada 6lkemizin indiki biid-
co zorfi imumi dovlet maraqlarin1 ve iqtisadi tehliikesizliyi tam
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tomin eden giiclii vo merkezlosdirilmis maliyye manbayi sayil-
magqla barabaer, orta ve uzunmiiddatli strateji proqramlarin maliy-
yo rezervine malik ¢ox giiclii maliyye fondu hesab oluna biler.
Azoarbaycan hokumsatinin son iller hayata ke¢irdiyi maqgsad-
yonlii biidce siyasatinin ana xatlerinden birini de maliyye re-
zervlerinin 6lkenin midafie qiidretinin giiclondirilmasini vo
tohliikesizliyini tomin edilmeasine yonaldilmesidir. Bu menada
Azorbaycan ¢ox mitkommal strateji taktiki addimlar atmaqdadir.
Giiclii dovlatin simas1 onun asas atributlarindan biri olan ordu-
sunun qlidretindedir. Ordumuzun giicii ve qiidrati son illor real
olaraq onun biitiin herbi-senaye potensialinda ve timumdiinya
harb mekaninda timumi miidafie senayesi ilizro gostoricilorinde
Oziinli gbstorir. Azerbaycanin horbi senaye qiidroti hazirda bii-
tiin diinyaya bellidir. Bu davamli ugurlarin, horbi qiidrotin asas
meyarlarindan biri, vurguladigimiz kimi, orduya yonelon maliy-
yo vosaitlorinin hacminin artmasindan, bu sahenin biidceden
maliyyaloesdirilmesinin dinamikasindan bilavasite asilidir.
Azorbaycan hokumsatinin biidce-maliyyo siyasetinde on mii-
hiim ugurlarindan biri il 8rzinde, ilin birinci yarist basa catmamis
biidcoyo olave ve dayisikliklorin olmasi ilo bagl strateji xattin
yiriidilmesidir. Davamli olaraq dévlet biidcesine deyisiklikler
edan Azerbaycan global bohran seraitinde dinamik inkisaf edan,
maoqsadlerine dogru inamla addimlayan, global layihaleri daxili
imkanlar1 hesabina gercoklosdiron dovlat oldugunu bir daha tes-
digleyir. Biidcoyo dayisikliklor neticesinde heyata kecirilocok
sosial siyaset dovlet biidcesinden maliyyelasen ve maliyye yar-
dimi alan teskilatlarda, o climladen tehsil, elm, sehiyye, sosial to-
minat, madeniyyat, kend teserriifati, meliorasiya, otraf miihitin
miihafizesi sferasinda c¢alisanlarin, herbi qulluggularin, xiisusi
riitbali emakdaslarin ve diger iscilerin emakhaqlarinin artimina
imkan verir. Eyni zamanda, sosial miiavinatloerin ve toqatidlorin,
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o climleden yasa, slilliye, aile bas¢isini itirmaye, usagin anadan
olmasina, miiharibe veteranligina, macburi kockiinlitye gore so-
sial 6denislorin vo miiavinetlorin artirilmasini tomin edir.

Azoarbaycanin qarsidaki iller {izre sigrayish inkisafi maliyye
rezervlarinin ve bilidce galirlorinin shemiyyaetli derecede artma-
sina saboab olacaq. Qeyri-neft sektorunun ve 6zal bélmanin inki-
safin1 stimullagdirmaq moaqgsedile geyri-neft ticarati, investisiya-
lar ti¢lin imumi biznes miihitinin yaxsilasdirilmasina, kommunal
sektorun tonzimlonmasina va tarif siyasetinin inkisaf etdirilme-
sino istiinliik verilacokdir.

Dovlat asaslt vesait qoyulusunun strukturunu tekmillesdir-
mok, hoamin vesaitden semarali istifadeye nezarati giiclondir-
mok, dovlat zomanati ilo iqtisadiyyata celb olunan ve dovlet
blidcesindo dovlet investisiya xorcloari iiglin nezerde tutulmus
vasaitin istiqamatlor (sahalor) lizre bolgiisiiniin vahid prinsiple-
rin® vo prioritetlorine nail olmaq, investisiya siyasoti ilo miiva-
fiq inkisaf proqramlar1 arasinda olagelori mohkemlondirmek
miihiim vezifaler sirasindadir.

Makroiqtisadi inkisafin xarakteri vo naticeliliyi ehemiyyatli
deracoada sosial - iqtisadi siyasetin strateji maqsadlarindan bir-
basa asililigda olur. Bu baximdan iqtisadiyyatin real sektorunun
modernlagdirilmasi ve yeniden qurulmasinin siiretlondirilmesi-
nin mentiqi davami kimi hokumat 2011-2014-cii illerde iqtisadi
siyasoti ndvbati iki asas maqgsade - "reqabet gabiliyyetli milli
iqtisadiyyatin qurulmasi'na ve "sosial sahelerin inkisafina dov-
lot destoyinin giiclondirilmeasi"ne nail olunmasina istiqgamatlon-
dirmayi nazerde tutur. Bu magsadlarin reallasdirilmasi iqtisa-
diyyatin strukturunun optimallasdirilmasi, geyri-neft sektorunun
iistlin inkisaf etdirilmesi, tobii resurslardan istifadonin somerali-
liyinin artirtlmasi istigametlarinde ortamiiddatli tedbirler komp-
leksinin hoyata keg¢irilmosi vasitosi ilo bas verocokdir.
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Biidce zorfinin 2011-2014-cii illorde prognozlasdirilan istiga-
motlori dovlatin iqtisadiyyata miidaxilesinin optimallasdirilma-
s1, inhisar¢iliga garst miibarizenin giiclandirilmasi, azad ve ada-
lotli reqabat miihitinin, makroiqtisadi sabitliyin gelacekde da
tomin edilmesi mogsadi ilo adekvat monetar vo fiksal siyasot
tadbirlerinin reallagdirilmasini oks etdirir. Digoar maliyye sahe-
lori iizro koordinasiyanin giiclondirilmesi, qiymatli kagizlar ba-
zarinin inkisafinin hertarofli stimullasdirilmasi biidce strategiya-
sinin istiqgamatloarini toskil edecok.

Biidca goalirlari, milyon manatla
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Maliyyo noazarati - iqtisadiyyatda
soffafligin barometri

Giclii maliyye sistemi giiclii nozarot mexanizmloarinin ve do-
rin maliyyo tonzimlomasinin totbiqini zeruri edir. Nozoare almaq
lazimdir ki, biidco vesaitlorinin artim tempi maliyyenin xarclor
istigamatlorinin genislondiyi ve pulun dovriyyesinin artdig1 bir
soraitde bu vesaitlore nazaratin do semarali toskil olunmasini
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vacib sort kimi qarsiya qoyur. Boyiikhcemli biidce giiclii maliy-
yo noazarati toleb edir. Bu menada yena do Maliyye Nazirliyinin
lizerine boylik vezifaler diisiir. Son illor maliyye nezareti siste-
minde ahamiyyaetli deracede islahatlar aparilib ve bu addimlar
nozarot sisteminin daha da tekmillosmasine ve giiclonmasine
sobab olub. Umumiyyaetle, nezaret mexanizmlarinin effektivliyi
Azorbaycanda maliyye sisteminin méhkemlonmesine miihiim
tosir gostormokdadir.

Maliyye Nazirliyinin Dovlat Xozinadarlig1 Agentliyi, Dovlot
Borcunun Idare Edilmesi Agentliyi vo Dévlet Nozaroti Xidme-
ti nozarot sahasinde miithiim addimdar atan strukturlar kimi dig-
goti calb edir. Agentlik hoam dovlet biidcesinin icrasini reallagdi-
rir, hom maliyye emoliyyatlarinin ugotunu aparir, hom do biid-
co xarclori iizro biidce teskilatlar1 garsisinda 6hdsliklari gobul
edarak dovlete moexsus maliyye vesaitlerinin vahid mearkezden
idare edilmesini hayata kecirir. Qurum, eyni zamanda, bu ve-
saitlorin moaqgsedyonlii xerclonmasi sahasinde nezareti hoyata
kecirerak giiclii maliyye sabitliyi siyasetine tohfe verir.

Conab ilham Oliyevin maliyye sektorunda idareetmenin se-
morsliliyinin artiritlmasi ve maliyye vesaitlorine nazarat siteminin
beynolxalq toloblore catdirilmasi, en giiclii maliyye nazareti ins-
titutlariin formalasdirilmasi moagsedile heayata kegirdiyi todbirle-
rin ehamiyyati oldugca boyiikdiir. Dovlet bascist hesab edir ki,
giiclii dovletin maliyye dayaqlarinin mohkemlenmasi iqtisadi te-
raqqini stiratlondirmekle yanasi, eyni zamanda maliyye xarclori-
nin sistemli vo soffafliq seraitinde tomini sosial yiikselisi do giic-
landirmis olur. Maliyye nazaratinin biitiin siitunlar1 tam operativ
va cevik instititusiaonal foaliyyet dialektikasi ilo bir-birini tamam-
lamalidir. Bu sistemin an ¢evik qollarindan biri xezinadarliqdak:
nazarat meyarlarinin diizgiin ve yeni toloblore uygun realizasiya-
sidir. Aciq sokilde etiraf etmok gorokdir ki, Azerbaycanin xozine-
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darliq sektoru tam tokmillesib ve miiasir telbalera cavab veran
giiclii fealiyyet mexanizmi mdévcuddur. Son iller 6lkemizde xozi-
nadarliq sistemi sahasinde do yeniliklarin nazers ¢arpmasi vo ga-
baqcil diinya tocriibasinin totbiqi bu sahade yeni keyfiyyot calar-
larinin yaranmasina sebab olub. Xozinadarliq sektoruna aid struk-
turlarin foaliyyeti dlkemizde giiclii maliyye nozareti sisteminin
formalasdigini tosdiglayir. Bu qurumlar dévlet vesaitinden seme-
roli istifadeni, blidce xorclorinin strukturunun tekmillesdirilmesi
vo soffafligiin artirilmasini temin eden qanunvericilik bazasinin
formalasdirilmasi ve tokmillesdirilmasi istigametindoe isleri da-
vam etdirmak ii¢lin yeni mexanizmlare malik struktura g¢evrilib.
Son iller dovlet vesaitinin teyinati iizre xerclonmasi tizerinde ma-
liyyo nezaretinin daha da yaxsilasdirilmasi ile bagl tedbirlorin
giiclondirilmasi, biidca toskilatlarinda borclanma prosesinin ¢evik
idare edilmasi xazinadarligin foaliyyetinde somaraliliyi artirib.

Prezident Ilham Oliyevin Maliyye Nazirliyinin foaliyyetinin
tokmillasdirilmesine dair 2009-cu ilde imzaladig1 Serencam bu
sahade foaliyyet planinin daha da effektiv yerine yetirilmosino
sobab olub. Xoazinadarliq sistemi ile bagli yeni dovriin teloblori-
no uygun yeni foaliyyot istigamatlori miiayyon olunub. Dovlat
strukturlariin fealiyyetine nazaret, onlarin istifade etdiyi ma-
liyye vesaitloerinin semarali xarclonmesinin temin olunmasi,
dovlet biidcosi vesaitinin vo dovlet borcunun idare edilmesi,
eloco do diger tadbirlar bu strukturun fealiyyetinin baslica isti-
gamsatlerini toskil edir.

Prezident ilham Sliyevin hemin sahalarde dévlet nezaratinin
vo tonzimlenmasinin miiasir telebloera uygun sokilde teskilini
tomin etmok {li¢iin Maliyye Nazirliyinin foaliyyeatinin tokmillos-
dirilmasine dair imzaladig1 Seroncam miihiim shemiyyete ma-
likdir. Dvlet basgisi yeni strukturlarin yaradilmasina gorar ver-
mokle maliyye sferasinda dovlet nezarstinin daha da giliclondi-

217




Aydin HUSEYNOV

rilmasine shemiyyatli baza yaratmis oldu. Yeni strukturlar funk-
sional idareetme sisteminde genis solahiyyetlore malik olmaqla
bir sira miihiim vezifelari yerine yetirmis olurlar.

Yeni nozaret strukturlart dovlet vesaitlerinin semarali sokil-
do xorclonmasi istiqgametinde miivafiq todbirler hoyata kegir-
mokdadir. Yeni qurumun genis selahiyyatlore malik olmasi tok-
co dovlet toskilatlarinin deyil, hom do ictimai qurumlarin, bele-
diyyelarin, sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatine ciddi nozare-
tin hoyata kecirilocoyinden xabaer verir. Bu qurumlar daxili ba-
zarda biitiin maliyye emsliyyatlarinin aparilmasinda semeralili-
yin veziyyatini vo vesaitlorin toyinati lizro xorclonib-xarclon-
moamoesini tonzimloyir. Xarici 6lksalerds fealiyyeat gostoren dip-
lomatik korpuslarin maliyye veziyyetine, beynolxalq maliyyo
institutlarindan alinmis kreditlerin istifadesine ve diger emseliy-
yatlara da bu qurum neazaret edir. Agentlik 6z solahiyyatlori ¢or-
c¢ivasinde sohor ve rayon icra hakimiyyatlorine ayrilmis vosait-
larin icra veziyyetine dair nazarat funksiyasini da hoyata kegir-
mokdadir.

Umumiyyetlo, Dévlet Xezinoedarligi Agentliyi vo Dovlet
Maliyyo Nozaroti Xidmati apardigl yoxlamalar zamani hansisa
toskilatin, soxsin foaliyyetinde maliyye pozuntusuna dair faktlar
alde etdiyi halda, hiiqug-miihafize organlar1 qarsisinda mesele
qaldirmaq imkanlarina da malikdir. Bu struktur, bundan basqa,
maliyya vesaitlerinin istifadasi ile bagli miivafiq qurumlarda po-
zuntu hallarinin olmasina dair malumatlar1 deqiqlesdirmak ii¢lin
diger dovlet organlarin1 da bu ise colb ederak birge aragdirma-
lar hayata kegirir. Bir sozloe, dovletin biidcesinden ayrilmis ve-
saitlarin, eloca da, blidcodankenar fondlardan ve xarici maliyyo
toskilatlarindan yonaldilmis pullarin har manatinin nece xorc-
lonmasine morkozi-funksional nozaret hoyata kecirir. Biitiin bu
qurumlarin fealiyyeti biidce vasaitlerinin semarali xerclonmasi-
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ni tomin etmoklo miikommsal biidce siyaseatinin hayata kegiril-
mosinde miithiim shamiyyat kesb edir.

Miikemmsal biidce siyasetinin hoyata kecirilmasi sayosindo
O0lkemizde maliyye sabitliyi potensiali ¢ox giicliidiir. Onu da
nazoare almaq lazimdir ki, m6hkem maliyye sabitliyi diger mak-
roigtisadi sahalerin do sabit inkisafi ii¢lin miihiim rol oynayir.
Maliyye sabitliyi maliyye-biidce-fiksal siyasatin effektiv nati-
colori sayoesinde moéhkamlenir, inkisaf dinamikasina miisbat
zomin yaradir. Maliyye sabitliyinin asas fundamental siitunlari
tobii ki, maliyye-bank-valyuta sistemi ilo six baghdir. Cevik
pul-kredit siyasetinin hayata kecirilmasi, valyuta bazarina ne-
zarot mexanizmloarinin giiclii olmasi, inflyasiyanin noazaratdo
saxlanmasi vo diger amiller maliyye sabitliyinin donmazliyini
tomin edir.

Morkoazi Bankin heyata kecirdiyi pul siyaseti 6lkede mak-
roiqtisadi stabilliyin temin olunmasina ve dlkenin alverisli bey-
nalxalq raqabet gabiliyyetinin qorunub saxlanmasina yonaldilir.
Dayaniqli makroiqtisadi sabitlik ve asagi inflyasiya davamli iq-
tisadi artimin ve ahalinin sosial rifahinin yiikseldilmasinin asas
sortloridir. Valyuta siyaseti todiyye balansinin miisbat saldoya
catmasi liglin aparilan beynoalxalq maliyye siyasetinin torkib his-
sosidir. Son iller arzinde 6lke iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi,
gobul edilmis sosial-igtisadi proqramlarin miiveffaqiyyetli icra-
s1, global igtisadi sistema foal sokilde inteqrasiya proseslori pul-
kredit vo mezenna siyaseatinin adekvathiginin yiikseldilmasine
sobab olub, bank-maliyye sektorunda aparilan islahatlar1 daha
da siiratlondirib. Markezi Bank terefinden 6lkemizde makroig-
tisadi sabitliyin tomin edilmasine, iqtisadi toraqqinin tominati-
na, issizliyin azaldilmasina, inflyasiyanin maqgbul seviyyade
saxlanilmasina yonalmis pul-kredit siyasati yeridilib.
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Azarbaycan manati maliyyo sabitliyi potensialinin
giic markoazi kimi

Dovlat valyuta siyasetinin asas elementlori kimi, valyuta in-
tervensiyasindan ve mahdudiyyetlorinden istifade edir. Valyuta
intervensiyast dovletin bank qismindo valyuta tenzimlomasi
mogqsadi ilo valyuta bazarina miidaxilesidir. Markezi bank valyu-
ta bazarinda xarici valyutanin kiitlovi toklifi ve ya yi1gilmasi yolu
ilo valyuta bazarini tenzimloya bilir. Valyuta intervensiyasindan
cox vaxt 6lkeye mal ve xidmetlor idxalinin ixraca nisbatde daha
stirotlo artmasi naticesinde milli valyuta kursunun xarici valyuta
kursuna nazeren asag1 diisdilyii seraitde valyuta kursunun stabil-
lasdirilmasi {igiin istifade olunur. Valyuta mahdudiyyetlori dov-
latin 6lkedaxili valyuta bazarindaki emeliyyatlarin, eloce do 6l-
koyo xarici valyuta daxilolmalarinin ve 6lkeden milli ve xarici
valyuta ¢ixarmalarinin mehdudlasdirilmasi istigametinde hoyata
ke¢irdiyi valyuta tonzimlonmesi siyasetidir. Osas etibar ilo val-
yuta mehdudiyyaeti valyuta bazarinda valyuta meazennasinin ton-
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zimlenmesine xidmet edir. Valyuta mehdudiyyaeti milli iqtisadiy-
yatin xarici tosirlorden qorunmasi maqsedi giidiir.

Azoarbaycanin valyuta bazarmin doziimlii ve dayanigl olmasi
son illerin qlobal xarici tesirlerine qarst oks-tosirler zamani 6ziinii
stibut etdi. Markazi Bank biitiin xarici tesirlore immunitetli davam-
I1 reaksiya gostormoklo giiclii maliyye-valyuta-bank dayanigligi
potensialina malik olmasim tesdigledi. Bu dayanigligi ve déziim-
liilliiyl diinya iqtisadi béhran1 zamani agiq sokilde ortaya ¢ixarmis
oldu. Miiasir global maliyye bohraninin, slamatlori ve Azarbaycan
ozelliklari 2008-ci il diinya iqtisadiyyatinda davaml yiiksek arti-
min dayanmasi ile tarixe diisdii. Diinya iqtisadiyyatinin taleyini
hall edoan 6lkalorden (ABS, Yaponiya, Cin, Boylik Britaniya, Hin-
distan, Almaniya, Fransa, Italiya, Rusiya) heg biri qlobal béhranm
tosirinden yaxa qurtara bilmedi. Diinya {izce UDM-in toxminen 70
%i bu 0Olkelorde formalasir. Yer kiirosi ohalisinin toqriben yarisi
onlarin payina diistir. Diinya {izre orta illik artim tempi iki defoyo-
dok azalaraq 2007-ci ildeki 5 faizden 2,5 faize endi. 2007-ci ilden
baslayaraq diinyada yanacaq-enerji dastyicilarinin ve arzagin qiy-
moatinin stiratli artimi agag golirli ipoteka borclularini agir voziy-
yatlo iizlogdirdi ve onlarin 6demae qabiliyyetinin olmadig: tize ¢1x-
di. 2008-ci ilin ilk aylarindan banklarin ipoteka bazarinda rentabel-
liyinin itmesi gqlobal bohrani derin macraya yonaltdi.

Morkoazi Bank makroiqtisadi tarazligin, maliyye sabitliyinin
destoklenmesi ve dlkede iqtisadi fealligin saxlanilmasi maqse-
dile ¢evik pul-kredit siyasetini davam etdirib. Bu dévrde MB
ham bank, hem do sigorta bazari iigiin @meli addimlar ataraq on-
lar1 béhrandan qorudu. Antibohran tedbirlerinden biri kimi ho-
kumat bank-sigorta sektoruna maliyye doastayi oldu. Sigorta sir-
ketlorinin ii¢ il miiddatine menfoeatin kapitallasmasinin artiril-
masina yonoaldilen hissasi vergiden azad edildi. Béhranin sigor-
ta sirkotlorine tosirinin minimuma endirilmasi ii¢lin bu dovr or-
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zindo goroksiz xorcloari azaltmaq, miistori sayini artirmaq ve ba-
zar Ui¢lin yeni mohsullar hazirlamaq lazimdir.

Hokumet ise 6z terafinden 2008-ci ilin sonunda hom sigorta
sirkatlorini, hom do banklari menfoet vergisindoen azad ederak mii-
hiim bir addim atmis oldu. Umumiyyetloe, Azerbaycan hokumeti
global maliyye bohraninin garsisinin alinmasi tedbirleri kimi bir si-
ra somorali effekt veron gabaglayici tebirleri reallagdirmaga nail
olub. Igtisadi giic strukturlari 6z mandatlarina uygun olaraq siini
qiymet artimlarina, inhisar¢iliga vo hagsiz roqabato qarst dovlet
nazarati todbirlorini giliclondirib, hokumat xaricde saxlanilan val-
yuta ehtiyatlarinin bir hissoesini giizostli sortlorle yerli banklarin is-
tifadesine verib, banklara ve ohaliye tinvanlanmig giizostli kredit-
lori stimullagdirib, hemg¢inin, fermerlore vo diger sahibkarlara dov-
lot komayi artirilib. Bu sahade diger addimlar kimi regional ve
sektoral vergi giizostlorinin totbiqini, qeyri-neft sektoru iizro ixra-
cin stimullagdirilmasini, dovlet investisiya programinin prioritetlo-
rine yenidan baxilmasini, biidce vesaitlerinden istifadenin giiclon-
dirilmesi ile bagl siyasi gerarlar1 da geyd etmak olar.

Diinya iqtisadiyyatinda bas veron deyisikliklor ve bohran zamani
qarsiligh tesir kanallaridan biri 6ziinii 6lkelerin maliyye sisteminin
osas hoalgosi olan milli valyutalarim mezenne sabitliyinde gdstorme-
sidir. Qloballagsma seraitinde diinyamizda diinya ticaretinde yiiksek
paya sahib olan 6lkalerin milli pul vahidlerinin deyerindoki doyisik-
liklor derhal onunla iqtisadi elagede olan Glkenin xarici ticaret ba-
lansina, tadiye balansina, valyuta mezennesine, faiz derecesine ve
basqa iqtisadi gostericilerine tesir edir, onlarm deyismesine sebab
olur. Diinya 6lkelarinin valyutalar, ¢eklori, veksellori, akkreditivle-
11 ilo emoliyyat aparmaq mosololori iqtisadi miinasibetlorin xiisusi
sferasini, yoni beynoalxalq valyuta bazarin1 emele gatirir.

Milli valyutanin diinya bazarinda toedaviil etmosi milli iqtisa-
diyyatla diinya bazarinin garsiligh elagesini artirmagla xarici
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foaliyyoto oks-tosir gostoran neqativ hallarin qarsisini alir.
Umumiyyaetle, valyuta bazarlari siyasi ve iqtisadi hadiselerin ge-
disine gars1 son derace hessasdirlar. Olkenin xarici golir ve
xoarclorine bilavasito ve dolay1 sokilde tesir gdstoran hor hansi
bir hadise, dayisiklik ve inkisaf derhal valyuta bazarlarinda 6z
oksini tapir vo valyuta mazennesinin doyismesine sebab olur.
Realliq gostordi ki, diinya iqtisadi bohraninin inkisaf etmis dov-
lotlore vurdugu zerarlerin boylik bir hissesi birbasa valyuta ba-
zar1 ilo bagl olub. Bohran Avropa, Amerika, Asiya vo MDB
mokaninda milli valyutalarin devalvasiyasina gotirib ¢ixardi vo
Asiyanin iqtisadi nehengleri olan Yaponiya ve Cinin valyutala-
r1 2008-2009-cu illorde 20 faizden ¢ox ucuzlasdi. Rusiyanin
morkoazi tedaviil aleti olan rublun deyeri iki il arzinde 40 faiz
doyerini itirdi. Qazax tengeasi do bu miiddetds 25-30 faiz deval-
vasiyaya ugradi. Dollara qars1 Ukrayna qrivnasi 53, Belarus rub-
lu 28, Boyiik Britaniya funt-sterlingi 38, Norve¢ kronu 28, Bra-
ziliya real1 31, Kanada dollar1 26, Avstraliya dollar1 27, avro ise
13 faiz ucuzlasib. Umumiyyaetle, bu proses, demok olar ki, biitiin
Olkelorin maliyye bazarinda miisahide olunub.

Azorbaycanda ise dearin makroiqtisadi temallerin yaradilma-
s1, maliyye sabitliyinin méhkemloenmasi istiqgamatinde ¢evik ig-
tisadi addimlarin atilmasi, Merkezi Bank terefinden hoyata ke-
cirilon pul-kredit siyasatinin somaraliliyi milli valyutanin bazar-
da aktiv pul alati kimi ¢ekisinin artirilmasina sebab olub. Biitiin
dovlatlerin milli valyutas1 deyerini itirdiyi halda, Azerbaycan
manatinin mazonnasi ehamiyyetli deracede méhkemlonib.

Azorbaycan yegana Olkelordendir ki, denominasiyadan sonra
milli valyutas1 pul alati kimi deyerini artirmaqda davam edir.
Bohran okser dlkealori milli valyutalarin devalvasiyasina da mac-
bur etdi, amma Azerbaycan bu vasitenin do zeruri olmadiginm
konkret addimlarla tesdiq etdi. Movcud ssenarilorin hayata keci-
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rilmasi onu gdsterdi ki, Azarbaycanda milli valyutanin devalvasi-
yasina zoarurat yoxdur. Valyuta bazarinda ¢oxseqmentli proseslor
getso do, 6lkemizin milli valyutasinin deyerinin deyismesine so-
bab ola bilocek amil meydana ¢ixmadi. Yoni manatin méhkem-
lonmeosi lizre amiller devalvasiya amillerinden daha giicliidiir. Bu
1se manatin sabit valyuta kimi galmasini bir daha sertlondirir.
Manatin an aktiv tadaviil, eloce da, etibarli valyuta alati olma-
sinin on bariz ifadesi ham valyuta miibadilalerinda, hom shalinin
yigimlarinda, hom do onlarin banklara yerlosdirdiyi @manatlorin
strukturunda meydana ¢ixir. ©halinin depozit hesablarmin statis-
tikasina nozer salsaq, manatin boytik Ustiinliik togkil etmasinin
sahidi ola bilarik. Vetendaslar 6z vesaitlerini banklara yerlosdi-
rorken asas valyuta ndvii kimi manati segirlor. Azorbaycan yega-
no Olkealardendir ki, denominasiyadan sonra milli valyutasi doye-
rini artirmaqda davam edir. Bes il ovvel pul islahatlar1 baglayan-
da ve ilk yeni banknotlar dovriyyeye buraxilanda manatin dollar-
la nisbatde dayeri 0, 92 gopik toskil edirdi ve heamin dovrde ABS
pulu imumilikds diinya maliyye bazarlarinda osas aparic1 valyu-
ta novi idi. Yoni homin illorde diinya iqtisadiyyatinda bohran
meyilleri olmadigindan ve dollar diinya pulu kimi aparici doner-
li valyuta hesab olundugundan yenice todaviile buraxilmis Azar-
baycan manatinin mazennasini sabit qoruyub saxlamaq asan me-
sola deyildi. Amma Azerbaycan hokumatinin 6lkade giiclii sabit-
lik potensiali yaratmasi ve milkemmal mazenna siyasati yiiriit-
mosi denominasiyanin ilk ilindece 6z effektiv naticelorini gos-
tordi. Manat diger xarici valyutalarla nisboatde nainki 6z mdvqe-
yini sabit qoruyub saxladi, heatta 2 faize yaxin nisbi deyer qazan-
di. Azearbaycanin yeni milli valyutas1 son bes ildo hom dollar,
hem do avro ve diger valyutalar qarsisinda 6z mazennasini moh-
komlondirerak on yliksek templo aktiv pul aletine ¢evrilib. Bu
miiddet arzinde milli valyuta dollarla nisbatde 20 faizden ¢ox
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mohkemlanib. Avro da son bes ilde manat qarsisinda deyarini iti-
rib. Umumiyyatle, son illerde valyuta bazarinda coxseqmentli
proseslor gedib ve onlarin heg biri milli valyutanin deyarinin de-
yismasine gotirib ¢ixarmayib. Oksina, bu proseslor milli valyuta-
nin méhkemlenmesine osasli zemin yaradib.

Manatin mezennasinin sabitliyi idxalin ve daxili istehsalda
istifade olunan xarici menseli emtoslorin keskin bahalasmasi-
nin, habelo shalinin emanatloerinin deyersizlosmesinin, xarici
valyutada borc yiikiiniin artmasinin, manata etimadin azalmasi-
nin vo iqtisadiyyatda yiiksek dollarlagsmanin qarsisin1 alib.

Manat on doyorli pul alati kimi méhkemlanarak artiq diinya-
nin donerli valyutalar1 sirasina daxil olub. Azerbaycan manati
MDB makaninda on sabit milli valyutalar sirasinda mdvgeyini
birinci yerde qoruyub saxlayir. 117 6lke iizre diinya valyutalari-
nin sabitlik reytinginde ise manat 28-ci yerde dayanmaqdadir.
Rusiyanin "Finmarket" agentliyinin tortib etdiyi reytinge osasen,
Azoarbaycan manati sabitliyine gore, bolgada ikinci yerde gorar-
lagib. Belo ki, Rusiya rubluna qars1 mezennasi fevralda 21,88 fa-
iz yiikselon milli valyuta MDB-de birinci, bolgede ise Iran ria-
lindan sonra ikinci sabit valyuta sayilir. Milli valyutalarin reytin-
ginin an asag1 pillelerinden birinde Ermenistan drami gerarlasib.
Ermeni pulu hemin reyting tlizre 111-ci yerdo mdvqe qazanib.
Milli valyutamizin MDB-de giiclii mévqeye malik olmasi1 Rusi-
ya va digar birlik dovlatlerinden olan mallarin 6lkemize gatiril-
mosini ucuzlasdirtb ve idxalin genislonmesina sebab olub.

Beynolxalq teskilatlarin analitikloeri deo beyan edirlor ki,
Azorbaycan, hatta maliyye bohrani geraitinde sabitlik kriteriya-
larma gore, iqtisadi inkisaf, maliyye stabilliyi reytingi tizro
MDB, Serqi Avropa ve Markezi Asiya olkelerini gabaglayir.
Biitiin bu amillar onu sertlondirir ki, Azarbaycanin iqtisadiyya-
tinin vo maliyye bazarinin giiclii olmas1 valyuta sistemindo da-
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vamlilig1 artirir ve milli valyutanin aktiv, aparici deyer alati ki-
mi movqgeyini mohkemlondirir.

Respublikamizin kifayet qoder strateji valyuta ehtiyatlarinin
olmasi da bu stabilliye miihiim baza yaradan faktor sayila biler.
Olkemizdoe giiclii makroigtisadiyyat potensialinin yaradilmasi,
iqtisadiyyatda maliyye ehtiyatlarinin artmasi iqtisadi islahatlarin
kecirilmoasine gorait yaratmaqla baraber, bdhrana qars1 immuni-
teti gliclondirir.

40 milyard dollar hacmindos strateji valyuta
ehtiyatlar1 zonginliys yol acir

Prezident ilham Oliyevin heyata kegirdiyi miikemmsl iqtisa-
di strategiya noticesinde iqtisadiyyatin siiretli inkisafi temin
edilmoakle barabar, milli valyuta ehtiyatlarinin artim dinamikasi-
na olverisli zomin yaradib. 2003-cii ilden baslayaraq respublika-
mizin strateji valyuta ehtiyatlarinin illik artimi bas verir. Strateji
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valyuta rezervlorinin artim dinamikasina 6lke iqtisadiyyatinin
inkisaf indiqatorlar1 6z miihiim tesirini gostermakdadir. Respub-
likamizin ixrac imkanlarinin artmasi, diinya bazarinda bas veron
doyisiklikler, beynalxalq valyuta sistemindoki proseslor vo di-
gor amiller 6lkemizin valyuta ehtiyatlarinin artmasi ii¢iin tokan-
verici faktor rolunu oynayir. Son sekkiz ilde strateji valyuta eh-
tiyatlarinin hacmi 22 defeye yaxin artib. 2003-cii ilde respubli-
kamizin valyuta golirleri toxminen 1,8 milyard dollara baraber
idise, hazirda bu reqom 40 milyard dollar togkil edir.

Hazirda Azerbaycan strateji valyuta ehtiyatlarinin artim tem-
pine gdro bolge dlkeleri, asasen do neft ixracat¢ilari igorisindo
xiisusi yer tutur. Belo ki, son bir ilde respublikamizin valyuta eh-
tiyatlarinin artim tempi 20 faizden ¢ox olub. Bu gdsterici Avro-
pa vo Asiyanin inkisaf etmis dovletlorinin orta gostericisinden
on az1 iki defe ¢oxdur. MDB dovletlori ilo miigayisede ise he-
min gostarici dord defoden ¢oxdur.

Olkemizin uzunmiiddetli davamli inkisafin1 tomin etmok
mogqsadile qarsidaki illoerde kompleks ve sistemli proqramlar he-
yata kecirilocok. 2011-2015-ci illorde dlkemizin valyuta rezerv-
lorinin méhkemlonmeasi li¢iin etibarli zomin yaranacaq. Niifuzlu
beynoelxalq maliyye institutunun prognozlarina gore, bolgedo
zongin neft 6lkalarinden olan Azarbaycanin valyuta ehtiyatlari
qarsidaki bes ilde ehemiyyetli derecede artaraq 100 milyard
dollara ¢atacaq. Bu faktor respublikamizda milli mehsul istehsa-
linin bir ne¢o dofe artmasina impuls verocek ve adambasina dii-
son golirlerin hacmi ¢oxalacaq. Qarsidaki illerde de UDM-in ar-
tim tempi yeniden ikireqemli gdstericilerle miisayiat oluna bi-
lor. Homin dévrde adambasina diisen golirler 250 faizden do
cox artacaq. Milli gelirin diinya dlkelari tizre bolglistine gore,
Azerbaycanin movgeyi ehomiyyatli derocade yiikselocok. Bu
iso Azerbaycanin Avropa Ittifaqi dlkeleri, Simali Amerika vo
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Asiyanin inkisaf etmis dovletlori, hemg¢inin Yaxin Serqin asas
neft hasilatcilari, xiisusile do OPEK olkelari ilo eyni soviyyodo
olmasina imkan veracok.

Valyuta ehtiyatlarinin artim tempina gora, Azerbaycan Conu-
bi Qafqazda xiisusi aparict movqeyo malikdir. Digar bolge 6lke-
lori ile respublikamizin qeyd olunan gostericisi arasinda keskin
forq 6ziinii gosterir. Hazirda Gilirciistanin iimumi valyuta ehti-
yatlar1 2,7 milyard dollar, Ermenistanki ise 1,8 milyard dollardir.
Miigayise etdikde aydin olur ki, Azarbaycan valyuta servatleri-
nin hacmine gore, Giirciistandan 14, Ermenistandan ise 20 de-
foden giicliidiir. Azerbaycanin neft vo qaz satis1 ile bagh yaxin
goloacokde valyuta ehtiyatlarinin hacminin daha siiratle artacagi-
n1 nazera alsaq, qonsulari ile arasinda bu gosterici iizre yaranan
forq bir qoder de bdyliyacak.

Strateji valyuta ehtiyatlari, milyon manat
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Bank sektorunda islahatlar, pul-kredit siyasoti

Azorbaycanda pul-kredit siyasetinin osasint inflyasiyanin
idara olunmasi tegkil edir. Bu ise 6lkads iqtisadi inkisaf proses-
lorinin siirotlonmasina, sosial-iqtisadi durumun daha da yaxsi-
lagsmasina, yerli istehsal¢ilarin menafelorinin qorunmasina im-
kan vermokdadir.

Azorbaycan hokumetinin hoyata kecirdiyi monetar siyasot
tosdigloyir ki, respublikamizda giiclii iqtisadiyyat vo diistliniil-
miis iqtisadi strategiya on ¢otin dovrlerde belo iqtisadi fealligin
asagl dliismesinin qarsisin alir, maliyye sisteminin saglam vo
déziimliiliiyiinii giiclendirir. Olkemizde heyata kegirilen pul si-
yasatinin makro ve mikroiqtisadi diagnostikasinin giiclondiril-
masi, makromodellor vasitesile iqtisadiyyatin gozlenilen veziy-
yoti iizro zoruri simulyasiyalar aparilmasi, eloco do monetar si-
yasatin balanslagdirilmis sistem {lizre hayata kegirilmasi manatin
davamliligini méhkemlendirir. Maliyye sisteminin miihiim tor-
kib hissasi kimi bank sektorunun doziimliiliiyli ve banklarin sag-
lam olmas1 da sabitliyin tomin olunmasinda osas yer tutur. Bu
giin 6lkemizdas kifayat qodar giiclii bank bazar1 formalasib. Ba-
zar iqtisadiyyatinin asas tolablarinden olan ikipilleli bank siste-
mi foealiyyet gostorir.

Umumiyyatle, son 15 ilde Azerbaycanin bank sisteminde li-
beral islahatlar hayata kegirilib, dovlet banklarinin saglamlasdi-
rilmasi todbirleri hayata kegcirilib, sonraki merhelode onlarin
Ozollosdirilmasi prosesi reallasib, 6zal bank sisteminin institu-
sional formalagmasi tomin edilib. 2000-ci ilden baslayaraq heya-
ta kecirilon 6zol banklarin intensiv saglamlasdirilmasi tedbirleri
bank sisteminin davamliliginin méhkemlenmasine ve maliyyo
vasitacilik funksiyasinin yaxsilagmasina miihiim serait yaradib.
Kommersiya banklarinin minimal kapital telebinin Maerkezi
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Bank terafinden ardicil artirilmasi ve konsolidasiya prosesinin
tosviqi 0zel bank sisteminin kapital bazasint méhkemlendirib,
bank sisteminin irilogmesini ve nizamnamse fondlarinin giiclon-
mosini tomin edib. Ugurlu neft strategiyasinin mentiqi naticasi
kimi bank sektoru da bu miihiim siyasetden fayda goriib. Iri-
hacmli neft golirlorinin 6lkeye axini banklarin maliyye resurs-
larinin strateji maqsedlore effektiv otiiriilmasine hazir olmasi ilo
naticolonib. Hokumat do 6z ndvbasinde bank bazarina deastok
olub bu sahaye olverisli sorait yaratmaqla onun iqtisadi proses-
loroe aktiv qosulmasinmi tomin edib. Neft golirlorinin geyri-neft
sektoruna semarali vo tohliikesiz trasformasiyasi, ohalinin vo
regionlarin bank xidmatlorine ¢ixis imkanlarmin artirilmast ve
bu asasda yoxsullugun azaldilmasi iigiin bank sisteminin maliy-
yo vasitogilik funksiyasinin inkisaf etdirilmesi, bank sisteminin
davamliliginin ve etibarliliginin méhkemlandirilmesi, bank xid-
moatlori bazarinda azad ve saglam reqabat miihitinin toemin edil-
maosine sabab olub.

2003-cii ilden baslayaraq strateji hodoaflers asasen bank foa-
liyyetinin qanunvericilik bazasinin tekmillesdirilmesi ve bey-
nolxalq standartlara uygunlasdirilmasi, bank sisteminin etibarli-
liginin ve saglamliginin artirtlmasi, bank xidmatlerine ¢ixis im-
kanlariin genislondirilmesi, bank sisteminde soffafligin artiril-
mas1 vo bazar intizaminin méhkemlendirilmesi semerali bank
nazaretinin togkiline imkan yaradib. Belolikla, bank sisteminin
biitiin istiqgamatlori lizre heyata kegirilon radikal islahatlar vo
institusional inkisaf neticesinde sektorda derin kemiyyeat vo
keyfiyyot doyisikliklori bas verib.

Etiraf etmok lazimdir ki, bohran illerinde on ¢ox ehtiyat olu-
nan sahe bank sektoru sayilirdi. Hoeqigaton do bohran dovrii res-
publikamizin bank sistemi ii¢lin do sinaq il oldu, amma hékume-
tin biitiin iqtisadi komanda ile koordinasiya olunmus sokilds bir-
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go gotiyyaeti sayasinda iqtisadiyyatin lokomotivi sayilan bu sek-
tor bohrandan maksimum deracede qorundu. Saglam bank-ma-
liyyo sektoru qlobal béhran dovriinde 6z likvidliyini qoruyub
saxladi. Ugurla hoayata kecirilon inkisaf vo modernizasiya strate-
giyasi, homginin bohranqabagi idareetmo todbirlori naticesinda
banklar 2008-ci ilden baslayan global béhrana qarsi kifayet qo-
der dayaniqliq niimayis etdirerok 6z miivazinatini itirmadi. B6h-
ranin kaskinlesdiyi dovrde ise reallagsmis alave todbirler natice-
sinde bu hazirligin daha da giiclonmasi 6lkede maliyye sabitli-
yinin etibarli qorunmasina serait yaratdu.

Azoarbaycanin bank sistemi qlobal bohram yiiksek kapitallas-
ma soviyyesi, maliyye ehtiyatlanmasi ve likvidlik gostericilori
ile garsiladi. Diinyanin okser 6lkelarinden forqli olaraq Azor-
baycanin bank sektorunda har hansi iflas ve xiisusi gorginlik ha-
I1 geyde alinmadi, sektor 6z Ol¢iilorini ve sabitliyini qorudu.
Amerikanin vo Avropanin iri bank vahidlerinin baglanmasi, iri
maliyye piramidalariin likvidliyini heale de berpa eds bilmadi-
yi halda Azerbaycanin bank sektoru likvidliyni qoruyub saxla-
magqla manfoatlorini artirib. Maselon, bohranin on siddatli dov-
rii olan 2009-cu ilde diinya maliyye-bank sistemindoa global re-
sessiyalarin koaskin xarakter aldigi dovrde belo Azearbaycanin
bank sektoru xarici tesirlore déziimliililk nlimayis etdirib, xiisu-
silo do, ilin ikinci yarisindan baslayaraq bank-maliyye sektorun-
da sabitliyin derinlesmasi miisayiot olunub. Azarbaycan bankla-
1 6z daxili ve xarici maliyyslosme meanbalorini barpa etmoklo
yanasi, 6ton il 1,2 milyard dollar hacminde xarici borcu geri
0doemoklo inkisafi davam etdirib, aktivlerinin hecmini 9 faize
yaxin artirmaga nail olub. Azerbaycanin bank sistemi 6z 6hde-
liklerinin texminen 80 faizi seviyyeasinde likvid aktivlere malik-
dir ki, bu da minimal normadan 30 faiz ¢oxdur.
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Homin dovrde diinyanin on nahang reyting agentliklorinden
olan “Moods” diinya bank bazar1 ile bagl apardig1 arasdirmalar-
dan sonra bela gonastoe golmisdi ki, Azerbaycanin bank sektoru
bohrana qarst doziimliiliik niimayis etdirib ve likvidliyini qoru-
yub saxlaya bilib. Reytinq agentliyi bu fikirdedir ki, Azerbaycan
hokumsatinin heayata kecirdiyi effektiv siyasot maliyyo sabitliyi-
nin méhkamlanmasine sebab olub ki, bu da banklarin saglam
foaliyyati liclin stimul verib. Eyni zamanda, 6lkede miisahide
olunan sabit makroiqtisadi miihit bank sisteminde do dinamika-
ya tosir gostorib, iqtisadiyyatda artim templerinin alde olunma-
sinda banklar xiisusi rol oynayib. “Moods” ekspertlorinin fikrin-
cd, son bir ilde Azearbaycan banklarinin aktivlerinin keyfiyyaoti
vo likvidliyinde sabitlogsme miisahide olunub, akser banklarin
golirliliyi artib, divident alde etmak imkanlar1 yiikselib. Bundan
basqa, banklarin iqtisadiyyata kredit qoyuluslarinda pay1 da art-
maqdadir.

Bank sektorundaki en miihiim gostericilorden biri bu sahaye
omanat qoyuluslarinin celb olunmasinin dinamikliyidir. ©hali-
nin inam va etibarmin giiclii olmasi halinda tebii ki, banklara de-
pozit qoyuluslar1 da artmis olur. Hokumatin emanat qoyulusunu
stimullagsdirmaq ve ohalinin sektora etibarini artirmaq maqsadi-
lo, 2007-ci ilde emanatlorin sigortalanmasi sisteminin yaradil-
mas1 barede gerar1 bank sektorunda inkisaf {igiin yeni iifiigloer
acdi. 2009-cu ilde ©mansatlerin Sigortalanmasi Fondu terafin-
don gorunan emansatlorin meblaginin 6 defe artirilaraq 30000
manata ¢atdirilmasi ise banklara olan derin inam sindromunu da-
ha da mohkoemlondirib. S6zsiiz ki, bu 6ziini son iki ildo, 6zii do
diinya bohraninin hele tam aradan qalxmadigi bir dovrde bank-
lara yatirilan emanetloerin qoyulusunda gostorib.

1 aprel 2010-cu il tarixoe ohalinin banklardaki emanatlori 2,4
mlird. manat teskil edir ki, bunun da 33,3 faizi uzunmiiddetli
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omansatlorin (1 ilden yuxari) payia diisiir. ©Ohali ile yanasi kor-
porativ miistorilorin do banklardaki depozitleri artir. 1 aprel
2010-cu 1l tarixe korporativ miisterilorin banklardaki depozitle-
ri 2,1 mlrd. manat toskil edir. Banklarin xiisusi ve celb edilmis
vosaitlerinin hacminin dinamik inkisafi aktiv emsliyyatlarin ge-
nislondirilmasi {li¢iin olverisli sorait yaradib. Naticods bank ak-
tivlerinin hacmi davamli artim gosterarak 1 aprel 2010-cu il ta-
rixo 12 mlrd. manata gatib.

Hazirda 6lke banklar1 genis ¢esidli xidmatlor gdsterir vo pe-
rakenda bank xidmatlori siiretle inkisaf edir. Artiq miistorilora
bank mohsullar1 internet-bank, mobil-bank, avtomatlasdiriimis
bank kosklori kimi on miiasir texnoloji vasiteler toklif edir ki, bu
da Azerbaycanin bank sisteminin haddinden artiq giiclii maliyye
strukturuna ¢evrilmasinin alamatidir. Bank sisteminin regional
sobokoesi vo maliyye xidmatlorine ¢ixis imkanlarinin genislon-
mosi, banklarin beynoalxalq maliyye bazarlarinda aktiv fealiyye-
to baslamasi1 Azerbaycanin diinya bank bazarina daxil olmasi ve
diinya maliyye texnologiyalarini totbiq etmosi demakdir.

Azoarbaycan hokumetinin maliyya-bank sistemi ile bagli asas
hadeflori 6lkenin asas markezi maliyye institutu kimi Mearkeazi
Banki comiyyatin rifahina xidmet eden, miiasir menecmenta, in-
kisaf etmis insan kapitalina, yiiksek korporativ deyarlore ve me-
deniyyete malik etibarli, soffaf vo modern dovlet tesisatina ge-
virmakden ibaratdir. 2011-2014-cii iller {i¢iin Strateji Plana osa-
son bir sira yeni beynolxalq ¢agirislara uygun yeni modellorin
totbiqi zeruridir. Bu ¢agirislarin asas bazasini ise 6lke iqtisadiy-
yatinin dayanighi inkisafina Markezi Bank terafinden verilon
destoyin daha da artirilmasi, idareetmonin miiasirlogdirilmasi vo
insan kapitalinin inkisafinin davam etdirilmesidir. Olkemizde
movcud olan dayaniqh siyasi ve sosial-igtisadi sabitlik, iqtisadi
saxalondirma ve islahatlar strategiyasinin hayata kegirilmosi, 6l-
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komizin qlobal inteqrasiya proseslorine aktiv qosulmasi ve artan
beynalxalq niifuzu, habels iqtisadiyyatin biitiin sahalarinds yeni
innovasiyalarin genis totbiqini qacilmaz sort kimi qarsiya qoyur.
Mohz bu kriteriyalar1 nozere alan 6lke hokumaeti milli iqtisadiy-
yatin inkisafinin desteklonmesinde miihiin rol oynayan bank
sektorunun yeni miiasirlogsmae strategiyasinin teloblorine uygun
foaliyyetini tomin etmoyi asas vozifosi hesab edir.

¥ goydugu amanatlar artibdir. Bir
jésterir ki; banklara inam artir ve bu,
Bununla berabsr, onu da gésterir
e maliyya imkanlarn yaramb ki, onlar
arinl banklaraetibar edirler”.

itham Sliyev

23349

494,5

79,3

1995 2000 2005 2008 2009 2010

Maliyyo sabitliyi alverisli investisiya miihitini
tomin edir

Azorbaycanda giiclii maliyyo-bank sisteminin olmasi respub-
likamizin maliyye giiciinii artirir vo méhkem maliyye sabitliyi-
no malik olmasini sertlondirir. Maliyye sabitliyinin méhkem ol-
mast respublikamizin diinya iqtisadiyyatinda artan niifuzunun
gorunmasini tomin etmakle yanasi, yeni qlobal cagirislar serai-
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tinde reyting ve investisiya, roqabat qabiliyyatlilik ve diger gos-
toricilor lizro voziyyaetini yaxsilagdirmasina da sebab olur.

Azorbaycanin global iqtisadi-maliyye bohranindan minimum
itki ilo ¢cixmasi Prezident Ilham Sliyevin miisteqil, miikkemmal,
getiyyetli ve cevik iqtisadi siyaset yiiriitmasi sayesinde miim-
kiin olub. Olke bas¢isinin birbasa nezareti altinda 6lkemizin iq-
tisadi tehliikesizliyinin qorunmasi hamise baslica prinsip kimi
qorunub saxlanilib. Respublikamizin maliyye tehliikesizliyinin
tominati baximindan beynelxalq fond birjalarinda, qiymatli ka-
g1zlar bazarinda foal istiraka haqli olaraq ehtiyatli yanagmasi
maliyye béhraninin respublikamiza tosirini zeifloden asas amil-
lor sirasindadir. Dovlat bas¢ist Azarbaycanin qlobal béhrandan
az ziyan ¢okmesinin seboblorine toxunarken respublikamizin
milli maraqlara osaslanan iqtisadi siyaset yeritdiyini vurgulayir,
beynolxalq institutlarla inteqrasiya zamani ehtiyatliligin xiisusi
olaraq diqgetde saxlandigini bildirir: «Bozen bize tovsiyo olu-
nurdu ki, inteqrasiya meyillorine daha da stiratle qosulaq, bey-
nalxalq ticarat qurumlarina inteqrasiya edok. Ancaq bizim mdv-
geyimiz biitiin zamanlarda ¢ox ehtiyath idi. Ciinki Azerbaycan
igtisadiyyat1 6zlinli temin edon iqtisadiyyatdir. Bozi basqa 6lke-
lar kimi, biz xarici yardimlardan asili deyilik... Ona goére biz
beynelxalq iqtisadi emakdasliq masalelorine hamise 6z movqe-
yimizden yanagmisiq...2009-cu ilde c¢ox diizgiin ve vaxtinda
atilmis addimlarla iqtisadi maraqlarimizi qoruya bildik, insanla-
rin rifah halinin pislesmesine yol vermadik. ©ksina, 2009-cu il-
do Azerbaycan ohalisinin sosial veziyyeti daha da yaxsilasdi.
Qarsida duran biitliin infrastruktur layiheleri, sosial proqramlar
icra edildi».

Azoarbaycan bohran zamani ve sonraki dovr arzinde hoam ma-
liyye sabitliyi ile bagh sistemli programlarin davamliligini inki-
saf etdirdi, hem do liberal iqtisadiyyatin baslica prinsiplori olan
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miiasir strateji hadaflori nezerde tutan islahtalarin kursunu ge-
nislondirdi. Bu ise sozsiiz ki, 2010-cu ilin yiiksek inkisaf indika-
torlar ile basa vurulmasina seboab oldu.

Prezident Ilham Oliyev terofinden ugurla heyata kegirilon
inkisaf vo modernizasiya strategiyasi noaticosinde Azarbaycan
iqtisadiyyati alde olunmus iqtisadi ve sosial inkisaf seviyyosi-
ni qoruya bilib. Ddvlet bas¢isinin bu siyasi getiyyeti, inkisaf
kursunu giiclondirmasi diisiiniilmiis iqtisadi strategiyasinin da-
vam etdirilmasinin mentiqi naticosi sayila biler ve bir daha ho-
kumetin iqtisadi islahatlar1 uzunmiiddetli, hemg¢inin, yeni inki-
saf erasinin tempina uygun aparmaq gotiyyatini tosdiqloyir. Bu
siyasot, ndvbeti illorde davamli inkisaf iigiin olverisli zomin
yaradib.

Bohran illerinde, xiisusile do, 2009-cu ildo okser dovletlorin
maliyyo ve bank sisteminde problemlorin yaranmasi ciddi ma-
liyye ¢atismazligina sebab oldugundan bu 6lkelerde on miithiim
infrastruktur ve investisiyayoniimlii layihealerin icrasi toxire sa-
linib. Diinya iqtisadiyyatinda bas veran bohran meyillerine qar-
st tomkinli, ¢evik veo milkemmsel strategiya hoyata keciron
Azorbaycan hokumeti yerli investisiya bazarini nainki xarici to-
sirlorden qorumaga nail olub, eyni zamanda, bu sahaye serma-
yo qoyuluslarinin daha da artirilmasini temin edib. Prezident I1-
ham Sliyevin geyd etdiyi kimi, 6ton il 6lkemize investisiya qo-
yulusu davamli xarakter alib: "2009-cu ilde Azarbaycana inves-
tisiya qoyulusu davam etmisdir. Il arzinde 9,2 milyard dollar in-
vestisiya qoyulmusdur ki, bunlarin da 7,3 milyardi 2009-cu ilde
Olke iqtisadiyyatina yatirilan investisiyalarin boyiik bir hissasi-
ni, toxminon 80 faizini Azerbaycanin daxili resurslari toskil
edir ki, bu da respublikamizin maliyye potensialinin ytiksek
gostaricisi sayila biler. Dovlet bas¢isinin vurguladigr kimi, bu
vosaitler yerli sirkatlorin inkisaf etmasi vo onlarin imkanlarinin
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artmasi, dovlet torefinden sahibkarligin inkisafina ayrilan ve-
saitlorin hacminin yilikselmasi, hokumatin ayirdigi kreditlerin
vo subsidiyalarin ¢coxalmasi ve diger toedbirler naticesinds real-
lasib. Investisiyalar 6lkemizde giiclii infrastruktur layihelorinin
icrasina, yeni yollarin ve korpiilarin tikintisine, elektrik stansi-
yalarinin ve miihiim sosial obyektlorin yaradilmasina ve diger
layihaloere yonaldilib.

Umumiyyetlo, 1993-cii ilin ikinci yarisindan baglayaraq &lke-
do ictimai-siyasi sabitliyin beargerar olmasi daxili ve xarici in-
vestorlar iiclin 6z investisiyalarindan maqgsoedyonlii istifade et-
moyo olverisli sorait yaratmis, 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina
biitiin maliyys manbalarinden 83,4 milyard manat hacminde in-
vestisiya yonoldilib. Olkede insaat islerinin aparilmasi {iciin
osas kapitala 63,9 milyard manat meblogindo vesait yoneldil-
mis, onun 43,5 faizini xarici investorlarin vesaiti toskil edib.
Mohsul istehsali sahalorine diqqet daha da artirilib ve osas kapi-
tala yonoeldilmis imumi vesaitin 71,4 faizi bilavasite istehsal to-
yinatl obyektlorin tikintisine sorf edilib.

1994-cii ilden 2010-cu ile kimi iqtisadiyyatimizin inkisafina
54,4 milyard dollar mebloginde xarici investisiya calb edilib.
Investisiyalarin 68,9 faizi iqtisadiyata birbasa investisiya sok-
linde yonaldilib, eyni zamanda 33,1 milyard dollar1 ve ya 60,9
faizi neft senayesinin inkisafina serf edilib. Miistaqilliyin ber-
pasindan sonra 6ten iller arzinda 6lkade fealiyyet gostoren xa-
rici vo miistorok miiessisalor torafinden iqtisadiyyatin geyri-
neft sektoruna qoyulmus birbasa investisiyalar da ilbail artib ve
2010-cu ilinsonunadek geyri-neft sahsaloerindo istifade edilmis
xarici birbasa investisiyalarin hoecmi 4,3 milyard dollar togkil
edib.

1993-cii ilden cari ilin avvaline kimi dlkada 2265 istehsal to-
yinatli obyektlor istifadeye verilib.
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"...Biz bitiin imkanlan sefarbaer edib, hem ddviet, ham yerli sirketler, eyni
zamanda, xarici girkatlerin Azarbaycana maradini nazara alaraq, Azarbaycanda
boyiik hacmda inyestisiva goyulugunu tagkil eds bildik.”

liham Sliyev

213 defe
201 defe

101 dafe

19,5 defe
7,3 defe

2000 2005 2008 2010

Azarbaycan beynoalxalq reytinqini giiclondirir

Giicli maliyye sabitliyi seraitinde hoyata kecirilon davamli
iqtisadi islahatlar respublikamizin beynelxalq miqyasda niifuzu-
nun ve reytinginin yiikselmasine shomiyyetli deracede zemin
yaradib. Oten iller arzinde qeyde alinan yiiksek makroiqtisadi
indikatorlar niifuzlu tedqiqat institutlar terefinden teqdir olun-
magdadir. Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu, Asiya Inki-
saf Banki, Beynolxalq Maliyye Korporasiyasi, «Ernst ond
Yong», «Moodsy», «Fitch Ratings», «Standart and Purs» kimi
diinyanin on niifuzlu maliyye institutlar1 ve reytinq teskilatlari-
nin son 3-4 ilde hazirladiglar rey sorgularinda ve hesabatlarda
respublikamizdaki inkisaf dinamikasi ve sistemli islahatlar 6z
miisbat tosdiqini tapib.
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Diinya Banki ve Beynoalxalq Maliyye Korporasiyasi terofin-
den elan olunmus «Doing Business-2010» vo «Doing Busi-
ness-2011» hesabatlarinda 6lkemizdoki investisiya miihiti vo
iqtisadiyyatin bir sira sahoalorinde aparilan islahatlar yiiksek
giymetlandirilib. Har iki qurum respublikamizdaki seffaf biz-
nes miihitini ve xarici sormayoadarlarin foealiyyaeti liclin tomin
edilmis coelbedici sermayo atmosferini deyorlondirerak bu fak-
torun investisiya foalligina alverisli zomin yaratdigini bildirir.
Toagkilatin analitiklerinin fikrince, Azarbaycanin investisiya
imkanlar1 ¢ox colbedicidir. Bu, xarici sermayo qoyuluslarinin
arttm dinamikasi iigiin alverigli imkanlar yaradir. Analitik qru-
pun sorhinde geyd olunur ki, investisiya sahasinde hayata ke-
cirilon tadbirler ve bu bélmade sermaye calbediciliyinin yiik-
soldilmasi Azerbaycanin maliyye sabitliyinin méhkemlonmae-
sind tokan verib, xarici investorlarin 6lkeye maraginin artma-
sina zomin yaradib.

BMT Inkisaf Programmin 2010-cu il Insan Inkisafi Hesaba-
tinda Azerbaycanin mdévqeyi ahomiyyatli deracede yaxsilasib.
Azorbaycan insan inkisafi indeksine gore, son illorde yiiksek
naticelor elde edib. Qeyd olunan indeks iizro respublikamizin
movgeyi diinya dovletleri sirasinda eshemiyyatli deracede yiik-
solib. Hesabata asasen, son bes ildo Azerbaycan insan inkisafi
sahasinde on siiretli ireliloyige imza atan dlkadir.

2005-ci ilde insan inkisafi indeksi lizre 101-ci yerds gorarla-
san Azerbaycan 6z movqgeyini shamiyyaetli deracads yaxsilasdi-
raraq 2010-cu ilde 67-ci sirada yer alib. Hesabatin ahate etdiyi
169 olke arasinda respublikamiz on islahat¢1 ve pozitiv irelile-
yislora nail olan dovletler sirasinda gerarlasib. Respublikamiz
2000-2010-cu illar arasinda postsovet mokaninda insan inkisafi
indeksine gore illik 1,77 artim deracesi ile on yliksek gosterici-
yo nail olub. Azerbaycan “orta insan inkisafi” qrupu 6lkelerini
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tork edorok, “yiliksok insan inkisafi” 6lkeleri kateqoriyasina da-
xil olub.

Olkemiz insan inkisafi indeksinin orta illik tempine goéro
MDB dovletleri arasinda son 10 il erzinde aparict dévlet olub.
Azoarbaycan insan hiiquq ve azadliglarinin qorunmasi, sistemli
sokilde demokratik islahatlarin miqyasinin genislonmasi, s6z vo
fikir azadliginin inkisafi, vetondaslarin menafeyinin qorunmasi-
na xidmet edon davamli tedbirlerin hoyata kegirilmesi, bazar ig-
tisadiyyatinin toemin edilmesi, sosial siyasetin derinlesmesi vo
diger sahelorde ohemiyyaetli deracede irelileyislor olde edib.
Biitiin bu faktorlar iimumilikde, insan inkisafi indeksi tizro gos-
toricilorin yaxsilagsmasina miihiim tasir gostarib.

«Fitch Ratings» beynalxalq reytinq agentliyi iso 2011-ci ilde
Azorbaycanin uzunmiiddetli yerli ve xarici valyutada reytingi-
nin "sabit"den "pozitiv"e yiiksaldib. Bu gerardan sonra 6lkemi-
zin investisiya reytinqi «BBB+» soviyyesinde miioyyen olunub.
«Fitch Ratings» agentliyi yeni reytinqin miioyyonlasmasinde 6l-
kemizin iqtisadi, investisiya, maliyye sabitliyinin doziimli ol-
masini, iqtisadiyyatin inkisaf dinamikasinin stabil artim temple-
11 ilo davam etmasini baslica elementlor kimi goebul edib. Eyni
zamanda, qurum yeni reytinq toyin olunarken neft golirlorinin
siirotle artmasini ve hemin vesaitloerin giiclii daxili ve xarici net-
to-kreditor mévqeyinin formalagmasi moagsedile semarsli idare
olunmasini asas amiller kimi nezere alib. Diinyanin on niifuzlu
reyting agentliklorindeni olan «Fitch Ratings»in igtisad¢ilarinin
fikrinca, bir ¢cox 6lkaler 2010-cu ilde ve 2011-ci ilin birinci rii-
biinde do diinyada bas veran bohran meyillerinin tesirine meruz
qalib, amma Azerbaycanda antibdhran siyasetinin ¢evik ve ef-
fektli sokildo hoyata kegirilmosi iqtisadi seqmentlor iizro foalli-
g1n azalmasinin qarsisina sadd cokib.
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Toaskilat 6lkemizle bagl gerar qebul edorken hoyata keciri-
lon davamli islahatlarin miihiim neticelerini, beynoalxalq iqtisa-
di sistemdoe rolunu, diinya ticaratine inteqrasiyasini, idxal ve ix-
racin stimullagdirilmas1 ve diger elementlori do nezere alib.
«Fitch Ratings», hamginin 6lkemizin reytinqg prognozunu «po-
zitivno ylikselderken beynelxalq maliyye icmasi terefinden
Azarbaycana olan yiiksek etimadin qorunub saxlanilmasina xii-
susi digget yetirib. Respublikamizin maliyye bazarinda toemkin-
li siyasat hoyata kegirmasi, enerji resurslarinin konservativ ida-
ro edilmasi, dovlet golirlerini sosial sahaye yonaldilmasi ve
infrastruktura ehtiyatlilig1 nezere alaraq mikrohassasligi qoru-
yub saxlamasi, sabitliyi méhkemlondiren faktorlara ciddi neza-
rot etmosi, mithiim neqliyyat-kommunikasiya infrastrukturlar
yaradaraq bolgode asas tranzit mokanlarinin merkezine ¢evril-
masi, beynoalxalq ticarat sistemine inteqrasiyasi, strateji naqliy-
yat dohlizlerinin yaradilmasi {i¢iin togobbiiskar kimi ¢ixis etmo-
si vo diger amillar «Fitch»in ekspertlori torafindon yiiksek de-
yorlondirilib.

Qurumun suveren reytinglor iizre analitik qrupunun direktoru
Carlz Sevil belo gonastdadir ki, Azerbaycan iqtisadi sahado is-
lahatlar1 genislondirmekle artiq bir sira sahaler tizre Avropa 6l-
koelori icerisinde miithiim mdvgeyo sahib olub: «Azerbaycan
enerji dastyicilarindan gelen golirlerin agilli xerclonmesi saye-
sinda pozitiv deyisikliklers nail olub. Bu tedbirler dovlat ve xa-
rici maliyye 6hdelikleri {izre 6denisleri méhkemlendirir vo su-
veren reytinge komok edir. Yeni reyting Azarbaycanin beynal-
xalq kapital bazarina daha asanligla ¢ixis1 ticlin miinbit serait ya-
radiry.

Hazirda Azerbaycanin reytinqi Markezi, Sorqi ve Qoarbi Av-
ropa dovletlarinin kredit reytinqine berabardir. Respublikami-
zin investisiya reytingi Polsa, Avstriya, Danimarka, Finlandiya,
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Litva, Estoniya, Italiya, irlandiya, Rusiya, Bel¢ika kimi 6lkolor-
la eyni gostoriciye malikdir. MDB ddvlatleri i¢arisinde on yiik-
sok investisiya reytinqi Rusiya ve Azarbaycana moaxsusdur. Bir
sira Avropa Olkelari de reyting emsalina goére, respublikamiz-
dan geri qalir. Azerbaycan Sloveniya, Slovakiya, Xorvatiya,
Makedoniya, Yunanistan, Bolqaristan, Ispaniya, Macaristan ve
digar dlkelari reyting emsalina gora, iisteloyir. Bu 6lkalorin ok-
soriyyetinde kredit ve investisiya reytinqi « BB+» miioyyon edi-
lib. Avropa Ittifagmin esas inkisaf etmis 6lkelorinden sayilan
Yunanistanin miistoqil reytingi «Fitch» torofinden bu ilin yan-
varinda «BBB+»don «BB+»ye endirilib. Yunanistanin son iki
ilde global bohran neaticesinde investisiyalar {izro bir sira seq-
mentlari yerine yetiro bilmemesi, maliyye bazarindaki gorgin-
liklar reytingin pozitivden «negativ»o asagi salinmasina sebab
olub. Eloce do Ispaniyanin reytinq emsal1 asag1 endirilib, Por-
tuqaliya, Polsa, Macaristan ve Cexiyanin gostericilori iso sabit
saxlanilib.

Digor bir niifuzlu maliyye institutu - «Standard end Pursy»
reyting agentliyi 2011-ci ilo dair yeni hesabatinda Azerbaycanin
«BBB+» uzunmiiddetli ve qisamiiddatli suveren kredit reyting-
larini tosdiq edib. Agentlik 6lkemizin neft vo maden senayesin-
do neco illordir ki, giymatlondirma aparib ve qurumun neft vo-
saitlerinin xarclonma istiqgamatlari ile alagedar yekun roylorin-
do seffafligin tomin olunmasi 6z oksini tapib. «Standard and
Pursyun royine gore, respublikamiz neft vesaitlorinin idare
olunmasinda miikkemmal konsepsiyan: hoyata kecirmoklo yana-
s1, “qara quzili” geyri-neft sektorunun ve elmi-madeni toraqqi-
nin inkisafina yonealtmoekdodir. Biznesin aparilmasi soraitinin
yaxsilagdirilmasi, struktur islahatlarin tezloesdirilmesi ve iqtisa-
diyyatin diversifikasiyas1 soylori iizro todbirlerin goriilmasi,
heamginin monetar siyasatin, bank sisteminin méhkemlonmasi

242




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

vo diger amiller dlkemizin reytinginin yiikseldilmesinde mii-
hiim rol oynay1b.

Diinya Iqtisadi Forumunun (World Economic Forum) son
dord illik hesabati bu menada xiisusi shamiyyat kasb edir. Qu-
rumun diinya 6lkalerinin makroiqtisadi ve ticarat emaliyyatlari
lizro voziyyetine dair hesabatinda Azerbaycan davamli islahat-
lar siirotlondiren 6lke kimi qeyd olunub. Teskilatin ekspertlor
qrupu torafinden hazirlanan hesabatda diinya 6lkelerinin bey-
nalxalq iqtisadi sistemde rolu, diinya ticaratine inteqrasiyasi, id-
xal vo ixracin stimullagdirilmasi ve diger elementlor qiymatlon-
dirilib. Senadde, hemg¢inin, dlkelorin daxili ve xarici bazarlara
cixis1, gomriik organlariin effektiv islomasi, naqliyyat ve kom-
munikasiya infrastrukturu, hoamginin, biznes miihitinin indeksle-
ri vo yerlori miiayyonlasib.

Diinya Iqtisadi Forumunun 2011-2012-ci il diinya 6lkelori-
nin makroiqtisadi veziyyetine dair hesabatinda Azerbaycanin
reytingi ehemiyyetli deraceda yaxsilasib. Azarbaycan reytingin
skalasinda 6z movqgeyini 6ten ilin gostoricisi ilo miiqayiseda bir
goder de yaxsilasdirib ve 142 6lke arsinda 55-ci yeri tutub. Ol-
kemiz hesabatda 4,31 indekslo inkisaf etmis 6lkelorin gorar tut-
dugu siralarda yer alib. Oton ille nisbetdoe dlkemizin reyting gos-
taricisi bir ne¢oe band artib ve Azarbaycan hazirki hesabatda iki
pille irelilayib.

Malum oldugu kimi, reytinqg toyin olunarken en baslica
faktorlardan biri kimi 6lkedeki giiclii sabitlik potensialina xii-
susi digget yetirilir. Umumiyyetle, diinya dévletlerinin miia-
sir sosial-igtisadi inkisaf yolu onu gosterir ki, progressiv me-
yillorin yaranmasinin baslica sebabi birbasa sabitlikle bagli-
dir. Yeni siyasi sabitlik olmayan yerde ne iqtisadi islahatlar-
dan, ne inkisafdan ne de iqtisadi ugurlardan danismaq olar.
Sabitlik, iqtisadi-siyasi islahatlar ve inkisaf bir-biri ile iizvii
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suratde baglidir. Bu giin Avropa dlkelerinda, xiisusile do Yu-
nanistan, Ispaniya, Portuqaliya, irlandiya ve Italiyada borc
bohrani fonunda iqtisadi gerilomalorin ve geyri-sabitliyin bas
vermasinda geyd etdiyimiz faktorlar asas rol oynayir. Ona go-
ro de geyri-sabit olan 6lkede bohran meyillorinin qarsisini al-
magq ¢atin olur ve naticade iqtisadi inkisaf zaifloyir. Giiclii ig-
tisadiyyat hem siyasi, hom do makroiqtisadi sabitlik natice-
sinde miimkiin olur. Bu menada Azerbaycanda mohkem sabit-
lik soraitinde miisayiat olunan inkisaf dinamikasi ve saglam
iqtisadiyyat 6lkemizin beynelxalq miqyasda reytinginin art-
masinda ehomiyyatli rol oynamis olur. Diiglinlilmiis pragma-
tik siyasi gorarlar, tokamiilo asaslanan kompleks islahatlar,
diizglin iqtisadi strategiya Azerbaycanin inkisafinin da osas
meyarlarini togkil edir.

Azorbaycanin hesabatda irolilomasine sebeb kimi diizgiin
iqtisadi siyasotin hoyata kecirilmasini nezers almaq lazimdir.
Respublikamizda raqabet miihitinin tomin edilmasi, acnabi in-
vestorlarin hiiquglarinin qorunmasi ile bagli son iki ilde qebul
edilmis miihiim goerarlarin icrasi, makroiqtisadi sabitlik yiiksek
natico olde edilmasinin baglica sebablori kimi saciyyealendirile
bilar. Bu, birbasa hokumatin maliyye sabitliyinin ve uzunmiid-
detli inkisaf strategiyasinin tomin olunmasi ile bagh yiiriitdiiyii
siyasetin mantiqi naticosi sayila biler faktordur. Dovlet baseisi-
nin ylriitdiiyli maqsedyonlii siyasetin, genismiqyasli islahatla-
rin davamliliginin, giiclii iradasinin ve gatiyyatinin bariz niima-
yisidir.

Qlobal bohranin inkisaf etmoekde olan 6lkelere en miihiim
tosirlorindan biri xarici birbasa investisiya axininin mahdudlas-
masidir. Azerbaycanda asasen dovlet investisiya proqrami ¢or-
¢ivesinda infrastruktur layiheloerine qoyulan sermayelor hesabi-
na daxili investisiyanin artimi vo xarici sermayaoloerin davamli-
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1181 miisahide olundu. 2008-ci ilde 6lke iqtisadiyyatina yonealon
birbasa xarici investisiyalar davam etdi ve hemin il xarici men-
bolorden osas kapitala yoneldilmis investisiyanin hacmi 3,22
milyard dollar teskil etdi. Bu, global bohran seraitinde 6lke
ticlin olverisli sermayoe qoyulusu sayila biler. Nezare alsaq ki,
bu iller erzinde, yoni 2008-2009-cu illorde MDB ve Serqi-
Morkoazi Avropa Olkelerine yonalen xarici sermayelarin mab-
logi 42-46 faizo gqoder azalmisdi. Homin dovrds Boyiik Britani-
ya sormayadarlarinin 6lkemize investisiya qoyuluslar1 qeyri-
neft bélmosindoe xiisusi foallig1 ilo diqgati celb etdi. Britaniya
rezidentlorinin Azarbaycanda asas kapitala yoneltdiyi investisi-
yanin hacmi tekce 2008-ci ilde 1,27 milyard dollar olub. Bu-
nunla barabar, ABS, Yaponiya, Tiirkiye ve Norve¢ sermayogi-
lorinin kapital qoyuluslar1 intensiv xarakter alib ve bu dinamika
hazirda da davam edir.
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IVFOSIL

YENI INKISAF ERASININ ASTANASINDA
AZORBAYCANIN MODERNLOSDIRMO
DOKTRINASI

«Azarbaycan iqtisadi cahatdon artiq oturusmus doviat kimi
taninwr. Man hesab edirom ki, biz artiq iqtisadi sahada kecid
dovriinii basa vurmusugq.

Prezident Ilham OLIYEV
Postsovet statusuna vo ke¢id dovriina son

Qloballasan diinyanin yeni geoiqtisadi toloblori ve gitolorara-
st miinasibatlorin yeni dovriin realliqlarina osasen miioyyon
edilmesi XXI asrin birinci onilliyini kifayet qoder pozitiv nati-
colorle basa vuran Azarbaycan garsisinda da bir sira meyarlarin
ortaya ¢ixmasi ile sertlonmis olub. Siyasi sabitlik ve timummil-
li inkisaf milli dovletlerin hayata kecirdiyi rasional, pragmatik
daxili ve xarici siyaset kursunun ganunauygun naticelarinden-
dir. Xiisusilo do idareetmo strategiyasinin someraliliyi veton-
daslarin maddi rifah halinin, heyat seraitinin daim yaxsilagdiril-
masi istiqgamatinde fundamental naticelors nail olunmas: ile ne-
ticolonib. Eyni zamanda, sosial miidafie sisteminin giliclondiril-
mosi vo masgulluq seviyyesinin artirilmasi, eloco do sosial-si-
yasi hayatin ve tosisatlarin legitimlogdirmasi, tosisatlanma pro-
sesinin konstitusion osasda reallagdirilmasi, siyasi-hiiquqi isla-
hatlarin miitemadi suratde hayata kegirilmasi kimi tomal faktor-
lar ictimai-siyasi sabitliyin ve iimummilli inkisafin Prezident Il-
ham Oliyevin rohbarliyi ilo hayata kecirilon rasional strateji kur-
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sun fonunda ehalinin maddi rifah halinin miitemadi olaraq yax-
stlagdirilmasi, sosial miidafie ve tominat sisteminin daha da giic-
londirilmasi, miixtalif inkisaf modellarinin tetbiq edilmasi, so-
sialydontimlii iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmesi kimi fundamental
gostoricilor imummilli inkisafin strateji hedeflerini togkil edir.
Biitlin bunlar iso Azerbaycani yliksak stiratle ardicil olaraq inki-
saf edon 6lkaye ¢evirmoakle yanasi, movcud ictimai-siyasi sabit-
liyin osaslarinin daha da méhkemlonmesini sertlondiron ohe-
miyyaetli faktor qisminde ¢ixis edir.

Prezident Ilham ®liyevin Prezidentliyinin ikinci besilliyi -
XXT asrin ilk onilliyinin sonu diinya iqtisadi sisteminde yeni me-
yillorin meydana ¢ixmasi vo dlkelarin milli inkisafinda bir sira
tomayiillorin nezere ¢arpmasi ile diggeti colb etdi. Qlobal boh-
ranin dorinleserak 6lkealarin iqtisadiyyatlarinin motivasiya olun-
mas1 yoniinde zoruri telebler qoymasi ve postbohran ddvriine
hazirliq signallar sosioiqtisadi metodologiyanin deyismesini do
ehtiva edon osas sortlorden sayila bilordi.

2008-2013-cii illeri Azerbaycanin ictimai-siyasi miihitinde
yeni asrin mohtosom idareetma strategiyasinin muollifi, boytik
Siyasi lider ilham ®liyevin foaliyyetinin on zengin dovrii kimi
sociyyolondirmek tamamile miimkiindiir. Ilham Sliyevin birinci
bes illik idaraetma moaharati Onun faaliyyetinin ikinci merhale-
si liciin on boyiik tominat sayila biler. Prezidentin foaliyyetini
yeni keyfiyyot vo kemiyyet calarlar ilo zenginlesdiracak ele-
mentlor birbasa xalqin istek ve arzularmin ifadagisi olmasidir.
Makroiqtisadi ve maliyye sabitliyinin qorunmasinin tomin edil-
mosi, dayaniqli iqtisadi artimin ve iqtisadiyyatin modernizasiya-
sinin tomin olunmasina destok veroen siyasotin derinlasdirilme-
si, inflyasiyanin asagi salinmasi, geyri-neft sektorunun aparici
sahoyo cevrilmasi, masgulluq seviyyesinin artirilmasi, ¢evik
makroiqtisadi idareetmenin hoyata kegirilmasi, ahalinin rifah
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halinin yaxsilasdirilmasi garsidaki illerde hokumetin foaliyyeat
strategiyasinin ana xotlorden biri olacaq.

Conab Ilham Bliyev dovlet bas¢ist kimi birinci bes ilde ne-
zorde tutulmus islahatlar proqramindaki tedbirlerin, verdiyi vod-
lerin vaxtindan avval hayata ke¢irilmasine nail olan siyasi lider
kimi xalq garsisinda xidmet etmayin yegane meyar oldugunu sii-
but etmis oldu. Bu , hem do Prezidentin 2003-cii ilde hakimiy-
yotin moesuliyyatini dork ederak siyasi-iqtisadi idareetmo siste-
minin biitlin komponentlorine derindon balad olmasinin tesdiqi-
dir.

[lham Bliyevin xalq garsisinda verdiyi biitiin vedleri ugurla
yerine yetirmasi Onun fealiyyetinin davami olan ndvbeati maer-
halenin - 2008-2013-cii illorde tamamile basqa iqtisadi-siyasi,
sosial-madeni hayatin dovr edaceyini ehtiva edir. Qarsidaki ille-
ri ohato edoacak yeni inkisaf tarixinin konturlar1 da aydindir. Bu
morhalade Cenab ilham Bliyevi daha genismasstabli program-
lar, daha dinamik qerarlar, yiiksekstatuslu isler gézloyir.

Prezident Ilham Oliyevin yiiksek idareetma gabiliyyatinin
vo iqtisadiyyatda islahatlarin davamliligini temin etmoek moaha-
rotinin on bariz niimunesini diinya iqtisadi bohran1 zamani1 he-
yata kecirilon miikoemmol iqtisadi konsepsiyanin ugurlu natice-
lorine diqqget yetirmoklo gérmok olar. Conab ilham Oliyevin
ikinci dofe prezidentlik foealiyyetinin baslangict diinyani biirii-
yon qlobal maliyye bohraninin siddatli dovriine tesadiif edib
vo bu dovrde on inkisaf etmis dovletlorin siyasi liderlori boh-
ran meyillorinin 6lke iqtisadiyyatina zororli tesirlerinin qarsi-
sin1 ala bilmayibler. Amerikanin ve Avropanin an inkisaf et-
mis dovletlerinde iqtisadi fealliq bes defedan cox asagi diisiib
vo iqtisadi gerilomo 2009-cu ilin birinci yarisinadek davam
edib. Azarbaycan iqtisadiyyati ise bohran meyillorine meruz
galmayib.
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Tokamiillogon vo tokmilloson yeni iqtisadiyyat-
intibahdan inkisafin yeni erasina kecid

«Biitovlitkdo Azarbaycan iqtisadiyyatinin ugurlu inkisafi
diinya miqyasinda bir fenomendiry.

Prezident ilham OLIiYEV

Milli inkisaf modellori ilo yad iqtisadi resessiyalardan sigorta
olunmag1 bacaran ve konseptioloji siyasi xotti ilo dovriin icti-
mai-iqtisadi ¢agiriglarina adekvat tosirli toedbirleri mearkoazlogdi-
rilmis koordinasiyali sekilde reallagdiran Azerbaycan nainki so-
sial sabitliyi méhkemlendirdi, eyni zamanda yeni makroekono-
mik inkisafla miisayiot olunan neoiqtisadi miihite ke¢idi tomin
etmayi bacardi.

Postsovet Olkosinin meyarlarindan tamamile kenara dogru
yol alan respublikamiz iqtisadi ideologiyanin elmi-nazori asasla-
rin1 tam sokilde reallasdiraraq yeni onilliyin atanasindaca kegid
dovriine son vera bildi. Azerbaycan iqtidar yeni iqtisadi dialek-
tikanin ve comiyyaetin inkisaf qanunauygunluqlariin modullari-
na genis sokilde yer verarak innovativ bir inkisaf merhelasine
godam qoydu.

2009-cu ilden sonraki dovrii Azerbaycan ii¢lin postsovet 6l-
kosi skalasindan ¢ixaraq yeni modern formada yliksek inkisaf
prognozlari ila iraliloyen giiclii statusa malik 6lke kimi saciyye-
londirmeak daha diizgiindiir. Kecid iqtisadiyyati ile yeni osrin ilk
onilliyinde vidalagan bu 6lkenin tereqqi ve milli inkigafinin isti-
gqamatlorini miieyyen eden iqtisadi modelin totbiqi prosesi do
uzaqgoren bir siyasi taktika ilo hoyata kegmayo basladi. Bu elo
bir dovr idi ki, Azerbaycan hom global maliyye bohraninin toe-
sirlorini dof edan antibéhran tedbirdari goriir, hem de kecid ig-
tisadiyyatindan sonraki dovriin strateji hadeflarinin yeni iqtisa-
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diyyata tam oturusmasini rovan ve diiriist sokilde, he¢ bir kona-
racixmalara yol vermoden heyata kegirirdi. Bu, Conab Ilham
Oliyevin Prezident kimi foaliyyetinin ilk dovrleri idi. Cox ma-
raqlidir ki, Prezident Ilham Oliyevin hakimiyyetinin ilk aylari
mohz diinya maliyye bohraninin on siddatli dovriine tesadiif
edib ve respublikamizin xarici ressesiyalar1 dof etmasinin se-
bablari dovlat bas¢isinin uzaqgoren iqtisadi diplomatiyasinin,
siyasi manevrlore malik ustaliginin ve milkemmeal iqtisadi stra-
tegiyani hoyata kecirmok moharatinin alamatlari ilo baghdir.

Azorbaycanda iqtisadiyyatin modernizasiyasi {i¢iin toxirosa-
linmaz tedbirlerin aparilmasi, bazar iqtisadiyyatinin biitiin bagli-
ca tolablarinin inkisafini siiretlondiren sistemli vo ohatali siya-
sotin hayata kecirilmasi, sahibkarliq sektorunun ve azad bizne-
sin inkisafini stimullagsdiran proqramlarin icra olunmasi, 6zal
bolmenin iqtisadiyyatda aparict mévqeyinin tomin edilmasi, or-
ta tobogonin formalasmasi ticlin dovletin genis imkanlar yarat-
masi ve diger faktorlar kecid dovriiniin sona ¢atmasi ve yeni in-
kisaf dovriiniin start gétiirmesine shamiyyatli zomin yaradib.

Azarbaycan hokumeti 6lkenin dinamik inkisafi {i¢iin bazar
iqtisadiyyatinin biitiin baglica komponentlorine boyiik digqet
ayirib ve iqtisadiyyatin liberallagsmasina genis iifiiglor agib. Ho-
kumat iqtisadiyyatdaki rolunu effektli yerine yetirmoklo yanasi,
investisiya siyasotini togviq edib, iqtisadi islahatlarin sosialyo-
niimliililylinii tomin edo bilib. Bazar iqtisadiyyatinin elementlo-
rinin effektiv sokilde yerine yetirilmasi iqtisadi idareetmoanin
sistemliliyini vo semeraliliyini artirib. iqtisadi idareetme siste-
minde institutsional doyisikliklerin basa catdirilmasi, iqtisadiy-
yatin tokmilloegdirilmesi ve yeni tekamiil mearheloesine qadem
qoymasi va digor indikatorlar Azarbaycanin kecid iqtisadiyyati-
n1 arxada qoymasini sortlondirib.
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Yeni iqtisadi sistemo ke¢id comiyyatin iqtisadi miinasibatlor
sistemi ilo bagli oldugundan islahatlarin kompleks vo ardicillig-
la aparilmas1 zeruridir. Beynolxaq tocriibayo osaslansaq, trans-
formasiyali iqtisadiyyatda makroiqtisadi proporsiyalarin forma-
lagsmasinin 6z nazeri tisullarinin ve metodologiyasinin olmasini
goro bilerik. Yeni sistemo kegorken miilkiyyet formalarinin,
ohalinin hayat seviyyasinin, milli enanalarin, ideoloji goriisle-
rin vo diger maqamlarin nezare alinmasi vacibdir. Buna gore do
kohne igtisadi sistemden yenisine keg¢id tekamiil yolu ile aparil-
diqda boytik effekt verir. Azorbaycan mohz qeyd olunan hemin
amillori nezere alaraq fundamental igtisadi model hazirlamagla
bugiinkii dinamik inkisafa miiveffoq olub.

Kegid iqtisadiyyat1 6lkelarinin inkisaf sahasinde ugurlarini
sortlondiren asas amiller sirasinda hayata kegirilon islahatlarin
davamlilig1 ve effektliliyi baslica yer tutur. Ke¢mis sosialist dii-
sorgosino aid olan dovletlerin 15 ilden artiq miiddetde hoyata
kecirdiyi islahatlarin hazirki veziyyaetinin tohlili gésterir ki, on-
larin okseriyyeti halo do qarsiya qoyulmus hodoeflore nail ola
bilmayib. Azarbaycan ke¢id dovriinii arxada qoymus 6lkeler ki-
mi 6ton miiddetde idareetmae sisteminin yenilogsmeosi, struktur is-
lahatlarinin aparilmasi, iqtisadiyyatda funksional igtisadi mexa-
nizmlerin totbiq olunmasi, dovlat maliyye qurumlarinda islahat-
larin hayata kegirilmasi, bazar iqtisadiyyati ile bagli hiiquqi-nor-
mativ bazanin yaradilmasi saheasinda ciddi ugurlara imza atib.

XXI osrin ilk onilliyini Azerbaycan iiciin siyasi, iqtisadi, sosial
sahodo tamamile yeni bir inkisaf mearhalesi kimi qiymetlondir-
mok olar. Yola saldigimiz onillik Azerbaycanin iqtisadiyyat tari-
xinde intibah ve inkisaf dovrii kimi yadda galib. Son on ilin inki-
saf naticelorine gore, dlke iqtisadiyyati diinya tocriibasinde ¢ox
az rast golinen bir kemiyyat ve keyfiyyet inkisafina nail ola bilib.
Iqtisadi artimin 4 defa, ixracin 15 defo, valyuta ehtiyatlarmin 31
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dofe artmasi bunun bariz gostericileridir. Bu davamli inkisaf mak-
roiqtisadi sabitlik seraitinde alde olunub - orta illik inflyasiya 7 fa-
iz, manatin mazennasinin orta illik deyismasi tempi ise 1 faiz ot-
rafinda olub. Belo bir miihitde 6lkenin maliyye sektorunun osas
gostoricilari 15-20 dofe artib. Bu, postkecid dovriinde an pozitiv
bir menzerae sayila biler ve yeni onilliye acilan gapinin kifayet qo-
dor ugurlu baglangici {iglin boyiik stimulyaradici faktordur.
Diinya iqtisadiyyatinin dialektikasina vo mdvcud meyillore
rogmon tam oasasli bir arqumetlos ¢ixis etmoak miimkiindiir ki, qlo-
ballagsmanin darinlesdiyi diinyada 6z milli igtisadiyyatlarin1 bey-
noalxalq iqtisadi tesirlordon qorumaq ve xarici bazarlarda bas ve-
ron moenfi tendensiyalara doziimliiliilk niimayis etdirmoek hor 6l-
koyo nasib olmur. Sonuncu qlobal maliyye bohrani gostordi ki,
diinya iqtisadiyyatinda bas veren proseslor bir-biri ile six ticari-
igtisadi miinasibetlore malik olan dovletlerin ekseriyyetinin ma-
liyye bazarindaki sarsintilarindan sigortalamayib. Azerbaycanin
son illarde, xiisusile do bohranin derinlesdiyi son bir ilde hayata
kecirdiyi siyaset inkisafin dinamikasina baza yaratmaqla, digor
Olkalar {igiin 6rnak ola bilecek goder ugurlu ve milkemmeldir.
Azearbaycan hazirlayaraq hoyata kecirdiyi inkisaf ssenarilori vo
bdhran zamani iqtisadi manevrleri ilo kegid iqtisadiyyatina malik
6lke deyil, diinya dovletleri icerisinde inkisaf etmis sabit dovlat
olmasimi tesdigladi. Clinki kecid iqtisadiyyatini yasayan 6lke heg
vaxt global resessiyalar1 bu qoder moahareatle dof edo bilmeazdi.
Prezident {lham Oliyevin bayan etdiyi kimi, 6lkemizin yiiksok ig-
tisadi inkisafi kecid dovriiniin arxada qalmasini sortlondirir: «A-
zorbaycan iqtisadi cehatden artiq oturusmus dovlet kimi taninir.
Maon hesab edirom ki, biz artiq igtisadi sahade keg¢id dovriinii ba-
sa vurmusuq. Nozare alsaq ki, diinyanin aparict maliyye qurumla-
11 Azerbaycanda aparilan islahatlar1 ¢ox yiiksek qiymetlondirir.
Miixtalif hesablamalara goroe, Azerbaycan postsovet mokaninda
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iqtisadi islahatlar ve iqtisadi inkisaf baximindan birinci yerdodir.
Maon hesab edirom ki, artiq bu sahadoe kegid dovrii basa catibdiry.
2010-cu ilden sonraki dovrde 6lkemizin makroigtisadi men-
zorasi tam gotiyyetlo onu demoayo oasas verir ki, Azerbaycan iq-
tisadiyyati struktur baximindan tamamile kecid epoxeyasindan
uzaqdadir ve modernlegme marhslasine gadem qoyub.

Tabii ki, kecid iqgtisadiyyatindan yeni modernlosme erasina
daxil olmaq milli igtisadi inkisafin yeni modelinin hazirlanmasi
vo tatbiqi sayasinde miimkiin olur. Azerbaycan MDB-da bu mii-
kemmeol igtisadi model hazirlayan novator 6lke kimi saciyyalon-
dirile biler. Iqtisadi modelin ugurla naticelonmesi hom de dévle-
tin siyasi gotiyyotinden, onun giiclii iradesinden asilidir. Azer-
baycanin dovlet bas¢isinin hem novatorlugu, hem doe gotiyyati bu
monada iqtisadi modelin yiiksok effektiv naticoloroe sobob olma-
sinin birbasa real mantiqi neticesi kimi ¢ixis edir. Homin dovrde
diinyada miixtolif siyasi qiitblorin, ideologiyalarin, sivilizasiyala-
rin garsi-qarsiya goldiyi, enanavi, modern ve postmodern diinya-
goriisli vo simvollarinin toqqusdugu bir zamanda Azerbaycanin
Siyasi liderinin gotiyyeti vo @zmkarligin1 heyrotamiz vo toqdiro-
lunacaq hal kimi gebul etmok olar. Mahz buna gére de, Prezident
[Tham Bliyevi hom do kegid dovriiniin biitiin ¢etinliklorini aradan
qaldiran, diinyaya 6z inkisaf modelini toqdim ederak 6lkeni iqti-
sadi yiikselisin seviyyesine gora diinyanin lider dovlstleri sirasi-
na ¢ixarmagi bacaran unikal dovlet bascist kimi yeni tarixe imza
atan inkisaf modelinin miiellifi saymaq miimkiindiir.

Umumiyyetle, milli iqtisadi inkisaf modeli dedikde comiyye-
tin magsadi, inkisaf istiqamatloeri ve onlara nail olunmasinin me-
tod vo vasitelori basa diisiiliir. Hor bir 6lkenin 6ziinemexsus inki-
saf yolu vo konsepsiyasi, eyni zamanda, onlarin iqtisadi inkisaf
modellarini forglondiren xtlisusiyyatlor mévcuddur. Bu, igtisadiy-
yatin tonzimlenmasinde dovletin istirak seviyyesi, iqtisadi inkisa-
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fin istigamatleri, iqtisadi inkisafi temin edon metod ve mexanizm-
larin torkibi, onlardan istifade seviyyesi, bazar iqtisadiyyatina ke-
¢idi temin eden iqtisadi islahatlarin tempidir. Har bir 6lkenin iqti-
sadi inkisaf seviyyesini, sosial ve milli seraitini nezers alan hoku-
matin iqtisadi siyaseti asasinda milli inkisaf modeli formalagdiri-
lir. iqtisadi inkisaf modeli milli iqtisadiyyatin inkisaf yollarin1 or-
taya qoyan baxis olmaqla hokumeatin iqgtisadi siyasetinin reallagdi-
rilmasini tomin edon vasitelorin vo mexanizmlorin toplamidir.

Olkomizin milli igtisadi inkisaf modeli vahid iqtisadi siyaset
strategiyasinin fundamental prinsiplorine osaslanir. Azerbayca-
nin iqtisadi modeli sosialyoniimlii olmaqla, pozitiv iqtisadi ve
investisiyatutumlu mahiyyetine gore forqlenir. Respublikamiz
tamamile modern, heg bir 6lkenin inkisaf konsepsiyasini tokrar-
lamayan, 6zenamaexsus inkisaf yollarin1 vo metodlarini birlesdi-
ron, milli monafelori daha {istlin tutan, dovlet-vetondas miinasi-
betlerinin on yliksek formada inkisafin1 tenzimleyen, sosial to-
roqqini ve yliksok rifah1 tomin eden, 6z spesifikliyi ilo forqlonen
milli igtisadi modelin sahibidir.

Umumiyyetls, igtisadi model her bir &lkenin modernlosmo
strategiyasina uygun hazirlanir ve onun miiasir ve perspektiv in-
kisaf yollar1 ile bagli prognozlarina asaslanir. Yeni bu menada
igtisadi model modernloesmeanin sosiokonseptual ve fundamental
asaslarini toskil edir. Umumiyyetle, modernlosdirme iqtisadi-si-
yasi, ictimai-sosial, elmi-madeni bélmelarin struktur ve mazmun
baximindan doyismesi, sivilizasiyalarin dinamikliyine uygun
olaraq yeni dovriin teleblorine transformasiyasinin ganunauy-
gunlugudur. Bu, siyasi ve iqtisadi islahatlarin sistemli vo mantiqi
ardicilhigla dialektikasidir. Modernlosdirme iqtisadi, sosial, icti-
mai hayatin mobilliyini artirir, innovasiyalarin toetbiginin miithiim
nailiyyatlorini ehtiva edir. Bu ¢oxsistemli proses ¢or¢ivasindo ic-
timai miinasibatlorin biitiin fazalar1 tekmillasir, iqtisadiyyatin
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strukturunda tam yenilogsme meyillori miisayiat olunur, yeni qa-
baqcil texnologiyalar totbiq olunur, sosial sferada reformalar he-
yata kecirilir, sosial roqabeato osaslanan dinamik comiyyat moh-
kemlenir. Modernlesdirmae sosial ve iqtisadi sistemlarde idaraet-
monin da yeni teloblere asaslanan inkisafini sertlondirir. Bu pro-
ses tokamiil yolu ile sistemli, eyni zamanda, iyerarxiya prinsipi-
no uygun hayata ke¢irme mexanizmlarinden ibaratdir.

Innovativ igtisadiyyat tam sekilde yeni modernlesmenin bas-
langic elementlori kimi hiiquqi islahatlar1 da 6ziinde ehtiva edir
vo yeni iqtisadi-siyasi qanunvericilik bazasinin formalagmasini
labiidlasdirir. Modernizasiyanin telableri hiiquqi sferada institu-
sional doyisikliklori do ortaya ¢ixarir. Dovlet bunun {igiin mii-
hiim ganun ve macallalera, hiiquqi aktlara deayisiklik etmoayi do
islahatlarin asas komponentlori kimi qarsiya qoyur. Hatta giiclii
dovlet, iqtisadiyyatin inkisafi ve yilisek rifah namine konstitu-
siuon doyisikliklorin edilmasi do labiiddiir. Bu menada 2009-cu
ilin mart ayinda dlke Konstitusiyasina edilmis deyisikliklori de
pozitiv demokratik islahatlarin ve yeni iqtisadi modelin, iqtisa-
diyyatin modernizasiyasinin toeleblori kimi seciyyelondirmak
tam montigouygundur. Diqqget yetirok, Konstitusiyanin 12-ci
maddesine edilmis deyisiklikde qeyd olunur: «Azerbaycan Res-
publikas1 vetondaslarina layiqli heyat seviyyesinin temin edil-
moasi dovletin ali maqsadidiry.

Iqtisadi model coxkomponentli konsepsiya olmagla, iqtisadi,
siyasi v sosial bolmelarin qarsiliqlt koordinasiyasi esasinda he-
yata kegirilir. Burada biidce-fiksal sistemda doayisiklikler, funk-
sional idareetme metodlarinin yeni meyarlariin totbiqi, emoek
vo sosial bolmelarde struktur deyisiklikleri, iqtisadi ve sosial sa-
healarin xiisusiyyetlorine uygun tesnifatinin aparilmasi, makroiq-
tisadi indikatorlarin tehlili ve innovativ iqtisadiyyatin qurulma-
sinda baslica prinsiplori miithiim yer tutur.
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Umumiyyetle, yeni inkisaf modeli 6lkenin miihiim makroig-
tisadi gostericilarine, kredit reytinqine, 6lkenin valyuta ehtiyat-
larina, xarici borc faktoruna, iqtisadi artimin dinamikasina ve di-
gor amillere asasen hazirlanir vo hayata kegirilir. Burada dovle-
tin golirlori, maliyye sistemi vo maliyye miinasibatlori, dovlat
biidcasi, biidconin galir vo xarc hissasinin artim dinamikasi, ver-
gi, kredit sistemi, banklar, qiymatli kagizlar bazari, qloballagma,
struktur siyaseti vo beynoalxalq idareetmao, geoiqtisadiyyat, diin-
ya iqtisadiyyat1 vo beynoalxalq bazar, kapitalin beynolxalq hore-
keti, xarici ticarat dovriyyesi, idxal ve ixracin strukturu, dinami-
kasi, sosial siyasot vo ohalinin sosial miidafio sistemi kimi seq-
mentlor asas yer tutur. Bu konsepsiya, homginin bazar iqtisadiy-
yati vo makroiqtisadi idareetmonin miiasir strukturunu, sosial
yoniimlii bazar iqtisadiyyatt modelini, iqtisadi artimin siirotlon-
mosinda dovlet tonzimlonmaesini, inflyasiyanin mahiyyaetini, is-
sizliyin tonzimlenmasini, tohsil, sehiyye, madeniyyaet, ekologi-
ya vo digor sahalerin inkisaf meyillorini 6ziinde ehtiva edir.

Iqtisadi modelin hans1 ugurlu natice vermesinin mentiqi ye-
kunu 6lkenin makroiqtisadi inkisaf indikatorlarinda, onun veten-
daglarinin sosial rifahin1 xarakterize eden gostericilorde, insan
inkisafi ile bagli qiymatlondirmalerde 6z oksini tapir. Bu mena-
da Azerbaycanin miithiim pozitiv naticelera nail olmasini tam
tofsilat1 vo detallar1 ilo gérmak olar. Azarbaycan insan inkisafi
indeksina goroe son illerde yiiksek naticelar alde edib. Qeyd olu-
nan indeks iizro respublikamizin movqeyi diinya dovletlori sira-
sinda ehemiyyoetli derocede yiikselib. Olkemiz insan inkisafi in-
deksinin orta illik tempine gére MDB dovlatleri arasinda son 10
il orzindo aparic1 dovlet olub. Azerbaycan insan hiiquq ve azad-
liglarinin qorunmasi, sistemli sokilde demokratik islahatlarin
miqyasinin genislonmasi, s6z vo fikir azadliginin inkisafi, ve-
tondaslarin menafeyinin qorunmasina xidmet edon davaml tod-

256




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

birlerin hoyata kegirilmasi, bazar iqtisadiyyatinin tomin edilme-
si, sosial siyasatin derinlogmesi ve diger sahelorde ehomiyyatli
derocedoe iralilayislor aldo edib.

Biitiin bunlarin fonunda onu demok miimkiindiir ki, Azarbay-
can tamamilo yeni inkisaf erasina daxil olub ve 6ziiniin miikom-
moal iqtisadi modelini totbiq etmoakloe davamli ve pozitiv artim
meyilleri alde edib. Beloaliklo, Azerbaycan 6ziiniin yeni inkisaf
tranziti ilo kecid dovriiniin siyasi tarixde arxaiklesmesine nail
olub ve miiasir inkisaf etmis 6lke statusunda Merkezi-Sorqi Av-
ropa dovlatlori ilo eyni soviyyoade diinya iqtisadiyyatina six in-
teqrasiyanin vo milli inkisafin yeni komponentlorini totbiq etme-
yo baslayib. Azerbaycanda modernlasme ve dayaniqli inkisafin
folsofi konsepsiyasi kimi miioyyon olunan yeni inkisaf modeli
kecid dovriinden sonraki marhalade inkisaf xattinin ¢ox diizgiin
secildiyini gostordi. Hazirda hoyata kecirilon siyasi vo iqtisadi
islahatlar bir qoder basqa calar alir ve 6lkenin inkisafinda artiq
yeni marhale olacaqdir. Eyni zamanda, Azerbaycan dovleti iqti-
sadi yiikselisle yanasi, aciq ve demokratik comiyyeat qurulmasi-
n1 da inkisafin prioriteti kimi miioyyon etmisdir. Qlobal transfor-
masiyalarin indiki miirekkeb seraitinde Azerbaycanin daxili ve
xarici siyasoti modernlosmis iqtisadiyyati, vetondas comiyyaoti
vo liberal ananalari olan dlke qurmaq istoyini nazerds tutur.

Megqainkisafin astanasinda asas cagirislar

«Biz ela etmaliyik ki, diinya praktikasini, onun an qabagqcil
niimunalarini Azarbaycanda tatbiq edak.»

Prezident ilham OLIiYEV

Prezident ilham Bliyev postkegid dévriinde ¢evik ve tomkin-
li siyasi qorarlar osasinda Azerbaycan comiyyetini vo Olkeni
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demokratik modernlesmoayo, liberallasmaya, milli ideyaya -
azorbaycanciliga, comiyyatin intellektuallagsdirilmasina, foal vo
coxsaxali diplomatiyaya, 6lkenin miidafie gabiliyyatinin artiril-
masina, regional liderliyin tomin olunmasina asaslanan miiasir
inkisaf modelinin fundamental prinsiplorini tamamils ugurlu ve
diinya ticilin 6rnak ola bilecek bir formada reallasdirdi. Yeni in-
kisaf erasinin toloblori, kriteriyalari, iqtisadi idaretmoa metodla-
r1, sosial siyaset Conab Ilham Oliyevin hakimiyyetinin ikinci
besilliyinde tamamils yeni texnologiyalar asasinda hayata kegi-
rilmakde, modern bir sistema uygun nizamla, Sl¢iiliib-bicilmis
vo golocaye nikbinlik yaradan baza iizerinde irsliledilmekde-
dir. Qarstya qoyulmus moagsad siiretli inkisafin ahengine uygun
qabaqcil innovasiyalari, diinya praktikasinin en son modern nii-
munolorini Azerbaycana tranzit etmokden ibaratdir. Bu texno-
logiyalarin totbiqi dairesi ¢oxsaxali iqtisadiyyatin ¢oxfunksiya-
liligin1 daha da giiclondirmek, postneft dovriinde innovativ iqti-
sadiyyatin ean son modellorini reallasdirmagla méhkemlandir-
mokden ibaratdir. Dovlet bascisi ikinci defe prezident secildik-
don sonra demokratik islahatlarin yeni konturlarindan behs
edoerken tamamile yeni, konkret vo hor bir sferan1 ehato eden
todbirlar planinin giiclii siyasi irade asasinda tam yerina yetiri-
locoyini emin edirdi: «Bizim konkret todbirler programimiz
var. Novbati bes il - 2009-2013-cii iller tigiin bizim maliyye vo
texniki imkanlarimiza ve beynalxalq biznes daireleri ile artiq
movcud olan tocriibemize oasaslanan deqiq tedbirler proqrami-
miz var... Azarbaycan 20 ilden, 50 ilden sonra nece inkisaf edo-
cok, hansi resurslar bunu tomin edocok?! Olbotto ki, tobii re-
surslarimizin movcudlugu bize olave giic verir. Xiisusilo, miis-
toqilliyimizin ilk illerinde ve bu giin miistaqil siyaset aparmaq
ticlin, 0z taleyimizin 6ziimiiz torafinden hall edilmasi {i¢lin ¢ox
mithiim rol oynayir. Slbette ki, uzun illor bundan sonra bu
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amiller nainki 6lkemizin inkisafina, eyni zamanda, regional ve-
ziyyoto mithiim tosirini gostoracakdiry.

Hazirda liberal bazar igtisadiyyatina keg¢idi tam temin etmis
Azoarbaycan yeni islahatlarin astanasindadir. Respublikamizin
miiasir iqtisadi inkisaf yolu yeni ¢coxsaxali islahatlar strategiya-
sina, giliclii vo inkisaf etmis dovlatin iqtisadi @saslarinin daha da
mohkomlenmesine osaslanir. Azarbaycan yeni inkisaf vo inti-
bah ssenarilorinin hoyata kegirmoaklo boraber, yeni cagirislarin
vo meqainkisafin sabahki telebloerini nazere alaraq temkinli, 6l-
cliliib-bigilmis, pragmatik, eyni zamanda, biitiin hadeflari miiay-
yon eda bilacek uzaqgoranlikle reformalarin yeni platformasini
formalasdirib. Bu platforma ¢oxsistemli konseptlor macmusu ol-
magqla yanasi, tam praqmatiklikle prognozlasdirilmis onilliyin
yeni pozitiv meyarlarma yaxinlagdiran strategiyalar bazasina
sOykenir.

Conab Ilham ®Oliyevin osas mogsadlerinden biri XXI osrin
ikinci onilliyinde Azerbaycanin yeni iqtisadi siyasetini miioy-
yon edan, yeni istigamatlor acan milli inkisaf konsepsiyasinin
asas mazmunu Olkeni ireliye aparmaq, comiyyeti inkisaf etdir-
mok Tligiin genis tranzit yaratmaqdan ibarat idi ve O, buna nail ol-
maqdadir. Modernlesmenin iqtisadi bazisini formalasdiran
Azarbaycan suveren dovlat kimi, artiq yeni tarixi ve iqtisadi se-
raitde iqtisadiyyatin inkisafi problemlorini hall edir, prinsipial
baximdan yeni olan, iqtisadi serbastliys, diinya tesarriifat siste-
mins inteqrasiya etmoayoe yonalmis iqtisadiyyat qurur.

Azorbaycanin garsidaki sosial-igtisadi inkisaf platformasi ve
makroiqtisadi ssenarisi innovativ iqtisadiyyata keg¢idi ugurla ba-
sa catdirmaqgdan ibaratdir. Respublikamiz artiq postsovet 6lkasi
deyil ve arxada qalan ke¢id dovriiniin iqtisadi qganunauygunluq-
lar1 da yeni modern iqtisadiyyatla uzlasmir. Modern iqtisadiyyat
postsovet 6lkelorinin xarakterik inkisaf yolu deyil vo Azerbay-
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can da postsovetizmdon tam uzaqlasib. Respublikamiz liberal
Avropa 6lkesi vo modern comiyyet, yeni sosioiqtisadiyyat struk-
turlarinin tam moéhkemlendiyi dovlet kimi 6ziiniin innovativ so-
sial inkisaf xattinin tokamiillogdiyi epoxanin astanasindadir.

Azorbaycanin meqainkisaf xatti sosial ve iqtisadi innovasiya-
lardan kegir. Innovasiyalar igtisadiyyati gelocek inkisafin biitiin
altsistemlorini 6ziinde birlegdiron on fundamental strateji istiqa-
moatlare sOykenir. Azerbaycan innovativ iqtisadiyyatin inkisafi-
nin asast olan milli innovasiya sisteminin formalagdirilmasi yo-
niinde kifayet qoder reformalar aparib ve tocriibade totbiginin
on somarali mexanizmlarinin istifadesine baglayib. Liberal iqti-
sadi vasitelorin sektorial dairesinin genislonmasi, azad biznesin
institusional strukturunun koklii sekilde deyisikliye ugramasi,
miiasir informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin bilik
vo yeniliklorin intensiv inkisafina xidmeat etmasi yeni sistemoa
kecidin miihiim shemiyyaetini gostorir.

Azorbaycan an modern innovasiya sisteminin totbiqine kecid
dovriinde diinya tocriibasinin tehlilini de derinden Gyrenib ve
onlarin sirasinda xiisusi modellorin istifade olunmasina boytik
ustiinliik verir.

Azoarbaycanda hoayata kecirilon siyasatin asas istigamatlorin-
don biri respublikamizda on yiiksak inkisaf etmis dlkelarin qa-
baqcil tocriibasinin ve innovasiyalarin totbiqgidir. Artiq bu sahe-
do bir sira todbirlore start verilib ve Avropanin an inkisaf etmis
dovletlerinin meyarlari, texnologiyalari artiq iqtisadiyyatin bii-
tiin strukturlarinda tetbiq olunmaqdadir. Azarbaycan hokumati
inkisaf etmis 6lkolorin meyarlarin1 dorinden dyrenerak diinyada
an gabaqcil texnologiyalari iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinde
totbiq edir. Bu giin innovativ iqtisadiyyata ke¢id siiratlonib vo
bu modellor inkisafi siirotlondirmoklo beraber, iqtisadiyyatin
strukturunun tam miiasirlesmesine xidmet edir.
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Bu gilin Avropanin inkisaf etmis postsosialist dlkelori Cexiya
va Polsada innovativ igtisadiyyatin formalagmasini temin edan
programlarin asas istigamatlori do moahz industrial cemiyyatin
giiclonmesini daha da ireliye aparmagqdir. Inkisaf etmis Avropa
Olkasi kimi Azerbaycan yeni asrin ikinci onilliyindas iqtisadi isla-
hatlar1 innovativ asrin temaytiliine uygun quraraq onun trayekto-
riyasiin deyismasine gotirib ¢ixaran siyasi kursa tistiinliik verib.

Prezident {lham ®liyev 6lkemizde modernlosdirme xottine
uygun olaraq on gabaqcil texnologiyalarin totbiq olunacagini, ig-
tisadi idareetmonin tam yeni meyarlara asaslanacagini bildirib.
Dovlet basgis1 6lkemizdas totbiq olunan yeni texnologiyalarin ig-
tisadi idareetmade semaraliliys, soffafligin artmasina sebab
olacagini derin eminlikle geyd edir. «Biz elo etmoliyik ki, diin-
ya praktikasini, onun an gabaqcil niimunaloarini Azerbaycanda
totbiq edek» deyon Prezident Ilham Oliyev bu texniki yeniliklo-
rin biitlin sferalarda 6z oksini tapacagina eminliyini ifade edib.
Dovlet bas¢isinin sdzlorine gora, bu toedbirler 6lkemizde «elekt-
ron hokumet»in qurulmasina 6z miihiim téhfesini vermis olacagq.

Azorbaycanda «yeni iqtisadiyyatiny siiretli inkisafi, kapital
bazar1 vo yeni texnologiyalar arasinda artan qarsiliqli elage, yeni
texnologiyalarin sosial istigamatlorinin giiclonmasi, yeni bilikle-
rin, texnologiyalarin, arzaqglarin, xidmatlerin yaradilmas1 ve isti-
fadesinin miqyasl xiisusiyyetlori 6lkenin innovasiya inkisafinin
institusional esas1 kimi yaradilmasina genis imkanlar agir. Olke-
mizde son iller genis regional miqyasl programlarin icrasi saye-
sinde modernlesen ve yaxud yenidon qurulan ve milli istehsalin
dinamikasina tesir eden yeni gabaqcil miiessisalorde totbiq olu-
nan texnologiyalar en son nesil avadanliglara esaslanir ki, bu da
innovasiyalarin genis istehsal sferalarini ahate etdiyini gdsterir.

Azorbaycan Oziinemexsus milli innovasiya sistemini forma-
lasdirmaqla onun asas komponentlarini de miieyyen edib. Inno-
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vasiya prosesinde elm, tohsil, istehsalat vo bazar arasinda slaqe-
larin giiclondirilmasi, elmi-texniki mehsul bazarinin temin olun-
mast, intellektual miilkiyyat obyektlori do daxil olmagqla yenilik-
lorin kommersiyalasmasi mexanizminin yaradilmasi, investisi-
yanin osas katalizatoru kimi innovasiya roeqabatinin ve innovasi-
yanin ahamiyyatinin giiclondirilmesi, regionlarin innovasiya in-
kisafinin osas istiqametlorinde maliyye ve kadr ehtiyatlarinin
konsentrasiyasinin tomin edilmasi baslica meyarlardir.

Hor bir inkisaf etmis 6lkenin innovasiyalar yolu ile yiiksek
taraqqi olde etmoasinda yeni bilikler ve texnologiyalarin miithiim
ohamiyyaet koasb etmasi danilmaz faktdir. Zengin innovativ bilik
vo bacariq sosial-iqtisadi inkisafa tokan vermoakle homin 6lkenin
diinyada yerini vo niifuzunu artirir, xalqin hayat seviyyesinin,
milli tehliikesizliyinin teminatin1 miieyyen edir. Olke iqtisadiy-
yatinin inkisafinda elmi innovasiyalarin rolu hedsiz deracede
boyiikdiir. Iqtisadi inkisaf folsefesinin, milli senayenin diinya
sonaye sistemind inteqrasiyasinin fundametal asaslar1 elmi-iqti-
sadi modellora sdykenir. Elmi asaslar1 giiclii olan inkisaf toma-
ylliiniin, igtisadi modernlogsma xattinin ugurlu neticelori do la-
zimi effekti verir.

Informasiya texnologiyalar1 inkisaf ederek biitiin foaliyyet
saholari ilo yanasi, iqtisadi sferaya da derin niifuz edib. Miiasir
dovrde igtisadiyyatin teraqqisinde bu ciir texnologiyalarin mii-
hiim rol oynamas1 siibhasizdir. Azerbaycan iqtisadiyyatinin in-
novativ inkisafinin dovletin sosial-iqtisadi siyasetinin terkib his-
sosi olmasimin ilkin elementlori goriiniir. Olkemizde rogabeto-
davaml iqtisadiyyatin barqerar olmasi tigiin mithiim tedbirler
hoyata kegirilir, beynoalxalq soviyyoade innovativ kommunikasi-
ya gliclenir, iqtisadi fealiyyet bloklarinin maddi-texniki bazasi
mohkemloanir.
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Innovativ iqtisadiyyat diinyada Azerbaycann inkisaf
modelinin tatbiqini gercaya ceviracak

Innovativ igtisadiyyat reqabetedavamli iqtisadiyyatin berqe-
rar olmasina gatirib ¢ixarir, diinya iqtisadi sisteminde giiclii ix-
racqabiliyyaetli transmilli korporasiyalarin dominantligini mdh-
komlondirir, 6lkenin milli ixrac potensialinin qlobal bazarlarda
istlinliiylinii tomin edir. Yeni texnologiyalar ise iqtisadi somere-
liliyi artirmagla yanasi, milli istehsalin reqabat gabiliyyetini ar-
tirmis olur. Bu tendensiya Azarbaycana mexsus yerli istehsal
mohsullarinin diinya bazarlarina ¢ixmasini stimullasdirmaqda-
dir. Bolgeloarda istifadeye verilon har bir zavod, fabrik respubli-
kamizin milli istehsal giiciiniin artmasina tokan vermokle yana-
s1, Olkemizin osas arzaq mohsullar iizre telebatinin 6denilme-
sinde de miihiim rol oynayir. Bunun naticesidir ki, hazirda 6lke-
mizin bir ¢ox orzaq mallar1 ile teminati yerli istehsal hesabina
hell edilir. Biitiin bu tedbirlar diinyada orzaq teminatinda prob-
lemlorin oldugu bir dévrde 6lkemizin erzaq tehliikesizliyinin
mohkomlendirilmesine, idxaldan asililigin tomin edilmasina,
ixracin saxalondirilmasine ve qeyri-neft sektorunun inkisafina
0z miihiim téhfasini vermis olur.

Innovasiyalarin totbiqi dairesi regional xarakter dasty1r ve ha-
zirda respublikamizin regionlarinda genis innovasiya infrastruk-
turu yaradilmaqgdadir. Baki seheri do daxil olmagla 6lkenin bii-
tiin iqtisadi rayonlarini ehate edan regional innovasiya zonasinin
yaradilmasi prosesi genis viisat alib. Azerbaycanin inkisaf mo-
deli hom do bolgalorin tarazli inkisafini tomin etmokdon ibaroat
oldugundan innovasiya infrastrukturunun daha da derinlosmesi
perspektiv programlarin osas xottine cevrilocok. Regionlarda
hayata kegirilon islor hom de yeni inkisaf onilliyinin teleblerine
uygun on yeni texnologiyalara osaslanir. Beloaliklo, 2013-cii il-
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don sonraki dovrde regionlarin sosial-igtisadi inkisafinda iqtisa-
diyyatin modernlogme meyarlarini oks etdiron proqramlara daha
da ustiinliik verilacok.

Prezident {lham Oliyev torofinden qarsiya qoyulmus todbir-
lorin vaxtinda ve ohatali sokilde icra olunmasi, hayata kecirilon
ugurlu sosial-iqtisadi inkisaf ve radikal islahatlar strategiyasi ne-
ticosindo iqtisadiyyatin modernizasiyasi, maliyyo-valyuta ehti-
yatlarinin artmast hesabina makroiqtisadi dayaniqliq potensiali-
nin yaradilmasi regionlarin inkisafinin daha da siiretlonmasine
tokan veracok.

Azorbaycan comiyyaetinin iqtisadi inkisafinda kreativ iqtisa-
diyyatin, yeni kibertexnologiyalarin de miihiim eshemiyyaeti var.
Igtisadiyyatin strukturunun tamamile yeni innovasiyalara uygun
quruldugu bir seraitde iqtisadi fealiyyet sahsaleri arasinda ¢evik
vo operativ olagalerin qurulmasi, iqtisadi reinteqrasiya meyillo-
rinin giiclonmasi vo milli istehsala neogabaqcil texnologiyalarin
totbiqi miithiim sortlorden biridir.

Yaxin illorde 6lkemizde yeni modernlosdirma xattine uygun
olaraq innovasiyalarin vo yeni texnologiyalarin tetbiqi, innova-
tiv iqtisadiyyatin qurulmasi prosesi derin xarakter alacaq. Azer-
baycanin yeni iqtisadi modeli ¢oxsaxali iqtisadiyyatin inkisafina
vo innovativ iqtisadiyyatin méhkemlenmasine eosaslanir. Bu
modelin baza siitunlar1 diversifikasiya siyasetinin derinlosdiril-
mosi naticesinde iqtisadiyyatda liberalizmin daha darin xarakter
almasindan, innovasiyalarin iqtisadi idareetmade mohkemlon-
mosindan ibaratdir.

Azorbaycan eyni zamanda, sosial innovasiyalara - ahalinin
miixtolif tipli sosial tolobatlarina cavab veren yeni strategiyala-
11, konsepsiyalari, ideyalar vo toskilatlar1 6ziinde ehtiva eden
strateji proqramlara da yeni kecido start verib. Hazirda internet
tizerinden sosial innovasiyalarin totbiqi meselesi daha aktualdir,
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bels ki, internet sosial innovasiyalar1 hoyata kecirmok tigiin en
ucuz ve siiratli vasite hesab olunur. Buna gore de internetosasl
sosial innovasiyalar1 destokloyen miixtalif todbirler biitiin diin-
yada kecirilmokdeadir.

Innovativ igtisadiyyatda giiclii maliyyelesdirmeye imkan ve-
ron iqtisadi resurslarin olmasi ile baraber, bu sistemi idare eden
intellektual ve texnoloji potensiala da bdyiik ehtiyac var. Innova-
siya sobokosi istirak¢ilarinin saymin daim artmasi, bura yeni so-
sial gruplarin celb edilmesi, innovasiya inkisafina istiqametlo-
non institusional sistemin yaradilmasi fiziki amiller kimi asas
yer tutan faktorlardir.

Azorbaycanda insan kapitalinin zengin elmi bazaya sdyken-
diyini nezers alsaq, elmi innovasiyalar sahasine yatirilan kapita-
lin bdyiik ehemiyyet dasidigini yeqin etmok olar. Prezident -
ham Oliyev «biz iqtisadi inkisafimizin gelocek istiqgamatlorini
miieyyen edarken giiclii elmi asaslara sdykenmaliyik» deyo be-
yan etmakls bilavasite elmi innovasiyalarin inkisafin dasiyicisi-
na ¢evrilmesinde dominant olmasini isteyir. Dovlet bas¢ist yeni
igtisadi perspektivde idareetmoanin modernlosmesinin, kadr ba-
zasinin yeni diinya diizenine tranzitinin, milli kadrlarin genc
naslin bazasinda on tefokkiirlii ve yeni qavrayislara, biliklor tex-
nologiyasina malik olmaqla formalagsmasinin en miikemmal yol
oldugunu bilir. Yeni nasil modern intellektual comiyyatin quru-
cular1 kimi gabaqcilligi, innovasiyaliligi, informativ tereqqini
oziinde birlesdiron meyarlarin dastyicilart olmalidir. Insan kapi-
taliin bazisi olan intellektual nasil hom de milli iqtisadiyyatin
yeni inkisaf projektoruna ¢evrilmelidir. Azerbaycanin qarsisinda
acilmuis tfiiglor intellektual dir¢alise do yaxsi impulslar verir vo
Olkenin orta vo uzunmiiddetli inkisafi da bu intellekt sahiblori-
nin gabaqcil idaretma metodologiyasi ile six baglidir.
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Inkisafin yeni merhalesinde Azerbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin 6lkads elmin ve tohsilin, geyri-neft sektorunun modern-
logsmasine, milli strategiyada yeni hadaflarin miieyyen edilmasi-
na, comiyyatde movcud olan resurs vo potensialin biitiin istiqa-
matlorde reallagdirilmasina yonalmis foaliyyeti, imzalanmis se-
roncamlar vo hayata kecirilon dovlet proqramlarinin miqyasi adi-
¢okilon sahaye dovletin hassas miinasibatinin bariz nlimunasidir.

Har bir 6lkede mohkem elmi bazaya osaslanan sosial-igtisa-
di nailiyyetlor daha davamli xarakter dastyir. Tosadiifi deyil ki,
Azoarbaycanda inkisafina boylik diqget ayrilan sahelorden biri
do elmdir. Malum oldugu kimi, bu giin Azerbaycan elmi-texni-
ki yenilikler baximindan inkisaf etmis 6lkelarle miiqayisede bir
goder geride galir. Lakin respublikamiz savadli kadrlar, texnolo-
giya, uzun illerin tocriibasi vo digor amillerin sayasinde genis
elmi potensiala sahibdir. Mahz bu potensialin iize ¢ixarilmas,
ke¢cmis tocriibonin yeni nasle Gtiirtiilmasi, gabagcil texnoloji, tib-
bi ve diger nailiyyetlarin elmi asaslarinin 6lkemizds dyronilme-
si vo bu kimi basqa tedbirler Azerbaycanda elmin inkisaf tempi-
nin artmasina miisbat tosir gostorir.

Bu giin diinyada keyfiyyotli insan kapital1 ugrunda reqabet
derin xarakter alib ve insan an zangin kapital kimi diinya inno-
vasiya inkisafinin asas fundamentini toskil edir. Yiiksok ixtisas-
It personalin ¢evikliyinin artmasi, biliyin paylasmasi prosesi ha-
zirda genismiqyash bir diinya plani kimi siiretli temp alib. Qlo-
ballasma kompaniyalar1 daha yiiksek seviyysali texnologiya ug-
runda roqabat aparmaga vo innovasiyalarin ixtisaslagdirilmasi
vo lokallagdirilmasi prosesini stimullasdirmaga macbur edir.
Miisteqil Azearbaycan hazirda inkisafinin elo merhalesindadir
ki, movcud sosial-iqtisadi ugurlarin davamliliginin tomin edil-
mosi prosesindo osaslandirilmis elmi gonastlore genis istinad
olunmalidir. Elmin inkisaf tomayiillorinin respublikanin miiasir
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realliglarina nezeren miieyyenlasdirilmasi, bu sahede moévcud
problemlarin halli, elmls idarag¢iliyin semarali vehdatinin tomi-
ni, bu sahaye yonoaldilon vesaitlerin rentabelliyine nail olunma-
st yeni marhoalade alimlorin qarsisinda ciddi vezifeler kimi da-
yanir. Olkenin modernlasdirilmesi ve esasli transformasiyasi
kursu qarsida duran sosial ve siyasi deyisikliklorin miivafiq ne-
zori osaslandirilmasina telabat dogurur.

Innovasiya siyasetine sistemli yanasma konsepsiyasini hoya-
ta kegiron Olkelor qisa miiddet orzinde ddvletlerin garsiligh te-
sir mexanizmini, biznesi, elmi, tohsili vo UDM-do imumi elm-
tutumlugu artirmaga imkan veron semerali milli innovasiya sis-
temlori qurmaga boyiik kapital xercloyir.

Azoarbaycan milli mahsulda elm ve tohsilin ¢okisinin artiril-
masi vo kapital resurslarinin zongin elmi bazaya, kadr potensia-
lina yonlendirilmasi kimi strateji addimlar atmaqdadir. Kadr po-
tensialinin yeni asro uygun qurulmasi, demokratik idareetmodo
elektron hokumatin qurulmasi ve funksional idareetmanin gonc-
losmasi yeni siyasi reformalarda miihiim iistiinliiye malikdir.

Conab ilham Oliyev Azerbaycan ddvletgiliyinin yaxm iller
ticiin giiclii kadr potensiali bazasini formalagdirmagi asas qayesi
olaraq hale kec¢id dovriinde de bacarib ve bunun ilkin simptom-
lar1 ¢oxfaydali olmasi ile 6ziinii tosdiq edib. «Azarbaycan Res-
publikasinda 2009-2015-ci illerde elmin inkisafi iizro Milli Stra-
tegiya vo onun hayata kegirilmesi ile bagli Dévlet Proqgrami»ynin
mileyyenlasdirdiyi prinsipler, eloco do Prezident yaninda Elmin
Inkisafi Fondunun baslica tezislori birbasa yeni teraqqi erasinin
kadr bazasinin hazirlanmasina hesablanib.

Bu strategiyanin ali maqgsadi Azarbaycanda elmi aragdirmala-
rin stimullagdirilmasi, 6lkenin tabii servetlarinin, madeni veo ta-
rixi irsinin Oyrenilmasi islorinin intensivlesdirilmesi, elmin
miixtolif saholeri iizre todqiqatlarin semaeraliliyinin artirilmasi
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vo Azerbaycan elminin diinya seviyyesinde layiqince temsil
olunmasina dovlat desteyinin tomin edilmasidir.

Azarbaycanin kecdiyi 20 illik miistaqil inkisaf yolu dovriinde
respublikadaki ictimai, siyasi, @debi-madeni realliglarin todqiqi
vo golacaye yonalon miivafiq prognozlar ve tdvsiyelerin hazir-
lanmasi, habelo sovetlor doneminde genis ictimaiyyoto ciddi
tohriflorle toqdim olunan Azerbaycan tarixinin dolgun arasdiril-
mas1 vo hadiseloera obyektiv yanasma torzinin ortaya qoyulmasi
aktualliq kesb edon mesoelalordendir. Respublikamiz son illor
bir ¢ox sahalarda, o cimladen neft-kimya senayesindoe ciddi ire-
liloyislore nail olub. Regionun osas neft-qaz hasilat¢ist kimi
Azoarbaycan bu sahadoe son texnologiyalardan istifads edir, hom-
¢inin dlkemizde bu istigamatde tocriibali elmi kadrlara sahibdir.
Bundan slave, Azarbaycan elminin informasiya-kommunikasiya
texnologiyalari, kosmik senaye, Xozor denizinin resurslarinin
tadqiqi, herbi texnologiya ve diger sahealarde inkisafi {iclin do
genis imkanlar movcuddur.

Mohz siiretli inkisaf tempine uygun islahatlar aparmagq, za-
manin inkisaf tempi ile ayaqlagsmaq yeni dovriin esas ¢agiriglari-
dir. Respublikamizin son illerde boyiik iqtisadi inkisaf siirotine
nail oldugunu nazers alsaq, o zaman elm sahoaloarinin inkisafinin
da iqtisadi tekamiil seviyyesine uygunlasdirilmasi zerureti da-
nilmazdir. Malum oldugu kimi, respublikamizin iqtisadi golirle-
rinin asasini neft-qaz ixracindan alde olunan golirlar toskil edir.
Hazirda qarsida duran osas magsedlerden biri neft kapitalini in-
san kapitalina ¢evirmokdir. Bu ise baslica olaraq, 6lkade yiiksok
ixtisasli elmi ve pesokar kadrlarin hazirlanmasi ile miimkiindiir.
Yeni onillikde demokratik comiyyatin, liberal bazar miinasibot-
lorine osaslanan iqtisadi siyasetin yeni miistovide ve modern
morholode giliclondirilmesi, neft goalirlorinin maqgsodyonlii idare
olunmasi vo birbasa insan amilina, yoni intellektual kapitala yo-
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nalmesi, geyri-neft saholarinin innovativ iqtisadiyyatin bas xot-
tine ¢evrilmasi, kiberinformasiya comiyyaetinin formalagdirilma-
s1, on yeni kreativ texnologiyalarin meydaninin genislondirilme-
si do Conab Ilham Oliyevin hodefladiyi sahelordir.

Dovlet basgis1 pragmatik bir uzaqgorenlikle 6lkenin iqtisadi
vo sosial bloklarinda miiasir idareetmonin moahz milli kadrlarin
gliclii {stiinliiyi sayesindo inkisafinin ehemiyyatini gorir.
Transmilli sirketlorde, asas investisiya bolmalerinde milli kadr-
larin Ustilinliiyli daha tez mogsadlere ¢catmaga imkan verir. Bu,
bir realligdir ki, hazirda Azerbaycan iqtisadiyyatinin miixtelif
strukturlarinda, biznesin miixtalif sahoalorinde yiiksek tocriibali
miitoxassislorin say1 coxdur. Onlar transmilli sirketlorde tomsil
olunaraq on yiiksek emekhaqqi alirlar. Bu sahelerde calisan
azorbaycanlilarin say1 ise hokumsatin istadiyi sayda deyil. Bu
tendensiya onu gosterir ki, iri holdinglarde ve transmilli kompa-
niyalarda tomsil olunmasi ti¢iin milli pesokar kadrlarin yetisdiril-
masind doarin ehtiyac var.

Prezident Ilham Oliyev 6lkemizin milli biznes strukturlarinin,
iri firma ve holdinglerin, istehsal miiessiselorinin idare olunma-
sinda pesokar, an gqabaqcil innovativ meyillori menimsemis yer-
li kadrlara ehtiyacin oldugunu gorerak bu sahade proporsiyani
tam deyismek niyyetindadir. Milli kadr boslugunun aradan qal-
dirilmasi indiki dovriin on aktual meassalalerindendir. Biz inkisaf
etmis 6lkelorin tacriibasini yaxsi bilirik ve goriiriik ki, orada pe-
sokar kadrlar, menecerlar elo hazirlanir ki, onlar istenilon sahe-
do isleye bilerlar. Bizde do elo olmalidir. Misal iigilin, boyiik,
transmilli sirketlorin basinda duran insanlar bir giin neft sirketi-
nin prezidenti vezifesinde isloyirler, sonra IKT sirketine coalb
olunurlar, ondan sonra insaat sirketine rehberlik edirlor. Yoni
bizde do hazirliq seviyyasi el olmalidir ki, menecerlor istonilon
sahade calisa bilsinler. Buna boytik ehtiyac vary.
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Prezident ilham Sliyev milli inkisafda intellektual iraliloyise
nail olmaqla, dovletin siyasi suverenliyinin vo davaml iqtisadi
rifahinin tomin edilmesini on vacib prioritetlor sirasinda goriir.
Elmin, tehsilin, kadr institutunun tekmillesdirilmasi, global re-
qabet seraitinde intellektual soviyyonin daim artirilmasi ve xid-
motlor sahosinin soffaflasdirilmasi aktual moselolordondir.
Azoarbaycan bu sahade yiiksak irade niimayis etdirir vo elmin in-
formasiyalagdirilmasi, kommunikasiya texnologiyalar1 bazasi ilo
tochiz edilmasi, nanotexnologiyalarin dikte etdiyi tomsellere
sdykenmosi ii¢iin ardicil addimlar atir. Conab ilham Sliyev dov-
latin vo comiyyatin intellektual bazisinin yenilogdirilmasi vo ge-
nislondirilmesini asas qayo hesab edarok bu bazisin gelocek
ticiin inkisaf strategiyasinin miioyyon olunmasina tokan veroce-
yini diisliniir.

Azoarbaycanin artan iqtisadi potensiali, yeni innovativ iqtisa-
diyyata ke¢id, miiasir texnologiyalarin totbiqi, senayelogsmonin
yeni morhaloys godom qoymasi bu meyarlara uygun milli kadr
hazirligini zeruri edir. Ona gore da, dovlat hemin sahalorde glic-
It kadr potensialinin formalagmasi ticlin sistemli isler gérmayi
baslica magsadlerden biri hesab edir. Bunu hom do Azarbayca-
nin yeni inkisaf modeline uygun olaraq milli igtisadiyyatin mo-
dernizasiya teleblerinin on vacib sertlorinden biri kimi qarsiya
goyur. Giiclii milli kadr institutu heam de yeni demokratik tofok-
kiirlin formalagmas1 prosesinin flagmmani sayila biler. Demok-
ratik islahatlar prosesinin dasiyicisi olan zengin kadr bazasi yeni
idaraetmoa metodlarini da mehz bu tefokkiirle inkisaf etdirir. De-
mokratik inkisaf eyni zamanda, iqtisadi tekamiille six baglidir.
Azad vetondas ilk novbade maddi ve maliyye baximindan azad-
dir, bu da ona siyasi azadliq verir. Innovasiya tefokkiiriine malik
olan istedadli insanlar yalniz azad ve miisteqil comiyyetde mii-
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toroqqi ideyalar vermoye, inkisafin strategiyasini yaratmaga,
dovletin menafelorini har seyden listiin tutmaga qadir olur.

Biitiin bu kriteriyalara sdykonarok bu gonasti méhkemlondir-
mok miimkiindiir: Olkenin davamli ve sabit inkisafinin osas
amili kimi, tehsilin ve elmin saviyyesinin yiikselmasi, gonclerin
intellektual seviyyasinin artirilmasi on ali vezifadir. Qeyd etdyi-
miz kimi, bu vezifeler en genishocmli formada - dovlatin strate-
ji konsepsiyasinda tam hiiquqi osaslarla oks olunub. Azerbaycan
goncloarinin xarici 6lkealerde tohsili lizre Dovlet Programi bu
strategiyanin an baslica ideya-konsepteoloji mazmununu toskil
edir. 5000-den ¢ox goncin qabaqcil vo superinkisaf etmis biitiin
diinya 6lkelerine gonderilmasi ve bu magsadin altbazasi ve ma-
liyyo siitunu kimi neft golirlorinin (Dovlat Neft Fondunun ve-
saitlori) secilmasi do tosadiifi ve adi planlardan deyil. Bu mak-
rohadef neft kapitalinin insan kapitalina transformasiyasinin en
masstabli plan oldugunun ayani siibutudur.

Postneft erasinin ssenarilari - geyri-neft strategiyasi

Prezident Ilham Oliyevin derin iqtisadi zokaya sahib olmasi-
nin, giiclii elmi-iqtisadi-nazeri-konseptual biliklore ve uzaqgo-
ron iqtisadi prognozlasdirma gabiliyyeatinin daha bir tozahiirii
Onun iqtisadiyyatin strukturunda g¢evik ve tesirli deyisikliklera
nail olmasindadir. Artiq bu, bir real faktdir ki, Azerbaycan iqti-
sadiyyatinda iqtisadi artim her il ytlikselir ve artim templarinin
osas indikatorlart MDB regionunda on ¢ox Azearbaycanda miisa-
yiot olunur. Artim tempinin daha bir elameti iqtisadiyyatin cid-
di keyfiyyet doyisiklikleri soraitinde bas vermesidir. Yoni, Il-
ham ©Oliyevin ikinci defo dovlet postuna rehber secilmasindon
sonra iqtisadiyyatin mezmunu da tam tekmillosmoaye meruz qa-
lib, bu istigametde kemiyyet deyisikliklorinin keyfiyyot doyi-
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sikliklarine kegmasi labiidlesib. Bu ise igtisadi artim faktorunun
inkisaf faktoruna ¢evrilmasini sortlondirib.

2011-2015-ci illerde iqtisadiyyatda modernlogmo xattinin
derinlogmesi fonunda iqtisadi artimin keyfiyyotinin prioritetliyi
mosalosi 6z hallini tapmis olacaq. Bu dovrde iqtisadiyyatin di-
versifikasiyasinin genislondirilmasi ve innovativ proqramlarin
regional inkisaf programlarini avez etmasi miisayiat olunacagq.
Uzunmiiddetli inkisaf proqramlarinin osas epiqrafi da neftden
sonraki igtisadiyyatin strukturunu formalasdirmaq, aqrar sekto-
run inkisafinda intensiv iisullarin formatlarini hazirlamagq, iqtisa-
diyyatin klasterlor lizro inkisafina baza yaratmaqdir. Bu iller or-
zindoe biznes miihitinin daha da tekmillasdirilmesi, xiisusi iqtisa-
di zonalarin, senaye sohorciklorinin, biznes-inkubatorlarin yara-
dilmasi, sahibkarligin ve regionlarin innovasiyali inkisafinin sii-
rotlondirilmasi postneft dovriinde baslica liberal todbirlar plani-
nin torkib hissesini toskil edocok.

Neftdon sonraki iqtisadiyyatin iimumi inkisaf platformasi
moqsadli dovlat proqramlarina istinad etse do, iqtisadi konsep-
siyanin baza slitunlar1 qgeyri-neft strategiyasina osaslanacagq.
Umummilli lider Heyder Oliyevin miieyyen etdiyi neft strategi-
yasinin Azarbaycani on milkommesl ve yiiksek inkisaf merhale-
sind ¢atdirmasi tarixi bir gercoklikdir. Azarbaycan yeni neft stra-
tegiyasinin 6ton 17 illik dovrii erzinde miithiim tarixi nailiyyetlo-
ro imza atib, 6lkenin iqtisadi ve siyasi tehliikasizliyi méhkemle-
nib. Neft bumu iqtisadiyyatda neft ve qaz sektorlarinin dominant
rol oynamasini tomin edib, amma yasadigimiz asrin ikinci onil-
liyinin sonu v ii¢lincii onilliyinde dominantliq geyri-neft saho-
lorine ke¢mis olacaq. Yeni erada ise inkisafin superinteraktiv
menzarasinin yeni cizgilari miisayiot olunmaqdadir ve bu prog-
ressiyani qeyri-neft bdlmaelari iraliye aparmis olacaq.
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Neftdon kenar sahelerin subardinasiyasi ve koordinasiyasi,
timumilikde qeyri-neft strategiyasinin modullar1 {izre nizamla-
nacaq. Diinyanin an yiiksektirajli nasri olan Boyiik Britaniyanin
niifuzlu “Guardian” qozetinin «Sovet Ittifaqinin aqibeti: ke¢mis
sovet dlkelerinde 20 ilden sonraki real veziyyet necodir?» adli
moqalasinde taninmis iqtisadi ekspertlor bu regiondaki iqtisadi
durumu giymetlendirerken Azearbaycanla bagli ¢cox timidverici
moqamlara toxunurlar. Ekspertlorin iimumi genastine goro,
Azoarbaycan neftden olde edilon menfosat sayoesinde postsovet
mokaninda iqtisadi cehatden on giiclii dovletlorden birine ¢ev-
rilib. Hazirda bu 6lkenin yeni onillik vo uzunmiiddetli inkisaf
programlar1 hazirlanir ki, bu da neftdon sonraki dovrde iqtisadi
artimi siirotlondirmok {igiin yeni sahalorin canlandirilmasi ilo
baglidir. Maraql situasiya da mahz bundan ibarotdir; Azerbay-
can postneft dovriine ve yeni onilliklerin inkisaf merhelesine
genismiqyasli, teforriiatli, sistemli todbirler gortir.

Respublikamizda geyri-neft sektorunun yiiksek inkisaf pers-
pektivlari iqtisadiyyatin diversifikasiyasi li¢iin baglica stimullar-
dan biridir ve yeni strateji plana asasen Azerbaycan yaxin onil-
likde geyri-neft mohsullarinin ixracatcist kimi diinyada boyiik
niifuza malik olmag1 hadaf se¢ib. Tobii ki, ilkin marhoalads iqti-
sadiyyatin diversifikasiyasinin siirotlondirilmasi {ig¢iin neftden
daxil olan vesaitlerin hacmi xiisusi rol oynayacaq. Hoyata keci-
rilon maqgsadyonlii investisiya programlarinin icrasi naticesindo
neftdon kenar sahsaler valyutatutumlu olmagla, gelocek iqtisadi
inkisaf ii¢lin derin zemin yaradir. Neftden kenar sahelerin iqti-
sadiyyatda ¢okisi son sekkiz ilde nezeracarpacaq deracede 6zii-
ni gostorir vo davamli olaraq iimumi daxili mehsulda ¢okisi
yiiksolir. Hazirda geyri-neft bolmasinin illik artim tempi 10 fai-
zd yaxindir vo son 3 ilde daha pozitiv meyiller geyde alinmag-
dadir. Qeyri- neft sektorunun inkisafi ile bagh prioritetlor sira-
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sinda on perspektivli sahalor kimi senaye, informasiya-kommu-
nikasiya texnologiyalari, aqrar vo turizm senayesi bolmelarini
gostormak olar.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda son illordeki inkisaf meyillerini
miisahide ederken senayenin yliksok inkisaf dinamikasini gor-
mok miimkiindiir. Gliclii senaye potensialinin inkisafi li¢iin zon-
gin xammal bazasinin mévcudlugu, neheng vo ¢oxsobokali so-
naye kompleksinin imkanlarinin seferber edilmesi bu sahenin
son bes ilde keyfiyyot vo kemiyyat baximindan sigrayisina to-
kan verib. Tesadiifi deyil ki, bu giin senaye istehsalinin artim
tempi ilo limumi daxili mahsulun dinamikasi eyni seviyyoadadir.
Bu giin milli mahsulun 20 milyard manatdan ¢ox hissesi do
mohz senaye moahsulundan ibaratdir.

Azearbaycan iqtisadiyyatindaki moévcud inkisaf meyillorinin
derinlogsmasinde osas aparict geyri-neft bolmesi kimi diggeti
colb edon senaye sektorunda dinamizm son illerde daha da sii-
rotlonib. Azarbaycan senayenin inkisaf tempina gore son iki il-
do MDB dovlstleri igarisinde ilk yerlorde dayanir, bu ilin bes
ay1 lizro makroiqtisadi gostericilorde de senaye mehsulunun
hacmina gore ilk ticliikde gerar tutub. Azerbaycanda senayenin
inkisafina neft sektoru impuls verse do, imumilikde masinqayir-
ma, metallurgiya, yeyinti vo emal miiassiselori, texnologiyalar,
kimya kompleksi, madeng¢ixarma ve filiz miiessiselori, bu sahe-
nin shemiyyatli deracede inkisaf meyillari ilo miisayiat olun-
masina imkan yaradib.

Umumiyyetlo, senaye potensiali dlko igtisadiyyatinda milli
golir baximindan ehemiyyetli derecade yer tutmaga baslayib vo
yeni asrda bu sektorun artim dinamikasi imumi daxili mehsulda
(UDM) baslica yer tutur. SSRi-nin terkibinde olarken bdyiik se-
naye potensiali olmug 6lkemizde miisteqillik barpa olunduqdan
sonraki 5 il erzinde ciddi bohran yasanmis, senaye moahsulu is-
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tehsal1 1991-1996-c1 illoerdo orta hesabla hor il 19 faiz azalmisda.
Sonraki illerde ise senaye istehsali orta hesabla har il 10,6 faiz
artaraq mistaqilliyinin berpasinin neainki ilk ilinin, heatta 1980-
90-c1 illerde olan inkisaf seviyyesini xeyli gabaqly1b, cson 10 il-
do iso senaye daha yiiksok siirotle inkisaf edib.

Respublikamizin son 15 illik makroiqtisadi inkisaf gdsterici-
larine nazer salsaq iqtisadiyyatin en dinamik ve artim meyillori
ilo miisahide olunan sahesi kimi senaye sektorunu gérmek olar.
1996-c1 ilden indiye goder olan dovr erzinde senaye bolmaesin-
do artim tempi 5,5 defoden ¢ox olub. Senaye istehsali ildo orta
hesabla 11 faiz artir ki, bu da region dovletleri i¢erisinds on yiik-
sok gostoricidir.

Hoékumatin senayenin inkisafina yonalmis moagsadyonlii iqti-
sadi strategiya naticasinde respublikamizda senayelosmonin ye-
ni dovrii baglayib. Son 3 ilde senaye bumu nezeracarpacaq do-
rocada biitlin sektorlar {izro hiss olunur ve har bir senaye saho-
sindo yiiksek inkisaf temploari geyde alinib. Hazirda senayedoki
inkisaf tempi Azerbaycan senayesinin sovet dovriindeki gostori-
cilarini listelayir. Sovet dovriinde 4 il arzinde istehsal edilon so-
naye mohsullari indi 1 il arzinde istehsal olunur. Masalon, 2010-
cu ilde istehsal olunmus senaye moahsulunun hacmi 1950-60-c1
illor arzinde, yoni 10 ilde istehsal olunmus mahsulun hacmina
boraberdir.

2011-ci ilin birinci yarisinda senayelosmae siyasati miihiim in-
kisaf gostericilorinin alde olunmasi ilo yadda qalib. Oten 6 ay
arzinde bu sahade inkisaf tempi ikireqemli gosterici ilo qeyde
alinib ki, bu da UDM-da senayenin an yiiksek pozitiv bélma ol-
dugunu gostorir. Bu dovrde senaye bolmesinde 15 milyard ma-
natdan ¢ox mohsul istehsal olunub. Senayenin qeyri-neft sahalo-
rinde arttim meyli daha yiiksek olub (10,6 faiz) ve bunun 79 fai-
zi 0zol bolmanin payina diisiib.
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Senaye sektorunun inkisafina dair dévlet proqramlarinin icra-
smin siiretlondirilmaesi ise intistriual igtisadiyyatin méhkemloan-
mosi {igiin asasl tokan olub. Senayelogmanin asas ssenarilorine
uygun olaraq bu sahade yeni ve miiasir texnologiyalarin tetbiqi
genislonib ki, bu da agir senaye, elektrotexnika, alvan metallur-
giya, masingayirma, kond teserriifatt mahsullarinin emals, tikin-
ti materiallar1 senayesinin istehsali miiossisalorinin yaradilmasi-
na saboab olub. Tekca, 2010-cu il arzinde 60 senaye miiossisosi
istifadeyo verilib, 80-don ¢ox senaye miiassisosinin tikintisi iso
hazirda davam etdirilmoekdadir. Son 5 ilde ise 100-den artiq ye-
ni senaye muossisasi yaradilib, onlarla miiessisoninin ise yeni-
den qurulmasi ile bagli todbirler hoyata kegirilib.

Senayenin osas mili golir baximindan daha prioritet sahosi
sayilan agir senayede inkisaf dinamikasi miisayiaot olunur ve
dovletin giiclii destayi sayesinde tokca respublikamiz tigiin de-
yil, hom da region {i¢iin strateji ohomiyyato malik iri miiassiso-
lorin istehsal giicli artir. Bu giin agir senayenin osas siitunlari
olan Baki, Sumqayit, Gence, Daskesen kimi senaye zonalarinda
ilde deyeri 100 milyon dollarla dl¢iilon mahsul istehsal olunur.
«Baki Stil Kompani», «DETAL», Gence Aliminum Zavodu,
Derin Oziillor Zavodu, Baki Poladtdkme Kombinati, Qaradag-
Sement vo diger miiessisalor milli igtisadiyyatin inkisainda xii-
susi ¢cokiyo malik strateji obyektlordir.

Son illar senayelogmonin saxalondirilmasi ile bagl siyasatin
daha da giiclondirilmasi agir senayenin bazasinin giiclonmasina,
bdyiik senaye sobokeasinin formalasmasmina sebab olub. Azer-
baycan bu saheanin en gabaqcil ve yeni saholari lizro layihalorin
icrasina baslayib, modern innovasiyalarin totbiqini genislondi-
rib. Prezident ilham Bliyev 6lkemizde yeni senaye miiossisolo-
rinin yaradilmasi {i¢iin genis bazanin mévcud olmasini geyd ede-
rok senayelosmo ilo bagl todbirlarin hokumatin iqtisadi siyase-
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tinin baslica istiqgamatlorindan biri olacagini bildirib: «Goalacok-
de iqtisadiyyatin biitiin senaye kompleksinin modernlasdirilmea-
si prosesi daha da siirotlo getmolidir. Man bu barede dofsalorle
demigsom, Azarbaycanda senayelosmo prosesi siirotlo getmali-
dir. Bu giin bu proses gedir. Bu giin yaranmaqda olan neheng se-
naye kompleksloari 2-3 ilo ise baslayacaqdir. Bunlar Azarbay-
canda yeni istigamoatdo senaye sahosinin yaradilmasina gotirib
¢ixaracaqdir... Senaye sahosinde goriilocok islor elo olmalidir
ki, Azerbaycan iqtisadiyyat1 ancaq senaye miiossiselarinin so-
morali foaliyyeti hesabina yasaya bilsiny.

Umumilikde masinqayirma, metallurgiya, kimya kompleksi,
modengixarma ve filiz miiessiselori, digor strateji obyektlor agir
sonayeinin shemiyyetli deroceds inkisaf meyillori ilo miisayiot
olunmasina imkan yaradib. Senayenin strukturuna diqqet yetir-
dikde, neft senayesinin ¢okisi ilo bearaber, agir sonaye sahoalori-
nin artim tempinin daha yiiksek olmasin1 gérmok olar. Masalen,
sonayenin real hacmi son 4 ilde 3 defeye yaxin artib ve burada
maginqayirma, metallurgiya, kimya kompleksi, madengixarma-
nin pay1 daha yiiksek olub. Yeni, osas etibariloe potensial baza,
giic agir senaye sektorudur.

Senayelosmanin bu clir yiiksok templo davam etmosi 6lkonin
zongin valyuta ehtiyatlar1 alde etmasi liclin do olverisli sorait ya-
radir. Hazirk1 dovrii giiclii senaye istehsalinin yaradilmasi ve se-
nayenin saxalenmasi dovrii kimi saciyyealendirmak olsa da, qar-
sidaki illeri senaye sektorunun sigrayislt inkisaf dovri kimi xa-
rakterizo etmok miimkiin olacaq. Novbeti 5 ildo do hokumsat so-
nayelogmenin inkisafina on az1 5 milyard dollar kapital yonelt-
moyi nazords tutur. Novbati illori ohate eden Ddvlet Proqrami-
na gora, asas hadaf aliminium, polad, maginqayirma, yeyinti vo
ylngiil senaye obyektlorinin yaradilmasindan ibaret olacaq.
Giclii senaye istehsalinin yaradilmasi ve saxalondirilmasi inten-
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siv iqtisadi inkisaf siliretlondirecek. Hokumat bu sahaye her il
investisiyalar1 artiracaq, yeni senaye markazlorine investorlarin
colb olunmasi iigiin olverisli biznes imkanlar1 tomin edilocok.
Respublikamizin an zengin tebii ehtiyatlara malik olmas1 sena-
ye potensialindan maksimum faydalanmaga zoemin yaradir.

Senayenin geyri-neft bdlmosinde doe iralilayisler alde edilib,
bu sahade 2000-2010-cu illorde senaye mohsulu istehsali 1,8
dofo vo ya orta hesabla hor il 6,2 faiz artib. 20 il arzinde 6lkede
394,8 milyard kVt-saat elektrik enerjisi, 692,8 min ton etilen,
475,4 min ton propilen, 17,0 milyon ton sement, 2,9 milyon ton
aliminium oksidi, 974,3 min aded moiset soyuduculari, 73,7
min adad televizorlar, 1,5 milyon ton seker vo s. moahsullar is-
tehsal edilib. ©vveller xarici 6lkelorden idxal olunan mallarin
bir qismi artiq Azarbaycanda istehsal olunmaga baslanib.

Senayelogmo postneft dovriinde digar bir sektorla paralel iqti-
sadiyyatda dominanthiq edocek. Bu, hazirda geyri-neft sektorunda
xiisusi artim templari ilo nazeri codb edon informasiya-kommuni-
kasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorudur. IKT yaxm perspektiv
ticiin on inkisaf meyilli ve maliyye tutumlu sahe sayilir. Azerbay-
can hokumsti IKT sektorundan alde olunacaq gelirleri 6lke iqti-
sadiyyatinin inkisafinin esas maliyye menbaelerinden biri hesab
edir. Hazirda bu sahaden alda olunan galirlerin hecmi illik 15 fa-
iz toskil edir ve bu gosterici imumdiinya orta gostaricisindon tox-
minan iki defe coxdur. Respublikamizda rabite ve informasiya
texnologiyalarinin genis totbiqine imkan yaradan ve bolgelerde
genis yayillmasimni tomin edon dovlet proqramlarinin hayata kegi-
rilmasi O0lkemizde informasiya tohliikesizliyini tomin edib, re-
gionlarda roqemsal sistemin totbiqi, internetin, miiasir rabito vo
kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafini siiratlondirib.

IKT sosial-igtisadi inkisafa, innovativ iqtisadiyyata tokan ver-
mokle yanasi, 6lkenin timumi inkisafini, demokrtik islahatlar1 oha-
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to etmokdadir. Informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarmin
totbiqinin seviyyesi har bir 6lkenin intellektual ve elmi potensiali-
nin, dovlet idaragiliyinde soffafligin, demokratiyanin inkisafinin
osas gostaricilarinden birine gevrilib. Yaxin iller arzinde IKT neft-
don sonra an goalirli sahe kimi igtisadiyyatin maliyye siitunlarindan
birina ¢evrilacok, 2020-2025-ci illorde 6lkemizin valyuta rezervlo-
rinin méhkemlanmesi iiciin etibarli zomin yaradacag.

Bu giin agrar bolme dos iqtisadi sferada an coalbedici sahs sa-
yila biler. Iqtisadi mesgul ohalinin on ¢ox calisdig (40 faiz) bu
sektor hazirda inkisaf tempine goére xiisusi yer tutur. Hazirda aq-
rar bélmadas illik inkisaf tempi 10 faizi 6tiib. Gelacekde bu sa-
hoye dovlet destoyinin giiclondirilmesi keond teserriifatinin
iimumi daxili mehsulda payinin artmasina getirib ¢ixarmaqla ya-
nasl, iqtisadi foal ehalinin do saymin ehemiyyaetli deracadae yiik-
salmasine sebab olacagq.

Agqrar sektorda ikiroqemli inkisaf tempinin siiretlonmasi 6l-
komizin milli inkisaf strategiyasinin bir ¢cox komponentlorinin
do moéhkemlenmesine derin asaslar yaradacaq. On osas1 budur
ki, aqrar sektor 6lkenin arzaq tehliikesizliyi ile bagli en mithiim
saha sayilir ve bu b6lmenin daha da canlanmasi iqtisadi tohliike-
sizliyin giiclonmesine tohfo vermis olacaq. Bununla yanasi, 06l-
kemizin ixrac gabiliyyetinin artmasinda kend teserriifatinin bo-
yiik rolu moveuddur ve 140-dan artiq xarici dovletle six olage-
lera malik olan Azarbaycanin yaxin ve uzaq xarice ixrac malla-
rinin hacmini artirmasi diinya bazarinda respublikamizin niifu-
zunun daha da giliclonmesine stimul verir. Bu faktor basqa bir
tendensiyanit da ortaya ¢ixarmis olur; Azerbaycan diinya baza-
rinda neftle yanasi, hoam do geyri-neft mahsullarinin ixracatgisi
kimi mdévqeyini yaxsilasdirir.

Postneft dovriinde geyri-neft sektorunun yiiksek inkisaf pers-
pektivlari iqtisadiyyatin diversifikasiyasi iigiin baslica stimullar-
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dan birine ¢evrilmoakle respublikamizin yaxin onillikde geyri-
neft mohsullarinin ixracatgist kimi diinyada bdyiik niifuza malik
olmasini temin edacek. Tebii ki, ilkin marheloade iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin siirotlondirilmesi ii¢lin neftdon daxil olan
vasaitlorin hacmi xiisusi rol oynayacaq. Hoyata kecirilon moaq-
sadyoOnlii investisiya proqramlariin icrasi neticesinde neftden
konar sahaloer valyutatutumlu olmaqla, golacek iqtisadi inkisaf
ticlin darin zemin yaradacagq.

Qeyri-neft strategiyasinin hazirda mévcud ssenarilorinin go-
locokda daha da tekmillesdirilmasi, tokamiile uygunlasdirilma-
st da baslica sortdir. Yeniloson diinyanin inkisaf tempine uygun
tokamiil prosesi ardicil ve sistemli sokilde bu sektorun biitiin
sferalarin1 ohato etmis olacaq. Neftdon sonraki iqtisadiyyatin
osas katalizatoru qisminde ¢ixi1s edocok saholerin inkisaf plani
igtisadi, sosial, hliquqi, toskilati ve folsefi baximdan hem do ta-
mamile yeni bir iqtisadi kriteriyani - klasterial inkisafi da labiid
edir. Yoni iqtisadiyyatin perspektiv inkisafi klasterlor lizro hoya-
ta kegirilon siyasi konsepsiyaya asaslanmis olacaq.

Azorbaycan 6ziinemexsus iqtisadi klasterlori miioyyon ede-
cok. Bu iqtisadi motivasiya, makroekonomik yanagsma 6lkemi-
zin milli resurslarinin daha semerali istifadasi yolu ile iqtisadiy-
yatin strukturunun optimallagsmast ve diinya iqtisadi diizenindo
layigli mévqge tutmasi ticiin miihiim vezifedir. Respublikamizda
geyri-neft sektorunun regional tarazligin qorunmasi sortile da-
vaml1 yiikselisi iqtisadiyyatin reqabetedavamli sahalerinin ba-
zasinda klasterial inkisafi zeruri edir. Diinya tocriibasi gostorir
ki, klasterial inkisaf modeli innovasiya yoniimlii iqtisadi inkisafi
tomin etmoklo hom do xarici investisiyalarin colbini siiretlondi-
rir. Klasterial yanagsmanin asaslar1 elm torafindan tovsiye edildi-
yi kimi, ayri-ayr1 klasterlorin yaranmasinda da elm morkozlori-
nin ideyas1 asas gotiiriiliib.
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Azarbaycan postneft dovriinde iqtisadiyyatin onurga siitunla-
11 olacaq saholarin klasterial inkisaf konsepsiyasinin hazirlanma-
st ilo mesgul olmaqla yanasi, eyni zamanda, miixtelif istehsal vo
emal saholori lizro ixtisaslagsmis regionlarin klaster xoritalorini
tortib etmayi garsiya magsad qoyub. Bu magsadlar 2009-2013-
cli illori ohato edon regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizre Dov-
lot Programindan sonraki regional inkisaf konsepsiyasinin qir-
miz1 xatlorini tosgkil edacok. Regionlarin inkisafi ile bagl prog-
ramin mentiqi davami da geyri-neft sektorunun klasterlor iizro
inkisafina ve innovativ iqtisadiyyatin asas toleblorinin gergok-
losmosinoe xidmot edocok.

Sonaye mahsulunun hacmi,
(faktiki giymatlarla, milyon manatla
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Orta tobaqp, orta galirli 6lka...

«Respublikamizda neft va qeyri-neft sektorlarinin yiiksalisi,
coxsaxali igtisadiyyatin ahangdar inkisafi tamin olunmugdur.
Giiclii sahibkarlar sinfi va orta tabaqa yaranir.»

Prezident ilham OLIYEV

Olkemizin inkisaf modeli iqtisadi mahiyyetine gére, hom do
sosiallig1 ile secilir. Yoni bu modelin alt qati birbasa sosialyd-
niimlii liberal iqtisadiyyata baglidir. Bu siyaset ictimai miinasi-
batlorin sosial adalet ruhunda deyisdirilmasine, galirlerin bara-
barlesdirilmasina, insanlar arasinda maddi bdlgiilerin istehlakin-
da berabarsizliyin aradan galdirilmasina ve son naticeds sosial
rifahin yiiksaldilmesine hesablanib. Bu, eyni zamanda, dévlatin
iqtisadi giiclinlin artim1 osasinda yeni demokratik coemiyyatin
qurulmasina komek edir, sosial iqtisadiyyatin niifuz dairasini ge-
nislondirir.

2009-cu ilin mart ayinda Azerbaycanin sosial-iqtisadi, icti-
mai-siyasi hoyatinda genisdiapazonlu doyisikliklere sebab olan
tiimummilli bir prosesin - imumxalq sesvermasi naticosindoe ye-
nilesen Olke Konstitusiyasina deyisikliklerin bag vermasi sosial
igtisadiyyatin giiclii meyl almasin1 daha da stirotlondirdi. Azer-
baycan iqtisadiyyatinin sosialyoniimliiliiyliniin biitiin calarlarla
Oziinii ehtivasi ilk miistoqil Konstitusiya gebul olunandan sonra
yeni asrin ilk on ili erzinde 6ziinii tam real sokilde tosdiq edib.
Sosialyoniimlii igtisadiyyat dovlatin timumi iqtisadi ve sosial si-
yasatinde, milli proqramlarda ve biidcenin sosial mezmunlu ol-
masinda 6ziine méhkem zemin yaradib. Ana Yasaya doyisikli-
yin bas vermasindon sonraki fazada ise sosialyoniimliiliik daha
On planda shate dairesini geniglondirmoekle yiiksoek sosial rifah
kriteriyasinin iimumi strateji bazisine ¢evrilib.
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Ana Yasanin 15-ci bondindoeki dayisikliyin 8sas mezmunu
sosialyoniimlii iqtisadiyyatin ve sosial dovlet strukturunun
formalagmasinin tomin edilmoasinden ibaratdir: «Azerbaycan
dovleti bazar imiinasibatlori osasinda sosialyoniimlii iqtisa-
diyyatin inkisafina serait yaradir». Gorlindiiyli kimi, hem ve-
tondaslarin layiqli hayat torzinin tomin edilmesi, hom do so-
sialyoniimlii bazar iqtisadiyyatt mexanizmloerinin genislondi-
rilmasi modernlesmenin, zamanin telabidir ve hokumat bu ig-
tisadi ¢cagiriglar1 zamanin axaria uygun ardicilligla heayata ke-
cirmok ozmkarligii niimayis etdirir. Umumilikde, modern-
losmo modelinin teloblerindan biri ondan ibarsatdir ki, ne dév-
lat, no do 6zal sektor iqtisadiyyat lizerinde tam hakimiyyeto
malik olmasin ve son naticede ahaliye xidmat etmis olsun. Bu
qarisiq iqtisadi modelde giicliilorin zaiflore kdmoek etmosi no-
zorde tutulur. Bu zaman dovlatin asas funksiyasi reqabet, ti-
carat vo golirlerin bolgiisliinde adalat prinsipinin qorunub sax-
lanmasina nazareat etmokdon ibaratdir. Modernlosma prosesi
hayatin biitlin sahalarini ahate etdiyi liclin onun ahate dairesi
kompleks xarakter dasiyir ve innovasiya toyinatli iqtisadi
strukturun formalagmasi biitiin siyasi-iqtisadi-sosial sferalarda
tosokkiil tapacaq.

Haor bir 6lkenin yiiksek inkisafa nail olmasinda ve comiyyetin
idare olunmasinda sosial adalat vo milli golirlerin adalatli bolgii-
sli prinsipi mithiim yer tutur. Sosial adalet, eyni zamanda, genis
sosial tominatlardir: igle temin olunma, tohsil, madeniyyat, tibbi
xidmet, manzil olde etmak, yaslilara, qadinlara, usaqlara qaygi,
gender boraberliyi demokdir. Ciinki sosial adalat prinsipi insan-
larin sosial rifah halinin yaxsilasdirilmasi demoakdir.

Sosial adalat prinsipinin hayata kegirilmasi ii¢iin 6nce xal-
qin birliyi, 6ziintliteskilatlandira bilmek gabiliyyati, comiyyetin
siyasi sabitliyi ve inkisafin dinamikliyi zeruridir. Insanlar 6z
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imkan, bacariq ve istoyine gore forqlenirler ve buna regmen
golir olde edirlor. "Zoanginlosma" dedikde toekce maddi rifah
torzi deyil, eyni zamanda, digar keyfiyyotlor do 6na ¢okilme-
lidir: intellektual, modoeni, menavi. Umumiyyetlo, comiyyaotin
vo dovlatin zenginliyi vetendaslarin zenginliyinin naticesidir.
Respublikamizda ugurlu ve potensial kadrlarin miiasir idareet-
mo sistemina calb olunmasi da bu dialektik ganunauygunlugun
naticosidir.

Giiclii dovlet, odalatli ve demokratik yeni comiyyat, sosial fi-
ravanliq milli strateji inkisaf doktrinasinin on ali meyarlaridir vo
biitiin bunlarin yekun konsepti insan amiline sdykenir. Yoni Pre-
zident {lham Oliyevin siyasi qoerarlarinda, iqtisadi platformasin-
da insan faktoru qirmiz1 xatt kimi kecir. Mahz bu giin 6lkads he-
yata kecirilon sosial programlar, sosial infrastruktur layihsalori
birbasa insanlarin rahat yasamasi ve yiiksok tominatlarla ohato
olunmasi maqsadlarine xidmat edir. Homin layihaloer sirasinda
yollarin tomir olunmasi, moktob ve xostexanalarin barpasi vo
yenilerinin insasi, qaz, su, isiq, kommunikasiya vasitalorinin to-
minatinin on yiiksek seviyyaye c¢atdirilmasi, parklarin ve istira-
hot morkazlerinin yaradilmasi, abadlasdirma islerinin hayata ke-
cirilmasi vo diger todbirler asas yer tutur. Yoni infrastruktur la-
yihoalarinin reallasmasi sayoasinde paytaxt ve rayonlarda yasayan
insanlar iigiin genis tominatlar yaradilir. Infrastruktur ve investi-
siya layihelarina yliz milyonlarla manat vesait xarclenir. Bu ve-
saitlor do mehz 6lke vetondaslarinin yasayisinin yiikseldilmesi
tclin sorf olunur. Eyni zamanda, investisiya layiholori yeni
miessisalorin agilmasina sebob olur. Son naticaeds bu siyaset in-
sanlarin is yerlari ilo tomin olunmasina, onlarin sosial yasayisi-
nin yaxsilagsmasina gotirib ¢ixarir. Bu makrososial hadafler ho-
kumeatin biitiin giicii ile xalga xidmet etmak folsefosinin baslica
mahiyyaetidir.
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Son iller sosial sahade biitiin seqmentlor iizro si¢rayislarin
bas vermasi comiyyatin zenginliyine aparan siyasi xottin mii-
koemmeolliyinin gostericisidir. Prezident {lham Sliyevin rohbaorli-
yi ilo hayata kecirilon tomkinli, gotiyyetli ¢evik ve milkemmal
iqtisadi strategiya noticosindo sosial islahatlarin miqyas1 daha da
genislonib vo ohalinin rifah halinin yaxsilagsmasi bu siyasetin
osas mazmununu togkil edib. Bu strategiya 2011-ci ilin 6ten
dovrii erzinde iqtisadi sahelerde ¢alisan insanlarin pul galirleri-
nin artimi ile yanasi, sosial bélmelarde tomsil olunan vetendas-
larin rifah halinin yaxsilagsmasina impuls verib. Sosial siyasetin
baslica mezmunu respublikamizin maliyye imkanlarinin yaxsi-
lagsmas1 miigabilinde davamli olaraq maas ve pensiyalarin artiril-
masindan ibaratdir.

Biidce artimlari ile bagli hayata kegirilocok sosial miidafie
todbirleri naticesindoe, ilk ndvbada, ahalinin emeakhaqlar: arti-
rilir.

Sosial rifah ¢oxkomponentli mezmun dasimaqla hem de for-
maca genisspektrlidir. Sosial yiikselisin tekanverici faktoru kimi
liberal islahatlarin moagsedyonliiliiyiinii ve azad reqabaet goraitin-
do Olkedoki yasayis imkanlarini yaxsilasdiran sosial qruplarin
golir alde etmoak miinasibliyini do xiisusi olaraq nezere almaq
gorokdir. Bu ise natice etibarilo yaxs1 yasayisin simvollarindan
biri olan orta tebagenin formalasmasi ile six baghdir. Prezident
[Tham Bliyevin temin etdiyi liberal bazar iqtisadiyyati orta tobe-
ge ordusunun siralarmin genislondirilmasi ile neticelonmakde-
dir. Gicli iqtisadiyyat bir qayda olaraq orta tebagenin {izerindo
qurulur. Istenilen 6lkadae kigik ve orta sahibkarligin inkisafi or-
ta tobagenin inkisafina tokan veran asas amildir. Orta tobagoe so-
sial inkisafin lokomotivina ¢evrilmakle imumi yasayis indeks-
larinin yiikselmesini sortlondirir. Diinyanin on inkisaf etmis
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dovletlarinds orta tebage qizil tebaqe sayilir ve dovlati mahz bu
tobaqe ireli aparir.

Hazirda Azarbaycanda bazar iqtisadiyyatinin biitiin forma-
lar1 ve olametlori mdvcuddur. Olke dévlet miilkiyyetinin in-
hisar1 ile ¢oxdan vidalasib ve hazirda iqtisadi vahidlerin, te-
sorriifat¢iliqla masgul olan subyektlorin miitloq coxlugu iqti-
sadiyyatin qeyri-dovlet sektorunu emale gatirir. Vo bu da te-
sarriifatin biitiin sahelori ve istigamatlorinde hakim moévqgeyo
malikdir. Sehmdar coemiyyaetlori milli inkisafda boyiik rol oy-
nayir vo iqtisadiyyatin feal hissesini toskil edirler. Dovlet
praktik olaraq biitiin aparict sehmdar sirkeatlorinde 6z sehm
kapitali paymi saxlayib. Olkede iqtisadiyyatin bazar infrast-
rukturu da tam tesokkiil tapib. Onanavi omtes bazar1 6z yeri-
ni kapital, fond, emak, xidmetloar, informasiya bazarlarinin in-
kisafi sayesinde bu liberal strukturlara verib. Olkemizde 6zel
bank sebokasi tam mohkamlenib, bank sistemi bazar doyisik-
liklorinin maliyya terkib hissesinin dayaq siitunlarina gevrilib.
Biitlin bunlar liberal igtisadiyyatin hokmranlig1 seraitinde sa-
bit ve dayaniqli orta tobaqge institutunun formalagsmasina alve-
risli zomin yaradib.

Bazar iqtisadiyyatinin asas teleblarinden olan 6zel sahibkar-
ligin inkisafi toemin edilib. Bazar iqtisadiyyatina osaslanan ce-
miyyaetin bel siitunu adlana bilacek ¢oxsayli sahibkarlar tebaqo-
sinin formalasdirilmasinda miihiim ugurlar alde olunub. Bu ise
comiyyatde orta sinfin yaranmasina, liberal iqtisadiyyatin idare
olunmasinda orta tobagenin giliclonmesine dorin zomin yaradib.

Orta tobagonin formalasmas: iqtisadiyyatin inkisaf dinami-
kasinin, pozitiv inkisaf meyillorinin meantiqi naticesi kimi so-
ciyyolandirile biler. Giiclii sahibkarliq sinfinin formalagmasi,
orta tebaqonin 0z statusunu méhkemloandirmasi vo diger me-
yarlar kecid igtisadiyyatinin sona ¢atmasinin da osas tozahiirle-
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ri kimi geyd olunmalidir. Giiclii iqtisadiyyat orta tobagenin
tizorinde qurulur. Burda 6zal b6lmaenin iqtisadiyyatda xiisusi
¢okisi do miihiim rol oynayir. Realliq bundan ibaratdir ki,
Azarbaycan iqtisadiyyatinin 90 faizi 6zel sektorda comlasib,
liberal igtisadiyyatin modernizasiyasi biitiin iqtisadi sferalarda
tomin olunub.

Prezident ilham ®liyevin miiallifi oldugu yeni iqtisadi mode-
lin bazislerinden biri do mehz giiclii orta tebaqge statusunun
mohkemlonmesinden ibaratdir. Orta tebaqe illik gelirleri
UDM-do 7-8 min dollar toskil eden dlke vetondaslaridir. Azer-
baycan son sekkiz ilde milli galirin dinamikliyi baximindan ahae-
miyyatli deyisikliklere nail olub ve yiiksek sosial ve korporativ
doyerlere sdykenen liberal bazar iqtisadiyyatinin dinamikliyi
UDM-in dord defeye yaxin artimini tomin edib. Milli mehsulun
dinamikas1 son naticeds insanlarin illik golirlorinin artimina im-
puls verib ve Azarbaycanda adambasina diisen milli galir paritet
giymetlorle toxminen 9 min dollara barabardir. Bu tendensiya
respublikamizin orta galirli dlkeler qrupunda yer almasinin nii-
mayisi olmagqla yanasi, 6lke ahalisinin illik yasayis seviyyesi liz-
ro milli goalirlorinin orta tebagenin istehlak meyarlarina uygun-
lugunu gostermis olur.

Har hansi bir 6lkenin orta sinfinin real menzerasi bu 6lkenin
imumi makroekonomik inkisaf indikatorlarinda, onun vetondas-
larinin sosial rifahin1 xarakterize eden gdstaricilerde, insan inki-
safi ilo baglh gqiymetlondirmalords 6ziinii gosterir. Azerbaycanin
miithiim makrososial pozitiv naticelare nail olmasini tam tofsila-
t1 vo detallar ilo gdrmek miimkiindiir. Azerbaycan insan amili
ile bagli biitiin sosial-igtisadi indekslor iizro yiiksok noticolor al-
do edib.

Azorbaycan Prezidenti Ilham Bliyevin «respublikamizda neft
vo qeyri-neft sektorlariin yiiksalisi, ¢oxsaxoeli iqtisadiyyatin
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ahengdar inkisafi tomin olunmusdur. Giiclii sahibkarlar sinfi vo
orta tobaqo yaraniry» fikri sdziin biitiin menalarinda 6lkemizde
orta tobaqgoe sinfinin aparici, lokomotiv vo dominant olmasini
tam ehtiva etmis olur.

Orta tobagonin gliclii olmas1 hemin 6lkenin sosial inkisafini
mohkemlendirir, yeni iqtisadi texnologiyalarin tetbiqi dairesini
genislondirir. Son illor Azarbaycanda innovativ iqtisadiyyatin
inkisafina ke¢id, nanotexnologiyalarin totbiqi, modernizasiyanin
cografiyasinin genislonmasi, yeni iqtisadi idareetme sisteminin
mohkemleanmesi, insan kapitalinin inkisafi sahesinde xeyli pozi-
tivlik nazera carpir.

Orta tobagenin milli iqtisadiyyatda daha giiclii statusa malik
olmas1 yaxin illorde insanlarin illik galirlerinin daha yiiksok ar-
tim1 fonunda 6zlinii gostorocek. Azerbaycan qarsidaki on il or-
zinde adambasina diison milli golirleri iki defoden ¢ox artirmaq
niyyetindadir. Bu ise «orta golirli 6lke» statusuna malik olan
Olkemizin daha yiiksek skalaya ¢catmasina zomin yaradan fakto-
ra ¢evrilacek. Malumdur ki, hazirda Azerbaycan diinyada «orta
golirli dlkelory statusunda gebul edilir. BMT yaninda Inkisaf ve
Artim Komissiyasinin son mearuzoasinde geyd olunur ki, «orta
golirli 6lkalor» qrupuna daxil olmaq qisa miiddetde miimkiin
olmur. 1950-ci ilden sonra belo bir inkisafa 13 6lke nail olub.
Azoarbaycan bu skalada 14-cii dovlet olmaq ii¢lin an stabil vo
boylik eminlik doguran dovlatdir. Bu iqtisadi giic sozsiiz ki, 6l-
konin ve onun insanlarinin yaxsi yasayisinin gostericisini
miieyyon edir.

Azarbaycan iqtisadiyyati son illorde dinamikasina ve pozitiv
artimina gora, forqlonmokle baraber, hom do iqtisadi ve sosial
sferanin imumi menzerasinde yeni modernizasiya elementlori-
nin hiss olunmasi ile do diqqgeti calb edir. Yoni dlkemiz keyfiy-
yotco yeni inkisaf merhelosine daxil olub ve onun miiasir sima-
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s1 formalasib. Bu tendensiya iqtisadiyyatin strukturunda yenilos-
monin biitlin tozahiirlorinin meydana ¢ixmasina sebab olub. Bir
sozlo, igtisadiyyatin modernlesmasi sosial strukturlarin da yeni
innovasiyalara uygunlagmasini teleb edir ve bu istiqgametde do
pozitivlik artmaqdadir. Xiisusen do her il adambasina diisen
imumi daxili mehsulun artimi sosial hadeflerse semersli sekilde
catmaga imkan verir. Son 10 ilin imumi makroiqtisadi dinami-
kasina nezere salsaq, hor ay UDM-in ve strateji valyuta ehtiyat-
larmin artimini gérmok olar. Hom UDM-in, hem de milli meh-
sulun adambasina diisen hissasinin yiikselmesi ise 6lkemizin
«orta golirli 6lkeler” qrupuna daxil olmasi ti¢iin alverigli zomin
yaradir.

Nozore almaq lazimdir ki, respublikamizin siiratli iqtisadi
inkisafi daha ¢ox 2000-ci ilden sonraki onilliye tosadiif edir
vo ohaliye diison milli mahsulun yiiksek artim dinamikas1 da
bu illerde bas verib. Umumiyyetle, 2000-2010-cu iller orzin-
do respublikamizin sigrayish inkisafini xarakterize edon mii-
hiim makroiqtisadi gostericiloer alde olunub. XXI asrin birinci
onilliyinde Azerbaycanda iqtisadi inkisaf dord defeden cox
artib. Bu iller arzinde ddvlat biidcasinin vesaitlerinde artim
15 defeye goder, investisiya xorclori 96 dofo, strateji valyuta
ehtiyatlar1 ise 31 defo artib. Qeyd olunan dévrde ohalinin go-
lirlori bes defodan ¢ox, bank aktivleri 15, shalinin emanatle-
ri is9 36 dofo ¢coxalib. Bundan basqa, 6lkemizin ixrac giicii 15
defaden ¢ox yiiksalib. Qeyd etdiyimiz kimi, son ilde {imumi
daxili mahsulun hacminin artim tempinin miiqabilinde adam-
basina diison milli galirin hacmi de shemiyyatli deraceds ¢o-
xalib.

Hazirda iqtisadi siyasetin baglica mahiyyeti yaxin illorde res-
publikamizin «orta galirli 6lkeler» skalasindaki daha pozitiv in-
dikatorlara ¢atmasindan ibaretdir. Malumdur ki, «orta galirli 61-
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kelar» qrupunun daha yiiksok skalasi var ve burada adambagina
diison milli mahsulun hecminin 17-18 min dollara catdirilmasi
osas meyardir. Olkemizde hazirda her nefere diisen UDM-in
hacmi toxminon sekkiz min dollar toskil edir. Yoni 6lkemizin
igtisadiyyatinin artim tempini iki defe artirmaqla buna nail ol-
maq miimkiindiir. UDM-in hecmi toxminen 70-75 milyard ma-
nat toskil etmoli, dovlet blidcesinin golirleri 1se 20-22 milyard
manata baraboar olmalidir.

Movcud inkisaf meyillari vo sosial-iqtisadi prognozlar Azer-
baycanin yaxin onillikde biitiin bu strateji hodeflere ¢atmasina
tamamile osasli zomin yaradir. illik igtisadi artimim texminen
6-7 faiz olmasi, maliyye ve makroiqtisadi sabitliyin indiki
templo saxlanmasi, valyuta rezervlerinin il arzinde 5-10 mil-
yard manat artmasi ve diger makro amillor Azarbaycanin «orta
golirli dlkalor» qrupunun daha yiiksek skalasina ¢atmasina ba-
za yaradir.

Qarsidaki illerin sosial-igtisadi prognozlar1 ve yeni inkisaf
ssenarileri 6lkemizds inkisaf meyillerinin ardicil sekilde davam
edacayindan xeber verir. Niifuzlu beynalxalq maliyys institutu-
nun prognozlarina goro, bolgade zengin neft 6lkalorinden olan
Azorbaycanin valyuta ehtiyatlar1 qarsidaki bes ildo ohomiyyatli
deraceda artaraq 100 milyard dollara ¢atacaq. Bununla yanasi,
geyri-neft sektorunda artim UDM-do 40-45 faiz yer tutmagla
maliyye imkanlarinin daha da yaxsilagsmasina tekan vermis ola-
caq. UDM-in hacminin 2011-ci ilde 40,2 milyard manat, 2014-
cii ilde ise 53 milyard manatdan ¢ox olacagi gozlenilir. Gealen il
geyri-neft sektorunda 7,2 faizlik artim nazerds tutulur. 9halinin
golirlori artacaq, sosial rifah hali daha da yaxsilasacaqdir. 2011-
ci ilde orta ayliqg emokhaqq1 379 manat, 2014-cii ilde 551 manat
olacagq.
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Beynolxalq maliyye institutlarinin hesablamalarina gore,
Azerbaycanin valyuta servetlori qarsidaki bes ilde 20-30 defo
artaraq 200 milyard dollar1 6tocek. Beynalxalq Valyuta Fondu-
nun prognozlarina gore, 2013-2014-cii illerde respublikamizda
milli mahsul istehsali bir nego dofe artaraq adambasina diison
valyuta golirlorine gore xiisusi ohemiyyet dasiyacaq. Bu marhe-
lade adambasina diison golirler 252 faizden do ¢ox artacaq, ne-
ticodo Azearbaycan regionun on inkisaf etmis dovletine cevrilo-
cok. Milli galirin diinya 6lkeleri lizre bolgiistine goroe, Azerbay-
can 181 olke arasinda 91-ci yerden 56-c1 yero yiikselocak. Bu
iso Azerbaycanin Avropa Ittifaqr dlkeleri, Simali Amerika vo
Asiyanin inkisaf etmis dovlatlori, hemg¢inin Yaxin Serqin asas
neft hasilatcilari, xiisusile do OPEK 6lkeleri ilo eyni soviyyade
olmasina imkan veroacok.

Azoerbaycan yeni inkisaf erasinin astanasinda neft golirlori
ilo baraber, geyri-neft bolmesindan alde olunan golirlorin axi-
n1 ile qarsilasacaq. Bu galirlorin semarali istifade edilmesi da-
vamli inkisafi daha da stimullagdiracaq. Neqliyyat, tikinti, ra-
bite vo informasiya texnologiyalari, xidmet, turizm, emal sek-
toru geyri-neft sektorunun potensial saholori kimi inkisaf et-
mokdadir ve bu sahalar innovativ iqtisadiyyata ke¢idin tomin
olunmasinda baslica vasite olacaq. Bu merheleda investisiya-
larin hacmi 15-20 milyard manat seviyyesinde nazerds tutulur
vo homin mablagin on az1 12 milyard manatini1 daxili investi-
siyalar toskil edocok. Investisiya portfelinin 80 faizinin yerli
sarmayolerin payina diismasi bir daha hokumetin yerli resurs-
lar hesabina regionlarin simasini deyismak niyyetlorini sort-
londirir.

Biitin bu makroekonomik ssenarilor Azerbaycanin yaxin
onillikde yliksek galirli 6lkelar qrupuna daxil olmasini asaslan-
dirir.
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Iqtisadi diplomatiya - hiicum strategiyasi

Azorbaycan Prezidenti Ilham Dliyev kamil dovlet xadimi ol-
magla bir sirada hem do genis, qlobal diinyagoriise, analitik teh-
lil bacarigina, pragmatik baxislara malik olan miikemmsal siyasi
xadimdir. O, mdvcud siyasi realliglari inkisafda olan ictimai pro-
seslorle bdyiik meharetle uzlasdirmag: bacarir. Prezident Ilham
Oliyev miistaqil Azarbaycan dovletini hem miikkemmel sokilde
idare edir, hom do istonilon mdétebaer tribunalarda boyiik loya-
gotle tomsil etmak vezifosini yliksok seviyyade ger¢oklosdirir.

Azarbaycanin siyasi lideri 6ziinemexsus individual idarag¢ilik
keyfiyyatlori ilo regionda digarlari li¢iin 6rnak ola bilecek ane-
nalori formalagdirir, daim yeniliklor axtarisinda oldugunu 6z
amoli naticelari ile niimayis etdirir. Giirciistan Prezidenti Mixail
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Saakasvili Prezident Ilham Bliyevin miikkemmal idareetma insti-
tutu formalasdirmasini teqdir ederok Azerbaycanin dovlet bas-
¢isinin bir ¢oxlari liclin zengin tocriibs yaratmasina diqget ¢okir,
Ondan 6z 6lkasinin inkigafi ve timumiyyetle, Conubi Qafqazin
regional merkez kimi giiclonmasi li¢lin 6yroenmsali olan bir sira
xiisusiyyatlorin ehomiyyetinden danisir. Diger bolge 6lkeleri-
nin liderleri de Prezident Ilham Oliyevin miisllifi oldugu ida-
roetma strategiyasinin, novatorlugun modullariin miiasir dovle-
tin inkisafina xiisusi téhfe vermasinin 6nemini xiisusi vurgula-
yirlar.

Siyasi analitiklerin, gorkemli dovlet xadimlerinin, niifuzlu
tadqiqat mearkezlerinin ekspertlorinin Azerbaycanin dévlet bag-
¢1s1 haqqinda timumilesmis bir genaati formalasib; Azerbaycan
Prezidenti siyasi ger¢okliklori doerinden, atrafl1 ve sistemli sokil-
de dayerlendirende do, yaxin ve uzaq geloecokden s6z aganda
da, nikbin ve realist goriiniir. Nikbinlik, gercoklik, miidriklik,
dorin analitik diisiince, aydin ve yetkin mentiqi tefokkiir Onun
siyasi portretinin tomal prinsiploridir. Bu xarizmatik keyfiyyot-
larin ayani tezaziirli diinyanin en moéteber tribunalarinda 6ziinii
tosdiq edir, Azarbaycanin Siyasi Lideri 6z tomkinliyini vo gatiy-
yatini, uzaqgdronliyini beynalxalq auditoiya qarsisinda tamami-
lo bayan edir. 2010-cu ilde Davosda kegirilon Diinya iqtisadi
Forumunda diinya liderlerinin pessimist bir ruhda 6lkalerinin
igisadi artim templerinin asag1 diismesinden ve milli golirlerin
azalmasindan koniilsiiz ve soniik ¢ixislarinin qarsisinda auditori-
yanin abu-havasini tamamile 6ziine celb eden vo canlanma ya-
radan salis, axici vo konkret arqumentlorle modernlogma strate-
giyasimin effektini mahir nitq qabiliyyeti ile diqqete catdiran
Azarbaycanin dovlet bascisi tokrarsizligl ve 6zlinemaxsuslugu
ile siyasi menzorani do doyise bildi. Bu ciir menzeralarin sirasi
haddinden artiq genisdir. Prezident Ilham Oliyev rasional tofok-
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kiir sahibi kimi pragmatikliyi, Qerb meyarlarini derinden me-
nimsemis ve Qarbin siyasi-ideoloji meyarlarina belad olan me-
haratli siyasi xadim kimi diqgati celb edir. O, miiasir tofokkiir
torzi vo tokrarolunmaz dest-xotti ilo siyasi-ideoloji postulatini
tosdiq edib.

Prezident ilham Oliyev geosiyasi realliglar1 uzaqgdronliklo
izloyon, Serq eneanslorini meharatlo menimsoyon ve milli to-
fokkiir sahibi kimi hom do baseri diisiincaleri birlagdirerak pro-
sesloro real ger¢oklik prizmasindan yanasan, qlobal siyasi baxis-
lar1 uzlagdiran gorkemli siyasi liderdir. ITham ®liyev saysiz diin-
ya sammitlarinda bu ciir qeyri-adiliyi ile auran1 deyismayi baca-
ran siyasi xadim oldugunu 6z mahirliyi ve qiidreti ilo dofelarle
tosdiq edib. Azerbaycanin dovlet bascisi Qoarb diinyasi ilo sor-
hadsiz emoekdasliq programlarinin nece uzlagdirilmasinin ohe-
miyyaetini do niimayiskarana sokilde sezdire bilib. Diinya dlke-
lorinin enerji sammitlorinde enerji marsrutlarinin diversifikasi-
yasi, qarsiligli emokdasliq, azad reqabat miihiti ve diger mase-
lalorin miizakiresi zamani neft vo qaz todariik¢iisii olan dovlet-
larin rolu qiymetlendirilerken Xoazer regionu dlkelorinin verdi-
yi tohfo veo Azerbaycanin diinyada etibarli tochizat¢1 olmasi de-
folerle vurgulanib. Bu, Azearbaycanin gotiyyaetidir, tontenesidir,
Azarbaycanin dovlet basgisinin azmi-fodakarligidir, tontonosi-
dir.

Milli maraglarin qorunmast ve 6lkenin kokli, davamli dov-
lat¢ilik enanalerinin qorunub saxlanilmasi sorti ile dovlet struk-
turunun bdyiik siirotle Avropa standartlarina uygunlasdirilmasi
vo yeni funksional idareetma institutlarinin en yeni forma ve
metodlarla toskili do Cenab Ilham Oliyevin Qorb sivilizasiyasi-
nin boyiik uzaqgoren ustadi olmasini esaslandirir. Bu, Azarbay-
canin siyasi vo iqtisadi gorarlarinin giiclii diplomatik manevrlo-
ro uygun tonzimlondiyini gostarir.
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Miiasir Azerbaycan modernlesmoekde olan demokratik trans-
formasiya, aciq iqtisadiyyat ve vetondas azadligi mekanidir.
Serq ile Qarb arasinda korpii olan Azarbaycan tokce sivilizasi-
yalarin qovusugu deyil, hom do miihiim geosiyasi ve geoiqtisa-
di amildir. Biitiin bunlar ister regionda, isterse de onun hiidudla-
rindan kenarda 6lkemize olan miinasibati miiayyenlasdirir. Qlo-
bal proseslorin keskin xarakter aldig1 diinya diizeninde 6z mo-
dernlesma strategiyasini ictimai-sosial, iqtisadi-siyasi proseslo-
rin diktesine uygun tarazlagsdiraraq miiasir inkisaf konsepsiyasi-
n1 ugurla hayata kegiron Azerbaycan dovleti mithiim regional di-
videntlera do nail olub. Bu, Azarbaycanin regionun vo Avrasiya
mokaninin an etibarli, dinamik inkisaf eden 6lke kimi niifuzu-
nun giiclanmesina dorin baza yaradib.

Azorbaycanin dovlet siyaseti mehz iqtisadi diplomatiyaya
asaslanir. Hom xarici siyasatda, hoam Dagliq Qarabag problemi-
nin hollinde, hom do isgal¢1 dovlet kimi Ermenistana miinasi-
batde bunun aydin sokilde konturlarin1 gérmak olar.

Azorbaycanin yiirlitdiiyii iqtisadi diplomatiya irimiqyasli re-
gional programlarin ve diger iqtisadi siyaset todbirlarinin ugur-
la hoyata kegirilmasi ilo naticelenir, diinya iqtisadiyyatina,
trans-noaqliyyat ve telekommunikasiya sebekasine inteqrasiyani
derinlesdirir. Respublikamiz Avropa ve Asiya, Serq ve Qarb,
Simal ve Cenub arasinda korpii rolunu oynayir. Azerbaycanin
geostrateji vo geosiyasi niifuzunun derinlegmasi naqliyyat-kom-
munikasiya ve enerji marsrutlarinin qovusugunda yerini moh-
kemloadoacok, Asiya vo Avropa qiteleri arasinda asas tranzit deh-
lizine c¢evrilmasi istiqgametindo layihalorin tam hoayata kegiril-
masind sabab olacaq.

Azorbaycanin regionda artan niifuzu ve noaheng layihalerin
tosobbiiskar1 kimi liderliyini davam etdirmesi yeni naqliyyat,
infrastruktur, enerji, telekommunikasiya layihealerinin reallagsma-
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sina zomin yaratmaqdadir. Respublikamizin son iller informasi-
ya texnologiyalar1 sayoesinde yiiksek inkisaf marhalasine godem
goymasi regionda transinformasiya dehlizlarinin reallasmasinda
bir daha tesebbiiskarligini tosdiqlemis oldu. Azarbaycan hazirda
region Olkelorinin ve beynolxalq toskilatlarin diqgetini celb
edon on naheng layihonin - fiber optik informasiya dehlizinin
miuollifi kimi diqgeti calb etmokdodir. Trans-Avropa-Asiya
dohlizi adlanan bu layihe Xezer denizinin dibi ilo genis zolaqla
rabito sebokesinin yaradilmasini nazerde tutur.

Qorble Serq arasinda super informasiya magistralinin yara-
dilmasi ile baga ¢atacaq bu layihe biitliin informasiya kommuni-
kasiya vasitelarinin garsiliqhh miibadilesine sebab olacaq. Belo
ki, Avropa ve Asiya regionunun bir ¢ox ddvletleri IKT-nin im-
kanlarindan birge faydalanacaq. Qarbi Avropadan Sakit okean
hovzesi ile Serqi Asiyaya godoar uzanan magistral rabite dehlizi
on az1 20 dlkeni ohate edacak.

Bu layihenin reallagsmasi diinya miqyasinda informasiya tex-
nologiyalarinin genismiqyash totbigine ve imumiyyaetla, regio-
nal iqtisadi inkisafa yeni tokan veracak. Layiha Azerbaycanin
cografi movgeyinden, inkisaf seviyyoasinden, an baslicasi ise
onun regionda aparici iqtisadi potensiala malik olmasindan asili
olaraq Olkemizde beynoalxalqg kommunikasiya merkezinin veo
qlobal informasiya bankinin yaradilmasini nezerds tutur.

Azorbaycanin siyasi ve iqtisadi niifuzunun méhkemlenmasi
noheang enerji vo naqliyyat layihalerinin miqyasinin genislon-
mosi ile baraber, bdlgede yeni-yeni istiqgamatlor iizre proqram-
larin, layihoalerin reallasmasina sebeb olur. Respublikamiz
Qerble Serq arasinda hem enerji, hom naqliyyat, hoam da infor-
masiya texnologiyalar1 dehlizlerinin merkezi olmaqla regionun
tohliikasizliyinin toeminat¢isina ¢evrilir.
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Yeni osrin birinci onilliyine bdyiik oks-seda salan «Umid»
vo «Abseron» yataqlarinin kesfinden sonra diinyainin aparict
enerji institutlarinin ve tedqigat merkezlerinin prognozlari,
Avropanin aparict enerji istehlak¢ilarinin ardi-aras1 kesilme-
yen ag¢iqlamalar1 bu genasti méhkemlendirdi ki, Avropa Ittifa-
q1 dlkelorinin karbohidrogen resurslarinin tominatinin yegana
monboayi Xozer donizi, daha deqiq desok, Azerbaycandir. Res-
publikamizin enerji resurslarinin diinya bazarlarina ¢atdirilma-
sinda ii¢ neft, dord qaz kemeri mdvcud olsa da 6lkemizin zen-
gin neft vo qaz ehtiyatlarinin hacminin artmasi yeni ixrac mars-
rutlarinin yaradilmasin1 da zeruri edir. Azerbaycan hazirda
coxsaxoli enerji siyasoti yiirlitmoklo Baki-Tbilisi-Ceyhan vo
Baki-Tbilisi-Orzurumla yanasi, Avropanin siyasi vo iqtisadi
tohliikesizliyinin teminatgis1 ola bilocok kemarlori - Odessa-
Brodi-Qdansk-Plott vo NABUCCO marsrutlarinin gergoklos-
moasindo gotiyyati ilo diqqgati calb edir. Xozor - Qara doniz -
Baltik denizi enerji dehlizinin yaradilmasi respublikamizin
enerji tohliikesizliyinde movqgeyini mohkemlondirmak ve iqti-
sadi dividentlor gotirmoakle barabar, regionda siyasi {istiinliiyii-
nili artirmis olur.

Son aylarda Yaxin Serqde bas veron hadiseler Avropaya ya-
nacaq naqlinde problemlorin meydana ¢ixmasina sebab olub.
Avropa Ittifagq1 son hadiseler fonunda esas diqqoeti Merkezi Asi-
ya ve Xozer regionuna yonaldib. Ittifaq diinyadaki mévcud ten-
densiyalar fonunda Azerbaycana olan maragin1 daha da artirir.
Bu hal Azerbaycani enerjidasiyicilarinin todariikiinde Avropa It-
tifaqinin on birinci asas enerji torofdasina ¢evirir vo bu, Avropa-
nin enerji tohliikasizliyinde miihiim rol oynayan bélge kimi Xo-
zor regionunun shamiyyaetini do artirir.

Bu giin Azerbaycana moaxsus Baki-Tbilisi-Ceyhan ve Baki-
Tbilisi-Orzurum kemaerleri miihiim ixrac kemarlori sayila biler.
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Hazirda Avropaya qaz naqlinin temin olunmasinda Azerbayca-
nin rolu xeyli artib. AGRI, NABUCCO, "Transadriatik qaz ke-
mori" vo "Cenub qaz dehlizi"nin ¢okilmeasinde Azerbaycanin
bdyiik rolu var. Yeni golocokde Avropa Ittifaq: iigiin osas ener-
J1 monboyi Xozar-Markozi Asiya bolgesi olacaqdir.

Azorbaycanin diinyada enerji moarkezina ¢evrilmasi, Xozoarin
on zongin karbohidrogen resurslarina malik olmasi ile bagh real
faktlar ndvbeti defe dziinii tesdiqledi. Oten ilin sonlarinda «U-
mid» yataginin kesfi ilo en yeni tarixe imza atan respublikamiz
daha bir neheng qaz blokunu - «Abseron» yatagini kosf etmok-
lo zongin qaz 6lkasi olmasini bir daha diinyaya niimayis etdirdi.
Indiyedek gaz ugrunda asas roqabat Markezi-Serqi Avropa dov-
lotlori arasinda gedirdise, bundan sonra sozsiiz ki, Asiya, Afrika
vo Amerika qitosi Azerbaycan qazi olde etmok ii¢iin soyloarini
artiracaq. Nozare alsaq ki, yeni qaz bloku ehtiyatlarinin hacmi-
no vo kosfiyyat sahasine gore boylik bir yataqdir, onda buradan
¢ixan resurslarin uzunmiiddetli gaz bumu ii¢iin perspektivler vad
etmosi labiiddiir.

Diinyada enerji ehtiyatlarinin naqli ile bagli roqabeatin de-
rinlesdiyi bir dovrde Azerbaycan daha giiclii tosir imkanlari
qazanir. Yeni qaz yataginin kesfi respublikamizin diversifika-
siya siyasetinin genislonmasi vo yeni ixrac marsrutlarinin ya-
ranmasi l¢iin alverisli zomin yaradir. Bu yatagin kosfi qaz re-
surslarinin Avropa bazarlarina ixraci li¢iin "Conub Dohlizi» vo
digoer boru kemarloarinin ¢okilisini siiretlondirecek. Bununla
yanasi, yeni dovriin telebloari kimi diger qaz kemarlarinin ¢o-
kilmosi labiid olacaq. Olkemiz, hemginin sixilmis qaz yatagi-
nin ixraci ile baglh yeni marsrutlar gergoklosdirmok imkanla-
rina malik olacaq. Azerbaycan Avropa Ittifaqinin enerji tohlii-
kosizliyinin tomin olunmasinda liderliyi olo almaq {igiin ola
flirsot gazanacaq. Azerbaycan hokumetinin daxili iqtisadi
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foallig1 ve investisiya bumunu canlandirmasi yeni iqtisadi plat-
formanin ana tezislori olmagqla yanasi, xarici iqtisadi fealligin
artmasinda da on planda dayanan simmetrik xott toskil edir.
Olkenin isgiizar igtisadi bloklar1 ve biznes komandasi, eloco
do dominant statusda dovletin 6zl aktiv xarici iqtisadi kredit-
losma vo investisiya siyaseti yliriitmaklo, qlobal diizende res-
publikamizin maliyye qiidretini niimayis etdirmis olur. Diinya
sivilizasiyasinin on ahengdar qaydalarindan biri igtisadiyyatin
liberallagdirilmasinin bir sistem olaraq davami kimi giiclii 61-
konin xarici iqtisadiyyatda 6ziiniitomsil ve 6ziiniitesdiq etmo-
sidir. Azarbaycanin xarici siyaset kursunun iqtisadi bazisi do
daxili siyasetle uzlasan pragmatik, tomkinli ve diisiiniilmiis iq-
tisadi strategiyaya osaslanir.

Bu giin Azerbaycan maliyye imkanlarinin artmasi fonunda
hoam 06ziiniin xarici borcunun strukturuna diqgeti giiclondirerak
imumdiinya borc bazarinda on genasatboxs neticeni qoruyub
saxlayir, eyni zamanda, Avropa-Asiya sebokesinde 10-dan artiq
Olkeni kreditlosdirir.

Boyiik valyuta rezervlerine malik olan Azarbaycan sosial ve
iqtisadi sahealorde olan maliyye ehtiyacalarini tam ddemakla bo-
rabar, xarici dovletlorin iqtisadiyyatina vesait yonaltmekle bag-
I1 siyasati do gliclondirib. Son illor MDB dovlatlarine, eloce da
Morkazi-Sorqi Avropa Olkealarine investisiya qoyuluslarinin di-
namikasindaki arttim meyillori bunu gosterir. Respublikamiz
Giirciistan, Moldova, Ukrayna, Ruminiya, Tiirkiye, Belarus iqti-
sadiyyatina yiiz milyonlarla dollar sermaye qoyub. Azerbaycan
indiyedak tekce Tiirkiye iqtisadiyyatina dord milyard dollar in-
vestisiya yatirib. Qardas 6lkeyo yaxin golocekde daha alt1 mil-
yard dollar investisiya yatirilmasi nozerde tutulur. Xarici inves-
tisiya siyasati daha da genislonib ve Avropanin diger regionlari-
n1 da ohate etmoayo baslayib. Azerbaycan yaxin iller erzinds Yu-
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nanistan, Bolqaristan, Polsa, Cexiya, Litva, Latviya ve diger 6l-
kolorin iqtisadiyyatina sermaye qoymaq barede strateji plan
tizorindo islayir.

Azorbaycan xarici Olkalerin iqtisadiyyatina ve investisiya
programlarina bodylikhecmli maliyye vesaitlori yonealtmokle
perspektivde bu kapital qoyuluslarindan boyilik hecmde divi-
dentlor alde etmoayo alverisli zomin yaratmis olub. Hazirda xari-
ci dovletlerin sermaye bazarinda istirak eden dlkemiz hemin
dovlatlorin on nahang sirketlorinin sehmlerine sahib olub. Tiir-
kiye, Ruminiya, Giirciistan, Moldova ve diger dovlatlorin sona-
ye kompleksloarino investisiya qoyan Azerbaycan bir neg¢o ilden
sonra yatirilmis sermayelorden bdyiik meblegde divident qa-
zanmis olacaq. Bu ise neft goalirlorinin investisiyayoniimlii siya-
sotinin hayata kecirilmasinde ve yeni golir monbsloarinin qaza-
nilmasinda miihiim rol oynadigini gosterir.
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Soffafligin Azarbaycan niimunasi

Milli iqtisadiyyatin liberallagdirilmasi prosesi onun artim so-
viyyasi ilo six bagli olmagqla boraber, sabit iqtisadi sistemin giic-
lonmasi soffafligin seviyyesinin artimi ile do six baglidir. Yeni
dovrde Azerbaycanin qarsisinda duran on baslica meselalerden
biri do iqtisadiyyatda soffafliq potensialint méhkemlondirmek-
don ibaratdir. Seffafliq emsalinin on yaxs1 tozahiirii iqtisadiyyat-
da azadligin ve serbestliyin temin olunmasi, sahibkarliq sekto-
runda ve sosial-igtisadi idareetme korpusunda riigsvetyaradict
hallarin aradan qaldirilmasini tomin edon mexanizmlerin yara-
dilmasidir. Korrupsiyaya qars1 miibarize strategiyast da bu ali
moaqsadlere ve iqtisadiyyatin seffaflagdirilmasi prosesinin an
yuksoek moerhsaloysa ¢atmasina xidmet edir.

Miiasir inkisaf yolunun genis iifiiglor a¢dig1 bir dovrde kor-
rupsiya ilo miibarize todbirlori iqtisadi seffafligin tomini {igiin
on ohatoli bir taktika sayila biler. Korrupsiya ve diger neqativ
faktorlar siirotli iqtisadi ve sosial inkisafin tempine miieyyon
monfi tosirlor gostorir, davamli islahatlara kolge salir. Azarbay-
can hazirda yeni islahatlar astanasindadir ve siiretli iqtisadi inki-
saf tempind uygun irimasstabli reformalarin davamliligini genis-
londirmek niyyetindedir. Mahz bu ciir siiretli inkisaf dinamika-
sinda, meqaproqress morhoalasinde korrupsiya kimi hallarin
movcud olmasi goatiyyen yolverilmoazdir.

Diinya oOlkelarinin tecriibasine baxdigda riisvetxorluq ele-
mentlorini asasen iqtisadi ve sosial bolmadaki fealiyyet sahale-
rine bazi memurlarin miidaxilasi ve ¢irkin yollarla gazanc alde
etmak niyyaetlorinin ifadesi kimi seciyyalondirmak olar. Dovle-
tin yoneltdiyi vesaitlori somarasiz xerclomak, sahibkarlarin foa-
liyyotine mane olaraq @sassiz yoxlamalar vasitasile onlardan pul
toleb etmok, giymsatlori siini sokilde artirmagq, inhisarciliga re-
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vac vermaklo moqsadli sokilde golirlor alde etmak, vergiden
yayinmag, biidceye daxil olan vesaitlori menimsemek ve diger
bu kimi hallar riisvetxorlugun alamatlari sayila bilar.

Azarbaycanin dovlat basgisi hesab edir ki, neqativ hallar 6lke-
do hayata kecirilon quruculuq islerina, igtisadi, sosial ve siyasi sa-
hoado aparilan islahatlara kolge salir, Azerbaycanin isgiizar niifu-
zuna xalal gatirir. Prezident iqtisadiyyatin lokomotivine c¢evrilon
azad sahibkarliga, 6zal sektora en boyiik siyasi dostok vermoklo
rliigvetxorluga qarsi on sert ve amansiz miibarize tadbirlarinin he-
yata kecirilmasinde giiclii gotiyyet sahibi oldugunu niimayis etdi-
rib. Onun bu prinsipiallig1, neqativ hallara qars1 barigsmazlig1 kor-
rupsiya ilo miibarize todbirlori {igiin giicli mexanizm yaradir.
Dévlatin bascist 6z giiclii destoyini niimayis etdirmakle biitiin ai-
diyyeti orqanlar1 miibarize toedbirlorinde seferber olmaga cagirir.
Bu, eyni zamanda, riisvetxorluga ve korrupsiyaya qgars1 miibarize
tadbirlerinin prinsipial xarakter dasidigini ve dovlet siyasatinin en
prioritet sahalerinden birini teskil etdiyini tesdiglayir.

Korrupsiyaya garst miibarizenin vahid strategiya c¢orcivesinde
qurulmasi, bu sahade goriilon tadbirlerin davam etdirilmasi, dov-
lot organlariin faaliyyetinin tokmillosdirilmesi, semerali nezarot
mexanizmlorinin yaradilmast, yerli 6ziintiidare orqanlarinin, vozi-
foli sexslorin fealiyyetinin qanuniliyinin, seffafliginin toemin edil-
mosi magsadile davamli addimlar atilib. Bu sahade goriilon isler
iqtisadi ve sosial sahade inkisaf meyillarinin sliretlonmesine, isla-
hatlarin davamliliginin temin olunmasina, seffafligin artmasina,
ohalinin hayat soviyyesinin yaxsilagsmasina vo onlarin sosial rifa-
hinin yiikselmesine, azad reqabet miihitinin méhkemlonmasine,
igtisadi, sosial, ictimai, elm, tohsil, sehiyye, madeniyyeat vo diger
bolmalerde maliyye nezaretinin giiclonmasine sebab olub.

Bu giin 6lkade sahibkarligin inkisafi iqtisadiyyatin biitlin bol-
molerinde yerli istehsalin artmasi fonunda agiq sekilde 6ziinii
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gostorir. Sahibkarliq subyektlori her il sermaye qoyuluslarini ar-
tirir. Bu tendensiya agiq sokilde tosdiq edir ki, 6lke iqtisadiyya-
tinda azad roqabet miihiti mévcuddur ve sahibkarlar {i¢iin alve-
rigli soraitin yaradilmasi onlarin genis sokilde foaliyyetini sti-
mullagdirir. Dovlet basgisinin vurguladigr kimi, sahibkarlarin
Azearbaycanin iqtisadi inkisafina bdyiik inami1 vardir. Bunun ne-
ticosidir ki, hom yerli sahibkarlar, hom de xarici investorlar
Azorbaycana boylik maraq gostoerirlor.

Prezident ilham Oliyev bununla da kifayetlonmir ve sahib-
karlara yaradila bilocek hor hansi bir maneenin derhal aradan
qaldirilmasini, onlara biitlin lazimi geraitin yaradilmasin1 dévle-
tin osas moaqsadlorinden hesab edir. Conab Ilham Bliyev goti so-
kilde xeberdar edir ki, iqtisadiyyatdaki inhisar¢iliq meyillerinin
qarsisinin alinmasi, azad roqabet mihitinin yaradilmasinin te-
min edilmasi, qiymetlerin silini sokilde sisirdilmasina yol veril-
moamoesi, hakimiyyat orqanlar1 terafinden aparilan asassiz yoxla-
malara son qoyulmasi, 6lke hayatinin biitiin sahalerinde riigvet-
xorluga ve korrupsiyaya qarsi daha ciddi ve sistemli miibarize-
nin aparilmasi aidiyyeti dovlet orqanlarinin asas vozifosidir.

Dovlet bascist milli inkisafa mane olan, azad rogabet miihiti-
na zoror verd bilocok hallara qarst amansiz miibarize todbirlori-
nin giiclondirilmasini zoruri sayir ve bu isde ictimaiyyetin hor
bir {izviinii, sahibkarlar1 miibariz olmaga devet edir. Prezident Il-
ham Sliyev riisvetxorluga, korrupsiyaya qarst miibarizenin giic-
landirilmasinin 6z miisbat naticelarini verdiyini qeyd edoarok sa-
hibkarlara bu istigamatde daha sistemli toedbirlerin goriilmesi
ticlin cosaratli vo gatiyyatli olmagi tévsiye edir: «Man bu mase-
lo ilo bagli bir nego dofoe fikirlorimi bildirmisem, miivafiq tapsi-
riglar da verildi. Sahibkarlar da 6z terefinden asassiz telablore
qarst miibarize aparmalidirlar, miigavimet gostormalidirler, hor
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bir xosagelmaz hallarla iizlesonde miitleq miivafiq dovlet qu-
rumlarina malumat vermalidirlor».

Azarbaycan iqtidarinin azad sahibkarliga, 6zel sektora verdi-
yi boyiik siyasi destok riisvetxorluga qarsi on sert ve amansiz
miibarize tadbirlerinin hayata kecirilmasi li¢iin giliclii mexanizm
yaradir. Bu istigamatde goriilen sert todbirlor korrupsiya ile mii-
barizenin miihiim effektiv naticelor vermosini sortlondirmoklo
beraber, comiyyetin her bir {izviinda, o climleden, sahibkarlarda
getiyyatlilik ve prinsipialliq xiisusiyyatlerini giiclondirir, foaliy-
yotinde ndgsanlara yol veran memurlara garst onlarin miigavi-
motini mohkemlondirir, bas veron menfi hallar baroede lazimi
linvanlara ¢oekinmoaden biitiin toforriiatlar: ilo melumatlarin ve-
rilmesinde miibarizliyini artirir.

Yoxsulluq saviyyasi, faizlo

2006 2007 2008 2009 2010
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Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafi
diinyada bir fenomendir

Oton 20 ilde yiiksok inkisaf yolu kegon Azerbaycan hazirda
siyasi vo iqtisadi islahatlar strategiyasinin tamamile yeni moz-
muna vo formaya malik inkisafin astanasindadir. Oz igtisadiyya-
tinin méhkoem bazislori lizerinde qiidratlonen Azerbaycan dov-
lati diinya ti¢lin bir fenomen sayilir. Hazirda respublikamizin in-
kisaf ssenarilori, makrososial toraqqi formullari, imumi inkisaf
modeli miiasir diinya li¢lin genis totdiq olunan konseptual elmi-
nozori-iqtisadi akademik menbaya ¢evrilib.

Indi Azerbaycan regionda lider 6lke kimi iqtisadiyyatin bo-
yuk maliyye axinlar1 seraitinde idareolunmasinin en miikemmal
texnologiyalarinin totbiqine hazirlasir, yeni sosial ve iqtisadi
ssenarilorin interaktiv menzaresini hazirlayir. Dovlatin iqtisa-
diyyata miidaxilesinin forma ve mahiyyetinin deyisilmesi saye-
sindo iqtisadi liberalizm innovativ liberalizm folsefosine osasla-
naraq inkisaf xotti tamamile azad ve giiclii iqtisadi bazar institut-
larinin destoyi ile teraqqini tomin edacok. Ddvletin bilavasite
iqtisadi fealiyyetde xiisusi ¢okisinin azaldilmasi meylinin da-
vam etdirilmesi ve real sektorun miihiim sahalerinde dovlet sir-
ketlorinin korporatizasiyast vo yeniden strukturlagdirilmasinin
giiclondirilmasi ise milli mehsulda 6zel iqtisadiyyatin superdo-
minantligini sertlondirmis olacaq. Azerbaycan zengin bir 6lke-
yo cevrilorok 0z garsisina daha moéhtesem vezifaleri - xammal
ehtiyatlarinin dovletin maliyye ve infrastruktur giiciiniin artiril-
masina, voatondaslarin sosial potensialinin giiclondirilmesine,
keyfiyyaetli hoyat soraitinin yilikseldilmasine ve sosial teraqqiye
nail olmag1 qoyub ve bunlar yaxin onilliyin on real goriinen vo
optimist hadefloridir.
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Respublikamizin 2011-2020-ci illere dair inkisaf xeritesi ¢ox
zongin olmaqla makroekonomik prognozlarin inandiriciligina vo
optimistliya sdykenir. Davamli ve dayaniqli makroiqtisadi taraz-
ligin sabitliyi meyarlarina cavab veron modernizasiya dayaqlari-
na asaslanan kursu 6lkemizin igtisadi sisteminin modernlogdiril-
mosi, onun strukturunun diversifikasiyasi, ir1 infrastruktur layi-
hoalerinin realizasiyasi, enerji vo orzaq tohliikasizliyinin mdh-
komlandirilmasi, 6lkenin harbi qiidretinin yilikselmesi, sosial
sferanin maddi tominatinin artirilmasi ve diger alametlorle ya-
nas1 milli igtisadiyyatimizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi-
nin miihiim gostericisi kimi onun transmillilosme seviyyasinin
yuksoeldilmasini ehato edir.

Azarbaycanda iqtisadi yliksalisin koklori vo davamli inkisaf
tobii goraite ve sorvetlera asaslandigl kimi, intellektual poten-
siala vo daqiq diisiiniilmiis strateji inkisaf maqgsadlorine dayana-
raq yeni modellorin yaranmasina sabab olacaq. Olkemizin zen-
gin goalocoyi hele qarsidadir ve qarsidaki dovre hesablanmis bii-
tiin silsile todbirler global inkisafda fundamental yerin méhkem-
lonmasine vo regionda liderlik magsedlorinin davamliligina
xidmat edir. Saxelonmis istigametlorde islahatlarin mobil iisul-
larla davam etdirilmesi qarsidaki dovr erzinde de Azerbaycanin
rogabet qabiliyyetine gore diger dlkelarden ferqlenaceyini vo
liderlor corgosindo yer alacagini sertlondirir. Azerbaycan biitiin
inkisaf ve iqtisadi etibarliliq gostaricilerine gére an qabaqcil 61-
koalorin potensialini iistelomayse layiq olkeadir.

Miisteqilliyin alde olundugu 6ten 20 ilde Azerbaycanda so-
sial-iqtisadi tereqqi, demokratik inkisaf ve hiiquqi dovlat quru-
culugu triumfiatik bir dialektika toskil ederak timumi inkisaf
platformasina cevrilib. Oten 20 il erzinde {imumi daxili mehsul
istehsal1 20 defe artib. Dovlet biidcasinin golirlori 78 defeden
cox yliksoelib. Azarbaycanin xarici ticarot dovriyyesinin hacmin-
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do 10 defedan ¢ox artim geyde alinib. Son 20 ildo Azearbaycan-
da ohalinin adambasina diisen golirleri 60 defeden ¢ox artib.
Adabagina diisen golirlor 1993-cii ildo texminen 110 dollar
olubsa bu reqgeam 2000-ci ilde 1000 dollar teskil edib, 2010-cu il-
do bu gostorici 6000 dollara catib.

[lden-ile derinlesen bu sistemli siyasi xott bir-birini tamam-
lamagqla beraber, bolgade digoar 6lkalor {i¢iin milli inkisaf tezis-
lorine do ¢evrilmakdadir. Daha yeni 20 illikde Azarbaycanin qi-
to liderliyine ylikselmak statusu boytikdiir. Teroqqi konsepsiya-
s1, demokratik islahatlar ve dovlet quruculugu prosesinin milli-
sosiomadani prinsiplere uygun giliclondirilmesi diinyada tam ye-
ni geosiyasi-geoiqtisadi manzera vo soffaf bir miihit yaratmis
olacaq. Bu, miiasir inkisaf modellori institutunun ve demokratik
islahatlar konsepsiyasinin Qorbden Azerbaycana tranzitinin
reallasmasina ve Azearbaycanin yarimasrlik bir miisteqillik dov-
rliinde on etibarli, statuslu ve 6z ¢okisi olan dovlet kimi iqtisadi-
siyasi glic morkozi olmasini gotilosdirocok.

Diinya iqtisadi analitika institutlarinin postsovet mokani ilo
bagl belo bir konseptual yanasma prizmast movcuddur; Azer-
baycan 2000-2010-cu illar arzinde postsovet monaninda on yiik-
sok artim templori niimayis etdiron ve miiteraqqi islahatlara qe-
tiyyetli yanasan 6lkadir. Bu qiymatlandirma metodologiyasi osil
real makroekonomikanin derin tohliline osaslanir ve heg bir to-
roddiid etmaden Azerbaycanin inkisafinin diinya {iigiin gobul
olundugunu tesdigloyir. Qeyd olunan onillikde Azerbaycanda
real iqtisadi artim dord defe geyde alinib, ixracin hacmi 15 de-
fodon cox, dovlet bilidcesi 15 defoye gader, investisiya xorclori
96 dofe, bank aktivleri 15 defa, strateji valyuta ehtiyatlar1 ise 31
dofe artib. Bu dovrde yoxsulluq seviyyesi 6 defoye qoder azal-
dilib. Bu, XXI asrin ilk onilliyinin makroiqtisadi menzearasinin
canli tozahiirii vo Azerbaycan gercokliyinin diinyaya toqdimidir.
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Azoerbaycan iqtisadiyyatinin yeni inkisaf bumu 2011-2020-ci
illorde yiiksok artim ve sosial teraqqi folsefosinin vehdeti asa-
sinda Ozlinii gdstorocok. Yeni osrin ikinci onilliyi tam yeni
Azearbaycan iqtisadiyyatinin teqdimati ile xarakterize olunacaq,
meqainkisafin biitiin detallar1 vo toferriiatlar1 diinyaya niimayis
etdirilocek. Azarbaycan iqtisadiyyatinin postneft dovriinde daha
keyfiyyetli vo yliksok artim indikatorlar1 ilo miisayiat olunmasi,
sosial infrastrukturun keyfiyyotco doyismesine vo modernlos-
masi, innovativ iqtisadiyyatin biitiin komponentlori ile makroig-
tisadi sferalarda tam oturugmasi 6lkemizin inkisaf piramidasina
catmasini tomin edocok. Respublikamiz bu merhoalodo yiiksek
golirlora malik, yaxs1 infrastrukturlu ve zengin insan kapitalina
sahib olan bir 6lke kimi taninaraq diinya {i¢iin bir 6rnak olacagq.

Prezident Ilham Sliyevin yeni onilliklera si¢rayish yol agan
mitkemmel iqtisadiyyat platformasi Azerbaycanin inkisafina
impuls vermoklo yanasi, 6z cografiyasini genislondirmaklo re-
gional mahiyyet dasiyacaq, qarsiligl six emekdasliq formatinda
MDB dovletlerinin teraqqisine sebab olacaq. Bu modelin
konstruksiyas1 ve landsafti diilnyanin iimumi inkisaf menzaresi-
nin zenginlegmasini oks etdiron calarlardan ibaratdir.

Qarsidakt dovriin ssenarilori ¢ox timidverici, nikbin ve daha
ireliye baxmagq tigiin stimulverici notlarla zengindir. Azerbayca-
nin bir ¢ox parametrlor {izro 6z mohtesom vo miitoraqqi idaraet-
mo formullarinin diinyada genis bir cografi trayektoriya lizro tot-
biqi do nikbinliye osas veron detallardandir. Hazirda diinyada
Cin mociizesi, yapon mdciizosi, Amerika mociizosi kimi anla-
yislar var ve bunu sortlondiren faktorlar hemin dévlatlorin milli
inkisaf modellorinin imumdiinya modeline ¢evrilmasi ilo six
baghdir. Diinyada yiiksek galirli 6lke statusuna malik olmagqla
Azearbaycanin iqtisadi sigrayislarin konseptual megzi ve mahiy-
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yoti, maliyye zenginliyinin sosial inkisafa a¢dig1 yol onlarla 6l-
konin makroiqtisadi inkisaf layihasi kimi gebul olunacagq.

Umumdiinya realliglar1 yaxim goalacek iiciin yetkin bir igtisadi
konsepsiyanin ortaya ¢ixacagini ehtiva edir, fundamental mahiy-
yotina gora, sosial ve igtisadi novatorlugun niimunasi sayila bile-
cok bu konsepsiyanin miiellifi Azerbaycan olacaq. Iqtisadi idaret-
moenin Azarbaycan nazoriyyasinin formalagmasi yaxin onilliyyin
asas zoruri hadisalerinden biri sayilacaq. Respublikamiz diinya-
nin iqtisadi praktikasi {i¢iin nadir nailiyyatlore yol agan bir sosial-
igtisadi miihit formalagdiracaq. Azarbaycanin siiretli inkisafi era-
sinda Olkenin golaceayi ligiin hakim elitanin 6z tarixi masuliyyeti-
ni ugurla realizo etdiyi 6lkelorde hayata kegirilmis texnokrat isla-
hatlarin miiveffoqiyyeti timsalina ¢evrilib. Bu, diinyanin Markezi
Asiya-Sorqi Avropa ve MDB regionu 6lkalari {iglin idareetmoado
bir modul ola biler. Diinyada iqtisadiyyatin Azerbaycan noazariy-
yosi limumglobal xarakter alaraq bir ¢ox dovletlerin idareetmoa
planinda 6zlinemaxsus yer tutacaq. Azarbaycanin daha da toka-
miillegen modern islahatlar modelinin diinyada imperativ xarakter
almasi slibhesizdir ve bunu tam geti eminlikle gézlomoaye doyer.

XXI asr Azorbaycanin asrdir. Yeni asro ¢ox mithiim ugurlarla
baslayan respublikamiz meqainkisafin astanasinda diinya siyasoti-
na 6z mahiiriinii vuracaq ¢oxsayli ugur gatiracak hadisalorle ha-
zirlagir. Diinya igtisadiyyatinin ugurlu ekspedisiyasi respublikami-
zin acdig1 progressiv tranzitin méhkemlenmasi sayasinde miim-
kiinlogocok. Yeni osrin Siyasi lideri Conab ilham Oliyevin tom-
kinli vo ¢evik, gatiyyaetli ve pragmatik, uzaqgdron ve diislintilmiis,
novator vo miikkemmal, prinsipial ve optimist idareetme manera-
lar1, formullar1 20 illik tarixe malik miisteqil Azerbaycanin onil-
lik, iyirmiillik uzunmiiddetli inkisafina, sosial teraqqisina, sigray1-
sina aparir, ireliladir. Yeni onilliklerde diinya Azerbaycanla irali-
loyacok, Azarbaycanin qiidrati ilo zonginlosocok!
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Diinyanin nufuzlu nasrlari vo beynalxalq
toskilatlarin niimayandalarinin
Azarbaycanin iqtisadi inkisafi ilo bagh fikirlori

«Azorbaycanin son illorde hoyata ke¢irdiyi islahatlarin ohe-
miyyeti bdyiikdiir. Olkede, iimumilikde Serqi Avropa ve Mar-
kozi Asiya regionlari ile miiqayisede islahatlar daha siiroetle ve
ohatoli aparilib. Azerbaycan tonzimloayici islahatlarin ohate dai-
rosi, miqyasi vo struktur deyisiklikleri baximindan an aparici 61-
ko olub. Bir sira dovlatlor novbaeti illorde biznesin tonzimlon-
mosi vo investisiya miihiti ilo bagh islahatlar1 davam etdirerken
Azorbaycanin tocriibasini nozere almalidiry.

Penelopa Bruk,
Diinya Bankinin b6lma direktoru

«Azorbaycan bir ¢ox sahalorde islahatlar hoyata ke¢irmoakdo-
dir, xiisusiloe do kredit bazarina ¢ixis sahesindoe, ticarotin sadoe-
lasdirilmesi, bizneso baslamaq istoyenlor iigiin olverisli soraitin
tomin edilmasi ve xarici ticarat sahasinde veziyyat cox gonast-
boxs sayila biler. Son bir ilde sahibkarliq sektorunda vo gdmriik
sisteminde “bir pencers” mexanizmlorinin totbiq edilmasi isla-
hatlarin en miihiim komponentlori kimi saciyyoalondirile bilary.

Svetlana Baqautdinova,
«Doing Business-2010» hesabatinin miiallifi

«Hazirda Azerbaycan giiclii sabitliye malik iqgtisadi proqram-
lar keciron Olkedir. Bolgede enerji marsrutlarinin merkezino
cevrilon bu 6lke sabitliye xiisusi diqget yetirir. Sabitlik olmayan
yerde no iqtisadi islahatlardan, ne inkisafdan, ne do iqtisadi
ugurlardan danismaq olary.

Vladimir Sokolin,
MDB Statistika Idarosinin sodri
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«Azorbaycan son illerde kegdiyi yiiksek inkisaf yolu veo davam
etdirilen islahatlarin miihiim naticeleri ilo haqigeton de regionda li-
der olmasini tosdiq edib. Azerbaycan diisiiniilmiis iqtisadi siyaset
heyata kegirmoklo saysiz nailiyyetlere imza atib. Olkenin olde et-
diyi miithiim ugurlar, yiiksek makroigtisadi nailiyyatler, sistemli vo
koklii islahatlarin reallagmasi naticesinds biitiin sektorlarda miisbat
meyiller, soffaf biznes miihiti cox calbedici vo soffafdir.

Ceyson Nec,
"The Business Year'" jurnalinin redaktoru

«Azorbaycan hokumati siyasi irade niimayis etdirerak biitlin
igtisadi strukturlarin birge seyi naticesinde biznesin tonzimlon-
mosi ile bagh genismiqyasli somerali islahatlar hoyata kec¢irmoe-
yo nail olub, beloliklo, Azerbaycan on effektiv, tosirli vo misli
goriinmomis natico olde edib. Bu tonzimlome sisteminin totbiq
edilmasi 6lkede sahibkarliq miihitine hearterafli serait yaradib vo
0zol sektor qeyri-neft sektorunda aparici rol oynamaga baglayiby.

Sahbaz Mavaddat,
Beynoalxalq Maliyya Korporasiyasimin
region iizra direktoru

«Zongin karbohidrogen ixracindan alde olunan galirlor insan
inkigafi reytinqinde siiretle yiikselon Azerbaycanda sosial-iqti-
sadi vo moadoeni sahalards boyiik programlarin hoyata kegirilme-
sina sorf olunur. 2010-cu ilde Azerbaycan orta insan inkisafi so-
viyyesinden yuxar1 qalxmisdir. BMT-nin Inkisaf Progqraminin
izladiyi insan inkisafi gostericilorine gére son bes ilde Azerbay-
can 169 6lke arasinda on boyiik irsliloyise nail olmusdur. Keg-
mis sovet Olkolori arasinda iso Azerbaycan son 10 ilde on yiik-
sok insan inkisafi tempini niimayis etdirmisdir».

) Fikrat Akcura,
BMT Inkisaf Proqraminin rezident niitmayoandasi
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«Azorbaycan saxelondirme masalasing ilk yol acan bir dlke
rolunu oynayir. Clinki biz bilirik ki, hale Azarbaycan 1990-c1 il-
lorin ortalarinda Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemaori layihosinin
hoyata kegirilmasi togobbiisii ilo ¢1x1s etmisdi. Indi iso artiq nov-
ba gazindiry.

Xose Manuel Barrozu,
Avropa Komissiyasinin sadri

«Azarbaycanin alverisli sormaye miihitini tomin etmesi xari-
ci dovletlerin investorlarinin 6lkeye axinini da siiretlondirib.
Respublikada soffaf biznes miihitine ve xarici sormayoadarlarin
foaliyyati liciin tomin edilmis calbedici sermaye atmosferasi in-
vestisiya foalligina alverisli zomin yaradiby.

Gerhard Roiss,
Avstriyanin OMYV sirkatinin rohbari

«Azorbaycan hokumeti niimayis etdirdiyi siyasi irade ilo
trans-enerji layihoalorinin ¢okilisine sebab olub, Avro-Asiya
Neft Noqli Dohlizi sisteminin yaradilmasini reallagdiriby.

Yurgen Qrosman,
Almaniyanin RWE sirkatinin rohbari

«Azorbaycan neft golirlorinin insan kapitalina ¢evrilmesi ilo
bagli onemli addamlar atir. Azarbaycanda tahsil sisteminin inki-
safina boylik hecmde investisiyalarin qoyulmasi bdyiik 6nem
dastyir».

Jan-Filip Kurtua,
“Microsoft international” sirkatinin prezidenti
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«Azorbaycan ilo BP arasindaki emoekdasliq strateji xarakter da-
sty1r, omoakdashigin daha da genislonaceyine eminlik boytikdiir.

Karl-Henrik Svanberq,
BP sirkotinin direktorlar surasinin sadri

«Azoarbaycan hazirda region ii¢iin tam agiq qap1 yiiriitmoklo
olverisli vo ohomiyyatli 6lkaye ¢evriliby.

Kristof De Marjeri,
«Total» sirkatinin icrac¢i direktoru

«Baki-Thilisi-Ceyhanin iso diismasinden sonra enerji siyaso-
ti zonginlosmoyo baslayib ve Azerbaycan Avropa bazarlarina
neft ixracini giiclondirmakle regionda yeni iqtisadi emekdasliq
formati1 yaradiby.

Vahid 9lakbarov,
«Lukoyl» sirkatinin prezidenti

«Azorbaycanin zengin neft vo qaz 6lkesi kimi diinyada niifuzu
artir, diilnyanin enerji xoritosinde yeri vo enerji resurslarinin dive-
risifikasiyasi ile bagh yiiriitdiiyii siyaset 6z naticalerini veriry.

Umberto Kuadrin,
«Edison» sirkatinin bas icra¢i direktoru

«Azarbaycan son illor arzinde daha ¢ox islahat aparmis 6lke-
lor sirasia daxildir. Azarbaycan biznes li¢iin on alverisli miihi-
tin tomin olunmasi istiqgamatinda son 5 ilde davamli ve pozitiv
islahatlar hayata keg¢irilib. Biznes sahasinde son islahatlar Azer-
baycanda sahibkarliq fealiyyaeti {i¢iin alverigli soraitin yaradil-
masina imkan veriby.

Tero Kivisaari,
«TeliaSonera Eurasia» sirkatinin prezidenti
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«Azoarbaycan siiretle, ugurla inkisaf edir vo yaxin zamanlar-
da diinyanin inkigaf etmis dlkelori sirasina daxil edilocokdiry.

Xanim Sun Yafanq,
«Huawei Technologies» Korporasiyasinin sadri

«Azearbaycanin hoyata kecirdiyi enerji siyasoti vo neft strategi-
yast siiratli inkisafin tomin olunmasinda eshemiyyaetli rol oynayir.

Helge Lund,
“Statoyl ASA” sirkatinin prezidenti

«Olkodo investisiyalarin someroli idare olunmasi prosesinin
tokmilloasdirilmasi, olverisli reqabat miihitinin inkisaf etdirilme-
si, istehsalin roqabet qabiliyyetinin giiclondirilmasi ve informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalarindan (IKT) istifade im-
kanlarinin genislondirilmasi toqdir oluna bilory.

Cey Tae-von,
“SK Group” sirkatlor qrupunun sadri

«Azorbaycanin arzaq tohliikesizliyi ile bagl atdig1 gotiyyaetli
addimlar ¢ox timidverici golacek yaradiry.

Kanayo Nunze,
BMT-nin Kond Tosarriifatimin Inkisafi iizro
Beynoalxalq Fondunun (IFAD) prezidenti

«Azearbaycan yaxin besillikde yiiksok galirli 6lkaler qrupuna
daxil olacaq ve regionun an inkisaf dovlatine ¢evriloceky.

Lire Ersado,
Diinya Bankinin bas iqtisadgisi
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«Azorbaycan reformalar hayata ke¢irmokde heg bir toroddii-
do yol vermir, uzaqgorenlikle siyaset aparir. Diizglin iqtisadi si-
yasot iso Olke iqtisadiyyatinin ugurlu ve harterafli inkisafina se-
bab oluby.

Qreqori Yedjeycak,
Diinya Bankinin Azarbaycan iizra meneceri

«Neft resurslarinin hacminin artmasi ve diinya bazarinda neft
satisindan daxil olan galirlerin ylikselmasi Azerbaycanda iqtisa-
diyyatin biitiin sahalerinde pozitivliyin yiikselmasine ve sosial
infrastruktur, investisiya layihoalorinin maliyyelosdirilmasine
olave vaesaitlorin yonaldilmasine imkan veracoky.

Nadim Ilahi,
Beynolxalq Valyuta Fondunun
Azarbaycan iizro missiyasinin rahbari

«Azorbaycan son illor 6lkede investisiya miihitinin yaxsilasdi-
rilmasi sahasinde ¢ox bdyiik teraqqi olde edib ve bu islahatlar da-
vam edir. Olkado investisiya rejiminin yaxsilasdirilmasi, yoxlama-
larin vahid reyestrinin yaradilmasi kimi addimlar algislanmalidiry.

Irina Liderberqer,
Beynolxalq Maliyyo Korporasiyasinin layiha raohbari

«Xazor donizi hovzesinde hasil edilon qaz ehtiyatlarinin Azor-
baycanin birbasa tesebbiisii vasitesile diinya bazarina ¢ixarilmasi
bolgade yeni emoakdasliq miinasibatlorine derin asaslar yaradiry.

Robert Dadli,
BP sirkoatinin prezidenti
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«The Business Year» jurnali: Azorbaycan hokumsatinin he-
yata kecirdiyi effektiv pul-kredit siyasoti maliyye sabitliyinin
mohkemlenmasine sebab olub ki, bu da banklarin saglam foa-
liyysti ligiin stimul vermakdadir. Eyni zamanda, 6lkede miisahi-
do olunan sabit makroiqtisadi miihit bank sisteminde do dinami-
kaya tosir gostorir, iqtisadiyyatda artim templarinin alde olun-
masinda banklar miihiim rol oynayir. Son bir ilde Azerbaycanin
bank ve kredit bazarinda inkisaf meyilleri daha da siiratlonmoayo
baslayib, banklarinin aktivlerinin keyfiyyaoti vo likvidliyinde di-
namika miisahide olunur, akser banklarin golirliliyi artib, divi-
dent olde etmoak imkanlar1 yiiksalib. Bundan basqa, banklarin iq-
tisadiyyata kredit qoyuluslarinda pay1 da artmaqda davam edir.
Banklarin kredit portfelinin artmasi, aktivlerinin shemiyyatli
dorocoedo yiikselmesi insanlarin @manatlorini bu sahayo yonalt-
mosina ciddi sokilde tesir gostorir.

«The Economist»: Azorbaycanin investisiya imkanlar1 ¢ox
colbedicidir. Bu, xarici sormayoe qoyuluslarinin artim dinamika-
s1 iciin olverisli imkanlar yaradir. Investisiya sahosinde hoyata
kegirilon tadbirler ve bu bolmade sermaye celbediciliyinin yiik-
soldilmasi Azerbaycanin maliyye sabitliyinin méhkemlenmasi-
no tokan verib, xarici investorlarin 6lkeye maraginin artmasina
zomin yaradib. Diinyanin on inkisaf etmis dévletleri Azerbay-
canda deyeri milyard dollarla 6l¢iilen iri layihaloer hoyata kegi-
rir. Hazirda Azarbaycan iqtisadiyyati Conubi Qafqaz iqtisadiy-
yatinin 70 faizinden ¢oxunu teskil edir. Son 20 ilde dlke iqtisa-
diyyatina 100 milyard dollar investisiya yatirilib.

«Financial Times» qazeti: Azorbaycanda fiziki ve intellektual
amlakin qorunmasi, ictimai fondlarin diversifikasiyasi, miistoqil
mohkamsa organlarinin mévcudlugu, etnik azliglari tomisl eden is
adamlarinin miidafiesi, hokumete olan etimad ve diger amiller
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baximindan shemiyyatli islorin goriildiiylinii, ciddi nailiyyatlorin
alde olundugunu sdylomak olar. Infrastrukturun, o ciimleden yol-
larin, deniz limaninin, elektrik tochizatinin, telefon xatlorinin key-
fiyyetinden memnunluq ifade edilib. Homginin 6lkade yeni tex-
nologiyalarin tatbiqi, internetden istifadenin yiiksek olmasi, fordi
kompiiterlorin saymin artan xett {izro inkisaf etmasi, elocodo qiy-
motli kagizlara ¢ixigin asan olmasi, investorlarin miidafiesinin
giiclondirilmasi, banklarin saglamligi, menecmentin, tohsil vo el-
min, sohiyyenin keyfiyyeti, innovasiyalar yiiksek deyerlondiril-
molidir. Gostorilon sahalor iizro islahatlarin zamanin telablerine
uygun davam etdirilmasi qarsidaki dovr erzinde do Azerbaycanin
rogabaet qabiliyyetine gore diger dlkalerden foerqlenacayini ve bi-
rincilor cargesinde yer alacagini demoyo osas verir.

«La Lettre Diplomatique» jurnah: Azerbaycanda ilk ixrac
neftinin naqline baglanmasi enerji siyasotinde tamamile yeni sohi-
fo agib. Conubi Qafqazin lider 6lkasi 6ton asrin sonlarindan bagla-
yaraq ixrac neftinin ilbail naqlini genislondirmaye baslayib. Baki-
Thilisi-Ceyhanin ige diismasinden sonra enerji siyasoti zonginlog-
moyo baslaylb vo Azorbaycan Avropa bazarlarina neft ixracini
giiclondirmokls regionda yeni iqtisadi emakdasliq formati yaradib.

«The New York Times» qozeti: Azoarbaycan iqtisadiyyati
saglam vo doziimlii sayila biler. Qlobal maliyye bohraninin tiig-
yan etdiyi 2009-cu ili Azerbaycan ytiksok iqtisadi gostoricilorlo
basa vurdu. Bundan sonra da yiiksek iqtisadi inkisaf tempini qo-
ruyub saxlaya bildi ve ciddi ugurlara imza atdi. Azerbaycan
MDB vae region dlkelori arasinda on giiclii iqtisadiyyata malik-
dir. Bu giin 6lkede hayat seviyyesi, madeniyyet, iqtisadiyyat,
ekologiya, sehiyye, infrastruktur, ictimai tehliikesizlik ve iglim
sahalori lizre yiliksok miisbat meyillor mévcuddury.
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«Gallup» taskilati: Azerbaycan vetondaslarinin 75 faizi 6z
amanatlorini banka yerlosdirerken depozit portfelinde manata
istlinliik verirlor. Onlar manatin daha etibarli ve doyaerli pul ale-
ti olmasini nazere alaraq valyuta strukturunda manat1 se¢dikle-
rini ifade ediblor. Son illorde banklara yerlosdirilon emanatoale-
rin hacminin ¢oxalmasi tendensiyasi miisahide olunur ki, bu da
timumilikda, depozit portfelindo manatin yigimimnin artim dina-
mikasinin miisahide olundugunu sertlondirir.

«Neretec» Fondu: Azoerbaycan insan hiiquq ve azadliglarinin
gorunmasi, sistemli sokildo demokratik islahatlarin miqyasinin
genislonmosi, s6z vo fikir azadliginin inkisafi, vetendaslarin
menafeyinin qorunmasina xidmat eden davamli tedbirlerin he-
yata kecirilmasi, bazar iqtisadiyyatinin temin edilmesi, sosial si-
yasotin derinlogsmasi vo diger sahalorde ehemiyyaetli deraceda
iroliloyislor alde edib.

«Guardian» goazeti: Azarbaycani postsovet mokaninda iqtisa-
di cehatden an giiclii dovletloerden birine ¢evirib ve bura ohalisi-
nin say1 artan azsayli ke¢mis sovet respublikalarindan biridir. H6-
kumet asas tobii servet olan neft ve qazdan olde olunan golirleri
insanlarm ytiksek rifah halinin yaxsilagsmasina, sosial layihalera,
infrastruktur, investsiya proqramlarina yoneldir. Neft vosaitlori
baslica istigamat olaraq insan kapitalinin inkisafina yoneldilir.

«Valeurs actuelles» jurnali: Azarbaycan 2004-2009-cu il-
larde timumi daxili mahsulun artimina gére diinyanin inkisaf et-
mis 6lkelori arasinda on yiiksok gostoricilore nail olub ve alde
edilmis golirin mithiim hissesi sosial problemlorin hoalline yo-
naldilib. Issizliklo miibarize gozel naticeler verib, yoxsullugun
soviyyosi xeyli asagi diisiib. Yaxin vaxtlarda issizlik ve yoxsul-
luq tamamile aradan qaldirilacaq. 2013-cii ilde infrastrukturlarla
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bagl islor basa catdirilacaq ve qarsidaki iki onillik arzinde 6lke-
nin siiretli inkisafi davam etdirilocok.

«Oil price» nasri: Xozorin Azerbaycan sektorunda «Abseron»
qaz yatagmin koasfi mociize olaraq qiymatlondirilmelidir. Hale 6ten
osrin 90-c1 illerinde Azerbaycan xalqmim Umummilli lideri Heyder
Oliyev xarici tozyiqlere baxmayaraq, ¢ziiniin siyasi qabiliyyeti sa-
yosindo Baki-Tbilisi-Ceyhan neft kemeri layihasinin bas tutmasima
nail olmusdur. Bu giin ise Azearbaycan ve Avropa daha bdyiik bir
qaz boru layihesini insa etmoak planin1 miizakire edir.

«International Living» jurnali: Azorbaycan hokumati 6lke-
do makroiqtisadi sabitliyin saxlanmasi, milli igtisadi potensialin
artirilmasi, neft sektoru amilinin azalmasi ve geyri-neft sektoru-
nun inkisafi, alverisli investisiya ve biznes miihitinin yaradilma-
st siyaseti yliriidiir. Azerbaycan iqtisadiyyat1 diinya maliyye-ig-
tisadi bohranina ugurla tab gatirib ve artim tendensiyasini saxla-
y1ib. Son illar arzinde mehz geyri-neft sektorunun artimi neft ha-
silatinin ve diinyada neftin qiymatlarinin azalmasi fonunda timu-
mi iqtisadi artim1 tomin edib.

«Ernst and Yong»: Azarbaycan iqtisadiyyatinin ugurlu inki-
safi, onun davamli artimi, maliyyo ehtiyatlarinin ¢oxalmasi,
konstruktiv borclanma siyasati, habelo onun bdhrana qarsi nii-
mayis etdirdiyi dayaniqliq yiiksek giymetlondirile biler. Neft-
qaz sektorundan daxil olan milli golirlerin yiiksek pesokarligla
idara olunmasi hem inkisafi stiratlondirir.

«Fitch Ratings»: Bir ¢ox dlkelor diinyada bas veron bohran
meyillarinin 2010-cu ilde de tesirine maruz qalib, amma Azer-
baycanda antibéhran siyasetinin ¢evik vo effektli sokilde hayata
kecirilmasi iqtisadi seqmentlor lizro foalligin azalmasinin qarsi-
sima sodd ¢okib. Bdyiik valyuta rezervlorine malik olan Azer-
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baycan sosial ve iqtisadi sahalorde olan maliyye ehtiyacalarini
tam 6demekla beraber, xarici dovletlerin igtisadiyyatina vosait
yoneltmakle bagli siyaseti do giiclondirib.

«Standart and Purs»: Investisiya sahesinde heyata kegirilon
todbirler ve bu bolmade sermaye celbediciliyinin yiiksaldilmasi
Azorbaycanin maliyye sabitliyinin méhkemlenmaesine tokan verib,
xarici investorlarin 6lkeye maraginin artmasina zomin yaradib.

«Today's Zaman» gazeti: Son 5-6 il orzinde Xozor denizi-
nin enerji resurslarindan alde edilon golir hesabina Azerbaycan
iqtisadiyyatinin inkisaf etmaosi ilo bagh iki 6lke arasindaki iqti-
sadi alagelerin gostaricilori do yiiksalen xatle artmisdir. Tiirki-
yo vo Azarbaycan arasindaki qarsiligh faydali igtisadi ve biznes
olagaleri mévcuddur. 2010-cu ilde Tiirkiye ve Azerbaycan ara-
sinda ticarot balans1 2,5 mlird. dollar hecmindoe olmusdur. Bu ro-
gomin 2011-ci ilin sonunda 3 milyard dollara ¢atmas1 gozlonilir.

«Echo en Argentina» jurnal: Qlobal seviyyade on dinamik
vo on yliksak inkisaf gostericilorine malik igtisadiyyati ilo Azer-
baycan diinyada getdikco daha ¢ox strateji torofdaslar coelb etmok-
dadir. Mahz Argentina bir sira sebablore gore Azerbaycanin 6z
mdvgeyini méhkemlondirmak ve birge menfost alde etmak ii¢lin
secdiyi Olkelarden biridir. Azerbaycan miisteqilliyini barpa etdik-
don sonra sosial-igtisadi tereqqi istiqgametinde bdyiik yol kegib.
Olkedo hoyata kegirilmokde olan, eloco do perspektiv layihelor,
respublikamizin malik oldugu bdyiik maliyye ehtiyatlar1 ve onlarin
istiqgamatlonmasi, habelo Argentina sirkatlori {iglin ticarat, iqtisadi
vo sermaye sahoalorinde imkanlar barade atrafli malumatlar verilir.

«News» jurnali: 2010-cu ildo Azarbaycanin Coenubi Ameri-
kada birinci olaraq Buenos-Ayresdo sofirliyinin agilmasi ile Coe-
nubi Qafqazin on iri iqgtisadiyyatina malik Azerbaycan ilo Ar-

320




Miistaqil Azarbaycan-20: Iqtisadi inkisaf yolu

gentina arasinda miinasibatlorin giliclondirilmesinde yeni mer-
hale baglanmigdir. Azerbaycanin makroiqtisadi veziyyati yiik-
sokdir, 6lkeni ticarat ve sermayalar ii¢lin olverisli bazar institut-
lar1 formalasib. Argentina mévcud ve perspektiv iqtisadi emak-
dasliq imkanlarin1 nezere alaraq Azerbaycanla birge layihalor
hoyata kegirir, iri sorgilor haqqinda diisiiniir.

«Foreign Policy» jurnal: Azerbaycani sistemli islahatlar
hoyata kegiron, alverisli biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi sa-
hasinde gotiyyetli addimlar atan ve diinya iqtisadiyyatina inteq-
rasiya prosesindoe yliksok aktivlik niimayis etdiren 6lke kimi so-
ciyyoalondirile biler. Rspublikann diinyanin enerji tominatinda
aparici O0lkeyo cevrilmasi, zongin enerji resurslarinin naglinde
difersifikasiya siyasetini gliclondirmesi enerji bazarma 6z tohfo-
sini verir. Azarbaycanin atdig1 getiyyetli addimlar regionun ve
diinyanin enerji tohliikesizliyini tomin edib, ¢oxsaxoali enerji
marsrutlar sisteminin yaradilmasina alverisli zomin yaradib.

«Rossiyskaya qazeta»: 2011-ci il Azarbaycanin sosial-igti-
sadi heyatinda strateji ohemiyyatli li¢ dovlet proqraminin -
«Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci illerde», «2011-2013-cii il-
lorde Baki sehaerinin vo onun gosebaelerinin sosial-igtisadi inki-
safina dair», «2011-2015-ci illerde yoxsullugun azaldilmasi ve
davamli inkisaf» programlarinin hoyata kegirilmasinin baslangic
ili olmusdur. Oziinemaxsus xiisusiyyatlori olan bu programlarin
mahiyyatco baglica maqsadi hayatin keyfiyyotinin ylikseldilme-
si vo insan kapitalina investisiyalarin artirilmasidir. S6hbaet
Azorbaycanin sosial-igtisadi hayatinin daha da modernlogdiril-
mosine dair 2000-ci illorin evvellerinds ve ortalarinda reallasdi-
rilmig proqramlara barabar kompleks strateji plandan gedir. Ha-
zirda Azerbaycan sosial-igtisadi inkisafin keyfiyyatini ve soviy-
yosini qiymatlondiren diinya reytinglorinin liderlori sirasindadir.
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