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Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí Ñèéàñè Øóðàñûíûí öçâö, ÉÀÏ Ãàðàäàü
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ëó, èãòèñàäè íàèëèééÿòëÿð âÿ ùàäèñÿëÿð áàðÿäÿ äöçýöí âÿ àíàëèòèê ïðèçìà-
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ëÿí ýåíèøñèñòåìëè èñëàùàòëàðûí ìöùöì íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ òÿôÿððöàòëû áèë-
ýèëÿð âåðèð.  Þëêÿìèçèí ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèíèí âÿ éöêñÿê èíêèøàôûíûí
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«Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ÿñðëÿð áîéó ãÿëáèíäÿ îëàí, ùÿñðÿò ÷ÿêäèéè ýöí-
ëÿð ýÿëèá ÷àòìûøäûð. Àçÿðáàéúàí õàëãû þç ìöñòÿãèëëèéèíÿ íàèë îëìóøäóð.
Ìöñòÿãèëëèéè ÿëäÿ åòìÿê, äþâëÿòèí òàì ìöñòÿãèë îëìàñûíà íàèë îëìàã
ö÷öí õàëãûìûç ÷ÿòèí éîëëàðäàí êå÷ìèøäèð. Àíúàã ìöñòÿãèëëèéè ÿëäÿ ñàõëà-
ìàã, îíó ìþùêÿìëÿíäèðìÿê, äþâëÿòèí òàì ìöñòÿãèëëèéèíÿ íàèë îëìàã âÿ
áöòöí âÿòÿíäàøëàðà ìöñòÿãèë äþâëÿò øÿðàèòèíäÿ ëàéèãëè ùÿéàò òÿðçè òÿìèí
åòìÿê äàùà ÷ÿòèíäèð. Áóíóí ö÷öí áèç ÷îõ èø ýþðìÿëèéèê. Ãàðøûìûçäà áþ-
éöê âÿçèôÿëÿð äóðóð. Áó âÿçèôÿëÿðè ùÿì Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò îðãàíëàðû,
ùÿì ùþêóìÿò, ùÿì ðåñïóáëèêàíûí ìþâúóä ñèéàñè-èúòèìàè ãöââÿëÿðè, ùÿì
äÿ ùÿð áèð âÿòÿíäàø éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ ÷àëûøìàëûäûð». 

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ

«Áó ýöí Àçÿðáàéúàí äèíàìèê èíêèøàô åäÿí, þç åùòèéàúëàðûíû þçö þäÿ-
éÿí ìöàñèð þëêÿäèð. Áèçèì ñèéàñÿòèìèç ÷îõ à÷ûãäûð, àéäûíäûð. Ýöúëö èãòè-
ñàäè òÿìÿë öçÿðèíäÿ ìöàñèð ñèéàñè ñèñòåìèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, äþâëÿò÷èëè-
éèí ÿñàñëàðûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿñÿëÿëÿðè áèçèì ö÷öí ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿëÿðäèð... Áèç ìöñ-
òÿãèëëèéè áÿðïà åòìèøèê, ãîðóéóá ñàõëàéà áèëìèøèê. Áó ýöí ìöñòÿãèëëèéè
ìþùêÿìëÿíäèðèðèê. Ìöñòÿãèëëèê áèçèì ö÷öí ÿí áþéöê ñÿðâÿòäèð, ÿí áþéöê
íåìÿòäèð, ÿí áþéöê äÿéÿðäèð».

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ



Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí 
áÿðïàñûíûí èéèðìèíúè èëäþíöìö ùàããûíäà 

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí Ñÿðÿíúàìû 

2011-úè èë îêòéàáðûí 18-äÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò ìöñòÿ-
ãèëëèéèíèí áÿðïà åäèëìÿñèíèí èéèðìèíúè èëäþíöìö òàìàì îëóð. Áó èëëÿð ÿð-
çèíäÿ äåìîêðàòèê, ùöãóãè âÿ äöíéÿâè äþâëÿòèí ãóðóëìàñû õàëãûìûçûí òàðè-
õè íàèëèééÿòèäèð. Ùÿëÿ þòÿí ÿñðèí 70-úè èëëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã Àçÿðáàéúàíûí
áþéöê îüëó Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñòðàòåýèéàñûíà óéüóí ðåñïóáëèêàìûçäà ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí ýåíèøìèãéàñëû ïðîãðàìëàð ìöàñèð èãòèñàäè ïîòåíñèàëûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñûíà, ñîñèàë-ìÿäÿíè ùÿéàòûí úàíëàíäûðûëìàñûíà âÿ ìèëëè-ìÿíÿâè
äÿéÿðëÿðèí äèð÷ÿëäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëÿðÿê ýÿëÿúÿê ìöñòÿãèëëèéèìèçèí òÿìèí
îëóíìàñû ö÷öí çÿìèí ùàçûðëàìûøäû. 

ÑÑÐÈ-íèí ñöãóòóíóí ãà÷ûëìàç øÿêèë àëìàñû îíóí òÿðêèáèíÿ äàõèë îëàí áö-
òöí ìöòòÿôèã ðåñïóáëèêàëàðà ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòìÿê èìêàíû éàðàòäû. Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñû 1991-úè èë îêòéàáðûí 18-äÿ ãÿáóë åòäèéè “Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí Ìöñòÿãèëëèéè ùàããûíäà Êîíñòèòóñèéà Àêòû” èëÿ Àçÿðáàéúàí
Õàëã Úöìùóðèééÿòèíèí âàðèñè îëäóüóíó áÿéàí åäÿðÿê þç äþâëÿò ìöñòÿãèëëè-
éèíè âÿ ñóâåðåíëèéèíè áåéíÿëõàëã àëÿìÿ áèëäèðäè. Ãûñà áèð ìöääÿòäÿ äöíéà
áèðëèéè þëêÿëÿðè âÿ Áèðëÿøìèø Ìèëëÿòëÿð Òÿøêèëàòû òÿðÿôèíäÿí òàíûíìàãëà î,
áåéíÿëõàëã ùöãóãóí ñóáéåêòèíÿ ÷åâðèëäè. Ùÿìèí ýöí òàðèõèìèçÿ äþâëÿò
ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïàñû ýöíö êèìè äàõèë îëäó. Àçÿðáàéúàí Õàëã Úöìùóðèé-
éÿòèíèí áàéðàüû, ùèìíè âÿ ýåðáè äþâëÿò àòðèáóòëàðû êèìè ãÿáóë åäèëäè âÿ îíóí
éàðàíäûüû 28 ìàé ýöíö Ðåñïóáëèêà ýöíö êèìè ãåéä îëóíìàüà áàøëàäû. 

Ìöñòÿãèëëèéèìèçèí èëê èëëÿðèíäÿêè ùÿðú-ìÿðúëèê âÿ õàëãûìûçûí ìàðàãëàðûíà
çèää ñèéàñÿò, èãòèñàäèééàòûí çÿèôëÿäèëìÿñè âÿ ìèëëè ñÿðâÿòëÿðèí òàëàí åäèëìÿñè
äÿðèí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè-ñîñèàë áþùðàíëà íÿòèúÿëÿíäè. 1993-úö èëèí èéóí àéûí-
äàí þëêÿäÿ ôîðìàëàøìàüà áàøëàéàí éåíè ñèéàñè êóðñ âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñè
òÿùëöêÿñèíè àðàäàí ãàëäûðäû, ñåïàðàò÷ûëûã ìåéèëëÿðèíÿ ñîí ãîéäó âÿ Ùåéäÿð
ßëèéåâèí äþâëÿò ãóðóúóëóüó ñèéàñÿòèíèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðäû.

1994-úö èëäÿ èìçàëàíàí “ßñðèí ìöãàâèëÿñè” Àçÿðáàéúàíûí íåôò ñòðàòå-
ýèéàñûíûí ðåàëëàøìàñû ö÷öí èìêàí âåðäè âÿ Õÿçÿð ùþâçÿñèíäÿ èðèìèãéàñëû
ëàéèùÿëÿðèí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åòäè. 2006-úû èëäÿ Áàêû-
Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò êÿìÿðèíèí, 2007-úè èëäÿ Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóì ãàç
êÿìÿðèíèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû áþéöê ñòðàòåæè óüóð âÿ Àçÿðáàéúàíûí äöí-
éà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàñû éîëóíäà ùÿëëåäèúè àìèë îëäó. 
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1995-úè èëäÿ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí Êîíñòèòóñèéàñûíûí ãÿáóë åäèëìÿñè
èëÿ þëêÿäÿ äþâëÿò ãóðóúóëóüó ö÷öí çÿðóðè ùöãóãè áàçà ôîðìàëàøäû. Þëêÿ-
ìèçèí äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿò êîíñåïñèéàñû áåéíÿëõàëã ùöãóã íîðìàëàðûíà
óéüóí îëàðàã ãóðóëäó. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà áöòöí èñòèãàìÿòëÿð-
äÿ äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñåñè óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìèø, äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿ-
ëÿðè çÿíýèíëÿøäèðèëìèøäèð. 

Êå÷èä äþâðöíö áàøà âóðàí ðåñïóáëèêàìûç áó ýöí þçöíöí óçóíìöääÿò-
ëè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí áèð þëêÿäèð. Àçÿð-
áàéúàí äöíéà ìèãéàñûíäà èãòèñàäè àðòûì ñöðÿòèíÿ ýþðÿ þí ñûðàëàðäà ýåäÿ-
ðÿê èñëàùàò÷û þëêÿ êèìè òàíûíûð. Ðåñïóáëèêàìûçäà íåôò âÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîð-
ëàðûíûí éöêñÿëèøè, ÷îõøàõÿëè èãòèñàäèééàòûí àùÿíýäàð èíêèøàôû òÿìèí îëóí-
ìóøäóð. Öìóìè äàõèëè ìÿùñóë, áöäúÿ âÿ âàëéóòà åùòèéàòëàðû èëäÿí-èëÿ àðò-
ìàãäàäûð. Ýöúëö ñàùèáêàðëàð ñèíôè âÿ îðòà òÿáÿãÿ éàðàíûð. Àçÿðáàéúàíûí
åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè òÿìèí îëóíìóøäóð. Éåíè èíôðàñòðóêòóð ôîðìàëàøûð,
áåéíÿëõàëã àåðîïîðòëàð èñòèñìàðà âåðèëèð, ìèíëÿðëÿ êèëîìåòð éîë âÿ ìöàñèð
êþðïöëÿð ñàëûíûð. Ìöùöì ñîñèàë ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îáéåêò îëàí Îüóç-
Ãÿáÿëÿ-Áàêû ñó êÿìÿðè èñòèñìàðà âåðèëìèøäèð. Òàðèõè Èïÿê Éîëóíóí áÿðïà-
ñû èëÿ áàüëû Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëó âÿ éåíè ëèìàíûí òèêèëìÿñè êèìè
èðèìèãéàñëû ñòðàòåæè ëàéèùÿëÿð ýåð÷ÿêëÿøäèðèëèð. 

Àçÿðáàéúàíäà îðäó ãóðóúóëóüó ïðîñåñè áþéöê óüóðëà ýåäèð. Ñèëàùëû
ãöââÿëÿðèìèçèí ïåøÿêàð ùàçûðëûã ñÿâèééÿñè, ìàääè-òåõíèêè áàçàñû âÿ äþéöø
ãàáèëèééÿòè ìþùêÿìëÿíäèðèëèð. Þëêÿìèçäÿ ìöäàôèÿ ñÿíàéåñè èíêèøàô åòäèðè-
ëèð, èëê ñöíè ïåéêèìèçëÿ áàüëû ëàéèùÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Èíôîðìàñèéà-êîììó-
íèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû ñàùÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí íàèëèééÿòëÿð èíôîðìàñèéà
úÿìèééÿòèíèí ãóðóëìàñû ö÷öí ìþùêÿì çÿìèí éàðàäûð. 

Ðåýèîíëàðûí èíêèøàôû ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ áþéöê íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ
åäèëìèøäèð. Òÿùñèë, ñÿùèééÿ, ìÿäÿíèééÿò âÿ ñîñèàë ùÿéàòäà ãàçàíûëàí ìö-
âÿôôÿãèééÿòëÿðèí ìèãéàñûíûí ïàðëàã ýþñòÿðèúèñè òèêèëÿí éöçëÿðëÿ ìÿêòÿá,
éàðàíàí òèáá ìöÿññèñÿëÿðè, éåíèëÿøÿí ìÿäÿíèééÿò îúàãëàðû, ìóçåéëÿð,
ïàðêëàð, ãóðóëàí èäìàí êîìïëåêñëÿðè âÿ îëèìïèéà ìÿðêÿçëÿðèäèð. Àïàðûëàí
ãóðóúóëóã âÿ àáàäëûã èøëÿðè ñàéÿñèíäÿ áó ýöí ïàéòàõòûìûç éåíè ýþðêÿì àë-
ìàãäàäûð, øÿùÿð âÿ ðàéîíëàðûìûç èëäÿí-èëÿ ýþçÿëëÿøèð. Þëêÿìèçèí ÿðçàã
òÿùëöêÿñèçëèéè òÿìèí îëóíìóø, éåíè èø éåðëÿðè à÷ûëàðàã éîõñóëëóüóí ñÿâèé-
éÿñè áèð íå÷ÿ äÿôÿ àçàëäûëìûøäûð. 

Àçÿðáàéúàí ÷îõñàéëû óüóðëàðà ùÿëÿ äÿ éàøàäûüû Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàé-
úàí, Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñè øÿðàèòèíäÿ íàèë îëìóøäóð. Áåéíÿëõàëã ãó-
ðóìëàðûí ãÿáóë åòäèéè ãÿðàð âÿ ãÿòíàìÿëÿðÿ áàõìàéàðàã þëêÿìèçèí ÿðàçè
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áöòþâëöéö èíäèéÿäÿê áÿðïà îëóíìàìûøäûð. Äàíûøûãëàð ïðîñåñèíäÿ Àçÿð-
áàéúàíûí òÿëÿáè þëêÿìèçèí çÿáò îëóíìóø òîðïàãëàðûíûí èøüàëäàí áåéíÿë-
õàëã ùöãóã íîðìàëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ àçàä îëóíìàñû âÿ ÿðàçè áöòþâëöéöìö-
çöí áÿðïà åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Áó, Àçÿðáàéúàíûí ãÿòè âÿ äÿéèøìÿç
ìþâãåéèäèð. Ùàçûðäà þëêÿìèçèí çÿáò îëóíìóø òîðïàãëàðûíûí èøüàëûíà ñîí
ãîéìàãäàí äàùà âàúèá âÿçèôÿìèç éîõäóð. 

Ìöíàãèøÿ þç ùÿëëèíè òàïàíà ãÿäÿð ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë ìöäà-
ôèÿñè òÿìèí îëóíìàãäàäûð. Áó ýöí Àçÿðáàéúàí ÿðàçèñèíäÿ ÷àäûð øÿùÿðúèéè
ãàëìàéûáäûð. Ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð ö÷öí éåíè ãÿñÿáÿëÿð ñàëûíûá, åâëÿð òèêèëèá
âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ýþðöëÿí èøëÿð äàâàì åòäèðèëèð.

Èéèðìè èëëèê èíêèøàô éîëóìóçóí ÿí ïàðëàã íÿòèúÿñè îíäàí èáàðÿòäèð êè, áó
ýöí Àçÿðáàéúàí, ñþçöí ÿñë ìÿíàñûíäà, àðòûã òàì ìöñòÿãèë þëêÿäèð. Þëêÿ-
ìèçäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèëÿí ñèéàñÿò äàèì Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ìàðàãëàðûíà
õèäìÿò ýþñòÿðèð. 

2010-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà Äþâëÿò Áàéðàüû ìåéäàíûíûí à÷ûëûøû îëìóø
âÿ äöíéàíûí ÿí éöêñÿê áàéðàüû óúàëäûëìûøäûð. Áó ìåéäàí Àçÿðáàéúàíûí
ñîí èéèðìè èëäÿ êå÷äèéè èíêèøàô éîëóíóí ðÿìçèíÿ ÷åâðèëìèøäèð. 

Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè ðåñïóáëèêàìûçûí ùÿð áèð âÿòÿíäàøû
ö÷öí ÿí áþéöê ñÿðâÿòäèð. Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïàñûíûí
èéèðìè èëëèê éóáèëåéèíèí þëêÿìèçèí ùÿéàòûíäà ìöñòÿñíà ÿùÿìèééÿò äàøûéàí
èúòèìàè-ñèéàñè ùàäèñÿ îëäóüóíó íÿçÿðÿ àëàðàã, ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíäÿ Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí êå÷äèéè çÿíýèí èíêèøàô éîëóíäà ãàçàíäûüû ïàðëàã
íàèëèééÿòëÿðèí òÿáëèüèíè òÿìèí åòìÿê ìÿãñÿäè èëÿ ãÿðàðà àëûðàì:

1. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïàñûíûí èéèð-
ìèíúè èëäþíöìö þëêÿìèçäÿ äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ òÿíòÿíÿëè ñóðÿòäÿ ãåéä
îëóíñóí. 

2. “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïàñûíûí
èéèðìèíúè èëäþíöìö èëÿ áàüëû Òÿäáèðëÿð Ïëàíû” òÿñäèã åäèëñèí.

3. Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Íàçèðëÿð Êàáèíåòè íÿçÿðäÿ òóòóëìóø
òÿäáèðëÿðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíè òÿìèí åòñèí âÿ áó Ñÿðÿíúàìäàí èðÿëè
ýÿëÿí äèýÿð ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åòñèí.

Èëùàì ßËÈÉÅÂ,
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè 

Áàêû øÿùÿðè, 21 éàíâàð 2011-úè èë
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ÞÍ ÑÞÇ 

Òÿðÿããè âÿ éöêñÿê èíêèøàô åðàñûíà àïàðàí éîëóí 
Àçÿðáàéúàí ìþúöçÿñè

Äöíéà äþâëÿòëÿðèíèí áèð ÷îõóíóí éàðûì ÿñðäÿ êå÷ÿ áèëìÿäèéè
èíêèøàô éîëóíó 20 èë ÿðçèíäÿ óüóðëà ãÿò åäÿí Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû áó òàðèõè íàèëèééÿòëÿðÿ èìçà àòìàãëà ðåýèîíäà þçöíÿ-
ìÿõñóñ èíêèøàô ìîäåëèíÿ ìàëèê îëäóüóíó òÿñäèã åäèá. Ìöñòÿãèë-
ëèéèìèç ö÷öí ãûñà áèð òàðèõ îëàí áó äþâðÿ íÿçÿð ñàëñàã àéäûí øÿ-
êèëäÿ ýþðÿ áèëÿðèê êè, ùàçûðêè ñû÷ðàéûøëû èíêèøàô âÿ ñîñèàë òÿðÿããè
ìÿðùÿëÿñèíÿ ÷àòìàã ðåñïóáëèêàìûç ö÷öí àñàí îëìàéûá. Äþâëÿò
ìöñòÿãèëëèéèíè áÿðïà åäÿí ýÿíú ðåñïóáëèêàíûí éöêñÿê èíêèøàô éî-
ëóíà äîüðó èðÿëèëÿìÿñè ÷ÿòèí ñûíàãëàðäàí êå÷ìÿêëÿ ìöìêöí
îëóá. Äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíè ÿëäÿ ñàõëàìàã âÿ îíó ìþùêÿìëÿí-
äèðìÿê, ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíè ôîðìàëàøäûðìàã, þëêÿäÿ ñè-
éàñè ñàáèòëèéè òÿìèí åòìÿê âÿ éåíè èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿðÿ êå÷èäè
òÿíçèìëÿìÿê, åëÿúÿ äÿ èãòèñàäèééàòûí èíôðàñòðóêòóðóíó éàðàòìàã-
ëà éåíè èãòèñàäè ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðìàã ÷îõ ìöðÿêêÿá âÿ ýÿðýèí
èäàðÿ÷èëèê ôÿëñÿôÿñè òÿëÿá åäèð. 

Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöñòÿ-
ãèë äþâëÿòèí éàðàäûëìàñû âÿ äþâëÿò÷èëèéèí ÿñàñëàðûíûí ìþùêÿìëÿí-
äèðèëìÿñè, åëÿúÿäÿ ôóíäàìåíòàë èäàðÿåòìÿ äîêòðèíàñûíûí ìöÿééÿí
åäèëìÿñè, ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ýöúëö ñàáèòëèê ñèñòåìèíèí òÿìèí åäèë-
ìÿñè âÿ ìèëëè èãòèñàäèééàòûí äóðüóíëóã ïðîñåñèíäÿí ñîñèàë-ñèéàñè
âÿ èãòèñàäè ðàäèêàë èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ýåíèø-
ùÿúìëè òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ áàøëàäû. Óëó þíäÿðèí áèðáàøà
ðÿùáÿðëèéè èëÿ äåìîêðàòèê äþâëÿò ãóðóúóëóüóíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñè âÿ ëèáåðàë áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû òÿìèí åäèëäè. 
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Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè èãòèñà-
äè ñòðàòåýèéà íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè áàø-
ëàíäû. 1993-2003-úö èëëÿð ÿðçèíäÿ ðåñïóáëèêàìûç éöêñÿê èãòèñàäè,
ñîñèàë íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åòäè.

Óëó þíäÿðèí ìöÿééÿí åòäèéè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíû éåíè ÿñðäÿ
çÿíýèíëÿøäèðÿí Îíóí ñèéàñè âàðèñè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àçÿð-
áàéúàíûí éåíè èãòèñàäè ìîäåëèíè éàðàòìàãëà äèíàìèçìèí âÿ òÿðÿã-
ãèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ þëêÿìèçèí
ÕÕÛ ÿñðäÿ éåíè èíêèøàô ññåíàðèëÿðèíè, èãòèñàäè-ñîñèàë-èúòèìàè ùÿéàò-
äà ìîäåðíèçàñèéàíûí êîìïîíåíòëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿêëÿ èãòèñà-
äèééàòäà äèíàìèçì åëåìåíòëÿðèíè ìþùêÿìëÿíäèðèá. Ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè, èãòèñàäèééàòûí äèâåðñèôè-
êàñèéàñû, ðåýèîíëàðûí òàðàçëû èíêèøàôû, ÿëâåðèøëè áèçíåñ âÿ èíâåñòèñè-
éà ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû, ÿùàëèíèí
ìàääè ðèôàùûíûí äàùà äà éöêñÿëäèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿíèí ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéóá.

Ðåñïóáëèêàìûçûí êå÷äèéè áó øÿðÿôëè éîë ùàããûíäà çÿíýèí òÿÿñ-
ñöðàò éàðàäàí åëìè-íÿçÿðè íÿøðëÿð, ÿéàíè âàñèòÿëÿð, ñàíáàëëû êèòàá-
ëàð ìöñòÿãèëëèéèìèçèí òàðèõè èëÿ áàüëû áöòöí ùÿãèãÿòëÿðèí èúòèìàèé-
éÿòÿ, ýÿíú íÿñëÿ ÷àòäûðûëìàñû áàõûìûíäàí áþéöê ÿùÿìèééÿò äà-
øûéûð. Ìöñòÿãèëëèê òàðèõèìèçëÿ áàüëû ÷àï îëóíàí ùÿð áèð ÿñÿð, òîï-
ëó, íÿøð åëìè-èãòèñàäè àðàøäûðìàëàð, àíàëèòèê òÿùëèëëÿð, êèòàá âÿ äè-
ýÿð âÿñàèòëÿð äþâëÿòèìèçèí èíêèøàôû âÿ âÿòÿíÿ õèäìÿò éîëóíäà áèð
òþùôÿ ñàéûëà áèëÿð. 

Áó ýöíëÿðäÿ ÷àïäàí ÷ûõàí Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñûíûí Ñè-
éàñè Øóðàñûíûí öçâö, ÉÀÏ Ãàðàäàü ðàéîí òÿøêèëàòûíûí ñÿäðè Àé-
äûí Ùöñåéíîâóí «Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éî-
ëó» àäëû êèòàáû äà ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí èëëèê èíêèøàô éîëó, èãòè-
ñàäè íàèëèééÿòëÿð âÿ ùàäèñÿëÿð áàðÿäÿ äöçýöí âÿ àíàëèòèê ïðèçìà-
äàí éàíàøìà òÿðçèíÿ ýþðÿ, ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. Éåíè
íÿøð þç ñàíáàëûíà âÿ èäåéà-ìÿçìóí êåéôèééÿòëÿðèíÿ ýþðÿ, õöñó-

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

8



ñèëÿ ôÿðãëÿíèð. Êèòàáäà Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè èíêèøàôûíûí 20 èëëèê
äþâðö äÿðèí òÿùëèë îáéåêòèäèð. Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí þòÿí
èêè îíèëëèê äþâðö áàðÿäÿ ÿí ôóíäàìåíòàë àðàøäûðìàëàðû âÿ àíàëè-
òèê éàíàøìàíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí íÿøðäÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ùÿðòÿ-
ðÿôëè èíêèøàô ìîäåëèíèí åëìè-íÿçÿðè ÿñàñëàðû áàðÿäÿ äÿðèí òÿäãèãè
ìàòåðèàëëàðà ýåíèø éåð âåðèëèá. 

«Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó» êèòàáû þí
ñþç âÿ äþðä ôÿñèëäÿí èáàðÿòäèð. Êèòàá ðåñïóáëèêàìûçûí þòÿí 20 èë-
ëèê ñîñèàë-èãòèñàäè-ñèéàñè-èúòèìàè âÿçèééÿòèíÿ äàèð ìÿíçÿðÿíè òàì
à÷ûã øÿêèëäÿ ÿêñ åòäèðèð, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ýåíèøñèñòåìëè èñëàùàòëà-
ðûí ìöùöì íÿòèúÿëÿðè áàðÿäÿ òÿôÿððöàòëû áèëýèëÿð âåðèð. Ìöÿëëèô
ìöñòÿãèëëèê äþâðöíöí þòÿí 20 èëè èëÿ áàüëû èãòèñàäè-íÿçÿðè êîíñåï-
òóàë àðàøäûðìà àïàðûá, ðåñïóáëèêàìûçäà þòÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ñèñòåìëè èñëàùàòëàð âÿ ÿëäÿ îëóíàí óüóðëàð áàðÿäÿ
ìöùöì ôóíäàìåíòàë òÿùëèëëÿðÿ éåð âåðèá. Þëêÿìèçèí ìàêðîèãòè-
ñàäè ñàáèòëèéèíèí âÿ éöêñÿê èíêèøàôûíûí áöòöí ïàðàìåòðëÿðè íÿøðäÿ
ÿùàòÿëè âÿ ñèñòåìëè øÿêèëäÿ þç ÿêñèíè òàïûð. 

Àéäûí Ùöñåéíîâ êèòàáäà äöíéà äþâëÿòëÿðèíèí èíêèøàô ìåéàð-
ëàðûíà éàõûíëàøàí Àçÿðáàéúàíûí þçöíÿìÿõñóñ ìèëëè èíêèøàô éîëó
êå÷ìÿñèíè êîíðåò àðãóìåíòëÿðÿ âÿ åëìè-àíàëèòèê òÿôÿêêöðÿ ÿñàñ-
ëàíàðàã ÿùàòÿëè âÿ òàì òÿôÿððöôàòëû øÿêèëäÿ àðàøäûðûá. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè þòÿí ÿñðèí ñîíëàðûíäà äþâëÿò ìöñòÿãèëëéè-
íè áÿðïà åäÿí Àçÿðáàéúàí àüûð èãòèñàäè-ñèéàñè, ñîñèàë ïðîáëåìëÿð-
ëÿ öç-öçÿ ãàëìûøäû. ßíÿíÿâè ïëàíëû òÿñÿððöôàò èãòèñàäèééàòûíäàí
èìòèíà åäèëÿðÿê éåíè èãòèñàäè ôîðìàñèéàéà êå÷èä ôîíóíäà èñÿ ëàçû-
ìè áàçàíûí éîõëóüó, èëê èëëÿð ùàêèìèééÿòäÿ îëàí âÿ òåç-òåç äÿéè-
øÿí ãöââÿëÿðèí èäàðÿ÷èëèê ãàáèëèééÿòëÿðèíèí àøàüû ñÿâèééÿäÿ îë-
ìàñû, ñèéàñè ñÿðèøòÿñèçëèêëÿð ðåñïóáëèêàìûçûí âÿçèééÿòèíè äàùà äà
àüûðëàøäûðûðäû. Òÿáèè êè, áöòöí áóíëàð ÿùàëèíèí ìàääè ðèôàù ùàëûíäà
ÿêñ îëóíìàãäà, éàøàéûø ñÿâèééÿñèíèí ñöðÿòëÿ àøàüû äöøìÿñèíÿ,
ñîñèàë ãàéüûëàðûí ìèãéàñûíûí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóðäó. Ðåñ-
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ïóáëèêàìûçûí çÿíýèí òÿáèè åùòèéàòàëàðà, åëìè âÿ èíñàí ïîòåíñèàëûíà
ìàëèê îëìàñûíà áàõìàéàðàã, èãòèñàäè, ñîñèàë çÿìèíäÿ äÿ âÿçèééÿ-
òèí ùÿð êå÷ÿí ýöí äàùà äà àüûðëàøìàñû Àçÿðáàéúàíäà î äþâð ö÷öí
îíñóç äà òåç-òåç ïîçóëàí äàõèëè ñàáèòëèéÿ, î úöìëÿäÿí äþâëÿò ìöñ-
òÿãèëëèéèíÿ éàðàíìûø òÿùäèäèí ìèãéàñûíû ýåíèøëÿíäèðèðäè. 

Áó úöð àüûð ñèéàñè äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíû þç ùÿãèãè ìöñòÿãèëëéè-
íÿ ãîâóøäóðà áèëÿúÿê, ñèéàñè ñàáèòëèéè áÿðïà åäÿúÿê âÿ èãòèñàäèé-
éàòûí èíêèøàôûíà íàèë îëà áèëÿúÿê ñèéàñè Ëèäåðÿ åùòèéàú âàð èäè. Áó
Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ èäè. Óëó þíäÿðèí éåíèäÿí ùàêè-
ìèééÿòÿ ãàéûäûøû èëÿ Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè-ñèéàñè ùÿéàòûíäà òà-
ìàìèëÿ éåíè ñÿùèôÿ à÷ûëäû. Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàíûí ôóíäàìåíòàë èãòèñàäè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíû ìöÿé-
éÿíëÿøäèðäè. Àçàä áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí ìèëëè èãòèñà-
äèééàòûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíûí äÿðèí ÿñàñëàðû éàðàäûëäû. 

Êèòàáäà 1991-1993-úö èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàíäà èúòèìàè-ñèéàñè,
ñîñèàë-èãòèñàäè, åëìè-ìÿäÿíè, ùöãóãè-äåìîêðàòèê ñàùÿëÿðäÿ öìó-
ìè âÿçèééÿò, ñèéàñè ýÿðýèíëèêëÿð, ãåéðè-ñàáèòëèê âÿ àüûð èãòèñàäè
áþùðàí øÿðàèòèíäÿ ðåñïóáëèêàìûçûí äþâëÿò ñóâåðåíëèéèíÿ ãàðøû õà-
ðèúè òÿùäèäëÿð, Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñèéàñè ùàêèìèééÿòÿ
ãàéûäûøû âÿ ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñû, ñèéàñè-
èãòèñàäè ñàáèòëèéèí áÿðïàñû, ãóðóúóëóã âÿ èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí
ùàçûðëàíàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, 1993-1997-úè èëëÿðäÿ èãòèñàäèé-
éàòûí áÿðïàñû, ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàðûí ìöùöì êîìïîíåíòëÿðè
âÿ èãòèñàäè ñòðàòåýèéàíûí ñîñèàë-åëìè-èãòèñàäè íÿòèúÿëÿðè éöêñÿê
ïåøÿêàðëûãëà òÿùëèë âÿ òÿäãèã îëóíóð. 

«Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó» êèòàáûíûí
ùÿð ôÿñëè þòÿí 20 èëèí ìöõòÿëèô äþâðëÿðè, èãòèñàäè ùàäèñÿëÿðè, èíêè-
øàô âÿ ñîñèàë íàèëèééÿòëÿð áàðÿäÿ ýåíèø ìÿëóìàòëàðûí ÿëäÿ îëóí-
ìàñû áàõûìûíäàí ÷îõ ôàéäàëûäûð. 

Ìöÿëëèô ãåéä åäèð êè, ìöñòÿãèë äþâëÿòèí ñàáèòëèê ýþñòÿðèúèëÿðè
îíóí èãòèñàäèééàòûíûí ñòðóêòóðóðó âÿ èãòèñàäè ðåôîðìàëàðà ùÿññàñ-
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ëûüû èëÿ ñûõ áàüëûäûð. Åéíè çàìàíäà, ñèéàñè, èãòèñàäè, ñîñèàë èñëàùàò-
ëàðû àïàðìàã ö÷öí ýöúëö øÿõñèééÿòèí îëìàñû ëàáöääöð. Áóíó èñÿ
éàëíûç çÿíýèí ñèéàñè èäàðÿåòìÿ ìÿùàðÿòèíÿ âÿ ìèëëè äþâëÿò÷èëèê
ÿíÿíÿëÿðèíÿ ÿí êè÷èê íþãòÿëÿðèíÿ ãÿäÿð äÿðèíäÿí áÿëÿä îëàí, ðå-
ôîðìàëàðûí ìàùèééÿòèíè áöòöí òÿôÿððöàòëàðû èëÿ äÿðê åäÿðÿê ùÿéà-
òà êå÷èðìÿê ãöäðÿòèíäÿ îëàí, ïðàãìàòèê êåéôèééÿòëÿðè âÿ äèýÿð
íàäèð õöñóñèééÿòëÿðè èëÿ ñå÷èëÿí áþéöê øÿõñèééÿò - Óëó þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâ áàúàðäû. Äàùè øÿõñèééÿò ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí
ÿùàòÿëè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñûíà ÿñàñëû áàçà éàðàò-
äû. Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ þëêÿíèí éåíè ìàêðîèãòèñàäè
ñèéàñÿòèíèí øàõÿëÿðèíè äÿðèíëèêëÿðèíÿ ãÿäÿð ìàùèðúÿñèíÿ òÿäãèã
åäÿðÿê ôóíäàìåíòàë èãòèñàäè ìîäåë ùàçûðëàäû. Áó ìîäåë ÷îõèñòè-
ãàìÿòëè âÿ óçóíìöääÿòëè äèíàìèê èíêèøàôûí àëò ñöòóíëàðûíû òÿøêèë
åòìÿêëÿ ïåðñïåêòèâ ñèéàñè-èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí ýþçëÿíòèëÿðè äÿ íÿ-
çÿðÿ àëûíìàãëà òÿðòèá îëóíàí çÿíýèí êîíñåïñèéà èäè. 

Àéäûí Ùöñåéíîâ êèòàáäà 1994-2000-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí
èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàô äèíàìèêàñû, éåíè ìàêðîåêîíîìèê ùÿäÿô-
ëÿðèí ÿùÿìèééÿòè, ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè, âàëéóòà
åùòèéàòëàðûíûí àðòìàñû, ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí ýåíèøëÿíìÿñè, ÕÕÛ
ÿñðèí éåíè èíêèøàô ññåíàðèëÿðè, 2000-2003-úö èëëÿð ÿðèçíäÿ Àçÿð-
áàéúàíûí èãòèñàäè-ñîñèàë-èúòèìàè ùÿéàòûíäà éåíè äèíàìèçì åëå-
ìåíòëÿðè âÿ äèýÿð èãòèñàäè ïðîñåñëÿðÿ öìóììèëëè éàíàøìà òÿðçè
èëÿ éàíàøû, þç îðèæèíàë âÿ ïðàãìàòèê ñèéàñè âÿ èãòèñàäè áàõûøëàðû
ïðèçìàñûíäàí éåð âåðèð, îõóúóäà çÿíýèí òÿÿññöðàò éàðàäûð. 

Êèòàáûí ùÿð ôÿñëè éåíèëèêëÿð âÿ îðèæèíàë àíàëèòèê ìÿçìóí áàõû-
ìûíäàí ôÿðãëÿíèð. Ìöÿëëèô éåíè ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã
äÿðèí õàðàêòåð àëàí èñëàùàòëàðûí êîíêðåò îëàðàã éàðàòäûüû ìöùöì
óüóðëàð âÿ éåíèëèêëÿðè, èãòèñàäèééàòûí äèíàìèêàñûíäà ìîäåðíèçà-
ñèéà åëåìåíòëÿðèíè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí èãòèñàäè ñòðàòåýèéàíûí éåíè èíêèøàô åðàñûíäà ÷îõêîìïî-
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íåíòëè ñèñòåì öçðÿ äÿðèíëÿøäèðèëìÿñèíè, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà êåé-
ôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíè äîëüóí øÿêèëäÿ òÿãäèì åäèð. 

Àéäûí Ùöñåéíîâ êå÷èä èãòèñàäèééàòûíû àðõàäà ãîéàí Àçÿðáàé-
úàíûí áó éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéìàñûíûí ôóíäàìåíòàë ñÿ-
áÿáëÿðèíè äÿ åëìè-èãòèñàäè-àíàëèòèê ôèêèðëÿðëÿ îõóúóéà òÿãäèì
åäèð, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ìöÿëëèôè îëäóüó éåíè èãòèñàäè ìî-
äåëèí ìöùöì íÿòèúÿëÿðèíè ÿñàñëàíäûðûëìûø ôîðìàòäà äèããÿòÿ ÷àò-
äûðûð. Ãåéä îëóíóð êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðàñèîíàë, ãÿòèé-
éÿòëè, ïðàãìàòèê, äöøöíöëìöø ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
éåíè îíèëëèéÿ ãÿäÿì ãîéóá. Ãàðøûäàêû îíèëëèêäÿ ðåñïóáëèêàìûçûí
ñîñèàë-èãòèñàäè òÿðÿããèñè äàùà äà ýöúëÿíÿúÿê, ñîñèàë ðèôàù âÿ ñû÷-
ðàéûøëû èíêèøàô ïîçèòèâ õàðàêòåð àëàúàã. 

Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà ÷îõñèñòåìëè âÿ òÿìêèíëè èñëàùàòëàð ñòðàòå-
ýèéàñûíû óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèðÿê áèð ÷îõ èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèí
ìåéàðëàðûíà éàõûíëàøûá. Ðåñïóáëèêàìûç åíåðæè ñåêòîðóíóí éöêñÿê
èíêèøàôûíà íàèë îëìàãëà, åéíè çàìàíäà íåôò-ãàç ýÿëèðëÿðèíèí äèýÿð
èãòèñàäè áþëìÿëÿðÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíû ðåàëëàøäûðìàãëà, ùÿì
öìóìè èãòèñàäè èíêèøàôû òÿìèí åäèá, ùÿì äÿ ýöúëö ñîñèàëéþíöì-
ëö èãòèñàäè ïëàòôîðìà éàðàäûá. Áó ýöí Úÿíóáè Ãàôãàç ðåýèîíóíóí
ÿí ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí, ãëîáàë åíåðæè-êîììóíèêàñèéà ëàéèùÿëÿðè-
íèí ëîêîìîòèâèíÿ ÷åâðèëÿí, áöòöí ñàùÿëÿðäÿ ñöðÿòëÿ ìîäåðíëÿøÿí
äþâëÿò êèìè òàíûíûð. 

Ìöÿëëèô ãåéä åäèð êè, Àçÿðáàéúàíäà ìèëëè èãòèñàäèééàòûí áàçàð
ïðèíñèïëÿðè ÿñàñûíäà ôîðìàëàøìàñû ïðîñåñè àðòûã áàøà ÷àòûá. Ùàçûð-
äà òàìàìèëÿ éåíè ìÿçìóíëó ìàêðîèãòèñàäè ñèòóàñèéà ãÿðàðëàøûá,
éàõûí êå÷ìèøäÿ èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñè âÿ èäàðÿåäèë-
ìÿñè ñôåðàñûíäà òÿòáèã îëóíàí ïðèíñèï âÿ ïðîñåäóð ãàéäàëàðû ÿùÿ-
ìèééÿòëè ìàùèééÿò äÿéèøèêëèéèíÿ ìÿðóç ãàëûá. Ìàùèééÿòúÿ òÿáèè
ñÿúèééÿ äàøûéàí êåéôèééÿò éåíèëÿøìÿñè ñîñèàë-èãòèñàäè ùÿéàòûí èñ-
òèñíàñûç îëàðàã áöòöí ñôåðàëàðûíû ÿùàòÿ åäèá. Èíäè Àçÿðáàéúàíûí
ìîäåðíëÿøìÿ åðàñû ñòàðò ýþòöðöá.
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Êèòàáäà, ùÿì÷èíèí, Àçÿðáàéúàíûí òÿðÿããè âÿ ñû÷ðàéûøëû èíêèøàô
åðàñûíûí ññåíàðèëÿðè, ÕÕÛ ÿñðèí èêèíúè îíèëëèéèíäÿ èãòèñàäè-ñèéàñè
ìÿíçÿðÿñè, ïðîãðåññèâ ìåéèëëÿð, ðåñïóáëèêàìûçûí äöíéà èãòèñàäè
ñèñòåìèíäÿ íöôóçóíóí ýöúëÿíìÿñè, äèâåðñèôèêàñèéà ñèéàñÿòèíèí
ýåíèøëÿíìÿñè, þëêÿìèçèí ìàëèééÿ ãöäðÿòè âÿ äöíéà åíåðæè áàçà-
ðûíäà þëêÿìèçèí ñòðàòåæè ìþâãåéèíèí àðòìàñû, ãàðøûäàêû îíèëëèêäÿ
Àçÿðáàéúàíûí éåíè èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí èñòèãàìÿòëÿðè, èííî-
âàòèâ èãòèñàäèééàòûí áàøëûúà ùÿäÿôëÿðè èëÿ áàüëû ôóíäàìåíòàë-åëìè-
èãòèñàäè-íÿçÿðè òÿùëèëëÿð àïàðûëûá. 

Öìóìèééÿòëÿ, «Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éî-
ëó» êèòàáû ðåñïóáëèêàìûçûí þòÿí 20 èëëèê òàðèõè, ñèéàñè, èãòèñàäè, ñî-
ñèàë, èúòèìàè ùÿéàòû èëÿ ÿëàãÿäàð ÷îõ ìöùöì âÿ çÿíýèí òÿÿññöðàò-
ëàð éàðàäàí íÿøð êèìè éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Áó êèòàá
çÿíýèí èãòèñàäè íÿøð ñàéûëìàãëà áÿðàáÿð, Àçÿðáàéúàíûí ñöðÿòëè
èíêèøàôû, ÷îõñèñòåìëè èñëàùàòëàð, þëêÿìèçèí éåíè èíêèøàô ìåéàðëàðû
âÿ ìîäåëè áàðÿäÿ ôóíäàìåíòàë áèð åëìè-èãòèñàäè-ñèéàñè ìÿíáÿ,
ðåàë ùàäèñÿëÿðèí àíàëèòèê òîïëóñó êèìè ðåýèîí þëêÿëÿðèíèí èúòèìàè
àóäèòîðèéàñû ö÷öí äÿ áþéöê ìàðàã äîüóðà áèëÿð. Äöíéà îõóúóñó
Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû, þëêÿìèçèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè èñëàùàòëàð,
ìèëëè èíêèøàô ìîäåëèíèí ìöùöì êîíñåïòóàë ÿùÿìèééÿòè áàðÿäÿ
äîëüóí âÿ ùÿðòÿðÿôëè ìÿëóìàò ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí «Ìöñòÿãèë Àçÿð-
áàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó» êèòàáûíäàí ôàéäàëàíà áèëÿðëÿð. 

Çèéàä ÑßÌßÄÇÀÄß, àêàäåìèê, 
Ìèëëè Ìÿúëèñèí Èãòèñàäè Ñèéàñÿò Êîìèòÿñèíèí ñÿäðè
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ÌÖÑÒßÃÈË ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍÛÍ ÈÃÒÈÑÀÄÈ ÈÍÊÈØÀÔ
ÏËÀÒÔÎÐÌÀÑÛ - ÙÅÉÄßÐ ßËÈÉÅÂ ÌÖÊßÌÌßË 

ÈÍÊÈØÀÔ ÌÎÄÅËÈÍÈÍ ÁÀÍÈÑÈ ÊÈÌÈ 

Ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà 
èãòèñàäè-ñèéàñè-ñîñèàë âÿçèééÿò

Ìöñòÿãèëëèê ùÿð áèð õàëãûí ÿí çÿíýèí ñÿðâÿòè, þç ìèëëè ìÿí-
ëèéèíèí òÿñäèãè, äþâëÿòèí âàðëûüûíûí ìþâúóäëóüó âÿ äöíéà ñèâè-
ëèçàñèéàñûíà ãîøóøìàñû êèìè ôóíäàìåíòàë ïðèíñèïëÿðè þçöíäÿ
åùòèâà åäèð. Ìöñòÿãèëëèê àñàí éîëëà âÿ èñòÿíèëÿí òàðèõè äþâðäÿ
ãàçàíûëìûð. Äþâëÿòèí þç ìöñòÿãèëëèéèíè ÿëäÿ åòìÿñè òàðèõè çÿðó-
ðÿòèí ìåéàðëàðû ÿñàñûíäà âÿ õàëãûí ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðè-
íè ôîðìàëàøäûðà áèëäèéè èúòèìàè-ñèéàñè çÿìèíèí ìþâúóäëóüó øÿ-
ðàèòèíäÿ ìöìêöíëÿøèð. Ìöñòÿãèëëèéèí ÿëäÿ îëóíìàñû ö÷öí òàðèõè
çÿìèí âÿ øÿðàèòèí éåòèøìÿñè èëÿ áÿðàáÿð, îíóí ìþâúóäëóüóíó
òÿìèí åäÿí âÿ ìþùêÿìëÿíäèðÿí áàçèñëÿð äÿ ÿñàñ ðîë îéíàéûð.
Éåòèøìèø ñÿìÿðÿëè âÿ ÿëâåðèøëè òàðèõè øÿðàèòäÿí èñòèôàäÿ åäÿðÿê
ìöñòÿãèëëèéè ÿëäÿ åäÿí äþâëÿòëÿðèí ãàðøûñûíäà äàùà éåíè òàðèõè
çÿðóðÿòëÿð äóðóð êè, îíó äà ðåàëèçÿ åòìÿê ùÿð áèð þëêÿ ö÷öí àñàí
äåéèë. 

Ìöñòÿãèëëèéèí äàéàã ñöòóíëàðûíû, ìèëëè-èäåîëîæè ÿñàñëàðûíû, ñó-
âåðåí äþâëÿò÷èëèê èíñòèòóòëàðûíû éàðàòìàã âÿ îíó ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿê ö÷öí ýöúëö äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí âÿ åéíè çàìàíäà, ìèëëè ëèäå-
ðèí îëìàñû ÿñàñ òÿëÿáëÿðäÿíäèð. Áóíëàð äþâëÿòèí àëòñèñòåìèíè òÿø-
êèë åäèð âÿ îëìàäûãäà ìöñòÿãèëëèê ö÷öí àüûð øÿðòëÿð ìåéäàíà ÷û-
õûð. Àçÿðáàéúàíûí þç äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíè áÿðïà åòäèêäÿí ñîí-
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ðà öçëÿøäèéè ÷ÿòèí ñûíàãëàð ñóâåðåíëèéèí ãîðóíìàñû ö÷öí úèääè
ïðîáëåìëÿð îðòàéà ãîéìóøäó. Ìöñòÿãèëëèéè ÿëäÿ åòìÿê íÿ ãÿ-
äÿð ÷ÿòèí îëñà äà îíó ñàõëàìàã îíäàí äà ÷ÿòèí âÿ àüðûëû îëóá.
Áó, áèð òàðèõè ãàíóíàóéüóíëóãäóð êè, ùÿð ùàíñû áèð þëêÿíèí ìèë-
ëè ìàðàãëàðà úàâàá âåðÿí èãòèñàäè ñèéàñÿò éöðöòìÿñè, ñîñèàë-èãòè-
ñàäè èíêèøàô äîêòðèíàñûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿñè ö÷öí ìöòëÿã øÿêèëäÿ
ñóâåðåíëèéè, ìöñÿòÿãèëëèéè îëìàëûäûð. Ìöñòÿãèë îëà áèëìÿéÿí,
äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíè ôîðìàëàøäûðìàéàí þëêÿíèí äàõèëè-õàðèúè
èãòèñàäè ñòðàòåýèéàñûíûí ðåàëëàøìàñûíäàí ñþùáÿò ýåäÿ áèëìÿç.
ßêñ ùàëäà ìöñòÿãèëëèéè ôîðìàë õàðàêòåð äàøûéàí äþâëÿòèí ìèëëè
ìàðàãëàðà úàâàá âåðÿí èíêèøàô õÿòòè, èãòèñàäè ìîäåëè îëìàéà-
úàã. Ìÿùç áó òàðèõè çÿðóðÿòèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñè îëàðàã ìöñòÿãèë
âÿ ìèëëè èãòèñàäèééàòûí éàðàäûëìàñûíûí àëò áàçàñû, ìþùêÿì ñö-
òóíëàðû áèðáàøà äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè èëÿ áèëà-
âàñèòÿ áàüëûäûð. 

Ìöñòÿãèë äþâëÿòèí ñàáèòëèê ýþñòÿðèúèëÿðè îíóí èãòèñàäèééàòûíûí
ñòðóêòóðóðó âÿ èãòèñàäè ðåôîðìàëàðà ùÿññàñëûüû èëÿ þë÷öëöð. Äàüû-
íûã âÿ ïÿðàêÿíäÿ èãòèñàäèééàò, êþùíÿ ïòàòôîðìàëàðäàí óçàãëàøà
áèëìÿéÿí èãòèñàäè êóðñ ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ïðîãðåññèéàäàí äåï-
ðîãðåññèéàéà ìåéèëëÿíìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð, ñîñèàë ñôåðàëàðäà
òÿùëöêÿëè éîõñóëëóã âÿ ôÿëàêÿò òåíäåíñèéàñûíà ñÿáÿá îëóð. Ñóâå-
ðåíëèéèíè éåíèúÿ ãàçàíìûø Àçÿðáàéúàíûí ùÿìèí äþâðêè èãòèñàäè
ìÿíçÿðÿñè ùå÷ äÿ éàõøû ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿ áèëèíìÿç âÿ ñèéàñè äà-
üûíûãëûüûí èãòèñàäè áþëìÿëÿðÿ äàùà ìÿíôè òðàíçèòèíè ýþðìÿê îëàð.
Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí èíôðàñòðóêòóðóíóí äàüûëìàñû òÿíÿççöë ìå-
éèëëÿðèíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ «ãèäà âåðèð», ìöøàùèäÿ îëóíàí äåñòàáè-
ëèçàñèéàíûí ÿùàòÿñèíè ýåíèøëÿíäèðèðäè.

Òÿáèè êè, 1991-úè èëäÿ þëêÿíèí ìèëëè äþâëÿò÷èëèê êîíñåïñèéàñû-
íû ìöÿééÿí åòìÿê, èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí êîíñåïòëÿðèíè âÿ ñòðàòåýè-
éàñûíû ùàçûðëàìàã ùÿìèí äþâðöí èãòèñàäè-ñèéàñè ùÿéàòûíäà ÿí úèä-
äè òÿëÿáÿëÿð êèìè äóðóðäó âÿ Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë-èãòèñàäè ùÿéà-
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òû ãåéðè-áÿðàáÿð èúòèìàè ùàäèñÿëÿðëÿ õàðàêòåðèê èäè âÿ áó ïðîñåñ-
ëÿðäÿ þëêÿíèí èäàðÿ÷èëèê ñèñòåìèíèí òÿíçèìëÿíìÿñè ÷îõ ÷ÿòèí ùå-
ñàá îëóíà áèëÿðäè. Ùÿìèí äþâðöí òàðèõè ýåð÷ÿêëèêëÿðè òàì ãàáàðûã
øÿêèëäÿ áó èëëÿðäÿêè àúûíàúàãëû âÿçèééÿòè ÿêñ åòäèðèð. Åðìÿíèñòà-
íûí Àçÿðáàéúàíà ãàðøû ùÿðáè òÿúàâöçöíöí ýåòäèêúÿ äàùà ìöòÿ-
øÿêêèë õàðàêòåð àëäûüû, ðåñïóáëèêàäà ìöõòÿëèô ñèéàñè ãðóïëàøìàëà-
ðà ìÿõñóñ ãàíóíñóç ñèëàùëû äÿñòÿëÿðèí éàðàäûëäûüû, þëêÿíè ãåéðè-
ñàáèò èúòèìàè-ñèéàñè äóðóìóí ìþâúóä îëäóüó, àíàðõèéà, ñèéàñè âÿ
èãòèñàäè áþùðàíûí ùþêì ñöðäöéö, 1991-1992-úè èëëÿðäÿ ùàêèìèé-
éÿòäÿ îëàí ðÿùáÿðëÿðèí ñÿðèøòÿñèç ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ ýÿíú ðåñ-
ïóáëèêàíûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè äàéàãëàðûíûí çÿèôëÿäèéè áèð äþâðäÿ
êîìïëåêñ, ñèñòåìëè âÿ ýåíèøùÿúìëè òÿäáèðëÿð, ðàäèêàë èñëàùàòëàð
ùÿéàòà êå÷èðìÿê îëäóãúà àüûð èäè. 

Þòÿí 20 èëëèê ãûñà áèð òàðèõèí ñèéàñè ìÿíçÿðÿñèíèíÿ íÿçÿð ñàë-
ìàã êèôàéÿòäèð êè, ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëèíäÿúÿ þëêÿäÿêè ýÿðýèí âÿ-
çèééÿò áàðÿäÿ áöòöí òÿôÿððöàòëàðû èëÿ çÿíýèí ìÿëóìàòà ìàëèê îëà-
ñàí. Èãòèñàäèééàòäà àðòûã 1989-úó èëäÿí áàøëàìûø ýåðèëÿìÿ ïðîñå-
ñè ìöñòÿãèëëèéèí èëê ö÷ èëèíäÿ äàùà äà äÿðèíëÿøìèøäè. ßýÿð 1989-
1991-úè èëëÿðäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóë èñòåùñàëû ùÿð èë îðòà ùåñàáëà
5,7 ôàèç àçàëûðäûñà, ñîíðàêû ö÷ èë ÿðçèíäÿ àçàëìàíûí ñöðÿòè 3,8 äÿ-
ôÿ àðòìûøäû. 1993-úö èëäÿ 1990-úû èëÿ íèñáÿòÿí 2 äÿôÿ àç ñÿíàéå
âÿ êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëó èñòåùñàë åäèëìèøäè.

Ñèéàñè ýÿðýèíëèêëÿðèí äÿðèíëÿøäèéè âÿ èüòèøàøëàðûí äàùà ãîðõó-
ëó ìÿúðàéà éÿíÿëìÿñè èíñàíëàð àðàñûíäà äÿðèí èíàìñûçëûã ñèíä-
ðîìëàðû éàðàäûð, ÿí ÿñàñû èñÿ ìöñòÿãèë äþâëÿòèí èøüàë÷û áèð þëêÿ òÿ-
ðÿôèíäÿí àðäûúûë îëàðàã ùöúóìëàðà ìÿðóç ãàëìàñû ñàéÿñèíäÿ èí-
ñàí âÿ òîðïàã èòêèëÿðè èëÿ öçëÿøìÿñè, ìèëëè èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíäÿí
òÿúðèä îëìàñû, ùþêóìÿò èíñòèòóíóí èäàðÿîëíìàç ñîñèàë ïðîñåñëÿðèí
ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëìÿñè öìóìè èíêèøàôûí òÿäðèúè çÿèôëÿìÿñèíäÿí
áþéöê òÿíÿççöëÿ ìåéèëëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëìóøäó.
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Ùÿìèí èëëÿðäÿ þëêÿíèí öìóìè èãòèñàäè ïîòåíñèàëëûã øêàëàñûíûí
ìþâúóä âÿçèééÿòè áàðÿäÿ ðåàë ãÿíÿòÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí
(ÖÄÌ) ñòðóêòóð áþëìÿëÿðèíÿ íÿçÿð ñàëìàãëà ýÿëìÿê îëàðäû.
ÖÄÌ-íèí ÿñàñ àïàðûúû áþëìÿëÿðè îëàí ñÿíàéå âÿ êÿíä òÿñÿððöôà-
òû ìÿùñóëëàðû èñòåùñàëûíûí êÿñêèí øÿêèëäÿ àçàëìàñû âÿ áó ñàùÿëÿð-
äÿ öìóìè òÿñÿððöôàò áþëìÿëÿðèíèí þç ðåíòàáåëëèéèíè èòèðìÿñè ìèë-
ëè èãòèñàäèééàòûí äàüûëìàñûíäàí õÿáÿð âåðèðäè. Ùÿëÿ ÑÑÐÈ èìïåðè-
éàñûíûí ñîí íÿôÿñëÿðèíè âåðäèéè äþâðëÿðäÿ ìèëëè ìÿùñóë èñòåùñà-
ëûíäà åíìÿ òåíäåíñèéàñûíûí íÿçÿðÿ ÷àðïìàñû, èëëèê öìóìè èñòåù-
ñàëûí 2,3 ôàèç àçàëìàñû âÿ ñÿíàéåëÿøìÿäÿí óçàãëàøìà èãòèñàäè
ôÿëàêÿòèí áàøëàíìàñûíà èøàðÿ èäè âÿ ìàêðîåêîíîìèê òÿäáèðëÿðÿ
áàøëàìàã áàðÿäÿ èëêèí ñèãíàëëàðû âåðèðäè. 

Êå÷ìèø ìöòòÿôèã ðåñïóáëèêàëàð àðàñûíäà îíèëëèêëÿð ÿðçèíäÿ
ôîðìàëàøìûø ãàðøûëûãëû ìöáàäèëÿ âÿ èñòåùñàë-êîîïåðàñèéà ÿëàãÿ-
ëÿðèíèí áèðäÿí-áèðÿ êÿñêèí øÿêèëäÿ ïîçóëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ èñòåù-
ñàëûí ñÿâèééÿñèíèí àøàüû äöøìÿñè, ìöÿññèñÿëÿðèí þç ôÿàëèééÿòëÿ-
ðèíè éà ìÿùäóäëàøäûðìàã, éà äà äàéàíäûðìàã ìÿúáóðèééÿòèíäÿ
ãàëìàñû, èø÷èëÿðèí êöòëÿâè ñóðÿòäÿ èøäÿí àçàä åäèëìÿñè âÿ ÿùàëè-
íèí ýÿëèðëÿðèíèí ÿñàñ ùèññÿñèíè òÿøêèë åäÿí ÿìÿê ùàããûíûí ñÿ-
âèééÿñèíèí ðåàë èôàäÿäÿ àøàüû äöøìÿñè äàõèëè áþùðàí ðåñåññèéà-
ëàðûíû ýöúëÿíäèðìèø, èíôëéàñèéà ïðîñåñè ãàðøûñû àëûíìàç ïðîáëå-
ìÿ ÷åâðèëìøäè. Íÿòèúÿäÿ èíôëéàñèéà äÿùøÿòëè áèð ñÿâèééÿéÿ ÷àò-
ìûøäû. 

Öìóìèééÿòëÿ, áàø âåðÿí ìàêðîèãòèñàäè âÿ ìàêðîñîñèàë ïðî-
ñåñëÿð èãòèñàäè òÿíÿççöëö õåéëè ñöðÿòëÿíäèðäè âÿ áó äþâðäÿ èíôëéà-
ñèéà þçöíöí ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿñèíÿ - ùèïåðèíôëéàñèéà ìÿðùÿëÿñè-
íÿ ãÿäÿì ãîéäó. 1992-úè èëäÿ èñòåùëàê ãèéìÿòëÿðè èíäåêñè 125
äÿôÿ àðìûøäû. Öìóìèééÿòëÿ, 1992-úè èëäÿ èñòåùëàê ãèéìÿòëÿðè
1991-úè èëÿ íèñáÿòÿí 10,12 äÿôÿ, 1993-úö èëäÿ 1992-úè èëÿ íèñáÿ-
òÿí 12,3 äÿôÿ, 1994-úö èëäÿ 1993-úö èëÿ íèñáÿòÿí 17,65 äÿôÿ àðò-
ìûøäû. 1993-úö èëäÿ èíôëéàñèéà ñÿâèééÿñè 1763.5 ôàèçÿ ÷àòäû. Ùàë-
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áóêè áó äþâðäÿ ÿùàëèíèí ðåàë ýÿëèðëÿðè èíôëéàñèéà èëÿ íèñáÿòäÿ 4
äÿôÿ àøàüû èäè.

Èãòèñàäèééàòûí íîðìàë ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíäàí áèðè ìàë âÿ
õèäìÿòëÿðèí ãèéìÿòëÿðèíèí àðòìàñû ôîíóíäà áöòöí ñåêòîðëàðà úèä-
äè, ùÿòòà áÿçÿí äàüûäûúû çÿðáÿ âóðìàñû èëÿ ñÿúèééÿâèäèð. Áóíà
ýþðÿ äÿ 1992-1993-úö èëëÿðäÿ ãèéìÿò èíäåêñèíèí éöêñÿëìÿñè ñî-
ñèàë ñåêòîðóí äÿðèí ãàòëàðûíà èøëÿéÿðÿê åâ òÿñÿððöôàòëàðûíà, èíñàí-
ëàðûí øÿõñè ùÿéàòëàðûíà, èñòåùëàê áöäúÿëÿðèíÿ, ðåàë ïóë ýÿëèðëÿðèíÿ,
ÿí ÿñàñû èñÿ ýöíäÿëèê ñîñèàë äóðóìëàðûíà ìÿíôè òÿñèðëÿðè èëÿ õà-
ðàêòåðèê èäè. Òÿáèè êè, áó àìèëëÿð ÿùàëèíèí àëûúûëûã ãàáèëèééÿòèíèí
èòìÿñèíÿ âÿ îíëàðûí ñîñèàë äóðóìóíóí àüûðëàøìàñûíà ñÿáÿá îëóð-
äó. Ùÿìèí äþâðäÿ èãòèñàäè ðåñóðñëàðûí îëìàìàñû, äþâëÿò áöäúÿñè-
íèí ìÿùäóäëóüó, ñîñèàë èìêàíëàðûí éîõ äÿðÿúÿäÿ îëìàñû, õÿçè-
íÿíèí èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðè âÿ ìàëèééÿ þùäÿëèêëÿðèíè ùÿëë åòìÿê
ö÷öí ÷àòûøìàìàñû öìóìèëèêäÿ, èãòèñàäè-ñèéàñè âàñèòÿëÿðÿ ÷àòìà-
üà ìàíå îëóðäó.

Áó äþâðäÿ ÿí úèääè ïðîáëåì ñîñèàë ñàùÿäÿêè íåãàòèâ àìèëëÿ-
ðèí àðòìàñû âÿ ñîñèàë-ìîíåòàð ñèéàñÿòèí èôëàñà óüðàìàñû èäè. Ìà-
ëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ïîçóëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ ïóë ñèéàñÿòè äÿ þç åô-
ôåêòèâëèéèíè èòèðìèøäè âÿ èñòåùëàê ìàëëàðûíà äþâëÿòèí òÿíçèìëÿìÿ
ìåõàíèçìëÿðè òöêÿíìèøäè. Ùþêóìÿò ôàêòèêè îëàðàã ãèéìÿò áàçà-
ðûíà íÿçàðÿò åäÿ áèëìèðäè, Ìèëëè Áàíêûí âÿ äèýÿð èãòèñàäè êîìàí-
äàíûí èíôëéàñèéàíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû ö÷öí òÿñèðëè òÿäáèðëÿð
ýþðìÿéÿ èìêàíëàðû éîõ èäè. Èãòèñàäèééàòäà òÿíÿççöë î ùÿääÿ
÷àòìûøäû êè, ïóë êöòëÿñè áàçàðäàêû ãèéìÿòëÿðèí àðòûìû ôîíóíäà
äÿéÿð ôóíêñèéàñûíà ìàëèê äåéèëäè. Öìóìè äàõèëè ìÿùñóë 1993-
úö èëäÿ êþùíÿ ìàíàòëà úÿìè 157 ìèëéàðä ìàíàò èäè êè, áó äà äîë-
ëàð åêâèâàëåíòè èëÿ 100 ìèëéîí äîëëàðäàí áèð ãÿäÿð àðòûã ñàéûëà
áèëÿðäè. ÖÄÌ-èí 30-35 ôàèçèíè áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñû-
íà éþíÿëäÿí ÀÕÚ ùàêèìèééÿòè 30 ìèëéîí äîëëàð ùÿúìèíäÿ áöä-
úÿ ïàêåòè èëÿ íÿèíêè èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðè ìàëèééÿëÿøäèðìÿê, ùå÷
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àéëûã ìààøëàðû áåëÿ þäÿìÿê èãòèäàðûíäà äåéèëäè. ÖÄÌ-èí èêè äÿ-
ôÿäÿí ÷îõ, ìèëëè ýÿëèðëÿð áàëàíñûíäà àïàðûúû ñåêòîð ñàéûëàí ñÿíà-
éå ìÿùñóëó èñòåùñàëûíûí èñÿ èêè äÿôÿ àøàüû äöøìÿñè, åëÿúÿ äÿ
êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà 35 ôàèçëèê ýåðèëÿìÿñè äèýÿð ñåêòîðëàðûí òåì-
ïèíÿ ìÿíôè ôÿñàäëàðûíû ýþñòÿðèðäè. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ þëêÿ èãòèñà-
äèééàòûíäà ÖÄÌ ùÿð èë 13-20 ôàèç àçàëûðäû. Áóíóí íÿòèúÿñè îëà-
ðàã ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí öìóìèëÿøäèðèúè ýþñòÿðèúèñè îëàí
ÿùàëèíèí ïóë ýÿëèðëÿðè ðåàë èôàäÿäÿ 3,6 äÿôÿ, àäàìáàøûíà ïóë ýÿ-
ëèðëÿðè îðòà ùåñàáëà 1,4 äÿôÿ àøàüû äöøìöøäö. 1991-úè èëäÿí áàø-
ëàéàðàã äþðä èë ÿðçèíäÿ ÿùàëèíèí ÿìÿêùàããû öçðÿ ÿëäÿ åòäèéè ðå-
àë ýÿëèðëÿðèí ñÿâèééÿñè 8,2 äÿôÿ àçàëìûøäû. Èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíèí
ñûðàäàí ÷ûõìàñû íÿòèúÿñèíäÿ èøñèçëèê ñÿâèééÿñè õåéëè éöêñÿëìèø-
äè. Èãòèñàäè ôÿàë ÿùàëè è÷ÿðèñèíäÿ ìÿøüóë ÿùàëèíèí ñàéûíäà àçàëìà
ìöøàùèäÿ îëóíóðäó. 

1993-úö èëäÿ ñîñèàë áþëìÿäÿ âÿçèééÿò äàùà àúûíàúàãëû èäè. Þë-
êÿ öçðÿ îðòà ïåíñèéà ìÿáëÿüè òÿõìèíÿí 5 äîëëàðà, îðòà ìààø ùÿä-
äè 20 äîëëàðà áÿðàáÿð èäè. Áó äþâðäÿ ùþêóìÿò ìàëèééÿ-ôèêñàë ñè-
éàñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ áèð ñûðà ïðîáëåìëÿðëÿ öçëÿøäè âÿ
Ìèëëè Áàíêûí (èíäèêè Ìÿðêÿçè Áàíê) öçÿðèíÿ îëìàéàí àüûð éöê
ãîéóëäó. 1991-1993-úö èëëÿðäÿ áöäúÿ êÿñèðè Ìèëëè Áàíê (ÌÁ) òÿ-
ðÿôèíäÿí ìàëèééÿëÿøäèðèëäè êè, áó äà ïóë êöòëÿñèíèí ùÿääèíäÿí
÷îõ àðòìàñûíà ñÿáÿá îëäó. 

Þëêÿäÿ áàø âåðÿí ñèéàñè, ùÿðáè, ñîñèàë, èúòèìàè óüóðñóçëóãëàðû
àðàäàí ãàëäûðà áèëìÿéÿí áó èëëÿðäÿêè èêè èãòèäàð êîìàíäàñûíûí
(1991-úè èëäÿ Ìöòÿëëèáîâ êîìàíäàñû, 1992-1993-úö èëëÿðäÿ
ÀÕÚÏ-Ìöñàâàò áèðëÿøìÿñè) ðåíòàáåëëèéíè èòèðìèø ìöÿññèñÿëÿðè
áÿðïà åòìÿê ÿâÿçèíÿ, îíëàðûí äþâðèééÿ âÿñàèòëÿðèíè ñàòàðàã
ÿìÿê êîëëåêòèâëÿðèíèí áîðúëàðûíû þäÿìÿéÿ úÿùä åòìÿñè èñÿ áó
äþâðöí èãòèñàäè òðàýåäèéàñû èäè. ßìÿê ìÿùñóëäàðëûüû èëÿ ÿìÿê-
ùàããû àðàñûíäà éàðàíìûø êÿñêèí ôÿðãëÿð èãòèñàäèééàòûí ñàáèòëèéè-
íèí ïîçóëìàñûíà äàùà äà òÿêàí âåðìèøäè. 
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Èñòåùñàëûí êÿñêèí øÿêèëäÿ àçàëìàñû, ñèéàñè ãåéðè-ñàáèòëèê,
ìöùàðèáÿ, áàçàð åëåìåíòëÿðèíèí êîðòÿáèè ôÿàëèééÿòè êèìè èãòèñà-
äè ïðîñåñëÿð âÿ äþâëÿò õÿðúëÿðèíèí, ÿìÿê ùàããû ñÿâèééÿñèíèí
áèð íå÷ÿ äÿôÿ àðòûðûëìàñû, ìàääè âÿçèéééÿòè àüûð îëàí ñîñèàë òÿ-
áÿãÿéÿ ýöçÿøòëÿð, äöøöíöëìÿìèø ïóë-êðåäèò, âåðýè-áöäúÿ, ìà-
ëèééÿ-áàíê âÿ õàðèúè òèúàðÿò ñèéàñÿòè òÿäáèðëÿðè äþâëÿòèí ðåàë èã-
òèñàäè èìêàíëàðû èëÿ óçëàøìàäûüûíäàí èíôëéàñèéàíû äàùà äà ñö-
ðÿòëÿíäèðèðäè.

Þëêÿäÿêè áþùðàí òåíäåíñèéàñûíûí êÿñêèí âÿ êàòàêëèçì
ùÿääèíÿ ÷àòìàñû âÿ ãîðõóëó òåíäåíñèéàëàðûí éàðàíìàñû ÀÕÚ
ùàêèìèééÿòèíè íàðàùàò åòìèð, èãòèñàäè èñëàùàòëàð çÿèô âÿ êîñ-
ìåòèê õàðàêòåð äàøûéûðäû, íÿòèúÿäÿ èãòèñàäèééàòûí ðåàë ñåêòî-
ðóíäà áöòöí èíäèêàòîðëàð öçðÿ íåãàòèâ ìåéèëëÿð ìöøàùèäÿ îëó-
íóðäó. 

1992-úè èëèí àâãóñò àéûíäà ðåñïóáëèêàìûçäà ïóë òÿäàâöëöíÿ
áàøëàíìàñû âÿ éåíè ìàëèééÿ-êðåäèò-ïóë ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñè äÿ ìàëèééÿ ñèñòåìèíäÿêè áþùðàí äàëüàñûíûí ãàðøûñûíû
àëà áèëìÿäè. Þëêÿíèí ìàëèééÿ-ôèñêàë ñèéàñÿòè óüóðñóç íÿòèúÿëÿ
âåðäè êè, äþâëÿò áöäúÿ þùäÿëèêëÿðèíè éåðèíÿ éåòèðÿ áèëìÿäè. Ùþ-
êóìÿòèí ìàëèééÿ ðåçåðâëÿðèíäÿí öìóìè èãòèñàäè èíêèøàôà éàð-
äûì åäÿ áèëìÿìÿñè, ùÿìèí äþâðäÿ ãûçûë åùòèéàòëàðûíûí øÿõñè
ìÿñðÿôëÿðÿ éþíÿëäèëìÿñè, äþâëÿòèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí òÿí-
çèìëÿéÿ áèëìÿìÿñèíÿ éîë à÷äû, ýÿëèð âÿ õÿðúëÿð àðàñûíäà ó÷ó-
ðóì äÿðèíëÿøäè, áöäúÿ ñèñòåìè âÿ áöäúÿäÿíêÿíàð ôîíäëàð êÿ-
ñèðëÿ èøëÿìÿéÿ áàøëàäû. Ùÿì÷èíèí, 1992-úè èëäÿ áöäúÿ âÿ áîðú
ïðîáëåìèíèí êÿñêèíëÿøìÿñè äþâëÿòèí äàõèëè áîðúëàðûíûí éöêñÿë-
ìÿñèíÿ, ïóëóí äÿéÿðäÿí äöøìÿñèíÿ, ïóë åìèññèéàñûíûí ñöðÿò-
ëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëäó. Ïóë åìèññèéàñû ÿùàëèíèí ïóë ýÿëèðèíèí
40-45 ôàèçèíè òÿøêèë åòäè, íÿòèúÿäÿ ñÿìÿðÿñèç êàüûçà ÷åâðèëÿí
ïóëëàð èíôëéàñèéàíûí éåìèíÿ ÷åâðèëäè. 1992-úè èëèí àâãóñò àéûí-
äà òÿäàâöëÿ áóðàõûëàí ìèëëè âàëéóòà - ìàíàò òåçëèêëÿ ãèéìÿòäÿí
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äöøìÿéÿ áàøëàäû âÿ 1995-úè èëÿäÿê îíóí ìÿçÿííÿñè Ðóñèéà
ðóáëóíà íèñáÿòäÿ 9 äÿôÿ, ÀÁØ äîëëàðûíà íèñáÿòäÿ èñÿ 245 äÿôÿ
àøàüû äöøäö. Áóíóíëà áÿðàáÿð, áàíê âàùèäëÿðè ìöôëèñëÿøìÿ èëÿ
öçëÿøäè, ÿêñÿðèééÿòè áîðú þùäÿëèêëÿðèíè þäÿéÿ áèëìÿéÿðÿê ñû-
ðàäàí ÷ûõäû. Âÿòÿíäàøëàðûí áàíêëàðäàêû äåïîçèòëÿðè èñÿ «áàòäû».
Áóíóí ÿéàíè ñöáóòó êèìè «Âàùèäáàíê», «Óêðàéíàáàíê» âÿ
äèýÿðëÿðè ÿùàëèíèí ìèëéîíëàðëà ðóáë âÿñàèòèíè ìÿíèìñÿäè. Ùÿ-
ìèí äþâðäÿ ÌÁ-íûí áàíê ñåêòîðó öçðÿ òÿéèí åòäèéè ôàèç äÿðÿ-
úÿëÿðèíèí 250 ôàèçÿ ÷àòìàñû èñÿ áàíê ñåêòîðóíó èôëèú âÿçèééÿòÿ
ñàëìûøäû. 

Þëêÿíèí ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí äàüûëìàñû èëÿ éàíàøû, ÿñàñëû êà-
ïèòàë ãîéóëóøëàðûíûí ñûôûðà åíìÿñè, èãòèñàäèééàòûí ðåàë ñåêòîðó-
íóí ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíäÿí ìÿùðóì îëìàñû èíâåñòèñèéà ñèéàñÿ-
òèíè äÿ èôëèú âÿçèééÿòÿ ñàëäû. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ èãòèñàäèééàòà ÿñàñ-
ëû âÿñàèò ãîéóëóøó 65 ôàèç àçàëìûøäû. Íÿãëèééàò ñåêòîðóíäà êÿñ-
êèí ýåðèëÿìÿ ãåéäÿ àëûíìûøäû. Éöê äàøûìàëàðûíûí äþâðèééÿñè
67 ôàèç åíìèøäè, ìàë äþâðèééÿñè èñÿ 56-57 ôàèç àøàüû äöøìöøäö.
Ùÿìèí äþâðëÿðäÿ þëêÿéÿ èíâåñòèñèéà ãîéóëóøëàðû äà éîõ ñÿâèé-
éÿñèíäÿéäè. Àçÿðáàéúàíûí áèð íå÷ÿ áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ òÿøêè-
ëàòû âÿ õàðèúè êðåäèò ãóðóìëàðû èëÿ ÿìÿêäàøëûüà äàèð ñàçèø èìçà-
ëàìàñûíà áàõìàéàðàã ðåñïóáëèêàìûçà ñÿðìàéÿ âÿ éà êðåäèò âå-
ðÿí éîõ èäè. Áèð ñþçëÿ, èãòèñàäèééàòûí áöòöí áþëìÿëÿðè âÿ öìó-
ìè ìàêðîèãòèñàäè ïàíîðàìà àüûð òåíäåíñèéàëàðû äàùà äà äÿðèí-
ëÿøäèðèðäè. 

×îõ òÿÿññöô êè, áó òàðèõè çÿðóðÿòèí ìàêðîñèéàñè âÿ ìàêðîèãòè-
ñàäè òÿôÿððöàòëàðûíû áàøà äöøìÿê èñòÿìÿéÿí èãòèñàäè èäàðÿòìÿ
èíñòèòóòëàðû éåíè ñèãíàëëàðû ãÿáóë åäÿðÿê ðåôîðìàëàðà ùàçûð äåéèë-
äè. Çàìàí èñÿ ýþçëÿìèðäè âÿ õàëã òÿñÿððöôàòûíûí ïëàíëàøäûðûëìûø
òÿñÿððöôàò ñèñòåìè ïëàíñûç áèð ìÿúðàéà èñòèãàìÿòëÿíìèøäè. Âÿçèé-
éÿò ñîíðàêû èëäÿ äàùà äà ïèñëÿøìÿéÿ áàøëàäû. Áó î äþâð èäè êè,
Àçÿðáàéúàí þç ìöñòÿãèëëèê àêòûíû ãÿáóë åäèðäè, ýÿíú ðåñïóáëèêà-
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íûí ñóâåðåí ñòðóêòóðëàðû ôîðìàëàøûðäû. Áåëÿ áèð ñèòàñèéàäà þëêÿäÿ
ýþçëÿíèëÿí áöòöí òÿùëöêÿëÿðè, èñòÿð õàðèúè òÿñèðëÿðè, èñòÿð äàõèëè ñè-
éàñè ñàáèòëèéè, èñòÿðñÿ äÿ èãòèñàäè-ñîñèàë âÿçèééÿòè òÿìèí åòìÿê
áþéöê èäàðÿ÷èëèê ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí èãòèäàð êîìàíäàñûíûí,
ìèëëè ìÿíàôåëÿðè ãîðóéà áèëÿí âÿ ñÿðèøòÿëè ùþêóìÿò àäìèíèñòðàñè-
éàñûíûí îëìàñû çÿðóðè èäè. 

Ìöñòÿãèë äþâëÿòèí áàøûíäà äàéàíàí ãöââÿëÿð àíëàéà áèëìèð-
äèëÿð êè, Àçÿðáàéúàí àðòûã ñîâåò þëêÿñè äåéèë âÿ èòòèôàã þëêÿëÿðè
àðàñûíäà ñèéàñè-èãòèñàäè òåëëÿð ãûðûëûá âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø àä-
ìèíèñòðàòèâ-èìïåðàòèâ ïëàíëû òÿñÿððöôàò ìåõàíèçìëÿðè óçàãäà
ãàëûá, èíäè èñÿ éåíè èãòèñàäè ìåéàðëàðëà éàøàìàã, èäàðÿ åòìÿê ,
ãåéðè-ñàáèòëÿøäèðèúè ñèàéñè ôàêòîðëàðà ãàðøû åôôåêòèâ òÿäáèðëÿð
ýþðìÿê ëàçûìäûð. 

Èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí êå÷äèéè òÿðÿããè éîëó âÿ ìþùêÿì ñè-
éàñè ñàáèòëèê òÿúöáÿñè òÿñäèã åäèð êè, ñèñòåìëè âÿ äàâàìëû èñëà-
ùàòàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ìöñòÿãèëëèêëÿ éàíàøû, íîðìàë
òàðèõè øÿðàèòèí, ñèéàñè-èúòèìàè çÿìèíèí îëìàñû äà çÿðóðèäèð.
Þòÿí èëëÿðèí òàðèõè ýåð÷ÿêëèêëÿðèíÿ áàõñàã Àçÿðáàéúàí èãòèäàðû-
íûí ñèéàñè ñàáèòëèéè ìþùêÿìëÿíäèðìÿê âÿ èúòèìàè ïðîñåñëÿðè
òàì èçëÿéÿðÿê íîðìàë ìöùèòèí éàðàíìàñûíû òÿìèí åòìÿê
ìàíåâðëÿðè þç áþùðÿñèíè âåðäè âÿ ðàñèîíàë èäàðÿ÷èëèê ìàíåâðëÿ-
ðè ñàéÿñèíäÿ Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ èñëàùòàëàðû òàðèõè øÿðàè-
òÿ óéüóí, ÿëâåðèøëè ìöùèòèí ôîðìàëàøäûüû úÿëáåäèúè áèð àòìîñôå-
ðàäà ùÿéàòà êå÷èðäè. Áó èñÿ ãåéä åòäèéèìèç êèìè èñëàùàòëàðûí òà-
ðèõè øÿðàèòÿ óéüóí êå÷èðèëìÿñèíèí äþíìÿçëèéèíÿ òÿìèíàò âåðäè,
ðåôîðìàëàðûí ìþùêÿìëèéèíè âÿ ÿùàòÿëèëèéèíè, ýåíèøòóòóìëóëó-
üóíó øÿðòëÿíäèðäè.

Ìèëëè äþâëÿò÷èëèéèí ñöòóíëàðûíû ìþùêÿìëÿíäèðìÿê, ñèéàñè
ñòàáèëèçàñèéàíûí éåíè èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿð øÿðàèòèíäÿ äþíìÿç-
ëèéèíè òÿìèí åòìÿê, þëêÿäÿ êîìïëåêñ èñëàùàòëàðà áàøëàìàã, õà-
ðèúè äþâëÿòëÿðëÿ ÿëàãÿëÿð éàðàäàðàã ñèéàñè-ùÿðáè ýÿðýèíëèéè
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àçàëòìàã, èãòèñàäè âÿçèééÿòè íîðìàë èíêèøàô ìÿúðàñûíà éþíÿë-
òÿìÿê ö÷öí ãÿòèééÿòëè èäàðÿåòìÿ ãàáèëèééÿòè îëàí ëèäåðÿ åùòè-
éàú âàð èäè. ×þêìöø èãòèñàäèééàòû áÿðïà åòìÿê, õàîñ âÿ áþùðà-
íû àðàäàí ãàëäûðìàã, ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ñàáèòëèéè áÿðïà åòìÿê
ö÷öí Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòÿ ýÿëìÿñè îëäóã-
úà âàúèá èäè. 

ßñëèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà ìèëëè äþâëÿò÷èëèéèí ÿñàñëàðûíûí éàðàäûë-
ìàñû, ìöñòÿãèë ðåñïóáëèêàíûí ñóâåðåíëèéè èëÿ áàüëû ñòðóêòóðëàðûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí áàø÷ûëûüû èëÿ
1990-úû èëëÿðèí ñîíëàðûíäàí áàøëàéàðàã Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí òèìñàëûíäà ðåàëëàøäûðûëäû. Òàðèõè ýåð÷ÿêëèê òàì òÿñ-
äèã åäèð êè, äþâëÿò ãóðìàã êèìè ÷ÿòèí, ìöðÿêêÿá âÿ øÿðÿôëè ìèñ-
ñèéàíû èðàäÿëè, ýåíèø âÿ ãëîáàë äöíéàýþðöøëö, õàëãûí äÿñòÿéèíÿ
ìàëèê âÿ îíóí ìèëëè ëèäåðèíÿ ÷åâðèëìèø øÿõñ éåðèíÿ éåòèðÿ áèëÿð.
Áó ñòàòóñà ìàëèê øÿõñèééÿòëÿðèí ÿí íÿùÿíýè òÿáèè êè, Ùåéäÿð ßëè-
éåâ ñàéûëà áèëÿðäè. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàäà äþâëÿò ãóðóúóëóüó,
ùàêèìèééÿò âÿ èäàðÿåòìÿíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ ãÿòèé-
éÿòëè àääûìëàð àòàðàã áëîêàäàäà îëàí áèð áþëýÿäÿ ñèéàñè âÿ èãòè-
ñàäè áþùðàíû àðàäàí ãàëäûðìàüà íàèë îëäó. Íàõ÷ûâàíäà äÿðèí ñà-
áèòëèéèí áÿðãÿðàð îëìàñû âÿ õàëãûí ýöúëö äÿñòÿéè ñàéÿñèíäÿ èãòè-
ñàäè èñëàùàòëàð êå÷èðèëäè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí èëêèí òÿçàùöðëÿðè
èëÿ ìöøàéèÿò îëóíàí ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðè áàø âåðäè. Þçÿë áþë-
ìÿéÿ òÿêàí âåðÿí ïðèíñèïèàë ãÿðàðëàð ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà øÿ-
ðàèò éàðàòäû. 

Òÿáèè êè, Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàäàêû äèíú ÿìèí-àìàíëûã, ñèéà-
ñè âÿ èãòèñàäè ñàáèòëèê, èíñàíëàðûí ðàùàò øÿêèëäÿ ñàáàùà èíàìëà
éàøàéàðàã ÷àëûøìàã ÿçìè, Ëèäåðèíÿ àðõàëàíàðàã èíêèøàôà âÿ
ãóðóúóëóüà þç òþùôÿëÿðèíè âåðìÿñè ðåñïóáëèêàíûí ïàéòàõòûíäà
âÿ äèýÿð áþëýÿëÿðèíäÿ áèðìÿíàëû ãàðøûëàíìûð, õàëã ÀÕÚ-Ìö-
ñàâàò èãòèäàðûíûí óüóðñóç ôÿàëèééÿòèíäÿí, þçöíäÿíðàçû âÿ áà-
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úàðûãñûç ðÿùáÿðëÿðèí éàðûòìàçëûüûíäàí áåçäèéèíè à÷ûã øÿêèëäÿ
áöðóçÿ âåðèð, Íàõ÷ûâàíäàêû éàøàéûøûí, àá-ùàâàíûí õèôôÿòèíè
÷ÿêèðäè. Îíëàð Ùåéäÿð ßëèéåâèí Íàõ÷ûâàíäà ãóðäóüó ñàáèòëè-
éèí, èíêèøàôûí áöòöí þëêÿäÿ éàéûëìàñûíû èñòÿéèðäèëÿð. Áåëÿ áèð
ñèòóàñèéàíûí äàâàì åòìÿñè, ïàéòàõò âÿ áþëýÿëÿðäÿ ñàáàùà îëàí
èíàìûí èòìÿñè, äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàäà éöê-
ñÿê ùÿéàò åøãè èëÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðûí íîðìàë ùÿéàòû õàëãûí
ìþâúóä èãòèäàðà îëàí èíàìñûçëûüûíû äÿðèíëÿøäèðèð, Óëó Þíäÿðèí
ãàéûäûøû ö÷öí ÿñèë òàðèõè øÿðàèòèí éåòèøìÿñèíè çÿðóðÿòÿ ÷åâèðèð-
äè. Éåðè ýÿëìèøêÿí, ùÿìèí äþâðäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàé-
úàíäà éåíèäÿí áþéöê ñèéàñÿòÿ ãàéûòìàã òÿêëèôëÿðèíè ãÿáóë åò-
ìÿñÿ äÿ, ìöäðèê ìÿñëÿùÿòëÿðè èëÿ õàëãû éàõûíëàøàí áþéöê ôÿ-
ëàêÿòäÿí ãóðòàðìàã ö÷öí èãòèäàðà, ñèéàñÿò÷èëÿðÿ äöçýöí éîë
ýþñòÿðìÿéÿ ÷àëûøûðäû.

Àììà õàëãûí òÿêèäè ãàðøûñûàëûíìàç èäè âÿ þëêÿ èúòèìàèééÿòè
Óëó Þíäÿðèí þëêÿ ðÿùáÿðëèéèíÿ ýÿëìÿéÿúÿéè òÿãäèðäÿ ìöñòÿãèë
ðåñïóáëèêàíûí ñîíó áèëèíìÿéÿí àüûð áèð ôÿëàêÿòÿ ñöðöêëÿíÿúÿéè-
íè ýþðöðäö. Ìÿùç áåëÿ áèð âÿçèééÿòäÿ þëêÿíèí òàíûíìûø èúòèìàèé-
éÿò íöìàéÿíäÿëÿðè, çèéàëûëàð, åëì õàäèìëÿðè, úÿìèééÿòèí áöòöí
öçâëÿðè âÿ ñîñèàë òÿáÿãÿëÿðè Àçÿðáàéúàíû ýþçëÿéÿí ðåàë òÿùëöêÿ-
ëÿðäÿí, õàðèúè òÿùäèä âÿ òÿñèðëÿðäÿí, äàõèëè êàòàêëèçìëÿðäÿí, âÿ-
òÿíäàø ãàðøûäóðìàñûíäàí âÿ ñåïàðàòèçìäÿí, öñòÿëèê Åðìÿíèñòà-
íûí èøüàë÷ûëûã ñèéàñÿòèíèí ýöúëÿíìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ òîðïàãëàðûí èòè-
ðèëìÿñèíäÿí äÿðèí íàðàùàò÷ûëûã ùèñëÿðè êå÷èðÿðÿê ìèëëè ìÿíàôå óü-
ðóíäà áèðëÿøäèëÿð. Àðòûã þëêÿäÿ ýöúëö õàëã ùÿðÿêàòû áàøëàíìûøäû
âÿ áó ýåíèøùÿúìëè âÿ þëêÿìèãéàñëû àêñèéà Ãóðòóëóø Ùÿðÿêàòûíà
÷åâðèëèðäè.

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâè þëêÿíèí õèëàñêàðû êèìè
ýþðÿí éöç ìèíëÿðëÿ èíñàí ãÿòèééÿò, èðàäÿ íöìàéèø åòäèðÿðÿê
Íàõ÷ûâàíà öç òóòìóøäó. Îíëàðûí éåýàíÿ àðçóëàðû, öìèä éåðëÿ-
ðè Ùåéäÿð ßëèéåâèí äàüûëìûø ðåñïóáëèêàéà ðÿùáÿðëèê åòìÿéÿ
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ðàçûëûã âåðìÿñè èäè. Ìÿùç áó ìÿãñÿäëÿ èäåîëîæè-ñèéàñè êîíñåï-
ñèéàíûí ùàçûðëàíìàñû çÿðóðÿòè äÿ ìåéäàíà ÷ûõäû. 1992-úè èë
îêòéàáðûí 16-äà Àçÿðáàéúàíûí 91 íÿôÿð íöôóçëó çèéàëûñû -
àëèìëÿð, ìöÿëëèìëÿð, æóðíàëèñòëÿð, ùöãóãøöíàñëàð, ùÿêèìëÿð,
ÿìÿê àäàìëàðû, ñèéàñÿò÷èëÿð þëêÿäÿ âàùèä ìèëëè áèðëèéè âÿ äþâ-
ëÿò÷èëèéè þçöíöí àìàëûíà ÷åâèðÿí ýöúëö ñèéàñè òÿøêèëàòûí òÿñèñ
îëóíìàñûíûí âàúèáëèéèíè íÿçÿðÿ àëàðàã Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ìöðà-
úèÿò åòäèëÿð. Éåíè Àçÿðáàéúàí óüðóíäà ñèéàñè ùÿðÿêàòûí ýåíèø-
ëÿíìÿñè õàëãûí ýöúëö òÿêèäè áó ñèéàñè ãöââÿíè ëàáöä åäèðäè.
Áåëÿëèêëÿ, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ 1992-úè
èë íîéàáðûí 21-äÿ Íàõ÷ûâàíäà Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû
(ÉÀÏ) éàðàíäû. Ïàðòèéàíûí ñòðàòåýèéàñûíûí àíà õÿòòè, áàøëûúà
ìÿãñÿäè äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, ÿðàçè
áöòþâëöéö, ñèâèëèçàñèéàëû äåìîêðàòèê ùöãóãè äþâëÿò, ÿìèí-
àìàíëûã âÿ èúòèìàè ùÿìðÿéëèê, ñàáèò âÿ ñîñèàë éþíöìëö èãòèñà-
äèééàò éàðàòìàãäàí, ýåíèø äåìîêðàòèê èñëàùàòëàð óüðóíäà ìö-
áàðèçÿ àïàðìàãäàí èáàðÿò îëäó. 

Ïàðòèéàíûí éàðàíìàñû þëêÿäÿ èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìèíäÿ
âÿ ñèéàñè àðåíàäà âÿçèééÿòè òàìàìèëÿ äÿéèøäè. Ìÿñÿëÿ îíäàäûð
êè, Ùåéäÿð ßëèéåâ õàëãûíà äÿðèíäÿí áàüëû îëäóüóíà, úàíûíäàí
ÿçèç Âÿòÿíè ñîíñóç åøãè èëÿ ñåâäèéèíÿ âÿ éåíèäÿí áÿðïà îëóíìóø
ìöñòÿãèë þëêÿíèí éàä ãöââÿëÿðèí èøüàëûíà äöøìÿñèíè ãÿòèééÿí
ãÿáóë åäÿ áèëìÿäèéèíÿ, þëêÿäÿ ãàðäàø ãûðüûíûíûí, âÿòÿíäàø ìö-
ùàðèáÿñèíèí áàø âåðìÿñèíÿ ãÿòèééÿí éîë âåðìÿéÿ ðàçû îëìàäûüû-
íà ýþðÿ, þëêÿéÿ ðÿùáÿðëèéè ãÿáóë åòäè. Âÿòÿíèí ÿí úÿñóð îüëó, áþ-
éöê âÿòÿíïÿðâÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿáèè êè, õàëãûí áó àüûð ýöíöíäÿ
ùå÷ âàõò êÿíàðäà ãàëà áèëìÿçäè. Î, õàëãûí âÿ ðåñïóáëèêàíûí ùà-
êèì äàèðÿëÿðèíèí òÿêèäëè äÿâÿòèíè ãÿáóë åäèá èéóíóí 9-äà Áàêûéà
ýÿëäè. Áöòöí Àçÿðáàéúàí õàëãû áó ýÿëèøè áþéöê öìèä âÿ ñåâèíú-
ëÿ ãàðøûëàäû.
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Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíäà âÿòÿíäàø ìöùàðèáÿñèíè äàéàí-
äûðìàã ö÷öí ñèéàñè ìàíåâðëÿð åòäè. Ãûñà ìöääÿòäÿ ãàðäàø ãûðüû-
íûíûí, þëêÿíèí ïàð÷àëàíìàã òÿùëöêÿñèíèí ãàðøûñû àëûíäû. Àçÿð-
áàéúàí àüûð ôÿëàêÿòëÿðäÿí, òÿùëöêÿëÿðäÿí ãóðòóëäó. Þëêÿäÿ
Ãóðòóëóø Ùÿðÿêàòû óüóðëà áàøà ÷àòäû âÿ 1993-úö èë èéóíóí 15-äÿ
Ùåéäÿð ßëèéåâèí Àçÿðáàéúàí Àëè Ñîâåòèíèí Ñÿäðè ñå÷èëìÿñè èëÿ
þëêÿ òàðèõèíÿ Ìèëëè Ãóðòóëóø Ýöíö êèìè ìþùòÿøÿì ýöí ãûçûë
ùÿðôëÿðëÿ éàçûëäû. 

Öìóììèëëè ëèäåðèí, ïàðëàã äöùàíûí õèëàñêàðëûã ìèññèéàñû íÿòè-
úÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí äöíéàíûí ñèéàñè õÿðèòÿñèíäÿí ñèëèíìÿê òÿù-
ëöêÿñèíäÿí ãóðòóëäó. Ìèëëè Ãóðòóëóø éåíè, éöêñÿê èíòèáàùà à÷àí
ãàïû êèìè òàðèõèìèçè ñÿùèôÿëÿíäèðäè. Îíóí ìöäðèêëèéè, óçàãýþ-
ðÿíëèéè, ãÿòèééÿòè âÿ äþâëÿò÷èëèê èñòåäàäû ñàéÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
òåçëèêëÿ òÿëàòöìëÿðäÿí, ñàðñûíòûëàðäàí óüóðëà ÷ûõàðàã ýÿëÿúÿéÿ
èíàìëà áàõàí áèð äþâëÿòÿ ÷åâðèëäè. 

1993-úö èë îêòéàáðûí 3-äÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Ùåéäÿð ßëè-
éåâè àëòåðíàòèâ ñÿñ ÷îõëóüó èëÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
Ïðåçèäåíòè ñå÷ìÿñè èëÿ þëêÿìèçäÿ ñàáèòëèê, ãóðóúóëóã âÿ èíêè-
øàô äþâðö áàøëàíäû. «Äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíè ìþùêÿìëÿíäèð-
ìÿê, ìöñòÿãèë äþâëÿò ãóðóëóøó éàðàòìàã, äþâëÿò àòðèáóòëàðûíû
éàðàòìàã âÿ èíêèøàô åòäèðìÿê, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ÿðàçè áöòþâëöéöíö, òàì ñóâåðåíëèéèíè òÿìèí åòìÿê, þëêÿìèçè
ìöùàðèáÿ øÿðàèòèíäÿí ÷ûõàðìàã, ðåñïóáëèêà âÿòÿíäàøëàðûíûí ðè-
ôàùûíû éàõøûëàøäûðìàã, îíëàðûí éàøàìàñû ö÷öí ëàçûìè øÿðàèò éà-
ðàòìàã - áó âÿçèôÿëÿð ìÿíèì Ïðåçèäåíò ôÿàëèééÿòèìäÿ ÿñàñ èñ-
òèãàìÿòëÿð îëàúàãäûð âÿ ìÿí áóíëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ ÷à-
ëûøàúàüàì» áÿéàíàòû èëÿ õàëãà ñÿñëÿíÿí Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâ õàëãûí ýþçëÿäèéè áöòöí öìèäëÿðè äîüðóëòìàã ö÷öí éî-
ðóëìàç ôÿàëèééÿòè èëÿ ýÿðýèí âÿ ùÿääèíäÿí àðòûã àüûð îëàí ðå-
ôîðìàëàðà áàøëàäû. 
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Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿìÿëè âÿ íÿçÿðè ôÿàëèééÿòèíèí
ÿñàñ ëåéòìîòèâè, èäåéà âÿ ìÿçìóí áàõûìûíäàí ÿñàñ ìåéàðû ìèë-
ëè äþâëÿò÷èëèêëÿ áàüëû ôóíäàìåíòàë ïðèíñèïëÿðÿ ìàëèê îëìàñûäûð.
Îíóí èäåéàñûíû, àìàëû âÿ ãàéÿñèíè äþâëÿò÷èëèê òÿëèìè, ìèëëè-ìÿ-
íÿâè âÿ èäåéà-ñèéàñè äöíéàýþðöøö òÿøêèë åäèð. Äàùè øÿõñèééÿò
îíèëëèêëÿð áîéó þç äþâëÿò÷èëèéèíäÿí âÿ ìèëëè-ìÿíÿâè êþêëÿðèíäÿí
àéðû ñàëûíìûø, ìèëëè âÿ äþâëÿò÷èëèê ìàðàãëàðû òàïäàíìûø Àçÿðáàé-
úàí õàëãûíûí þçöíÿãàéûäûø âÿ þçöíöòÿñäèãèíäÿ ïðèíñèïèàë ðîë îé-
íàéàí, äþâëÿòèí ìåìàðû êèìè çÿíýèí èäåéà-ñèéàñè áàõûøëàðà ñàùèá
îëàí ìèëëè òÿôÿêêöð ñàùèáèäèð.

Óëó Þíäÿðèí äþâëÿò÷èëèê òÿëèìèíäÿ ýöúëö äþâëÿò àíëàéûøû âÿ
áöòöí àòðèáóòëàðû èëÿ áèðýÿ äþâëÿòèí èãòèñàäè, ñèéàñè, ñîñèàë âÿ
ìÿíÿâè ÿñàñëàðû þç ÿêñèíè òàïûá. Îíóí ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòèíèí éàðàäûëìàñû êîíñåïñèéàñûíû ùÿéàòà êå÷èðìÿñè, Àçÿð-
áàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíû áèðëÿøäèðÿí, õàëãûìûçû áåéíÿëõàëã àëÿì-
äÿ âàùèä àìàë, ÿãèäÿ, ìÿãñÿä âÿ ìÿðàì ÿòðàôûíäà ñÿôÿðáÿð
åäÿí ìèëëè òÿëèìè - Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñû åëìè-ñèéàñè-
íÿçÿðè êîíñåïòóàë ìÿçìóíóíà ýþðÿ ÿâÿçîëóíìàç ìÿðêÿçäèð.
Áó ôóíäàìåíòàë ìåéàðëàð âÿ ïðèíñèïèàë ôÿàëèééÿò ïëàíû ðåñïóá-
ëèêàìûçûí ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ñòðóêòóðëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíà
çÿíýèí áàçà éàðàòìûø îëäó. Öìóììèëëè Ëèäåð Àçÿðáàéúàíûí
äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíè ãîðóéàðàã ìþùêÿìëÿíäèðìÿê, äåìîêðà-
òèéàíû èíêèøàô åòäèðìÿê, þëêÿíèí áàçàð èãòèñàäèééàòû éîëó èëÿ òÿ-
ðÿããèñèíÿ øÿðàèò éàðàòìàã, åðìÿíè òÿúàâöçêàðëàðûíà ãàðøû õàë-
ãûí ÿäàëÿòëè ìöùàðèáÿñèíè ñöëù âàñèòÿëÿðè èëÿ áàøà ÷àòäûðìàã,
ðåñïóáëèêàíûí ÿðàçè áöòþâëöéöíö áÿðïà åòìÿê ö÷öí éîðóëìàã
áèëìÿäÿí ÷àëûøäû. Þëêÿäÿ äþâëÿò÷èëèéèí áÿðïà âÿ èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñèíÿ, èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí, ÿðàçè áöòþâëöéöíöí òÿìèí
îëóíìàñû êèìè ìöðÿêêÿá èøÿ äþâëÿò èíòèçàìûíûí, ãàíóí÷óëó-
üóí, ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíûí, îðäóíóí ìþùêÿìëÿíäèðèë-
ìÿñèíäÿí áàøëàíäû.
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Èñëàùàòëàðûí äÿðèí ÿñàñëàðû - ùöãóãè áàçà 

"Ðåñïóáëèêà èãòèñàäèééàòû, äåìÿê îëàð êè, òàìàìèëÿ äàüûäû-
ëûá, õàëãûí ðèôàù ùàëû àøàüû äöøöá. Ëàêèí ðåñïóáëèêàíûí áþéöê
ñîñèàë-èãòèñàäè, åëìè-òåõíèêè ïîòåíñèàëû âàð. Àçÿðáàéúàíûí úîü-
ðàôè-ñèéàñè âÿçèééÿòè, îíóí òÿáèè ñÿðâÿòëÿðè, óçóí èëëÿð áîéó éà-
ðàíìûø ÿñàñ ôîíäëàðû ðåñïóáëèêàíû áó àüûð áþùðàíäàí ÷ûõàð-
ìàüà èìêàí âåðèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, éåíè èñëàùàòëàð àïàðìàã
éîëó èëÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷ìÿê èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿðÿêÿò åò-
ìÿëèéèê".

Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ 

Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè èíêèøàôûí ôóíäàìåíòàë åëìè-íÿçÿðè-
êîíñåïòóàë ÿñàñëàðûíûí éàðàäûëìàñû, ÷îõêîìïîíåíòëè èñëàùàòëàðûí
éåíè áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíû øÿðòëÿíäèðÿí áàçà
ñöòóíëàðûíûí ìöÿééÿí åäèëìÿñè, ñèéàñè-èãòèñàäè ñàáèòëèéèí ìþù-
êÿì òÿìÿëëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí ùöãóãè úÿìèééÿòèí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñû ùÿääèíäÿí àðòûã ÷ÿòèí âÿ ýÿðýèí ôÿàëèééÿò ïðîãðàìû òÿëÿá åäèð-
äè. Éåíèäÿí ùÿãèãè äþâëÿò ìöñòÿãèëëéèíÿ ãîâóøìóø ýÿíú ðåñïóá-
ëèêàíûí èíêèøàô ññåíàðèëÿðèíè òÿðòèá åòìÿê, òðàíñêîíòèíåíòàë ãëîáàë
ñèéàñè ýÿðýèíëèêëÿðèí äàâàì åòäèéè áèð øÿðàèòäÿ ìöñòÿãèë èíêèøàô
ñòðàòåýèéàñûíûí ùÿðòÿðÿôëè, ÿùàòÿëè êîíòóðëàðûíû ìöÿééÿíëÿøäèð-
ìÿê, ñîñèàë-ñèéàñè ñàáèòëèéèí äþíìÿçëèéèíÿ äÿðèí òÿìÿëëÿð éàðàò-
ìàã ìþùêÿì èðàäÿ ñàùèáèíÿ, óçàãýþðÿí, òÿìêèíëè, ãÿòèééÿòëè âÿ
õàðèçìàòèê øÿõñèééÿòÿ, áþéöê ñèéàñè òÿúðöáÿéÿ ìàëèê äöùàéà õàñ
îëà áèëÿðäè. Òÿáèè êè, áó õàðàêòåðèê êåéôèééÿòëÿð Öìóììèëëè Ëè-
äåð Ùåéäÿð ßëèéåâÿ ìÿõñóñ èäè. 

Äöíéà ñèéàñÿò íÿùÿíýèíèí õàëãûí áöòþâ âÿ äþíìÿç òÿêèäè ñà-
éÿñèíäÿ ùàêèìèééÿòÿ ãàéûäûøûíäàí ñîíðà ãåéä åòäèéèìèç ñèéàñè-
ùöãóãè-èãòèñàäè çÿðóðÿòëÿðèí ðåàëëàøìàñû ìöìêöí îëäó. Óëó Þí-
äÿðèí çÿíýèí ñèéàñè èäàðÿåòìÿ ìÿùàðÿòè, ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿ-
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ëÿðèíÿ ÿí êè÷èê íþãòÿëÿðèíÿ ãÿäÿð äÿðèíäÿí áÿëÿä îëìàñû, ðåôîð-
ìàëàðûí ìàùèééÿòèíè áöòöí òÿôÿððöàòëàðû èëÿ äÿðê åòìÿñè âÿ ùÿéà-
òà êå÷èðìÿê ãöäðÿòèíäÿ îëìàñû, ïðàãìàòèê êåéôèééÿòëÿðè âÿ äèýÿð
íàäèð õöñóñèééÿòëÿðè ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí ÿùàòÿëè èíêèøàô ñòðà-
òåýèéàñûíûí ùàçûðëàíìàñûíà ÿñàñëû áàçà éàðàòäû. Öìóììèëëè Ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâ þëêÿíèí éåíè ìàêðîèãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí øàõÿëÿðèíè
äÿðèíëèêëÿðèíÿ ãÿäÿð ìàùèðúÿñèíÿ òÿäãèã åäÿðÿê ôóíäàìåíòàë èã-
òèñàäè ìîäåë ùàçûðëàäû. Áó ìîäåë ÷îõèñòèãàìÿòëè âÿ óçóíìöääÿò-
ëè äèíàìèê èíêèøàôûí àëò ñöòóíëàðûíû òÿøêèë åòìÿêëÿ ïåðñïåêòèâ ñè-
éàñè-èãòèñàäè ïðîñåñëÿðèí ýþçëÿíòèëÿðè äÿ íÿçÿðÿ àëûíìàãëà òÿðòèá
îëóíàí çÿíýèí êîíñåïñèéà èäè. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ðåñïóáëèêàìûçûí ìèëëè èíêèøàô ñòðà-
òåýèéàñûíû ìöÿééÿí åäÿðêÿí äàõèëè èúòèìàè ïðîñåñëÿð âÿ ìèëëè
ðåàëëûãëàðëà éàíàøû, ðåýèîíàë ýåîñèéàñè âÿçèééÿòè, õàðèúè ìåéèëëÿðè
ùÿðòÿðÿôëè øÿêèëäÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðÿðÿê ìöâàôèã ãÿðàðëàð ãÿáóë
åäèðäè. Áóðàäà þëêÿìèçèí ïîòåíñèàë èìêàíëàðû, ìèëëè ìÿíàôåëÿðè,
õàðèúè äþâëÿòëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ìöíàñèáÿòëÿðè, èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûüûí
éîëëàðû, ãëîáàë èãòèñàäè ìåéèëëÿð, ýåîñèéàñè ðåàëëûãëàð âÿ áó ãÿáèë-
äÿí îëàí äèýÿð âàúèá àìèëëÿð íÿçÿðÿ àëûíìûøäû. 

Ùÿìèí äþâðöí èëê èëëÿðèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð âÿ ÿë-
äÿ îëóíàí ìöùöì íÿòèúÿëÿð Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô êîíñåïñèéàñû-
íûí íÿ ãÿäÿð çÿíýèí îëäóüóíó, áó ñòðàòåýèéàíûí íÿ äÿðÿúÿäÿ áþ-
éöê óçàãýþðÿíëèêëÿ äöøöíöëäöéöíö âÿ þëêÿìèçèí ùÿðòÿðÿôëè òÿ-
ðÿããèñèíè òÿìèí åòäèéèíè òÿñäèãëÿìèø îëäó. Ðåñïóáëèêàìûç ãûñà
ìöääÿò ÿðçèíäÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí éåíèëÿøìÿñè, ñòðóêòóð èñëà-
ùàòëàðûíûí àïàðûëìàñû, èãòèñàäèééàòäà ôóíêñèîíàë èãòèñàäè ìåõà-
íèçìëÿðèí òÿòáèã îëóíìàñû, äþâëÿò ìàëèééÿ ãóðóìëàðûíäà èñëàùàò-
ëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòû èëÿ áàüëû ùöãóãè-íîð-
ìàòèâ áàçàíûí éàðàäûëìàñû ñàùÿñèíäÿ úèääè óüóðëàðà èìçà àòäû.
Èãòèñàäèééàòäà ëèáåðàëëàøìàíûí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí èëê àääûìëà-
ðûí àòûëìàñû, õöñóñè ìöëêèééÿòÿ ÿñàñëàíàí áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
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òÿëÿáëÿðèíèí áÿðãÿðàð îëìàñû Àçÿðáàéúàíäà ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíè
ìþùêÿìëÿíäèðäè. Ñèñòåìëè õàðàêòåð àëàí èñëàùàòëàðûí ñèéàñè âÿ èã-
òèñàäè èíêèøàôûí òåìïëÿðèíÿ óéüóí ìîäåðíèçàñèéàñû Àçÿðáàéúàíûí
äèíàìèê èíêèøàôû ö÷öí ìöíáèò çÿìèí ôîðìàëàøäûðäû. 

Èãòèñàäè ðåôîðìàëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè þëêÿäÿêè ñèéàñè ñàáèò-
ëèê âÿ èúòèìàè ùÿìðÿéëèéèí ùàêèì îëäóüó ìöùèòäÿ äàùà åôôåêòèâ
íÿòèúÿëÿð âåðèð, þç ìàêñèìàë íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿðèð. Åéíè çàìàíäà,
úÿìèééÿòèí ìþâúóä ùþêóìÿòÿ îëàí èíàìû, èãòèäàðëà äÿðèí áèðëè-
éèíèí ùàðìîíèéàñû ñèéàñè-èãòèñàäè-ùöãóãè-ñîñèàë ðåôîðìàëàðûí ãûñà
ìöääÿò ÿðçèíäÿ èúòèìàèééÿò òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóíìàñûíû, âÿòÿí-
äàøëàðûí áó ïðîãðåññèâ éåíèëèêëÿðÿ ïîçèòèâ ìöíàñèáÿò ýþñòÿðìÿñè-
íè øÿðòëÿíäèðìèø îëóð. Àçÿðáàéúàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàðûí
õàðàêòåðèê ÿëàìÿòëÿðè, ãåéä îëóíàí ìåéàðëàðà òàìàìèëÿ úàâàá
âåðìÿñè, èúòèìàè ÷îõëóã òÿðÿôèíäÿí ãÿáóë îëóíàðàã áþéöê äÿñòÿê
ãàçàíìàñûäûð.  

Èãòèñàäè úÿùÿòäÿí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèí ñûíàãäàí ÷ûõìûø
òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, óüóðóëó èãòèñàäè ñèéàñÿòèí áàøëûúà êîìïî-
íåíòè äöøöíöëìöø âÿ òÿêàìöë éîëó èëÿ èãòèñàäè èäàðÿåòìÿíèí äÿ-
ðèíëÿøäèðèëìÿñè, åéíè çàìàíäà, õàëãûí ñîñèàë ðèôàùûíà õèäìÿò åäÿí
òÿìêèíëè ñòðàòåæè ãÿðàðëàðûí ãÿáóë åäèëìÿñèäèð. Úÿìèééÿò ãàðøû-
ñûíäà ýþòöðäöéö þùäÿëèêëÿðÿ ñàäèãëèê íöìàéèø åòäèðÿí ùàêèìèé-
éÿò êîìàíäàñû éàëíûç õàëãà ëàéèãëè õèäìÿò ìÿðàìûíû ÿñàñ òóò-
ìàãëà, þëêÿíèí áöòöí ðåñóðñëàðûíû ãàðøûéà ãîéäóüó ñòðàòåæè ìÿã-
ñÿäëÿðèí ýåð÷ÿêëÿøäèðèëìÿñè íàìèíÿ ñÿôÿðáÿð åäèð, èãòèñàäè ñèéà-
ñÿòèíäÿ ùÿð áèð ôÿðäèí ìàðàã âÿ ìÿíàôåéèíè íÿçÿðÿ àëûð. 

Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí èäàðÿåòìÿ ôÿëñÿôÿñèíèí âÿ èñëàùàò-
ëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ áàçèñëÿðèíè, áàøëûúà èäå-
éà èñòèãàìÿòëÿðèíè ìèëëè äþâëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíèí áöòöí êîìïî-
íåíòëÿðè òÿøêèë åäèðäè. Îíóí óíèêàë âÿ õàðèçìàòèê ìþùòÿøÿì èäà-
ðÿåòìÿ õÿòòè þçöíöäÿðêèí ýöúëÿíìÿñèíÿ èìêàí âåðÿí ñöðÿòëè èí-
êèøàô ñòðàòåýèéàñû èëÿ öçâè øÿêèëäÿ ñûõ áàüëû èäè, äÿðèí âÿùäÿò òÿø-
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êèë åäèðäè. Öìóììèëëè ëèäåð ìöêÿììÿë äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè ñòðàòå-
æè ïðîãðàìûíûí ìöÿëëèôè êèìè ìÿäÿíè âÿ ìÿíÿâè èíòèáàùû èãòèñà-
äèééàòûí âÿ èíêèøàôûí óüóðëàðûíûí áàøëûúà àìèëè êèìè ýþðöð, áó
ïðèíñèïëÿðè ñÿíàéåäÿêè óüóðëàðëà ÿëàãÿëÿíäèðÿðÿê, âàùèä ìÿúðàäà
ùÿéàòà êå÷èðèðäè.

Áó ñòðàòåýèéàíûí ÿñàñ ìÿçìóíó áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû éîëó èëÿ ñàáèò ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûí òÿìèí îëóíìà-
ñûíäàí, ÿùàëèíûí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí èëáÿèë éàõøûëàøäûðûëìàñûíäàí
èáàðÿòäèð. Óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áó ñòðàòåýèéà íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿ
èãòèñàäèééàòûíûí ñòðóêòóðó ìöëêèééÿò âÿ òÿøêèëàòè-ùöãóãè áàõûìäàí
êþêëö ñóðÿòäÿ äÿéèøäèðèëìèø, áèð ñûðà ìÿðêÿçè âÿ äþâëÿò èäàðÿåòìÿ
îðãàíû ëÿüâ åäèëìèø, äèýÿðëÿðèíèí àíúàã òÿíçèìëÿìÿ ôóíêñèéàëàðû
ñàõëàíûëìàãëà òÿñÿððöôàò ôóíêñèéàëàðû òàìàìèëÿ äàéàíäûðûëìûøäûð.

1995-úè èëäÿí åòèáàðÿí þëêÿäÿ áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ ãóðóìëàðû-
íûí ìàëèééÿ âÿ òåõíèêè éàðäûìû èëÿ ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëÿøäèðìÿ
âÿ ñòðóêòóð èñëàùàòëàðû öçðÿ ïðîãðàì ùÿéàòà êå÷èðèëìÿéÿ áàøëàí-
äû. Ïðîãðàìûí áèðèíúè ìÿðùÿëÿñèíäÿ þëêÿäÿ àðòûã éóõàðûäà ãåéä
åäèëäèéè êèìè, ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ ÿëäÿ åäèëìèø ìàêðîèãòèñàäè
ñàáèòëèéèí äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè âÿ äàéàíûãëû ùàëà ýÿòèðèë-
ìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìÿãñÿäéþíëö òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëäè.

Ñàáèòëÿøìÿ ïðîãðàìûíûí óüóðëà éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè þëêÿäÿ èñ-
ëàùàòëàðûí êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿñèíèí - ñòðóêòóð èñëàùàòëàðû
ìÿðùÿëÿñèíèí áàøëàíìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòäû. Ãûñà äþâð
ÿðçèíäÿ êè÷èê þçÿëëÿøìÿ ïðîãðàìû áàøà ÷àòäûðûëäû, ðàäèêàë àãðàð
èñëàùàòëàð, òîðïàãëàðûí õöñóñè ìöëêèééÿòÿ âåðèëìÿñè ïðîñåñè áàø-
ëàíäû. Òîðïàã áàçàðûíûí ôÿàëèééÿòè ö÷öí çÿðóðè ùöãóãè-èãòèñàäè
ìöùèò éàðàäûëäû. Ñòðóêòóð èñëàùàòëàðûíûí òÿðêèá ùèññÿñè îëàí áàíê-
ìàëèééÿ ñåêòîðóíóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû, äþâëÿò áàíêëàðíûí éåíè-
äÿí òÿøêèë åäèëÿðÿê þçÿëëÿøäèðìÿéÿ ùàçûðëàíìàñû âÿ þçÿë áàíê
ñèñòåìèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ ìöùöì èøëÿð
ýþðöëäö. Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí ìàùèééÿòè âÿ
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ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè áåéíÿëõàëã ÿìÿê áþëýöñöíöí õöñóñèééÿòëÿðèíÿ,
Àçÿðáàéúàíûí ýåîèãòèñàäè âÿçèééÿòèíÿ, ìþâúóä ðåñóðñ âÿ åëìè-
òåõíèêè ïîòåíñèàëà óéüóí îëàðàã, õàðèúè èãòèñàäè ôÿàëèééÿòèí ôîð-
ìàëàøìàãäà îëàí ìåõàíèçìè õàðèúè èãòèñàäè ñòðàòåýèéàíûí ÿñàñ
ìÿãñÿäèíèí ðåàëëàøìàñûíû òÿìèí åòäè. Äöíéà ïðàêòèêàñûíäà ãÿáóë
åäèëìèø ïðèíñèïëÿð, íîðìàëàð âÿ èãòèñàäè ìåõàíèçìëÿðäÿí ÷ûõûø
åäÿí èíêèøàô åäÿí áàçàð ñèñòåìè ôîðìàëàøäûðûëäû, ìèëëè òÿñÿððöôà-
òûí éåíèäÿí ãóðóëìàñû ö÷öí äöíéà èãòèñàäè ñèñòåìèíèí èìêàíëà-
ðûíäàí èñòèôàäÿ åäèëäè, õàðèúè èãòèñàäè ñôåðàíûí äèíàìèê àðòûì àìè-
ëèíÿ ÷åâðèëìÿñè òÿìèí åäèëäè.

Äàâàìëû âÿ äèíàìèê èíêèøàô ìÿíòèãèíÿ ÿñàñëàíàí ìîäåëèí áèð
÷îõ ñòðàòåæè èñòèãàìÿòëÿðè ìþâúóääóð. Áóðàäà ñÿðáÿñò áàçàð ìöíà-
ñèáÿòëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí âÿ þçöíöèíêèøàô ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí
ñîñèàëéþíöìëö áöòþâ èãòèñàäè ñèñòåìèí - ìöñòÿãèë ìèëëè èãòèñàäèé-
éàòûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, þëêÿäÿ ìþâúóä îëàí òÿáèè-èãòèñàäè, òåõíè-
êè-èñòåùñàë âÿ åëìè-òåõíèêè ïîòåíñèàëûí ôÿàë ñóðÿòäÿ òÿñÿððöôàò äþâ-
ðèééÿñèíÿ úÿëá îëóíìàñû, ìèëëè èãòèñàäèééàòûí äöíéà òÿñÿððöôàò ñèñ-
òåìèíÿ ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ èíòåãðàñèéàñûíûí òÿìèí îëóíìàñû ÿñàñ
ìåéàðëàð êèìè íÿçÿðÿ àëûíäû. Þëêÿìèçèí èíêèøàô ìîäåëè èãòèñàäè ñè-
éàñÿòèí áöòöí ÷îõøÿáÿêÿëè òàêòèêàñûíû þçöíäÿ áèðëÿøäèðäè. 

Òàðèõè ãàíóíàóéüóíëóüóí ÿñàñ òÿçàùöðö ðåôîðìàëàðûí èúðàñûíà
ùöãóãè úÿùÿòäÿí òÿìèíàòûí éàðàäûëìàñûäûð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ
ñèñòåìëè âÿ ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëàð ïðîãðàìûíûí åôôåêòèâëèéèíäÿí
äàíûøàðêÿí áóíóí ö÷öí òÿìèí îëóíà áèëÿúÿê ùöãóãè áàçàíûí ìþâ-
úóäëóüó äà áàøëûúà øÿðò ñàéûëûð. Ðåôîðìàëàðûí óüóðëà ùÿéàòà êå÷-
ìÿñè, éåíè òðàíñôîðìàñèéàéà êå÷èä øÿðàèòèíäÿ áàçàð ñòðóêòóðëàðûíûí
éàðàäûëìàñû âÿ îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ ñòèìóë âåðìÿê ö÷öí ãàíóíâå-
ðèúèëèê àêòëàðûíûí ùàçûðëàíàðàã ãÿáóë åäèëìÿñè, ùöãóãè áàçàíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè ëèáåðàë èãòèñàäèééàòûí ÿí çÿðóðè ãàíóíëàðûíäàí áè-
ðèäèð. Ùöãóè áàçà ëèáåðàë áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí àëò ãàòûíû òÿøêèë
åäÿí ôóíäàìåíòàë ôàêòîð ñàéûëûð. Áóíà ýþðÿ äÿ Àçÿðáàéúàí ùþêó-
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ìÿòè áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí äþíìÿçëèéèíè ýåíèø øÿêèëäÿ òÿìèí åò-
ìÿê ö÷öí ðàäèêàë èñëàùàòëàðà áàøëàäû âÿ èãòèñàäè ãàíóíâåðèúèëèéèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ñèéàñÿò äàâàìëû îëàðàã íþâáÿòè èëëÿð-
äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëäè. Òÿáèè êè, áàçàð ìåõàíèçìëÿðèíÿ ÿí áþéöê òÿ-
ìèíàò âåðÿí âÿ èãòèñàäè ãàíóíâåðèúèëèéèí áöòöí ïðèíñèïëÿðèíè þçöí-
äÿ úÿìëÿøäèðÿí ÿí ìöêÿììÿë ùöãóãè ñÿíÿä 1995-úè èë íîéàáðûí
12-äÿ ãÿáóë îëóíàí þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñû ñàéûëà áèëÿð. ßñàñ Ãàíó-
íóí ãöââÿéÿ ìèíìÿñè þëêÿäÿ éåíè èãòèñàäè ñèñòåìèí ôîðìàëàøìà-
ñûíûí ñöðÿòëÿíìÿñèíÿ èìïóëñ âåðìÿêëÿ áÿðàáÿð, èíêèøàôûí òÿìèíà-
òû ö÷öí äÿ ìöùöì ñèéàñè-èäåîëîæè àìèëÿ ÷åâðèëäè. 

Ìèëëè äþâëÿò÷èëèê êîíñåïñèéàñû âÿ Àçÿðáàéúàí÷ûëûã
èäåîëîýèéàñû

Äöíéà ñèâèëèçàñèéàñûíûí èíêèøàô ãàíóíàóéüóíëóãëàðû âÿ òðàíñôîð-
ìàñèéàëû úÿìèééÿòÿ êå÷èäèí ìöùöì ðåàëëûãëàðûíäàí áèðè ñèéàñè ãó-
ðóëóøëàðûí äÿéèøìÿñè âÿ éåíè èúòèìàè-ñèéàñè ìöíàñèáÿòëÿðÿ äîüðó
àääûì àòûëìàñû çàìàíû êþùíÿ èäåîëîæè-ïñèõîëîæè ôàêòîðëàðäàí èìòè-
íàíûí ìöÿééÿí ÷ÿòèíëèêëÿð òþðÿòìÿñèäèð. Êîììóíèçì èäåîëîýèéà-
ñûíäàí èìòèíà åäÿí ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíäà Ùåéäÿð ßëèéåâèí ùàêè-
ìèééÿòÿ ýÿëèøèíÿ ãÿäÿð îëàí äþâðäÿ éåíè èäåîëîæè, ìèëëè ÿíÿíÿëÿðÿ
ñþéêÿíÿí äþâëÿò÷èëèê äîêòðèíàñûíû éàðàäàí ñèéàñè ëèäåðèí îëìàìàñû
èñÿ áó ïðîáëåìè äàùà äà ìöðÿêêÿáëÿøäèðìèøäè. Ðåàëëûã îíäàí èáà-
ðÿòäèð êè, 1993-úö èëäÿ Ùåéäÿð ßëèéåâ ùàêèìèééÿòÿ ýÿëÿíäÿ Àçÿð-
áàéúàíäà êå÷ìèø êîììóíèñò èäåîëîýèéàñûíäàí èìòèíà åäèëìèøäè.

Ëàêèí õàëãû ñÿôÿðáÿð åäÿí, îíóí êèìëèéèíè, éàðàòäûüû äþâëÿòèí
õàðàêòåðèíè, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèíè ãîðóéóá ñàõëàéàúàã âÿ éþ-
íÿëäÿúÿê ìèëëè ñèñòåì âÿ èäåéà îðòàéà ãîéóëìàìûøäû. Êå÷ìèøèí
áöòöí âàðëûãëàðûíäàí, î úöìëÿäÿí åëìè, èíòåëëåêòóàë, ìÿíÿâè, èúòè-
ìàè äÿéÿðëÿðèíäÿí òîòàë èìòèíà ìåéëè Àçÿðáàéúàíäà, ñþçöí ùÿãè-
ãè ìÿíàñûíäà, úèääè èäåîëîæè áîøëóã éàðàòìûøäû. Áó ìÿðùÿëÿäÿ úÿ-
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ìèééÿòèí èäåéàñûçëàøäûðûëìàñû ìåéëè, áèð òÿðÿôäÿí, êå÷ìèø êîì-
ìóíèñò ðåæèìèíÿ íèôðÿòäÿí éàðàíûðäûñà, äèýÿð òÿðÿôäÿí, ùÿìèí èë-
ëÿðäÿ þëêÿíè èäàðÿ åäÿíëÿðèí àéäûí ìÿãñÿä âÿ ìÿðàìëàðûíûí îë-
ìàìàñû, ìèëëè-ïðèíñèïèàë ìÿôêóðÿíèí êàñàäëûüû, ìþâúóä èãòèäàð
íöìàéÿíäÿëÿðèíèí þëêÿ áàðÿñèíäÿ, ÿñàñÿí äÿ ñèéàñè, èãòèñàäè, ìÿ-
äÿíè, ìÿíÿâè èíêèøàôû ùàããûíäà äîëüóí òÿñÿââöðÿ ìàëèê îëìàìà-
ñû ãåéä îëóíàí ôÿñàäëàðû îðòàéà ÷ûõàðûðäû. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíû âàùèä àìàë, èäåéà âÿ
ìÿãñÿä ÿòðàôûíäà áèðëÿøäèðÿúÿê ìèëëè èäåîëîýèéàíûí éàðàäûëìàñû
äþâëÿò ñèéàñÿòè ñÿâèééÿñèíÿ ãàëäûðûëäû. Áèð ôàêòû õöñóñè âóðüóëàìà-
ëûéûã êè, áàøãà ñàùÿëÿðäÿ îëäóüó êèìè, ìèëëè èäåîëîæè áàõûøëàð ñèñ-
òåìèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà äà Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí Õàëã
Úöìùóðèééÿòèíèí âàðèñëèê ïðèíñèïèíè ñàõëàäû âÿ âàõòèëÿ ìÿùç îí-
ëàðûí áèðëÿøäèðèúè èäåéà êèìè èðÿëè ñöðäöéö Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëî-
ýèéàñûíà ìöðàúèÿò åòäè. Óëó Þíäÿðèí õöñóñè îëàðàã âóðüóëàäûüû êè-
ìè ìèëëè èäåîëîýèéà òàðèõè êå÷ìèøèìèçëÿ, ìèëëÿòèìèçèí àäÿò-ÿíÿíÿ-
ëÿðè, äþâëÿòèìèçèí áó ýöíö âÿ ýÿëÿúÿéè èëÿ áàüëû îëìàëûäûð. 

Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñû ìÿùç Ùåéäÿð ßëèéåâèí äþâðöí-
äÿ ìöêÿììÿë áèð èäåîëîæè òÿëèì êèìè þëêÿíèí äþâëÿò ñèéàñÿòèíÿ
÷åâðèëäè. Öìóììèëëè Ëèäåð ìöñòÿãèë äþâëÿò òÿëèìè âÿ îíóí àéðûë-
ìàç òÿðêèá ùèññÿñè îëàí Àçÿðáàéúàí÷ûëûã èäåîëîýèéàñûíûí ùÿéàòà
êå÷èðìÿêëÿ þëêÿìèçèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíûí äÿðèí ÿñàñëàðûíû éàðàò-
äû. Ìÿùç âàùèä ìèëëè èäåîëîýèéàíûí éàðàäûëìàñû éåíè úÿìèééÿòÿ
êå÷èä äþâðöíäÿ ïñèõîëîæè áàðéåðëÿðèí äàüûäûëìàñû ö÷öí òÿêàíâå-
ðèúè ðîë îéíàéûð. 

Áó ìÿíàäà 1993-1995-úè èëëÿðäÿ êþùíÿ èúòèìàè ìöíàñèáÿòëÿð-
äÿí éåíè áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ òðàíñôîðìàñèéàíûí óüóðëó àëûíìà-
ñû, èíñàíëàðäà ïñèõîëîæè àìèëëÿðèí ñûíäûðûëìàñû, êîëëåêòèâ øÿêèëäÿ áèð
òÿñÿððöôàòäà ÷àëûøàí èíñàíëàðûí áèðäÿí-áèðÿ øÿõñè, õöñóñè ìöëêèé-
éÿòäÿ îëàí òÿñÿððöôàò ñóáéåêòèíäÿ ÷àëûøìàüà ìåéë åòìÿñè þëêÿäÿ
éàðàäûëàí ìèëëè èäåîëîýèéàíûí òÿñèðëÿðè ñàéÿñèíäÿ ìöùöì ÿùÿìèé-

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

34



éÿò êÿñá åòäè. Þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûíûí éåíè ñèñòåìÿ þéðÿøìÿñè ãûñà
âàõò àïàðäû âÿ èíñàíëàð áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èäèí ìöùöì öñ-
òöíëöêëÿðèíè ãÿáóë åòäèëÿð. Èëê íþâáÿäÿ, þçÿëëÿøäèðìÿíèí èëêèí èëëÿ-
ðèíäÿí áàøëàéàðàã ÿëäÿ îëóíàí ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð âÿ éåíè éàðàäûëàí
õöñóñè ìöëêèééÿò ôîðìàëàðû âÿòÿíäàøëàðäà áó ñòðóêòóðëàðà èíàìû
ýöúëÿíäèðäè. Èãòèñàäèééàò öçÿðèíäÿ äþâëÿò èíùèñàðûíûí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñû âÿ þçÿëëÿøäèðìÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ÿäàëÿòëè áàçàð ìö-
íàñèáÿòëÿðèíèí èíêèøàôûíäà ìöùöì èìêàíëàðà éîë à÷äû. 

Ëèáåðàë èãòèñàäèééàòà òðàíñôîðìàñèéàäà
òÿêàìöë ñòðàòåýèéàñû 

«Áèç èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ äàèð òÿäáèðëÿð
ýþðöðöê... Áöòöí áóíëàðûí ùàìûñû áèçèì áàçàð èãòèñàäèééàòûíà
óéüóí äÿéèøèêëèêëÿð éîëó èëÿ, äöíéà èãòèñàäèééàòûíà ãîâóøìàã
éîëó èëÿ ýåòìÿê èñòÿéèìèçè êîíêðåò øÿêèëäÿ íöìàéèø åòäèðèð». 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ 

Áåéíÿëõàëã òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíñàã, òðàíñôîðìàñèéàëû èãòèñàäèé-
éàòäà ìàêðîèãòèñàäè ïðîïîðñèéàëàðûí ôîðìàëàøìàñûíûí þç íÿçÿðè
öñóëëàðûíûí âÿ ìåòîäîëîýèéàñûíûí îëìàñûíû ýþðÿ áèëÿðèê. Öìó-
ìèééÿòëÿ, éåíè èãòèñàäè ñèñòåìÿ êå÷èä úÿìèééÿòèí èãòèñàäè ìöíà-
ñèáÿòëÿð ñèñòåìè èëÿ áàüëû îëäóüóíäàí èñëàùàòëàðûí êîìïëåêñ âÿ àð-
äûúûëëûãëà àïàðûëìàñû çÿðóðèäèð. ×öíêè éåíè ñèñòåìÿ êå÷ÿðêÿí ìöë-
êèééÿò ôîðìàëàðûíûí, ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí, ìèëëè ÿíÿíÿëÿ-
ðèí, èäåîëîæè ýþðöøëÿðèí âÿ äèýÿð ìÿãàìëàðûí íÿçÿðÿ àëûíìàñû âà-
úèáäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ êþùíÿ èãòèñàäè ñèñòåìäÿí éåíèñèíÿ êå÷èä òÿ-
êàìöë éîëó èëÿ àïàðûëäûãäà áþéöê åôôåêò âåðèð. Àçÿðáàéúàí ìÿùç
ãåéä îëóíàí ùÿìèí àìèëëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã ôóíäàìåíòàë èãòèñàäè
ìîäåë ùàçûðëàìàãëà áóýöíêö äèíàìèê èíêèøàôà ìöâÿôôÿã îëóá.
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Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà áàçàð ïðèíñèïëÿðèíèí áÿðãÿðàð îëìàñûíû
òÿìèí åòìÿê ö÷öí îíóí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ðàäèêàë
àääûìëàð àòûëäû. Èãòèñàäè ëèáåðàëëàøäûðìà ãèéìÿò èñëàùàòëàðûíûí äà
ðàäèêàë øÿêèëäÿ äàâàì åòäèðèëìÿñèíè òÿëÿá åäèðäè. Áóíóíëà ÿëàãÿ-
äàð îëàðàã 1995-1996-úû èëëÿðäÿ ãèéìÿòëÿðèí ôîðìàëàøìàñû ïðîñå-
ñèíèí èíçèáàòè-àìèðëèê ñèñòåìèíèí ãàëûãëàðûíäàí àçàä îëóíìàñû áà-
øà ÷àòäûðûëäû. Áóíóíëà äà áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèí-
äÿí áèðèíèí, éÿíè ãèéìÿòëÿðèí áàçàðäà ñÿðáÿñò øÿêèëäÿ òÿëÿá âÿ
òÿêëèô àìèëëÿðèíèí ãàðøûëûãëû òÿñèðè àëòûíäà ôîðìàëàøìàñû ïðîñåñèíèí
áàøëàíìàñû ö÷öí éîë à÷ûëìûø îëäó. Áó ïðîñåñ áàçàð èãòèñàäèééàòû-
íûí äèýÿð âàúèá åëåìåíòè îëàí âàëéóòà ðåæèìèíèí ñÿðáÿñòëÿøäèðèë-
ìÿñè ïðîñåñè èëÿ òàìàìëàíäû. Ùåéäÿð ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ãÿòèééÿòëè èãòèñàäè èñëàùàòëàð àç áèð çàìàíäà ýåíèø
áåéíÿëõàëã äÿñòÿê àëäû. Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäó âÿ Äöíéà
Áàíêû Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè èñëàùàòëàð ùàããûíäà õöñóñè ïðîãðàì
ùàçûðëàäûëàð âÿ þëêÿìèçÿ ìàëèééÿ éàðäûìû ýþñòÿðäèëÿð. Ùÿìèí
òÿøêèëàòëàðëà ñûõ ÿìÿêäàøëûã øÿðàèòèíäÿ ùàçûðëàíìûø ñàáèòëÿøäèðìÿ
ïðîãðàìûíà óéüóí îëàðàã èãòèñàäèééàòûí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñûíà éþ-
íÿëÿí ðàäèêàë èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëäè. Ñÿðò âÿ ÷åâèê ïóë-êðåäèò,
áöäúÿ, âåðýè, ýþìðöê ñèéàñÿòèíèí àïàðûëìàñû, ãèéìÿòëÿðèí, õàðèúè
èãòèñàäè ôÿàëèééÿòèí, âàëéóòà áàçàðûíûí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñû âÿ õàðè-
úè êàïèòàëûí úÿëá îëóíìàñû íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿäÿ ìàêðîèãòèñàäè âÿ
ìàêðîñîñèàë áþëìÿëÿðäÿ ñàáèòëèê òÿìèí åäèëìÿêëÿ áÿðàáÿð, ìà-
ëèééÿ ñåêòîðóíäà àêòèâëèê ö÷öí ñòèìóëâåðèúè ôàêòîðà ÷åâðèëäè.

Ùÿð áèð ìöòÿðÿããè úÿìèééÿòèí ÿí àëè ìÿãñÿäè èëê íþâáÿäÿ þë-
êÿíèí ìàääè- ìèíåðàë âÿ ÿìÿê ðåñóðñëàðûíûí ñÿôÿðáÿð îëóíàðàã
ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíìàñû éîëóéëà âÿòÿíäàøëàðûí ëàéèãëè ùÿéàò
òÿðçèíè, éöêñÿê ñîñèàë éàøàéûøûíû òÿìèí åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð.
1993-úö èëÿ êèìè áó ñàùÿäÿ ïðîãðåññèâ ìåéèëëÿð íÿçÿðÿ ÷àðïìà-
ìûø, ÿêñèíÿ íåãàòèâ ùàëëàð äÿðèíëÿøìèøäè. Áó äþâðäÿí ñîíðàêû
ìÿðùÿëÿ ãåéä åòäèéèìèç àëè ìÿãñÿäëÿðÿ õèäìÿò åäèá, ñèâèë äöí-
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éàíûí äåìîêðàòèê ìåéàðëàðûíû ÿñàñ ùåñàá åäÿí, ìöñòÿãèë ìöòÿ-
ðÿããè èíêèøàô ìîäåëèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí éåíè èãòèäàð êîìàíäàñû
ðåñïóáëèêàìûçûí èðÿëèéÿ äîüðó èíêèøàô õÿòòèíè ðåàëëàøäûðà áèëäè.
Þëêÿ ùþêóìÿòè ÷ÿòèí âÿ çèääèééÿòëè èúòèìàè-ñèéàñè ìöùèòäÿ âÿ-
òÿíäàøëàðûí âÿ ýÿëÿúÿê íÿñèëëÿðèí àçàä, ñÿðáÿñò âÿ ôèðàâàí ùÿéàò
øÿðàèòèíèí òÿìèíàòûíà áàçà éàðàäàí, ñèñòåìëè âÿ ýåíèøìèãéàñëû èñ-
ëàùàòëàðûí äÿðèíëÿøìÿñèíè ýåð÷ÿêëÿøäèðäè. 

Óëó Þíäÿðèí ñÿéëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿäÿ ñàáèòëèê éàðàíäû, ãóðóúó-
ëóã âÿ èíêèøàô äþâðö áàøëàíäû. Þëêÿíè öçöúö áèð âÿçèééÿòÿ ýÿòèðÿí
âÿ ñàáèòëèéèí äþíìÿçëèéèíÿ ìàíå îëàí èøüàë÷û þëêÿ - Åðìÿíèñòàíëà
1994-úö èëäÿ àòÿøêÿñèí ÿëäÿ îëóíìàñû ñòàáèëëèéèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíè
òÿìèí åòìÿêëÿ, èíñàíëàðäà ñàêèò âÿ ðàùàò àõàðû îëàí ùÿéàòäà ÷àëûø-
ìàã, ãóðìàã-éàðàòìàã ÿçìèíè äÿ áÿðïà åòäè. Õöñóñèëÿ êÿíä ðàéîí-
ëàðûíäà òîðïàãäàí ÿëè ñîéóìóø èíñàíëàðäà òÿñÿððöôàòà ãàðøû îëàí áè-
ýàíÿëèê ñèíäðîìó «ñûíäûðûëäû» âÿ ùÿð êÿñ áàúàðäûüû èøÿ úàí ãîéäó. 

Àçÿðáàéúàíûí áàçàð èãòèñàäèééàòû ìîäåëè âÿ äåìîêðàòèê
úÿìèééÿò ãóðóúóëóüóíóí ÿñàñ ìåéàðëàðû 

«Äåìîêðàòèê ùöãóãè äþâëÿò ãóðóëìàñû, äåìîêðàòèê âÿòÿíäàø
úÿìèééÿòè éàðàäûëìàñû, áàçàð èãòèñàäèééàòûíà óéüóí äÿéèøèêëèêëÿ-
ðèí, èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, õàðèúè èíâåñòèñèéàëàð,
àçàä ñàùèáêàðëûã ö÷öí øÿðàèò éàðàäûëìàñû âÿ îíóí ìÿíàôåëÿðèíèí
ãîðóíìàñû, õöñóñè ìöëêèééÿòèí èíêèøàôûíûí òÿìèí îëóíìàñû, ùà-
áåëÿ øÿõñèééÿòèí, âÿòÿíäàøëàðûí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè - áöòöí áóíëàð êîíñòèòóñèéàìûçûí ìöâàôèã ìàääÿëÿðèí-
äÿ êèôàéÿò ãÿäÿð äîëüóí âÿ êîíêðåò òÿúÿññöìöíö òàïûáäûð». 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ 

Áàçàð èãòèñàäèééàòû ùÿì äÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòÿ êå÷èäèí òÿ-
ìèí îëóíìàñû äåìÿêäèð. Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèë äþâëÿò êèìè
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ìèëëè äþâëÿò÷èëèê êîíñåïñèéàñûíûí ÿñàñ ìåéàðëàðûíäàí áèðè äå-
ìîêðàòèê úÿìèééÿò ãóðóúóëóüó èëÿ áàüëûäûð. 

Ùÿð áèð èíêèøàô åòìèø äþâëÿòäÿ áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí èíêèøà-
ôû, èãòèñàäè ñÿðáÿñòëèê, àçàä ñàùèáêàðëûã âÿ þçÿë ìöëêèééÿò÷èëèê øÿ-
ðàèòèíäÿ ñîñèàë ùöãóãëàðûí òÿìèíàòû ñèñòåìèíÿ õöñóñèëÿ äèããÿò éå-
òèðèëèð. Âÿòÿíäàøëàðûí ñîñèàë âÿ èãòèñàäè òÿìèíàò ùöãóãëàðûíûí ðåàë-
ëàøäûðûëìàñû äåìîêðàòèê èíêèøàô éîëó òóòìóø áöòöí äþâëÿòëÿð ö÷öí
ìöùöì âÿçèôÿëÿðäÿíäèð. Ìöñÿãèëëèéèí èëê èëëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã
áó èñòèãàìÿòäÿ ìöùöì àääûìëàðûí àòûëìàñû ñþçñöç êè, Óëó Þíäÿð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð. Ðåñïóáëèêàìûç ñóâåíëèê ÿëäÿ
åòäèêäÿí ñîíðà äåìîêðàòèê úÿìèééÿò âÿ àçàä áàçàð ìöíàñèáÿòëÿ-
ðèíÿ óéüóí äþâëÿò ãóðóúóëóüó èñòèãàìÿòèíäÿ ÷îõøÿáÿêÿëè èøëÿðÿ
áàøëàäû. Ùåéäÿð ßëèéåâ ìèëëè èíêèøàôûí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðè êèìè äå-
ìîêðàòèê äÿéÿðëÿðÿ ÿñàñëàíàí úÿìèééÿò ãóðóúóëóüó âÿ áóíà ïà-
ðàëåë îëàðàã ëèáåðàë âÿ àçàä èãòèñàäèééàòûí éàðàäûëìàñûíû áàøëûúà
ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè ùåñàá åòäèðäè. 

Àçÿðáàéúàí áàçàð èãòèñàäèééàòû âÿ äåìîêðàòèéà éîëóíó ïðèîðè-
òåò îëàðàã ñå÷èá. Áó ñèñòåìäÿ ñîñèàëéþíöìëö ñèéàñÿòèí ìÿãñÿäè
ùå÷ äÿ ñîñèàë áÿðàáÿðñèçëèéè àðàäàí ýþòöðìÿê äåéèë, ñàäÿúÿ, îíó
òàðàçëàøäûðìàã, âÿòÿíäàøëàðûí ìàääè âÿçèééÿòèíäÿêè êÿñêèí
ôÿðãëèëèéè àðàäàí ãàëäûðìàã, êÿñêèí òÿáÿãÿëÿøìÿéÿ éîë âåðìÿ-
ìÿê, úÿìèééÿòèí áöòöí öçâëÿðèíè ëàéèãëè ùÿéàò ñÿâèééÿñè èëÿ òÿ-
ìèí åòìÿê ö÷öí ôÿðäèí èúòèìàè ñòàòóñóíó àðòûðìàãäûð.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ÿñàñ áàçèñ ðîëóíó îéíàéàí àëè
áèð ïðèíñèï - àíà õÿòò îëóá êè, î äà þç õàëãûíà õèäìÿò, õàëãûí âÿ
äþâëÿòèí ìÿíàôåéèíè ùÿð øåéäÿí öñòöí òóòìàãäûð. Áóíó Î, þëêÿìè-
çÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè òàìàìèëÿ ôÿðãëè ìÿçìóíëó ñîñèàë-èãòèñàäè âÿ ñè-
éàñè ñèñòåìëÿðèí ìþâúóäëóüó øÿðàèòèíäÿ - ùÿì ñîâåò äþíÿìèíäÿ,
ùÿì äÿ ìöñòÿãèëëèê èëëÿðèíäÿ þç ôÿàëèééÿòè èëÿ òàì òÿñäèã åòìèøäèð.
Ùåéäÿð ßëèéåâ èãòèñàäèééàòû úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíûí áàçèñè ùåñàá
åäèðäè âÿ áó ñàùÿíèí èíêèøàôûíà ÷îõ þíÿì âåðèðäè. Î, úÿìèééÿòäÿ
äåìîêðàòèê òÿñèñàòëàðûí ôîðìàëàøìàñûíäà, ãöäðÿòëè äþâëÿòèí éàðà-
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äûëìàñûíäà, îíóí äöíéà þëêÿëÿðè ñûðàñûíäà ëàéèãëè ìþâãå òóòìàñûí-
äà èãòèñàäè áöíþâðÿíèí éàðàäûëìàñûíû þí ïëàíà ÷ÿêèðäè. Óëó Þíäÿð
"èãòèñàäèééàòû ýöúëö îëàí äþâëÿò ùÿð øåéÿ ãàäèðäèð", "èãòèñàäèééàò
ùÿð øåéäèð, ÷öíêè î, úÿìèééÿòèí áöíþâðÿñèäèð" êèìè ôèêèðëÿðè èôàäÿ
åòìÿêëÿ èãòèñàäèééàòûí úÿìèééÿòèí èíêèøàôûíäà ðîëóíó îëäóãúà
éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèðäè. Åéíè çàìàíäà, Óëó Þíäÿð èãòèñàäèééàòûí
èíãèëàáè éîëëà äåéèë, ÿêñèíÿ, òÿêàìöë éîëó èëÿ, àðäûúûë èñëàùàòëàð
àïàðìàãëà èíêèøàôûíà íàèë îëìàüà öñòöíëöê âåðèðäè.

Þëêÿìèç äöíéà áèðëèéèíèí òàìùöãóãëó öçâö êèìè ÿñðëÿðèí ñû-
íàüûíäàí ÷ûõìûø öìóìáÿøÿðè äÿéÿðëÿðèí öñòöíëöéöíö ãÿáóë
åäÿðÿê äåìîêðàòèê, ùöãóãè âÿ äöíéÿâè äþâëÿò ãóðóúóëóüóíó
þçöíöí ÿñàñ èíêèøàô éîëó ñå÷äè. 

Áó ýöí ùÿð áèð úÿìèééÿòèí âÿ äþâëÿòèí èíêèøàôû äåìîêðàòèéà
âÿ èíñàí ùöãóãëàðûíà ùþðìÿò îëìàäàí ìöìêöí äåéèë. Äåìîêðà-
òèéà, èíêèøàô, èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíà ùþðìÿò áèð-áèðè èëÿ öç-
âè ñóðÿòäÿ áàüëûäûð. Åéíè çàìàíäà àçàä èãòèñàäèééàò âÿ äåìîêðà-
òèéà áèð-áèðèíè øÿðòëÿíäèðÿí àìèëëÿðäèð. Áó ìåéàðëàð èãòèñàäè âÿ ñè-
éàñè ñèñòåìëÿðèí, èäåîëîýèéàëàðûí âÿ ìÿäÿíèééÿòëÿðèí ìþâúóä îë-
äóüó ìöàñèð äöíéàìûçäà èíñàíëàðû âÿ úÿìèééÿòëÿðè ñûõ áèðëÿøäè-
ðèð, éöêñÿê èíêèøàôû òÿìèí åäèð. 

1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàí þëêÿìèçèí ãàíóíâåðèúèëê áàçàñûíûí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ ùöãóãè ñÿíÿäëÿðäÿ ùöãóãà âÿ ÿäàëÿòÿ
ñþéêÿíÿí, âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí âÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí èíêè-
øàôûíà òàì çÿìàíÿò âåðÿí ìàääÿëÿð áàøëûúà éåð òóòäó. Áèð ñþçëÿ,
þëêÿìèçäÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ö÷öí ùÿð
úöð øÿðàèò éàðàäûëûá. Áó èñÿ ÷îõ ýöúëö âÿ ñèñòåìëè èñëàùàòëàðûí àð-
äûúûëëûüûíû òÿìèí åäèá. Ðåñïóáëèêàìûçäà àðäûúûë øÿêèëäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí êþêëö èãòèñàäè, ñîñèàë âÿ ùöãóãè èñëàùàòëàð ìèëëè èíêèøà-
ôûí ñöðÿòëÿíìÿñèíÿ áþéöê éîë à÷ûá. 

1995-2000-úè èëëÿðäÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíäà ãåéä
åòäèéèìèç ìåéàðëàðûí õöñóñè ÿùÿìèééÿòè îëóá. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
èñëàùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ èãòèñàäè òÿíÿççöë âÿ èíôëéàñèéàíûí ãàðøûñû
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àëûíûá, èãòèñàäè èíêèøàôäà éåíè ìÿðùÿëÿíèí ìþùêÿì òÿìÿëè ãîéó-
ëóá. Þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîãðàìëàðû, àãðàð èñëàùàòëàð âÿ òîðïàãëàðûí
õöñóñè ìöëêèééÿòÿ âåðèëìÿñè ïðîñåñè äåìîêðàòèê øÿðàèòäÿ äàâàì
åòäèðèëèá. Àçÿðáàéúàíäà «à÷ûã ãàïû» ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè èãòèñàäèééàòûìûçà õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí ùÿúìèíèí àðòìàñû-
íû âÿ þëêÿìèçèí äöíéà èãòèñàäè ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéàñûíû ñöðÿò-
ëÿíäèðìÿêëÿ áÿðàáÿð õàëãûí ìàääè ðèôàùûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà
ñÿáÿá îëóá. Äåìîêðàòèéà âÿ àçàä áèçíåñ õàðèúè èø àäàìëàðûíûí äà
þëêÿìèçäÿ ôÿàëèééÿòè ö÷öí ìþùêÿì òÿìÿëÿ ÷åâðèëèá. Áóíóí íÿ-
òèúÿñèäèð êè, 1997-úè èë þëêÿìèçäÿ ÿúíÿáè èø àäàìëàðûíûí ôÿàëèééÿ-
òèíäÿ ìöùöì äþíöø íþãòÿñè îëóá. 

Äåìîêðàòèê èäàðÿåòìÿ èíñòèòóòëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíèí èíêèøàô åòäè-
ðèëìÿñè Àçÿðáàéúàíäà âÿòÿíäàøëàðûí ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ùÿéàòûíäà
äà äÿðèí èçëÿð áóðàõûá. Éÿíè èíñàíëàðûí àçàä âÿ ðàùàò ôÿàëèééÿòèíÿ
éàðûäûëàí ýåíèø ìåéäàí îíëàðûí áöòöí áàçàð ïðèíñèïëÿðèíÿ óéüóí
÷àëûøìàñû, ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñè ö÷öí ÿñèë ìöíáèò øÿðàèòÿ ÷åâðèëèá.

Ìöñòÿãèëëèéèí âÿ èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí äÿðèí òÿìÿëè
âÿ éàõóä «ßñðèí ìöãàâèëÿñè» óçóíìöääÿòëè 

èíêèøàôûí àëòáàçàñûäûð 

«Ñîí èëëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí íåôò ñòðàòåýèéàñû áó éîëóí äöç-
ýöí îëäóüóíó áèð äàùà ñöáóò åòäè. Àììà áó ùå÷ äÿ î äåìÿê
äåéèë êè, áèç ýÿëÿúÿéèìèçè äÿ éàëíûç íåôòëÿ áàüëàìàã èñòÿéèðèê.
Íåôò ôàêòîðó áèçèì ö÷öí âàñèòÿäèð. Ìöñòÿãèëëèéèìèçèí ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè, èãòèñàäèééàòûìûçûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ
áèð âàñèòÿäèð. Éÿíè áèç áó âàñèòÿäÿí èñòèôàäÿ åäèðèê».

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ

Öìóììèëëè Ëèäåð Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí äàéàãëàðûíû ìþù-
êÿìëÿíäèðìÿêëÿ âÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàðû ùÿéàòà êå÷èðèðÿê èíêèøàôû
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ñöðÿòëÿíäèðìÿêëÿ éàíàøû, ðåñïóáëèêàìûçûí õàðèúè äþâëÿòëÿðëÿ ñûõ
èíòåãðàñèéàñûíû ýöúëÿíäèðìÿê, þëêÿìèçèí ìàëèééÿ ãöäðÿòèíèí éà-
ðàíìàñûíà íàèë îëìàã ö÷öí èëê ýöíäÿí ñòðàòåæè ãÿðàðëàð ãÿáóë åò-
äè. Îíóí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè îëàí Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà
ÿí ýöúëö äþâëÿòëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿñè ôÿëñÿôÿñè áèð ÷îõ åëìè-èã-
òèñàäè ÿñàñëàðà ñþéêÿíèðäè. Ìèëëè èíêèøàôà òÿêàí âåðìÿê, èãòèñàäèé-
éàòûí ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíÿ îëàí òÿëÿáëÿðèíè þäÿìÿê, ýåíèøìèãéàñ-
ëû ñîñèàë ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿê, âàëéóòà ýÿëèðëÿðè ùåñàáûíà èã-
òèñàäèééàòûí ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíó äèð÷ÿëòìÿê âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð
Îíóí èãòèñàäè ñèéàñÿò õÿòòèíäÿ áàøëûúà éåð òóòóðäó. Áóíëàðû êîìï-
ëåêñ âÿ ñèñòåìëè øÿêèëäÿ áàøà ÷àòäûðìàã ö÷öí þëêÿíèí ìèíåðàë ðå-
ñóðñëàðûíûí äöíéà áàçàðëàðûíà ÷ûõàðûëìàñû îëäóãúà ëàáöä èäè. 

1994-úö èë ñåíòéàáðûí 20-äÿ Óëó Þíäÿðèí ýÿðýèí ÿìÿéèíèí,
ãÿòèééÿòèíèí âÿ ìþùòÿøÿìëèéèíèí íÿòèúÿñè îëàðàã «ßñðèí ìöãàâè-
ëÿñè»íèí èìçàëàíìàñû èëÿ éåíè íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñû ãîéóëäó.
Áó êîíòðàêò ñèéàñè-èãòèñàäè âÿ ùöãóãè áàõûìäàí ãëîáàë ÿùÿìèé-
éÿòè èëÿ áÿðàáÿð, ìèëëè ìàðàãëàðûìûçûí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí äÿ
ýöúëö ñòðàòåæè ñàçèø èäè. Áóíóíëà äà Àçÿðáàéúàí þç ìàääè ñÿðâÿò-
ëÿðèíÿ, íåôò-ãàç åùòèéàòëàðûíà ñàùèáëèéèíè ãÿòèééÿòëÿ òÿñäèãëÿäè.
Áó ìöãàâèëÿ þëêÿìèçèí òàðèõèíäÿ éåíè äþâð à÷àðàã äèíàìèê èíêè-
øàôûí òÿìÿë ïðèíñèïëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëäè. «ßñðèí ìöãàâèëÿñè»
þëêÿìèçèí ìöñòÿãèëëèéèíèí èãòèñàäè áöíþâðÿñèíèí ìþùêÿìëÿíìÿ-
ñè âÿ Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà àíàëîãó îëìàéàí òåìïëÿ äàâàìëû
èíêèøàôû ö÷öí äÿðèí çÿìèí éàðàòäû. Ðåñïóáëèêàìûçûí èðè òðàíñ-
êîììóíèêàñèéà âÿ ãëîáàë ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàêûíà, Áþéöê Èïÿê
Éîëóíóí áÿðïàñû, òðàíñ-íÿãëèééàò äÿùëèçëÿðèíèí þëêÿìèçèí ÿðàçè-
ñèíäÿí êå÷ìÿñèíÿ éîë à÷äû. Áó ñàçèø ðåñïóáëèêàìûçûí åíåðæè âÿ
èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè, ýöúëö ìàëèééÿ åùòè-
éàòëàðûíûí ôîðìàëàøìàñû, èãòèñàäèééàòûí êàïèòàë ðåñóðñëàðûíà îëàí
åùòèéàúûíûí þäÿíèëìÿñè ö÷öí ìþùêÿì ÿñàñëàð äåìÿê èäè. 
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Öìóìè åùòèéàòëàðû 700 ìèëéîí áàðåëäÿí àðòûã ïðîãíîçëàøäûðû-
ëàí ö÷ íÿùÿíý íåôò éàòàüûíûí - "Àçÿðè", "×ûðàã", "Ýöíÿøëè"íèí
êàðáîùèäðîýåí ðåñóðñëàðûíûí èñòèñìàðûíà áàøëàíìàñû Àçÿðáàéúà-
íûí Ãÿðáè Àâðîïà âÿ äöíéà áèðëèéè èëÿ ñûõ òÿìàñëàðûíà ñÿáÿá îë-
äó. Éåíè åíåðæè äÿùëèçèíèí éàðàäûëìàñû Àçÿðáàéúàíûí éåðëÿøäèéè
Õÿçÿð ðåýèîíóíóí äöíéàíûí åíåðæè òÿúùèçàòûíäà ìöùöì éåð òóò-
äóüóíó òÿñäèãëÿìèø îëäó. 1997-úè èëèí íîéàáðûíäà "×ûðàã" éàòà-
üûíäàí èëê èõðàú íåôòèíèí ùàñèëàòûíà áàøëàíäû âÿ áó ùàäèñÿ Àçÿð-
áàéúàíûí åíåðæè ïîòåíñèàëûíûí äöíéàéà òàíûäûëìàñû áàõûìûíäàí
ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åòäè. 

Íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí ÿí áàøëûúà ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðè éàíàúàã ðå-
ñóðñëàðûíûí íÿãëèíäÿ Ãÿðá ìàðøðóòëàðûíûí éàðàäûëìàñû èäè. ßí ðåí-
òàáåëëè âÿ ñòðàòåæè õÿòò Øÿðã-Ãÿðá ìàðøðóòó èäè. Èëêèí ìÿíôÿÿò íåô-
òèíèí ùàñèë îëóíäóüó äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí éàíàúàüû Áàêû-Íîâî-
ðîññèéñê, Áàêû-Ñóïñà íåôò êÿìÿðëÿðè âàñèòÿñè èëÿ äöíéà áàçàðûíà
÷ûõàðûëìàüà áàøëàäû. Áàêû-Ñóïñà ùÿìèí äþâð ö÷öí äàùà ñÿðôÿëè
âÿ ñÿìÿðÿëè íÿãë êÿìÿðè ñàéûëà áèëÿðäè. Áóíà ýþðÿ äÿ 1996-úû èë
ìàðòûí 8-äÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Ùåéäÿð ßëèéåâ âÿ Ýöðúöñòàí
Ïðåçèäåíòè Å.Øåâàðäíàäçå Òèôëèñäÿ Áàêû-Ñóïñà íåôò êÿìÿðèíèí
÷ÿêèëìÿñè áàðÿäÿ ðàçûëûüà ýÿëäèëÿð âÿ Áàêû-Ñóïñà íåôò êÿìÿðè èëÿ
èëêèí Àçÿðáàéúàí íåôòè 1999-úó èë àïðåëèí 17-äÿ èõðàú îëóíìàüà
áàøëàíäû. Àììà áó äà ýöúëö íåôò íÿãëèíèí àñòàíàñûíäà îëàí
Àçÿðáàéúàí ö÷öí ÿñàñ ìàðøðóò ñàéûëà áèëìÿçäè. 

Íåôò ñòðàòåýèéàñû ñÿíàéåíèí èíêèøàôûíäà áþéöê úàíëàíìà éà-
ðàòäû. Åëÿúÿ äÿ äÿðèí áþùðàí êå÷èðÿí ñÿíàéå áþëìÿñèíäÿ äÿ úàí-
ëàíìà þçöíö ýþñòÿðäè. ÖÄÌ-äÿ ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí ÷ÿêèñè
1994-úö èëäÿí åòèáàðÿí àðòìàüà áàøëàäû. 1993-úö èëäÿ 1980-úè èë-
ëÿðäÿêè ýþñòÿðèúè èëÿ íèñáÿòäÿ 25 ôàèç àçàëàí ñÿíàéå ñåêòîðóíóí
ìèëëè ìÿùñóëäà ïàéû úÿìè 23 ôàèç òÿøêèë åäèðäè. 1994-úö èëäÿ ñÿ-
íàéåíèí ÖÄÌ-äÿ ÷ÿêèñè òÿõìèíÿí 1 ôàèç àðòàðàã 24 ôàèç òÿøêèë åò-
äè. Ñîíðàêû èëëÿðäÿ áó ñàùÿäÿ èíêèøàô ìåéèëëÿðèíèí àðòìàñû ñÿíà-
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éåíèí ÖÄÌ-äÿ ÿñàñ áþëìÿ êèìè éåð òóòìàñûíà ñÿáÿá îëäó.
1997-úè èëäÿ áó ñåêòîðäà àðòûì äàùà äà éöêñÿëäè âÿ ñÿíàéå ìèëëè
èãòèñàäèééàòûí ÿñàñûíû òÿøêèë åòäè. Ñÿíàéå þëêÿ öçðÿ èñòåùñàë îëó-
íàí ìàë âÿ õèäìÿòëÿðèí 25-27 ôàèçèíè òÿøêèë åòìÿéÿ áàøëàäû.

1997-1998-úè èëëÿðäÿ íåôò âÿ ìÿäÿí÷ûõàðìà ñÿíàéåñèíèí èíêè-
øàôû áèð ãÿäÿð äÿ äèð÷ÿëäè âÿ õàì íåôòèí äöíéà áàçàðëàðûíà íÿãëè
ùåñàáûíà ñÿíàéå ñåêòîðó äàùà éöêñÿê èíêèøàô éîëóíà ãÿäÿì ãîé-
äó. 2000-úè èëäÿ õàì íåôòèí èñòåùñàëûíûí âÿ åìàëûíûí àðòìàñû, Áà-
êû-Ñóïñà êÿìÿðèíèí íÿãë èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿíìÿñè ñÿíàéå áþë-
ìÿñèíäÿ äèíàìèêàíû àðòûðäû. Áó äþâðäÿ þëêÿ öçðÿ êþùíÿ ìàíàò-
ëà 23 òðèëéîí ìàíàò ÖÄÌ èñòåùñàë îëóíóðäó êè, áóíóí äà 5583
ìèëéàðä ìàíàòû ñÿíàéåíèí ïàéûíà äöøöðäö. Áó, ÿââÿëêè èëëÿ íèñ-
áÿòäÿ 7 ôàèç àðòûì äåìÿê èäè.

Ùåéäÿð ßëèéåâèí øàù ÿñÿðè - Áàêû -Òáèëèñè-Úåéùàí 
Óëó þíäÿðèí ÿçìêàðëûüûíûí çèðâÿ íþãòÿñèäèð 

«Áó êÿìÿðèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñû èëÿ Àçÿðáàéúàíûí ãàðøû-
ñûíäà éåíè öôöãëÿð à÷ûëûð, éåíè èìêàíëàð à÷ûëûð. Àçÿðáàéúàí èãòè-
ñàäè úÿùÿòäÿí ÷îõ çÿíýèí þëêÿéÿ ÷åâðèëÿúÿêäèð. Þëêÿäÿ áöòöí ñî-
ñèàë ïðîáëåìëÿð þç ùÿëëèíè òàïàúàãäûð. Àçÿðáàéúàí ÷îõ þíÿìëè
íåôò èõðàú åäÿí þëêÿéÿ ÷åâðèëèð. ßìèíÿì êè, íåôòäÿí ÿëäÿ îëóíàí
ýÿëèðëÿðäÿí èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ Àçÿðáàéúàíäà áöòöí ñîñèàë ìÿñÿëÿ-
ëÿð ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ þç ùÿëëèíè òàïàúàã âÿ Àçÿðáàéúàí äöí-
éà èãòèñàäèééàòûíà äàùà äà èíàìëà èíòåãðàñèéà åäÿúÿêäèð».

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ

Óëó Þíäÿð ìöäðèêëèê âÿ óçàãýþðÿíëèêëÿ Øÿðã-Ãÿðá äÿùëèçè-
íèí ÿñàñ ïîòåíñèàë êÿìÿð îëàúàüûíû éÿãèí åäÿðÿê áó èñòèãàìÿòäÿ
úèääè ñÿéëÿðÿ áàøëàäû. Î, ýÿëÿúÿêäÿ äèýÿð Õÿçÿð ðåýèîíó þëêÿëÿ-
ðèíèí - Ãàçàõûñòàí âÿ Òöðêìÿíèñòàíûí äà íåôò åùòèéàòëàðûíûí
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Àçÿðáàéúàí âàñèòÿñè èëÿ äöíéà áàçàðûíà íÿãë îëóíàúàüûíû óçàã-
ýþðÿíëèêëÿ ìöÿééÿíëÿøäèðìèøäè. Áóíà ýþðÿ äÿ Áàêû-Òèáëèñè-Úåé-
ùàí ëàéèùÿñèíè ðåàëëàøäûðìàã èäåéàñû ìåéäàíà ýÿëäè. 

ÁÒÚ ðåýèîíäà éåíè òÿùëöêÿñèçëèê øÿáÿêÿñè éàðàòìàãëà äöíéà
äþâëÿòëÿðèíè áèðè-áèðèíÿ áàüëàéàí ÿí áþéöê òðàíñ-íÿãëèééàò áàü-
ëàíòûñû ñàéûëûðäû. Óëó Þíäÿð áó ëàéèùÿíè ðåàëëàøäûðìàãëà Àçÿðáàé-
úàíûí ìÿíàôåëÿðèíèí óçóíìöääÿòëè øÿêèëäÿ ãîðóíìàñû, ýåíèø-
ìèãéàñëû áåéíÿëõàëã èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûüûí èíêèøàôû, ðåýèîíäà
íåôò ùàñèëàòûíûí àðòìàñû èëÿ ÿëàãÿäàð íåôòèí äöíéà áàçàðëàðûíà
íÿãëèíèí òÿìèí åäèëìÿñè âÿ äèýÿð ìÿãñÿäëÿðÿ íàèë îëìàã èñòÿéèð-
äè. Áó ìÿãñÿäëÿ õöñóñè ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê Áàêû-Òáèëèñè-
Úåéùàí ÿñàñ èõðàú áîðó êÿìÿðè ëàéèùÿñèíèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñè ö÷öí
ýÿðýèí èøëÿð ùÿéàòà êå÷èðèðäè. 26 àïðåë 1998-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàí,
Ýöðúöñòàí âÿ Òöðêèéÿ ïðåçèäåíòëÿðèíèí Òðàáçîí ýþðöøöíäÿ
ÁÒÚ-íèí èëêèí êîíòóðëàðû ìöÿééÿí åäèëäè. 

ÁÒÚ èëÿ áàüëû èøëÿð ãëîáàë ìèãéàñ àëäû âÿ äöíéàíûí ñóïåðäþâ-
ëÿòëÿðè áó ëàéèùÿíèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñè ö÷öí áþéöê òÿøÿááöñêàðëûã
ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàäû. Áöòöí áó ñÿéëÿðèí âÿ òÿøÿááöñëÿðèí íÿòèúÿ-
ñè îëàðàã 1999-úó èë íîéàáðûí 18-äÿ Èñòàíáóëäà êå÷èðèëÿí ÀÒßÒ-
èí Çèðâÿ òîïëàíòûñû çàìàíû Èñòàíáóëóí ×ûðàüàí ñàðàéûíäà õàì
íåôòèí Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû, Ýöðúöñòàí Ðåñïóáëèêàñû âÿ
Òöðêèéÿ Úöìùóðèééÿòèíèí ÿðàçèëÿðè èëÿ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí ÿñàñ
èõðàú áîðó êÿìÿðè âàñèòÿñè èëÿ íÿãë åäèëìÿñèíÿ äàèð ñàçèø èìçà-
ëàíäû. Ùåéäÿð ßëèéåâ, Åäóàðä Øåâàðäíàäçå âÿ Ñöëåéìàí Äÿìè-
ðÿë Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí ëàéèùÿñèíè äÿñòÿêëÿìÿê, Ãàçàõûñòàí âÿ
Òöðêìÿíèñòàí íåôòèíè áó ëàéèùÿéÿ úÿëá åòìÿê ö÷öí ÀÁØ-ûí øà-
ùèäëèéè èëÿ Àçÿðáàéúàí, Òöðêèéÿ, Ýöðúöñòàí, Ãàçàõûñòàí âÿ Òöðê-
ìÿíèñòàí àðàñûíäà “Èñòàíáóë áÿéàííàìÿñè” èìçàëàíäû. 

Áó ñàçèøèí èìçàëàíìàñûíäàí ñîíðà ÁÒÚ-íèí ÿëåéùèíÿ õàðèúè
òÿçéèãëÿð äÿ àðòäû. Áó êÿìÿðèí ðåàëëàøìàñûíû èñòÿìÿéÿí ãöââÿëÿð
Àçÿðáàéúàí íåôòèíèí Ãÿðáÿ íÿãëèíÿ ìàíå îëìàüà ÷àëûøûðäûëàð. Áó-
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íóí ö÷öí ìöõòÿëèô òÿõðèáàòëàð, ÃÙÒ-ëÿð âàñèòÿñèëÿ ÷èðêèí êàìïàíè-
éàëàð, òÿçéèãëÿð äÿ îëóíäó. Àììà áó êèìè òÿçéèã âÿ òÿõðèáàòëàðà
áàõìàéàðàã Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ áàøëàäûüû èøè ñîíà ÷àòäûð-
ìàã ö÷öí ïðèíñèïèàëëûüûíû äàùà äà àðòûðäû âÿ Îíóí ÿçìêàðëûüû âÿ
ãÿòèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàíûí ÷ÿêèëìÿñè ðåàëëûüà
÷åâðèëäè. ×îõëàðûíûí èíàíìàäûüû «Ö÷ äÿíèç ÿôñàíÿñè» ýåð÷ÿêëÿøäè. 

Áó ïðîñåñëÿðèí ìÿíòèãè äàâàìû îëàðàã 2002-úè èë ñåíòéàáðûí 18-
äÿ Ñÿíýÿ÷àëäà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí êÿìÿðèíèí èíøàñûíà áàøëàíäû. 

ÁÒÚ-íèí ðåàëëàøìàñû Ùåéäÿð ßëèéåâ ãÿòèééÿòèíèí òÿíòÿíÿñèíè,
åëÿúÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí äöíéàíûí âÿ ðåýèîíóí ñþç ñàùèáè îëàí þë-
êÿëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëäèéèíè áàðèç øÿêèëäÿ îðòàéà ãîéäó.

Èãòèñàäè òðàíñôîðìàñèéàíûí éåíè ìöëêèééÿò ôîðìóëëàðû -
Þçÿëëÿøäèðìÿ à÷ûã ðÿãàáÿòè âÿ ñÿðìàéÿ àõûíûíû 

òÿìèí åòäè 

«Àçÿðáàéúàí áþéöê èãòèñàäè ïîòåíñèàëà, ìÿùñóëäàð ãöââÿëÿ-
ðÿ, ÿìÿê åùòèéàòëàðûíà, òÿáèè ñÿðâÿòëÿðÿ ìàëèêäèð. Áöòöí áóíëàð-
äàí õàëãûí ðèôàùû ö÷öí, Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôû âÿ
îíóí èãòèñàäè ãöäðÿòèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè ö÷öí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ
åòìÿêäÿí þòðö áèç áó òÿäáèðëÿðè ùÿéàòà êå÷èðìÿëèéèê. Îíà ýþðÿ äÿ
äþâëÿò ìöëêèééÿòèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ áóíóíëà ÿëàãÿäàð
áèð ñûðà èãòèñàäè èñëàùàòëàð êå÷èðèëìÿñè ÷îõ ìöùöì âÿçèôÿäèð...Áèç
ðåñïóáëèêàìûçäà äþâëÿò ìöëêèééÿòèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè, ìöëêèé-
éÿò ôîðìàñûíûí äÿéèøäèðèëìÿñè éîëó èëÿ úÿñàðÿòëÿ âÿ ãÿòèééÿòëÿ ýåò-
ìÿëè, áóíó ÿñàñ òóòìàëûéûã êè, áó, èñòåùñàëûí èíêèøàôûíà, äåìÿëè,
ùÿì äÿ èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôûíà êþìÿê åäÿúÿêäèð».

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ 

Àçÿðáàéúàíûí öìóìè èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí, èãòèñàäè äîêòðè-
íàñûíûí àíà õÿòòè éåíè èãòèñàäè òðàíñôîðìàñèéàíûí áàøëûúà ïðèîðèòåò-
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ëÿðè îëàí ìöëêèééÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíèí äÿéèøäèðèëìÿñèíäÿí èáàðÿò
èäè. Ìöëêèééÿòèí ëèáåðàë áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ óéüóí éåíèäÿí
áþëöíìÿñè, äÿéèøäèðèëìÿñè âÿ èãòèñàäèééàòäà ÷îõíþâëö òÿñÿððöôàò
ìåõàíèçìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ÿñàñ ôóíäàìåíòàë éåíè òàðèõè ÷àüû-
ðûøëàðûí òÿëÿáëÿðè èäè. ×îõìöëêèééÿòëè áàçàð ìåéàðëàðû ãàðøûäàêû
èëëÿð ö÷öí èãòèñàäè-ñîñèàë èíêèøàôûí, ñèéàñè-èúòèìàè ñàáèòëèéèí òàêòè-
êà âÿ ñòàðàòåýèéàñû ñàéûëà áèëÿðäè. 

Àçÿðáàéúàíûí ëèáåðàë èãòèñàäèééàòà êå÷èäè 1993-1994-úö èëëÿð-
äÿ ãÿáóë îëóíìóø ñÿíÿäëÿðäÿ, ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðûíäà òàì þç
ÿêñèíè òàïäû. Þëêÿíèí ßñàñ Ãàíóíó îëàí 1995-úè èëèí 12 íîéàá-
ðûíäà ãÿáóë îëóíìóø èëê ìöñòÿãèë Êîíñòèòóñèéàäà ìöëêèééÿòèí
òîõóíóëìàçëûüû âÿ äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ìöäàôèÿ îëóíìàñû, õöñóñè
ìöëêèééÿòÿ ÿñàñëàíàí áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿìèí îëóíìàñû (èã-
òèñàäè èíêèøàô âÿ äþâëÿò ìàääÿñè) èëÿ áàüëû ìöääÿàëàð Àçÿðáàé-
úàíûí éåíè èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí ôóíäàìåíòàë ïðèíñèïëÿðèíäÿí
áèðèíè òÿøêèë åòìÿéÿ áàøëàäû.  

1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàã èãòèñàäèééàòäà ëèáåðàëëàøìàíûí þç òÿ-
ñèðëÿðèíè ýþñòÿðìÿñè âÿ äèýÿð ñåêòîðëàðäà ëèáåðàë ìåõàíèçìëÿðèí
òÿòáèã îëóíìàñû ö÷öí òàðèõè øÿðàèòèí éåòèøìÿñè þçÿëëÿøäèðìÿéÿ
ñòàðò âåðèëìÿñèíè äÿ âàúèá øÿðò êèìè ãàðøûéà ãîéóðäó. Áó äþâðäÿ-
êè ìþâúóä åêîíîìèê ñèòóàñèéàëàð, ìàêðîèãòèñàäè øÿðàèòèí ÿëâåðèø-
ëèëèéè âÿ èãòèñàäè èíêèøàôûí ñöðÿòëÿíìÿñè äþâëÿòñèçëÿøäèðìÿ ö÷öí
éàøûë èøûã éàíäûðûðäû. Òÿáèè êè, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ äÿ ÷îõ
ýþçÿë áàøà äöøöðäö êè, èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí ÿí áàøëûúà èñòèãàìÿò-
ëÿðèíäÿí áèðè äþâëÿò ìöëêèééÿòèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè èäè. Òÿúðöáÿ-
ëè äþâëÿò õàäèìè éàõøû áèëèðäè êè, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà äþâëÿò èí-
ùèñàðûíäàí èìòèíà åäÿðÿê þçÿë ñåêòîðóí èíêèøàôûíà ÿëâåðèøëè øÿðàèò
éàðàòìàã ö÷öí äþâëÿò ìöëêèééÿòèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. ×öíêè äþâëÿò ñåêòîðóíóí èíùèñàð÷û îëäóüó
áèð øÿðàèòäÿ, òÿáèè êè áó ìöìêöí äåéèëäè âÿ îíà ýþðÿ äÿ þçÿë
ìöëêèééÿòèí, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ö÷öí øÿðàèò éàðàäûëìàñû òÿëÿá
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îëóíóðäó. Áó ìÿãñÿäëÿ Àçÿðáàéúàíäà ñÿðáÿñò áàçàð èãòèñàäèééà-
òûíûí èíêèøàôûíà éîë à÷àí íîðìàòèâ-ùöãóãè áàçà éàðàäûëìàüà áàø-
ëàíûëäû, þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñûíà õöñóñè (þçÿë) ìöëêèééÿòÿ äàèð éåíè
ìöääÿàëàð äàõèë åäèëäè. 1995-úè èëäÿ «Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñûíäà 1995-1998-úè èëëÿðäÿ äþâëÿò ìöëêèééÿòèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿ-
ñèíèí Äþâëÿò Ïðîãðàìû»íûí òÿñäèã åäèëìÿñè èëÿ þëêÿìèçäÿ þçÿë-
ëÿøäèðìÿ ïðîñåñèíÿ ñòàðò âåðèëäè. Áóíóíëà éàíàøû, þçÿëëÿøäèðìÿ-
íèí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû èøëÿð äà-
âàì åòäèðèëäè, ìöâàôèã èíñòèòóñèîíàë òÿìèíàò èñòèãàìÿòèíäÿ èøëÿð
àïàðûëäû, ãàáàãúûë äöíéà òÿúðöáÿñè þéðÿíèëÿðÿê þçÿëëÿøäèðìÿéÿ
òÿòáèã îëóíäó. 

Þçÿëëÿøäèðìÿ ñèéàñÿòè èãòèñàäè ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ, áèðáàøà þë-
êÿíèí ìèëëè ìàðàãëàðûíû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðäè. Áó ñèéàñÿòèí ÿñàñ èñ-
òèãàìÿòëÿðè òÿñÿððöôàò ñóáéåêòëÿðè ö÷öí õöñóñè ìöëêèééÿò âÿ ñÿð-
áÿñò ðÿãàáÿò ïðèíñèïëÿðè ÿñàñûíäà þç-þçöíö òÿíçèìëÿéÿí áàçàð
èãòèñàäèééàòû ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû, õàëã òÿñÿððöôàòû ñòðóêòóðó-
íóí áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã éåíèäÿí ãó-
ðóëìàñû, èãòèñàäè ïðîñåñÿ áöòöí íþâ èñòèôàäÿ îëóíìàìûø åùòèéàò-
ëàðûí, î úöìëÿäÿí, õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá åäèëìÿñè, ÿùàëèíèí
ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí âÿ ñîñèàë âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíäàí
èáàðÿò èäè. Åéíè çàìàíäà, þçÿëëÿøäèðìÿ ñèéàñÿòè ñîñèàë ìàùèééÿò
äàøûéûðäû. Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ õàëãûí ñîñèàë ðèôàùû-
íû ùÿð øåéäÿí öñòöí òóòàðàã þçÿëëÿøäèðìÿäÿ âÿòÿíäàøëàðûí ìÿ-
íàôåéèíèí õöñóñè îëàðàã íÿçÿðÿ àëûíìàñûíà öñòöíëöê âåðäè. Áó
ìÿãñÿäëÿ äþâëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ èøëÿéÿí âÿ óçóí ìöääÿò èøëÿ-
ìèø ÿìÿê êîëëåêòèâè öçâëÿðèíèí, áöòöíëöêäÿ þëêÿ âÿòÿíäàøëàðû-
íûí äþâëÿò ÿìëàêûíûí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè ïðîñåñèíäÿí êÿíàðäà ãî-
éóëìàìàñû, îíëàðûí, ÿêñèíÿ, áó ïðîñåñÿ ôÿàë ñóðÿòäÿ úÿëá åäèë-
ìÿñè þí ïëàíà ÷ÿêèëäè. Þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîãðàìû ùÿéàòà êå÷èðèëÿð-
êÿí áó ñàùÿäÿ áèð ÷îõ õàðèúè þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè þéðÿíèëäè âÿ
íÿçÿðÿ àëûíäû. Íÿòèúÿäÿ Àçÿðáàéúàíäà þçÿëëÿøäèðìÿíèí ãàðûøûã
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ìîäåëè òÿòáèã åäèëÿðÿê, äþâëÿò ÿìëàêûíûí áèð ùèññÿñèíèí ÿìÿê
êîëëåêòèâè öçâëÿðèíÿ âÿ þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûíà ÿâÿçñèç âåðèëìÿñè
ãÿðàðà àëûíäû. 

Áåëÿëèêëÿ, 1996-úû èëäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçè-
äåíòè Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí “Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà
äþâëÿò þçÿëëÿøäèðìÿ ïàéëàðû (÷åêëÿðè) ùàããûíäà” ßñàñíàìÿ òÿñ-
äèã åäèëäè âÿ äþâëÿò þçÿëëÿøäèðìÿ ïàéëàðûíûí (÷åêëÿðèíèí) äþâðèé-
éÿéÿ áóðàõûëìàñû òÿìèí îëóíäó. Äþâðèééÿéÿ äÿéÿðè þçÿëëÿøäèðè-
ëÿúÿê äþâëÿò ÿìëàêûíûí 65 ôàèçèíÿ áÿðàáÿð îëàí 32 000000 þçÿë-
ëÿøäèðìÿ ÷åêè áóðàõûëäû. 1997-úè èë éàíâàðûí 1-äÿ Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñûíûí âÿòÿíäàøû êèìè ãåéäèééàòäà îëàí ùÿð áèð øÿõñ
äþðä ÷åêäÿí èáàðÿò îëàí áèð þçÿëëÿøäèðìÿ ïàéû àëàðàã äþâëÿò
ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñÿùìëÿðèíèí âÿ éà ùèññÿëÿðèíèí ñàòûí àëûíìàñûí-
äà ýöçÿøòëè ãàéäàäà èøòèðàê åòäèëÿð. Þëêÿäÿ áþéöê áèð ñÿùìäàðëàð
îðäóñó ôîðìàëàøäû. 

Áèðèíúè þçÿëëÿøäèðìÿíèí ïðîãðàìû ÷îõ óüóðëó íÿòèúÿëÿð âåðäè.
Þçÿëëÿøäèðìÿéÿ ñòàðò âåðèëìÿñè ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ þç ìöùöì
íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿðäè âÿ ñàüëàì ñàùèáêàðëûã âÿ ñÿðáÿñò ðÿãàáÿò
ìöùèòèíèí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí äÿðèí çÿìèí ôîðìàëàøäû. Þçÿë-
ëÿøäèðìÿ èëÿ áàüû áèðèíúè äþâëÿò ïðîãðàìû ìþâúóä ìöÿññèñÿëÿðèí
åùòèéàòëàðûíûí ñÿôÿðáÿð îëóíìàñû âÿ èãòèñàäèééàòà èíâåñòèñèéàëàðûí
úÿëá îëóíìàñû áàõûìûíäàí õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéûðäû. Ùÿì÷è-
íèí, î äþâðäÿ þçÿëëÿøìÿäÿí äàõèë îëàí âÿñàèò ìöùöì ëàéèùÿëÿ-
ðèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ èãòèñàäèééàòûí ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíÿ
îëàí åùòèéàúëàðûíûí þäÿíèëìÿñèíÿ äÿ ìöñáÿò ôàéäà âåðäè. Ìÿñÿ-
ëÿí, 1997-úè èëèí ñîíóíà êèìè, éÿíè þçÿëëÿøäèðìÿéÿ ñòàðò âåðèëäè-
éè èëê èëäÿúÿ 13 ìèíäÿí ÷îõ êè÷èê ìöÿññèñÿíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè
âÿ õöñóñè ìöëêèééÿòÿ êå÷ìÿñè ñàéÿñèíäÿ õåéëè ïóë äþâëÿòèí ðå-
çåðâëÿðè êèìè òîïëàíäû. 1997-úè èëäÿ äþâëÿò áöäúÿñèíÿ áó ñàùÿäÿí
150 ìèëéàðä ìàíàò (35 ìèëéîí äîëëàð) âÿñàèò äàõèë îëäó. Áó, êè-
ôàéÿò ãÿäÿð âÿñàèò ñàéûëà áèëÿðäè âÿ èãòèñàäèééàòûí áèð ñûðà ñàùÿëÿ-
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ðèíäÿ ìàëèééÿ òÿìèíàòû ö÷öí ìöÿééÿí ãÿäÿð ìÿíáÿ ðîëóíó îé-
íàéûðäû. 

1997-1999-úó èëëÿðäÿ þçÿëëÿøäèðìÿäÿí áöäúÿéÿ 100 ìèëéîí
äîëëàðà éàõûí âÿñàèò äàõèë îëäó. Áó ìÿáëÿü äàùà áþéöê îëìàãëà,
ùÿì áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí áèð ãèñìèíèí, ùÿì äÿ äèýÿð ìàëèééÿ òÿéè-
íàòëû ñàùÿëÿðèí åùòèéàúëàðûíà éþíÿëäèëäè âÿ ùÿìèí äþâðäÿ èãòèñàäè
èíêèøàôà ìöÿééÿí ãÿäÿð òÿñèðèíè ýþñòÿðìèø îëäó. Öìóìèééÿòëÿ,
þçÿëëÿøäèðìÿ ñöðÿòëè áèð ïðîñåñ êèìè áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà ìöñòÿñíà ðîë îéíàäû. 2000-úè èëÿ êèìè þëêÿäÿ 27
ìèí 437-äÿí àðòûã ìöÿññèñÿ þçÿëëÿøäèðèëäè êè, áó äà ïðîñåñèí ÿùà-
òÿëè âÿ íîðìàë òåìïëÿ ýåòäèéèíè ýþñòÿðèðäè. Åéíè çàìàíäà, éåíè
éàðàäûëàí êîîïïåðàòèâëÿð âÿ èñòåùñàë ìöÿññèñÿëÿðè, êÿíäëè-ôåðìåð
òÿñÿððöôàòëàðû, ìöøòÿðÿê ìöÿññèñÿëÿð Àçÿðáàéúàíäà 1990-úû èëëÿ-
ðèí ñîíëàðûíäà áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí áÿðãÿðàð îëäóüóíó øÿðò-
ëÿíäèðèðäè. 

Áèðèíúè Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí íÿòèúÿëÿðèíè öìóìèëÿøäèðÿðêÿí
ãåéä åäÿ áèëÿðèê êè, áó ìÿðùÿëÿäÿ þëêÿ ÿùàëèñèíäÿ þçÿëëÿøäèðìÿ
ïðîñåñèíèí äþíìÿçëèéèíÿ èíàì éàðàíäû, ýåíèø ìöëêèééÿò÷èëÿð ñèí-
ôè ÿìÿëÿ ýÿëäè, èäõàë ìàëëàðûíû ÿâÿç åäÿí ìÿùñóëëàðûí èñòåùñàëû-
íà áàøëàíûëäû, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíà ÿùÿìèééÿòëè èíâåñòèñèéàëàð
úÿëá îëóíäó, áèð ÷îõ äàéàíìûø ìöÿññèñÿíèí ôÿàëèééÿòè áÿðïà
îëóíäó, éåíè èø éåðëÿðè à÷ûëäû. Áóíóíëà éàíàøû, þçÿëëÿøäèðìÿíèí
áèðèíúè ìÿðùÿëÿñèíèí íÿòèúÿëÿðè ýþñòÿðèðäè êè, áÿçè þçÿëëÿøäèðèëÿí
ìöÿññèñÿëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ äÿñòÿêëÿíìÿìÿñè
ñÿáÿáèíäÿí áèð ÷îõ ùàëëàðäà èñòåùñàëûí áÿðïàñû, éåíè èø éåðëÿðèíèí
à÷ûëìàñû öçðÿ ïðîãíîçëàð ðåàëëàøìàéûá. Áóíà ñÿáÿá áÿçÿí þçÿë-
ëÿøäèðèëìèø ìöÿññèñÿëÿðèí þçÿëëÿøäèðèëÿíÿ ãÿäÿð éûüûëûá ãàëìûø
êðåäèòîð âÿ âåðýè áîðúëàðû âÿ äèýÿð àìèëëÿðäèð. Îíà ýþðÿ äÿ 2000-
úè èëäÿí áàøëàéàðàã ùþêóìÿò þçÿëëÿøäèðèëìèø ìöÿññèñÿëÿðèí ôÿà-
ëèééÿòèíèí äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ìÿãñÿäèëÿ çÿ-
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ðóðè ãÿðàðëàð ãÿáóë åòäè. Áó èñÿ þçÿëëÿøäèðìÿ ñèéàñÿòèíèí ñÿìÿðÿ-
ëèëèéèíè äàùà äà àðòûðäû. 

2000-úè èëèí àâãóñò àéûíäà "Äþâëÿò ÿìëàêûíûí þçÿëëÿøäèðèë-
ìÿñè ùàããûíäà" Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ãàíóíóíóí âÿ
"Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà äþâëÿò ÿìëàêûíûí þçÿëëÿøäèðèë-
ìÿñèíèí ÛÛ Äþâëÿò Ïðîãðàìû"íûí ãöââÿéÿ ìèíìÿñè èëÿ þçÿëëÿø-
äèðìÿíèí èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíÿ ñòàðò âåðèëäè. Áó ïðîãðàìäà éåíè
äþâðöí âÿ èíêèøàô åðàñûíûí áèð ñûðà òÿëÿáëÿðè âÿ ìåéàðëàðû äà íÿ-
çÿðÿ àëûíäû. Áóðàäà ÿñàñ ìåéàðëàðäàí áèðè þçÿëëÿøäèðìÿíèí éàë-
íûç ìöëêèééÿò òðàíñôîðìàñèéàñû äåéèë, ìöÿññèñÿëÿðèí èãòèñàäè
úÿùÿòäÿí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíûí ìöùöì âàñèòÿñè îëìàñû ïðèíñè-
ïè ÿñàñ ýþòöðöëäö. Ùþêóìÿò þçÿëëÿøäèðìÿéÿ ìÿãñÿä êèìè äå-
éèë âàñèòÿ êèìè áàõûðäû. Áóíà ýþðÿ äÿ, áó ïðîñåñèí ÿñàñ ïðèñèïèàë
ìàùèééÿòè äÿ èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ
ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ÿñàñûíäà ìèëëè èãòèñàäèééà-
òûí ñÿìÿðÿëèëèéèíè éöêñÿëòìÿéÿ, áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí èãòèñà-
äè ÿñàñû êèìè þçÿë ìöëêèééÿò÷èëÿð òÿáÿãÿñèíè ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ,
èãòèñàäèééàòà èíâåñòèñèéàëàð, õöñóñèëÿ äÿ õàðèúè èíâåñòèñèéàëàð
úÿëá åòìÿê éîëó èëÿ îíóí èíêèøàôûíà íàèë îëìàüà, äþâëÿò ÿìëà-
êûíû äþâëÿò þçÿëëÿøäèðìÿ ÷åêëÿðèíÿ ñàòìàãëà þçÿëëÿøäèðìÿ ïðî-
ñåñèíÿ ÿùàëèíèí ìàêñèìóì ýåíèø òÿáÿãÿëÿðèíè úÿëá åòìÿéÿ ùå-
ñàáëàíûá. 

Éåíè ïðîãðàìûí äà ÿñàñ ìàùèééÿòè âÿ íþâáÿòè þçÿëëÿøäèðìÿ-
äÿ ìÿãñÿä èãòèñàäèééàòûí úàíëàíäûðûëìàñû âÿ ñîñèàë õàðàêòåð êÿñá
åòìÿñè èëÿ áàüëû ïðèíñèïëÿðÿ ñþéêÿíèð. Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, ïðîã-
ðàìäà ÿìÿê êîëëåêòèâëÿðèíèí þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñèíäÿ äàùà ýå-
íèø èøòèðàêû âÿ ýöçÿøò ùöãóãëàðû íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Åëÿúÿ äÿ èðè
ìöÿññèñÿëÿðèí áàçàñûíäà éàðàäûëìûø ñÿùìäàð úÿìèééÿòëÿðèíèí
ñÿùìëÿðèíèí 15 ôàèçè ÿìÿê êîëëåêòèâèíÿ ýöçÿøòëè ñàòûøà éþíÿëäè-
ëèá. Êè÷èê äþâëÿò ìöÿññèñÿëÿðèíèí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè ïðîñåñèíäÿ âÿ
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èúàðÿéÿ âåðèëìèø äþâëÿò ÿìëàêûíûí ñàòûøû çàìàíû äà ÿìÿê êîëëåê-
òèâèíÿ ýåíèø ýöçÿøòëÿðÿ éåð âåðèëèá. 

Öìóìèééÿòëÿ, þçÿëëÿøäèðìÿ ñèéàñÿòè áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí
èíêèøàôûíà þç õöñóñè òþùôÿñèíè âåðäè âÿ þçÿë ñåêòîðóí ïàéû èëáÿèë
àðòìàüà áàøëàäû. 1994-1999-úó èëëÿðäÿ èãòèñàäèééàòûí äþâëÿò âÿ
ãåéðè-äþâëÿò áþëìÿëÿðèíäÿ ÷àëûøàíëàðûí ñàéû àðòûìà ìÿðóç ãàëäû.
Þçÿëëÿøäèðìÿ ýåíèøìèãéàñëû âÿ èíãèëàáè ïðîñåñ îëìàãëà èãòèñà-
äèééàòûí ôÿàëèééÿòè èëÿ áèëàâàñèòÿ ÿëàãÿäàðäûð âÿ îíóí âÿçèééÿòè-
íè ìöÿééÿí åäÿí ýþñòÿðèúèëÿðèí ôîðìàëàøìàñûíà áþéöê òÿñèð
ýþñòÿðèð. Áåëÿ êè, íÿçÿðÿ àëñàã êè, þçÿëëÿøäèðìÿ ñîí íÿòèúÿäÿ
ÿìÿê ìÿùñóëäàðëûüûíûí àðòûðûëìàñû âÿ èñòåùñàë îëóíàí ñîí ìÿù-
ñóëëà áàüëûäûð, ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, äþâëÿò èíùèñàð÷ûëûüûíûí
ëÿüâ åäèëìÿñè þëêÿäÿ àïàðûëàí ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ äÿ òÿñèð
ýþñòÿðèð. Éÿíè èãòèñàäèééàòûí þçÿë ñåêòîðóíäà ÷àëûøàí èíñàíëàðûí
ñàéû àðòûð.

Ìÿñÿëÿí, 1992-1993-úö èëëÿðäÿ èãòèñàäèééàòûí äþâëÿò ñåêòî-
ðóíäà ÷àëûøàí èãòèñàäè ôÿàë ÿùàëèíèí ÷ÿêèñè 71 ôàèç òÿøêèë åäèðäèñÿ,
1999-úó èëäÿ áó ýþñòÿðèúè 36 ôàèçÿ äöøäö. ßêñèíÿ, ôÿàë ìÿøüóë
ÿùàëèíèí ãåéðè-äþâëÿò áþëìÿñèíäÿêè ïàéû 2,5 äÿôÿ àðòäû. Áåëÿ êè,
ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðóíäà èãòèñàäè ôÿàë ÿùàëèíèí ÷ÿêèñè 1992-úè èë-
äÿ úÿìè 11 ôàèçÿ áÿðàáÿð èäèñÿ, 1997-úè èëäÿ áó ðÿãÿì 19 ôàèç,
1980-úè èëäÿ 21 ôàèç, 1999-úó èëäÿ èñÿ 40,2 ôàèç òÿøêèë åòäè. Ãåéä
åòäèéèìèç êèìè, þëêÿäÿ þçÿëëÿøäèðìÿ íÿòèúÿñèíäÿ ìöñòÿãèë áà-
çàð ñòðóêòóðëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ ýåíèø ìåéäàí âåðèëìÿñè, ÿëâåðèø-
ëè áèçíåñ ìöùèòè âÿ þçÿë ñàùèáêàðëûã òÿñèñàòëàðûíûí ôîðìàëàøìàñû
ìÿøüóëëóüóí ñàùÿâè ãóðóëóøóíà áþéöê èìïóëñ âåðìÿêëÿ áÿðà-
áÿð, áó áþëìÿäÿ èãòèñàäè ôÿàë ÿùàëèíèí ÷ÿêèñèíèí èëáÿèë àðòìàñû
ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè çÿìèí éàðàòäû. Öìóìèëèêäÿ, 1996-2001-úè èë-
ëÿðäÿ èãòèñàäèééàòäà ìÿøüóë îëàí öìóìè ÿùàëèíèí þçÿë ñåêòîðäà
ïàéû 49 ôàèçäÿí 69 ôàèçÿ, ÖÄÌ èñòåùñàëûíäà 38 ôàèçäÿí 71 ôàèçÿ
éöêñÿëäè. 
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Þçÿëëÿøäèðìÿ þçÿë ñåêòîðóí äèíàìèêàñûíû éöêñÿëòìÿêëÿ áÿ-
ðàáÿð, ÿñàñ èãòèñàäè ñåêòîð ùåñàá åäèëÿí ñÿíàéåíèí èíêèøàôûíà
èìïóëñ âåðäè. Þçÿë áþëìÿäÿ þëêÿ ñÿíàéåñèíèí ÿñàñ ñöòóíëàðû
ñàéûëà áèëÿúÿê «Àçÿðáàéúàí Àëöìèíèóìó», «Áàêó Ñòååë Úîì-
ïàíé», «Åóðîïåàí Òîáàúúî Áàêó», «Áàêûåëåêòðîãàéíàã»,
«ÁÌ ÑÓÍ», «Ýþí Äÿðè», «Ãàðàäàü-Ñåìåíò», «Áàêû-Ïèâÿ» âÿ
äèýÿð ñòðàòåæè ìöÿññèñÿëÿð ôÿàëèééÿòèíè ýöúëÿíäèðäè. Áóíóí íÿ-
òèúÿñèíäÿ ñÿíàéåíèí ÖÄÌ-äÿ ÷ÿêèñè àðòìàüà áàøëàäû. Òÿêúÿ
ñÿíàéåíèí ãåéðè-äþâëÿò áþëìÿñèíäÿ 1997-2000-úè èëëÿðäÿ 10
ôàèçäÿí ÷îõ àðòûì ìöøàùèäÿ îëóíäó. 1999-úó èëäÿ ãåéðè-äþâëÿò
ñåêòîðóíóí ÷ÿêèñè ìèëëè èñòåùñàëäà 43 ôàèçè þòäö. ÖÄÌ-èí òÿð-
êèáèíäÿ ãåéðè-äþâëÿò áþëìÿñèíèí ÷ÿêèñè 1996-úû èëäÿ 38 ôàèç,
1997-úè èëäÿ 46 ôàèç, 1998-úè èëäÿ 55 ôàèç, 1999-úó èëäÿ èñÿ 62
ôàèç òÿøêèë åòäè. Áó òåíäåíñèéà ñîíðàêû èëëÿðäÿ, õöñóñèëÿ äÿ ÕÕÛ
ÿñðèí èëê èëëÿðèíäÿ ýåíèø âöñÿò àëäû. Öìóìèééÿòëÿ, éåíè ÿñðèí
èëê îíèëëèéè áó ñàùÿäÿ úèääè èðÿëèëÿéèøëÿðëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíàí
ìöùöì èãòèñàäè ùàäèñÿ êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Õöñóñèëÿ
äÿ ðåýèîíëàðûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ñèéàñè ãÿðàðëàðûí óüóðëà èúðà
îëóíìàñû èãòèñàäèééàòäà ôÿàë ÿùàëèíèí ìÿøüóëëóüóíóí ôàèç íèñ-
áÿòèíèí éöêñÿëìÿñèíè âÿ ìöõòÿëèô ñàùÿëÿð öçðÿ èõòèñàñëàøìàñû-
íû ñöðÿòëÿíäèðèá.

Þçÿëëÿøäèðìÿ ïðîñåñè áàøëàéàíäàí èíäèéÿäÿê 37 ìèíäÿí ÷îõ
êè÷èê ìöÿññèñÿ âÿ îáéåêò, î úöìëÿäÿí 711 ñÿíàéå, 120 êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû ìöÿññèñÿñè, 351 òèêèíòè òÿøêèëàòû, 2911 òèúàðÿò, 9641
ìÿèøÿò õèäìÿòè, 576 éàíàúàãäîëäóðìà ìÿíòÿãÿñè, 16,5 ìèí
íÿãëèééàò ìöÿññèñÿñè âÿ íÿãëèééàò âàñèòÿëÿðè, 92 êîììóíàë òÿ-
ñÿððöôàòû îáéåêòè âÿ 5,2 ìèí äèýÿð îáéåêò âÿ àâàäàíëûã þçÿëëÿø-
äèðèëèá. 1500-äÿí àðòûã äþâëÿò ìöÿññèñÿñè ñÿùìäàð úÿìèééÿòèíÿ
÷åâðèëèá. 
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Òîðïàã èñëàùàòëàðû; Éåíè àãðàð ñèéàñÿò êÿíä 
òÿñÿððöôàòûíûí èíêèøàôûíäà ÿñàñëû äþíöø éàðàòäû

«Áèç àãðàð èñëàùàò êå÷èðèëìÿñè éîëó èëÿ ýåòìÿëè, àãðàð áþëìÿ-
äÿ ñàùèáêàðëûã ö÷öí øÿðàèò éàðàòìàëû, íÿçÿðäÿ òóòìàëûéûã êè, èã-
òèñàäèééàòûí èíêèøàôû ö÷öí, öìóìÿí Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí
áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ áàçàð èãòèñàäèééàòû ïðèíñèïëÿðèíè ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿê ö÷öí àãðàð áþëìÿäÿ äÿ áþéöê åùòèéàò ìÿíáÿëÿðè âàðäûð». 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ

Þëêÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ÿùàòÿëè èñëàùàòëàð àãðàð áþëìÿäÿ äÿ
þç ÿùÿìèééÿòëè íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàäû. Ìÿëóì îëäóüó
êèìè, î äþâðäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ÿñàñ òÿñÿððöôàò ôîðìàëàðû îëàí
êîëõîç âÿ ñîâõîçëàð ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèë-
ìèðäè. Êå÷ìèø èòòèôàã ðåñïóáëèêàëàðûíäà îëäóüó êèìè, Àçÿðáàéúà-
íûí äà èãòèñàäèééàòûíûí ÿíÿíÿâè ñàùÿëÿðèíäÿí îëàí àãðàð áþëìÿ-
äÿ òÿíÿççöë âÿ èãòèñàäè áþùðàí éàðàíìûøäû. Ïëàíëû òÿñÿððöôàò ñèñ-
òåìèíèí ÿñàñ ôîðìàëàðûíäàí áèðè îëàí àãðàð òÿñÿððöôàòûí ñàùÿëÿðè-
íèí - êîëõîç âÿ ñîâõîçëàðûí ôÿàëèééÿòèíè äåìÿê îëàð êè, äàéàíäûð-
ìàñû èãòèñàäè òÿíÿççöë ýöíö-ýöíäÿí äÿðèíëÿøèðèðäè.1991-1993-úö
èëäÿ êþùíÿ èãòèñàäè ñèñòåìèí ôÿàëèééÿòèíè äàéàíäûðìàñû, éåíè èãòè-
ñàäè ñèñòåì îëàí ëèáåðàë áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ìåõàíèçìëÿðèíèí
ùàçûðëàíìàñû þëêÿ èãòèñàäèééàòûíû èäàðÿîëóíìàç âÿçèééÿòÿ ñàë-
ìûøäû.

Àãðàð ñàùÿäÿ èñëàùàòëàðà áàøëàìàãëà áó ñàùÿäÿ äþíöø éàðàò-
ìàã ìöìêöí èäè. Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ èãòèñàäèééà-
òûí áþùðàíäàí õèëàñ åäèëèá èíêèøàô åòäèðèëìÿñèíèí éåýàíÿ éîëóíóí
èñëàùàòëàð îëäóüóíó áèëäèðäè. Àãðàð ñàùÿäÿ èñëàùàòëàðûí àïàðûëìà-
ñû, õöñóñèëÿ äÿ, îíóí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè îëàí òîðïàã èñëàùàòëà-
ðûíûí àïàðûëìàñû, éåíè ÿêèí÷è-òîðïàã ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ôîðìàëàø-
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äûðûëûìàñû ýöíöí ÿí âàúèá òÿëÿáè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëèðäè. Îíóí
ðÿùáÿðëèéè âÿ òÿøêèëàò÷ûëûüû èëÿ àãðàð èñëàùàòûí àïàðûëìàñû ö÷öí ùö-
ãóãè áàçà éàðàäûëäû âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëäè. 1995-úè èëäÿ “Àãðàð èñëà-
ùàòûí ÿñàñëàðû ùàããûíäà”, “Ñîâõîç âÿ êîëõîçëàðûí èñëàùàòû ùàã-
ãûíäà” âÿ 1996-úû èëäÿ èñÿ “Òîðïàã èñëàùàòû ùàããûíäà” ãàíóíëàð
ãÿáóë åäèëäè. 

Êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ãÿáóë îëóí-
ìóø ãÿðàðëàð ùÿìèí äþâðäÿêè èãòèñàäè ãàíóíâåðèúèëèê ñÿíÿäëÿðè
è÷ÿðèñèíäÿ õöñóñè éåð òóòóðäó. 1995-96-úû èëëÿðäÿ èñëàùàòëàðûí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû þ äþâð ÷îõ ýÿðýèí êå÷ÿí ìöçàêèðÿëÿð
çàìàíû áÿçè øÿõñëÿð òîðïàãëàðûí þçÿëëÿøäèðèëìÿñèíÿ øöáùÿ èëÿ éà-
íàøûð, ùÿòòà þçëÿðèíè «èñëàùàò÷ûëàð» êèìè ýþñòÿðìÿê èñòÿéÿíëÿð áó-
íóí âàõòûíûí ÷àòìàäûüûíû ÿñàñ ýÿòèðìÿéÿ ÷àëûøûðäûëàð. ßëáÿòòÿ, ãû-
ñà áèð çàìàíäà áó ãÿäÿð ãàíóí, ÿñàñíàìÿ âÿ áàøãà ùöãóãè-íîð-
ìàòèâ ñÿíÿäëÿðèí ùàçûðëàíìàñû âÿ òÿòáèãè ö÷öí ÿëâåðèøëè èúòèìàè-
ñèéàñè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ýÿðýèí âÿ ùÿðòÿ-
ðÿôëè òÿøêèëàòè èøëÿðèí àïàðûëìàñûíû òÿëÿá åäèðäè. Åéíè çàìàíäà, ùÿ-
ìèí äþâðäÿ èñëàùàòëàðû àïàðìàã áþéöê ãÿòèééÿò âÿ çÿíýèí òÿúðö-
áÿ òÿëÿá îëóíóðäó. Òîðïàã èñëàùàòûíûí úÿìèééÿòèìèç ö÷öí éåíè
áèð èø îëäóüóíó âÿ ÌÄÁ þëêÿëÿðèíèí ùå÷ áèðèíäÿ áó ñàùÿäÿ ùö-
ãóãè áàçàíûí âÿ òÿúðöáÿíèí îëìàäûüûíû íÿçÿðÿ àëñàã, Àçÿðáàé-
úàíäà áó ãÿäÿð ìöùöì òÿäáèðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí ÷ÿòèíëèéè
âÿ ìÿñóëèééÿè àéäûí îëàð. ×öíêè, áó èëëÿðäÿ àüûð âÿ ÷ÿòèí áèð ïðî-
ñåñ îëàí àãðàð èñëàùàòëàðû àïàðìàã ö÷öí èñÿ íÿ ìöâàôèã ãàíóíâå-
ðèúèëèê áàçàñû, íÿ äÿ êè ëàçûìè òÿúðöáÿ âàð èäè. Îíà ýþðÿ äÿ Ùåé-
äÿð ßëèéåâ áó èøÿ áþéöê åùòèéàòëà âÿ ùÿññàñëûãëà éàíàøûðäû. Áåëÿ
÷ÿòèí áèð èøèí þùäÿñèíäÿí ýÿëìÿê ö÷öí Îíóí êþìÿéèíÿ Àçÿð-
áàéúàíà áèðèíúè ðÿùáÿðëèéè çàìàíû àãðàð ñàùÿíèí èíêèøàôû èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ÿëäÿ åäèëìèø ìöñáÿò òÿúðöáÿ ÷àòäû. 

Óëó þíäÿð èñëàùàòëàðû îíèëëèêëÿð ÿðçèíäÿ êå÷èðìÿéèí ìöìêöí-
ëöéöíö ÿñàñëàíäûðìàüà ÷àëûøàíëàðûí áöòöí «àðãìóìåòëÿðè»íè òàì
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àëò-öñò åäÿðÿê äÿëèë-ñöáóòëàðà âÿ åëìè-íÿçÿðè-èãòèñàäè ÿñàñàëàðà
ñþéêÿíÿðÿê òîðïàãëàðû þçÿëëÿøäèðìÿéèí âÿ Êîíñòèòóñèéàäà òÿñáèò
åäèëäèéè êèìè, 3 ìöëêèééÿò ôîðìàñûíà áþëìÿéèí âàõòûíûí ÷àòäûüû-
íû òÿñäèã åòäè. 

Óëó Þíäÿð àãðàð ñàùÿäÿ ïðîãðàìëàðûí ðåàëëàøìàñû ö÷öí èëê
íþâáÿäÿ, òîðïàã èñëàùàòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè âàúèá ñàéûðäû
âÿ áó ìÿãñÿäëÿ Îíóí òÿøÿááöñö âÿ ðÿùáÿðëèéè èëÿ öìóìõàëã
ìöçàêèðÿëÿðèíäÿí ñîíðà òîðïàã èñëàùàòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè-
íè òÿìèí åäÿí ùöãóãè áàçà éàðàäûëäû. Þëêÿìèçäÿ òîðïàã èñëàùàò-
ëàðûíûí ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã åëìè-íÿçÿðè-èãòèñàäè
ÿñàñëàðà ñþéêÿíÿí êîíñåïñèéà ÿñàñûíäà àïàðûëäû. Ðåñïóáëèêàìûç
ÌÄÁ-äÿ èëê äÿôÿ îëàðàã èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí ìöùöì èñòèãàìÿòè
îëàí òîðïàãëàðûí øÿõñè ìöëêèééÿòÿ âåðèëìÿñè ïðîñåñèíè ùÿéàòà êå-
÷èðäè. Èñëàùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ 2239 êîëõîç, ñîâõîç âÿ äèýÿð êÿíä
òÿñÿððöôàòû ìöÿññèñÿñè ëÿüâ åäèëÿðÿê îíëàðûí áàçàñûíäà ìöõòÿëèô
òÿøêèëàòè-ùöãóãè ôîðìàëû òÿñÿððöôàòëàð éàðàäûëäû. Àçÿðáàéúàí âÿ-
òÿíäàøëàðûíà êîëõîç âÿ ñîâõîçëàðûí ÿí éàðàðëû âÿ ìöíáèò òîðïàã-
ëàðû âåðèëäè. 

Òîðïàüûí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè ñàéÿñèíäÿ 857,6 ìèí àèëÿ âÿ éàõóä
îíëàðûí 98,1 ôàèçè òîðïàã ïàéëàðûíà ñàùèá îëäó. Îðòà ùåñàáëà áèð
àèëÿéÿ 1,6 ùåêòàð, öìóìèëèêäÿ 1375,5 ìèí ùåêòàð òîðïàã ñàùÿñè
âåðèëäè. Õöñóñè ìöëêèééÿòÿ âåðèëÿúÿê òîðïàã ñàùÿëÿðèíèí 99,8 ôàè-
çè, ÿìëàêûí èñÿ 98,9 ôàèçè þçÿëëÿøäèðèëäè. Þëêÿìèçäÿ ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí àãðàð èñëàùàòû íÿòèúÿñèíäÿ 867 ìèíÿ éàõûí àèëÿ òîðïàã ïàéû
àëìûø, ìöëêèééÿò÷èëÿð éàðàíìûøäûð. Àãðàð ñàùÿäÿ éàðàäûëìûø ÿë-
âåðèøëè øÿðàèò íÿòèúÿñèíäÿ 842 ìèíÿ ãÿäÿð õûðäà (àèëÿ-êÿíäëè) òÿ-
ñÿððöôàòû, 36 äþâëÿò òÿñÿððöôàòû (ìÿùäóä ìÿñóëèééÿòëè úÿìèééÿò),
79-äàí ÷îõ êÿíä òÿñÿððöôàòû èñòåùñàë êîîïåðàòèâè, 2409 êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû ìöÿññèñÿñè (áèðýÿ òÿñÿððöôàòëàð), 2571 ôÿðäè ñàùèáêàðëàð
(ùöãóãè øÿõñ éàðàäàíëàð) âÿ 220 ñàèð êÿíä òÿñÿððöôàòû ìöÿññèñÿ-
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ñè (åëìè-òÿäãèãàò, òÿäðèñ, òÿúðöáÿ âÿ ñ.) òÿñÿððöôàò ôîðìàëàðû éàðà-
äûëìûøäûð.

Èñëàùàòëàð äèýÿð ÌÄÁ þëêÿëÿðèíèí äàèì ìàðàüûíà ñÿáÿá îëäó
âÿ áó ñàùÿäÿ Àçÿðáàéúàíäà éàðàäûëàí ùöãóãè áàçà äÿðèíäÿí þé-
ðÿíèëäè. Òîðïàüûí èäàðÿ åäèëìÿñè, èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè
ìåõàíèçìëÿðèíÿ õöñóñè äèããÿò éþíÿëäè. Áó ìÿãñÿäëÿ Óêðàéíà,
Ðóñèéà, Áåëàðóñ, Ãàçàõûñòàí âÿ äèýÿð þëêÿëÿð Àçÿðáàéúàí òÿúðö-
áÿñèíäÿí éàðàðëàíäûëàð. Öìóìèééÿòëÿ, Ùåéäÿð ßëèéåâèí áèëàâà-
ñèòÿ ðÿùáÿðëèéè âÿ èøòèðàêû èëÿ òîðïàüûí þçÿëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû
ìÿñÿëÿëÿðèí ìöçàêèðÿ åäèëìÿñè âÿ òîðïàã èñëàùàòëàðûíûí àïàðûë-
ìàñû áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èä èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëìûø úÿñàðÿòëè
àääûì ùåñàá îëóíà áèëÿð âÿ áó àääûì äèýÿð ÌÄÁ þëêÿëÿðè ö÷öí
ïàðëàã òÿúðöáÿäèð. 

Àãðàð èñëàùàòëàð êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ìöùöì èðÿëèëÿéèøëÿð ö÷öí
úèääè áèð ïðîñåñÿ ÷åâðèëäè âÿ áó ñàùÿäÿ èñòåùñàë èìêàíëàðû õåéëè
éàõøûëàøäû. Íÿòèúÿäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà òîðïàã âÿ ÿìëàê öçÿ-
ðèíäÿ õöñóñè ìöëêèééÿò÷èëèê áÿðãÿðàð îëäó, èãòèñàäè òÿíÿççöëöí
ãàðøûñû àëûíäû, èñòåùñàëûí äèíàìèê èíêèøàôûíà çÿìèí éàðàíäû. Êÿíä
òÿñÿððöôàòûíäà èñòåùñàëûí ìÿðêÿçäÿí ïëàíëû èäàðÿ åäèëìÿñè þçö-
íöèäàðÿ èëÿ ÿâÿç åäèëäè. 

Àãðàð ñàùÿäÿ ñàùèáêàðëàð òÿáÿãÿñè ôîðìàëàøäû, êè÷èê âÿ îðòà
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò òÿìèí îëóíäó. ßí ÿñà-
ñû èñÿ þëêÿìèçèí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíèí ôóíäàìåíòàë äÿðèí ÿñàñ-
ëàðû éàðàäûëäû. Êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ìöàñèð òåõíèêà âÿ òåõíîëîýè-
éàëàð, éåíè áèëèê âÿ èíôîðìàñèéàëàð øÿáÿêÿñè òÿòáèã îëóíäó. Åëÿúÿ
äÿ àãðàð áþëìÿäÿ òîðïàã âÿ ÿìëàêäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿéÿ èì-
êàíëàð éöêñÿëäè. 

1997-úè èëäÿí áàøëàéàðàã êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí ÖÄÌ-äÿ õöñóñè
ïàéû äà ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòìàüà áàøëàäû âÿ 2000-úè èëäÿ 18
ôàèçäÿí ÷îõ ùèññÿñèíè òÿøêèë åòäè. Éÿíè, áó ñàùÿäÿí 4 òðèëéîí ìà-
íàòà éàõûí ìÿùñóë âÿ õèäìÿòëÿð èñòåùñàë îëóíóðäó. Ìöãàéèñÿ
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ö÷öí ãåéä åäÿê êè, 1997-1998-úè èëëÿðäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí èëëèê
èñòåùñàë ùÿúìè 3,9 òðèëéîí ìàíàò èäè. ßââÿëêè èëëÿ íèñáÿòäÿ àãðàð
ñàùÿäÿ 450 ìèëéàðä ìàíàò ÷îõ ìÿùñóë èñòåùñàëû ãåéäÿ àëûíìûøäû.

2000-úè èëäÿ 560 ìèí ùåêòàð ñàùÿéÿ, 2001-úè èëäÿ 650 ìèí ùåê-
òàð ñàùÿéÿ ïàéûçëûã òàõûë ÿêèëìèøäè. 2001-úè èëäÿ ÿââÿëêè èëëÿ íèñ-
áÿòäÿ 93 ìèí ùåêòàð, éÿíè 16,7 ôàèç ÷îõ ñàùÿéÿ ïàéûçëûã òàõûë ÿêèë-
ìèøäè. Éàçëûã òàõûë öçðÿ áöòöí ñàùÿëÿð äÿ äàõèë îëìàãëà 2000-úè
èëäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí òàõûë÷ûëûã öçðÿ ÿêèí ñàùÿëÿðèíäÿí 1 ìèë-
éîí 540 ìèí òîí òàõûë èñòåùñàë åäèëìèøäè. Òàõûë ìÿùñóëó öçðÿ
ìÿùñóëäàðëûã ùÿð ùåêòàðäàí òÿõìèíÿí 2,5 ñåíòíåð àðòìûøäû. 

1998-2002-úè èëëÿðäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ìÿùñóë èñòåùñàëû 10
ôàèçäÿí àðòûã îëäó. Þëêÿìèç 2002-úè èëäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ÿí
éöêñÿê àðòûì ìåéèëëÿðè ÿëäÿ åòäè. Ùÿìèí èë þëêÿ öçðÿ 2,2 ìèëéîí
òîí òàõûë, 694,9 ìèí òîí êàðòîô âÿ 330,3 ìèí òîí áîñòàí ìÿùñóëó
èñòåùñàë åäèëäè. Áó èñÿ 1993-úö èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ èñòåùñàëûí 2,4 äÿ-
ôÿ àðòûìû äåìÿê èäè. 

Êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ìÿùñóë èñòåùñàëû 2003-2010-úó èëëÿðäÿ
2,7 äÿôÿ àðòäû. Ìÿùñóë èñòåùñàëû àãðàð áþëìÿíèí áöòöí èñòèãàìÿò-
ëÿðè öçðÿ, î úöìëÿäÿí åìàë âÿ éåéèíòè ñÿíàéåñèíäÿ ãåéäÿ àëûíûá.
Þòÿí äþâð ÿðçèíäÿ ùåéâàíäàðëûã ìÿùñóëëàðûíûí ùÿúìè 3,2 äÿôÿ,
áèòêè÷èëèê ìÿùñóëëàðûíûí èñòåùñàë ùÿúìè èñÿ 2,5 äÿôÿ éöêñÿëèá.
Ãåéä îëóíàí äþâðäÿ øÿêÿð ÷óüóíäóðó èñòåùñàëû 4,7 äÿôÿ, òÿðÿâÿç
èñòåùñàëû 12 ôàèç, áîñòàí ìÿùñóëëàðû èñòåùñàëû 25 ôàèç, ìåéâÿ èñòåù-
ñàëû 1,9 äÿôÿ, öçöì èñòåùñàëû 2,6 äÿôÿ àðòûá. 

Ñîí èëëÿðäÿ àãðàð ñÿíàéå ìÿùñóëëàðûíûí èõðàúû äàâàìëû îëàðàã
àðòìûø âÿ 2004-úö èëäÿ 137,0 ìèëéîí äîëëàð, 2005-úè èëäÿ 284,0
ìèëéîí äîëëàð, 2006-úû èëäÿ 284,5 ìèëéîí äîëëàð, 2007-úè èëäÿ
438,2 ìèëéîí äîëëàð, 2008-úè èëäÿ 406,7 ìèëéîí äîëëàð, 2009-úó
èëäÿ èñÿ 395,1 ìèëéîí äîëëàð òÿøêèë åäèá. Êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿù-
ñóëëàðûíûí èõðàúûíûí ñòðóêòóðóíäà ïàìáûã ìàùëûúû, òöòöí ìÿìó-
ëàòëàðû, ôàðàø êàðòîô, òÿðÿâÿç âÿ ìåéâÿëÿðèí õöñóñè ÷ÿêèñè äàùà
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÷îõ îëóá. Åéíè çàìàíäà, þëêÿäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðû
åìàë åäÿí ìöÿññèñÿëÿðèí éåíèäÿí ãóðóëìàñû âÿ éåíèëÿðèíèí òèêèë-
ìÿñè þëêÿäÿí ìåéâÿ, òÿðÿâÿç êîíñåðâëÿðè âÿ øèðÿëÿðèíèí, àëêî-
ãîëëó è÷êèëÿðèí âÿ øÿêÿðèí èõðàúûíû àðòûðûá. Áåëÿ êè, åìàë ìÿùñóë-
ëàðûíûí èõðàúû 2004-úö èëäÿ 41,0 ìèëéîí äîëëàð, 2005-úè èëäÿ 61,0
ìèëéîí äîëëàð, 2006-úè èëäÿ 103,3 ìèëéîí äîëëàð, 2007-úè èëäÿ
222,6 ìèëéîí äîëëàð, 2008-úè èëäÿ 145,2 ìèëéîí äîëëàð, 2009-úó
èëäÿ èñÿ 162,8 ìèëéîí äîëëàð òÿøêèë åäèá. 

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí áàçàð ïðèíñèïëÿðèíÿ óéüóí èäàðÿ
îëóíìàñû òÿñÿððöôàò ñèñòåìèíèí âÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí äÿéèøäèðèë-
ìÿñè èëÿ éàíàøû, ÿìÿê ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ äÿ ÿùàòÿëè âÿ ìèãéàñëû
èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè çÿðóðè åäèðäè. ×îõñåêòîðëó èãòè-
ñàäèééàòûí ÿñàñ ïðèíñèïëÿðèíäÿí áèðè îëàí ÿìÿê áàçàðûíûí ñàùÿâè
ñòðóêòóðóíóí äÿéèøìÿñè áó ìÿíàäà 1993-1999-úó èëëÿðèí ÿí àê-
òóàë ìÿñÿëÿëÿðèíäÿí áèðè èäè. Òÿáèè êè, áèðáàøà ÿùàëèíèí ìÿøüóëëó-
üó èëÿ áàüëû îëàí ÿìÿê áàçàðû áèð ñûðà ìåéàðëàðà óéüóí òÿíçèì-
ëÿíìÿëè èäè. Õöñóñèëÿ äÿ, äþâëÿò ñåêòîðó èëÿ ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðó-
íà ìÿõñóñ èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíèí þçÿë áþëìÿíèí èäàðÿ÷èëèéèíÿ êå÷-
ìÿñè éåíè áàçàð åëåìåíòëÿðèíÿ óéüóíëàøà áèëìÿéÿí ÿìÿê êîë-
ëåêòèâëÿðè ö÷öí äàùà ÷ÿòèí èäè. Áó âÿ äèýÿð ìÿñÿëÿëÿð ìÿøüóëëó-
üóí ñàùÿâè ñòðóêòóðóíóí äÿéèøìÿñèíè ãà÷ûëìàç åäèðäè. Áàçàð èã-
òèñàäèééàòûíà äàùà òåç óéüóíëàøàí, ÷åâèê ìàíåâð èìêàíëàðûíà
ìàëèê îëàí âÿ õöñóñè ìöëêèééÿòÿ àñàíëûãëà òðàíñôîðìàñèéà îëó-
íàí ÿìÿê ãðóïëàðûíûí éåíè ñèñòåìèí ìöñáÿò ìåéàðëàðûíû ýþðäöê-
äÿí ñîíðà áàçàð ïðèíñèïëÿðèíè òÿãäèð åòìÿñè äèýÿð ñàùÿëÿð ö÷öí äÿ
þðíÿéÿ ÷åâðèëèðäè. Áåëÿëèêëÿ, áèð íå÷ÿ èë ÿðçèíäÿ ùÿì ÿìÿê ãöâ-
âÿñèíèí èãòèñàäèééàòäà ÷ÿêèñè àðòäû, ùÿì äÿ èãòèñàäè ñàùÿäÿ ôÿàë-
ëûüà þç òÿñèðèíè ýþñòÿðäè. Õöñóñèëÿ äÿ ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíóí èë-
áÿèë ýåíèøëÿíìÿñè èãòèñàäèééàòäà äþâëÿò áþëìÿñèíèí ÷ÿêèñèíèí
àçàëìàñû ôîíóíäà þçÿë áþëìÿäÿ ÿìÿê áàçàðûíûí ýåíèø âöñÿò àë-
ìàñûíà èìêàí âåðìèøäè. 

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

58



Áàçàð èãòèñàäèééàòû ýöúëö ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíóí 
èíêèøàôû öçÿðèíäÿ ìþùêÿìëÿíèð 

«Àçÿðáàéúàíûí ùÿð áèð ñàùèáêàðû þçöíö ðåñïóáëèêà èãòèñà-
äèééàòûíûí áèð ùèññÿñè áèëìÿëè âÿ þëêÿíèí èãòèñàäè òÿðÿããèñè ö÷öí
ñÿéëÿð ýþñòÿðìÿëèäèð. Ìÿùç áåëÿ ñàùèáêàðëàð óüóðëà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿ áèëÿð, ýèðèøäèêëÿðè ìÿñÿëÿëÿðëÿ ñÿðáÿñò ìÿøüóë îëà áèëÿð,
þç èãòèñàäè, èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëûíäàí ùå÷ áèð ìÿùäóäèééÿò îë-
ìàäàí èñòèôàäÿ åòìÿê èìêàíûíà ìàëèê îëàð, åéíè çàìàíäà
Àçÿðáàéúàíäà ñàùèáêàðëûüûí, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíà,
áþùðàíûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà êþìÿê ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð».

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ

Ëèáåðàë èãòèñàäèééàòûí ÿñàñ àòðèáóòëàðûíäàí áèðè þçÿë áèçíåñèí
èäàðÿ îëóíìàñûíäà ùÿðÿêÿòâåðèúè ãöââÿ îëàí ñàùèáêàðëàð îðäóñó-
íóí ôÿàëèééÿòèíèí ýåíèøëÿíìÿñèäèð. Äþâëÿò þëêÿäÿ ñîñèàë ñàáèòëè-
éè äàùà äà ìþùêÿìëÿíäèðìÿê, ÿìÿéèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè éöêñÿëò-
ìÿê, ôÿàë ñèéàñÿò éöðöòìÿêëÿ ñàùèáêàðëàðû êàïèòàë ðåñóðñëàðûíäàí
ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿéÿ ùÿâÿñëÿíäèðÿ áèëäè. Áó èñÿ èø÷èëÿðèí ÷àëûøãàí-
ëûüûíûí ñòèìóëëàøìàñû ö÷öí ìöùöì òþùôÿëÿð âåðäè. Áóíóíëà áåëÿ,
ìèëëè ýÿëèðëÿðèí áþëýöñöíäÿ ÿìÿê ýÿëèðëÿðèíèí âÿ öìóìè äàõèëè
ìÿùñóëóí èñòèôàäÿñèíäÿ øÿõñè èñòåùëàêûí õöñóñè ÷ÿêèñèíèí àðòûðûë-
ìàñû 1997-2000-úè èëëÿðäÿ èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ìöùöì èñòèãàìÿòëÿ-
ðèíäÿí ùåñàá îëóíóðäó. 

Óëó Þíäÿð ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà äàèì äèããÿò ýþñòÿðèðäè âÿ
ðåñïóáëèêàìûçûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíû áèëàâàñèòÿ ñàùèáêàðëûã-
ëà, îíóí òÿðÿããèñè èëÿ ÿëàãÿëÿíäèðèðäè. Äàùè þíäÿðèí ùÿéàòà êå÷èð-
äèéè èãòèñàäè ñèéàñÿòèí áàøëûúà ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí áèðè ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñèíÿ, þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè ïðîáëåì-
ëÿðèíèí ùÿëëèíäÿ ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíóí ðîëóíóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè-
íÿ, áó èñòèãàìÿòäÿ äþâëÿò ãàéüûñûíûí àðòûðûëìàñûíà âÿ ÿí ÿñàñû
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ìþâúóä ïîòåíñèàëûí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëìèøäè. Áó ìÿãñÿäëÿ
ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, áöðîêðàòèê ìàíåÿëÿ-
ðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû, ìàëèééÿ äÿñòÿéèíèí ýþñòÿðèëìÿñè âÿ äè-
ýÿð ñàùÿëÿðäÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäÿí òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå-
÷èðèëäè. 

Àçÿðáàéúàíäà áó èñòèãàìÿòäÿ 1994-úö èëèí îðòàëàðûíäàí áàøëà-
éàðàã ùöãóãè áàçàíûí éàðàäûëìàñû, ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíóí èíêè-
øàôûíà òÿìèíàò âåðÿí ìöùöì ñÿíÿäëÿðèí ãÿáóë îëóíìàñû ñàùÿñèí-
äÿ ÿìÿëè àääûìëàð àòûëäû. Ùÿìèí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ìèíëÿðëÿ êè÷èê
ìöÿññèñÿ, õàðèúè ôèðìàëàðëà áèðëèêäÿ ÷îõëó ìöøòÿðÿê ìöÿññèñÿ
éàðàäûëäû êè, áó äà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ö÷öí ýåíèø øÿðàèòèí îë-
ìàñûíäàí õÿáÿð âåðèðäè. 1993-úö èëäÿ "Àíòèèíùèñàð ôÿàëèééÿòè
ùàããûíäà" Ãàíóí ãÿáóë åäèëìèøäèð. Ñîí èëëÿðäÿ ãàíóíâåðèúèëèê
áàçàñûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû áèð ñû-
ðà èøëÿð ýþðöëäö. Åëÿúÿ äÿ "Ùàãñûç ðÿãàáÿò ùàããûíäà", "Èñòåùëàê-
÷ûëàðûí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè ùàããûíäà" âÿ "Ìàëèééÿ ñÿíàéå
ãðóïëàðû ùàããûíäà" ãàíóíëàðûí ãöââÿéÿ ìèíìÿñè, "Àíòèèíùèñàð
ôÿàëèééÿòè ùàããûíäà" Ãàíóíà äÿéèøèêëèêëÿð âÿ ÿëàâÿëÿð åäèëìÿñè
ñàùèáêàðëûüà ýåíèø ôÿàëèééÿò ìåéäàíû âåðäè. 

"Ñàùèáêàðëûã ùàããûíäà" Ãàíóíóí ãÿáóë åäèëìÿñè, ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðÿí íîðìàòèâ ñÿ-
íÿäëÿðèí òÿñäèã îëóíìàñû ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíäà òÿøÿááöñêàðëûüû
ôÿàëëàøäûðäû. Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ 1993-1995-úè
èëëÿðè âÿ 1997-2000-úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí èêè äþâëÿò ïðîãðàìûíûí
ãÿáóë åäèëìÿñè èñÿ áó áþëìÿäÿ õöñóñè ðîë îéíàäû. Ïðîãðàì ùÿì
ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíäà èíôðàñòðóêòóðóí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíû, ùÿì
äÿ îíëàðà çÿðóðè îëàí òåõíèêè âÿ ìàëèééÿ éàðäûìëàðû ö÷öí áþéöê
çÿìèí éàðàòäû. 

Ñîíðàêû èëëÿðäÿ ñàùèáêàðëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí òÿíçèìëÿíìÿñè èëÿ
áàüëû ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí éàðàäûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ãÿáóë åäè-
ëÿí ñÿíÿäëÿðäÿ áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðè ÿñàñûíäà èãòèñàäèééàòûí èíêè-
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øàôûíà øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû, ñàùèáêàðëûüà ùöãóãè òÿìèíàòûí âåðèë-
ìÿñè âÿ ðÿãàáÿò ìåõàíèçìèíèí ôîðìàëàøìàñû, ùÿì÷èíèí ðÿãàáÿ-
òèí ãîðóíìàñû èëÿ áàüëû ìöääÿàëàð þç ÿêñèíè òàïäû. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ ñàùèáêàðëàðà øÿõñÿí äÿñòÿê îëóð,
îíëàðûí áöòöí èø èìêàíëàðû èëÿ äàèì ìàðàãëàíûðäû. «Èãòèñàäèééàòû-
ìûçû áàçàð èãòèñàäèééàòû éîëó èëÿ èíêèøàô åòäèðìÿê ö÷öí ùÿì ùö-
ãóãè çÿìèí, ùÿì äÿ ìöâàôèã øÿðàèò éàðàòìàãäàí þòðö áèð ñûðà äè-
ýÿð òÿäáèðëÿð ýþðöëìöøäöð. Àçàä Ñàùèáêàðëûüà Äþâëÿò Éàðäûì
Ôîíäó éàðàäûëìûø, äèýÿð òÿäáèðëÿð ýþðöëìöøäöð. ßí áàøëûúàñû èñÿ
ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû, áàçàð èãòèñàäèééàòû ïðèíñèïëÿðèíèí áÿðãÿðàð
åäèëìÿñè ö÷öí ÿìÿëè øÿðàèò éàðàäûëìûøäûð» äåéÿí Ùåéäÿð ßëèéåâ
þëêÿ ñàùèáêàðëàðûíà áèð ñûðà ýöçÿøòëÿðèí òÿòáèã îëóíìàñû ö÷öí ðå-
àë àääûìëàð àòûðäû. 

Ñàùèáêàðëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ ñöíè ìöäàõèëÿ ùàëëàðûíûí ãàðøûñûíûí
àëûíìàñû, áó ñàùÿäÿ äþâëÿò íÿçàðÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, èãòè-
ñàäè ñàùÿäÿ áèð-áèðèíè òÿêðàðëàéàí, ïàðàëåë âÿ ëöçóìñóç éîõëàìà-
ëàðûí ñàéûíûí àçàëäûëìàñû, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíà ìÿíôè
òÿñèð ýþñòÿðÿí áèð ñûðà ùàëëàðûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû èëÿ áàüëû ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí äàâàìëû òÿäáèðëÿð þëêÿ ñàùèáêàðëàðûíûí èãòèñàäèééàòäà
ïàéûíûí âÿ íöôóçóíóí àðòìàñûíà ñÿáÿá îëäó.

Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, 1995-1999-úó èëëÿðäÿ ñàùèáêàðëûã ñåê-
òîðóíäà ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð þçöíö ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàäû.
Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ êè÷èê ìöÿññèñÿëÿðèí, êÿíäëè-ôåðìåð òÿñÿððöôàò-
ëàðûíûí ôÿàëèééÿò äàèðÿñè ýåíèøëÿíÿðÿê 20 ìèíÿ ÷àòìûøäû. Ìàðàã-
ëû úÿùÿò áóíäàí èáàðÿòäèð êè, éåíè ìöÿññèñÿëÿðèí éàðàíìàñû áèð-
áàøà èíñàíëàðûí èø éåðëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí äÿ çÿìèí äå-
ìÿê èäè âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ìöñáÿò äèíàìèêà ìöøàùèäÿ îëóíóð-
äó. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ ðåàë èãòèñàäèééàòäà ÷àëûøàíëàðûí ñàéû 92 ôàèç
àðòìûøäû. Êè÷èê ìöÿññèñÿëÿðèí èãòèñàäèééàòäà ïàéû òÿäðèúÿí àðò-
ìàüà áàøëàäû.1995-1997-úè èëëÿðäÿ îðòà âÿ êè÷èê áèçíåñ ñåêòî-
ðóíäà èñòåùñàë îëóíàí ìÿùñóëóí ùÿúìè 1 òðèëéîí 120 ìèëéîí ìà-
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íàòà éàõûí èäè êè, áóíó äà éöêñÿê ýþñòÿðèúè êèìè õàðàêòåðèçÿ åò-
ìÿê îëàð. Ãåéä îëóíàí ñàùÿ 1999-úó èëäÿ ÖÄÌ-èí 8,4 ôàèçèíè
òÿøêèë åäèðäè. 

1996-2001-úè èëëÿðäÿ èãòèñàäèééàòäà ìÿøüóë îëàí öìóìè ÿùà-
ëèíèí þçÿë ñåêòîðäà ïàéû 49 ôàèçäÿí 69 ôàèçÿ, ÖÄÌ èñòåùñàëûíäà
38 ôàèçäÿí 71 ôàèçÿ éöêñÿëäè. 2002-úè èëäÿ èãòèñàäè ôÿàëèééÿòèí
áöòöí íþâëÿðè öçðÿ ôàêòèêè âåðýè þäÿéèúèñè îëàí 29 ìèíäÿí àðòûã
ìöÿññèñÿäÿí 19,5 ìèíè (65 ôàèç) ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðóíäà ôÿàëèé-
éÿò ýþñòÿðèðäè. Åéíè çàìàíäà, ùÿìèí èëäÿ ùöãóãè øÿõñ éàðàò-
ìàãäàí 63,2 ìèí ôèçèêè øÿõñ âåðýè þäÿéèúèñè êèìè ãåéäèééàòà
àëûíìûøäû. Ýþðöíäöéö êèìè, ñîíóíúó èëÿ áèðëèêäÿ ãåéäèééàòäà
îëàí þçÿë ñåêòîð ñóáéåêòëÿðèíèí òîïëàì ñàéû 90 ìèíäÿí ÷îõäóð.
Ùàçûðäà ñÿíàéå èñòåùñàëûíûí âÿ õàðèúè èãòèñàäè ôÿàëèééÿòèí òÿõìè-
íÿí 60 ôàèçè, òèêèíòè âÿ õèäìÿòèí 40 ôàèçäÿí ÷îõó áó ñåêòîðóí
ïàéûíà äöøöð. 

Öìóìèééÿòëÿ, Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ìöÿé-
éÿí åäèëìèø âÿ Îíóí ðÿùáÿðëèéè èëÿ óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìèø ñà-
ùèáêàðëûüûí èíêèøàôû ñòðàòåýèéàñûíûí àøàüûäàêû ìöùöì ìÿãàìëàðû
íÿèíêè þëêÿìèçèí èíêèøàôûíäà ìöñòÿñíà ðîë îéíàäû. Áó ñòðàòåýèéà
þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíû ùÿðòÿðÿôëè øÿêèëäÿ
þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí áèð ìîäåëÿ ÷åâðèëäè. 

Ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíäà èíêèøàô äèíàìèêàñû î äþâð ö÷öí ÿñàñ
ñàùÿëÿð îëàí êÿíä òÿñÿððöôàòû âÿ ñÿíàéåíèí þçÿë áþëìÿäÿ ÷ÿêèñè-
íèí àðòìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè ðîë îéíàäû. Þçÿë áþëìÿäÿ èëëèê ñÿíàéå
ìÿùñóëóíóí àðòûì äèíàìèêàñû ùèññ îëóíìàüà áàøëàäû. Áåëÿ êè,
éåíè áàçàð ñòðóêòóðëàðûíûí ôîðìàëàøìàñû âÿ äþâëÿòèí õöñóñè ìöë-
êèééÿòÿ ýåíèø ìåéäàí âåðìÿñè þçÿë áþëìÿíèí ïàéûíûí ÿùÿìèé-
éÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëäó. 1995-úè èëäÿ ñÿíàéå
áþëìÿñèíèí öìóìè äàõèëè ìÿùñóë èñòåùñàëûíäà þçÿë áþëìÿíèí ÷ÿ-
êèñè 5,5 ôàèç òÿøêèë åäèðäèñÿ, 1996-úû èëäÿ áó ðÿãÿì 11 ôàèçÿ,
1997-úè èëäÿ 14,7 ôàèçÿ, 1999-úó èëäÿ èñÿ 35 ôàèçÿ ÷àòäû. 
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Ìàëèééÿ ñàáèòëèéè âÿ àíòèèíôëéàñèéà òàêòèêàñû

«Áèç ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàíûí ìàëèééÿ ñèñòåìèíäÿ ñàáèòëèéè òÿ-
ìèí åäÿ áèëìèøèê. Ìàêðîèãòèñàäè, ìàëèééÿ ñèñòåìèíäÿ ñàáèòëèê
èãòèñàäèééàò ñàùÿñèíäÿ áèçèì ýþðäöéöìöç èøëÿðèí ÿí ÿñàñ íÿòè-
úÿñèäèð.»

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ 

Þëêÿíèí ìàëèééÿ åùòèéàòëàðûíûí ñÿôÿðáÿðëèéÿ àëûíìàñû, îíëàðûí
áþëöøäöðöëìÿñè âÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿñè äþâëÿòèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè
ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèäèð. Áó ñèéàñÿòèí èñòèãàìÿò-
ëÿðè þëêÿíèí èãòèñàäè âÿçèééÿòèíäÿí, ùÿëë îëóíàí ñîñèàë-èãòèñàäè
ïðîáëåìëÿðäÿí àñûëûäûð. Èãòèñàäèééàò áþùðàíëû âÿçèééÿòäÿ îëäóã-
äà, äþâëÿòèí éåðèòäèéè ìàëèééÿ ñèéàñÿòè áèð òÿðÿôäÿí, èñòåùñàëûí
àçàëìàüà äîüðó ìåéë åòìÿñèíèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíà âÿ îíóí
ñòèìóëëàøìàñûíà (ìÿñÿëÿí, èñòåùñàë÷ûëàð ö÷öí ýöçÿøòëÿðèí åäèë-
ìÿñè), äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíèí äàéàíäûðûëìàñû âÿ þëêÿíèí ìöäàôèÿñèíèí òÿøêèëè èëÿ ÿëàãÿäàð
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Èëëÿð öçðÿ                                     Éåíè ìàíàòëà
1992-úè èë 27
1993-úö èë 43
1994-úö èë 47
1995-úè èë 49
1996-úû èë 62
1997-úè èë 68
1998-úè èë 75
1999-úó èë 90
2000-úè èë 95
2001-úè èë 110

Èãòèñàäèééàòäà ÷àëûøàí ôÿàë ÿùàëèíèí îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããû



õÿðúëÿðèí àçàëäûëìàñûíà éþíÿëäèëÿí òÿäáèðëÿðëÿ ìöÿééÿí åäèëèð.-
Áóíà óéüóí îëàðàã, úÿìèééÿò áèð êåéôèééÿò ùàëûíäàí áàøãà áèð
êåéôèééÿò ùàëûíà êå÷äèêäÿ äþâëÿòèí ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí èñòèãà-
ìÿòëÿðè äÿ äÿéèøèð. 

Ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð êè, ïðîãíîçëàðû âÿ òþâñèéÿëÿðè èøëÿéèá
ùàçûðëàéàðêÿí þëêÿäÿêè ìþâúóä èãòèñàäè äóðóìó àðçó îëóíäóýó
êèìè éîõ, ÿñë ùÿãèãÿòäÿ îëäóýó êèìè, òÿíãèäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê
ëàçûìäûð. Áó îíà ýþðÿ âàúèáäèð êè, ìèëëè èãòèñàäèééàòûí òÿíçèìëÿí-
ìÿñèíäÿ ìÿñÿëÿí, äþâëÿòèí ñîñèàë-òÿìèíàò ïðîãðàìûíûí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè, ýÿëèðëÿðèí îðòà ñÿâèééÿñèíèí ýþçëÿíèëìÿñè, ñÿùèééÿ-
íèí, òÿùñèëèí âÿ ñ. ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ éà ñóáñèäèéàëàðûí âåðèë-
ìÿñèíäÿ äþâëÿò ìÿùç ìàëèééÿ ñèéàñÿòè âàñèòÿñèëÿ èøòèðàê åäèð.
Äþâëÿò ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí áàøëûúà ñóáéåêòèäèð.
Î, ïåðñïåêòèâ ö÷öí ìàëèééÿíèí èíêèøàôûíûí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíèí
ñòðàòåýèéàñûíû, ãàðøûäàêû äþâðäÿ ôÿàëèééÿò òàêòèêàñûíû, èãòèñàäè
ìÿñÿëÿëÿðÿ íàèë îëìàüûí âàñèòÿ âÿ éîëëàðûíû ìöÿééÿí åäèð.

Àçÿðáàéúàíäà ìàëèééÿ ñàáèòëèéè 1995-1997-úè èëäÿ òàì òÿìèí
îëóíàðàã ìàêðîèãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíäÿí áèðè îëàí äàõè-
ëè áàçàðäà èíêèøàô ìåéèëëÿðèíèí äàâàìëûëûüûíà èìêàí éàðàòìûø îëäó. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè 1995-1998-úè èëëÿðäÿ ñàüëàì ìàëèééÿ
ñèñòåìè éàðàäàðàã äàõèëè ìàëèééÿ-ôèêñàë ñèéàñÿòèí ìèãéàñûíû ýåíèø-
ëÿíäèðìÿéÿ ìöâÿôôÿã îëäó. Áó ìÿíàäà 1994-1995-úè èëëÿðäÿ ñîí-
ðàêû èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíäÿ íàèëèééÿòëÿðèí ÿëäÿ îëóíìàñûíûí òÿìÿëè
ãîéóëäó. Áó òàðèõè äþâðö ñàáèòëÿøìÿ äþâðö êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðìÿê
ìöìêöíäöð. 1998-úè èëèí äöíéà èãòèñàäè áþùðàíû çàìàíû ðåñïóáëè-
êàìûçûí õàðèúè òÿñèðëÿðäÿí êÿíàðäà ãàëìàñû ìþùêÿì ñàáèòëèê ïî-
òåíñèàëûíûí ôîðìàëàøäûüûíû òÿñäèã åòäè. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, 1998-
úè èëèí èãòèñàäè íÿòèúÿëÿðèíäÿí äàíûøàðêÿí îíó äà ãåéä åòìÿê ëà-
çûìäûð êè, áó èë öìóìèééÿòëÿ, äöíéà èãòèñàäèééàòû ö÷öí ÷îõ àüûð áèð
äþâðäöð. Ìÿëóìäóð êè, Úÿíóá-Øÿðãè Àñèéàäà, Óçàã Øÿðãäÿ èãòè-
ñàäè áþùðàí áàøëàìûøäû âÿ áèð ÷îõ þëêÿëÿð, î úöìëÿäÿí ãàðäàø Òöð-
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êèéÿ áó áþùðàíûí ÷îõ àúû íÿòèúÿëÿðèíè éàøàäû. Àçÿðáàéúàí ÌÄÁ-
äÿ áþùðàíûí òÿñèðëÿðèíäÿí êÿíàðäà ãàëàí ÿñàñ þëêÿëÿäÿí áèðè îëäó.
Óëó Þíäÿðèí éàðàòäûüû ýöúëö ìàêðîèãòèñàäèééàò ïîòåíñèàëû, èãòèñà-
äèééàòäà ìàëèééÿ åùòèéàòëàðûíûí àðòìàñû, áþùðàíà ãàðøû èììóíèòåòè
ýöúëÿíäèðäè âÿ þëêÿìèç ñàáèò èíêèøàôûíû äàâàì åòäèðäè. 

Ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ÿí áþéöê óüóðëàðûíäàí áèðè èíôëéàñèéàíûí
òàìàìèëÿ íÿçàðÿòÿ ýþòöðöëìÿñè èëÿ áàüëû îëäó. Áó èñëàùàòëàðûí äà-
âàìû îëàðàã èíôëéàñèéà 1997-1998-úè èëëÿðäÿ áèððÿãÿìëè îëäó âÿ
áó þçöíö ñîñèàë ñàùÿäÿ ýþñòÿðäè. ßùàëèíèí ïóë ýÿëèðëÿðèíèí àðòìà-
ñû íÿòèúÿñèíäÿ âÿòÿíäàøëàð âÿñàèòëÿðèíèí áèð ùèññÿñèíè áàíêëàðà
ÿìàíÿò êèìè éåðëÿøäèðìÿéÿ áàøëàäûëàð. Áåëÿëèêëÿ, 1995-úè èëäÿí
ñàáèòëÿøìÿéÿ áàøëàéàí èãòèñàäèééàò èíêèøàô ö÷öí áàçà ðîëóíó îé-
íàäû âÿ íþâáÿòè èëëÿðäÿ áó òåíäåíñèéà þçöíö äàùà ãàáàðûã øÿêèë-
äÿ ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàäû. Áó, Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè èíêèøàôûíäà
éåíè ìÿðùÿëÿíèí òÿìÿëèíè ãîéìàãëà áàçàð èãòèñàäèééàòû éîëóíäà
èíàìëû àääûìëàðû òÿñäèã åòìèø îëäó.

Áó òÿäáèðëÿð ñàéÿñèíäÿ èãòèñàäèééàòûí âÿ ñîñèàë ñåêòîðëàðûí ÿí
ãîðõóëó äöøìÿíè ñàéûëàí èíôëéàñèéàíûí ñÿâèééÿñè àøàüû ñàëûíäû.
1995-úè èëäÿ èíôëéàñèéà 5,1 äÿôÿ àçàëäû. 1996-úû èëäÿ áó ñàùÿäÿ
äàùà äà àøàüû äöøìÿ òåìïè ìöøàéèÿò îëóíäó âÿ ùÿìèí èë þëêÿ öç-
ðÿ èëëèê èíôëéàñèéà ñÿâèééÿñè úÿìè 19 ôàèç òÿøêèë åòäè. Àïàðûëàí ñÿ-
ìÿðÿëè ñèéàñÿò ñîíðàêû èëëÿðäÿ äàùà éöêñÿê åôôåêò âåðäè âÿ èíôëéà-
ñèéà ýþñòÿðèúèñè 1997-úè èëäÿ áèððÿãÿìëè ùÿääÿ äöøäö. 5,7 ôàèçëèê
èíôëéàñèéàíûí ìöãàáèëèíäÿ ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿðèíäÿ áàø âåðÿí àðòûì
äèíàìèêàñû öìóìèëèêäÿ âÿòÿíäàøëàðûí èëëèê ýÿëèð èìêàíëàðûíûí
éàõøûëàøìàñûíû òÿìèí åòäè. Éÿíè àðòûã âÿòÿíäàøëàðûí ðåàë ïóë ýÿ-
ëèðëÿðè ãèéìÿò èíäåêñèíè öñòÿëÿäè, áó èñÿ ñþçñöç ñîñèàë ðèôàùûí éöê-
ñÿëèøè èëÿ áàüëû ñèéàñÿòèí þç ìöùöì óüóðëàðûíû ýþñòÿðäèéèíè òàìà-
ìèëÿ òÿñäèã åòìèø îëäó.

1998-úè èëäÿ âÿ 1999-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíäà
òàì éåíè êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðè äÿ áàø âåðäè êè, áó äà ìàëèééÿ-
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èãòèñàäè ñàáèòëèéèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíèí ìÿíòèãè äàâàìû êèìè èñ-
òåùëàê áàçàðûíäà âÿ ñîñèàë ôàçàäà äåôëéàñèéà ïðîñåñèíèí éàðàíìà-
ñû èëÿ áàüëûäûð. Áó äþâðäÿ àðòûã èíôëéàñèéà ãîðõóñóíóí òàìàìèëÿ
àðàäàí ýþòöðöëìÿñè âÿ ñàáèòëèéèí ýöúëö äàéàãëàð öçÿðèíäÿ ìþù-
êÿìëÿíìÿñè öìóìè ãèéìÿò áàçàðûíäà ìöñáÿò ìåéèëëÿðè ñöðÿò-
ëÿíäèðäè. Ãåéä åòäèéìèç êèìè, äåôëéàñèéàíûí áàø âåðìÿñè áöòöí-
ëöêëÿ ìàë âÿ õèäìÿòëÿðèí, äèýÿð òàðèôëÿðèí ãèéìÿòëÿðèíèí 10 ôàèçÿ
éàõûí óúóçëàøìàñû äåìÿê èäè, áó èñÿ èíñàíëàðûí éàøàéûø íîðìàëà-
ðûíûí äàùà äà éàõøûëàøìàñû ö÷öí áèð òÿêàí îëäó. 

Öìóìèééÿòëÿ, 1995-1999-úó èëëÿðäÿ ìþâúóä èíôëéàñèéà òåìï-
ëÿðè èëÿ ÿùàëèíèí ðåàë ïóë ýÿëèðëÿðèíèí äèíàìèêàñûíà íÿçÿð ñàëñàã,
úÿìè áèð íå÷ÿ èë ÿðçèíäÿ áþéöê äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðäèéèíè ýþð-
ìÿê îëàð. Ìÿñÿëÿí, ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿðè ùÿð èë òÿõìèíÿí 25-30 ôàèç
àðòäûüû ùàëäà, èíôëéàñèéà 12-13 ôàèç òÿøêèë åäèðäè. Áó áåø èëäÿ èíôëéà-
ñèéàíûí àðòûìû 5,8 äÿôÿ îëäóüó ùàëäà, ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿðèíäÿêè àðòûì
äèíàìèêàñû 12-14 äÿôÿ îëìóøäó. Íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ âÿòÿíäàøëàðûí
ýÿëèðëÿðè ãèéìÿò èíäåêñëÿðèíäÿí 2,4 äÿôÿ ÷îõ îëìàãëà èãòèñàäè âÿ
ñîñèàë áþëìÿëÿð ö÷öí ìöñáÿò áàçà éàðàòìûøäû. Áó äþâðäÿ ÿí ìö-
ùöì àìèëëÿðäÿí áèðè êèìè ÿùàëèíèí ïóë õÿðúëÿðèíèí äÿ äèíàìèêàñûí-
äà ýÿëèðëÿðëÿ íèñáÿòäÿ àçàëìàíûí ìöøàùèäÿ îëóíìàñûíû ãåéä åò-
ìÿê îëàð. Áåëÿ êè, 1998-úè èëÿ êèìè âÿòÿíäàøëàðûí èëëèê õÿðúëÿðè ýÿ-
ëèðëÿðèíäÿí ÷îõ îëäóüó ùàëäà, 1999-úó èëäÿí ñîíðà áó ñàùÿäÿ ÿêñ
èñòèãàìÿò íÿçÿðÿ ÷àðïäû âÿ ýÿëèðëÿð õÿðúëÿðè öñòÿëÿìÿéÿ áàøëàäû.
Àðòûã èëëèê ïóë áàçàñûíäà äèíàìèêà ýÿëèðëÿðèí õåéðèíÿ äÿéèøäè. 

Ýöúëö ìàëèééÿ ñàáèòëèéè, èíôëéàñèéàíûí íÿçàðÿòäÿ ñàõëàíûëìà-
ñû, âàëéóòà áàçàðûíäà èíêèøàô ìåéèëëÿðè âÿ äèýÿð ïîçèòèâ ôàêòîðëàð,
öìóìèëèêäÿ þëêÿíèí ÿñàñ ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèñè îëàí öìóìè
äàõèëè ìÿùñóëóí (ÖÄÌ) èëëèê àðòûì òåìïèíè éöêñÿëòäè. ÖÄÌ-èí
àðòûì òåìïè 1996-úû èëäÿ 1,3 ôàèç, 1997-úè èëäÿ 5,8 ôàèç, 1998-úè
èëäÿ 10 ôàèç, 1999-úó èëäÿ èñÿ 7,4 ôàèç îëäó. 1998-1999-úó èëëÿðäÿ
ìèëëè ìÿùñóëóí àðòûì äèíàìèêàñûíà ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí êå÷ìèø
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ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíè öñòÿëÿéèðäè. Ìÿñÿëÿí, ÌÄÁ
ðåýèîíóíäà ÖÄÌ Ýöðúöñòàí, Åðìÿíèñòàí âÿ Áåëàðóñäà 3 ôàèç,
Ãàçàõûñòàíäà 1,7 ôàèç, Ãûðüûçûñòàíäà 3,6 ôàèç, Ìîëäîâàäà ìÿíôè
4,5 ôàèç, Óêðàéíàäà 0,1 ôàèç, Ðóñèéàäà èñÿ 3,2 ôàèç òÿøêèë åäèðäè.
Àçÿðáàéúàí ÌÄÁ þëêÿëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí
àðòûìûíà ýþðÿ, áèðèíúè, ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí àðòûì äèíàìèêàñûíà
ýþðÿ èñÿ äþðäöíúö éåðäÿ äàéàíûðäû. Öìóìèëèêäÿ, 1995-2000-úè
èëëÿðäÿ ÖÄÌ-èí ùÿúìè 2,3 äÿôÿ àðòìûøäû. 

ÖÄÌ-èí àðòûì äèíàìèêàñû îíóí ñòðóêòóðóíäà äà úèääè ìöñáÿò
äÿéèøèêëèêëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàüà áàøëàäû. Ñÿíàéå ñåêòîðó
ÖÄÌ-äÿ ÿñàñ éåðèíè áÿðïà åòäè. Åëÿúÿ äÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí ïà-
éû ìèëëè ìÿùñóëäà àðòìàüà äîüðó ìåéë åòäè. Áóíóíëà áÿðàáÿð,
íÿãëèééàò âÿ ðàáèòÿ ñåêòîðóíóí ÖÄÌ-äÿ õöñóñè ÷ÿêèñè 1994-
1998-úè èëëÿð ÿðçèíäÿ ùÿð èë òÿõìèíÿí 2-3 ôàèç àðòûìà ìÿðóç ãàë-
äû. Íÿãëèééàò âÿ ðàáèòÿ áþëìÿñè ÖÄÌ-äÿ ñÿíàéåäÿí ñîíðà èêèí-
úè áþëìÿ êèìè èíòåíñèâ äèíàìèê ñàùÿ ñàéûëìàüà áàøëàäû. 2000-úè
èëäÿ ÖÄÌ-äÿ 15,5 ôàèç ÷ÿêèéÿ ìàëèê îëàí ðàáèòÿ âÿ íÿãëèééàò
ñåêòîðóíóí èëëèê äþâðèééÿñè 3,5 òðèëéîí ìàíàòà áÿðàáÿð îëäó. Áö-
òöí áó ìåéèëëÿð ùÿìèí èëëÿðäÿ éöêñÿê ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿ-
ðèí äèíàìèêàñûíûí éöêñÿëìÿñè ôîíóíäà áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ÷î-
õàëìàñû ö÷öí ýåíèø áàçà éàðàòäû. 

Áóíóíëà éàíàøû, þçÿë áèçíåñèí èíêèøàôû, íåôòäÿí êÿíàð ñàùÿëÿð-
äÿ èíòåíñèâëèéèí àðòìàñû âÿ ÿí ÿñàñû èñÿ Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí
ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìÿãñÿäëè èíêèøàô ïðîãðàìëàðû èãòèñàäèééàòûí
íåôòäÿí àñûëûëûüûíû àçàëòäû âÿ ÖÄÌ-äÿ þçÿë áþëìÿíèí õöñóñè ÷ÿ-
êèñèíèí àðòìàñûíà ñÿáÿá îëäó. Þòÿí ÿñðèí ñîíëàðûíà éàõûí ãåéðè-
íåôò ñåêòîðó öìóìè èãòèñàäè èíêèøàôà òÿêàí âåðÿí áþëìÿéÿ ÷åâ-
ðèëìÿéÿ áàøëàäû. Áó, ðåñïóáëèêàìûçäà éöêñÿê èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè-
íÿ ãÿäÿì ãîéàí íåôò ñÿíàéåñè èëÿ éàíàøû, íåôòäÿí êÿíàð ñàùÿëÿ-
ðèí äàâàìëû ñû÷ðàéûøûíûí äÿðèí ÿñàñëàðûíûí éàðàäûëìàñû äåìÿê èäè.
Ãåéðè-íåôò ñåêòîðó àðòûã áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîíðà èãòèñàäèééàòäà äî-
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ìèíàíò ðîë îéíàéà áèëÿúÿéèíèí èëêèí ñèãíàëëàðûíû âåðèðäè. Áåëÿëèê-
ëÿ, ãåéðè-äþâëÿò áþëìÿñèíèí ÖÄÌ-äÿ ïàéû 1996-úû èëäÿ 38 ôàèç,
1997-úè èëäÿ 46 ôàèç, 1998-úè èëäÿ 55 ôàèç, 1999-úó èëäÿ èñÿ 62 ôà-
èç òÿøêèë åòäè âÿ ñîíðàêû èëëÿð áó ýþñòÿðèúè äàùà äà éöêñÿëäè.
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1991-2001-úè èëëÿðäÿ ÖÄÌ-èí ùÿúìè:

Èëëÿð öçðÿ Ìÿáëÿü
Éåíè ìàíàòëà

1991-úè èë 40 ìèëéîí ìàíàò
1992-úè èë 132 ìèëéîí ìàíàò
1993-úö èë 400 ìèëéîí ìàíàò
1994-úö èë 800 ìèëéîí ìàíàò
1995-úè èë 1,88 ìèëéàðä ìàíàò
1996-úû èë 1,90 ìèëéàðä ìàíàò
1997-úè èë 1,98 ìèëéàðä ìàíàò
1998-úè èë 3,3 ìèëéàðä ìàíàò
1999-úó èë 3,6 ìèëéàðä ìàíàò
2000-úè èë 4,2 ìèëéàðë ìàíàò
2001-úè èë 4,4 ìèëéàðä ìàíàò

ÖÄÌ-èí àðòûì òåìïè

Èëëÿð öçðÿ                                                    Ôàèçëÿ
1992-úè èë 0,008
1993-úö èë 0,09
1994-úö èë 1,4
1995-úè èë 10,7 
1996-úû èë 13,7
1997-úè èë 15,3
1998-úè èë 16,3
1999-úó èë 18,6 
2000-úè èë 21
2001-úè èë 22



Âàëéóòà âÿ ìèëëè ïóë ñèéàñÿòè ìàêðîèãòèñàäè 
ñàáèòëèéèí òÿìèí åäÿí ÿñàñ ôàêòîðëàðäûð

Èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí øÿðàèòèí éåòèøìÿ-
ñè èëÿ áÿðàáÿð, þëêÿäÿ ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñû äà áà-
çàð èãòèñàäèééàòûíûí ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíäÿí áèðèäèð. Áóíóí ö÷öí þëêÿ-
äÿ ìàëèééÿ-êðåäèò ñèñòåìèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, áöäúÿ êÿñè-
ðèíèí àøàüû ñàëûíìàñû, ïóë-êðåäèò åìèññèéàñûíûí ìÿùäóäëàøäûðûë-
ìàñû, ñÿðò ïóë ñèéàñÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ èíôëéàñèéàíûí ñÿâèééÿ-
ñèíèí àøàüû ñàëûíìàñû, ìèëëè âàëéóòàíûí ìÿçÿííÿñèíèí ìþùêÿì-
ëÿíäèðèëìÿñè ÿñàñ øÿðòëÿðäÿíäèð. Áöòöí áó êîìïîíåíòëÿðè ÿëàãÿëè
âÿ ïàðàëåë îëàðàã ñèñòåìëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ ìàëèééÿ ñà-
áèòëèéèíÿ íàèë îëìàã ìöìêöíäöð. 

ßùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí äèíàìèêàñûíäàêû áó úöð çèääèé-
éÿòëÿð, ìÿíôè ìåéèëëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëÿí úèääè èñëàùàòëàð íÿòèúÿñèí-
äÿ àðàäàí ãàëõìàüà áàøëàäû âÿ ñàáèòëÿøìÿ èëëÿðèíäÿ ìöñáÿò ìå-
éèëëÿð þç éåðèíè òóòäó. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñÿðò ïóë-êðåäèò âÿ ñÿìÿ-
ðÿëè ìàëèééÿ ñèéàñÿòè ñàéÿñèíäÿ 1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàã èíôëéà-
ñèéà òåìïèíèí àøàüû ñàëûíìàñû âÿ èñòåùëàê áàçàðûíà íÿçàðÿò ìåõà-
íèçìëÿðèíèí þç ñÿìÿðÿëÿøäèðèúè òÿñèðëÿðèíè ýþñòÿðìÿñè ñîñèàë ñôå-
ðàíûí äàéàíûãëûüûíû ìþùêÿìëÿíäèðäè.

Àçÿðáàéúàíäà ñàáèò ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøìàñû, ñÿðò
ïóë ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ãèéìÿò áàçàðûíà íÿçàðÿòèí
óüóðëó íÿòèúÿëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðìàñû âÿ ìèëëè âàëéóòàíûí äÿéÿðèíè
àðòûðìàñû 1994-úö èëèí îðòàëàðûíäàí áàøëàéàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ ìöìêöí îëäó. Ãåéä åòäèéèìèç êè-
ìè, ðåñïóáëèêàìûç 1992-úè èëäÿ þç ìèëëè âàëéóòàñûíû òÿäàâöëÿ áó-
ðàõñà äà, ðóáë çîíàñûíäàí ÷ûõà áèëìÿìèøäè. Éÿíè ìèëëè âàëéóòà
éåýàíÿ þäÿíèø âàñèòÿñè äåéèëäè âÿ 1992-úè èëèí àâãóñòóíäàí
1994-úö èëèí éàíâàðûíàäÿê ìàíàò Àçÿðáàéúàí ÿðàçèñèíäÿ 1 ìà-
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íàò: 10 ðóáë íèñáÿòèíäÿ ðóáëëàð èëÿ ïàðàëåë îëàðàã äþâðèééÿäÿ þäÿ-
íèø âàñèòÿñè êèìè èñòèôàäÿ îëóíóðäó. 

Ùÿìèí äþâðäÿ Ìèëëè Áàíê òÿðÿôèíäÿí ìöñòÿãèë ïóë ñèéàñÿòèíèí
éåðèäèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòìàã ö÷öí ìàíàòûí þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ éå-
ýàíÿ þäÿíèø âàñèòÿñè îëìàñûíûí òÿñáèò åäèëìÿñè çÿðóðÿòÿ ÷åâðèë-
ìèøäè. Áó áàõûìäàí, Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ 11 äåêàáð
1993-úö èëäÿ «Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ìèëëè âàëéóòàñûíûí ðåñ-
ïóáëèêà ÿðàçèñèíäÿ éåýàíÿ þäÿíèø âàñèòÿñè åëàí îëóíìàñû ùàããûí-
äà” Ôÿðìàí èìçàëàäû. Áó ôÿðìàíëà ìàíàòûí äþâðèééÿäÿ éåýàíÿ
þäÿíèø âàñèòÿñè îëìàñû òÿñáèò åäèëäè âÿ Àçÿðáàéúàíûí ðóáë çîíà-
ñûíäàí ÷ûõìàñû òÿìèí åäèëäè. Áóíóíëà äà Ìÿðêÿçè Áàíê ìöñòÿãèë
ïóë âÿ ìÿçÿííÿ ñèéàñÿòè ùÿéàòà êå÷èðìÿê èìêàíû ÿëäÿ åòäè êè, áó
ñèéàñÿòèí äÿ ìöñáÿò íÿòèúÿëÿðè ãûñà ìöääÿòäÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòû-
íûí èíêèøàôèíà þç òþùôÿëÿðèíè âåðäè.

Ìàíàòûí þëêÿ ÿðàçèñèíäÿ éåýàíÿ þäÿíèø âàñèòÿñè îëìàñû
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ñÿäðëèéè èëÿ éàðàäûëìûø
Äþâëÿò Êîìèññèéàñû òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíìûø âÿ 1995-úè èë íî-
éàáðûí 12-äÿ öìóìõàëã ñÿñâåðìÿñè éîëó èëÿ êå÷èðèëìèø ðåôå-
ðåíäóìäà ãÿáóë îëóíìóø Êîíñòèòóñèéà àêòû èëÿ áèð äàùà þç òÿñ-
äèãèíè òàïäû. Áåëÿ êè, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñè-
éàñûíûí 19-úó ìàääÿñèíÿ ÿñàñÿí, Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí
ïóë âàùèäèíèí ìàíàò îëäóüó ìöÿééÿí åäèëäè âÿ þëêÿ ÿðàçèñèí-
äÿ ìàíàòäàí áàøãà ïóë âàùèäëÿðèíèí þäÿíèø âàñèòÿñè êèìè èøëÿ-
äèëìÿñè ãàäàüàí îëóíäó. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áó òÿäáèðëÿð ìàíà-
òûí ìÿçÿííÿñèíèí ñàáèòëÿøìÿñè âÿ ìþùêÿìëÿíìÿñè, îíóí, ñþ-
çöí ÿñë ìÿíàñûíäà, ìèëëè âàëéóòàéà ÷åâðèëìÿñè ö÷öí ìöíáèò øÿ-
ðàèò éàðàòäû.

Ìèëëè âàëéóòàíûí âàùèä ïóë àëÿòè êèìè ÷ûõûø åòìÿñè ìöñòÿãèë
Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí áàøëûúà åëåìåíòëÿðèíäÿí áèðè-
íè òÿøêèë åòìÿêëÿ ýöúëö ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíÿ ñÿáÿá îëäó. Äþâëÿ-
òèí àòðèáóòëàðûíäàí áèðè îëàí ìàíàòûí äþâðèééÿäÿ þç éåðèíè ìþù-
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êÿìëÿíäèðìÿñè áàíê-âàëéóòà áàçàðûíäà úàíëàíìàíû ñöðÿòëÿí-
äèðäè. Áóíóíëà äà, Ìèëëè Áàíê ìöñòÿãèë ïóë âÿ ìÿçÿííÿ ñèéàñÿ-
òè ùÿéàòà êå÷èðìÿê èìêàíû ÿëäÿ åòäè êè, áó ñèéàñÿòèí äÿ ìöñáÿò
íÿòèúÿëÿðè ãûñà ìöääÿòäÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôèíà þç
òþùôÿñèíè âåðäè. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïóë ñèéàñÿòè ìàíàòûí ìÿçÿí-
íÿñèíèí ñàáèòëÿøìÿñè âÿ ìþùêÿìëÿíìÿñè, îíóí áþëýÿäÿ ÿí äÿ-
éÿðëè ïóë âàñèòÿñèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ õèäìÿò åäÿí ìÿãñÿäéþíëö ñè-
éàñÿòèí áàøëûúà èñòèãàìÿòëÿðèíè òÿøêèë åòäè. Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâ èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô äèíàìèêàñûíû âÿ ìàëèééÿ áàçàðû-
íûí ùöäóäëàðûíûí ýåíèøëÿíìÿñèíè íÿçÿðÿ àëàðàã äàùà áþéöê íî-
ìèíàëà ìàëèê ïóë ÿñêèíàñëàðûíûí äþâðèééÿéÿ áóðàõûëìàñûíû äà
òÿìèí åòäè. Þëêÿäÿ íàüä ïóë äþâðèééÿñèíèí íèçàìëàíìàñû, íàüä
ïóëà îëàí òÿëÿáàòûí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ 1994-úö èëäÿ
10.000 ìàíàòëûã, 1996-úû èëäÿ èñÿ 50.000 ìàíàòëûã ÿñêèíàñëàð
äþâðèééÿéÿ áóðàõûëäû.

Öìóììèëëè Ëèäåðèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ïóë ñèéàñÿòèíèí ÿí ìö-
ùöì íàèëèééÿòëÿðèíäÿí áèðè ìèëëè âàëéóòàéà îëàí äÿðèí èíàìûí,
åòèáàðûí âÿ öìóìõàëã ðÿüáÿòèíèí éàðàíìàñûíäàí èáàðÿò èäè.
Áåëÿ êè, 1992-1993-úö èëëÿðäÿ ìèëëè ïóë âàùèäëÿðè þç íîìèíàë
äÿéÿðèíÿ óéüóí äåéèë, äàùà ÷îõ ìöõòÿëèô àäëàðëà, ìÿñÿëÿí,
“ìÿììÿä”, “ãûç ãàëàñû”, “íèçàìè” êèìè ìèëëè àòðèáóòóìóçà
éàðàøìàéàí ëîðó èôàäÿëÿðëÿ ñÿñëÿíäèðèëèðäè. 1994-úö èëäÿí ñîí-
ðà áó úöð èíòèçàìñûçëûãëàð äà àðàäàí ãàëõìàüà áàøëàäû.

Ìèëëè Áàíê ùÿì ïóë áàçàðûíà íÿçàðÿò òÿäáèðëÿðèíè ýöúëÿíäèðäè,
ùÿì äÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí íàüä ïóëà îëàí òÿëÿáàòûíûí þäÿíèë-
ìÿñè ìÿãñÿäèëÿ åìèññèéà ñèéàñÿòèíè íîðìàëëàøäûðäû. Áåø èë ÿðçèí-
äÿ þëêäÿ 3 òðèëéîí ìàíàò ùÿúìèíäÿ (êþùíÿ ìàíàòëà) ÿñêèíàñëàð
èñòåùñàë îëóíàðàã äþâðèééÿéÿ áóðàõûëäû. Áó èñÿ ùÿì ñîñèàë âÿ èã-
òèñàäè ñàùÿëÿðèí ïóë áàçàñûíà îëàí åùòèéàúûíû þäÿäè, ùÿì äÿ èãòè-
ñàäè ñåêòîðëàðäà ìàëèééÿ òÿìèíàòû ö÷öí ñòèìóë âåðäè. Áó òàêòèêà
èãòèñàäèééàòäà âÿ âàëéóòà ñôåðàñûíäà äîëëàðëàøìàíûí ãàáàüûíû àë-
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äû. Éÿíè, âàëéóòà ñèñòåìèíäÿ äîëëàð èëê èëëÿð ÿñàñ ïóë âàñèòÿñè êè-
ìè äèããÿòè úÿëá åäèðäèñÿ, áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîíðà ìàíàò ýöúëö òÿäà-
âöë âàñèòÿñèíÿ ÷åâðèëäè. Áóíóí ÿñàñ ñÿáÿáè èñÿ Àçÿðáàéúàíäà ðå-
àë èãòèñàäèééàò âÿ ìàëèééÿ áàçàðûíûí ùÿääèíäÿí àðòûã ýöúëö îëìà-
ñû èäè. 

1998-2000-úè èëëÿðäÿ ÿùÿìèééÿòëè äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí,
ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéè òÿìèí åäÿí ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû áó èíêèøàôà
éåíè ÷àëàðëàð ÿëàâÿ åòäè. Íåôò âÿ ñÿíàéå ðåñóðñëàðûíûí ùÿðÿêÿòÿ
ýÿòèðèëìÿñè Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ýÿ-
òèðèá ÷ûõàðäû. Ùÿìèí äþâðäÿ Áàêû-Ñóïñà íåôò êÿìÿðèíèí èñòèôàäÿ-
éÿ âåðèëìÿñè þëêÿéÿ âàëéóòà àõûíëàðûíûí äàõèë îëìàñû ö÷öí éîë
à÷ìûø îëäó. 

Äþâëÿòèí ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû âÿ 1993-2003-úö èëëÿðäÿ
áöäúÿ ñèéàñÿòè

Äþâëÿòèí áöäúÿ ñèéàñÿòè èãòèñàäè ñòðàòåýèéàíûí óüóðëàðûíûí òÿ-
ìèíàòûíäà áàøëûúà éåðëÿðäÿí áèðèíè òóòóð. Áöäúÿ ñèéàñÿòè èëÿ ÿëà-
ãÿäàð áèð-íå÷ÿ êîíñåïñèéà âàðäûð. Áèðèíúè êîíñåïñèéàíûí ìà-
ùèééÿòè îíäàí èáàðÿòäèð êè, áöäúÿ ùÿð èë òàðàçëàøäûðûëìàëûäûð.
Ñîí çàìàíëàðàäÿê ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ñàáèò èíêèøàô åòäèðèëìÿñè-
íè âÿ ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí ìÿãñÿäèíè èôàäÿ åäÿí ùÿð èë òàðàçëàø-
äûðûëàí áöäúÿ ùåñàá åäèëèðäè. Ëàêèí áó ïðîáëåìè áèð ãÿäÿð äÿ-
ðèíäÿí âÿ ùÿðòÿðÿôëè íÿçÿðäÿí êå÷èðñÿê, àéäûí îëàúàã êè, áåëÿ
áöäúÿ äþâëÿòèí ôèêñàë ñèéàñÿòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè òàìàìèëÿ àðà-
äàí ãàëäûðûð. 

Áöäúÿ ñèéàñÿòè èëÿ ÿëàãÿäàð èêèíúè êîíñåïñèéàíûí ìàùèééÿòè
îíäàí èáàðÿòäèð êè, áöäúÿ ùÿð èë éîõ, èãòèñàäè òñèêëèí ýåäèøèíäÿ òà-
ðàçëàøäûðûëìàëûäûð. Áó êîíñåïñèéàíûí ìÿíòèãè úÿùÿòäÿí ÿñàñëàí-
äûðûëìàñû îëäóãúà ñàäÿäèð. Áåëÿ êè, èñòåùñàëûí àçàëìàñûíûí ãàðøû-
ñûíû àëìàã ö÷öí ùþêóìÿò âåðýèëÿðè àçàëäûð âÿ äþâëÿò õÿðúëÿðèíè
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àðòûðûð, éÿíè øöóðëó ñóðÿòäÿ ìöâÿããÿòè îëàðàã áöäúÿ êÿñèðèíèí àðò-
ìàñûíà øÿðàèò éàðàäûð.Èñòåùñàëäà éöêñÿëèøÿ íàèë îëóíäóãäà âåðýè-
ëÿð àðòûðûëûð, äþâëÿò õÿðúëÿðè èñÿ èõòèñàð îëóíóð.Áöäúÿäÿ ÿìÿëÿ ýÿ-
ëÿí ìöñáÿò ãàëûãäàí, èñòåùñàë àçàëäûüû äþâðäÿ ìåéäàíà ÷ûõàí êÿ-
ñèðèí “þðòöëìÿñè” ö÷öí èñòèôàäÿ åäèëèð.Áåëÿëèêëÿ, äþâëÿò áó úöð ñè-
éàñÿò éåðèòìÿêëÿ èãòèñàäè òñèêëèí ìöõòÿëèô ìÿðùÿëÿëÿðèíäÿ áöäúÿ-
íè òàðàçëàøäûðûð.

Áöäúÿ ñèéàñÿòè Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ìàëèééÿ ñèñòåìè-
íèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè îëìàãëà àëè âÿ éåðëè äþâëÿò ùàêèìèééÿ-
òè îðãàíëàðûíûí ôóíêñèéàëàðûíûí èúðà îëóíìàñûíûí ÿñàñ ìàëèééÿ òÿ-
ìèíàòû ðîëóíó îéíàéûð. Þëêÿíèí àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäè îëàí áöäúÿ
ëàéèùÿñè äþâëÿòèí èãòèñàäè, ñèéàñè âÿ ñîñèàë ìÿíàôåëÿðèíè þçöíäÿ
ÿêñ åòäèðÿí ìöêÿììÿë ñòðàòåæè êîíñåïñèéà ùåñàá îëóíóð. Áöäúÿ-
íèí ðåçåðâëÿðè þëêÿíèí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìà-
ñûíäà äà áàøëûúà éåð òóòóð. Áöäúÿíèí ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû ùåñàáûíà
äþâëÿòèí ñòðàòåæè èíêèøàô ïëàíû ùÿéàòà êå÷èðèëèð, áó ìÿðêÿçëÿøäèðèë-
ìèø ðåñóðñëàð þëêÿäÿêè áöòöí ñôåðàëàð öçðÿ ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí
ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð, óçóíìöääÿòëè âÿ äàâàìëû ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû
ö÷öí ÿñàñëû çÿìèí éàðàòìûø îëóð. 

Äþâëÿò þç ôóíêñèéàëàðûíû éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí ëàçûìè ìèãäàð-
äà ìàëèééÿ âÿñàèòèíè ñÿôÿðáÿðëèéÿ àëìàëû âÿ èñòèôàäÿ åòìÿëèäèð êè,
áó äà ÿñàñÿí áöäúÿ âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áöäúÿ ìåõàíèç-
ìè âàñèòÿñèëÿ ìàëèééÿ âÿñàèòèíèí òîïëàíìàñû âÿ èñòèôàäÿñè çàìàíû
äþâëÿòëÿ ùöãóãè âÿ ôèçèêè øÿõñëÿð àðàñûíäà ìöÿééÿí ìàëèééÿ ìö-
íàñèáÿòëÿðè ÿìÿëÿ ýÿëèð. Ùÿìèí ìàëèééÿ ìöíàñèáÿòëÿðè äþâëÿòèí
ìàëèééÿ-áöäúÿ ñèéàñÿòè âàñèòÿñèëÿ òÿíçèìëÿíèð.

Àçÿðáàéúàíäà 1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàã áöäúÿ èëÿ áàüëû ìö-
êÿììÿë ìåõàíèçìëÿð éàðàäûëûá. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí áöäúÿ ñèéàñÿ-
òè ðåñïóáëèêàäà ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ñàõëàíûëìàñûíû, èíôëéàñèéàíûí
àøàüû ñàëûíìàñûíû òÿìèí åòìÿêëÿ, ýåíèøëÿíìÿêäÿ îëàí èñëàùàòëà-
ðûí ñöðÿòëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðèá. Áó çàìàí èñëàùàòëàðûí èëêèí íÿòè-
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úÿñè êèìè ÿùàëèíèí àçòÿìèíàòëû òÿáÿãÿëÿðèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí
òÿìèí îëóíìàñû äà ÿñàñ äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëóá. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ìöñòÿãèë èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí ÿí
ìöùöì ïàðàìåòðëÿðèíäÿí áèðè äöøöíöëìöø òÿìêèíëè âÿ ïðàã-
ìàòèê áöäúÿ ñèéàñÿòè éöðöòìÿñèäèð. Óëó Þíäÿðèí ìöÿééÿí åò-
äèéè èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿñàñ óüóðëàðûíäàí áèðè äþâëÿò áöäúÿñèíèí
ýÿëèðëÿðèíèí àðòìàñûíäà þçöíö ýþñòÿðìÿéÿ áàøëàäû. Áöäúÿ âÿ-
ñàèòëÿðèíèí ùÿúìè áèð íå÷ÿ äÿôÿ àðòàðàã 1995-úè èëäÿ 1 òðèëéîí
584 ìèëéàðä ìàíàòû ( ãèéìÿòëÿð êþùíÿ ìàíàòëà ýþñòÿðèëèð) þò-
äö, 1997-úè èëäÿ èñÿ áó ðÿãÿì 2 òðèëéîí 565 ìèëéàðä äîëëàðäàí
÷îõ òÿøêèë åòäè. Ãåéä åäÿê êè, 1992-úè èëäÿ áöäúÿíèí ìÿäàõèë
ùèññÿñè 58,6 ìèëéàðä ðóáë (ìàíàò) ìÿõàðèú èñÿ 68,9 ìèëéàðä
ðóáë îëóá. Áöäúÿ êÿñèðè 10,3 ìèëéàðä ðóáë òÿøêèë åäèá. 1992-úè
èëäÿ ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ùÿúìè 35 ôàèç àçàëìûøäû. 1995-úè èëäÿ
ÖÄÌ-èí ïðîãíîç ìÿáëÿüè 9,4 òðèëéîí ìàíàò òÿøêèë åäèá. Áöä-
úÿ ìÿäàõèëè 2,1 òðèëéîí ìàíàò, õÿðúëÿðè èñÿ 2 òðèëéîí 15 ìèëéàðä
ìàíàòà ÷àòûá. Áó, ÖÄÌ-èí 20 ôàèçè äåìÿê èäè. Áöäúÿ êÿñèðè
0,05 òðèëéîí ìàíàò îëóá. Áöäúÿíèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí àðòûì
äèíàìèêàñû þëêÿìèçèí ñîñèàë âÿ èãòèñàäè áþëìÿëÿðèíäÿ áöòöí
íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèðëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí ÿñèë ôöðñÿò
éàðàòäû. 

1993-úö èëäÿí áàøëàéàðàã àïàðûëàí àðäûúûë òÿäáèðëÿð íÿòèúÿ-
ñèíäÿ ãèéìÿò èíäåêñèíèí 100-200 ôàèç òÿøêèë åòìÿñè ìàëèééÿ ñÿ-
íÿäè ö÷öí äÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð éàðàòäû. Áóíóí
àðäûíúà äàâàìëû ñèéàñè ãÿðàðëàðûí ãÿáóëó ãèéìÿò èíäåêñèíèí 2-3
èë ÿðçèíäÿ àøàüû ñàëûíìàñûíà ñÿáÿá îëäó âÿ èíôëéàñèéà 11-12 ôà-
èç òÿøêèë åòìÿéÿ áàøëàäû. Áöäúÿäÿêè àðòûì òåìïëÿðè ÿùàëèíèí
áöòöí êàòåãîðèéàëàðû ö÷öí ÿëâåðèøëè ñîñèàë äàéàã ðîëóíó îéíàäû.
Áèð íå÷ÿ èë ÿðçèíäÿ áöòöí ñîñèàë áþëìÿëÿðäÿ áó òåíäåíñèéà ìö-
øàùèäÿ îëóíäó. Äþâëÿò áöäúÿñèíèí ÖÄÌ-äÿ ÷ÿêèñè 1992-úè èëäÿ
35 ôàèç òÿøêèë åòäèéè ùàëäà, 1999-úó èëäÿ áó ýþñòÿðèúè 18-20 ôàè-
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çÿ áÿðàáÿð îëäó. Áöäúÿ êÿñèðè 1991-úè èëäÿ 5 ôàèç, 1992-úè èëäÿ
5,6 ôàèç, 1992-úè èëäÿ 7 ôàèç òÿøêèë åäèðäè. 1995-úè èëäÿ áöäúÿ êÿ-
ñèðè 0,1 ôàèç òÿøêèë åòäè. Àçÿðáàéúàí áöäúÿ òÿðòèáàòû çàìàíû
1997-úè èëäÿí åòèáàðÿí õàðèúè áîðú ïðîáëåìèíÿ ñîí ãîéäó. Ùàë-
áóêè ÌÄÁ þëêÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ áó òåíäåíñèéà ùÿëÿ äÿ
äàâàì åäèð. 

Äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí ïðîãíîç ýþñòÿðèúèëÿðè-
íèí éàõøûëàøìàñû, áöäúÿäÿíêÿíàð ôîíäëàðûí ðåàë ìàëèééÿ åùòè-
éàòëàðûíûí ôîðìàëàøìàñû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ìöñáÿò õàðàêòåð
àëìûø îëäó. Î äþâðäÿ áöäúÿíèí ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíèí ôîðìàëàøìà-
ñûíäà ìöñòÿñíà ÿùÿìèééÿò äàøûéàí âåðýè âÿ ðöñóìëàðûí àðòûì
äèíàìèêàñû ìöøàùèäÿ îëóíäó. 2000-úè èëäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñó-
ëóí ñòðóêòóðóíäà ýÿëèðëÿðèí äèíàìèêàñûíà íÿçÿð ñàëìàãëà áóíó
à÷ûã øÿêèëäÿ ýþðÿ áèëÿðèê. 21 òðèëéîí 939 ìèëéàðä ìàíàòëûã (4,4
ìèëéàðä ìàíàò) ÖÄÌ-èí òÿðêèáèíäÿ ýÿëèðëÿðèí ùÿúìè ÿââÿëêè èë-
ëÿ ìöãàéèñÿäÿ 7-8 ôàèç àðòìûøäû. Òÿêúÿ èñòåùñàëëà áàüëû âåðýèëÿ-
ðèí ùÿúìè ùÿìèí èë 1580 ìèëéàðä ìàíàò, éàõóä ÿââÿëêè èëëÿ íèñ-
áÿòäÿ 7,2 ôàèç ÷îõàëìûøäû.

Ýþðöíäöéö êèìè, áöäúÿíèí ýÿëèðëÿð ùèññÿñèíäÿêè èëëèê àðòûì
äèíàìèêàñû õÿðúëÿðèí äÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûìû ö÷öí äÿ-
ðèí ÿñàñëàð éàðàòäû. Öìóìèééÿòëÿ, áó èëëÿðäÿ þëêÿìèçèí ñîñèàë-
èãòèñàäè ùÿéàòûíäà ìöñáÿò äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðìÿñè âÿ öìó-
ìè äàõèëè ìÿùñóëóí ùÿúìèíèí èëëèê àðòûìû, áóíóíëà áÿðàáÿð,
áöäúÿ êÿñèðèíèí àøàüû äöøìÿñè, áöäúÿ ïàêåòèíäÿ õÿðúëÿðèí
ñòðóêòóðóíóí ýåíèøëÿíìÿñè âÿ ñàùÿëÿð öçðÿ äàùà áþéöê ìàëèé-
éÿ àéûðìàëàðû ö÷öí úèääè áàçà ðîëóíó îéíàäû. Áó èñÿ õÿðúëÿðèí
òÿðêèáèíÿ àèä îëàí áöòöí ñàùÿëÿðÿ êèôàéÿò ãÿäÿð âÿñàèò éþíÿë-
äèëìÿñèíè òÿìèí åòäè. Ìÿñÿëÿí, 1999-úó èëäÿ áöäúÿäÿí ìöõòÿ-
ëèô ñàùÿëÿð ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí õÿðúëÿðèí ùÿúìè ÿââÿëêè èëëÿ
íèñáÿòäÿ 27 ôàèçäÿí ÷îõ àðòäû. Èñòÿð äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóð-
ëàðûíûí âÿ ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðûíû, èñòÿð òÿùñèë-ñÿùèééÿ-
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ìÿäÿíèééÿò òÿøêèëàòëàðûíûí, èñòÿðñÿ äÿ ñîñèàë-ìöäàôèÿ ñåêòîðó-
íóí õÿðúëÿðèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè àðòûì áàø âåðäè. Áó èñÿ âóðüóëàäû-
üûìûç êèìè, áöòöí ñåêòîðëàðûí ìàëèééÿ òÿìèíàòûíûí éàõøûëàøìà-
ñû âÿ èãòèñàäè èäàðÿåòìÿíèí éöêñÿëìÿñè ö÷öí úèääè ùàäèñÿ ñàéû-
ëà áèëÿð. Öìóìèééÿòëÿ, 1995-2000-úè èëëÿð ÿðçèíäÿ áöäúÿíèí
ùÿì ýÿëèðëÿð, ùÿì äÿ õÿðúëÿð áþëìÿñèíäÿ èëëèê 450-500 ìèëéàðä
ìàíàò (êþùíÿ ìàíàòëà) àðòûì áàø âåðèá. 1995-2000-úè èëëÿðäÿ
ÿùàëèíèí ïóë ýÿëèðëÿðè, îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû, ïåíñèéà ìÿáëÿüè
3-4 äÿôÿ éöêñÿëäè.

Àçÿðáàéúàíûí áöäúÿ ñèéàñÿòè ÷îõòÿðÿôëè, äÿðèí åëìè òÿùëèëëÿ-
ðÿ ñþéêÿíäèéèíäÿí ðåñïóáëèêàìûçûí àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäè ÌÄÁ
ö÷öí ÿí ìöêÿììÿë èãòèñàäè êîíñåïñèéà êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëÿ
áèëÿð.
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Äþâëÿò áöäúÿñèíèí ùÿúìè

Èëëÿð öçðÿ Ìÿáëÿü
Éåíè ìàíàòëà  

1991-úè èë 24 ìèëéîí ìàíàò
1992-úè èë 26 ìèëéîí ìàíàò
1993-úö èë 172 ìèëéîí ìàíàò 
1994-úö èë 195 ìèëéîí ìàíàò
1995-úè èë 440 ìèëéîí ìàíàò 
1996-úû èë 480 ìèëéîí ìàíàò
1997-úè èë 580 ìèëéîí ìàíàò
1998-úè èë 540 ìèëéîí ìàíàò
1999-úó èë 640 ìèëéîí ìàíàò
2000-úè èë 740 ìèëéîí ìàíàò
2001-úè èë 920 ìèëéîí ìàíàò

ßùàëèíèí ðåàë ýÿëèðëÿðè
1991=100, ôàèçëÿ



Ñîñèàë èíòèáàù âÿ ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí 
éöêñÿëèøèíÿ àïàðàí éîë 

Ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åòäèêäÿí ñîíðà þëêÿìèçäÿ áàø âåðÿí ìö-
ùöì ñîñèàë-èãòèñàäè äÿéèøèêëèêëÿðäÿí áèðè äÿ ìÿùç ñîñèàë èñëà-
ùàòëàðûí ýåíèø âöñÿò àëìàñû èëÿ áàüëûäûð. Õöñóñèëÿ äÿ ñîñèàë ìö-
äàôèÿ ñèñòåìèíäÿ, ïåíñèéà ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàð
þç ìÿíòèãè íÿòèúÿñè êèìè 1997-úè èëäÿí ôàéäàñûíû âåðìÿéÿ áàø-
ëàäû. Ïåíñèéà âÿ ñîñèàë ìöäàôèÿ ñàùÿñèíäÿ èñëàùàòëàð ùÿìèí èë-
äÿí åòèáàðÿí èíñàíëàðûí ñîñèàë øÿðàèòèíÿ äÿ þç ìöñáÿò òÿñèðëÿðè-
íè ýþñòÿðäè âÿ áó ñàùÿäÿ èëëèê àðòûì áàø âåðäè. Òÿáèè êè, ïåíñè-
éà òÿìèíàòû èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿð âÿ ìþùêÿì ïåíñèéà òÿìèíàòû ñèñ-
òåìèíèí ôîðìàëàøìàñû äþâëÿòèí èëëèê ñîñèàë ñàùÿéÿ àéûðìàëàðû èëÿ
éàíàøû, èíñàíëàðûí ÿìÿê ùàããû âÿ ïóë ýÿëèðëÿðèíèí àðòûìûíûí ìö-
ãàáèëèíäÿ äàùà ýöúëö áàçà éàðàäûð. Éÿíè èíñàíëàðûí äàùà ÷îõ
àéëûã ÿìÿêùàããû àëìàñû, ÷îõëó ýÿëèðëÿðÿ ìàëèê îëìàñû îíëàðûí
ñîñèàë ìöäàôèÿ ñåêòîðóíà þäÿíèøëÿðèíèí éöêñÿëìÿñè ôîíóíäà
èðèùÿúìëè ñîñèàë õÿðúëÿð ôîíäóíóí ìþùêÿìëÿíìÿñèíè òÿìèí
åäèð. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿñàñ äèããÿò âåðäèéè ñàùÿ-
ëÿðäÿí áèðè äÿ ñîñèàë ñèéàñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ
óüóðëó ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìèíÿ íàèë îëìàãäàí èáàðÿò èäè. ßùà-
ëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè ö÷öí èëê íþâáÿäÿ, ÿìÿê
ùàãëàðûíûí âÿ ïåíñèéàëàðûí àðòûðûëìàñû, àçòÿìèíàòëû àèëÿëÿðÿ âåðè-
ëÿí ìöàâèíÿòëÿðèí ìÿáëÿüèíèí àðòûðûëìàñû, ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè
êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû òÿäáèð-
ëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëìàüà
èìêàí âåðäè. Áó òÿäáèðëÿð íÿòèúÿñèíäÿ 1997-2003-úö èëëÿðäÿ
ÿìÿê ùàãëàðû âÿ òÿãàöäëÿðèí ìÿáëÿüè èêè äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûìà
ìÿðóç ãàëäû. 
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Áó ñèéàñÿò ðåñïóáëèêàìûçûí íöôóçóíó àðòûðìàãëà áÿðàáÿð,
Àçÿðáàéúàíà èíâåñòèñèéà ãîéìàã èñòÿéÿí õàðèúè èø àäàìëàðûíûí
ôÿàëëûüûíû àðòûðìûø îëäó. Èãòèñàäèééàòûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ ãåé-
äÿ àëûíàí èíêèøàô öìóìè èñòåùñàëûí àðòûìûíû ñòèìóëëàøäûðûðäûñà, äè-
ýÿð òÿðÿôäÿí, ôÿàëèééÿòèíè áÿðïà åäÿí èñòåùñàë âÿ åìàë áþëìÿëÿ-
ðèíäÿ, õèäìÿò ñôåðàëàðûíäà, ÿí ÿñàñû èñÿ éåíè ìöÿññèñÿëÿðäÿ ÷àëû-
øàíëàðûí ìÿøüóëëóüóíóí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí ýöúëö ñîñèàë ìÿç-
ìóí êÿñá åäèðäè. Éÿíè âÿòÿíäàøëàðûí èø éåðëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìà-
ñû ìÿøüóëëóüóí éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëìàãëà éàíàøû, èëëèê ýÿëèð-
ëÿðèí ñÿâèééÿñèíÿ äÿ ïîçèòèâ òÿñèð åäèðäè. 1997-úè èëäÿí áàøëàéà-
ðàã ùÿð èë èø÷èëÿðèí àéëûã ýÿëèðëÿðè âÿ îðòà àéëûã ÿìÿêùàããûíûí
ìÿáëÿüè àðòûðäû. 1997-úè èëäÿ îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããû ÿââÿëêè èëëÿð-
ëÿ íèñáÿòäÿ 12 ôàèç àðòûìà ìÿðóç ãàëìûøäû. 1998-úè èëäÿ èñÿ þçÿë
áèçíåñ âÿ ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðëàðûíäà ÷àëûøàíëàðûí àéëûã ýÿëèðëÿðèí-
äÿ äàùà ÿùÿìèééÿòëè àðòûì ùèññ îëóíìàüà áàøëàäû. Áó ñàùÿëÿðäÿ
÷àëûøàíëàðûí îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããû 150 ìèí ìàíàò, ñÿíàéåäÿ 156
ìèí ìàíàò, òèêèíòèäÿ 274 ìèí ìàíàò, ðåñòîðàí âÿ îòåë ñåêòîðóíäà
245 ìèí ìàíàò, íÿãëèééàò âÿ ðàáèòÿäÿ èñÿ 208 ìèí ìàíàò òÿøêèë
åäèðäè. 

1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàã þëêÿíèí èãòèñàäèééàòûíäà àðäûúûë ìö-
øàùèäÿ îëóíàí èíêèøàô ìåéèëëÿðè, àéðû-àéðû ñàùÿëÿðäÿ ÿëäÿ åäèëÿí
ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð äþâëÿòèí ñîñèàë éþíöìëö ñèéàñÿòèíèí äàùà äà
ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòäû. Öìóìèééÿòëÿ, Ùåéäÿð ßëèéå-
âèí ýÿëÿúÿéÿ ùåñàáëàíàí ñòðàòåæè ïðîãðàìûíäà ñîñèàë ìöäàôèÿíèí
äàèì ýöúëÿíäèðèëìÿñè ÷îõøàõÿëè ôÿàëèééÿòèí áàøëûúà ìÿãñÿäè êè-
ìè òÿéèí îëóíìóøäó. Ùåéäÿð ßëèéåâ óüóðëó ñîñèàë ñèéàñÿòèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ ýöúëö ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìèíÿ íàèë îëìàã èñ-
òÿéèðäè. Ìÿùç áó òÿäáèðëÿð ñèëñèëÿ îëàðàã èëëÿð öçðÿ äàâàì åòäèðèë-
äè âÿ ýþçëÿíèëÿí íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ îëóíäó. 

Áó ñèéàñÿò ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, ÿìÿê
ùàãëàðûíûí âÿ ïåíñèéàëàðûí àðòûðûëìàñû, àçòÿìèíàòëû àèëÿëÿðÿ âåðè-
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ëÿí ìöàâèíÿòëÿðèí ìÿáëÿüèíèí àðòûðûëìàñû, ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè
êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿ-
ðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëìàüà èì-
êàí âåðäè. Âÿòÿíäàøëàðûí ïåíñèéà þäÿíèøëÿðèíèí åòèáàðëû ìàëèééÿ
òÿìèíàòûíà íàèë îëóíìàñû, ïåíñèéà òÿìèíàòû ñèñòåìèíè áàçàð èãòè-
ñàäèééàòû ïðèíñèïëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðìàãëà ÿùàëèíèí ðèôàùûíûí éàõ-
øûëàøäûðûëìàñûíäà îíóí ðîëóíóí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû ìÿãñÿäéþí-
ëö èøëÿð ýþðöëäö. ßùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè,
ÿìÿê ùàãëàðûíûí âÿ àçòÿìèíàòëû àèëÿëÿðÿ âåðèëÿí ìöàâèíÿòëÿðèí
àðòûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ áèð ñûðà ìöùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëäè,
âÿòÿíäàøëàðûí ïåíñèéà òÿìèíàòûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèí-
äÿ úèääè àääûìëàð àòûëäû. 

Öìóìèééÿòëÿ, ùÿì áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí àðòûìû, ùÿì äÿ èãòèñà-
äèééàòûí äèýÿð ñàùÿëÿðèíäÿêè äèíàìèêà îðòà àéëûã ÿìÿê ùàãëàðû-
íûí âÿ ïåíñèéàëàðûí àðòûìûíà ýåíèø èìêàíëàð éàðàòäû. Õöñóñèëÿ äÿ
1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàã áöäúÿ ëàéèùÿñèíäÿ ñîñèàëéþíöìëö õÿðú-
ëÿðÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðèëäè âÿ èëáÿèë áöäúÿäÿ ñîñèàë ìöäàôèÿ âÿ
ñîñèàë òÿìèíàò ñàùÿëÿðèíÿ àéðûëàí õÿðúëÿð éöêñÿëèá. Îðòà àéëûã
ÿìÿêùàããû ìÿáëÿüè 1992-1993-úö èëëÿð 0,43 ìàíàò (éåíè ìàíàò-
ëà) òÿøêèë åäèðäèñÿ, 1994-úö èëäÿ áó ðÿãÿì 3,1 ìàíàò îëäó. Áó ðÿ-
ãÿì 1995-úè èëäÿ 12,5 ìàíàò, 1996-úû èëäÿ 17,9 ìàíàò, 1997-úè
èëäÿ 28,3 ìàíàò, 1998-úè èëäÿ èñÿ 34,8 ìàíàò òÿøêèë åòäè. Ñîíðàêû
èëëÿð áó òåìï äàùà ÷îõ ñöðÿò àëäû âÿ èëëèê èêè äÿôÿéÿ éàõûí àðòûì
èíäèêàòîðó ìöøàùèäÿ îëóíäó. 1999-úó èëäÿ îðòà àéëûã ÿìÿê ùàã-
ãû 36,9 ìàíàò, 2000-úè èëäÿ 44,3 ìàíàò, 2001-úè èëäÿ 52,5 ìàíàò,
2002-úè èëäÿ 63,1 ìàíàò, 2003-úö èëäÿ èñÿ 76,6 ìàíàòà ÷àòäû. Áå-
ëÿëèêëÿ, íÿòèúÿäÿ 1995-2000-úè èëëÿðäÿ èøëÿéÿíëÿðèí îðòà àéëûã íî-
ìèíàë ÿìÿêùàããû ö÷ äÿôÿ éöêñÿëäè. Ùÿì÷èíèí îðòà àéëûã ïåíñè-
éàíûí ìÿáëÿüè äþðä äÿôÿ àðòäû. Áåëÿ êè, îðòà àéëûã ïåíñèéà ìÿá-
ëÿüè 1992-úè èëäÿ 0,32 ìàíàòà áÿðàáÿð èäèñÿ, áó ýþñòÿðèúè 1993-
úö èëäÿ 0,36 ìàíàò (éåíè ìàíàòëà) 1994-úö èëäÿ 1,7 ìàíàòà,

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

80



1995-úè èëäÿ 3,5 ìàíàòà, 1996-úû èëäÿ 5,1 ìàíàòà, 1997-úè èëäÿ
8,84 ìàíàòà ÷àòäû. Ñîíðàêû áåø èëäÿ áó ñàùÿ öçðÿ èëëèê èíêèøàô áèð
ãÿäÿð äÿ éöêñÿëäè âÿ 1998-úè èëäÿ îðòà ïåíñèéà ìÿáëÿüè 11,5 ìà-
íàòà, 1999-úó èëäÿ 13,9 ìàíàòà, 2000-úè èëäÿ 15,4 ìàíàòà, 2001-
úè èëäÿ 15,7 ìàíàòà, 2002-úè èëäÿ 18,8 ìàíàòà, 2003-úö èëäÿ 25,1
ìàíàòà áÿðàáÿð îëäó. 

Ïåíñèéà ìÿáëÿüèíèí àðòûìû Àçÿðáàéúàí ö÷öí ùÿìèí äþâðäÿ
Ðóñèéà âÿ Ãàçàõûñòàí èñòèñíà îëìàãëà, ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíäÿ ÿí
íîðìàë ýþñòÿðèúè ñàéûëà áèëÿðäè. Éÿíè áöäúÿäÿí ïåíñèéà âÿ äèýÿð
ñîñèàë ñàùÿëÿðëÿ àéûðìàëàð ðåýèîí þëêÿëÿðèíäÿ ñàáèò ãàëûðäûñà, ðåñ-
ïóáëèêàìûçäà áó ñàùÿäÿ ùÿð èë òÿõìèíÿí 25-30 ôàèç àðòûì ìöøà-
éèÿò îëóíóðäó. Áó èñÿ îíó ýþñòÿðèð êè, þëêÿìèçäÿ ìèíèìóì
ÿìÿêùàããûíûí, ïåíñèéàëàðûí, ìöàâèíÿòëÿðèí âÿ ìààøëàðûí àðòûðûë-
ìàñû äàâàìëû õàðàêòåð äàøûéûð. 

Öìóìèééÿòëÿ, áöäúÿ ëàéèùÿëÿðè ùàçûðëàíàðêÿí ñòðàòåæè èíêèøàô
õÿòòèíÿ âÿ þëêÿäÿ éàðàíìûø ìàêðîèãòèñàäè ìöùèòÿ óéüóí îëàðàã
äþâëÿò áöäúÿñè ýÿëèðëÿðèíèí ñòàáèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ, ãåéðè-íåôò ñåê-
òîðóíäàí âÿ äèýÿð ðåàë ìÿíáÿëÿðäÿí áöäúÿéÿ ÿëàâÿ äàõèëîëìà-
ëàðûí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíÿ, ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàùûíûí éàõøûëàøäûðûë-
ìàñûíà, àçòÿìèíàòëû èíñàíëàðûí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñèíÿ, îíëàðûí ýÿëèðëÿðèíèí âÿ ìÿøüóëëóã ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿë-
äèëìÿñèíÿ, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíÿ, äþâëÿòèí ìöäàôèÿ ïîòåíñèàëûíûí àðòûðûëìàñûíà, èãòèñàäè,
åíåðæè, íÿãëèééàò, ÿðçàã âÿ åêîëîæè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí îëóíìà-
ñûíà õöñóñè äèããÿò éåòèðèëèð ñîñèàë ñèéàñÿòèí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè èíñàíëàðûí àéëûã ýÿëèðëÿðèíèí, ÿìÿêùàãëàðûíûí àðòìàñûíà þç
ìöùöì òÿñèðëÿðèíè ýþñòÿðäè. 

Áåëÿëèêëÿ, þëêÿ öçðÿ îðòà àéëûã ÿìÿêùàããûíûí ìÿáëÿüè 2000-
úè èëäÿ 1995-úè èëëÿ íèñáÿòäÿ 3,3 äÿôÿ àðòûá. Ìèíèìóì ÿìÿêùàã-
ãûíûí ìÿáëÿüè èñÿ áó èëëÿðäÿ áåø äÿôÿ éöêñÿëäè. Ãà÷ãûí âÿ ìÿú-
áóðè êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû òÿä-
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áèðëÿð ñàéÿñèíäÿ áó ñàùÿéÿ àéðûëàí äþâëÿò õÿðúëÿðè 1995-2000-úè
èëëÿðäÿ 4,5 äÿôÿ ÷îõàëäû. 

Ñîñèàë ñèéàñÿò, áöäúÿäÿ ñîñèàëéþíöìëöëöê þòÿí ÿñðèí îðòàëà-
ðûíäàí áàøëàéàðàã ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíäÿí áèðè êè-
ìè ñîíðàêû èëëÿð ýåíèø âöñÿò àëäû. Ñîíðàêû èëëÿð ÿðçèíäÿ ÿùàëèíèí
ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñè, ÿìÿê ùàãëàðûíûí àçòÿìèíàòëû
àèëÿëÿðÿ âåðèëÿí ìöàâèíÿòëÿðèí àðòûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ áèð ñûðà ìö-
ùöì òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëäè, âÿòÿíäàøëàðûí òÿãàöä òÿìèíàòû-
íûí éàõøûëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ úèääè àääûìëàð àòûëäû. Áó-
íóíëà éàíàøû, ÿùàëèíèí òÿãàöä òÿìèíàòûíû áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëà-
ðà úàâàá âåðÿí, êåéôèééÿòúÿ éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðìàã ìÿã-
ñÿäèëÿ èøëÿéÿí âÿòÿíäàøëàðûí ôÿðäè ó÷îòó ñèñòåìèíèí ÿñàñëàðû ãî-
éóëäó. Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàíäà ñîñèàë ñèéàñÿò éåíè ìÿðùÿëÿéÿ
ãÿäÿì ãîéäó. Áó ñòðàòåæè õÿòò èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðèí áàçàð èã-
òèñàäèééàòû ïðèíñèïëÿðè ÿñàñûíäà ôîðìàëàøìûø þëêÿëÿð ö÷öí õàðàê-
òåðèê îëàí ñîñèàë ñûüîðòà ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí ÿñèë øÿðàèò
éàðàòäû, ñîñèàë ñàùÿäÿ èñëàùàòëàðûí íþâáÿòè èëëÿðäÿ äÿðèíëÿøìÿñè-
íè òÿìèí åòäè. Áöòöí áó íÿçÿðè-åëìè êîíñåïòóàë ñèéàñè õÿòò îíó
ýþñòÿðèð êè, ðåñïóáëèêàìûçäà éöç ìèíëÿðëÿ èíñàíû ÿùàòÿ åäÿí ñî-
ñèàë òÿðÿããè âÿ ÿìÿê ùàãëàðûíûí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû äþâëÿò ñèéà-
ñÿòè ùþêóìÿòèí âÿòÿíäàøëàðà îëàí éöêñÿê äèããÿò âÿ ãàéüûñûíûí
íÿòèúÿñèäèð.

Óëó Þíäÿðèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè èñëàùàòëàð ñîñèàë ñàùÿäÿ ìöùöì
êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ ñÿáÿá îëìàãëà éàíàøû,
ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðóí äà éåíèäÿí ãóðóëìàñûíäà, ìöàñèðëÿøìÿ-
ñèíäÿ ÿñàñëû ðîë îéíàäû. Õöñóñèëÿ äÿ, òÿùñèë âÿ ñÿùèééÿíèí ñîñèàë
èíôðàñòðóêòóð òÿìèíàòû éàõøûëàøäûðûëäû. Ðåñïóáëèêàìûçäà ñÿùèééÿ-
íèí èíêèøàôû âÿ ÿùàëèíèí ñàüëàìëûüûíûí ãîðóíìàñû ñàùÿñèíäÿ
1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàã ÿùÿìèééÿòëè èøëÿð ýþðöëäö. Ùåéäÿð ßëè-
éåâèí áèëàâàñèòÿ ðÿùáÿðëèéè, äèããÿòè âÿ äÿñòÿéè èëÿ ñÿùèééÿ ñèñòå-
ìèíäÿ àðäûúûë âÿ ìÿãñÿäéþíëö èñëàùàòëàð àïàðûëäû. Áèð ñûðà ãàíóí-
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ëàðûí âÿ ïðîãðàìëàðûí ãÿáóë îëóíìàñû òèááè õèäìÿòèí êåéôèééÿòè-
íèí éàõøûëàøìàñûíà ñÿáÿá îëäó. 

Áó èñëàùàòëàð ñàéÿñèíäÿ ñÿùèééÿ ñèñòåìè ñòðóêòóðóíäà öìó-
ìè ÷àðïàéû ôîíäó 2-3 äÿôÿ àðòäû. Áóíóíëà éàíàøû, õÿñòÿõàíà,
àìáóëàòîð ïîëèêëèíèêà ìöÿññèñÿñè, ùÿêèì àìáóëàòîðèéàñû, åë-
ìè-òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðûíûí ìàääè-òåõíèêè áàçàñû éàõøûëàøäû. Ñÿ-
ùèééÿäÿ ìöòÿðÿããè äÿéèøèêëèêëÿðèí àïàðûëìàñû âÿ éåíè ñÿùèééÿ
ñèñòåìèíè ãóðìàã ìÿãñÿäèëÿ Ùåéäÿð ßëèéåâèí áèðáàøà òÿøÿá-
áöñö èëÿ ÁÌÒ-íèí ÉÓÍÈÚÅÔ òÿøêèëàòû èëÿ ßìÿêäàøëûã Ïðîãðà-
ìû èìçàëàíäû âÿ áó, ñÿùèééÿíèí ýÿëÿúÿê èíêèøàôûíäà õöñóñè ðîë
îéíàäû. Ïðîãðàìûí èúðàñû ñàéÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ ñàüëàìëûã âÿ
ñÿùèééÿ ýþñòÿðèúèëÿðè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøäû. Ðåñ-
ïóáëèêàíûí ðàéîíëàðûíäà äà áó ïðîãðàìûí èúðàñûíäà óüóðëàð ÿë-
äÿ åäèëäè. 

Èñëàùàòëàðûí ÿí ìöùöì èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè ñÿùèééÿíèí ìà-
ëèééÿëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû îëäó. Ñÿùèééÿ ñèñòåìèíäÿ þçöíöìà-
ëèééÿëÿøäèðìÿéÿ êå÷èä áó ñàùÿéÿ äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí àéðûëàí
âÿñàèòëÿðëÿ éàíàøû, ÿëàâÿ ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíèí äàõèë îëìàñûíû
äà òÿìèí åòäè. Þçÿë ñÿùèééÿ ñèñòåìèíèí òÿòáèã åäèëìÿñè ñàéÿñèí-
äÿ 1998-2002-úè èëëÿðäÿ ÿùàëèéÿ ýþñòÿðèëÿí òèááè õèäìÿòèí ãèé-
ìÿòè èêè äÿôÿéÿäÿê àøàüû ñàëûíäû. 2000-úè èëèí äåêàáð àéûíäà Ñÿ-
ùèééÿ Íàçèðëèéèíèí äöíéà ñòàíäàðòëàðûíà úàâàá âåðÿí Ìÿðêÿçè
Êëèíèê Õÿñòÿõàíàñûíûí à÷ûëûøû Àçÿðáàéúàí ñÿùèééÿñè òàðèõèíäÿ
ÿëàìÿòäàð ùàäèñÿ îëäó. 

Öìóìèééÿòëÿ, ñîíðàêû èëëÿð áèð íå÷ÿ ìöàñèð ñÿùèééÿ îúàãëàðû
òèêèëÿðÿê èñòèôàäÿéÿ âåðèëäè âÿ 2003-úö èëäÿ ñÿùèééÿ ñåêòîðó þçö-
íöí äèíàìèê èíêèøàô äþâðöíÿ ãÿäÿì ãîéäó. 

Áþéöê òàðèõè øÿõñèééÿò Ùåéäÿð ßëèéåâ ñÿùèééÿ èëÿ éàíàøû, åëì
âÿ òÿùñèë ñàùÿñèíäÿ äÿ íÿùÿíý èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðÿðÿê ýÿëÿ-
úÿê óüóðëàðûìûç ö÷öí ýåíèø çÿìèí éàðàòäû. Óëó Þíäÿð áó ÿìÿë-
ëÿðè èëÿ åëì âÿ òÿùñèëèìèçèí éîðóëìàç ôÿäàèñè, òÿÿññöáêåøè âÿ ùè-
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ìàéÿäàðû îëäóüóíó òÿñäèã åòäè. Åëì âÿ òÿùñèëèí èíêèøàôûíà áþéöê
äèããÿò âÿ ãàéüû ýþñòÿðÿí äàùè øÿõñèééÿò áó ñàùÿëÿðäÿ þòÿí ÿñðèí
90-úè èëëÿðèíèí ÿââÿëëÿðèíäÿí áàøëàéàí òÿíÿççöëöí ãàðøûñûíû àëäû.
Ìèëëè òÿùñèë ñèñòåìèíèí áÿðïàñû âÿ éåíè øÿðàèòèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
îëàðàã èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ö÷öí ÿëâåðèøëè ñèéàñè, èãòèñàäè, ùöãóãè
ìöùèò éàðàíäû. 

Öìóììèëëè Ëèäåð òÿùñèëèí ñòðàòåæè èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí
ùàçûðëàíûá ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ íàèë îëäó. Ùåéäÿð ßëèéåâèí
ìèëëè ìöñòÿãèëëèê, ìèëëè äþâëÿò ãóðóúóëóüó ñòðàòåýèéàñûíäà èñÿ
áåëÿ áèð èäåéà ÿñàñëàíäûðûëäû êè, äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéèíèí ÿáÿäè-
ëèéèíèí, âÿòÿíäàø úÿìèééÿòèíèí äåìîêðàòèê èíêèøàôûíûí ìàýèñò-
ðàë âÿ ùàìàð éîëó ìöòëÿã âÿ ìöòëÿã ìèëëè òÿùñèëäÿí êå÷èð.
Òÿùñèë äþâëÿòèí òÿìÿë äàøû, ìèëëÿòèí ýÿëÿúÿéèäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ
Î, ïèîðèòåò ñàùÿ îëàí òÿùñèëÿ, åëìÿ, ìÿäÿíèééÿòÿ ãàéüûíû äþâ-
ëÿòèí ÿñàñ ñòðàòåæè õÿòòè êèìè þí ïëàíà ÷ÿêäè. Ìèëëè òÿùñèë ñèñòå-
ìèíèí èíêèøàôûíäà ìöùöì àìèë îëàí öìóìòÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè
øÿáÿêÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, îíëàðûí ìàääè-òåõíèêè áàçàñû-
íûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè áó ñàùÿäÿ èíêèøàôà åòèáàðëû çÿìèí éà-
ðàòäû. 

Òÿùñèëèí ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðóíóí éàðàäûëìàñû, ìàääè-òåõíèêè
áàçàñûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ éàíàøû áó ñàùÿäÿ ÷àëûøàí èø÷èëÿ-
ðèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ ìöòÿ-
ðÿããè ìåéèëëÿð ãåéäÿ àëûíäû. Òÿùñèëèí èíêèøàôûíà àéðûëàí áöäúÿ
âÿñàèòèíèí àðäûúûë îëàðàã àðòìàñû íÿòèúÿñèíäÿ áó ñàùÿäÿ èíêèøàô
äàùà ÷îõ íÿçÿðÿ ÷àðïìàüà áàøëàäû. 1993-2001-úè èëëÿðäÿ òÿùñèë
èø÷èëÿðèíèí ÿìÿê ùàããûíû äîããóç äÿôÿ àðòûðûëäû êè, áó äà þëêÿ
öçðÿ öìóìè ÿìÿêùàããû àðòûìûíäà ÿí éöêñÿê ýþñòÿðèúèëÿðäÿí
áèðèäèð.

Ñîíðàêû èëëÿðäÿ òÿùñèëèí ìöàñèð èíôðàñòðóêòóðóíóí éàðàäûëìà-
ñû âÿ ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ àòûëàí àääûìëàð äàùà
ýåíèø âöñÿò àëäû. 
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Àäàìáàøûíà äöøÿí ÖÄÌ, ìàíàòëà

Èëëÿð öçðÿ                                    Éåíè ìàíàòëà 
1992-úè èë 0,43
1993-úö èë 0,43
1994-úö èë 3,1
1995-úè èë 12,5
1996-úû èë 17,9
1997-úè èë 28,3
1998-úè èë 34,8
1999-úó èë 36,9
2000-úè èë 44,3
2001-úè èë 52,5
2002-úè èë 63,1
2003-úö èë 76,6

1992-2003-úö èëëÿðäÿ îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããû
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Îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããû

Èëëÿð öçðÿ                                    Éåíè ìàíàòëà 
1992-úè èë 0,32
1993-úö èë 0,36
1994-úö èë 1,7
1995-úè èë 3,5
1996-úû èë 5,1
1997-úè èë 8,84
1998-úè èë 11,5
1999-úó èë 13,9
2000-úè èë 15,4
2001-úè èë 15,7
2002-úè èë 18,8
2003-úö èë 25,1

Îðòà àéëûã ïåíñèéà ìÿáëÿüè (éåíè ìàíàò)



Äöíéà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéà - 
à÷ûã ãàïû ñèéàñÿòè

«Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû þç úîüðàôè ìþâãåéèíÿ ýþðÿ Àâðî-
ïà èëÿ Àñèéà àðàñûíäà íÿãëèééàò âÿ òåëåêîììóíèêàñèéà ÿëàãÿñè-
íè òÿøêèë åòìÿê èìêàíëàðûíà ìàëèêäèð âÿ áèç áó èñòèãàìÿòäÿ áö-
òöí ÿëàãÿäàð þëêÿëÿðëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã åòìÿê íèééÿòèíäÿéèê». 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ 

Èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè âÿ þëêÿíèí èã-
òèñàäè èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíìÿñèíè âÿ òÿðÿããèíè, èãòèñàäè ãöäðÿòè
øÿðòëÿíäèðÿí àìèëëÿðäÿí áèðè ýöúëö õàðèúè èãòèñàäè ÿëàãÿëÿðèí ãó-
ðóëìàñû âÿ äöíéà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàäûð. 1993-úö èëäÿí
áàøëàéàðàã Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿééÿíëÿøäèðäè-
éè õàðèúè ñèéàñÿò êóðñóíóí äàâàìëûëûüûíûí òÿìèí îëóíìàñû íÿòèúÿ-
ñèíäÿ þëêÿìèçèí àïàðûúû äþâëÿòëÿð âÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà
ìöíàñèáÿòëÿðè éåíè ìöñòÿâèéÿ ãÿäÿì ãîéäó, èêèòÿðÿôëè ÿëàãÿëÿð
äàùà äà ìþùêÿìëÿíäè, Àçÿðáàéúàí òåððîðèçìÿ, òðàíñìèëëè ìöòÿ-
øÿêêèë úèíàéÿòêàðëûüà, íàðêîòèê âÿñàèòëÿðèíèí ãåéðè-ãàíóíè äþâ-
ðèééÿñèíÿ, èíñàí àëâåðèíÿ âÿ äèýÿð ãàíóíñóç ôÿàëèééÿòÿ ãàðøû
áåéíÿëõàëã ìöáàðèçÿäÿ ôÿàë èøòèðàê åòìÿéÿ áàøëàäû.

1994-1995-úè èëëÿðäÿ õàðèúè òèúàðÿò ÿìÿëèééàòëàðûíûí ëèáåðàëëàø-
äûðûëìàñûíà áàøëàíäû. Õàðèúè òèúàðÿò ñàùÿñèíäÿ ëèáåðàëëàøäûðìà
òÿäáèðëÿðèíèí þíÿ ÷ÿêèëìÿñè ãûñà áèð çàìàíäà à÷ûã ãàïû ñèéàñÿòè-
íèí òÿòáèã åäèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëäó. Ýåíèøòóòóìëó õàðèúè òèúàðÿò
ÿìÿëèééàòëàðûíûí àïàðûëìàñû ùÿìèí þëêÿíèí äöíéà òÿñÿððöôàò ñèñ-
òåìèíÿ ñûõ ãîâóøìàñûíà òÿêàí âåðìÿêëÿ éàíàøû, äþâëÿòèí äöíéà
áèðëèéèíäÿ èãòèñàäè ýöúöíö ýþñòÿðìèø îëóð. Åëÿúÿ äÿ ùÿìèí þëêÿ-
íèí ðåýèîíàë ÿìÿêäàøëûãäà õöñóñè ÷ÿêèñèíè ìþùêÿìëÿíäèðèð, äöí-
éà èãòèñàäèééàòûíà òþùôÿ âåðìÿê èìêàíëàðûíà éîë à÷ûð. 
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Òÿáèè êè, õàðèúè ñÿðìàéÿëÿðèí þëêÿéÿ úÿëá îëóíìàñû áóðàäàêû
ÿëâåðèøëè èíâåñòèñèéà ìöùèòè, àçàä áàçàð ìöíàñèáÿòëÿðèíèí êîìïî-
íåíòëÿðèíèí ñÿìÿðÿëèëèéè, äåìîêðàòèê úÿìèééÿòèí åëåìåíòëÿðèíèí
ñÿâèééÿñè, øÿôôàôëûã ýþñòÿðèúè èëÿ ñûõ áàüëûäûð. Åéíè çàìàíäà, ùÿ-
ìèí þëêÿíèí éöðöòäöéö õàðèúè ñèéàñÿò, ÿìÿêäàøëûã åòäèéè äþâëÿò-
ëÿðëÿ ãàðøûëûãëû ìàðàãëàðà ÿñàñëàíàí ñèéàñè ìöíàñèáÿòëÿðèí èíêèøàô
äèíàìèêàñû ñÿðìàéÿ àõûíûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûð. 

Äþâëÿòèí äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòè õàëãûí öìóìè ðÿéè èëÿ éàðà-
äûëìûø âÿ ãÿáóë îëóíìóø Êîíñòèòóñèéà ÿñàñûíäà îíóí òàì áèð
âàðëûã êèìè éàøàìàñû, ôÿàëèééÿòèíÿ, èúòèìàè-ñèéàñè, èãòèñàäè âÿ
ìÿíÿâè ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ òÿìñèë åòäèéè âÿòÿíäàøëàðûí
ìàääè âÿ ìÿíÿâè òÿëÿáàòûíûí ôàñèëÿñèç òÿìèí åäèëìÿñèíÿ éþíÿë-
äèëèð. Õàðèúè ñèéàñÿò èñÿ áó âÿçèôÿëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè, ùàáåëÿ
þç ÿðàçèñèíäÿ ãàíóíâåðèúè, èúðàåäèúè âÿ ìÿùêÿìÿ ùàêèìèééÿòè-
íèí êÿíàð ìöäàõèëÿ îëìàäàí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ òÿù-
ëöêÿñèç, ÿëâåðèøëè áåéíÿëõàëã øÿðàèòèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ, àéðû-àé-
ðû äþâëÿòëÿðëÿ ãàðøûëûãëû- ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûüà, èãòèñàäè, ñèéàñè, ñî-
ñèàë âÿ ìÿäÿíè ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ÿëäÿ åäèëìèø áåéíÿë-
õàëã òÿúðöáÿëÿðèí ìÿíèìñÿíèëìÿñèíÿ òÿíçèìëÿíÿí áèð âàùèä
êîíñåïñèéà ñàéûëà áèëÿð. Áó ñèéàñè õÿòò äþâëÿòèí áåéíÿëõàëã ìö-
íàñèáÿòëÿð ñàùÿñèíäÿ ìþâãåéèíè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòèí èñòèãàìÿòëÿ-
ðèíèí, õàðàêòåðèíèí, ïðèíñèïëÿðèíè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Áó ìÿíàäà
õàðèúè ñèéàñÿòè äþâëÿòèí äàõèëè èíêèøàôûíûí ÿñàñ âÿçèôÿëÿðèíäÿí èðÿ-
ëè ýÿëÿí, þëêÿíèí ìèëëè ìÿíôåëÿðè èëÿ õàðèúè àëÿìèí ìàðàãëàðû àðà-
ñûíäà ñèâèë áèðýÿéàøàéûø ãàéäàëàðû âÿ íîðìàëàðû ÿñàñûíäà óéüóí-
ëàøäûðûëìûø, óçëàøäûðûëìûø ìöíàñèáÿòëÿð ñèñòåìè éàðàòìàüà õèäìÿò
åäÿí ìÿãñÿäéþíëö ôÿàëèééÿò íþâö êèìè õàðàêòåðèçÿ åòìÿê îëàð.

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí õàðèúè ñèéàñÿòèíèí êîíñåï-
òóàë ÿñàñëàðû, ìÿãñÿäè, ïðèíñèïëÿðè âÿ ÿñàñ õöñóñèééÿòëÿðè Àçÿð-
áàéúàíûí 1995-úè èë íîéàáðûí 12-äÿ ãÿáóë åäèëìèø Êîíñòèòóñèéà-
ñûíäà þç ÿêñèíè òàïûá. Êîíñòèòóñèéàíûí 10-úó ìàääÿñèíäÿ ýþñòÿ-
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ðèëèð êè, Àçÿðáàéúàí áàøãà äþâëÿòëÿðëÿ âÿ õàðèúè àëÿìëÿ ÿëàãÿëÿ-
ðèíè áåéíÿëõàëã ùöãóã íîðìàëàðû âÿ þëêÿíèí ìàðàãëàðûíû íÿçÿð-
äÿ òóòàí ïðèíñèïëÿð ÿñàñûíäà ãóðóð. Áó, åéíè çàìàíäà, õàðèúè èã-
òèñàäè ÿëàãÿëÿðè òÿíçèìëÿéÿí ÿñàñ ùöãóãè àêò ùåñàá îëóíà áèëÿð.
Þëêÿìèçäÿ èãòèñàäè ñàùÿäÿ ãàðøûëûãëû-ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûüûí àðò-
ìàñû, èãòèñàäè ìàðàãëàðûí óçëàøäûðûëìàñû, ãàðøûëûãëû òÿìèíàò ìå-
õàíèçìèíèí éàðàäûëìàñû âÿ ÿúíÿáè áèçíåñ ñòðóêòóðëàðûíûí ôÿàëèé-
éÿòè ö÷öí ýåíèø èìêàíëàðûí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí ýåíèø àòìîñôå-
ðà ìþâúóääóð. 

Ùåéäÿð ßëèéåâèí ÿñàñûíû ãîéäóüó áàëàíñëàøäûðûëìûø õàðèúè ñè-
éàñÿò êóðñó ìÿçìóí âÿ õàðàêòåðèíÿ ýþðÿ ùÿð áèð þëêÿ èëÿ ãàðøû-
ëûãëû ÿìÿêäàøëûã ìöùèòèíäÿ áèð-áèðèíÿ áÿðàáÿð ùöãóãëàð âÿ ùþð-
ìÿò ÿñàñûíäà éàðäûì åòìÿêäÿí, ñûõ òÿðÿôäàøëûüà íàèë îëìàãäàí
èáàðÿò èäè. Òÿáèè êè, áóðàäà áàøëûúà ìÿãñÿä ðåñïóáëèêàìûçûí ìèë-
ëè ìÿíàôåëÿðèíèí ãîðóíìàñûíà, ÿðàçè áöòþâëöéöíÿ ùþðìÿòÿ, ñÿ-
ìèìè ÿëàãÿëÿð ãóðìàüà ùåñàáëàíìûøäû. Àçÿðáàéúàíûí ÿñàñ õàðè-
úè ñèéàñÿò êóðñóíóí èñòèãàìÿòëÿðèíè äÿ ìÿùç áó ïðèíñèïëÿð ÿùàòÿ
åäèðäè âÿ áó õÿòò èíäèêè ñèéàñÿòèí áàçà ñöòóíóäóð. 

Èíäèêè çàìàíäà Àâðîïà äþâëÿòëÿðè âÿ ãîíøó þëêÿëÿðëÿ ìöíà-
ñèáÿòëÿðèí ãàðøûëûãëû ñÿìÿðÿëè ÿìÿêäàøëûã âÿ ìåùðèáàí ãîíøóëóã
ÿëàãÿëÿðè øÿðàèòèíäÿ èíêèøàô åòäèðèëìÿñè äÿ ùÿìèí ñòðàòåýèéàéà ñà-
äèãëèê îëìàãëà éàíàøû, áó ñòðàòåýèéàíûí íÿ äÿðÿúÿäÿ óüóðëó âÿ
åôôåêòèâ îëìàñûíû òÿñäèãëÿéèð. Òÿðÿôäàø äþâëÿòëÿðëÿ ÿëàãÿëÿðè
áåéíÿëõàëã ùöãóã íîðìàëàðûíà, áåéíÿëõàëã ïðèíñèïëÿðÿ òàì óé-
üóí òÿðçäÿ ìåùðèáàí ãîíøóëóã âÿ ãàðøûëûãëû ôàéäàëû ÿìÿêäàøëûã
ÿñàñëàðû öçÿðèíäÿ ãóðìàã, äöíéàäà ìþâúóä îëàí ìöõòÿëèô áåé-
íÿëõàëã âÿ ðåýèîíàë òÿøêèëàòëàðà ãîøóëìàã âÿ îðàäà ôÿàë èøòèðàê
åòìÿê Àçÿðáàéúàíûí äöíéà ñèéàñÿòèíäÿ òÿðÿôñèç âÿ ùå÷ áèð ìà-
ðàãëàðà õèäìÿò åòìÿéÿí, þç ïðèíñèïëÿðè óüðóíäà ýåîñèéàñè ïðî-
ñåñëÿðäÿ èøòèðàêûíû ýöúëÿíäèðèá. Ìöàñèð äöíéàäà áàø âåðÿí ùàäè-
ñÿëÿðèí ñèéàñè ýåäèøèíè äÿðèíäÿí èçëÿéÿí, ýåîñèéàñè øÿðàèòè äöçýöí
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ãèéìÿòëÿíäèðÿí, ðåýèîíäàêû ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí ñèéàñè-èãòèñàäè
ÿùÿìèééÿòèíè íÿçÿðÿ àëàðàã ãÿòè àääûìëàð àòàí Àçÿðáàéúàí áó-
íóíëà äöíéà ñèéàñÿòèíÿ þç äèãòÿñèíè åòìÿê ÿçìèíè íöìàéèø åòäèð-
ìèø îëóá. 

Ãåéä åòäèéèìèç àìèëëÿð Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè èãòèñàäè ìöíàñè-
áÿòëÿðèíäÿ âÿ ãàðøûëûãëû ñÿðìàéÿëÿðèí ãîðóíìàñûíäà úèääè ðîë
îéíàéûá, õàðèúè òèúàðÿò ÿëàãÿëÿðèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ òÿêàí âåðèá.
Áó ìÿíàäà Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñèíèí 1995-
1999-úó èëëÿð ÿðçèíäÿ èëëèê àðòûì òåíäåíñèéàñû îíóí èãòèñàäè ãöä-
ðÿòèíÿ éàøûë èøûã éàíäûðìûø îëóá. Ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëëÿðèíäÿ êå÷-
ìèø èòòèôàã ðåñïóáëèêàëàðû èëÿ ñûõ òèúàðÿò ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ ìàëèê
îëàí âÿ èòòèôàãäàõèëè òèúàðÿò äþâðèééÿñèíäÿí êÿíàðà ÷ûõà áèëìÿ-
éÿí Àçÿðáàéúàí úÿìè áèð íå÷ÿ èë ñîíðà óçàã õàðèúè þëêÿëÿëÿðëÿ
ñûõ èíòåãðàñèéàéà íàèë îëà áèëäè. Ãåéä åäÿê êè, Àçÿðáàéúàí
1992-úèè èëäÿ ÷îõ çÿèô òèúàðÿò ìöáàäèëÿñèíÿ ìàëèê èäè. 1994-úö
èëÿäÿê þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà áèð ìàíàò äà îëñóí õàðèúè ñÿðìàéÿ
ãîéóëìàìûøäû. 

Òÿáèè êè, àïàðûëàí ñÿìÿðÿëè èøëÿð áó ñàùÿäÿ äÿ äèíàìèêàíû àð-
òûðäû. ßýÿð 1994-1995-úè èëëÿðäÿ ðåñïóáëèêàìûçûí õàðèúè òèúàðÿò
äþâðèééÿñèíèí 55-57 ôàèçè ÌÄÁ ðåýèîíó þëêÿëÿðèíèí ïàéûíà äö-
øöðäöñÿ, 1997-úè èëäÿí åòèáàðÿí áó ñàùÿäÿ ÿêñ-èñòèãàìÿò ìöøàùè-
äÿ îëóíäó. 1998-úè âÿ 1999-úó èëäÿí áàøëàéàðàã õàðèúè òèúàðÿò
äþâðèééÿñèíäÿ ÌÄÁ þëêÿëÿðèíèí ÷ÿêèñè 35 ôàèçÿ, Àâðîïà, Àìå-
ðèêà, Àñèéà âÿ Àôðèêà ðåýèîíó þëêÿëÿðèíèí ïàéû èñÿ 65 ôàèçÿ ÷àòäû.
Õöñóñèëÿ äÿ 1999-úó èëäÿ èëê õàì íåôòèí íÿãëè óçàã õàðèúè þëêÿ-
ëÿðèí òèúàðÿò áàëàíñûíäà ïàéûíûí éöêñÿëìÿñèíÿ ýåíèø éîë à÷äû.
Ñîíðàêû èëëÿð öçðÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ùÿì òèúàðÿò ÿëàãÿëÿðè ãóðäó-
üó þëêÿëÿðèí ñàéû àðòäû, ùÿì äÿ öìóìè äþâðèééÿíèí ìÿáëÿüè
éöêñÿëäè. 

Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ éöêñÿê èäàðÿ÷èëèê ãàáèëèééÿòè, ñèéà-
ñè âÿ èãòèñàäè ïðîñåñëÿðè äÿðèíäÿí òÿùëèë åòìÿê âÿ ïðîãíîçëàøäûð-
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ìàã ìÿùàðÿòè, èñëàùàòëàðû äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ âÿ øÿðàèòÿ óéüóí
òÿíçèìëÿìÿê ìàíåâðëÿðè èëÿ áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí áÿðãÿðàð îë-
ìàñûíû òÿìèí åòäè. Äàùè øÿõñèééÿò ùÿì èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû
ö÷öí ìþâúóä øÿðàèòÿ óéüóí ðàäèêàë àääûìëàð àòäû, ùÿì äÿ èãòèñà-
äè ãàíóíâåðèúèëèéè, ùöãóãè áàçàíû ôîðìàëàøäûðäû. Áó èñÿ èñëàùàòëàð
êóðñóíóí óüóðëó íÿòèúÿëÿð âåðìÿñèíÿ ñÿáÿá îëäó. 

Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí èúòèìàè-ñèéàñè, èãòèñàäè-ñîñèàë ïðîñåñëÿ-
ðèí äÿðèí õàðàêòåð àëäûüû þòÿí ÿñðèí îðòàëàðûíäàí âÿ éåíè ÿñðèí èëê
èëëÿðèíäÿí äöøöíöëìöø äàéàíûãëû âÿ äàâàìëû ñèéàñè ñòðàòåýèéàíû
ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ äöíéà äþâëÿòëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ þç ìþâãåéèíè
ìþùêÿìëÿíäèðäè, äöíéàíûí ýåîñèéàñè ìÿêàíûíäà éåðè âÿ íöôóçó-
íó àðòûðìàüà ìöâÿôôÿã îëäó. Òÿáèè êè, áó ïðîñåñëÿðèí áàø âåðäè-
éè ðåýèîíäà Àçÿðáàéúàí Ãÿðáëÿ Øÿðã àðàñûíäà ýåîúîüðàôè ìÿêàí
îëìàãëà åëÿ áèð äöøöíöëìöø, òàðàçëàøäûðûëìûø, áàëàíñëû ñèéàñè õÿòò
éöðöòìÿêëÿ áöòöí äþâëÿòëÿðëÿ áåéíÿëõàëã ñèéàñè-èãòèñàäè ìöñòÿ-
âèäÿ íîðìàë ÿìÿêäàøëûã ìöíàñèáÿòëÿðèíè äÿðèíëÿøäèðèá. Áó, ùÿð
áèð äþâëÿòèí ðåñïóáëèêàìûçà þç ìàðàãëàðû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿí äåéèë,
ãàðøûëûãëû ïðèíñèïëÿð ÿñàñûíäà áÿðàáÿð âÿ ñûõ òÿðÿôäàøëûã ìåéèëëÿ-
ðè èëÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí ñèéàñè-èãòèñàäè-òèúàðè ÿëàãÿëÿð ãóðìàñûíà
ñÿáÿá îëóá. 

Ýþðöíäöéö êèìè, Óëó Þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöñòÿãèë äþâ-
ëÿòèìèçÿ ðÿùáÿðëèê åòäèéè èëëÿð ÿðçèíäÿ èäõàë-èõðàú ÿìÿëèééàòëàðû-
íûí äà ùÿúìè ñöðÿòëÿ àðòäû, þëêÿìèçèí áåéíÿëõàëã ÿëàãÿëÿðè ýå-
íèøëÿíäè âÿ èíêèøàô åòäè. ßýÿð 1993-úö èëäÿ 60 õàðèúè þëêÿ èëÿ òè-
úàðÿò ÿëàãÿëÿðè ãóðóëìóøäóñà, 2002-úè èëäÿ áó ÿëàãÿëÿðèí úîüðà-
ôèéàñû ýåíèøëÿíäè âÿ 128 õàðèúè äþâëÿòëÿ èäõàë-èõðàú ÿìÿëèééàòëà-
ðû àïàðûëäû. 

Ùàçûðäà 147-äÿí ÷îõ äþâëÿòëÿ ìöíàñèáÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí
Àçÿðáàéúàíûí èëëèê òèúàðÿò äþâðèééÿñèíèí ùÿúìè 30 ìèëéàðä äîë-
ëàðà éàõûíäûð âÿ ìàë ìöáàäèëÿñèíèí 70 ôàèçèíäÿí ÷îõó Àâðîïà,
Àìåðèêà, Àñèéà âÿ Àôðèêà ðåýèîíó þëêÿëÿðèíèí ïàéûíà äöøöð. 
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Ñÿðìàéÿ ãîéóëóøëàðû - èãòèñàäèééàòûí ãàí äàìàðû...

«Þëêÿìèçÿ ýÿëÿí ùÿð áèð èíâåñòîð þçöíöí òÿêëèôëÿðèíÿ ìöâà-
ôèã îëàí äÿñòÿê âÿ éàðäûì àëà áèëÿð, ÿí áàøëûúàñû èñÿ - ìåùðèáàí
ìöíàñèáÿòëÿ ãàðøûëàíàúàãäûð. ×öíêè áèç áåëÿ ÿìÿêäàøëûüû èñòÿ-
éèðèê, àðçó åäèðèê, îíà ìàðàã ýþñòÿðèðèê. Áèç Àçÿðáàéúàíà õàðè-
úè êàïèòàë àõûíûíû èñòÿéèðèê, þç èãòèñàäèééàòûìûçû äöíéà èãòèñàäèé-
éàòûíà ãîâóøäóðìàã èñòÿéèðèê».

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßËÈÉÅÂ 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿê èíêè-
øàôûíûí õàðèúè äþâëÿòëÿðëÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûãäà îëìàñûíû ýþðöð âÿ õà-
ðèúè èø àäàìëàðûíû þëêÿìèçÿ ñÿðìàéÿ ãîéìàüà ÷àüûðûðäû. Ùÿìèí
èëëÿðäÿ õàðèúè èø àäàìëàðûíäà éàðàíìûø èíàìñûçëûã ñèíäðîìó ñÿð-
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ìàéÿ àõûíû ö÷öí áèð ÿíýÿëÿ ÷åâðèëìèøäè. Îíëàð ãîéàúàãëàðû èí-
âåñòèñèéàíûí òÿìèíàòû èëÿ áàüëû äÿðèí èíàìà ìàëèê äåéèëäèëÿð.
×öíêè ÀÕÚ-Ìöñàâàò äþâðöíäÿ ÿúíÿáè áèçíåñìåíëÿðèí ôÿàëèééÿ-
òè ö÷öí åòèìàäñûçëûã ìöùèòè éàðàäûëìûøäû, îíëàð ñÿðìàéÿëÿðèíèí
ãîðóíàúàüûíà åòèáàð åòìèðäèëÿð. Àììà Óëó Þíäÿð «ßñðèí ìöãà-
âèëÿñè»íè èìçàëàìàãëà áó ñòåðåîòèïëÿðè àëò-öñò åòäè. 

Äàùè øÿõñèééÿò ïðèíñèïèàë ãÿðàðëàðû âÿ ãÿòèééÿòè èëÿ õàðèúè ñÿð-
ìàéÿ÷èëÿðÿ èíâåñòèñèéàëàðûí òÿìèíàòû ö÷öí ÿí áþéöê ãàðàíò Þçö
îëäóüóíó òÿñäèã åòäè. Ùåéäÿð ßëèéåâ øÿõñèééÿòèíÿ îëàí äÿðèí
èíàì âÿ åòèáàð áèçíåñìåíëÿðèí Àçÿðáàéúàíà àõûíûí ñöðÿòëÿíäèð-
äè. Áåëÿëèêëÿ, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá îëóíìàñû
ýåíèø âöñÿò àëäû. Ùþêóìÿò òÿðÿôèíäÿí "à÷ûã ãàïû" ñèéàñÿòèíèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè, áèçíåñ ìöùèòèíèí äàùà äà éàõøûëàøäûðûëìàñû, íåôò
ñåêòîðó èëÿ áÿðàáÿð, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè èëÿ
áàüëû òÿäáèðëÿð õàðèúè èø àäàìëàðûíûí ðåñïóáëèêàìûçäà èðèùÿúìëè
ñÿðìàéÿ ïðîãðàìëàðû ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿéÿ ñþâã åòäè. 

Îíó äà ãåéä åäÿê êè, õàðèúè ñÿðìàéÿ÷èëÿð î äþâðöí ðÿãàáÿò
ìöùèòè èëÿ áàüëû ìÿñÿëÿëÿðÿ õöñóñè þíÿì âåðèðäè. Áóíà ýþðÿ äÿ
þëêÿìèçäÿ ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí ôîðìàëàøìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ðåñ-
ïóáëèêàäà ðàäèêàë àääûìëàð àòûëäû. Ùåéäÿð ßëèéåâ éåéèíòè, éöí-
ýöë, òèêèíòè âÿ òèêèíòè ìàòåðèàëëàðû ñÿíàéåñèíäÿ àãðàð-ñÿíàéå
êîìïëåêñèíäÿ òîïäàíñàòûø âÿ òÿúùèçàò êàíàëëàðûíäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðÿí âÿ äàõèëè áàçàðäà ùþêìðàí ìþâãåéÿ ìàëèê ÷îõ ñàéäà
øèðêÿò âÿ êîíñåðíëÿðèí ëÿüâ åäèëìÿñè èëÿ áàüëû àääûìëàð àòäû, áèð-
áèðèíèí ôÿàëèééÿòèíè òÿêðàðëàéàí îõøàð ñòðóêòóðëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ íàèë îëäó. Áåëÿëèêëÿ, òÿíçèìëÿìÿ-òÿñÿððöôàò
ôÿàëèééÿòè ñÿëàùèééÿòèíÿ ìàëèê áèð ñûðà äþâëÿò ñòðóêòóðëàðû éåíè-
äÿí ãóðóëäó. Ìÿùç áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ äàõèëè áàçàðäà éåíè òÿñÿð-
ðöôàò ñóáéåêòëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè âÿ ðÿãàáÿò ïðèíñèïëÿðèíèí ðåàëëàø-
ìàñû ö÷öí èìêàíëàð ýåíèøëÿíäè. Òÿáèè êè, áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ ñÿð-
ìàéÿ÷èëÿðèí þëêÿìèçÿ ìàðàüû àðòäû âÿ õàðèúè êàïèòàë ãîéóëóøëàðû-
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íûí ùÿì ùÿúìè, ùÿì äÿ ñàùÿâè ãóðóëóøó ýåíèøëÿíäè. Íåôò ñÿíà-
éåñè èëÿ éàíàøû, ãåéðè-íåôò ñÿíàéåñè ñÿðìàéÿ÷èëÿð ö÷öí ÷îõ úÿëáå-
äèúè áèð ñàùÿéÿ ÷åâðèëäè. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè åéíè çàìàíäà, þçöíöí ìàëèééÿ ìÿí-
áÿëÿðè ùåñàáûíà äàõèëè èíâåñòèñèéà ãîéóëóøëàðûíûí ìÿáëÿüèíè àðòûð-
äû. Áó ìÿãñÿäëÿ ñòðàòåæè ñÿðìàéÿ ïðîãðàìëàðû ùàçûðëàíäû. Áó
ïðîãðàì óçóíìöääÿòëè äþâðäÿ äàéàíûãëû âÿ òàðàçëû èíêèøàôûí òÿ-
ìèí åäèëìÿñèíäÿ èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá åäèëìÿñè, èíâåñòèñèéàëàðûí
òÿëÿá îëóíàí ùÿúì âÿ êåéôèééÿòèíèí òÿìèí îëóíìàñû, þëêÿäÿ èí-
âåñòèñèéà ìöùèòèíèí äàùà äà éàõøûëàøäûðûëìàñû, ìöëêèééÿòèí ôîð-
ìàñûíäàí àñûëû îëìàéàðàã áöòöí èíâåñòîðëàð ö÷öí äàùà ÿëâåðèøëè
ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñû, èíâåñòèñèéà ôÿàëèééÿòèíèí ùöãóãè-
íîðìàòèâ áàçàñûíûí äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ùÿäÿô-
ëÿðäÿí èáàðÿò èäè. 

Íÿòèúÿäÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà ùÿì äàõèëè, ùÿì õàðèúè ñÿðìà-
éÿëÿðèí ìÿáëÿüè àðòäû. Áöòöí ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðè ùåñàáûíà èãòèñà-
äèééàòà êàïèòàë ãîéóëóøëàðû 1995-úè èëäÿ 1139,9 ìèëéàðä ìàíàò
(êþùíÿ ìàíàòëà) , 1996-úû èëäÿ 3223,3 ìèëéàðä ìàíàò, 1997-úè èë-
äÿ 4551,2 ìèëéàðä ìàíàò, 1998-úè èëäÿ èñÿ 5512,1 ìèëéàðä ìàíàò
îëäó. 1995-úè èëëÿ ìöãàéèñÿäÿ èãòèñàäèééàòà éàòûðûëûí öìóìè êà-
ïèòàë ãîéóëóøëàðûíûí ùÿúìè 1999-úó èëäÿ 4,2 äÿôÿ àðòìûøäû. Áó,
ÌÄÁ-äÿ ÿí éàõøû ýþñòÿðèúèëÿðäÿí áèðè èäè. Ìÿñÿëÿí, Áåëàðóñäà
ùÿìèí èëëÿð ÿðçèíäÿ öìóìè êàïèòàë éàòûðûìëàðûíûí àðòûìû 35 ôàèç,
Ýöðúöñòàíäà 11,7 ôàèç, Ãàçàõûñòàíäà 5 ôàèç, Þçáÿêèñòàíäà 47 ôà-
èç, Ãûðüûçûñòàíäà ìÿíôè 28 ôàèç, åëÿúÿ äÿ Ìîëäîâà âÿ Åðìÿíèñ-
òàíäà äà ìÿíôè 20 ôàèç ýþñòÿðèúè ãåéäÿ àëûíìûøäû. Ðóñèéà âÿ Óê-
ðàéíàäà èñÿ áó ñàùÿäÿ ñàáèò àðòûì íÿçÿðÿ ÷àðïûðäû. Öìóìèééÿò-
ëÿ, Àçÿðáàéúàíäà ùþêóìÿòèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ôÿàë èíâåñòèñèéà ñè-
éàñÿòè íÿòèúÿñèíäÿ êàïèòàë ãîéóëóøëàðûíûí ùÿúìèíäÿêè äèíàìèçì-
ëÿ éàíàøû, îíóí ñòðóêòóðóíäà äà ÿùÿìèééÿòëè ïîçèòèâ õöñóñèééÿò-
ëÿð ìöøàùèäÿ îëóíóðäó. 
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2000-úè èëäÿ áöòöí ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðè ùåñàáûíà 4 òðèëéîí
684 ìèëéàðä ìàíàòäàí (êþùíÿ ìàíàò) ÷îõ èíâåñòèñèéà éþíÿëäèë-
äè êè, áó äà èíôðàñòðóêòóð, êîììóíàë, åíåðýåòèêà, êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû, íÿãëèééàò, ðàáèòÿ âÿ äèýÿð áþëìÿëÿðèí ïîçèòèâ èíêèøàôûíà
áþéöê ñòèìóë âåðìèø îëäó. Ìàðàãëû òåíäåíñèéà îíäàí èáàðÿòäèð
êè, 1999-2000-úè èëëÿðäÿ êàïèòàë ãîéóëóøëàðûíûí 75 ôàèçè ìöÿññè-
ñÿ âÿ òÿøêèëàòëàðûí þç âÿñàèòëÿðèíäÿí èáàðÿò èäè. Ñÿðìàéÿëÿðèí
49,3 ôàèçè, éÿíè 2307 ìèëéàðä ìàíàòû äàõèëè èíâåñòèñèéàëàðäàí,
50,7 ôàèçè èñÿ (2376 ìèëéàðä ìàíàò) õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðäàí
èáàðÿò èäè. 

Ñÿðìàéÿ ãîéóëóøëàðû ïîñòñîâåò ìÿêàíûíäà Àçÿðáàéúàí ö÷öí
äàùà éöêñÿê ýþñòÿðèúè èäè. Õàðèúè ñÿðìàéÿ ãîéóëóøëàðû 1995-úè èë-
äÿ 375 ìèëéîí äîëëàð, 1996-úû èëäÿ 620 ìèëéîí äîëëàð, 1997-úè èë-
äÿ 1 ìèëéàðä 307 ìèëéîí äîëëàð, 1998-úè èëäÿ 1 ìèëéàðä 472 ìèë-
éîí äîëëàð, 1999-úó èëäÿ 1,1 ìèëéàðä äîëëàð òÿøêèë åòäè. Öìóìè-
ëèêäÿ, 1995-2000-úè èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíà 5
ìèëéàðä 417 ìèëéîí äîëëàð (éåíè ìàíàòëà) èíâåñòèñèéà ãîéóëìóø-
äó. Áó âÿñàèòëÿðèí 3 ìèëéàðä 78 ìèëéîí äîëëàðû íåôò âÿ ãàç ñåêòî-
ðóíà, 1 ìèëéàðä 124 ìèëéîí äîëëàðû ìàëèééÿ ñåêòîðóíà, 1 ìèëéàðä
26 ìèëéîí äîëëàðû èñÿ áèðýÿ ìöÿññèñÿ âÿ õàðèúè ìöÿññèñÿëÿðÿ ãî-
éóëìóøäó. 

Äöíéà òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð êè, áöòöí ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðè ùåñà-
áûíà èãòèñàäèééàòà êàïèòàë ãîéóëóøóíóí ùÿúìè öìóìè äàõèëè
ìÿùñóëóí 30-32 ôàèçè ãÿäÿð îëäóãäà áó, þëêÿíèí èíêèøàôûíà ñö-
ðÿòëè ñòèìóë âåðèð. Àçÿðáàéúàíäà ñîí 10 èëäÿ êàïèòàë ãîéóëóøëàðû-
íûí èëëèê ìÿáëÿüèíèí ÖÄÌ-äÿ ÿùÿìèééÿòëè éåð òóòìàñû âÿ 37-38
ôàèçëèê ïàéà ìàëèê îëìàñû äàâàìëû èíêèøàôà ÿñàñëû èìïóëñ âåðìèø
îëóð. Ñîí 2-3 èë ÿðçèíäÿ êàïèòàë ãîéóëóøëàðûíäàêû àðòûì òåìïèíèí
áèð ãÿäÿð äÿ éöêñÿëìÿñè âÿ ÖÄÌ-äÿ 40 ôàèç úèâàðûíäà éåð òóò-
ìàñû ïðîãðåññèâ äèíàìèêàíûí äàùà ñöðÿòëè òåìï àëìàñûíäàí õÿ-
áÿð âåðèð. 
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Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíà éþíÿëäèëìèø õàðèúè ñÿðìàéÿ
ãîéóëóøëàðûíûí äèíàìèêàñû
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Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà éþíÿëäèëìèø èíâåñòèñèéàëàð, 1994=100

Èëëÿð öçðÿ                                    Éåíè ìàíàòëà 
1992-úè èë                                     0
1993-úö èë 24 ìèëéîí ìàíàò
1994-úö èë 40 ìèëéîí ìàíàò 
1995-úè èë 80 ìèëéîí ìàíàò
1996-úû èë 150 ìèëéîí ìàíàò
1997-úè èë 260 ìèëéîí ìàíàò
1998-úè èë 380 ìèëéîí ìàíàò
1999-úó èë 420 ìèëéîí ìàíàò
2000-úè èë 1,2 ìèëéàðä ìàíàò
2001-úè èë 1,4 ìèëéàðä ìàíàò
2002-úè èë 1,9 ìèëéàðä ìàíàò
2003-úö èë 3,1 ìèëéàðä ìàíàò

ÖÄÌ-äÿ õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí ìÿáëÿüè



Àçÿðáàéúàí ÌÄÁ-äÿ ÿí àç õàðèúè áîðúà ìàëèê þëêÿäèð

Àçÿðáàéúàí ïîñòñîâåò ìÿêàíûíäà õàðèúè èíâåñòîðëàð ö÷öí ÿñàñ
þëêÿëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿêëÿ, áþéöê ùÿúìäÿ êàïèòàë ãîéóëóøó-
íà ìàëèê þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð. Áó ôàêòîð òÿáèè êè, õàðèúè áîðú àìèëè-
íè äÿ îðòàéà ÷ûõàðûð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, õàðèúè áîðú áåéíÿëõàëã
ìàëèééÿ òÿøêèëàòëàðûíäàí, õàðèúè äþâëÿòëÿðäÿí àëûíìûø ìàëèééÿ
âÿñàèòëÿðèäèð. Áþéöêùÿúìëè õàðèúè áîðú áèð ñûðà þëêÿëÿð ö÷öí þòÿí
ÿñðèí ñîíëàðûíäàí áàøëàéàðàã úèääè ïðîáëåìëÿð éàðàäûá. Àììà
áöòöí áóíëàðà áàõìàéàðàã ðåñïóáëèêàìûçäà 1997-úè èëäÿí áàøëà-
éàðàã âöñÿò àëàí âÿ 2000-úè èëèí ÿââÿëëÿðèíäÿ éöêñÿê çèðâÿéÿ ÷à-
òàí êàïèòàë àõûíû õàðèúè áîðú àìèëè ôîíóíäà òÿùëöêÿëè ñÿúèééÿéÿ
ìàëèê äåéèë. Éÿíè þëêÿìèçèí èãòèñàäèééàòûíû ìÿíôè òåíäåíñèéàëà-
ðà àïàðà áèëÿúÿê õàðèúè áîðú òÿùëöêÿñè ãÿòèééÿí éîõäóð. 

Ãåéä åòäèéèìèç êèìè, Àçÿðáàéúàí àäàìáàøûíà äöøÿí õàðèúè ñÿð-
ìàéÿëÿðèí ùÿúìèíÿ ýþðÿ, ÌÄÁ-äÿ õöñóñè öñòöíëöéÿ ìàëèê þëêÿäèð.
Áóíóíëà éàíàøû, ùþêóìÿò õàðèúè áîðúóí ìèëëè ìÿùñóëäà ìöÿééÿí
ùÿää äàõèëèíäÿ ãîðóíìàñûíû òÿìèí åäèá. Áó ñèéàñÿò 15 èë ÿââÿëäÿí
áàøëàéàðàã þç ïðàãìàòèêëèéè èëÿ íÿçÿðÿ ÷àðïûð. Ìÿñÿëÿí, ÌÄÁ-äÿ
öìóìè õàðèúè áîðú ÿìñàëûíà ýþðÿ äÿ ÿí éàõøû íÿòèúÿ 1996-úû èëäÿ
þëêÿìèçäÿ ãåéäÿ àëûíûá. Öìóìèééÿòëÿ, 1995-1999-úó èëëÿð ÿðçèí-
äÿ ðåñïóáëèêàìûçäà àäàìáàøûíà äöøÿí õàðèúè áîðúóí ìÿáëÿüè òÿõ-
ìèíÿí 120 äîëëàð òÿøêèë åòäèéè ùàëäà, Ðóñèéàäà áó ðÿãÿì 850 äîë-
ëàð, Åðìÿíèñòàíäà 250 äîëëàð, Ýöðúöñòàíäà 295 äîëëàð, Ãàçàõûñòàí-
äà 288 äîëëàð, Óêðàéíàäà 235 äîëëàð, Áåëàðóñäà 248 äîëëàð îëóá. 

Éåíè ÿñðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ âÿ èëê îíèëëèéèíäÿ äÿ áó òåíäåíñèéà
ùþêì ñöðöð êè, Àçÿðáàéúàí õàðèúè áîðúóí òÿùëöêÿëèëèê ÿìñàëûíà
ýþðÿ, ÿí éàõøû íÿòèúÿéÿ ñàùèáäèð. Öìóìèééÿòëÿ, þëêÿìèçäÿ áó
ñàùÿäÿ ùå÷ áèð ðèñê ÿìñàëûíäàí ñþùáÿò ýåäÿ áèëìÿç. 

Öìóìèééÿòëÿ, èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí âÿ úÿëáåäèúè ñÿðìàéÿ ìöùèòè-
íèí éàðàäûëìàñû ùÿì ìèëëè ìÿùñóëóí, ùÿì äÿ àðòûì òåìïèíèí éöêñÿê
ìåéèëëÿð öçðÿ àðòìàñûíû øÿðòëÿíäèðìèø îëóð. Õàðèúè âÿ äàõèëè ñÿðìàéÿ-
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ëÿð öìóìè ìàëèééÿ-èíâåñòèñèéà ñòðóêòóðëàðûíà ÿëâåðèøëè ñòèìóë âåð-
ìÿêëÿ áÿðàáÿð, èãòèñàäè èíêèøàô èíäèêàòîðëàðûíûí äà àðòûìû ö÷öí ÿùÿ-
ìèééÿòëè çÿìèí äåìÿêäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ öìóìèëèêäÿ, êàïèòàë ãîéó-
ëóøëàðûíûí ùÿúìè èëÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóë àðàñûíäà ñûõ ÿëàãÿ áöòþâ-
ëöêäÿ èãòèñàäè òåìïèí éöêñÿëìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Ðåàëëûã áóíäàí
èáàðÿòäèð êè, ÖÄÌ-äÿ êàïèòàë ãîéóëóøëàðûíûí òÿõìèíÿí 1 ôàèç àðòìàñû
èãòèñàäè àðòûì òåìïèíèí 0,1-0,4 ôàèç éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð. Áó ìÿ-
íàäà þëêÿìèçäÿ 1995-úè èëäÿí áàøëàéàðàã ÿñàñ êàïèòàëà éþíÿëäèëÿí
èíâåñòèñèéàëàðûí ÖÄÌ-äÿ ÷ÿêèñèíèí àðòìàñû íþâáÿòè èëëÿð ö÷öí öìó-
ìè èíêèøàôà þç òÿñèðèíè ýþñòÿðìèø îëóðäó. Áåëÿ êè, 1995-úè èëäÿ êàïèòàë
ãîéóëóøëàðûíûí õöñóñè ÷ÿêèñè ÖÄÌ-äÿ 10,7 ôàèç, 1997-úè èëäÿ 23,6 ôà-
èç, 1998-úè èëäÿ 28,8 ôàèç, 1999-úó èëäÿ 28,5 ôàèç òÿøêèë åòìèøäè êè, áó
äà äàâàìëû îëàðàã èãòèñàäè àðòûì ïîòåíñèàëûíû ýöúëÿíäèðèðäè.  

Èãòèñàäèééàòûí ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíûí äèýÿð ÿñàñ òÿëÿáëÿðèí-
äÿí áèðè èñÿ õàðèúè áîðúóí ÖÄÌ-äÿ ùàíñû ñÿâèééÿäÿ îëìàñûíäà
âÿ áó ìåéàðà ýþðÿ òÿùëöêÿëè øêàëàéà êå÷èä àëìàñûíäàäûð. Éÿíè
ÖÄÌ-äÿ õàðèúè áîðúóí ñÿâèééÿñè éöêñÿêäèðñÿ, äàùà äîüðóñó, 40
ôàèçè þòöáñÿ, áó, òÿùëöêÿëè ùÿää ñàéûëà áèëÿð. Àçÿðáàéúàíûí õàðè-
úè áîðúó 1997-2003-úö èëëÿðäÿ ÖÄÌ-èí 13-17 ôàèçèíÿ áÿðàáÿð
îëóá. Ðóñèéàäà áîðú ôàèçè 2000-úè èëäÿ þëêÿíèí öìóìè ìÿùñóëóí-
äà 45 ôàèç, Óêðàéíàäà 48 ôàèç, Áåëàðóñäà 44 ôàèç òÿøêèë åäèðäè.
Òàúèêèñòàíäà õàðèúè áîðú ÖÄÌ-èí 90 ôàèçèíè, Òöðêìÿíèñòàíäà 75
ôàèçèíè, Ìîëäîâàäà 57 ôàèçèíè, Ãûðüûçûñòàíäà 56 ôàèçèíè, Åðìÿíèñ-
òàíäà 48,6 ôàèçèíè òÿøêèë åòìÿêëÿ þëêÿíèí áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíäÿí 2-
3 äÿôÿ ÷îõ èäè. Åëÿúÿ äÿ ñîí 10 èëèí ìöâàôèã ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ íÿ-
çÿð ñàëìàãëà ãåéä åòäèéèìèç ôàêòîðóí òÿùëöêÿëèëèê äÿðÿúÿñèíè ýþ-
ðÿ áèëÿðèê. Ùàçûðäà ÿêñÿð ÌÄÁ þëêÿëÿðè éåíÿ äÿ ìèëëè ìÿùñóëäà
30-40 ôàèçëèê ùÿäëÿ áîðú þùäÿëèéèíÿ ìàëèêäèð. Èøüàë÷û Åðìÿíèñòàí
áó úöð ðåàë òÿùëöêÿäÿí óçàãëàøìàéûá âÿ ÖÄÌ-èí 50 ôàèçè ãÿäÿð
õàðèúè áîðú þùäÿëèéè äàøûéûð. Ðåñïóáëèêàìûçäà ùàçûðäà áó ðÿãÿì
ÖÄÌ-èí 7-8 ôàèçè íèñáÿòèíäÿäèð. 
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Ãåéä åäÿê êè, áîðúóí ìÿáëÿüèíèí éöêñÿê îëìàñû þëêÿíèí
öìóìè õàðèúè þùäÿëèêëÿðèíè ïèñëÿøäèðìÿêëÿ éàíàøû, þëêÿíèí ìèëëè
èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíÿ ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðèðäè. Äèýÿð òÿðÿôäÿí,
ùÿð ùàíñû áèð þëêÿíèí ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí õöñóñè áèð äàèðÿéÿ
éàõûíëàøìàñû, ãîðõóëó áèð òåíäåíñèéàéà ýÿëèá ÷àòìàñû îíóí õàðè-
úè òèúàðÿò äþâðèééÿñèíèí ùÿúìè èëÿ ìöòÿíàñèáëèéèíäÿ þçöíö ýþñ-
òÿðèð. Éÿíè ùÿìèí þëêÿíèí èõðàú ãàáèëèééÿòè âÿ áàëàíñû îíóí õàðè-
úè áîðúóíóí ìÿáëÿüè èëÿ ãåéðè-ìöòÿíàñèá îëäóãäà èãòèñàäè òÿùëö-
êÿñèçëèêëÿ áàüëû ìÿíôè ñèíäðîìëàð ìöøàéèÿò îëóíìàüà áàøëàéûð. 

1997-2000-úè èëëÿðäÿ áó òåíäåíñèéàíû ÌÄÁ çîíàñûíäà áèð ÷îõ
þëêÿíèí òèìñàëûíäà ýþðìÿê îëàð. Ìÿñÿëÿí, áó èëëÿðäÿ ÿí àüûð âÿ-
çèééÿò áÿäíàì ãîíøóìóç îëàí Åðìÿíèñòàíûí èãòèñàäè ñôåðàñûíäà
äÿðèí êþê ñàëìûø ïðîáëåì îëóá. 1997-1999-úó èëëÿðäÿ õàðèúè áîð-
úóí èõðàúà íèñáÿòè 337 ôàèç òÿøêèë åäèá. Éàõûí ãîíøóìóç îëàí
Ýöðúöñòàíäà äà ùÿìèí èëëÿðäÿ áó ñàùÿäÿ âÿçèééÿò î ãÿäÿð äÿ
öðÿêà÷àí ñÿâèééÿäÿ îëìàéûá âÿ õàðèúè áîðúóí èõðàú áàëàíñûíäà
ôàèçè 333 îëóá. Áó ýþñòÿðèúè Òöðêìÿíèñòàíäà 179 ôàèç, Ìîëäîâà-
äà 146 ôàèç, Ãûðüûçûñòàíäà 105 ôàèç òÿøêèë åäèá.
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Õàðèúè áîðúóí ÖÄÌ-ÿ íèñáÿòè, ôàèçëÿ



Ùåéäÿð ßëèéåâ èãòèñàäè ñòðàòåýèéàñû éåíè èíêèøàô 
ìÿðùÿëÿñèíäÿ…

Öìóììèëëè Ëèäåðèí þëêÿíèí ñèéàñè, èãòèñàäè, ñîñèàë, èúòèìàè,
ìÿäÿíè ùÿéàòûíäà ýþðäöéö èøëÿðèí ìèãéàñû ìöãàéèñÿîëóíìàç
äÿðÿúÿäÿäèð. Îíóí Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôû ö÷öí ÿâÿçñèç õèäìÿò-
ëÿðè ùÿì äÿ ìÿçìóí åòèáàðû èëÿ íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿäÿ òÿêðàð
îëóíìàçäûð. Òàðèõè äèàëåêòèêà âÿ ñèéàñè-èúòèìàè ãàíóíàóéüóíëóã
ýþñòÿðèð êè, Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìàùèð äþâëÿò÷èëèê èäàðÿ÷èëèéèíè, ñòðà-
òåýèéàñûíû áöòöí êîìïîíåíòëÿðè èëÿ ÿõç åòìèø âàðèñè Èëùàì ßëè-
éåâäÿí áàøãà áèðè äàâàì åòäèðÿ áèëìÿçäè. Éöêñÿê èíòåëëåêòÿ,
ïðàãìàòèê âÿ ðàñèîíàë äöøöíúÿéÿ ìàëèê, Óëó Þíäÿðèí ãåéä åòäè-
éè êèìè åíåðæèëè âÿ òÿøÿááöñêàð áèð øÿõñèééÿò îëàí Èëùàì ßëèéåâ
ùÿìèí äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí èíêèøàôû âÿ õàëãûìûçûí ôè-
ðàâàíëûüû éîëóíäà èøëÿð ýþðìÿéÿ, äàùè øÿõñèééÿòèí àõûðà ÷àòäûðà
áèëìÿäèéè òàëåéöêëö ìÿñÿëÿëÿðè, ïëàíëàðû äàâàì åòäèðìÿéÿ ãàäèð
éåýàíÿ íàìèçÿä èäè. 

Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ýåíèø âÿ ÿùàòÿëè èäàðÿ÷èëèê
ìÿùàðÿòè Îíóí ñèéàñè âàðèñè Èëùàì ßëèéåâèí ëèäåð êèìè éåòèøìÿ-
ñèíäÿ ìöñòÿñíà ðîë îéíàäûüûíäàí Óëó Þíäÿð Àçÿðáàéúàíûí õîø-
áÿõò ýÿëÿúÿéè ö÷öí éîðóëìàã áèëìÿäÿí ÷àëûøûðäû âÿ ðåñïóáëèêà-
íûí õîø ñàáàùûíûí åòèáàðëû òÿìèíàò÷ûñû êèìè ìÿùç Èëùàì ßëèéåâè
ýþðöðäö.
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ÛÛ Ô ß Ñ È Ë

ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍÛÍ ÈÃÒÈÑÀÄÈ ÈÍÊÈØÀÔÛÍÛÍ 
ÉÅÍÈ ÌßÐÙßËßÑÈ; 2003-2009-úó ÈËËßÐÄß
ÉÖÊÑßÊ ÒßÐßÃÃÈ Âß ÑÎÑÈÀË ÐÈÔÀÙÛÍ 

ÒßÍÒßÍßÑÈ

Éåíè äþâðöí èñëàùàòëàð ïëàòôîðìàñû, 
èíêèøàôûí éåíè ìîäåëè 

«Åëÿ åòìÿëèéèê êè, íþâáÿòè èëëÿðäÿ õàëãûí åòèìàäûíû äîüðóë-
äàã, Àçÿðáàéúàíûí ãàðøûñûíäà äóðàí áöòöí ìÿñÿëÿëÿðè óüóðëà
ùÿëë åäÿê, Àçÿðáàéúàíû äàùà äà ýöúëÿíäèðÿê, áþëýÿäÿ âÿ äöí-
éàäà ìþâãåëÿðèìèçè ìþùêÿìëÿíäèðÿê, èãòèñàäè ñàùÿäÿ äàùà
úèääè íàèëèééÿòëÿðÿ ÷àòàã, áöòöí ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðè ùÿëë åäÿê âÿ
áåëÿëèêëÿ, þëêÿìèçè óüóðëà èðÿëèéÿ àïàðàã».

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

1995-2003-úö èëëÿðäÿ ðåýèîí äþâëÿòëÿðè ñûðàñûíäà éöêñÿê èíêèøàô
ìåéèëëÿðè èëÿ èëê ñûðàëàðäà éåð àëàí Àçÿðáàéúàí éåíè ÿñðèí èëê èëëÿ-
ðèíäÿí áàøëàéàðàã äàùà ýåíèøìèãéàñëû ïðîãðàìëàðûí èúðàñûíà ñòàðò
âåðäè. 2003-úö èë Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíäà éåíèëÿøìÿ ìÿðùÿ-
ëÿñè âÿ êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíèí áàøëàíüûú òàðèõè êèìè ñÿúèééÿ-
ëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Áó, ðåñïóáëèêàìûçûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ùÿéàòûíäà òà-
ìàìèëÿ éåíè ïðîñåñëÿðèí áàø âåðäèéè áèð òàðèõè äþâðÿ òÿñàäöô åäèð.
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí Ëàéèãëè Ñèéàñè âàðèñè Èëùàì
ßëèéåâèí Ïðåçèäåíò êèìè ôÿàëèééÿòÿ áàøëàäûüû 2003-úö èë Àçÿðáàé-
úàíûí ñèéàñè òàðèõèíäÿ éåíè ùàäèñÿ èäè. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
Àçÿðáàéúàíûí ìöñòÿãèë ñèéàñè êóðñóíó, èãòèñàäè äîêòðèíàñûíû éåíè
äþâðäÿ ÿí ìöêÿììÿë øÿêèëäÿ èíêèøàô åòäèðÿ áèëÿúÿê èúòèìàè õà-
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äèì, ñèéàñè Ëèäåð èäè. Îíóí ýåíèø âÿ ÿùàòÿëè èäàðÿ÷èëèê ìÿùàðÿòèíèí
îëìàñû óüóðëó èäàðÿåòìÿíèí ïåðñïåêòèâëÿðèíäÿí õÿáÿð âåðèðäè. 

Òÿáèè êè, Èëùàì ßëèéåâèí ëèäåð êèìè éåòèøìÿñèíäÿ Óëó Þíäÿ-
ðèí ìöñòÿñíà ðîë îéíàìàñû øÿêñèçäèð. Öìóììèëëè ëèäåðèí þëêÿìè-
çèí õîø ýÿëÿúÿéèíèí òÿìèíàò÷ûñû âÿ ãÿòèééÿòëè èñëàùàòëàð ùÿéàòà
êå÷èðìÿéÿ ÿçìêàðëûã õöñóñèééÿòëÿðèíè ýþðäöéö øÿõñ ìÿùç Èëùàì
ßëèéåâ èäè. Òàðèõè ðåàëëûãëàð ãûñà áèð çàìàíäà Îíóí áó óçàãýþ-
ðÿíëèéèíèí íÿ ãÿäÿð äÿãèã âÿ éåðèíäÿ îëìàñûíû ñöáóò åòäè. Úÿíàá
Èëùàì ßëèéåâèí Ïðåçèäåíò êèìè ôÿàëèééÿòè èëê ýöíëÿðäÿí äèããÿòè
úÿëá åòìÿéÿ áàøëàäû, Îíóí ãÿòè ãÿðàðëàð ãÿáóë åòìÿñè âÿ äÿðèí
èðàäÿéÿ ìàëèê øÿõñèééÿò êèìè òÿøÿááöñêàðëûüû ñèéàñè-èúòèìàè, èã-
òèñàäè-ñîñèàë ñôåðàëàðäà þçöíö ýþñòÿðäè. Àçÿðáàéúàíäà äåìîêðà-
òèê äÿéÿðëÿðÿ õöñóñè éåð âåðèëÿúÿéèíè âÿ äåìîêðàòèéàíûí èíêèøà-
ôûíà òàì ñàäèã îëäóüóíó áÿéàí åäÿí Èëùàì ßëèéåâ íÿçÿðäÿ òóòó-
ëàí èðè èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðèí óüóðëà áàøà ÷àòìàñû ö÷öí úÿìèééÿòèí
äåìîêðàòèêëÿøìÿñèíè çÿðóðè ùåñàá åäèðäè. Áó ïðèíñèïÿ èëê ýöíëÿð-
äÿí þíÿì âåðÿí äþâëÿò áàø÷ûñû Àçÿðáàéúàíûí äèíàìèê èíêèøàô
åäÿí þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿñèíäÿ äåìîêðàòèê ãÿðàðëàðûí ÿñàñ ðîë îéíà-
éàúàüûíû âÿ áóíóí òÿìèíàò÷ûñû îëäóüóíó òÿñäèã åòìèø îëäó.

2003-úö èëäÿí åòèáàðÿí Àçÿðáàéúàíûí ùÿì äàõèëè, ùÿì äÿ õà-
ðèúè ñèéàñÿòèíäÿ èäàðÿåòìÿíèí éåíè ìîäóëëàðûíûí, íîâàòîðëóüóí
åëåìåíòëÿðè ìöøàùèäÿ îëóíìàüà áàøëàäû. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ
éåíè èíêèøàô åðàñûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí îëàðàã ðåñïóáëèêàìûçûí
òÿðÿããèñè âÿ çÿíýèíëÿøìÿñè ö÷öí èñëàùàòëàð êóðñóíóí éåíè êîí-
òóðëàðûíû ìöÿééÿí åòäè âÿ ðåôîðìàëàðûí ìèãéàñûíûí äàùà äà ýå-
íèøëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðÿí ïðèíñèïèàë àääûìëàð àòäû. Áó ñèéàñÿò þë-
êÿ èãòèñàäèééàòûíäà ëèáåðàëèçìèí äÿðèíëÿøìÿñèíÿ èìïóëñ âåðìÿê-
ëÿ áÿðàáÿð, ñîñèîåêîíîìèê èíêèøàôûí âÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòèí
ìþùêÿìëèéèíè òÿìèí åòäè, åéíè çàìàíäà, àçàä áèçíåñ âÿ ìàëèé-
éÿ-êðåäèò èíñòèòóòëàðûíûí ñòàòóñóíó ýöúëÿíäèðäè. Öìóìèëèêäÿ äå-
ìîêðàòèê èñëàùàòëàðëà ïàðàëåë ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòèñàäè ïðîãðàìëàð
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òÿðÿããèíèí óçóíþìöðëöëöéöíÿ ìþùêÿì áàçà éàðàòäû. Àçÿðáàé-
úàí äàâàìëû èãòèñàäè èíêèøàôûí, óçóíìöääÿòëè ñàáèòëèéèí, äöíéà
äþâëÿòëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ éöêñÿê íöôóç ñàùèáè âÿ åòèáàðëû òÿðÿôäàø îë-
ìàüûí òÿìèíàò÷ûñûíà ÷åâðèëèá.

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Àäìèíèñòðàñèéàñûíûí ðÿùáÿðè, àêàäå-
ìèê Ðàìèç Ìåùäèéåâ «Ýÿëÿúÿéèí ñòðàòåýèéàñûíû ìöÿééÿíëÿøäè-
ðÿðêÿí: Ìîäåðíëÿøìÿ õÿòòè» ìÿãàëÿñèíäÿ ãåéä åäèð êè, 2003-úö
èë ìèëëè òðàíñôîðìàñèéàíûí éåíè ìÿðùÿëÿñèíèí áàøëàíüûúû îëäó, ñÿ-
ëèñ ãóðóëìóø ñàáèò ñèéàñè ñèñòåìè òÿðÿããè åòìÿêäÿ îëàí èãòèñàäè
ñòðóêòóðóí èíòåíñèâ ôîðìàëàøìàñû ìÿêàíûíà éþíÿëòäè. «Èëùàì
ßëèéåâèí Ïðåçèäåíòëèéèíèí ÿñàñ êîíñåïñèéàñû ýöúëö èãòèñàäè áàçà-
íûí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäàí èáàðÿò èäè. Áó êîíñåïñèéà êöòëÿâè øöó-
ðóí âÿ úÿìèééÿòèí ñîñèîìÿäÿíè áàçèñèíèí ìÿðùÿëÿëÿðëÿ ïîñòèí-
äóñòðèàë äÿéÿðëÿð âÿ äåìîêðàòèê ÿíÿíÿëÿð ìÿúðàñûíà òðàíñôîðìà-
ñèéàñûíà èìêàí éàðàòìàëûäûð. Áóíóíëà áÿðàáÿð, ýåîñòðàòåæè âÿ
ýåîèãòèñàäè ìÿñÿëÿëÿð êîìïëåêñèíè ùÿëë åòìÿê, ìèëëè òÿðÿããèíèí
ñàáèòëèéèíè âÿ äàâàìëûëûüûíû òÿìèí åòìÿê, þëêÿíè áåéíÿëõàëã ìö-
íàñèáÿòëÿðèí îáéåêòèíÿ äåéèë, áó ìöíàñèáÿòëÿðèí ñóáéåêòèíÿ ÷å-
âèðìÿê ëàçûì èäè, ÷öíêè Éåíè Äöíéà Íèçàìûíû ôîðìàëàøäûðàí
öìóìäöíéà òðàíñôîðìàñèéàëàðû äþâðöíäÿ Àçÿðáàéúàíûí ãëîáàë
ïðîñåñëÿðäÿ èøòèðàêûíûí òÿìèí åäèëìÿñè ñîí äÿðÿúÿ çÿðóðèäèð». 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ÿí éåíè òàðèõèí ãàðøûéà ãîéäóüó ñèéà-
ñè-ñîñèàë ñèôàðèøëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè ö÷öí êîìïëåêñ òÿäáèðëÿð
ïðîãðàìûíûí ìöÿëëèôè êèìè ñèéàñè-èãòèñàäè ñàáèòëèéèí ìþùêÿìëÿí-
ìÿñèíÿ áàçà éàðàäûá. Äþâëÿò áàø÷ûñû èãòèñàäè èíêèøàôûí ÿñàñ òÿêàí-
âåðèúè ôàêòîðó êèìè ñèéàñè âÿ èúòèìàè ñàáèòëèéèí ìþùêÿì îëìàñûíû
ýþðÿðÿê èëê íþâáÿäÿ, ñàáèòëèê ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè âà-
úèá ñàéûðäû. Þëêÿäÿ ùþêì ñöðÿí ñàáèòëèéèí ãîðóíìàñûíû èíêèøàô
ö÷öí áàøëûúà øÿðò ùåñàá åäÿí äþâëÿò áàø÷ûñû áó ìåéàðûí ãîðóíìà-
ñûíû äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿðèíäÿí áèðè êèìè ãàðøûéà
ìÿãñÿä ãîéóá. Ïðåçèäåíò èëê áåøèëëèê ôÿàëèééÿòè äþâðöíäÿ áó ïðèí-
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ñèïè òàì éåòêèí ôîðìàäà ìþùêÿìëÿíäèðÿðÿê Àçÿðáàéúàíûí ðå-
ýèîíäà ÿí ñòàáèë äþâëÿò îëìàñûíû ñöáóò åòäè. Ñàáèòëèê ÷îõøàõÿëè áèð
ìÿôùóì îëìàãëà áöòöí ñôåðàëàðäàêû ïðîñåñëÿðÿ âÿ äèíàìèêàéà òÿ-
ñèð åäèð. Ñàáèòëèê äàõèëè èãòèñàäè ïðîñåñëÿðÿ ñèðàéÿò åòìÿêëÿ éàíàøû,
õàðèúè èãòèñàäè òåíäåíñèéàëàðûí âÿ ãëîáàë òÿñèðëÿðèí àêòèâëÿøìÿñèí-
äÿ ðîë îéíàéûð. ßýÿð þëêÿäàõèëè ñàáèòëèê ýöúëöäöðñÿ, õàðèúè èãòèñà-
äè ôÿàëèééÿò âàñèòÿëÿðèíèí áó þëêÿäÿ èøòèðàêû äà àêòèâ îëóð. Éÿíè ñà-
áèòëèéèí õöñóñè èíäèêàòèâëèéèíè íÿçÿðÿ àëàí áèçíåñ ãóðóìëàðû þç
ñÿðìàéÿëÿðè ö÷öí áó þëêÿíè ÿñàñ ìÿêàí ùåñàá åäèðëÿð. 

Äþâëÿò áàø÷ûñû äà ìÿùç áó àìèëëÿðÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðÿðÿê
ñàáèòëèéè ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûí, öìóìèëèêäÿ èãòèñàäè ôÿàëëûüûí áàøëû-
úà ìåéàðû ùåñàá åäèð: «Î éåðäÿ êè, ñàáèòëèê éîõäóð, õàðèúè ñÿðìà-
éÿíèí ýÿëìÿñè ìöìêöí äåéèëäèð. Î éåðäÿ êè, ñàáèòëèê éîõäóð, èí-
ñàíëàðäà èíàìñûçëûã éàðàíûð. Îíà ýþðÿ õàëãûìûçûí öìóììèëëè ëè-
äåðè áóíó äÿôÿëÿðëÿ áÿéàí åòìèøäèð âÿ áèç äÿ áó ñèéàñÿòÿ ñàäèãèê
êè, Àçÿðáàéúàíûí óüóðëó, ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôû ö÷öí èúòèìàè-ñèéàñè
ñàáèòëèê ãîðóíìàëû, ìþùêÿìëÿíìÿëèäèð. Êèì áó ñàáèòëèéè ïîçìàã
èñòÿñÿ, þç ëàéèãëè úàâàáûíû àëàúàãäûð».

Àçÿðáàéúàíûí äåìîêðàòèê èíêèøàôûíû ñèéàñè ìöíàñèáÿòëÿð ìöñ-
òÿâèñèíäÿ, ñèâèëèçàñèéàëû ôîðìàäà ýþðÿí äþâëÿò áàø÷ûñû ñàáèòëèéèí
áöòöí òÿçàùöð ôîðìàëàðûíûí òàì ýöúëÿíìÿñèíè ùàêèìèééÿò êî-
ìàíäàñûíäàí ãÿòè øÿêèëäÿ òÿëÿá åòäè. Èãòèäàðûí âàùèäëèéè, ñÿìÿðÿ-
ëè èø ôÿàëèééÿòè áöòöí ýöúö èëÿ ñàáèòëèéèí äþíìÿçëèéè øÿðàèòèíäÿ þë-
êÿíèí öìóìè èíêèøàôû éîëóíäà ÿçìëÿ ÷àëûøìàãäàí èáàðÿò îëìàëû-
äûð. Ïðåçèäåíò èëê ýöíäÿíúÿ ùþêóìÿò öçâëÿðèíÿ, ìÿìóðëàðà ãÿòè
õÿáÿðäàðëûã åäÿðÿê õàëãà õèäìÿò åòìÿéÿíëÿðÿ, þç ìÿíàôåëÿðèíè
õàëãûí ìÿíàôåéèíäÿí öñòöí òóòàíëàðà Îíóí êîìàíäàñûíäà éåð îë-
ìàéàúàüûíû áÿéàí åòìÿêëÿ ìÿìóð þçáàøûíàëûüûíûí úÿçàñûç ãàë-
ìàéàúàüûíû îðòàéà ãîéäó. «Áÿçè ùàëëàðäà ùþêóìÿò öçâëÿðè þçëÿ-
ðèíÿ àèä îëìàéàí ìÿñÿëÿëÿðÿ ãàðûøûðëàð, ìöäàõèëÿ åäèðëÿð. Ùÿðÿ
îíà òàïøûðûëàí ñàùÿéÿ úàâàáäåùëèê äàøûéûð âÿ îíà òàïøûðûëàí ñàùÿ
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èëÿ ìÿøüóë îëìàëûäûð. Ùÿð áèð ùþêóìÿò öçâö, ùÿð áèð íàçèð, ùÿð áèð
ìÿìóð îíà òàïøûðûëàí âÿçèôÿíè âèúäàíëà, ëÿéàãÿòëÿ, ïåøÿêàðëûãëà
èúðà åòìÿëèäèð. Âÿññàëàì... Áèç, Àçÿðáàéúàí èãòèäàðû ñå÷êèëÿðäÿí
ÿââÿë äÿ, ñå÷êèëÿðäÿí ñîíðà äà âàùèä áèð êîìàíäà êèìè ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðèðèê. Ìÿí äÿ Áàø íàçèð òÿéèí îëóíàíäàí âÿ îíäàí ñîíðà
Ïðåçèäåíò âÿçèôÿñèíÿ ñå÷èëÿíäÿí áó ïðèíñèïëÿðëÿ éàøàéûðàì âÿ
áóíó à÷ûã øÿêèëäÿ áÿéàí åòìèøÿì âÿ áÿéàí åòäèéèì ïðèíñèïëÿðÿ
ñàäèãÿì. Áöòöí âåðèëÿí ñþçëÿðÿ äÿ ñàäèãÿì. Áèçèì äÿ ýöúöìöç,
áöòöí áàøãà àìèëëÿðëÿ éàíàøû, î úöìëÿäÿí áèçèì áèðëèéèìèçäÿäèð.
ßýÿð èíäè äàõèëäÿ ùàíñûñà áèð çèääèééÿò áàø âåðèðñÿ, Ïðåçèäåíò êè-
ìè ìÿí ìÿúáóðàì êè, áóíó èñòÿíèëÿí éîëëà àðàäàí ýþòöðÿì...
Îíà ýþðÿ áèð äàùà äåéèðÿì êè, áåëÿ ùàäèñÿëÿðèí áàø âåðìÿñè ìÿ-
íè ãàíå åòìèð. Òÿáèè êè, áó, ÿêñ-ðåàêñèéà äîüóðóð. Êèìñÿ à÷ûã,
êèìñÿ ýèçëè ôîðìàäà ìöÿééÿí ùàëëàðäà áÿçè êöòëÿâè èíôîðìàñèéà
âàñèòÿëÿðèíè äÿ áó èøëÿðÿ úÿëá åäÿðÿê, áèð-áèðè èëÿ ìöáàðèçÿ àïàð-
ìàã èñòÿéèðëÿð. Ìöáàðèçÿ àïàðìàã èñòÿéèðñèíèçñÿ, áóíà ÷îõ ýþçÿë
ãàíóíè éîë âàð. Î äà êè, ñèéàñÿòÿ ãîøóëìàã, âÿçèôÿäÿí ýåòìÿê-
äèð. Áóðàäà äà ùå÷ áèð ôàúèÿ éîõäóð. Êèì èñòÿéèð, áó éîë à÷ûãäûð». 

Ïðåçèäåíòèí áó ñÿðò ìåñàæû èãòèñàäè-ñèéàñè ïðîñåñëÿðèí àêòèâ ôà-
çàéà êå÷äèéè áèð äþâðÿ òÿñàäöô åäèðäè âÿ äþâëÿò áàø÷ûñû áóíó òÿñà-
äöôè îëàðàã õàòûðëàìûðäû. Ùÿìèí èëëÿðèí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ìÿíÿçÿ-
ðÿñèíÿ äèããÿò éåòèðÿê. Äöíéà èãòèñàäè ñèéàñÿòèíäÿ éåíè áèð ùàäèñÿ
îëàúàã Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí êÿìÿðèíèí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñèíÿ ùà-
çûðëûã äþâðöíäÿ õàðèúè òÿñèðëÿðèí àðòäûüû ùàìûéà àéäûí èäè. Áó
äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà ñþç ñàùèáèíÿ ÷åâðèëìÿñèíè èñòÿìÿ-
éÿí, þëêÿìèçèí èãòèñàäè ãöäðÿòèíèí àðòìàñûíû ãÿáóë åäÿ áèëìÿéÿí
áÿçè ýöú ìÿðêÿçëÿðè ñàáèòëèéè ïîçìàã ö÷öí òÿõðèáàò õàðàêòåðëè ÷à-
üûðûøëàðäàí äà ýåðè ãàëìûðäû. Áóíóí ö÷öí äàõèëäÿêè áÿçè ãöââÿëÿ-
ðèí ìóçäëó ÿìÿéè äÿ ðîë îéíàéà áèëÿðäè. Äþâëÿò áàø÷ûñû áöòöí áó
ìåéèëëÿðè ÷îõ àéäûí øÿêèëäÿ óçàãýþðÿíëèêëÿ ýþðöð âÿ òÿñèðëè, ãÿ-
òèééÿòëè àääûìëàð àòûðäû. Ùÿìèí èëëÿðäÿ (2005) þëêÿìèçèí èíêèøàôû-
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íà ìàíå îëìàüà ÷àëûøàí ãðóïëàðûí ìàðàüûíà äîëàéûñû èëÿ äÿ îëñà
õèäìÿò ýþñòÿðÿí ìÿìóðëàðà ñîíóíúó õÿáÿðäàðëûã èäè âÿ ìöÿééÿí
çàìàíäàí ñîíðà îíëàðûí èôøàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíÿí îëàéëàð Èëùàì ßëè-
éåâèí óçàãýþðÿíëèéèíèí íÿòèúÿñè ñàéûëà áèëÿð. Ïðåçèäåíò òÿõìèíÿí
áèð èë ÿââÿë õÿáÿðäàðëûã åäÿðêÿí ùÿìèí øÿõñëÿðèí ùàíñû ãðóïëàðûí
ñàäèã íþêÿðèíÿ ÷åâðèëÿ áèëÿúÿéèíè åùòèìàë åäèðäè. 2005-úè èëèí îêò-
éàáð ùàäèñÿëÿðè çàìàíû èãòèäàðûí ãÿòè âÿ òÿõèðÿñàëûíìàç òÿäáèðëÿðè
áèð äàùà áó òåíäåíñèéàíûí ùàêèì îëìàñûíû ñöáóò åòìèø îëäó êè,
äþâëÿò÷èëèéÿ, Àçÿðáàéúàíûí ñóâåðåíëèéèíÿ, ùàêèìèééÿòè çîðëà ÿëÿ
êå÷èðìÿê êèìè ïñåâäîáîëøåâèê äöøöíúÿéÿ ìàëèê ãðóïëàðûí ïëàí-
ëàðû ùå÷ âàõò ùÿéàòà êå÷ÿ áèëìÿç. ×öíêè ðåñïóáëèêàäà ñàáèòëèéè ãî-
ðóìàã ãÿòèééÿòèíÿ ìàëèê èãòèäàðëà âÿ áó ñàáèòëèéèí äàâàìëûëûüû èëÿ
ìöøàéèÿò îëóíàí èíêèøàôû äÿñòÿêëÿéÿí õàëãûí áèðëèéè þëêÿìèçèí
ìöñòÿãèëëèéèíÿ, ñàáèòëèéèíÿ ãàðøû éþíÿëÿ áèëÿúÿê áöòöí úÿùäëÿðèí
ãàðøûñûíûí àëûíìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. 

Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí âóðüóëàäûüû êèìè, Àçÿðáàéúàíäà áöòöí
àçàäëûãëàð ìþâúóääóð âÿ áó ïðèíñèïëÿð ãàíóíëàðëà òÿíçèìëÿíèð.
Àçÿðáàéúàíäà Êîíñòèòóñèéà èëÿ òÿñáèò îëóíìóø áöòöí ùöãóãëàð
ãîðóíóð. Áóíà ýþðÿ äÿ êèìñÿ áó ãàéäàëàðäàí ñóè-èñòèôàäÿ ùàëëà-
ðûíà úÿùä åäÿ áèëìÿç, ÿýÿð êèìñÿ áóíà úÿùä åäÿúÿêñÿ îíà èì-
êàí âåðèëìÿéÿúÿê. ßýÿð êèìñÿ äåìîêðàòèê àáó-ùàâàäàí, áó èì-
êàíëàðäàí þç ÷èðêèí ìÿãñÿäëÿðè ö÷öí èñòèôàäÿ åòìÿê èñòÿéèðñÿ, ñà-
áèòëèéè ïîçìàüà úÿùä åäÿúÿêñÿ áóíà èìêàí âåðèëìÿéÿúÿê. Äå-
ìîêðàòèê ïðèíñèïëÿðèí áöòöí êðèòåðèéàëàðû þëêÿäÿ éàøàéàí áöòöí
èíñàíëàðûí àçàäëûüû âÿ ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû àëè ìÿãñÿäëÿðäÿí
áèðèäèð. Èíñàíëàðûí éàõøû âÿ ôèðàâàí éàøàìàñû ö÷öí àçàä ôèêèð, ñþç
àçàäëûüû, ïëöðàëèçì, ñÿðáÿñò èãòèñàäè ôÿàëèééÿò, âèúäàí àçàäëûüû âÿ
äèýÿð ïðèíñèïëÿðèí òÿìèíàòû äåìîêðàòèê èíêèøàôû ñöðÿòëÿíäèðèð. Áó-
íà ýþðÿ äÿ, äþâëÿò áàø÷ûñû þëêÿ ãàíóíëàðûíûí òàì òÿìèíàò âåðäèéè
áó ìåéàðëàðûí ãîðóíìàñûíû ùþêóìÿò íöìàéÿíäÿëÿðèíäÿí úèääè
øÿêèëäÿ òÿëÿá åäèðäè. Êèì ãàíóíóí àëè ìÿãñÿäëÿðèíè éåðèíÿ éåòèð-
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ìÿêäÿ ìÿñóëèééÿòñèçúÿñèíÿ äàâðàíûðñà, äåìÿê, þëêÿíèí èíêèøà-
ôûíû ÿíýÿëëÿéÿí ïðåñåäåíòÿ éîë à÷ûð. Ðåñïóáëèêàíûí èíêèøàôûíû òîð-
ìîçëàéàí áó ùàëëàðëà áàðûøìàç ìöáàðèçÿ éåíè äþâëÿò ðÿùáÿðèíèí
ýöúëö ñèéàñè ãÿòèééÿòÿ ìàëèê îëìàñûíûí èëê ñèãíàëëàðû èäè. 

Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ãöäðÿòèíèí âÿ õàëã ãàðøûñûíäà àðòàí íö-
ôóçóíóí ñÿáÿáè äÿ Îíóí áöòöí âÿòÿíäàøëàðà åéíè ñÿâèééÿäÿ ìö-
íàñèáÿò ýþñòÿðìÿñè, îíëàðûí èìêàíëàðûíà Àíà Éàñàíûí âåðäèéè áö-
òöí ùöãóãëàð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýåíèø øÿðàèò éàðàòìàãäûð. Èëê ýöíäÿí
èíñàíëàðà äîüìà ìöíàñèáÿò, þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûíûí ìÿíàôåéèíèí
ùÿð øåéäÿí öñòöí òóòóëìàñû, ìèëëè ìàðàãëàðûí ìþùêÿì ÿñàñëàðëà
ãîðóíìàñû Îíóí ôÿàëèééÿò ôÿëñÿôÿñèíèí øòðèõëÿðèíè ñåçäèðìÿéÿ
áàøëàäû. Ðåñïóáëèêàäà âÿòÿíäàøëàðäà èíàìñûçëûã ñèíäðîìó ôîð-
ìàëàøäûðìàüà ÷àëûøàí, õàëãû éàä öíñöðëÿðëÿ áèðýÿ èãòèñàäè èíêèøà-
ôûí ÿùàòÿñèíäÿí éàéûíäûðìàã âÿ äèýÿð àíòè-ìèëëè ìàðàãëàðà ùå-
ñàáëàíàí ùàëëàðûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû äà ýþñòÿðäè êè, èãòèäàðûí
õàëãëà áèðëèéè óçóíþìöðëö, äþíìÿç âÿ äàâàìëûäûð. Úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâ þçö áó ýåð÷ÿêëèéè éàõøû àíëàéàðàã õàëãëà áèðýÿëèéèí ÿí
ìöêÿììÿë âàñèòÿ îëäóüóíó ãåéä åäèð: «Àçÿðáàéúàí õàëãû ùå÷
âàõò áèð äàùà èìêàí âåðìÿç êè, Àçÿðáàéúàíûí ÿëåéùèíÿ, Àçÿð-
áàéúàíûí ìèëëè ìàðàãëàðûíà çèää ùÿðÿêÿòëÿð áóðàäà þçöíÿ ùàíñû-
ñà áèð ìåéäàí òàïñûí. Áó, ìöìêöí äåéèëäèð. Àçÿðáàéúàí õàëãû
áó úöð ìöõàëèôÿòäÿí àðòûã áåçèáäèð âÿ Ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðè áóíó
à÷ûã øÿêèëäÿ ýþñòÿðäè. Ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðèíäÿí êå÷ÿí äþâð ÿðçèí-
äÿ, áèð èëäÿí àðòûã âàõò êå÷èá, áóíëàð éîõäóð âÿ îëìàéàúàãëàð.
×öíêè áó, õàëãûí ñèôàðèøèäèð, õàëãûí òÿëÿáèäèð».

Èëùàì ßëèéåâ ôåíîìåíèíèí áàøëûúà ìàùèééÿòè äþâëÿòÿ âÿ äþâ-
ëÿò÷èëèéÿ, õàëãà âÿ âÿòÿíäàøà õèäìÿò ýþñòÿðìÿêëÿ þëêÿíèí èíêè-
øàôûíà, ùÿð áèð âÿòÿíäàøûí ñîñèàë òÿðÿããèñèíÿ íàèë îëìàã, áó ìö-
âÿôôÿãèééÿòèí âÿ ãàëèáèééÿòèí òÿíòÿíÿñèíäÿí õàëãëà áèðëèêäÿ ãö-
ðóð äóéìàãäûð. Áó ìöâÿôôÿãèééÿò, áó óüóðëàð, òÿíòÿíÿ èëê áåø
èëèí èñòÿð ñèéàñè, èñòÿð èãòèñàäè, èñòÿðñÿ äÿ ìÿäÿíè-ñîñèàë áþëìÿëÿð-
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äÿ þçöíö åùòèâà åäèð. Äþâëÿò áàø÷ûñû èëê ýöíäÿí äþâëÿò èäàðÿåò-
ìÿ ñèñòåìèíäÿ ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ, éåíè êàäð áàçàñûíûí èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìèíÿ úÿëá îëóíìàñûíà, èúðà ñòðóêòóðëàðûíûí ôÿàëèééÿ-
òèíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëèê ãÿòè ãÿðàðëàð
ãÿáóë åòìÿêëÿ õàëãûí ýþçëÿäèéè èñòÿêëÿðè ýåð÷ÿêëÿøäèðäè. Âÿçèôÿ-
ñèíèí þùäÿñèíäÿí ýÿëÿ áèëìÿéÿí Èúðà áàø÷ûëàðûíûí èøèíäÿí àçàä
îëóíìàñû, éåíè, ÷åâèê èäàðÿåòìÿ ñòðóêòóðëàðûíûí éàðàäûëìàñû
öìóìè ñèéàñè ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàãäà õöñóñè ðîë îéíàäû. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ èãòèñàäèééàòäà éåíè êåéôèééÿò âÿ êÿ-
ìèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíÿ íàèë îëìàã ö÷öí äþâëÿò ñòðóêòóðëàðûíûí
ôÿàëèééÿòèíè òÿêìèëëÿøäèðìÿéÿ, îíëàðûí èøèíèí áåéíÿëõàëã èäàðÿåò-
ìÿ ñèñòåìèíÿ âÿ ôóíêñèîíàë ñèéàñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ èì-
êàí âåðÿí òÿëÿáëÿðÿ ÷àòìàñûíà ãÿðàð âåðäè. Ðàáèòÿ âÿ Èíôîðìàñè-
éà Òåõíîëîýèéàëàðû Íàçèðëèéèíèí, Äþâëÿò ßìëàêûíûí Èäàðÿ Îëóí-
ìàñû öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñèíèí éàðàäûëìàñû, Êÿíä Òÿñÿððöôàòû
Íàçèðëèéèíèí éåíèäÿí òÿøêèë îëóíìàñû, êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà èíêèøà-
ôûí ñöðÿòëÿíìÿñè âÿ ôåðìåðëÿðèí ìàääè-òåõíèêè áàçàñûíûí éàõøû-
ëàøäûðûëìàñû ö÷öí "Àãðîëèçèíã" Ñÿùìäàð Úÿìèééÿòèíèí, Ñÿíàéå
âÿ Åíåðýåòèêà Íàçèðëèéèíèí éàðàäûëìàñû, ñàùèáêàðëàðûí ùöãóãëàðû-
íûí ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí éåíè ôóíêñèîíàë èäàðÿåò-
ìÿ ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿøêèëè, ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí éåíè èíêèøàô åðàñûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óé-
üóíëàøäûðûëìàñûíûí èëê òÿçàùöðëÿðè èäè. Áóíóíëà éàíàøû, äèýÿð äþâ-
ëÿò ãóðóìëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíäÿ òÿêðàð÷ûëûüà ñÿáÿá îëàí èäàðÿåòìÿ
áþëìÿëÿðèíèí áèðëÿøäèðèëìÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ÿí ëèáåðàë
ôîðìàëàðûíûí òàì þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí áöòöí ñàùÿëÿðèíÿ òÿòáèã
îëóíìàñû äåìîêðàòèê äþâëÿò ãóðóúóëóüóíóí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ
ñÿáÿá îëäó. Ùàêèìèééÿò ñòðóêòóðëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿø-
äèðèëìÿñè âÿ îíëàðà íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè
èäàðÿåòìÿäÿ èãòèñàäè ñÿìÿðÿëèëèéè àðòûðìàãëà éàíàøû, éåíè ôóíê-
ñèîíàë ñèñòåìèí ôîðìàëàøìàñûíà äà èìêàí âåðìèø îëäó. 
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Áó ñèéàñÿò Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí ðèôàùû âÿ äþâëÿò ìöñòÿãèëëèéè-
íèí äàùà äà ýöúëÿíìÿñèíÿ éþíÿëäèéèíäÿí Ïðåçèäåíòèí ôÿàëèééÿòè
äþâðöíäÿ õàëã òÿðÿôèíäÿí ðÿüáÿò âÿ ñèéàñè äÿñòÿéÿ ñÿáÿá îëäó.
Þëêÿ ÿùàëèñè éåíè ëèäåðèíèí ÿòðàôûíäà ñûõ áèðëÿøÿðÿê èñëàùàòëàðà
ýöúëö äÿñòÿê âåðäè âÿ éàðûòìàç ôÿàëèééÿòÿ ìàëèê ìÿìóðëàðûí èäà-
ðÿåòìÿäÿí êÿíàðëàøäûðûëìàñûíûí ìÿùç îíëàðûí ñîñèàë ùÿéàòûíûí
éàõøûëàøìàñûíà õèäìÿò åòäèéèíè àéäûí øÿêèëäÿ áàøà äöøöðäö. Êàäð
èñëàùàòëàðû, éåíè ðåôîðìàëàð, èãòèñàäèééàòûí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñûíûí
äÿðèíëÿøäèðèëìÿñè, ñîñèàë ëàéèùÿëÿðèí èúðàñûíà áàøëàíìàñû áèðáàøà
õàëãûí éöêñÿê ðèôàùû ñòðàòåýèéàñûíûí ÿñàñ ùÿëãÿëÿðè èäè. Áó êîìï-
ëåêñ âÿ ÿùàòÿëè òÿäáèðëÿð ïëàíû èãòèñàäèééàòûí âÿ ñîñèàë ùÿéàòûí áèð
÷îõ áþëìÿëÿðèíäÿ èíòåíñèâëèéè àðòûðäû. 2003-úö èëäÿí åòèáàðÿí èãòè-
ñàäèééàòäà ìöñáÿò ìåéèëëÿðèí äàùà äà ýöúëÿíìÿñè, ÿùàëèíèí ïóë
ýÿëèðëÿðèíèí âÿ îðòà ÿìÿê ùàããûíûí 20-25 ôàèç àðòìàñû èãòèñàäèé-
éàòäà éåíè äèíàìèçìèí áàøëàíäûüûíû øÿðòëÿíäèðìèø îëäó. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòÿ ýÿëèøèíäÿí áèð èë ñîíðà
Àçÿðáàéúàíäà þëêÿíèí ìèëëè èíêèøàô ýþñòÿðèúèñè îëàí öìóìè äàõè-
ëè ìÿùñóë 7 ìèëéîí ìàíàòäàí 8,5 ìèëéîí ìàíàòà éöêñÿëäè âÿ áó,
20 ôàèçäÿí ÷îõ àðòûì äåìÿê èäè. Öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäà þçÿë
ñåêòîðóí ïàéû 74 ôàèçÿ éöêñÿëäè. Õàðèúè èíâåñòèñèéàëàð 48 ôàèç àð-
òàðàã 4 ìèëéàðä äîëëàðà áÿðàáÿð îëäó. Äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿ-
ðè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòäû êè, áó äà ñîñèàë ñàùÿëÿðÿ ìàëèééÿ
àéûðìàëàðûíûí éöêñÿëìÿñèíÿ èìêàí âåðäè. Îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããû
25 ôàèç àðòàðàã 100 äîëëàðà éàõûíëàøäû. Ìèíèìóì ÿìÿê ùàããû
2004-úö èëèí ÿââÿëèíäÿ 45 ìèí ìàíàò (êþùíÿ ìàíàòëà) èäèñÿ, èëèí
ñîíóíäà 60 ìèí ìàíàòà ÷àòäû. 2005-úè èëäÿ èñÿ áó ðÿãÿì 125 ìèí
ìàíàò òÿøêèë åòäè. Îðäóéà àéðûëàí âÿñàèòèí ùÿúìè òÿõìèíÿí 20 ôà-
èç àðòûìà ìÿðóç ãàëäû âÿ 2005-úè èë ö÷öí áó ðÿãÿì 30 ôàèç úèâà-
ðûíäà ìöÿééÿí åäèëäè. Õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñè 40 ôàèç àðòûìëà
ìöøàùèäÿ îëóíäó. Ðåñïóáëèêàìûçûí âàëéóòà åùòèéàòëàðû 1 ìèëéàðä
800 ìèëéîí äîëëàðà ÷àòäû.

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó

109



2004-úö èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà 100 ìèíäÿí ÷îõ éåíè èø éåðëÿðè
éàðàäûëäû. Ùÿìèí èø éåðëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòè ãåéðè-íåôò ñàùÿñèíè
ÿùàòÿ åòäèéèíäÿí èãòèñàäèééàòäà äèíàìèçìèí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ
ñòàðò âåðäè. Åëÿúÿ äÿ ïàéòàõòëà ðàéîíëàð àðàñûíäàêû èãòèñàäè-ñîñèàë
ôÿãðëÿðè àçàëòìûø îëäó. Ùÿìèí äþâðäÿ éåðëè áöäúÿ åùòèéàòëàðû ùå-
ñàáûíà éåíè èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíèí èúðàñûíà áàøëàíäû. Éåíè
åëåêòðèê ñòàíñèéàëàðûíûí òèêèëìÿñè, éîëëàðûí ñàëûíìàñû, ñó âÿ ãàç-
ïàéëàéûúû ñèñòåìëÿðèí ãóðàøäûðûëìàñû 2004-úö èëèí ÿââÿëëÿðèíäÿí
ñòàðò ýþòöðÿí áàøëûúà èãòèñàäè õÿòòÿ ÷åâðèëäè. 

Ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí ìþùêÿìëÿíìÿñè, ñîñèàë âÿ èãòèñàäè èí-
êèøàôäà ÿùÿìèééÿòëè àðòûì òåìïëÿðè âÿ äèýÿð ìåéèëëÿð îíó ýþñòÿð-
äè êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéèíèí èëê èëè óüóðëó îëóá.
2004-úö èëäÿ èãòèñàäèééàòûí úàíëàìàñû ãàðøûäàêû èëëÿð ö÷öí öôöãëÿð
à÷ìàüà, ÿùàëèíèí ýþçëÿäèéè òÿëÿáëÿðèí þäÿíèëìÿñèíÿ áàçà éàðàòäû.

Èãòèñàäèééàòäà éåíè êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðè,
ñîñèàë áÿðàáÿðëèéèí ìåéàðëàðû

"Ìÿí Àçÿðáàéúàíû ÿí éöêñÿê èíêèøàô åòìèø þëêÿ êèìè ýþð-
ìÿê èñòÿéèðÿì âÿ áóíà íàèë îëìàã ö÷öí áèçèì ùÿð úöð èìêàíû-
ìûç âàð. Õàëãûí èðàäÿñè âàð, ñàáèòëèê âàð, úÿìèééÿò âÿ èãòèäàð
àðàñûíäà áèðëèê âàð. Ìÿí Àçÿðáàéúàíûí ýÿëÿúÿéèíÿ íèêáèíëèêëÿ
áàõûðàì âÿ Àçÿðáàéúàíûí ÷îõ ïàðëàã ýÿëÿúÿéèíÿ ÿìèíÿì."

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ
òÿðÿôèíäÿí óüóðëà äàâàì åòäèðèëÿí âÿ éåíè ÷àëàðëàðëà çÿíýèíëÿøäè-
ðèëìèø ñîñèàë-èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðè ñÿðáÿñò áàçàð
ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ âÿ þçöíöèíêèøàô ãàáèëèééÿòèíÿ ìàëèê îëàí ñî-
ñèàëéþíöìëö, äèâåðñèôèêàñèéà îëóíìóø ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ôîðìà-
ëàøäûðûëìàñû âÿ äöíéà òÿñÿððöôàò ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéàñûíûí òÿìèí
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åäèëìÿñèäèð. Äàâàìëû âÿ äèíàìèê èíêèøàôà ÿñàñëàíàí áó ñèéàñÿòèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ ãàçàíûëìûø óüóðëàð äàùà äà ìþù-
êÿìëÿíäèðèëèá, ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèê ãîðóíóá ñàõëàíûëûá, èãòèñà-
äèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñû, ãåéðè-íåôò ñàùÿëÿðèíèí, ðåýèîíëàðûí èí-
êèøàôû ñöðÿòëÿíèá, ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ-
ñè òÿìèí îëóíóá, ìèëëè âàëéóòàíûí ñàáèòëèéè, áàíê ñèñòåìèíèí åòè-
áàðëûëûüû àðòûðûëûá, ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò äÿñòÿéè ýöúëÿíäèðèëèá, ÿùà-
ëèíèí ñîñèàë ðèôàùû äàâàìëû îëàðàã éàõøûëàøûá.

Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè éöêñÿëèø èëê íþâáÿäÿ þëêÿíèí çÿíýèí
äþâëÿòÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ âÿ õàëãûí ñîñèàë òÿðÿããèñèíÿ õèäìÿò åòäè-
éèíäÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áó ïðèíñèïëÿðè ùÿìèøÿ áàøëûúà
ïðèîðèòåòëÿð êèìè èíêèøàô åòäèðèð. Ñàáèòëèê âÿ äàâàìëû èíêèøàô êîí-
ñåïñèéàñûíûí ìöÿëëèôè îëàí Ïðåçèäåíòèí áèðèíúè áåø èëäÿ ðÿùáÿðëèéè
äþâðöíäÿ èãòèñàäèééàòûí êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò áàõûìûíäàí çÿí-
ýèíëÿøÿðÿê éåíè ìÿçìóí êÿñá åòìÿñè áóíóí òÿñäèãè ñàéûëà áèëÿð. 

Àêàäåìèê Ðàìèç Ìåùäèéåâ ãåéä åäèð êè, Àçÿðáàéúàí àðòûã
ðåýèîíàë ëèäåðÿ âÿ áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿðèí åòèáàðëû ñóáéåêòèíÿ
÷åâðèëèá. Ùàçûðäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàð áèð
ãÿäÿð áàøãà ÷àëàð àëûð âÿ þëêÿíèí èíêèøàôûíäà àðòûã éåíè ìÿðùÿëÿ
îëàúàã. Åéíè çàìàíäà, Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè èãòèñàäè éöêñÿëèøëÿ
éàíàøû, à÷ûã âÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿò ãóðóëìàñûíû äà èíêèøàôûí
ïðèîðèòåòè êèìè ìöÿééÿí åäèá. 

Àçÿðáàéúàíûí 2003-2008-úè èëëÿðäÿ äèíàìèê èãòèñàäè èíêèøàôû,
àðòûì òåìïèíèí äöíéà èíêèøàô ýþñòÿðèúèñèíè 3-4 äÿôÿ öñòÿëÿìÿñè,
äöíéà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàíûí äÿðèíëÿøìÿñè âÿ ãëîáàë ïðî-
ñåñëÿðèí þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà òÿñèðè øÿðàèòèíäÿ ìÿçÿííÿ âÿ ìàëèé-
éÿ ñàáèòëèéèíèí ãîðóíìàñûíà éþíÿëäèëìèø èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè ìÿùç Îíóí ãÿòè ñèéàñè èðàäÿñè èëÿ ìöìêöí îëóá.
2003-úö èëèí ñîíëàðûíäàí áàøëàéàðàã èãòèñàäèééàòäà ìöøàùèäÿ
îëóíàí äèíàìèçì äèýÿð ìÿðùÿëÿéÿ êå÷èä àëûá êè, áó äà ãàðøûäàêû
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èëëÿð ö÷öí èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí áöòöí êîìïîíåíòëÿðè èëÿ ìÿçìóí
áàõûìûíäàí ôÿðãëè õàðàêòåð àëìàñûíà áàçà éàðàòìàãäàäûð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí õàëãûí âÿ þëêÿíèí
èíêèøàôûíà éþíÿëìÿñè ö÷öí áöòöí èìêàíëàðû ñÿôÿðáÿð åòìÿê ìÿ-
ùàðÿòè Îíóí Ñèéàñè Ëèäåð îëìàñûíû øÿðòëÿíäèðÿí ôàêòîðëàð ñûðàñûí-
äàäûð. Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿò áàø÷ûñû êèìè áèðèíúè áåø èëäÿ íÿçÿðäÿ
òóòóëìóø èñëàùàòëàð ïðîãðàìûíäàêû òÿäáèðëÿðèí, âåðäèéè âÿäëÿðèí
âàõòûíäàí ÿââÿë ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ íàèë îëàí ëèäåð êèìè õàëã
ãàðøûñûíäà õèäìÿò åòìÿéèí éåýàíÿ ìåéàð îëäóüóíó ñöáóò åòìèø
îëäó: "Áèç ñàäÿúÿ, ÿùàëèíèí ìàääè ðèôàùûíûí àðòûðûëìàñû âÿçèôÿñè-
íè ãàðøûéà ãîéìóðóã, èíêèøàô åòìèø þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿê âÿçèôÿñèíè
ãàðøûéà ãîéóðóã âÿ áóíà íàèë îëìàãäàí þòðö ïîòåíñèàë âàð. ßâ-
âÿëÿí, èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàë, èêèíúèñè, èãòèñàäè ïîòåíñèàë. Áèç þë-
êÿìèçèí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè ìÿñÿëÿñèíè òàì ùÿëë åòìèøèê âÿ àð-
òûã áàøãà þëêÿëÿðèí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíè äÿ òÿìèí åäèðèê. ßí
éàõûí èëëÿðäÿ, - ÿââÿëëÿð áó ìöääÿòèí 20 èë îëàúàüûíû äåéèðäèê, èí-
äè èñÿ 10 èë äåéÿ áèëÿðèê, - åíåðæè ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿí éöç ìèëéàðäëàðëà äîëëàð ýÿëèð ýþçëÿéèðèê. Áöòöí áóíëàð
ùÿì èãòèñàäè, ùÿì äÿ ñèéàñè èñëàùàòëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ, þëêÿ-
ìèçèí áåéíÿëõàëã ìþâãåëÿðèíè ìþùêÿìëÿòìÿéÿ âÿ ýÿëÿúÿéÿ
èíàìëà áàõìàüà èìêàí âåðèð". Áó óüóðëàðà Àçÿðáàéúàíûí ýöúëö
åëìè-òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðè âÿ çÿíýèí êàäð áàçàñûíûí îëìàñû, ñîí
èëëÿðäÿ èíêèøàôûí ÷îõøàõÿëèëèéè, ðåýèîíóí ÿí èðè åíåðæè âÿ êîììó-
íèêàñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí ðåàëëàøìàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí ñþç ñàùèáè
îëìàñû, íåôò âÿ ãàç éàòàãëàðûíûí ýåîëîæè êÿøôèééàòûíäà, ùàñèëàò èø-
ëÿðèíäÿ, ñÿíàéåíèí äèýÿð ñàùÿëÿðèíäÿ ÿí ìîäåðí òåõíîëîýèéàëà-
ðûí òÿäáèãèíäÿ éåðëè êàäðëàðûí èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëû áèð ãÿäÿð äÿ
òÿêàí âåðèá. Àðòûã Àçÿðáàéúàíûí èíòåëëåêòóàë áàçàñû èíäè õàðèúè
äþâëÿòëÿðèí èãòèñàäèééàòûíà úÿëá îëóíìàãäàäûð. Áèð ñþçëÿ, "ãàðà
ãûçûëû" èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâèðìÿéè ãàðøûéà ìÿãñÿä ãîéàí ùþêó-
ìÿò áóíóíëà èãòèñàäè èíêèøàôûí éåíè ôîðìàñûíû éàðàòìàãäàäûð. 
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2003-2008-úè èëëÿð ÿðçèíäÿ áöòöí áþëýÿëÿðèí ñèìàñûíûí äÿéèø-
ìÿñè, èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíèí ñûõ øÿáÿêÿñèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, ÿùàëè-
íèí ýÿëèðëÿðèíèí ñîí èëëÿðäÿ 5 äÿôÿéÿ éàõûí àðòìàñû, Àçÿðáàéúàíûí
èãòèñàäè àðòûì òåìïèíÿ ýþðÿ äöíéàäà ëèäåð þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿñè áó
íàèëèééÿòëÿðèí áàøëûúà èñòèãàìÿòëÿðèäèð. Áó ìöääÿòäÿ þëêÿäÿ èñòÿð
ÿìÿêùàããëàðû, èñòÿð ïåíñèéàëàð, èñòÿðñÿ äÿ äèýÿð ñîñèàë ýþñòÿðèúèëÿð
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûá. Ñîí áåø èëäÿ èãòèñàäèééàòäà àðòûì òåì-
ïèíèí 96 ôàèçè þòìÿñè, öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí àðòûì òåìïèíÿ ýþðÿ
4 èëäèð êè, ëèäåðëèéèíè ãîðóìàñû, ÿùàëèíèí ïóë ýÿëèðëÿðèíèí 35 ôàèçÿ
éàõûíëàøìàñû, ÿìàíÿò âÿ äåïîçèò ãîéóëóøëàðûíûí áèð íå÷ÿ äÿôÿ
éöêñÿëìÿñè äöøöíöëìöø èãòèñàäè ñèéàñÿòèí áàøëûúà óüóðëàðûäûð. 

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè èñëàùàòëàðûí àëòåðíàòèâñèçëèéè
íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèç ãûñà ìöääÿòäÿ áþéöê óüóðëàðà èìçà àòäû. Þë-
êÿ èãòèñàäèééàòû ùÿì ôîðìà, ùÿì äÿ ìÿçìóíúà éåíè èíêèøàô ìÿð-
ùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéäó. Àçÿðáàéúàí 2008-úè èëäÿ äöíéàäà èãòèñà-
äè èíêèøàô òåìïèíÿ ýþðÿ, ëèäåð äþâëÿò êèìè àäûíû òàðèõÿ éàçäûðäû. Áó
èíêèøàô äàâàìëû îëäó âÿ 2009-úó èëäÿ äÿ ðåñïóáëèêàìûç èíêèøàô
ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ ðåýèîíäà ëèäåðëèéèíè ãîðóéóá
ñàõëàäû. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè àëòûíäà ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí äöøöíöëìöø, òÿìêèíëè, ëàêèí îëäóãúà ÷åâèê âÿ ãÿòèééÿòëè, óçàã-
ýþðÿí èãòèñàäè ñèéàñÿò Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû ö÷öí óüóðëó éåêó-
íóíó òÿìèí åäèá. Áóíóí äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà âÿçèééÿòèí ùÿëÿ
äÿ ýÿðýèí îëìàñû íÿçÿðÿ àëûíàðñà, Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô ìîäåëèíèí
íÿ ãÿäÿð äàéàíûãëû âÿ ñÿìÿðÿëè îëäóüó áèð äàùà àéäûí îëàð. Þòÿí
8 èëèí éåêóíëàðû ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàí ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèê øÿ-
ðàèòèíäÿ éåíÿ äÿ éöêñÿê èãòèñàäè àðòûìà íàèë îëóá, õàëãûí ðèôàùûíûí
éàõøûëàøìàñû ïðîñåñè äàâàì åäèð. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí áèðèíúè
ïðåçèäåíòëèéè äþâðöíäÿ ÖÄÌ 2,8 äÿôÿ, äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿ-
ðè 4,8 äÿôÿ, îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 3 äÿôÿ, ìèíèìóì ïåíñèéàíûí
ìÿáëÿüè 3,8 äÿôÿ, ìèíèìóì ÿìÿêùàããû 6,3 äÿôÿ àðòìûø, 33 ìèí-
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äÿí àðòûã éåíè ìöÿññèñÿ, 840 ìèíäÿí àðòûã èø éåðè à÷ûëìûø, éîõñóë-
ëóüóí ñÿâèééÿñè 4 äÿôÿ àçàëàðàã 14 ôàèçÿ åíìèøäèð. 

Ðåýèîíëàðûí èíêèøàô ïðîãðàìû - Àçÿðáàéúàíûí äàâàìëû 
âÿ óçóíìöääÿòëè òÿðÿããè êîíñåïñèéàñû 

«Ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû ïðîãðàìûíûí ìÿãñÿäè
èíñàíëàðûìûçûí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû, éåíè èø
éåðëÿðèíèí à÷ûëìàñû, ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëë åäèëìÿñè, õàëãûìû-
çûí ðàùàò éàøàìàñû ö÷öí øÿðàèòèí éàðàäûëìàñûäûð.» 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿíèí èãòèñàäè èíêèøàôûíà éåíè äèíà-
ìèçì åëåìåíòëÿðè, ðåñïóáëèêàíûí ùÿðòÿðÿôëè ñîñèàë-èãòèñàäè òÿðÿã-
ãèñèíÿ íàèë îëìàã ö÷öí òàìàìèëÿ éåíè ñòðàòåýèéàíû, ìàêðîèãòèñà-
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äè êîíñåïñèéàíû ðåàëëàøäûðìàã èñòÿéèðäè. 2003-úö èëäÿ éåíè ñå÷èë-
ìèø äþâëÿò áàø÷ûñû ôÿàëèééÿòèíèí èëê ýöíëÿðèíäÿí áàøëàéàðàã ïàé-
òàõòëà áþëýÿëÿð àðàñûíäàêû êÿñêèí ôÿðãè àçàëòìàã ö÷öí êîìïëåêñ
òÿäáèðëÿðè âÿ áöòöí ùÿäÿôëÿðè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí ñòðàòåæè áèð êîí-
ñåïñèéà ùàçûðëàìàüû äöøöíöðäö. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ åëÿ áèð ôóí-
äàìåíòàë, èãòèñàäè-ñîñèàë èíêèøàô ïðîãðàìûíûí ùàçûðëàíìàñûíû èñ-
òÿéèðäè êè, áó ñÿíÿä äþâëÿòèí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ñòðàòåýèéàñûíà óé-
üóí îëàðàã ðåñïóáëèêàìûçûí áöòöí ðåýèîíëàðûíûí òàðàçëû, ñÿâèééÿ-
äÿ èíêèøàôûíà èìïóëñ âåðÿ áèëñèí. 

Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ýÿðýèí ÿìÿéèíèí âÿ ÿçìêàð-
ëûüûíûí íÿòèúÿñè îëàðàã ìöêÿììÿë ïðîãðàì ùàçûðëàíäû. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâ 2004-úö èë ôåâðàëûí 11-äÿ «Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñû ðåýèîíëàðûíûí 2004-2008-úè èëëÿðäÿ ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû
Äþâëÿò Ïðîãðàìû»íûí òÿñäèã åäèëìÿñè áàðÿäÿ Ôÿðìàí èìçàëàäû
âÿ áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàíûí áþëýÿëÿðèíèí ùÿéàòûíäà éåíè ñÿùèôÿ
à÷ûëäû. Áó èãòèñàäè ùÿäÿôëÿð "Ðåýèîíëàðûí Ñîñèàë-Èãòèñàäè Èíêèøàôû-
íà äàèð Äþâëÿò Ïðîãðàìû"íäà þç ÿêñèíè òàïìûø îëäó. Äþâëÿò áàø-
÷ûñû ôÿàëèééÿòèíèí èëê ýöíëÿðèíäÿí áþëýÿëÿðèí áÿðàáÿð âÿ òàðàçëû
øÿêèëäÿ èíêèøàô åòìÿñèíÿ èìïóëñ âåðìÿê ö÷öí êîìïëåêñ òÿäáèð-
ëÿð ïðîãðàìûíûí ùàçûðëàíìàñûíà ñÿðÿíúàì âåðäè. Ïðåçèäåíòèí
þçöíöí áÿéàí åòäèéè êèìè áó ñÿíÿä èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ÿí áàøëûúà
ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðè èäè: "Áó ïðîãðàìûí èëêèí êîíòóðëàðû ùÿëÿ 2003-
úö èëäÿ ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðè ÿðÿôÿñèíäÿ ìÿíèì òÿðÿôèìäÿí òÿãäèì
åäèëìèøäè. Áó, äåìÿê îëàð êè, ìÿíèì èãòèñàäè ïðîãðàìûìûí âàúèá
òÿðêèá ùèññÿñè èäè". 

Ùÿìèí ñÿíÿä ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ, èúðà îëóíìàñûíûí áèðèíúè
èëèíäÿúÿ ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíà éîë à÷ìàãëà éàíà-
øû, öìóìèëèêäÿ, Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿðÿê
ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ áàçà éàðàòìûø îëäó.
Ðåýèîíëàðäàêû ìþâúóä ÿìÿê åùòèéàòëàðûíäàí, òÿáèè âÿ èãòèñàäè
ïîòåíñèàëäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäèëìÿñè ñîí íÿòèúÿäÿ áöòöí ðà-
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éîíëàðûí ñèìàñûíûí äÿéèøìÿñèíÿ ñÿáÿá îëäó. Áþëýÿëÿð àðàñûíäà
èãòèñàäè òàðàçëûüûí áÿðïà îëóíìàñû, ðàéîíëàðûí ñîñèàë ùÿéàòûíäà
ìöøàùèäÿ îëóíàí ôÿðãèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñû ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðÿ
íàèë îëóíäóüóíó òÿñäèãëÿäè. Éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, ÿùà-
ëèíèí ìÿøüóëëóüóíóí òÿìèí åäèëìÿñè áöòþâëöêäÿ áöòöí ðàéîíëà-
ðûí ñîñèàë ùÿéàòûíäà úèääè äÿéèøèêëèêëÿðÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðäû. 

"Ðåýèîíëàðûí Ñîñèàë-Èãòèñàäè Èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìû"íûí
ìÿçìóíó áèðáàøà ñîñèàë õàðàêòåð äàøûéûð âÿ ñÿíÿäèí ìÿíòèãè íÿ-
òèúÿñè èíñàí àìèëèíÿ ñþéêÿíèð. Éÿíè äþâëÿòèí èíêèøàôû âÿ çÿíýèí-
ëÿøìÿñè ñîí íÿòèúÿäÿ âÿòÿíäàøëàðûí éàõøû éàøàìàñûíà, îíëàðûí
ñîñèàë òÿðÿããèñèíÿ ñÿáÿá îëóð. Ïðåçèäåíò áó ãÿíàÿòäÿäèð êè, "Ðå-
ýèîíëàðûí Ñîñèàë-Èãòèñàäè Èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìû"íûí ÿñàñ âÿçè-
ôÿñè îíäàí èáàðÿò îëìóøäóð êè, áþëýÿëÿð ñöðÿòëÿ èíêèøàô åòñèí, áþë-
ýÿëÿðäÿ ïðîñåñëÿð ìöñáÿò èñòèãàìÿòäÿ ýåòñèí, áþëýÿëÿðäÿ éàøà-
éàí èíñàíëàðûí ùÿéàò ñÿâèééÿñè éàõøûëàøñûí, õèäìÿò ñåêòîðó éàõ-
øûëàøñûí âÿ èíôðàñòðóêòóð äà èíêèøàô åòñèí. Ïðîãðàìûí èúðàñûíà áàø-
ëàíûëàíäà ÷îõëàðû ùþêóìÿòèí ñÿíÿääÿêè ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàãäà
÷ÿòèíëèêëÿðëÿ öçëÿøÿúÿéèíè ôèêèðëÿøñÿ äÿ, ùÿìèí ãÿíàÿòèí éàíëûø
îëìàñû ãûñà ìöääÿòäÿ þçöíö ýþñòÿðäè âÿ ÿêñèíÿ, áó êîíñåïñèéà-
íûí íÿçÿðäÿ òóòóëäóüóíäàí äà äèíàìèê øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëäè-
éè êîíêðåò ýþñòÿðèúèëÿðäÿ, ðåàë èøäÿ òÿñäèãèíè òàïäû. ×öíêè ùþêó-
ìÿòèí ãÿáóë åòäèéè áöòöí ãÿðàðëàð êîíêðåò îëàðàã úÿìèééÿòèí èã-
òèñàäè ñèôàðèøëÿðèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð, õàëãûí ñîñèàë ãàéüûëàðûíûí
òÿìèí îëóíìàñûíà ÿùàòÿëè øÿêèëäÿ áàçà éàðàäûð, þëêÿíèí âàëéóòà
åùòèéàòëàðûíà ñþéêÿíÿí ýöúëö ïóë ðåñóðñëàðû èëÿ òÿìèí åäèëèð. Èë-
ùàì ßëèéåâèí áÿéàí åòäèéè êèìè, ùàêèìèééÿò ùàíñû ãÿðàðû ãÿáóë
åäèáñÿ, îíó ùÿéàòà êå÷èðìÿê ÿçìèíäÿäèð: "Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ ùÿ-
éàòûìûçûí, äåìÿê îëàð êè, áöòöí ñàùÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿí ÷îõñàéëû
äþâëÿò ïðîãðàìëàðû ãÿáóë åäèëèá âÿ áó ïðîãðàìëàðûí ÿñàñûíäà, òÿ-
ìÿëèíäÿ ðåàë èìêàíëàð äàéàíûð. Ùå÷ áèð ïðîãðàì, ñàäÿúÿ îëàðàã,
øöàð íàìèíÿ ãÿáóë åäèëìèð. Ùÿð áèðèíèí àðõàñûíäà èúðà ìåõà-
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íèçìëÿðè, ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû âÿ ýöúëö äþâëÿò ñèéàñÿòè äàéàíûð.
Ìÿùç áó òÿãäèðäÿ áèç óüóðà íàèë îëà áèëÿðèê. Îíó äà äåéÿ áèëÿ-
ðÿì êè, áó ýöíÿ ãÿäÿð áàøëàäûüûìûç áöòöí ëàéèùÿëÿð þç ùÿëëèíè òà-
ïûá, âåðäèéèìèç áöòöí âÿäëÿð ùÿéàòäà þç ÿêñèíè òàïûáäûð. Åëÿ áèð
ìÿñÿëÿ îëìàéûá êè, áèç îíó åòìÿê èñòÿìèøèê, åäÿ áèëìÿìèøèê.
Åëÿ áèð ìÿñÿëÿ îëìàéûá êè, ñþç âåðèëèá, èúðà îëóíìàéûáäûð. Áöòöí
âåðèëÿí âÿäëÿð âàõòëû-âàõòûíäà éåðèíÿ éåòèðèëèð âÿ áó, ÿëáÿòòÿ êè,
úÿìèééÿòäÿ ÷îõ ýþçÿë àáó-ùàâà éàðàäûð". 

Ïðîãðàìûí èúðàñûíûí íÿòèúÿëÿðè îíó ýþñòÿðèð êè, ùÿãèãÿòÿí äÿ
àïàðûëàí òÿäáèðëÿð, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ùÿð áèð ëàéèùÿ ùÿì êåéôèééÿò,
ùÿì äÿ êÿìèééÿòèíÿ ýþðÿ èñòÿíèëÿí ñÿâèééÿäÿí äÿ éàõøû áàøà
÷àòäûðûëûá. Ñîñèàë, ìÿäÿíè, èíôðàñòðóêòóð îáéåêòëÿðèíèí èñòèôàäÿéÿ
âåðèëìÿñè, åíåðýåòèêà âÿ êîììóíàë õèäìÿòèí ñÿâèééÿñèíèí ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøìàñû áöòþâëöêäÿ ðåýèîíëàðû ÿââÿëêè
ñèìàñûíäàí ôÿðãëÿíäèðèð. Èø îíäàäûð êè, ïðîãðàìûí èúðàñûíà áàøëà-
íûëàíäàí ñîíðà ùÿð èë èøëÿðèí ìèãéàñû áþéöéöá âÿ ÿââÿëêè èëëÿ íèñ-
áÿòäÿ äàùà ÷îõ èãòèñàäè-ñîñèàë íàèëèééÿòëÿðëÿ éàääà ãàëûá. Ìÿñÿ-
ëÿí, ïðîãðàìûí èúðàñûíà áàøëàíûëàí èëäÿ 4921 éåíè ìöÿññèñÿ éàðà-
äûëìûøäûñà, 2005-úè èëäÿ áó ýþñòÿðèúè 5516-éà ÷àòûá. Ñîíðàêû èëëÿð
öçðÿ áó äèíàìèêà äàâàì åäèá âÿ öìóìèëèêäÿ þòÿí èëëÿð ÿðçèíäÿ
Àçÿðáàéúàíûí áöòöí ðåýèîíëàðû öçðÿ 20 ìèí 705 éåíè ìöÿññèñÿ
éàðàäûëàðàã èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Áó ìöÿññèñÿëÿðèí 40 ôàèçèíäÿí ÷î-
õó ðàéîíëàðûí ïàéûíà äöøöð. Þòÿí äþðä èëäÿ ùÿìèí ìöÿññèñÿëÿð-
äÿ âÿ äèýÿð èñòåùñàë âÿ õèäìÿò ñàùÿëÿðèíäÿ èø éåðè èëÿ òÿìèí îëó-
íàí âÿòÿíäàøëàðûí ñàéû èñÿ 700 ìèí íÿôÿðÿ ÷àòûá. 

Îíëàðûí 500 ìèíÿ éàõûíû äàèìè èø éåðëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíàíëàðäûð.
Áó èñÿ áèðáàøà éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû èëÿ áàüëû äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí
óüóðëàðûíà áèð ãÿäÿð äÿ òþùôÿ âåðìèø îëóá. Ïðåçèäåíò áèëäèðèá êè,
ïðîãðàìûí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè äÿ éîõñóëëóüóí âÿ èøñèçëèéèí
àçàëäûëìàñûíà éþíÿëäèëìèøäèð. Äåéÿ áèëÿðÿì êè, áó èñòèãàìÿòäÿ äÿ
óüóðëàð ÷îõ ìöñáÿòäèð... Éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñûíà äà ðåýèîíàë
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èíêèøàô ïðîãðàìûíûí ÷îõ áþéöê òÿñèðè îëìóøäóð. Éîõñóëëóüóí àçàë-
äûëìàñû áèëàâàñèòÿ "Ðåýèîíëàðûí Ñîñèàë-Èãòèñàäè Èíêèøàôû Äþâëÿò
Ïðîãðàìû"íûí èúðàñû èëÿ áàüëû îëìóøäóð. Áó ïðîãðàìû áèç Äöíéà
Áàíêû èëÿ áèðëèêäÿ èúðà åäèðèê âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ äÿ áþéöê óüóðëàð
ÿëäÿ åòìèøèê. Ñîí äþðä èë ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà éîõñóëëóã 49 ôàèç-
äÿí 16 ôàèçÿ äöøìöøäöð... Ìÿíèì ö÷öí éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû
äàùà áþéöê ÿùÿìèééÿò äàøûéûð... Áèç õàëã ùàããûíäà äöøöíìÿëèéèê,
áèç õàëã ö÷öí éàøàéûðûã. Åëÿ åòìÿëèéèê êè, Àçÿðáàéúàí õàëãû éàõøû
éàøàñûí, Àçÿðáàéúàíäà êàñûáëàð òÿáÿãÿñè îëìàñûí, èøñèçëÿð îëìà-
ñûí, èøëÿìÿê èñòÿéÿíëÿð ìöòëÿã èøëÿ òÿìèí åäèëñèíëÿð...". 

Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí èúðàñûíûí áèðèíúè èëèíèí éåêóíëàðû ýþñòÿðäè
êè, ðåýèîíëàðäàêû çÿíýèí èãòèñàäè ðåñóðñëàð, õàììàë áàçàñû âÿ áþ-
éöê èø÷è ãöââÿñèíèí ñÿôÿðáÿð îëóíìàñû ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð
ö÷öí ýöúëö áàçà äåìÿêäèð. Ùÿì äÿ ðàéîíëàðäàêû êîììóíàë õèä-
ìÿò ñåêòîðóíóí òàì éåíèäÿí ãóðóëìàñû áþëýÿëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè ñè-
ìàñûíûí äÿéèøìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð. 

Áèðèíúè áåøèëëèéè ÿùàòÿ åäÿí ïðîãðàìûí èúðàñû äþâëÿòèí ùÿäÿô
ñå÷äèéè áöòöí èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ éöêñÿê íÿòèúÿëÿðèí ÿëäÿ îëóíìà-
ñûíû òàìàìèëÿ òÿñäèã åòìèø îëäó. 2004-2008-úè èëëÿð ÿðçèíäÿ 100
êì-ëÿðëÿ éîëóí ÷ÿêèëìÿñè, òÿìèðè, åëåêòðèê õÿòëÿðèíèí âÿ ãàç êÿ-
ìÿðëÿðèíèí ÷ÿêèëìÿñè, 100-ëÿðëÿ ìÿêòÿá âÿ ñÿùèééÿ îúàãëàðûíûí,
ìÿäÿíèééÿò, òóðèçì, èäìàí êîìïëåêñëÿðèíèí âÿ äèýÿð ñîñèàë èíô-
ðàñòðóêòóð îáéåêòëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ðàéîíëàðûí ýþðêÿìèíè äÿéèø-
äèðäè. Áó äþâðäÿ 28 ìèíÿ éàõûí éåíè ìöÿññèñÿ éàðàäûëäû. Èëê áå-
øèëëèêäÿ þëêÿ öçðÿ éàðàäûëìûø 766 ìèí éåíè èø éåðèíèí 610 ìèíè
(80 ôàèç) áèðáàøà ïàéòàõòäàí êÿíàðäà éàøàéàí èíñàíëàðûí ïàéûíà
äöøöá êè, áó äà áþëýÿëÿðäÿ èíñàíëàðûí ùÿéàò øÿðàèòèíèí éàõøûëàø-
ìàñû, îíëàðûí íîðìàë éàøàéûøû ö÷öí þç ìöùöì òþùôÿñèíè âåðèá.
Öìóìèëèêäÿ, áèðèíúè ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ðåýèîíëàðà 9 ìèëéàðä
ìàíàòà éàõûí êàïèòàë àõûíû éþíÿëäèëèá êè, (âÿñàèòëÿðèí 6,8 ìèëéàðä
ìàíàòû äþâëÿò èíâåñòèñèéàëàðûäûð) áó äà ñîí 10 èëäÿ Ýöðúöñòàí âÿ
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Åðìÿíèñòàí èãòèñàäèééàòûíà éàòûðûëàí öìóìè èíâåñòèñèéàëàðûí ùÿú-
ìèíäÿí àðòûãäûð. 

Äþâëÿò Ïðîãðàìû ùÿääèíäÿí àðòûã ýåíèø èãòèñàäè êîíñåïñèéà
îëäóüóíäàí äþâëÿò áàø÷ûñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí ùÿð áèð ëàéèùÿíèí èú-
ðàñûíû äàèì íÿçàðÿòäÿ ñàõëàìûø, äàâàìëû øÿêèëäÿ áþëýÿëÿðÿ ñÿ-
ôÿðëÿð åòìèøäèð. Áèðèíúè ïðîãðàìûí èúðàñû èëÿ òàíûø îëìàã ö÷öí
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ 50-äÿí àðòûã øÿùÿð âÿ ðàéîíà, áèð íå÷ÿ
äÿôÿ Íàõ÷ûâàíà ñÿôÿðëÿð åäèá. Áèð ÷îõ ìöÿññèñÿëÿðèí à÷ûëûøûíäà,
òÿìÿëãîéìà ìÿðàñèìëÿðèíäÿ èøòèðàê åäèá. Ïðåçèäåíò éåíè ìöÿñ-
ñèñÿëÿðèí à÷ûëûø ìÿðàñèìëÿðèíäÿ èøòèðàê åòìÿêëÿ áÿðàáÿð, áþëýÿ-
ëÿðäÿ ñàùèáêàðëûã ìöùèòèíèí äàùà äà éàõøûëàøäûðûëìàñû ö÷öí òàïøû-
ðûãëàð âåðèá. Äîüðóäàí äà, 700-äÿí àðòûã òÿäáèðèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿ áèðáàøà èøòèðàê åòìÿê Ïðåçèäåíòèí ùÿì ÷åâèê, ùÿì äÿ
ýÿðýèí èø ôÿàëèééÿòèíäÿí õÿáÿð âåðèð: "Ìÿí òåç-òåç ðàéîíëàðà ýå-
äèðÿì, þç ýþçöìëÿ ýþðöðÿì. Ýþðöðÿì êè, âàõòèëÿ îëàí ïðèìèòèâ
éàíàøìàíûí, çþâãñöç áèíàëàðûí ñàéû àçàëûð âÿ ìöàñèð, ýþçÿë, àäà-
ìûí öðÿéèíè à÷àí, ýþç îõøàéàí éåíèëèêëÿð ìåéäàíà ÷ûõûð. Áó, ÷îõ
âàúèáäèð. Áèç ìöàñèðëèéÿ äîüðó ýåäèðèê. Õöñóñèëÿ äÿ èíäè ìàääè
èìêàíëàðûìûç äà âàð. Åëÿ åòìÿëèéèê êè, ôÿðãè éîõäóð, ùÿð áèð òèêè-
ëÿí áèíà, ýþçÿë ìöÿññèñÿ åñòåòèê áàõûìäàí ýþçÿë îëñóí". 

Ðåýèîíëàðûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ïðîãðàìûí èúðàñû áèð äàùà îíó
òÿñäèã åòäè êè, äþâëÿò áàø÷ûñû áó êîíñåïñèéàäà ãàðøûéà ãîéóëàí
ùÿäÿôëÿðÿ áöòöí êîìïîíåíòëÿðè èëÿ íàèë îëà áèëèá. Èëùàì ßëèéåâ 5
èë ÿââÿë âåðäèéè âÿäëÿðèí ùàìûñûíû ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿêëÿ èãòèñàäè
ñòðàòåýèéàíûí éåíè, êåéôèééÿò âÿ ìÿçìóíúà éåíè ìîäåëèíè éàðà-
äûá. Ðåýèîíëàðûí èíêèøàô ïðîãðàìû èëÿ áàüëû äþâëÿò áàø÷ûñû òÿðÿôèí-
äÿí ÿëàâÿ òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí àéðû-àéðû áþëýÿëÿ-
ðèí èíêèøàôû èëÿ ÿëàãÿäàð ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð áàðÿäÿ 13, î úöìëÿäÿí
2007-úè èëäÿ 3, 2008-úè èëèí éàíâàð àéûíäà èñÿ 2 õöñóñè ñÿðÿíúàì
èìçàëàíûá âÿ áó ñÿíÿäëÿð ïðîãðàìûí äàùà ÿùàòÿëè âÿ äîëüóí îë-
ìàñûíà øÿðàèò éàðàäûá.
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Ðåýèîíëàðûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿð ïëàíû ùÿääèíäÿí àðòûã
ýåíèø âÿ óçóíìöääÿòëè îëäóüóíäàí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí èøëÿðèí íþâáÿòè ìÿðùÿëÿäÿ äàâàì åòäèðèëìÿñè ìÿã-
ñÿäèëÿ 2009-úó èë àïðåëèí 14-äÿ éåíè - «Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñû Ðåýèîíëàðûíûí 2009-2013-úö èëëÿðäÿ Ñîñèàë-Èãòèñàäè Èíêèøàôû
Äþâëÿò Ïðîãðàìû»íûí òÿñäèã åäèëìÿñè ùàããûíäà Ôÿðìàí èìçàëà-
äû. Éåíè ïðîãðàìûí èúðàñûíäàí èêè èë êå÷ìÿñèíÿ áàõìàéàðàã íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàí èøëÿðèí áþéöê áèð ùèññÿñè éåðèíÿ éåòèðèëèá. 

Áèð íå÷ÿ èë ÿââÿë õàðèúè èíâåñòîðëàðûí áþëýÿëÿðäÿ áèçíåñ ãóð-
ìàñûíà ìàíå îëàí ÿñàñ àìèëëÿðäÿí áèðè éîëëàðûí éàõøû âÿçèééÿòäÿ
îëìàìàñû èäè. Îíëàð èñòåùñàë îëóíàí ìÿùñóëóí áàçàðà ÷ûõûøû ö÷öí
èëê íþâáÿäÿ, éîë òÿñÿððöôàòûíûí íîðìàë îëìàñûíà õöñóñè äèããÿò
âåðèðäèëÿð. Àðòûã éîë-íÿãëèééàò èíôðàñòðóêòóðóíóí èíêèøàôû ñàùÿ-
ñèíäÿ äÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿð áàø âåðèá âÿ Àçÿðáàéúàíäà
áåéíÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóí éîë êîìïëåêñëÿðè ìþâúóääóð. Ñîí
éåääè èëäÿ ðåñïóáëèêà öçðÿ 2000 êì-äÿí ÷îõ ìàýèñòðàë éîë ÷ÿêè-
ëèá âÿ ÿñàñëû òÿìèð åäèëèá. Òÿêúÿ 2010-úó èëäÿ 635 êì àâòîìîáèë
éîëó òÿìèð îëóíóá êè, îíóí 570 êì-è ðåýèîíëàðûí ïàéûíà äöøöð.
Áóíóíëà éàíàøû, ðàéîíëàðäà öìóìèëèêäÿ 600 êì-äÿí ÷îõ èêèíúè
äÿðÿúÿëè éîëëàð ÷ÿêèëèá âÿ òÿìèð åäèëèá. Áó ìöääÿò ÿðçèíäÿ þëêÿ-
ìèçäÿ 80-äÿí àðòûã êþðïö âÿ éîëþòöðöúöñö èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Éå-
íÿ äÿ ìöãàéèñÿ àïàðàã, ãîíøó Ýöðúöñòàíäà ñîí 10 èëäÿ úÿìè 360
êì àâòîìîáèë éîëó ÷ÿêèëèá. Áÿäíàì Åðìÿíèñòàíäà èñÿ áó ðÿãÿì
145 êì-ÿ áÿðàáÿðäèð. 

Áó àìèëëÿð òÿáèè êè, õàðèúè ñÿðìàéÿ÷èëÿðèí ðåýèîíëàðà àõûíûíû
ñòèìóëëàøäûðûá. Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, 2004-úö èëäÿí èíäèéÿäÿê
éàðàäûëìûø 37 ìèíäÿí àðòûã éåíè ìöÿññèñÿíèí 5 ìèíäÿí àðòûüû ÿú-
íÿáèëÿðèí ïàéûíà äöøöð, 7 ìèíÿ éàõûí ìöÿññèñÿ èñÿ ìöøòÿðÿê éà-
ðàäûëûá. Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíûí åëÿ áèð ðàéîíó éîõäóð êè, îðàäà
õàðèúè èø àäàìû ôÿàëèééÿò ýþñòÿðìÿñèí. Ùàëáóêè áèð íå÷ÿ èë ÿââÿë
ñÿðìàéÿ÷èëÿð ïàéòàõòà âÿ èðè øÿùÿðëÿðÿ úÿìëÿøìèøäè. Áó òåíäåí-
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ñèéà éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíà äà þç òÿñèðèíè ýþñòÿðèá. Ñîí
éåääè èëäÿ öìóìèëèêäÿ, þëêÿ öçðÿ éàðàäûëàí èø éåðëÿðèíèí ñàéû
920 ìèí íÿôÿðÿ ÷àòûá êè, áó äà ùÿì âÿòÿíäàøëàðûí ìÿøüóëëóüó-
íóí, ùÿì äÿ ðåàë ýÿëèðëÿðèíèí àðòìàñûíà ñÿáÿá îëóá. 2004-úö èë-
äÿí èíäèéÿäÿê âÿòÿíäàøëàðûí ýÿëèðëÿðè 4,5 äÿôÿäÿí ÷îõ, îðòà àé-
ëûã ÿìÿê ùàããû 3,5 äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûá. Éîõñóëëóã ñÿâèééÿñè áó
ýöí þëêÿ öçðÿ 9 ôàèç òÿøêèë åäèð. 

Ðåýèîíëàðûí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿí ìöùöì ôàêòîðëàðäàí áèðè
ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðóí éåíèëÿøìÿñèäèð. Éÿíè ðàéîíëàðäà éåíè
ìÿêòÿáëÿðèí òèêèíòèñè, êþùíÿëÿðèí áÿðïàñû òÿùñèëèí ñÿâèééÿñèíèí
éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. Ãåéä åäÿê êè, ñîí éåääè èëäÿ þëêÿ öç-
ðÿ 2000-ÿ éàõûí òÿùñèë ìöÿññèñÿñè èíøà åäèëèá êè, îíëàðûí äà òÿõ-
ìèíÿí 1500-ö ðàéîíëàðûí ïàéûíà äöøöð. Åëÿúÿ äÿ áó äþâðäÿ 250-
äÿí àðòûã òèáá ìöÿññèñÿñè, ÿëèë âÿ øÿùèä àèëÿëÿðè ö÷öí 40 éàøàéûø
áèíàñû, ÿëèëëÿð ö÷öí 9 áÿðïà ìöÿññèñÿñè èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. Áó èñÿ
ÿùàëèíèí éöêñÿê ñîñèàë âÿ ñÿùèééÿ õèäìÿòëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìà-
ñûíà èìêàí âåðèá. 

Ðåýèîíàë èíêèøàô ïðîãðàìû ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ÿùàëèíèí ìÿøüóëëóüó-
íóí àðòûðûëìàñû âÿ éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ìöùöì
èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ îëóíóá. Àðòûã áþëýÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí
ìèíëÿðëÿ ìöÿññèñÿäÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðûí èøëÿ òÿìèí îëóíìàëàðû ðå-
ýèîíëàðäà èøñèçëèê ïðîáëåìèíèí òàì àðàäàí ãàëõìàñûíà ñÿáÿá îë-
ìàãäàäûð. Ùàçûðäà ðåýèîíëàðäà éåíè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû èëÿ
áàüëû òÿäáèðëÿð ÿí éöêñÿê ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéóá. Öìóìèé-
éÿòëÿ, ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ áàüëû ñèñòåìëè âÿ àð-
äûúûë ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð ñàéÿñèíäÿ 2004-úö èëäÿí èíäèéÿ-
äÿê þëêÿ öçðÿ áèð ìèëéîíàäÿê éåíè èø éåðè éàðàäûëûá. Èø éåðëÿðèíèí
áþéöê ÿêñÿðèééÿòè áèðáàøà ðåýèîíëàðûí ïàéûíà äöøöð. Åëÿúÿ äÿ ðå-
ýèîíëàðäà èãòèñàäèééàòà èíâåñòèñèéà ãîéóëóøóíóí àðòìàñû èëÿ ÿëà-
ãÿäÿð ìöùöì íàèëèééÿòëÿðÿ èìçà àòûëûá. 
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Ðåýèîíëàðûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû íÿçÿðäÿ òóòóëàí ñòðàòåæè ìÿãñÿä-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ÿëäÿ îëóíàí óüóðëàðûí áàøëûúà ñÿáÿ-
áè èñÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìûíà ýöúëö íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí îëìàñûäûð.
Äþâëÿòèìèçèí áàø÷ûñûíûí þçö äÿ ýþðöëÿí èøëÿðÿ íÿçàðÿòäÿí ðàçû-
äûð: «Ùåñàá åäèðÿì êè, áèðèíúè ïðîãðàìûí óüóðëó èúðàñûíûí ÿñàñ
ñÿáÿáëÿðèíäÿí áèðè äÿ îíäàí èáàðÿòäèð êè, ïðîãðàìûí èúðàñûíà äà-
èì íÿçàðÿò îëìóøäóð. Áó íÿçàðÿò ùÿì ìÿíèì áþëýÿëÿðÿ ñÿôÿðëÿ-
ðèì çàìàíû ùÿéàòà êå÷èðèëèðäè, åéíè çàìàíäà, áåëÿ ìöøàâèðÿëÿðèí
êå÷èðèëìÿñè äÿ áó èñòèãàìÿòäÿ ÷îõ âàúèá àääûìëàðäûð. Éÿíè ÿýÿð
áó íÿçàðÿò îëìàñàéäû âÿ ïðîãðàìà ÿëàâÿëÿð åäèëìÿñÿéäè, ýþðö-
ëÿí èøëÿðÿ áÿçÿí äöçÿëèøëÿð åäèëìÿñÿéäè, éÿãèí êè, áèç áó óüóðëà-
ðû ÿëäÿ åäÿ áèëìÿçäèê. Áó ýþçÿë òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíàðàã, áèç
2013-úö èëÿ ãÿäÿð íÿçÿðäÿ òóòóëìóø áöòöí âÿçèôÿëÿðè åéíè ãàéäà
èëÿ ùÿëë åòìÿëèéèê».
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Èãòèñàäèééàòà úÿìè èíâåñòèñèéà ãîéóëóøó, ìèëéîí ìàíàòëà



Äöíéàíûí íåôò «àðòåðèéà»ñû - Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí 
áþëýÿíèí ñèéàñè ìÿíçÿðÿñèíè äÿéèøäè

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí 2003-2008-úè èëëÿð ìÿðùÿëÿñè
ãëîáàëëàøàí äöíéàäà èãòèñàäè ìÿíàôåëÿð óüðóíäà äöíéà þëêÿëÿðè-
íèí ÷àðïûøäûüû áèð äþâðÿ òÿñàäöô åäèð âÿ èãòèñàäè èíêèøàôûí ÿí äè-
íàìèê äþâðëÿðèíäÿí áèðè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Áó èëëÿð ÿð-
çèíäÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäè àðòûì ñöðÿòèíÿ ýþðÿ, äöíéà þëêÿëÿðè
è÷ÿðèñèíäÿ ëèäåðëèéÿ ñàùèá îëäó. Åéíè çàìàíäà, ÿí ñòðàòåæè äþâëÿò
ïðîãðàìëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ðåýèîíäà ÿí ÷îõøÿáÿêÿëè âÿ
äöíéà ìèãéàñëû ëàéèùÿëÿðèí, òðàíçèò-êîììóíèêàñèéà õÿòëÿðèíèí
áàøà ÷àòäûðûëàðàã èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè ðåýèîíäà ýåîèãòèñàäè-ñèéàñè
íöôóçóí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè èëÿ éàääà ãàëäû. 

Àçÿðáàéúàíûí ðåýèîíäà ëèäåð äþâëÿò êèìè ñèéàñè íöôóçóíóí,
èãòèñàäè ãöäðÿòèíèí, ýåîúîüðàôè ìþâãåéèíèí àðòìàñû Èëùàì ßëè-
éåâèí ôÿàëèééÿòèíèí áèðèíúè ìÿðùÿëÿñèäèð. Áó ìÿðùÿëÿäÿ ðåñïóá-
ëèêàìûç þëêÿ äàõèëèíäÿ èãòèñàäè-ñèéàñè ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàãëà áÿ-
ðàáÿð, õàðèúè ÿëàãÿëÿðèí, áåéíÿëõàëã ÿìÿêäàøëûüûí äÿðèíëÿøìÿñè-
íÿ âÿ ìÿçìóíúà éåíè ÷àëàðëàð àëìàñûíà íàèë îëà áèëèá. Ïðåçèäåí-
òèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíè øÿðòëÿíäèðÿí àìèëëÿð ñûðà-
ñûíäà íåôò ñèéàñÿòè áàøëûúà éåðÿ ìàëèêäèð. Èëùàì ßëèéåâ ÿí ìö-
ùöì åíåðæè-íÿãëèééàò, êîììóíèêàñèéà ëàéèùÿëÿðèíè ðåàëëàøäûð-
ìàãëà Àçÿðáàéúàíûí ðåýèîíóí ñþç ñàùèáèíÿ ÷åâðèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ñÿéëÿðèíè ðåàëëàøäûðìûø îëäó. Èëùàì ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòè-
íèí èêèíúè èëè ÿí ìöùöì ñèéàñè-òàðèõè ùàäèñÿ èëÿ éàääà ãàëäû.
2006-úû èëäÿ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò êÿìÿðèíèí ìåìàðû, òÿ-
øÿááöñêàðû, Àçÿðáàéúàíûí íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí òÿøÿááöñêàðû,
ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ãóðóúóñó, Öìóììèëëè ëèäåðè
Ùåéäÿð ßëèéåâ àäûíà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò êÿìÿðèíèí Àçÿð-
áàéúàí ùèññÿñèíèí èñòèñìàðà âåðèëìÿñè èëÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ùÿéà-
òûíäà éåíè éîëóí áàøëàíüûúûíà öôöã ñà÷ûëäû. Áàêû-Íîâîðîññèéñê

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó

123



âÿ Áàêû-Ñóïñà íåôò êÿìÿðëÿðè Àçÿðáàéúàí íåôòèíèí äöíéà áà-
çàðëàðûíà ÷ûõàðûëìàñûíäà ðîë îéíàñà äà ÁÒÚ ãÿäÿð áåéíÿëõàëã
ìèãéàñ âÿ ðåíòàáåëëè èõðàú äÿùëèçè ñàéûëà áèëìÿçäè. Òöðêèéÿ-
Ýöðúöñòàí-Àçÿðáàéúàí äþâëÿòëÿðèíèí áèðëèéè, Àìåðèêà Áèðëÿøìèø
Øòàòëàðûíûí äÿñòÿéè íÿòèúÿñèíäÿ Èëùàì ßëèéåâ Öìóììèëëè ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí áàøëàäûüû éåíè íåôò ñòðàòåýèéàñûíû, ÷îõëàðûíûí
ÿôñàíÿ ùåñàá åòäèéè ëàéèùÿíè ðåàëëûüà, ýåð÷ÿêëèéÿ ÷åâèðäè. Áàêû-
Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò êÿìÿðèíèí áþëýÿäÿ ÿìÿêäàøëûüûí, ñöëùöí,
òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ ìöùöì ðîëóíóí îëìàñû , åëÿ-
úÿ äÿ ðåýèîíàë ÿìÿêäàøëûã áàõûìûíäàí þðíÿê îëìàñû äà õöñóñè
ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. 

Óëó þíäÿðèí àäûíû äàøûéàí áó íÿùÿíý êîììóíèêàñèéà äÿùëè-
çèíèí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè ÿí áþéöê òàðèõè ùàäèñÿ èäè âÿ Àçÿðáàé-
úàíûí åíåðæè åùòèéàòëàðûíûí íÿãëèíäÿ ÷îõøàõÿëè ñèéàñè õÿòòèíÿ à÷û-
ëàí ãàïû èäè. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ÁÒÚ-íèí ýÿëÿúÿê èãòèñàäè
óüóðëàð âÿ åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè áàõûìûíäàí ùàíñû ÿùÿìèééÿòÿ
ìàëèê îëìàñûíû ÷îõ àéäûí øÿêèëäÿ ãåéä åäèðäè: «Áàêû-Òáèëèñè-
Úåéùàí íåôò êÿìÿðèíèí òèêèíòèñè äÿ òàðèõè ùàäèñÿ èäè. Òÿêúÿ îíà
ýþðÿ éîõ êè, èëê äÿôÿ îëàðàã Õÿçÿð äÿíèçèíèí íåôòè Àðàëûã äÿíèçè-
íèí áàçàðëàðûíà ÷ûõàðûëûðäû. Åéíè çàìàíäà îíà ýþðÿ êè, áó êÿìÿð
éåíè áèð éîë, éåíè áèð äÿùëèç à÷äû». ÁÒÚ ýåíèøøÿáÿêÿëè íÿãëèééàò
èíôðàñòðóêòóðó îëìàãëà éàíàøû, Õÿçÿð ùþâçÿñèíäÿ åíåðæè ñèéàñÿòè-
íèí òàì éåíè ìÿðùÿëÿéÿ êå÷èä àëìàñûíäà áàøëàíüûú íþãòÿñè îëà-
ðàã ðåýèîí þëêÿëÿðèíè ýåíèø ÿìÿêäàøëûã ôîðìàòûíäà áèðëÿøäèðÿí
ìöùöì èãòèñàäè-ñèéàñè âàñèòÿ ñàéûëà áèëÿð. Ãàçàõûñòàí âÿ Òöðê-
ìÿíèñòàíûí äöíéà áàçàðûíà ÷ûõìàñû âÿ åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè ñèñ-
òåìèíÿ ãîøóëìàñûíäà áó êÿìÿðèí ôëàãìàí îëìàñû þç òÿñäèãèíè òà-
ïûá. Ãàçàõûñòàí íåôòèíèí Õÿçÿð äÿíèçè âÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ÿðàçè-
ñèíäÿí íÿãë åäèëìÿñè âÿ ÁÒÚ íåôò áîðó êÿìÿðè âàñèòÿñèëÿ äöíéà
áàçàðûíà ÷ûõàðûëìàñû ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Ùàçûðäà “Àçÿðè-
×ûðàã-Ýöíÿøëè” ëàéèùÿñè öçðÿ íåôòèí âÿ “Øàùäÿíèç” éàòàüûíäàí
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ùàñèë åäèëÿí êîíäåíñàòûí íÿãëèíè ùÿéàòà êå÷èðÿí Áàêû-Òáèëèñè-
Úåéùàí ÿñàñ èõðàú áîðó êÿìÿðè èëÿ þòÿí èëèí èéóë àéûíäà éåíè ñà-
çèø èìçàëàíäûãäàí ñîíðà Òöðêìÿíèñòàí íåôòè äÿ íÿãë îëóíóð.
2010-úó èëäÿ Òöðêìÿíèñòàí íåôòèíèí íÿãëè öìóìèëèêäÿ 1,27 ìèë-
éîí òîí òÿøêèë åäèá. Áóíäàí ÿëàâÿ, Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí êÿìÿðè
èëÿ Ãàçàõûñòàíäàêû “Òåíýèç” éàòàüûíäàí íåôò ùÿúìëÿðèíè äàøû-
ìàã ùàããûíäà ñàçèøëÿð äÿ ìþâúóääóð. Áó èñÿ êÿìÿðèí ðåíòàáåë-
ëèéèíèí òàì òÿìèí îëóíìàñûíû âÿ óçóíìöääÿòëè ôÿàëèééÿòèíè òÿñ-
äèãëÿéèð. 

ÁÒÚ Àçÿðáàéúàí íåôòèíèí äöíéà áàçàðëàðûíà ÷ûõàðûëìàñûíà
èìêàí âåðìÿêëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ “Èïÿê éîëó”íóí âÿ òöðêäèëëè þë-
êÿëÿðèí ÿñàñ ìàýèñòðàë êÿìÿðè ñòàòóñóíó ãàçàíûá, íåôò êÿìÿðëÿðè
ñèñòåìèíÿ äöíéà “àðòåðèéà”ñû êèìè äàõèë îëóá. ßñàñ èõðàú íåôò êÿ-
ìÿðèíèí òåõíèêè-èãòèñàäè ÿùÿìèééÿòèíäÿí áàøãà, ñèéàñè ðîëó äà
äàíûëìàçäûð. Áåëÿ êè, áó íåôò êÿìÿðè äöíéà äþâëÿòëÿðè èëÿ Àçÿð-
áàéúàíûí éåíè ìöíàñèáÿòëÿðèíèí éàðàíìàñûíà, äöíéà õàëãëàðû èëÿ
ÿëàãÿëÿðèíèí éåíèäÿí ãóðóëìàñûíà òÿêàí âåðÿðÿê, Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòèíèí õàðèúè ñèéàñÿòèíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ, áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ
íöôóçóíóí àðòìàñûíà, åëÿúÿ äÿ îíóí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè áàõûìäàí
èíêèøàô åòìÿñèíÿ ñÿáÿá îëìóøäóð. Åéíè çàìàíäà, ÁÒÚ òÿêúÿ
Àçÿðáàéúàí ö÷öí äåéèë, öìóìèëèêäÿ áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ åíåðæè
òÿùëöêÿñèçëèéè ñèñòåìè âÿ íåôò èõðàúû ñàùÿñèíäÿ þëêÿìèçëÿ óüóðëó
òÿðÿôäàøëûã åäÿí áöòöí äþâëÿòëÿð ö÷öí ìöñòÿñíà ÿùÿìèééÿò êÿñá
åäÿí áèð ëàéèùÿäèð. 

ÁÒÚ Àçÿðáàéúàí ãàçûíû äöíéàéà äàøûéàí Áàêû-Òáèëèñè-ßðçó-
ðóì êÿìÿðèíÿ äÿ éîë à÷àí ìöùöì íÿãë ñèñòåìèäèð. "Øàùäÿíèç"-
äÿí ùàñèë åäèëÿí êàðáîùèäðîýåí åùòèéàòëàðûíûí éåíè Øÿðã-Ãÿðá
äÿùëèçè ñàéûëà áèëÿúÿê Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóì ëàéèùÿñèíèí ýåð÷ÿê-
ëÿøìÿñè äÿ ìÿùç áó êÿìÿðèí ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòè ñàéÿñèíäÿ ìåé-
äàíà ýÿëèá. 
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Äÿìèð èïÿê éîëó: Àçÿðáàéúàí ×èí âÿ
óçàã Àâðîïàíû áèðëÿøäèðÿí òðàíçèò ìÿêàíûäûð 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí êÿìÿðèíèí èñòèôà-
äÿéÿ âåðèëìÿñèíèí àðäûíäàí ðåýèîíäà äàùà éåíè áèð íÿùÿíý òðàíñ-
êîììóíèêàñèéà ìàðøðóòóíóí éàðàäûëìàñû ö÷öí ãÿòèééÿòëè àääûì
àòäû. Áó, Àçÿðáàéúàíû äöíéàéà áàüëàéàúàã ñòðàòåæè íÿãëèééàò
äÿùëèçè îëàí Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ (ÁÒÃ) äÿìèð éîëó õÿòòè èäè. Áàêû-
Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëó õÿòòè äÿ ìÿùç þòÿí ÿñðèí îðòàëàðûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí óüóðëó íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí ìÿíòèãè äàâàìûäûð. Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí áÿéàí åòäèéè êèìè, Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ ëàéè-
ùÿñè Àçÿðáàéúàíûí áþéöê íåôò-ãàç éàòàãëàðûíûí èøëÿíèëìÿñè íÿòè-
úÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí íåôò-ãàç êÿìÿðëÿðè ëàéèùÿëÿðèíèí -
Àçÿðáàéúàíû Ýöðúöñòàí âÿ Òöðêèéÿ èëÿ áèðëÿøäèðÿí Áàêû-Ñóïñà,
ñîíðà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí, äàùà ñîíðà Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóì ëà-
éèùÿëÿðèíèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñèäèð.

Èñòÿð åíåðæè, èñòÿðñÿ äÿ íÿãëèééàò ëàéèùÿëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòèí-
äÿí äàíûøàðêÿí èëê íþâáÿäÿ, ýåíèøøÿáÿêÿëè òðàíçèò ìÿêàíûíûí
éàðàäûëìàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí òÿøÿááöñêàð âÿ ñèéàñè èðàäÿ ñàùèáè
îëàí äþâëÿò êèìè ðîëóíó õöñóñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ýÿðÿêäèð. Ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí áþëýÿäÿ ôîðìàëàøäûðäûüû ÷îõøàõÿëè ÿìÿêäàøëûã
ìÿêàíûíäà ãîíøó äþâëÿòëÿð îëàí Ýöðúöñòàí âÿ Òöðêèéÿíèí äÿ
ìöùöì ðîëóíó ãåéä åòìÿê îëàð. Ùÿð ö÷ þëêÿ áèðëèêäÿ áþëýÿäÿ
ñöëù âÿ òÿùëöêÿñèçëèê ïëàòôîðìàñûíûí éàðàäûëìàñû ö÷öí áöòöí ñÿé-
ëÿðèíè áèðëÿøäèðèá, ñèéàñè èðàäÿ íöìàéèø åòäèðèá. Èøüàë÷û þëêÿ îëàí
Åðìÿíèñòàíûí ùÿð ö÷ äþâëÿòÿ ãàðøû ÿðàçè èääèàëàðûíäàí ÿë ÷ÿêìÿ-
ìÿñè âÿ Àçÿðáàéúàíà ãàðøû òÿúàâöçêàð ñèéàñÿòèíè äàâàì åòäèð-
ìÿñè èñÿ áÿäíàì ãîíøóìóçóí ðåýèîíàë ëàéèùÿëÿðäÿ éåð àëìàñûíà
ìàíå îëóá. Éÿíè ðåýèîíäà ñöëùÿ òÿùëöêÿ îëàí äþâëÿòèí ãëîáàë
ìèãéàñëû ëàéèùÿëÿðäÿí ïàé àëìàñû òàìàìèëÿ ìöìêöí äåéèë. ×öí-
êè áó úöð ëàéèùÿëÿð ñöëùöí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð, äþâ-
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ëÿòëÿðè áèð-áèðèíÿ éàõûíëàøäûðûð. Åðìÿíèñòàí èñÿ èøüàë÷ûäûð âÿ äàèì
ñöëùÿ òÿùëöêÿäèð. 

Ýþðöíäöéö êèìè, ö÷ ãîíøó äþâëÿòèí þç ñèéàñè èðàäÿñèíè, ÿìÿê-
äàøëûã ïðèíñèïëÿðèíè îðòàéà ãîéìàñû èñòÿíèëÿí ëàéèùÿíèí, î úöìëÿ-
äÿí Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëó õÿòòèíèí ðåàëëàøìàñûíà ñÿáÿá
îëóá. Áó äÿìèð éîëó õÿòòè Àçÿðáàéúàí, Òöðêèéÿ âÿ Ýöðúöñòàí
ùþêóìÿòëÿðèíèí áèðýÿ ÿí èðè äþðäöíúö òðàíñ-êîììóíèêàñèéà ëàéè-
ùÿñè ñàéûëûð. 

Áó ïîëàä ìàýèñòðàëûí ÷ÿêèëìÿñè èëÿ áàüëû ìöçàêèðÿëÿðèí èíòåí-
ñèâëÿøäèéè äþâðäÿ áèð ÷îõ þëêÿëÿð, áåéíÿëõàëã ãóðóìëàð âÿ ìà-
ëèééÿ òÿøêèëàòëàðû ëàéèùÿíèí áàø òóòàúàüûíà èíàíìûðäûëàð. Îíëàð
áóíóí ñàäÿúÿ òÿêëèô êèìè òàðèõèí àðõèâèíäÿ ãàëàúàüûíû èääèà åäèð-
äèëÿð. Õöñóñèëÿ äÿ Àìåðèêàäà éàøàéàí åðìÿíè ëîááèñè áó äÿìèð
éîëó õÿòòèíè ðåýèîí ö÷öí àðçóîëóíìàç ëàéèùÿ êèìè ùÿì ÀÁØ-ûí,
ùÿì äÿ Àâðîïà Áèðëèéèíèí íÿçÿðèíäÿ ãÿáóë åòäèðìÿéÿ ÷àëûøûðäû.
Ùÿòòà Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñûí Ðóñèéà âÿ Èðàíûí Àçÿðáàéúàí âàñèòÿñè-
ëÿ Àâðîïà þëêÿëÿðèíÿ ÷ûõûøûíû òÿìèí åäÿí Øèìàë-Úÿíóá ëàéèùÿñè-
íÿ àëòåðíàòèâ êèìè éàðàäûëìàñû áàðÿäÿ ôèêèðëÿð äÿ ñÿñëÿíäèðèëèðäè.
Àçÿðáàéúàí äÿôÿëÿðëÿ ÁÒÃ-íèí ùàíñûñà ìàðøðóòóí èøèíè ìÿùäóä-
ëàøäûðìàã ö÷öí ùåñàáëàíìàäûüûíû áèëäèðñÿ äÿ, áó èääèàëàð ñÿíýè-
ìèðäè. Þòÿí èë Òåùðàíäà êå÷èðèëÿí ñàììèòäÿ Ðóñèéà âÿ Èðàí
Àçÿðáàéúàíäàí êå÷ìÿêëÿ Àâðîïàéà èñòèãàìÿòëÿíÿí àâòîìîáèë
âÿ äÿìèð éîëëàðûíûí ÷ÿêèëèøè áàðÿäÿ ìöçàêèðÿëÿðäÿ ðåñïóáëèêàìû-
çûí ìþâãåéè áó úöð ýÿðýèíëèêëÿðÿ ñîí ãîéäó. Ïðîñåñëÿðèí ýåäèøè
îíó ýþñòÿðäè êè, Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè ãÿòèééÿòè, ùÿì÷èíèí òÿðÿô-
äàø þëêÿëÿðèí áèðýÿ ùÿìðÿéëèéè áó ëàéèùÿíèí ùÿéàòà âÿñèãÿ àëìà-
ñûíà ñÿáÿá îëäó. 

Àçÿðáàéúàí, Òöðêèéÿ âÿ Ýöðúöñòàí ùþêóìÿòëÿðèíèí áèðýÿ
äþðäöíúö ÿí èðè ðåýèîíàë ëàéèùÿñè îëàí Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð
éîëó õÿòòèíèí Òöðêèéÿ ùèññÿñèíèí òÿìÿëèíèí ãîéóëìàñû èñÿ äöíéà-
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íûí ÿí íÿùÿíý íÿãëèééàò ìàðøðóòëàðûíäàí áèðèíèí ùÿëëåäèúè ìÿð-
ùÿëÿéÿ êå÷èä àëìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíäè. 

Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ (ÁÒÃ) äÿìèð éîëó õÿòòèíèí ðåàëëàøìàñû èëÿ
áàüëû ìåéäàíà ÷ûõìûø áèð ñûðà òÿðÿääöäëÿð àðàäàí ãàëõäûãäàí
ñîíðà Àçÿðáàéúàí, Ýöðúöñòàí âÿ Òöðêèéÿíèí äþâëÿò áàø÷ûëàðû þç
ñèéàñè ãÿòèééÿòëÿðèíèí äàùà áèð òÿíòÿíÿñèíè íöìàéèø åòäèðÿðÿê êÿ-
ìÿðèí òÿìÿëèíèí ãîéóëìàñû ö÷öí áèð àðàéà ýÿëäèëÿð. 2008-úè èë
èéóëóí 24-äÿ Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëóíóí Òöðêèéÿ ùèññÿñè-
íèí òÿìÿëèíèí ãîéóëìàñû ìöíàñèáÿòèëÿ òÿíòÿíÿëè ìÿðàñèì êå÷è-
ðèëäè. Òöðêèéÿ Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Àáäóëëàù Ýöë, Àçÿð-
áàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ âÿ Ýöðúöñòàí Ïðåçèäåíòè Ìèõàèë
Ñààêàøâèëèíèí èøòèðàê åòäèéè áó ìÿðàñèì ÕÕÛ ÿñðèí áèðèíúè îíèëëè-
éèíäÿ ÿí ìöùöì ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ùàäèñÿ êèìè òàðèõèí ñÿùèôÿñè-
íÿ éàçûëäû. Áåëÿëèêëÿ, ëàéèùÿíèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ÿí
ìöùöì àääûì àòûëäû âÿ ÁÒÃ-íèí ÷ÿêèëèøè ùÿëëåäèúè ìÿðùÿëÿéÿ
ãÿäÿì ãîéäó. 

Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëó õÿòòè áþëýÿ ö÷öí ÿí èðè ñòðàòåæè
áàüëàíòû îëìàãëà éàíàøû, ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ áèð
ñûðà òÿôÿððöàòëàðà ìàëèêäèð. Áó ëàéèùÿíèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíû-
øàðêÿí èëê íþâáÿäÿ, ýåíèø øÿáÿêÿëè òðàíçèò ìÿêàíûíûí éàðàäûëìà-
ñûíäà Àçÿðáàéúàíûí òÿøÿááöñêàð âÿ ñèéàñè èðàäÿ ñàùèáè îëàí äþâ-
ëÿò êèìè ðîëóíó õöñóñè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ýÿðÿêäèð. Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí áÿéàí åòäèéè êèìè, Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ
ëàéèùÿñè Àçÿðáàéúàíûí áþéöê íåôò-ãàç éàòàãëàðûíûí èøëÿíèëìÿñè
íÿòèúÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí íåôò-ãàç êÿìÿðëÿðè ëàéèùÿëÿðèíèí -
Àçÿðáàéúàíû Ýöðúöñòàí âÿ Òöðêèéÿ èëÿ áèðëÿøäèðÿí Áàêû-Ñóïñà,
îíäàí ñîíðà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí, îíäàí ñîíðà Áàêû-Òáèëèñè-ßð-
çóðóì ëàéèùÿëÿðèíèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñèäèð...Áó, áèð äàùà îíó ýþñòÿ-
ðèð êè, ÿýÿð áèçèì þëêÿëÿðèìèç þç ñèéàñè èðàäÿñèíè, þç äîñòëóã ÿëà-
ãÿëÿðèíè, ÿìÿêäàøëûã ïðèíñèïëÿðèíè îðòàéà ãîéàðëàðñà, èñòÿíèëÿí ëà-
éèùÿ þç ùÿëëèíè òàïàð. 
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ÁÒÃ Ìÿðêÿçè âÿ Øÿðãè Àâðîïà ðåýèîíó èëÿ áÿðàáÿð, Àñèéàíûí
èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèíèí éåðëÿøäèéè ÿðàçèíè äÿ ÿùàòÿ åäÿúÿê.
Ãàçàõûñòàíûí, ×èíèí, Ùèíäèñòàíûí âÿ äèýÿð äþâëÿòëÿðèí äÿìèð éî-
ëóíäàí èñòèôàäÿ åòìÿñè ýÿëÿúÿêäÿ ÁÒÃ-íèí äöíéà ÿùÿìèééÿòëè
ëàéèùÿéÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã. ×èíäÿí áàøëàéàðàã, Ìÿðêÿ-
çè Àâðîïàéà, îðàäàí Áþéöê Áðèòàíèéàéà ãÿäÿð äÿìèð éîëó õÿòòè-
íèí óçàíìàñû áó ìàðøðóòóí èãòèñàäè âÿ ýåîñèéàñè ÿùÿìèééÿòèíè
àðòûðàúàã. Áó ëàéèùÿíèí öìóìèëèêäÿ "Øÿðã-Ãÿðá" ìàðøðóòó ñèñòå-
ìèíäÿ ÿí ÷îõ ðåíòàáåëëè íÿãëèééàò äÿùëèçèíÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ öìèä-
ëÿð áþéöêäöð. Áó èñÿ ðåýèîíäàêû òèúàðÿò äþâðèééÿñèíèí Àçÿðáàé-
úàíûí âÿ ãîíøóëàðûíûí õåéðèíÿ äÿéèøìÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã. Ìÿñÿ-
ëÿí, Àâðîïàéà óçàíàí äèýÿð íÿãëèééàò ìàðøðóòëàðûíûí ùÿð ùàíñû
áèðèíäÿ äàøûíìàëàðûí ìöÿééÿí ìöääÿòÿ, ìÿñÿëÿí, ãÿçà ñÿáÿ-
áèíäÿí äàéàíìàñû Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñûí ýöúöíäÿí èñòèôàäÿíèí àðò-
ìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàã. ÁÒÃ-íèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñè ùÿì äÿ èêè
ìöõòÿëèô ñèâèëèçàñèéàíûí ãîâóøìàñûíà äà þç òþùôÿñèíè âåðÿúÿê.
Áåëÿ êè, ×èíèí òèìñàëûíäà Øÿðã ñèâèëèçàñèéàñû èëÿ Àâðîïà, éÿíè
Ãÿðá ñèâèëèçàñèéàñû àðàñûíäà ýÿðýèíëèê ìþâúóääóð. ÁÒÚ áó ñèâè-
ëèçàñèéàëàðûí áèð-áèðèíÿ éàõûíëàøìàñûíäà ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéà áè-
ëÿð. 

Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ áèð ñû-
ðà òÿôÿððöàòëàðûíäàí äàíûøàðêÿí áó ëàéèùÿíèí Åðìÿíèñòàí òÿðÿôèí-
äÿí áëîêàäàéà àëûíàí Íàõ÷ûâàíûí éåíè äÿìèð éîëó õÿòòè âàñèòÿñè-
ëÿ Àçÿðáàéúàíëà áèðáàøà áàüëàíòûñûíûí éàðàíìàñûíû, åéíè çàìàí-
äà, Åðìÿíèñòàíûí òÿúðèä îëóíìàñûíû ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð. Ìÿëóì
îëäóüó êèìè, ÁÒÃ-íèí ÿí ìöùöì êîìïîíåíòëÿðèíäÿí áèðè êèìè
äÿìèð éîëó õÿòòèíèí Íàõ÷ûâàíà ãÿäÿð óçàäûëìàñû òÿøÿááöñö ðåàë-
ëàøìàãäàäûð. Ãàðäàø Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàí Áàêû-Òáèëèñè-Ãàð-
ñûí ýåíèøëÿíäèðèëÿðÿê áó íÿãëèééàò äÿùëèçèíèí äàâàìû êèìè Ãàðñ-
Èãäûð-Íàõ÷ûâàí äÿìèð éîëóíóí ÷ÿêèëìÿñèíÿ áàøëàéûá. Áóíóíëà
áàüëû ëàéèùÿ èøëÿðè öçÿðèíäÿ ùàçûðëûãëàð áàøà ÷àòûá âÿ äÿìèð éîëó
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õÿòòèíèí òåõíèêè-èãòèñàäè ÿñàñëàíäûðìàñûíà ñòàðò âåðèëèá. Íàõ÷û-
âàíëà Òöðêèéÿíè áèðëÿøäèðìÿê ö÷öí 7 êì óçóíëóüóíäà äÿìèð éî-
ëóíóí òèêèëÿúÿéè äÿ íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 

Ìóõòàð Ðåñïóáëèêà èëÿ Àçÿðáàéúàíûí äèýÿð áþëýÿëÿðè àðàñûíäà
áàüëàíòûíû òÿìèí åäÿúÿê éåíè äÿìèð éîëó õÿòòè èãòèñàäè ìàùèééÿò
êÿñá åòìÿêëÿ éàíàøû, Àçÿðáàéúàí âÿ Òöðêèéÿíèí áþëýÿäÿ òðàíçèò
ìþâãåéèíèí äàùà äà ýöúëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã. 2011-úè èëèí
ñîíëàðûíà ãÿäÿð èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè ïëàíëàøäûðûëàí íÿãëèééàò
äÿùëèçè ðåýèîíà ìàðàüûí àðòìàñûíà âÿ áöòöí ìÿñÿëÿëÿðäÿ áèðýÿ
ñèéàñè èðàäÿ íöìàéèø åòäèðÿí Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíûí ýåîñòðà-
òåæè ìþâãåéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ èìïóëñ âåðÿúÿê. Áàêû-
Òáèëèñè-Ãàðñ òðàíñ-íÿãëèééàò øÿáÿêÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëÿðÿê Ãàðñ-
Èãäûð-Íàõ÷ûâàí äÿìèð éîëó õÿòòè èëÿ áèðëÿøäèðèëìÿñè ìèãéàñ áàõû-
ìûíäàí äàùà áþéöê ÿðàçèíèí ÿùàòÿ îëóíìàñûíà ñÿáÿá îëàúàã âÿ
Àâðîïà âÿ Àñèéà ðåýèîíóíóí èãòèñàäè âÿ ýåîñèéàñè ìÿíçÿðÿñèíèí
äÿéèøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðàúàã. Áó, åéíè çàìàíäà äÿùëèçèí êå÷-
äèéè ÿðàçèëÿðäÿ éåðëÿøÿí äþâëÿòëÿðèí Àâðîïàéà èíòåãðàñèéàñûíûí
äÿðèíëÿøìÿñèíÿ èìïóëñ âåðÿúÿê.

Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ-Èãäûð-Íàõ÷ûâàí äÿìèð éîëóíóí ýåð÷ÿêëÿø-
ìÿñè äöíéàäà ýåíèø ÿìÿêäàøëûã äÿùëèçèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ
ñÿáÿá îëìàãëà éàíàøû, èêè ìöõòÿëèô ñèâèëèçàñèéàíûí ãîâóøìàñûíà
äà þç òþùôÿñèíè âåðÿúÿê. Áåëÿ êè, ×èíèí òèìñàëûíäà Øÿðã ñèâèëèçà-
ñèéàñû èëÿ Àâðîïà, éÿíè Ãÿðá ñèâèëèçàñèéàñû àðàñûíäà ìþâúóä îëàí
ýÿðýèíëèê àðàäàí ãàëõìûø îëàúàã. ÁÒÚ áó ñèâèëèçàñèéàëàðûí áèð-áè-
ðèíÿ éàõûíëàøìàñûíäà ùÿëëåäèúè ðîë îéíàéà áèëÿð. Ãàðñ-Èãäûð-Íàõ-
÷ûâàí äÿìèð éîëóíóí ÷ÿêèëìÿñèíäÿí ñîíðà Íàõ÷ûâàíûí äöíéà þë-
êÿëÿðè èëÿ ñûõ èíòåãðàñèéàñû áàø âåðÿúÿê, àììà ÿâÿçèíäÿ Ìóõòàð
Ðåñïóáëèêàíû áëîêàäàäà ñàõëàéàí Åðìÿíèñòàí Àâðîïà âÿ Àñèéà-
éà ÷ûõûøûíà éîë à÷à áèëÿúÿê äàùà áèð ëàéèùÿäÿí êÿíàðäà ãàëìûø
îëàúàã. Åðìÿíèñòàíûí ðåýèîíäà èðè ëàéèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿñè
ö÷öí äÿôÿëÿðëÿ ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàíñà äà, áó þëêÿíèí éöðöòäöéö
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ñèéàñÿò îíóí ùÿìèí ëàéèùÿëÿðäÿí êÿíàðäà ãàëìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿí-
ìÿêäÿäèð. Èøüàë÷û þëêÿ Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíà ãàðøû èääèàëàðûí-
äàí ÿë ÷ÿêÿðÿê ìöíàñèáÿòëÿðè íîðìàë ñÿâèééÿäÿ ãóðà áèëÿðñÿ,
ùàíñûñà áèð ìÿðùÿëÿäÿ ðåýèîíàë ëàéèùÿëÿðèí èìêàíëàðûíäàí èñòèôà-
äÿ åäÿ áèëÿð.

Èãäûð-Íàõ÷ûâàí äÿìèð éîëó õÿòòèíèí ÷ÿêèëìÿñè èãòèñàäè ìàùèé-
éÿòè èëÿ éàíàøû, ñèéàñè úÿùÿòäÿí äÿ áþéöê ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð.
Áó àääûì, Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí Íàõ÷ûâàíû áëîêàäàäàí ÷û-
õàðòìàã èñòèãàìÿòèíäÿ ñèéàñÿòèíèí òÿíòÿíÿñè êèìè äÿ ãèéìÿòëÿí-
äèðèëÿ áèëÿð. Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàíûí çÿíýèí èãòèñàäè ðåñóðñëàðû âÿ
ÿëâåðèøëè èãòèñàäèééàòû ãîíøó þëêÿëÿðèí ìàðàüûíûí àðòìàñûíà ñÿ-
áÿá îëóá âÿ Íàõ÷ûâàíëà ñûõ ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñû ÌÐ-èí èíêèøà-
ôûíà éîë à÷ûá. Òÿáèè êè, áó ëàéèùÿëÿðèí ñûðàñûíà äàùà áèðèíèí ÿëàâÿ
îëóíìàñû Íàõ÷ûâàíûí éöêñÿê èíêèøàôû âÿ õàðèúè áàçàðëàðà ÷ûõûøû
ö÷öí ÿëàâÿ ñòèìóëëàð âåðèð. 

Èãäûð-Íàõ÷ûâàí äÿìèð éîëó õÿòòèíèí ÷ÿêèëìÿñè Íàõ÷ûâàíûí èí-
êèøàôû ö÷öí äÿ èìïóëñ âåðìèø îëàúàã âÿ áþëýÿäÿ èãòèñàäè-ñòðàòåæè
ÿùÿìèééÿò äàøûéàúàã. Áó ëàéèùÿ Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàíûí èãòèñàäè
âÿ ñèéàñè òÿùëöêÿñèçëèéèíè ìþùêÿìëÿíäèðÿúÿê. Äÿìèð éîëó õÿòòè-
íèí ÷ÿêèëìÿñè, åéíè çàìàíäà ãàðäàø Òöðêèéÿ èëÿ Ìóõòàð Ðåñïóá-
ëèêà àðàñûíäà òÿìàñëàðûí äÿðèíëÿøìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè áàçà éàðàò-
ìûø îëàúàã. 

Ãåéä åòäèéèìèç êèìè, Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñûí þëêÿìèç ö÷öí ðå-
ýèîíàë ñèéàñè öñòöíëöéö Åðìÿíèñòàíûí äàùà áèð ëàéèùÿäÿí êÿíàð-
äà ãàëìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíèá. Åðìÿíèñòàíûí àúûíàúàãëû âÿçèééÿòÿ
äöøìÿñè ÁÒÃ-íèí ôÿàëèééÿòÿ áàøëàìàñûíäàí ñîíðà äàùà ÷îõ ùèññ
îëóíàúàã. Åðìÿíèñòàí íÿ âàõòñà Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíà ãàðøû
èääèàëàðûíäàí ÿë ÷ÿêÿðÿê ìöíàñèáÿòëÿðè íîðìàë ñÿâèééÿäÿ ãóðà
áèëÿðñÿ, ùàíñûñà áèð ìÿðùÿëÿäÿ áó ëàéèùÿíèí èìêàíëàðûíäàí èñòè-
ôàäÿ åäÿ áèëÿð.
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"Äÿìèð Èïÿê éîëó" àäëàíäûðûëàí âÿ Àâðîïàäàí ×èíÿ ãÿäÿð
áèðáàøà ÿëàãÿíè òÿìèí åòìÿéÿ èìêàí âåðÿúÿê Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ
äÿìèð éîëóíóí èøÿ äöøìÿñè èëÿ ùÿì äÿ Åðìÿíèñòàíûí Àçÿðáàéúà-
íà ùÿðáè òÿúàâöçö èëÿ áàüëû 1993-úö èëäÿ Òöðêèéÿ èëÿ Îðòà Àñèéà
àðàñûíäà êÿñèëìèø äÿìèð éîëó ÿëàãÿñèíèí áÿðïà îëóíìàñûíà ñÿáÿá
îëàúàã. Áó ìàðøðóò Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí âÿ Áàêû-Òáèëèñè- ßðçó-
ðóì êÿìÿðëÿðèíèí äàâàìû îëàðàã ðåýèîíóí òÿùëöêÿñèçëèéèíäÿ
áàøëûúà òÿìèíàò âàñèòÿëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëÿúÿê. 

Ñàùèáêàðëûã åðàñû - Àçÿðáàéúàíäà àçàä áèçíåñèí 
èíêèøàôûíäà éåíè ìÿðùÿëÿ

«Ñàùèáêàðëàð äà þëêÿìèçèí èãòèñàäèééàòûíà ñÿðìàéÿ ãîéìàã-
ëà ùÿì þç èìêàíëàðûíû ýåíèøëÿíäèðèðëÿð, åéíè çàìàíäà, þëêÿìèçèí
èíêèøàôûíà õèäìÿò åòìèø îëóðëàð. Ìÿí ÷îõ øàäàì êè, Àçÿðáàéúàí-
äà ñàùèáêàðëàðûí ÿêñÿðèééÿòè ìÿñóëèééÿòëè èíñàíëàðäûð. Îíëàð, åé-
íè çàìàíäà, ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè èëÿ äÿ ìÿøüóëäóðëàð».

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ

Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí äàâàìëû âÿ òàðàçëû èíêèøàôûíûí òÿìèí
åäèëìÿñè ôîíóíäà, ðåýèîíëàðûí èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè þëêÿ-
ìèçèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíûí ùàçûðêû ìÿðùÿëÿñèíèí ïðèîðèòåò
âÿçèôÿëÿðèíäÿíäèð âÿ ãÿáóë åäèëìèø ìÿãñÿäëè äþâëÿò ïðîãðàìëàðû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ óüóðëà éåðèíÿ éåòèðèëìÿêäÿäèð. Óüóðëàðûí ÿëäÿ åäèë-
ìÿñèíäÿ þçÿë ñåêòîð ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàìàãäàäûð êè, áó äà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò íÿòèúÿñèíäÿ áèçíåñ ìöùèòèí
ÿëâåðèøëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû èëÿ ÿëàãÿäàðäûð.

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû, ÿëâåðèøëè áèçíåñ ìöùèòèí éàðàäûëìàñû
ìÿãñÿäèëÿ ÿñàñëû èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû õàëãûìûçûí Öìóììèëëè
ëèäåðè Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ìöÿééÿí åäèëìèø âÿ ùàçûðäà
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
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ðÿùáÿðëèéè èëÿ àðäûúûë îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èãòèñàäè èíêèøàô ñòðà-
òåýèéàñûíûí òÿëÿáëÿðèíäÿí èðÿëè ýÿëèð âÿ îíóí ìÿðêÿçèíäÿ äóðóð.
Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí äàâàìëû âÿ òàðàçëû èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèë-
ìÿñè, ðåýèîíëàðûí èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè þëêÿìèçèí ñîñèàë-
èãòèñàäè èíêèøàôûíûí ùàçûðêû ìÿðùÿëÿñèíèí ïðèîðèòåò âÿçèôÿëÿðèí-
äÿíäèð. Þòÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ ñàùèáêàðëûãëà áàüëû ãÿáóë îëóíìóø
äþâëÿò ïðîãðàìëàðû óüóðëà éåðèíÿ éåòèðèëìÿêäÿäèð. Óüóðëàðûí ÿë-
äÿ åäèëìÿñèíäÿ þçÿë ñåêòîð ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàìàãäàäûð êè, áó
äà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿò íÿòèúÿñèíäÿ áèçíåñ ìö-
ùèòèí ÿëâåðèøëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû èëÿ øÿðòëÿíèá. 

«Êè÷èê ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò êþìÿéè ùàããûíäà» Ãàíóíóí ãÿ-
áóëó þëêÿäÿ àçàä ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè ö÷öí äàùà ÿëâåðèøëè èì-
êàíëàðà éîë à÷ûá. Áó ãàíóí þëêÿäÿ êè÷èê ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò êþ-
ìÿéèíèí èãòèñàäè, ùöãóãè, òÿøêèëàòè ÿñàñëàðûíû, ôîðìà âÿ öñóëëàðûíû
ìöÿééÿí åäèð âÿ êè÷èê ñàùèáêàðëûüûí äÿñòÿêëÿíìÿñèíèí âÿ èíêè-
øàôûíûí èíôðàñòðóêòóðóíóí ôîðìàëàøäûðûëìàñû, êè÷èê ñàùèáêàðëûüà
êþìÿê ïðîãðàìëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû âÿ ùÿìèí ïðîãðàìëàðûí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíèí òÿøêèëè, ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíÿ ìàëèééÿ,
ìàääè, åëìè-òåõíèêè âÿ èíôîðìàñèéà ðåñóðñëàðûíûí ÿëäÿ åòìÿëÿðè
ö÷öí ýöçÿøòëè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû, êè÷èê ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðè-
íèí õàðèúè-èãòèñàäè ôÿàëèééÿòèíÿ, î úöìëÿäÿí õàðèúè òÿðÿôìöãàáèë-
ëÿðè èëÿ èñòåùñàëàò, ìàëèééÿ-êðåäèò, òèúàðÿò, åëìè-òåõíèêè âÿ èíôîð-
ìàñèéà ÿëàãÿëÿðèíèí èíêèøàôûíà êþìÿê ýþñòÿðèëìÿñè êèìè ìåéàð-
ëàðû þçöíäÿ ÿêñ åòäèðèð. Éåíè ãàíóíóí ãÿáóëóíäàí ñîíðà Àçÿð-
áàéúàíäà êè÷èê ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë îëàíëàðûí ñàéû
ö÷ äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûá. 

Ñîí èëëÿðäÿ áèçíåñ ìöùèòèí ÿëâåðèøëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà áèëàâà-
ñèòÿ òÿñèð åäÿí áàøëûúà àìèëëÿðäÿí áèðè êèìè âåðýèëÿðèí ñàéû, ñîñèàë
ñûüîðòà þäÿíèøëÿðè õåéëè àçàëäûëìûøäûð. 1998-úè èëäÿí åòèáàðÿí âåð-
ýè äÿðÿúÿëÿðè àðäûúûë îëàðàã åíäèðèëìÿéÿ áàøëàíûá. Áåëÿ êè, ìöÿñ-
ñèñÿ âÿ òÿøêèëàòëàðûí ìÿíôÿÿòèíäÿí âåðýè òóòóëìàñûíûí ïðîãðåññèâ
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ñèñòåìèíäÿí ïðîïîðñèîíàë ñèñòåìÿ êå÷èëìÿñè âÿ áó âåðýè íþâö öç-
ðÿ âåðýè äÿðÿúÿñèíèí òÿäðèúÿí 35 ôàèçäÿí 22 ôàèçÿ åíäèðèëìÿñè,
ßÄÂ äÿðÿúÿñèíèí 18 ôàèçÿäÿê àçàëäûëìàñû, áèð ñûðà âåðýèëÿðèí
ëÿüâ åäèëìÿñè, ôèçèêè øÿõñëÿðèí ýÿëèðëÿðèíäÿí òóòóëàí âåðýèëÿðèí äÿ-
ðÿúÿëÿðèíèí ìàêñèìóì ùÿääèíèí 55 ôàèçäÿí 35 ôàèçÿ åíäèðèëìÿñè,
ñîñèàë ñûüîðòà àéûðìàëàðûíûí 40 ôàèçäÿí 22 ôàèçÿäÿê àøàüû ñàëûíìà-
ñû, âåðýèëÿðèí öìóìè ñàéûíûí 15-äÿí 9-äÿê àçàëäûëìàñû, êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðûíûí èñòåùñàëû èëÿ ìÿøüóë îëàí ñàùèáêàðëàðûí
2009-úó èëÿ ãÿäÿð òîðïàã âåðýèñè èñòèñíà îëìàãëà äèýÿð âåðýèëÿð-
äÿí àçàä åäèëìÿñè âÿ ñ. áó éþíöìäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð
áèçíåñ ìöùèòèí ÿëâåðèøëèëèéèíèí àðòûðûëìàñûíà ñÿáÿá îëóá. 

Þëêÿäÿ ìþâúóä îëàí ëèñåíçèéàëàøäûðìà ñèñòåìè êþêëö ñóðÿòäÿ
äÿéèøäèðèëìèø, ëèñåíçèéàëàøäûðûëàí ôÿàëèééÿò íþâëÿðèíèí ñàéû 240-
äàí 54-ÿ åíäèðèëèá, ëèñåíçèéàíûí ìöääÿòè èñÿ èêè èëäÿí áåø èëÿ ãÿ-
äÿð óçàäûëûá. Éåíè ëèñåíçèéàëàøäûðìà ñèñòåìèíèí òÿòáèãè àçàä ðÿ-
ãàáÿòèí èíêèøàôûíû, èñòåùñàë îëóíàí ìÿùñóëóí, ýþñòÿðèëÿí õèäìÿò-
ëÿðèí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëìÿñè ïðîñåñèíè äàùà äà ñöðÿòëÿíäèðèá.
Áóíóíëà éàíàøû, þëêÿäÿ èõðàú ðöñóìëàðû ëÿüâ åäèëèá, èäõàëäà ðö-
ñóìëàðûí 15 ôàèçëèê ìàêñèìàë ùÿääè ìöÿééÿíëÿøäèðèëèá. Ñàùèá-
êàðëàðûí ùöãóãëàðûíûí ìöäàôèÿñè âÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà ìà-
íå îëàí ìöäàõèëÿëÿðèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû èëÿ áàüëû ãÿòèééÿòëè àä-
äûìëàð àòûëûá.

Ñîí 5 èëäÿ ùþêóìÿòèí ñàùèáêàðëàðà ìàëèééÿ äÿñòÿéèíè ýöúëÿí-
äèðìÿñè âÿ ñàùèáêàðëûüà áàøëàìàã èñòÿéÿíëÿðÿ ÿëâåðèøëè èìêàíëà-
ðûí éàðàäûëìàñû áó ñàùÿäÿ èíêèøàô ìåéèëëÿðèíèí äàùà äà äÿðèíëÿø-
ìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðûá. Áó òåíäåíñèéà ùÿì ñàùèáêàðëûãëà ìÿøüóë
îëìàã èñòÿéÿíëÿðèí ñàéûíûí, ùÿì äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èíâåñòèñèéà
ëàéèùÿëÿðèíèí ìèãéàñûíûí ýåíèøëÿíìÿñèíè ñòèìóëëàøäûðûá. Èíäèéÿ-
äÿê ùþêóìÿò ñàùèáêàðëàðà ùÿì ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø éàðäûì ôîíä-
ëàðû, ùÿì äÿ áàíêëàðûí èñòåùëàê êðåäèòëÿðè ùåñàáûíà ìàëèééÿ äÿñ-
òÿéè ýþñòÿðèá.
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ þëêÿìèçäÿ ñîí ñÿêêèç
èëäÿ ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíäà äàâàìëû èñëàùàòëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñè, áèçíåñ ìöùèòèíèí äàùà äà éàõøûëàøäûðûëìàñû, ãàíóíâåðèúèëèê
áàçàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, åëÿúÿ äÿ éåðëè âÿ õàðèúè èíâåñòèñèéà-
ëàðûí, ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí, èäàðÿåòìÿ òÿúðöáÿñèíèí úÿëá åäèë-
ìÿñè âÿ áó éîëëà éöêñÿê êåéôèééÿòëè, ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè ìÿùñóë-
ëàðûí èñòåùñàëû âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðëÿ áàüëû ñèñòåìëè òÿäáèðëÿðèí ìèãéà-
ñû äàùà äà ýåíèøëÿíèá. Ñàùèáêàðëàðûí ìàëèééÿ åùòèéàúëàðûíûí þäÿ-
íèëìÿñèíäÿ ÿñàñ ðîë îéíàéàí Ñàùèáêàðëûüà Êþìÿê Ìèëëè Ôîíäó
(ÑÊÌÔ) òÿðÿôèíäÿí þòÿí áåø èë ÿðçèíäÿ ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíÿ
600 ìèëéîí ìàíàòà éàõûí ýöçÿøòëè êðåäèòëÿð âåðèëèá êè, áó äà ìèí-
ëÿðëÿ èíâåñòèñèéà ëàéèùÿñèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè äåìÿêäèð. 

Ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò ìàëèééÿ êþìÿêëèéè ìåõàíèçìèíèí éàðà-
äûëìàñû èëÿ éàíàøû, áàçàð èíôðàñòðóêòóðóíóí òÿøêèëè ñàùÿñèíäÿ äÿ
èøëÿð ýþðöëöð âÿ ðåñïóáëèêàäà èëê ñÿíàéå øÿùÿðúèéèíèí, áèçíåñ èí-
êóáàòîðëàðûí, áèçíåñ ìÿðêÿçëÿð øÿáÿêÿñèíèí éàðàäûëìàñû öçðÿ
òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿêäÿäèð. Ôÿàëèééÿòè þëêÿíèí èõðàú ãàáè-
ëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû âÿ õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá åäèëìÿñè êè-
ìè þíúöë ìÿãñÿäëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëìèø Àçÿðáàéúàí-
äà Èõðàúûí âÿ Èíâåñòèñèéàëàðûí Òÿøâèãè Ôîíäó éàðàäûëûá. Ñàùèáêàð-
ëûüûí äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñè ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè àääûìëàð àòûëûá, ñàùèáêàðëàðûí ùöãóãëàðûíûí
ìöäàôèÿñèíèí èøëÿê ìåõàíèçìëÿðè éàðàäûëûá, îíëàðûí òÿòáèãè íÿòè-
úÿñèíäÿ ìöäàõèëÿ ùàëëàðûíûí ñàéû àçàëûá. 

Þëêÿìèçäÿ áèçíåñ ìöùèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ
ýþðöëìöø èøëÿð íÿòèúÿñèíäÿ 178 þëêÿíèí éåð àëäûüû Äöíéà Áàíêû-
íûí áèçíåñ ìöùèòèíÿ äàèð 2007-úè èë ö÷öí ùåñàáàòûíäà Àçÿðáàéúàí
96-úû éåðäÿ èäèñÿ, 2010-úó èëèí ùåñàáàòûíäà áó ýþñòÿðèúèéÿ ýþðÿ
38-úè éåðäÿ ãÿðàðëàøûá. Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòèíèí “Ñàùèáêàðëûã
ôÿàëèééÿòè ñóáéåêòëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíèí “áèð ïÿíúÿðÿ” ïðèíñèïè
öçðÿ òÿøêèëèíèí òÿìèí åäèëìÿñè òÿäáèðëÿðè ùàããûíäà” 2007-úè èë 25
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îêòéàáð òàðèõëè, 2458 ñàéëû Ñÿðÿíúàìû èëÿ âàùèä äþâëÿò ãåéäèééà-
òû îðãàíû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè ìöÿé-
éÿíëÿøäèðèëèá. 2008-úè èë éàíâàðûí 1-äÿí þëêÿìèçäÿ ñàùèáêàðëûã
ñóáéåêòëÿðèíèí äþâëÿò ãåéäèééàòû “áèð ïÿíúÿðÿ” ïðèíñèïèíÿ óéüóí
òÿøêèë åäèëèá. Áóíóí íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿäÿ áèçíåñÿ áàøëàìàã ö÷öí
ö÷ ýöí ÿðçèíäÿ âåðýè îðãàíëàðûíäà äþâëÿò ãåéäèééàòûíäàí êå÷-
ìÿê ìöìêöí îëóá.

Ùÿéàòà êå÷èðèëìèø òÿäáèðëÿð íÿòèúÿñèíäÿ þçÿë ñåêòîðóí öìóìè
äàõèëè ìÿùñóëäàêû ïàéû 90 ôàèçÿ ÷àòûá. Ñîí èëëÿðäÿ àïàðûëàí èñëà-
ùàòëàð íÿòèúÿñèíäÿ èãòèñàäèééàòûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ, î úöìëÿ-
äÿí àãðàð ñåêòîðäà, ñÿíàéåäÿ, òèúàðÿòäÿ, ìåùìàíõàíà âÿ èàøÿ
õèäìÿòèíäÿ, òèêèíòè, íÿãëèééàò, ðàáèòÿ âÿ ñ. êèìè èñòåùñàë âÿ õèä-
ìÿò ñàùÿëÿðèíäÿ ãåéðè-äþâëÿò áþëìÿñèíèí ïàéû 70-99 ôàèç òÿøêèë
åäèá. Ìÿøüóëëóüóí ÿêñÿð ùèññÿñè þçÿë ñåêòîð òÿðÿôèíäÿí òÿìèí
åäèëèð. Áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí éàðûäàí ÷îõó þçÿë ñåêòîðäàí äàõèëîë-
ìàëàð ùåñàáûíà ôîðìàëàøûð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿìèçäÿ ñàùèáêàðëàðûí ôÿàëèééÿòèíèí
äàùà äà ñòèìóëëàøäûðûëìàñû ö÷öí äàâàìëû òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿúÿéèíè áèëäèðèá. Äþâëÿò áàø÷ûñû ãåéä åäèá êè, îíëàðà ãàðøûäàêû
èëëÿðäÿ äàùà ÷îõ âÿñàèò àéðûëàúàã: «Ñàùèáêàðëàðà áóíäàí ñîíðà äà
äþâëÿò äÿñòÿéè ýþñòÿðèëÿúÿêäèð. Áó, ùÿì ñèéàñè, ùÿì èãòèñàäè äÿñ-
òÿêäèð, ùÿì äÿ ìàëèééÿ äÿñòÿéèäèð. Ñàùèáêàðëûüà Êþìÿê Ìèëëè
Ôîíäóíóí õÿòòè èëÿ ýÿëÿí èëëÿðäÿ äÿ ëàçûìè ñÿâèééÿäÿ âÿñàèò íÿ-
çÿðäÿ òóòóëàúàãäûð». 

Ñàùèáêàðëûüûí ñöðÿòëè èíêèøàôûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, ñÿìÿðÿëè ìà-
ëèééÿ-êðåäèò ìåõàíèçìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿí
èøëÿð, þçÿë ñåêòîðà äþâëÿò ãàéüûñûíûí àðòìàñû, ìàëèééÿ äÿñòÿéèíèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè èëäÿí-èëÿ ìöñáÿò íÿòèúÿëÿð âåðìÿêäÿäèð. Áó ñÿ-
áÿáäÿí þçÿë ñåêòîðóí ÖÄÌ-äÿ ïàéû ýåòäèêúÿ àðòìàãäàäûð.

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû äþâëÿòèí ìàëèééÿ äÿñòÿéè âÿ ñàùèáêàð-
ëàðûí þçëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿðëÿ éàíàøû, äöí-
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éàäà ãÿáóë îëóíàí ÿí ìöêÿìììÿë èãòèñàäè ìîäóëëàð âàñèòÿñèëÿ
äÿ òÿíçèìëÿíèð. Áó ìîäóëëàð ùÿì þëêÿíèí èíêèøàôûíû ñòèìóëëàøäû-
ðûð, ùÿì ñàùèáêàðëàðûí äöíéà áàçàðëàðûíà à÷ûã èíòåãðàñèéàñûíà éîë
à÷ûð, ùÿì öìóìèëèêäÿ õàðèúè èø àäàìàëàðû èëÿ éåðëè áèñíåñìåíëÿ-
ðèí áèðýÿ ëàéöèùÿëÿðäÿ òÿìñèë îëóíìàñûíà èìêàí âåðèðè. Áó èãòèñà-
äè ìåòîäëàðäàí ÿí ÿùÿìèééÿòëèñè õöñóñè èãòèñàäè çîíàëàð (ÕÈÇ)
ùåñàá îëóíóð. Ñîí 20 èëäÿ äöíéàíûí àïàðûúû þëêÿëÿðèíäÿ ñàùèáêàð-
ëûüûí èíêèøàôûíûí ìöõòÿëèô òÿøêèëàòè-èãòèñàäè ìîäåëëÿðè ñûðàñûíäà ÿí
éàõøû åôôåêò âåðÿíè äÿ ìÿùç ÕÈÇ-ëÿð îëóá. 

ÕÈÇ-ëÿðèí éàðàäûëìàñûíäà ÿñàñ ìÿãñÿä þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí
ïðèîðèòåò ñàùÿëÿðèíèí èíêèøàôûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè, éåðëè âÿ õàðèúè
èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá åäèëìÿñèíÿ äàùà ÿëâåðèøëè øÿðàèòèí éàðàäûë-
ìàñû, éöêñÿê òåõíîëîæè ñàùÿëÿðèí èíêèøàôûíûí, ðÿãàáÿòãàáèëèééÿò-
ëè, ñÿìÿðÿëè èñòåùñàë âÿ õèäìÿò ñàùÿëÿðèíèí òÿøêèëèíèí äÿñòÿêëÿí-
ìÿñèäèð. Ùàçûðäà äöíéàíûí 100-äÿí ÷îõ þëêÿñèíäÿ 1000-äÿí àð-
òûã ÕÈÇ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Îíëàðûí 500-ÿ éàõûíû Àñèéà âÿ Ñàêèò
Îêåàí ðåýèîíóíäà, 200-äÿí ÷îõó Àìåðèêà ãèòÿñè þëêÿëÿðèíäÿ,
200-äÿí ÷îõó Éàõûí Øÿðã âÿ Àôðèêà þëêÿëÿðèíäÿ, 100-äÿí ÷îõó
èñÿ Àâðîïàäà éåðëÿøèð. ÕÈÇ-ëÿðèí öìóìè èãòèñàäè ñåêòîðäà ïàéû
25 ôàèçäÿí àðòûãäûð. Åëÿ þëêÿëÿð âàð îíëàðûí èëëèê ýÿëèðëÿðèíèí 40
ôàèçè ìÿùç áó ñàùÿäÿí ôîðìàëàøûð. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè áèð íå÷ÿ èëäèð êè, ñàùèáêàðëûüûí äèýÿð èí-
íîâàòèâ áþëìÿëÿðèíí, éÿíè ÿí ìîäåðí ìîäåëëÿðè òÿòáèã åòìÿéè
äöøöíöð. Òÿáèè êè, áóðà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí éåíè òÿøêèëàòè-èã-
òèñàäè ìîäåëëÿðèíäÿí îëàí õöñóñè èãòèñàäè çîíàëàð, ñÿíàéå øÿùÿð-
úèêëÿðè âÿ áèçíåñ èíêóáàòîðëàðû äàùà ÷îõ äàõèëäèð. Áó ìîäåëëÿðèí
òÿòáèãè ñàùÿñèíäÿ ìöâàôèã èøëÿð àïàðûëûð. Éåðëè âÿ õàðèúè èíâåñòèñè-
éàëàðûí þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíà úÿëá åäèëìÿñè, èíâåñòèñèéà
ìöùèòèíèí äàùà äà éàõøûëàøäûðûëûìàñû, éåíè ðÿãàáÿòãàáèëèééÿòëè âÿ
ñÿìÿðÿëè èñòåùñàë âÿ õèäìÿò ñàùÿëÿðèíèí òÿøêèëèíèí äÿñòÿêëÿíìÿ-
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ñè ìÿãñÿäèëÿ Àçÿðáàéúàíäà õöñóñè èãòèñàäè çîíàëàðûí éàðàäûëìà-
ñû ñàùÿñèíäÿ ìöùöì èøëÿð ýþðöá.

Ãåéä åòäèéèìèç ìîäåëëÿð ñûðàñûíäà ùÿëÿëÿèê ïðèîðèòåò òÿøêèë
åäÿíè ÕÈÇ-ëÿðäèð. "Õöñóñè èãòèñàäè çîíàëàð ùàããûíäà" Àçÿðáàé-
úàí Ðåñïóáëèêàñûíûí 2009-úó èë 14 àïðåë òàðèõëè Ãàíóíó ãöââÿéÿ
ìèíìèø âÿ áó ãàíóíóí òÿòáèãè èëÿ áàüëû Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè
òÿðÿôèíäÿí 2009-úó èë 3 èéóí òàðèõëè Ôÿðìàí èìçàëàíûá. Ôÿðìàíà
ÿñàñÿí, þëêÿäÿ õöñóñè èãòèñàäè çîíàëàðûí éàðàäûëìàñû âÿ ôÿàëèééÿ-
òè èëÿ ÿëàãÿäàð äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí Èãòèñàäè Èíêèøàô Íàçèðëèéè òÿðÿ-
ôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìöÿééÿí åäèëèá. Áöòöí áó òÿäáèðëÿð
Àçÿðáàéúàíäà õöñóñè èãòèñàäè çîíàëàðûí éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëû çÿ-
ðóðè íîðìàòèâ-ùöãóãè áàçàíûí ôîðìàëàøäûðûëäûüûíû ýþñòÿðèð. Áåëÿ-
ëèêëÿ, Àçÿðáàéúàíäà ÕÈÇ-ëÿðèí òÿøêèëèíè âÿ ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèì-
ëÿéÿí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñû þëêÿìèçäÿ ñàùèáêàðëûüà äþâëÿò äÿñ-
òÿéèíèí éåíè ìåõàíèçìèíèí òÿòáèãèíÿ ùöãóãè çÿìèí éàðàäûð.

ÈÈÍ áó èñòèãàìÿòäÿ þòÿí äþâð ÿðçèíäÿ áèð ñûðà èøëÿð ýþðöá. Áå-
ëÿ êè, "Õöñóñè èãòèñàäè çîíàíûí ðåçèäåíòëÿðèíèí ôÿàëèééÿòè ùàããûí-
äà ùåñàáàò-ñòàòèñòèê ìÿëóìàòëàðûí àëûíìàñû, îíëàðûí ôÿàëèééÿòèíÿ
ìîíèòîðèíãèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè Ãàéäàñû", "Îïåðàòîð òÿðÿôèíäÿí
õöñóñè èãòèñàäè çîíàíûí èíêèøàôû âÿ ôÿàëèééÿòè áàðÿäÿ îíóí àäìè-
íèñòðàñèéàñûíà ùåñàáàòëàðûí, î úöìëÿäÿí êÿíàð àóäèò ùåñàáàòëàðû-
íûí òÿãäèì îëóíìà Ãàéäàñû", "Õöñóñè èãòèñàäè çîíàäà ôÿàëèééÿò
ýþñòÿðìÿê ö÷öí ùöãóãè âÿ ôèçèêè øÿõñëÿðëÿ îïåðàòîð àðàñûíäà
áàüëàíàí íèééÿò ñàçèøèíèí íöìóíÿâè ôîðìàñû", "Õöñóñè èãòèñàäè
çîíàíûí ðåçèäåíòè èëÿ îïåðàòîðó àðàñûíäà áàüëàíàí ñàçèøèí íöìó-
íÿâè ôîðìàñû", "Õöñóñè èãòèñàäè çîíàíûí àäìèíèñòðàñèéàñû èëÿ îïå-
ðàòîð àðàñûíäà áàüëàíàí õöñóñè èãòèñàäè çîíàäà äþâëÿò ìöëêèééÿ-
òèíäÿ îëàí òîðïàã ñàùÿñèíèí èúàðÿ ìöãàâèëÿñèíèí íöìóíÿâè ôîð-
ìàñû ùàçûðëàíûá. 

Àçÿðáàéúàíûí ìöòÿõÿññèñëÿðè èíäèéÿäÿê ÕÈÇ-ëÿðèí éàðàäûëìà-
ñû âÿ ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ áàüëû ìöõòÿëèô äþâëÿòëÿðèí òÿúðö-
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áÿñèíè þéðÿíèá. Èãòèñàäè Èíêèøàô Íàçèðëèéè áó ñàùÿäÿ èõòèñàñëàøìûø
þëêÿëÿðèí ìîäåëëÿðè èëÿ òàíûø îëóá. Öìóìèééÿòëÿ, ðåñïóáëèêàìûç-
äà áó úöð èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ÿëâåðèøëè
èãòèñàäè âÿ ýåîúîüðàôè ìöùèò ìþâúóääóð. Èãëèìèíÿ âÿ úîüðàôè öñ-
òöíëöêëÿðèíÿ ýþðÿ ñå÷èëÿí Àçÿðáàéúàíäà õöñóñè èãòèñàäè çîíàëà-
ðûí òÿøêèëè, ùÿì äÿ ÿúíÿáè èíâåñòîðëàðûí ìàðàüûíäàäûð. Ðåñïóáëè-
êàìûçäà áó ìîäåëèí éàðàäûëìàñûíäà ÀÁØ, ×èí, Úÿíóáè Êîðåéà,
Ùèíäèñòàí, Àâñòðàëèéà, Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿðèíèí òÿúðöáÿñè
äàùà äÿðèíäÿí þéðÿíèá. Õöñóñèëÿ äÿ, Áèðëÿøìèø ßðÿá ßìèðëèêëÿ-
ðèíÿ ñÿôÿð åäÿí ìöòÿõÿññèñëÿð Äóáàéäàêû õöñóñè èãòèñàäè çîíà èëÿ
òàíûøëûãäàí ñîíðà Àçÿðáàéúàíäà áó úöð èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðèí ýåð-
÷ÿêëÿøìÿñèíèí äàùà ìÿãñÿäÿóéüóí ñàéûðëàð. 

Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè çîíàëàðûí éàðàäûëìàñû ö÷öí êîìïëåêñ
òÿäáèðëÿð ïëàíû ùÿéàòà êå÷èðÿðÿê áó ìîäåëëÿðèí òÿøêèëèíÿ ñàùèá-
êàðëàðû òÿøâèã åòìÿê ö÷öí îíëàðûí ôÿàëèééÿòè èëÿ áàüëû ìöùöì ýö-
çÿøòëÿð òÿòáèã åäèð. Õöñóñè èãòèñàäè çîíà ÿðàçèñèíäÿ ùÿð ùàíñû áèð
ìöÿññèñÿíèí éàðàäûëìàñû, õèäìÿò âÿ èñòåùñàë òÿéèíàòëû îáéåêòëÿ-
ðèí òèêèíòèñè ö÷öí âåðýè âÿ ýþìðöê ýöçÿøòëÿðè òÿòáèã îëóíàúàã.
Ùÿìèí çîíàëàðäà èñòÿð èñòåùñàë òÿéèíàòëû, èñòÿðñÿ äÿ èíâåñòèñèéà òÿ-
éèíàòëû àâàäàíëûãëàðûí, ìàëëàðûí þëêÿéÿ ýÿòèðèëìÿñèíÿ ýþìðöê ðö-
ñóìëàðû òÿòáèã îëóíìàéàúàã âÿ éàõóä ýöçÿøòëè øÿðòëÿð ÿñàñûíäà
ðöñóì òóòóëàúàã. Áåëÿ êè, õöñóñè èãòèñàäè çîíàäà èñòåùñàë âÿ éà
åìàë îëóíàí ìÿùñóëëàðà, òÿìèð, áÿðïà-òàìàìëàìà èøëÿðèíÿ, íö-
ìóíÿëÿðèí ñÿðýèñè âÿ äèýÿð áó êèìè ìÿãñÿäëÿðëÿ ðåñïóáëèêà ÿðà-
çèñèíÿ ìöâÿããÿòè èäõàë åäèëÿí ìàëëàðà ýþìðöê ðöñóìëàðû âÿ âåð-
ýèëÿð øàìèë îëóíìàéàúàã. Ýþìðöê âÿ âåðýè ãàíóíâåðèúèëèéèíÿ
ÿñàñÿí áèð ñûðà ùàëëàðäà ÕÈÇ-ëÿðäÿí âåðýè âÿ ðöñóìëàð òóòóëàúàã.
Õöñóñè èãòèñàäè çîíàíûí éàðàäûëìàñûíäà áöòöí ðåçèäåíòëÿð, éÿíè,
þëêÿìèçäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí ñàùèáêàðëàð âÿ ãåéäèééàòà àëûíìûø
òðàíñìèëëè øèðêÿòëÿðèí íöìàéÿíäÿëÿðè, éÿíè, õàðèúè þëêÿëÿðèí èø
àäàìëàðû òÿìñèë îëóíà áèëÿúÿêëÿð.
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ÕÈÇ-ëÿðèí ôÿàëèééÿòèíè ýöúëÿíäèðìÿê ö÷öí èëê íþâáÿäÿ èíô-
ðàñòðóêòóðóí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè äÿ áàøëûúà ìÿãñÿäëÿðäÿí îëà-
úàã. Áóðàäàêû ÿðàçèäÿ çÿðóðè èíôðàñòðóêòóðëàðûí, ìÿñÿëÿí, éîë,
åëåêòðèê åíåðæèñè, ãàç, ñó òÿìèíàòû âÿ äèýÿð àìèëëÿðÿ äèããÿò ýöú-
ëÿíäèðèëÿúÿê. Áó úöð èãòèñàäè çîíàëàðûí ñàëûíìàñûíäà ëèìàí âÿ
àåðîïîðòëàðûí òèêèëìÿñè äÿ ìöùöì ôàêòîðëàðäàí áèðèäèð. Þëêÿ-
ìèçäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ äÿ ìþâúóä èíôðàñòðóêòóð éàðàäûëìàãäà-
äûð. Áþëýÿëÿðäÿ, Çàãàòàëà, Ëÿíêÿðàí âÿ Ýÿíúÿäÿ áåéíÿëõàëã òÿ-
ëÿáëÿðÿ úàâàá âåðÿí ÿí ìîäåðí ùàâà ëèìàíû òèêèëèá èñòèôàäÿéÿ
âåðèëèá. Åëÿúÿ äÿ, Ëÿíêÿðàíäà äÿíèç ëèìàíûíûí éàðàäûëìàñû ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Áóíäàí áàøãà, áþëýÿëÿðäÿ èíôðàñòðóêòóðóí éåíè-
äÿí ãóðóëìàñû, ÿí ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè, åêîòóðèçì
ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëàí ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ýåð÷ÿêëÿø-
ìÿêäÿäèð.

Ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ÿùÿìèé-
éÿòëè òÿäáèðëÿðäÿí áèðè äÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíûí éåíè òÿøêèëàòè-
èãòèñàäè ìîäåëèíèí - ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí éàðàäûëìàñûäûð. Áó
èãòèñàäè ëàéèùÿ äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà þòÿí ÿñðäÿí áàøëàéàðàã
òÿòáèã îëóíàí áèð âàñèòÿ îëñà äà, ñîí èëëÿð äàùà ýåíèø áèð ìîäåë êè-
ìè ÿùÿìèééÿòèíè àðòûðûá. Áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí èíêèøàôûíäà, õöñóñèëÿ
ñÿíàéå ñåêòîðóíóí âÿ ðåàë ñåêòîðóí ñû÷ðàéûøëû èíêèøïàôûíäà áó
ìîäåëëÿðèí õöñóñè ðîëó ìþâúóääóð. Éàïîíèéà, ×èí, Òöðêèéÿ, Ïîë-
øà, ×åõèéà, Èñïàíéèà, ×èí, Ìàëàéçèéà, Òàèëàíä, Úÿíóáè Êîðåéà
âÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿ ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðè ðåàë ñåêòîðóí âÿ ìèèëè
ìÿùñóëóí ÿñàñ áàçàñûíû òÿøêèë åäèð. 

Àçÿðáàéúàíäà ñÿíàéå øÿùÿðúèéèíèí éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëû òÿ-
äèðëÿð ñîí èëëÿð ýåíèø âöñÿò àëûá. Öìóìèééÿòëÿ, ðåñïóáëèêàìûçäà
áó òèïëè èãòèñàäè ïðîãðàìëàðûí ðåàëëàøìàñû ö÷öí õöñóñè ëàéèùÿëÿð
ùàçûðëàíûá âÿ áóíóí ùöãóãè-èãòèñàäè ÿñàñëàðû ìöÿééÿí åäèëèá. ßí
ÿñàñû èñÿ îäóð êè, ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðè èëÿ áàüëû äþâëÿò áàø÷ûñû òÿ-
ðÿôèíäÿí ìöâàôèí òàïøûðûãëàð âåðèëèá. Áóíóíëà éàíàøû, ÿí ìöùöì
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äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíäà áó ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàü-
ëû ìöääÿàëàð þç ÿêñèíè òàïûá. Þëêÿäÿ ñÿíàéå øÿùÿðúèéèíèí éàðà-
äûëìàñû èëê äÿôÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí "Àçÿð-
áàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà äþâëÿò ùèìàéÿ-
ñè ñàùÿñèíäÿ ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð ùàããûíäà" 10 ñåíòéàáð 2002-úè èë òà-
ðèõëè Ôÿðìàíûíäà ìöÿééÿí åäèëèá.

Ñÿíàéå øÿùÿðúèéèí éàðàäûëìàñû Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Ïðåçèäåíòèíèí 11 ôåâðàë 2004-úö èë òàðèõëè Ôÿðìàíû èëÿ òÿñäèã
åäèëìèø "Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû ðåýèîíëàðûíûí ñîñèàë-èãòèñàäè
èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìû (2004-2008-úè èëëÿð)"íäà Àáøåðîí èãòè-
ñàäè ðàéîíó öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê òÿäáèðëÿðÿ äÿ äàõèë åäèëèá.
Ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ùÿì÷èíèí, Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí 25 àâãóñò 2008-úè èë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû
èëÿ òÿñäèã åäèëìèø "2008-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíäà ÿùàëèíèí ÿðçàã ìÿùñóëëàðû èëÿ åòèáàðëû òÿìèíàòûíà äàèð
Äþâëÿò Ïðîãðàìû"íäà âÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè-
íèí 15 ñåíòéàáð 2008-úè èë òàðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ òÿñäèã åäèëìèø
"2008-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà éîõñóëëó-
üóí àçàëäûëìàñû âÿ äàâàìëû èíêèøàô Äþâëÿò Ïðîãðàìû"íäà íÿçÿð-
äÿ òóòóëóá.

Ãåéä åäèëÿí ìöùöì ñÿíÿäëÿðäÿ âåðèëìèø òàïøûðûãëàðûí èúðàñû
èëÿ áàüëû, õàðèúè þëêÿëÿðèí áó ñàùÿäÿêè ìöñáÿò òÿúðöáÿñèíèí þëêÿ-
ìèçäÿ òÿòáèãè èñòèãàìÿòèíäÿ àðäûúûë òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Èã-
òèñàäè Èíêèøàô Íàçèðëèéèíèí ìöòÿõÿññèñëÿðè äèýÿð àèäèééÿòè ãóðóì-
ëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðè èëÿ áèðëèêäÿ áèð ñûðà þëêÿëÿðäÿ, î úöìëÿäÿí,
Òöðêèéÿäÿ, Ïîëøàäà, ×èíäÿ âÿ Úÿíóáè Êîðåéàäà îëìóø, áó ñàùÿ-
äÿ ùÿìèí þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñè èëÿ éàõûíäàí òàíûø îëóáëàð. Áóíóí-
ëà éàíàøû, ñÿíàéå øÿùÿðúèéèíèí éàðàäûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ áåéíÿë-
õàëã, î úöìëÿäÿí Òöðêèéÿíèí òÿúðöáÿñèíèí þéðÿíèëìÿñè ìÿãñÿ-
äèëÿ 2010-úó èëèí 26 íîéàáð òàðèõèíäÿ Òöðêèéÿíèí Àçÿðáàéúàíäà-
êû Ñÿôèðëèéè èëÿ áèðýÿ ýþðöø êå÷èðèëìèø âÿ øÿùÿðúèéèí ìîäåëè âÿ
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òÿúðöáÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöçàêèðÿëÿð àïàðûëûá. Òöðêèéÿ òÿðÿôèí-
äÿí äÿâÿò åäèëìèø åêñïåðòëÿð òÿðÿôèíäÿí áó ñàùÿäÿêè Òöðêèéÿ
òÿúðöáÿñèíÿ äàèð òÿãäèìàòëàð êå÷èðèëèá. 

Ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðè èëÿ áàüëû ñòðàòåýèéàíûí ÿñàñ ùÿäÿôëÿðè èñÿ
þëêÿíèí ñÿíàéå ïîòåíñèàëûíûí ñèñòåìëè øÿêèëäÿ ðåàëëàøìàñû, èõðàú
ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûëìàñû, ìÿøüóëëóã ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëìÿñè,
èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëá åäèëìÿñè, ðåýèîíëàðûí èíêèøàôû êèìè þíúöë âÿ-
çèôÿëÿðèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè êèìè èñòèãàìÿòëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóð. Þë-
êÿìèçäÿ ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíûí òåõíèêè-ùöãóãè-
èãòèñàäè ÿñàñëàðû èëÿ éàíàøû, ìþâúóä èãòèñàäè ðàéîíëàðûí ñïåñèôèê
èãòèñàäè ïîòåíñèàëû äà ãèéìÿòëÿíäèðèëèá âÿ ëàçûìè õÿðèòÿëÿð äÿ ùà-
çûðëàíûá. Áèð ñûðà éåðëÿðäÿ ÿðàçèëÿðèí àéðûëìàñû òÿìèí åäèëèá.
Àçÿðáàéúàíäà éàðàäûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëàí èëê ñÿíàéå øÿùÿðúèéè
àéðûëìûø ÿðàçèäÿ ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí èñòåùñàë èíôðàñòðóêòóðó
éàðàäûëàðàã, îíäàí ñàùèáêàðëàðûí ÿëâåðèøëè øÿðòëÿðëÿ èñòèôàäÿñèíÿ
ÿñàñëàíûð. Øÿùÿðúèéèí ñÿíàéå ñàùÿëÿðè öçðÿ ñåêòîðëàðà áþëöíìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëóð êè, áó ñåêòîðëàð äà þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí ïðèîðèòåò
ñàùÿëÿðèíè ÿùàòÿ åäÿúÿê. 

Ñÿíàéå øÿùÿðúèéèíäÿ éåðëè øèðêÿòëÿðëÿ áÿðàáÿð õàðèúè øèðêÿòëÿð
äÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿ áèëÿðëÿð. Öñòöíëöê èõðàúàò ìÿùñóëëàðûíûí èñ-
òåùñàëûíà âåðèëÿúÿê. Ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí éàðàäûëìàñû éåíè èø
éåðëÿðèíèí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëàúàã. Ìöõòÿëèô ùåñàáëàìàëàðà
ýþðÿ, 2 ìèíäÿí ÷îõ èíñàí èøëÿ òÿìèí îëóíàúàã. Áó, ÿùàëèíèí ñî-
ñèàë âÿçèééÿòèíè éàõøûëàøäûðìàãäàí ÿëàâÿ ïàéòàõòà àïàðàí éîëäà
èúòèìàè íÿãëèééàò éöêöíö àçàëäàúàã. ßýÿð Àçÿðáàéúàíäà áèðèíúè
ñÿíàéå øÿùÿðúèéèíèí éàðàäûëìàñû òÿúðöáÿñè þçöíö äîüðóëäàðñà,
áó êèìè áèçíåñ-øÿùÿðúèê ðåýèîíëàðäà äà éàðàäûëà áèëÿð. 

Àçÿðáàéúàíäà õöñóñè ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí éàðàäûëìàñû äè-
ýÿð áèð òÿðÿôäÿí äÿ âàúèáäèð êè, þëêÿäÿ òóðèçì àêòèâ øÿêèëäÿ èí-
êèøàô åäèð, áó ñÿáÿáäÿí äÿ ñÿíàéåíèí èíêèøàôû íÿ ÿùàëèéÿ, íÿ äÿ
òÿáèÿòÿ çèéàí âóðìàìàëûäûð. Ùþêóìÿò ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí
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éàðàäûëìàñû ö÷öí ýåíèø ñîñèàë âÿ êîîóíèêàñèéà èíôðàñòðóêòóëàðû-
íû äà ìöàñèðëÿøäèðìÿê, éåíèëÿðèíè éàðàòìàã íèééÿòèíäÿäèð. Áó
ìÿãñÿäëÿ, áþëýÿëÿðäÿ ÿí íÿùÿíý èíôðàñòðóêòóðëàð éàðàäûëìàã-
äàäûð. Ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí, ùÿì÷èíèí, àã-
ðàð ñåêòîðäà èíòåíñèâ ìåòîäëàðûí òÿòáèãèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè,
òðàíçèò ïîòåíñèàëûíäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ, Áàêû-Òáèëèñè-Ãàðñ äÿ-
ìèð éîëó, Áåéíÿëõàëã Äÿíèç Òèúàðÿò Ëèìàíû âÿ Ýÿìèãàéûðìà
Çàâîäóíóí èíøàñûíûí áàøà ÷àòäûðûëìàñû, ÈÊÒ-íèí èñòèôàäÿ èì-
êàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ èííîâàñèéà ôÿàëèééÿòèíèí èíêè-
øàô åòäèðèëìÿñè, èëê ñöíè ðàáèòÿ ïåéêèíèí îðáèòÿ ÷ûõàðûëìàñû, áèç-
íåñ âÿ èíâåñòèñèéà ìöùèòèíèí äàâàìëû îëàðàã éàõøûëàøäûðûëìàñû,
äöíéà èãòèñàäè ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéàíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè äÿ
íÿçÿðäÿ òóòóëóð. 
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Àçÿðáàéúàíäà éåíè ïóë èñëàùàòëàðû - äåíîìèíàñèéà 
ìèëëè âàëéóòàíûí ìþùêÿì äàéàüûíà ÷åâðèëäè 

«Éåíè ìàíàòûí äþâðèééÿéÿ áóðàõûëìàñû þëêÿäÿ òàðèõè ùàäèñÿ-
äèð. Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí âÿ ýÿëÿúÿê èíêèøàô
ïåðñïåêòèâëÿðèíèí òÿçàùöðöäöð. Éåíè ïóë íèøàíëàðû îí èëëÿðëÿ
Àçÿðáàéúàí õàëãûíà õèäìÿò åäÿúÿê». 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Þëêÿäÿ ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿñè, âàëéóòà
áàçàðûíûí ãëîáàë ÷àüûðûøëàðûí òÿñèðèíäÿí ãîðóíìàñû, ìèëëè âàëéóòà-
íûí ñàáèò ïóë àëÿòè êèìè äÿéÿðèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, ÿí ÿñàñ
ìÿãñÿä êèìè ìàíàòûí íîìèíàë ìÿçÿííÿñèíèí äöíéàíûí àïàðûúû
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Þçÿë ñåêòîðóí ÖÄÌ-äÿ ïàéû, ôàèçëÿ



âàëéóòàëàðûíûí ìÿçÿííÿëÿðèíÿ óéüóí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ö÷öí ïóë
èñëàùàòëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ëàáöä èäè. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâ áó çÿðóðè ñèòóàñèéàíû íÿçÿðÿ àëàðàã ïóë èñëàùàòëàðûíà - äåíî-
ìèíàñèéàéà áàøëàìàüû ùþêóìÿò êîìèññèéàñûíûí öçâëÿðèíÿ òàïøûð-
äû. Ùàçûðëàíìûø òÿêëèôëÿðèí ìöçàêèðÿñèíäÿí ñîíðà äþâëÿò áàø÷ûñû
èñëàùàòëàðà ñòàðò âåðìÿê ãÿðàðûíà ýÿëäè. 2005-úè èë ôåâðàëûí 7-äÿ
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ «Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ïóë íèøàí-
ëàðûíûí íîìèíàë äÿéÿðèíèí âÿ ãèéìÿòëÿð ìèãéàñûíûí äÿéèøäèðèë-
ìÿñè (äåíîìèíàñèéàñû) ùàããûíäà» Ôÿðìàí èìçàëàäû âÿ áóíóíëà
äà ïóë èñëàùàòëàðûíà áàøëàíäû. 

Äåíîìèíàñèéàíûí ìÿãñÿäè ìàíàòûí íîìèíàë ìÿçÿííÿñèíèí
äöíéàíûí àïàðûúû âàëéóòàëàðûíûí ìÿçÿííÿëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûë-
ìàñû èëÿ áÿðàáÿð, ùÿì äÿ òÿäàâöëÿ éåíè äèçàéíà, ýöúëö ìöùà-
ôèçÿ åëåìåíòëÿðèíÿ ìàëèê éåíè íÿñèë ïóë íèøàíëàðûíûí áóðàõûë-
ìàñûíäàí èáàðÿò èäè. Ïóë èñëàùàòëàðû þëêÿäÿ ïóë äþâðèééÿñèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ äþâëÿò õÿðúëÿðèíÿ ãÿíàÿò åäèëìÿñèíäÿ
ìöùöì ðîë îéíàäû. Äþâðèééÿéÿ áóðàõûëàí éåíè ìàíàòëàð - 1, 5,
10, 20, 50, 100 åêâèâàëåíòèíäÿ îëàí ÿñêèíàñëàð âÿ 1, 3, 5, 10,
20, 50 ìåòàë ïóë íèøàíëàðû äÿéÿðëè òÿäàâöë àëÿòè êèìè èëê ýöí-
äÿí þç ñàáèò ìÿçÿííÿñèíè ãîðóéóá ñàõëàäû. Áó ñàùÿäÿ ðàäèêàë
èñëàùàòëàðûí àïðàðûëìàñû ãûñà çàìàí ÿðçèíäÿ òÿñäèã åòäè êè,
Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè ìöêÿììÿë ïóë ñèéàñÿòè ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿêëÿ ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí òÿìèí îëóíìàñûíû ýöúëÿíäèðäè,
áàíê ñåêòîðóíäà ìàëèééÿ èíòèçàìûíû ìþùêÿìëÿíäèðäè âÿ öìó-
ìèëèêäÿ, þëêÿäÿ ìàëèééÿ âÿ ìàêðîèãòèñàäè êîîðäèíàñèéàíû äà-
ùà äà äÿðèíëÿøäèðäè. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äå-
íîìèíàñèéà ñèéàñÿòè ìàíàòûí ìÿçÿííÿñèíè äàùà äà ìþùêÿìëÿí-
äèðäè. Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíäà éåíè ìàëèééÿ-âàëéóòà ìöíà-
ñèáÿòëÿðè ôîðìàëàøäû.Àçÿðáàéúàí ìàíàòû äÿéÿðëè âàëéóòàéà ÷åâðè-
ëÿðÿê äÿéÿðèíÿ ýþðÿ áèð ÷îõ õàðèúè äþâëÿòëÿðèí âàëéóòàëàðûíû ýåðè-
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äÿ ãîéäó. ÀÁØ äîëëàðû äÿéÿðèíÿ ýþðÿ, âàëéóòà áèðæàëàðûíäà ìà-
íàòäàí àøàüû ãèéìÿòÿ äÿéèøäèðèëäè.

Àçÿðáàéúàí éåýàíÿ þëêÿëÿðäÿíäèð êè, äåíîìèíàñèéàäàí ñîí-
ðà ìèëëè âàëéóòàñû äÿéÿðèíè ùÿð èë àðòûðûá âÿ áó ïðîñåñ äàâàìëû õà-
ðàêòåð àëûá. Ìÿñÿëÿí, áåø èë ÿââÿë ïóë èñëàùàòëàðû áàøëàéàíäà âÿ
èëê éåíè áàíêíîòëàð äþâðèééÿéÿ áóðàõûëàíäà ìàíàòûí äîëëàðëà
íèñáÿòäÿ äÿéÿðè 0, 92 ãÿïèê òÿøêèë åäèðäè âÿ ùÿìèí äþâðäÿ ÀÁØ
ïóëó öìóìèëèêäÿ äöíéà ìàëèééÿ áàçàðëàðûíäà ÿñàñ àïàðûúû âàë-
éóòà íþâö èäè. Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí þëêÿäÿ ýöúëö ñàáèòëèê
ïîòåíñèàëû éàðàòìàñû âÿ ìöêÿììÿë ìÿçÿííÿ ñèéàñÿòè éöðöòìÿ-
ñè äåíîìèíàñèéàíûí èëê èëèíäÿúÿ þç åôôåêòèâ íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿð-
äè. Ìàíàò äèýÿð õàðèúè âàëéóòàëàðëà íèñáÿòäÿ íÿèíêè þç ìþâãåéè-
íè ñàáèò îëàðàã ãîðóéóá ñàõëàäû, ùÿòòà 2 ôàèçÿ éàõûí íèñáè äÿéÿð
ãàçàíäû.

Àçÿðáàéúàíûí éåíè ìèëëè âàëéóòàñû ñîí àëòû èëäÿ ùÿì äîëëàð,
ùÿì àâðî, ùÿì äÿ äèýÿð âàëéóòàëàð ãàðøûñûíäà þç ìÿçÿííÿñèíè
ìþùêÿìëÿíäèðÿðÿê ÿí àêòèâ ïóë àëÿòèíÿ ÷åâðèëèá. Áó ìöääÿò
ÿðçèíäÿ ìèëëè âàëéóòà äîëëàðëà íèñáÿòäÿ 20 ôàèçÿ éàõûí ìþùêÿì-
ëÿíèá âÿ 1 äîëëàð 0, 84 ãÿïèéÿ áÿðàáÿðäèð. Àâðî èñÿ ñîí áåø èë-
äÿ ìàíàò ãàðøûñûíäà 50 ôàèçäÿí äÿ àðòûã äÿéÿðèíè èòèðèá. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïóë ñèéà-
ñÿòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû ìèëëè âàëéóòà îëàí ìàíàòûí
éåðëè ìàëèééÿ áàçàðû èëÿ éàíàøû, ðåýèîíäà àêòèâ ïóë àëÿòè êèìè ÷ÿ-
êèñèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëìàãäàäûð. Áöòöí äþâëÿòëÿðèí ìèë-
ëè âàëéóòàñû äÿéÿðèíè èòèðäèéè ùàëäà, ìèëëè âàëéóòàíûí ìÿçÿííÿñè
ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ìþùêÿìëÿíìÿêäÿäèð. Ðåñïóáëèêàìûçûí
èãòèñàäèééàòûíûí âÿ ìàëèééÿ áàçàðûíûí ùÿääèíäÿí àðòûã ýöúëö âÿ
ñàüëàì îëìàñû ìàëèééÿ ñèñòåìèíäÿ äàâàìëûëûüû àðòûðûð âÿ ìèëëè
âàëéóòàíûí àêòèâ, àïàðûúû äÿéÿð àëÿòè êèìè ìþâãåéèíè ìþùêÿì-
ëÿíäèðèð.
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Ñîñèàë ñû÷ðàéûøà éîë à÷àí ñòðàòåýèéà - 
Àçÿðáàéúàí ðåýèîíäà ÿí éöêñÿê ñîñèàë ìåéàðëàð 

ÿëäÿ åäÿí þëêÿäèð 

«ßñàñ èñòèãàìÿòëÿð ñîñèàë ñàùÿéÿ àèä îëìàëûäûð. Áèç, èëê íþâ-
áÿäÿ, ñîñèàë ìöäàôèÿíè ýöúëÿíäèðìÿëèéèê âÿ áöäúÿéÿ åäèëÿúÿê
ÿëàâÿëÿð ÿí ÿââÿë ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëèíÿ éþíÿëäèëìÿëèäèð.» 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíèí èëê äþâðëÿðèíäÿí ñîñèàë
ïðîãðàìëàðûí ýåíèø õàðàêòåð àëìàñû äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ îëóá.
Äþâëÿò áàø÷ûñû ñîñèàë ñèéàñÿòèí ÿùÿìèééÿòèíÿ òîõóíàðêÿí ãåéä
åäèð êè, ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí ùÿëëè, áöòöí äþâðëÿðäÿ îëäóüó êèìè,
áó ýöí äÿ äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. ßëáÿòòÿ, ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí
ùÿëëè, èëê íþâáÿäÿ, þëêÿíèí èãòèñàäè èìêàíëàðûíà áàüëûäûð. Áèçèì
5-10 èë áóíäàí ÿââÿëêè èãòèñàäè èìêàíëàðûìûç ýåíèø ñîñèàë ïðîã-
ðàìëàðûí ùÿëëè ö÷öí éåòÿðëè äåéèëäè. Áó ýöí èñÿ èãòèñàäè àðòûì íÿ-
òèúÿñèíäÿ, þëêÿäÿ ýåäÿí ÿñàñëû èãòèñàäè âÿ ñèéàñè èñëàùàòëàð íÿòè-
úÿñèíäÿ, ëèáåðàë ñèéàñÿò íÿòèúÿñèíäÿ áèçèì ñîñèàë ïðîãðàìëàðûìû-
çûí èúðàñû ö÷öí äÿ éàõøû èìêàíëàð âàð.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ÷åâèê âÿ ìÿùàðÿòëÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí äöøöíöëìöø ñîñèàë ïðîãðàìëàð ìàêðîèãòèñàäè ñèéàñÿòèí
íÿòèúÿëÿðèíÿ ïîçèòèâ òÿñèð åòìÿêëÿ áöòöí èãòèñàäè ñôåðàëàð ö÷öí äÿ-
éèøèêëèêëÿðÿ éîë à÷ûá. 2003-úö èëäÿí ñîíðà íÿçÿðÿ ÷àðïàí äÿéèøèê-
ëèêëÿð ùÿì äÿ èñëàùàòëàðûí ùÿëëåäèúè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéìàñûíà
âÿ Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà èíêèøàô òåìïèíÿ ýþðÿ áèðèíúè éåðÿ ÷ûõ-
ìàñûíà ñÿáÿá îëóá. 2003-2008-úè èëëÿð ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñà-
äèééàòûíäà àðòûì òåìïèíèí 96 ôàèç òÿøêèë åòìÿñè, ÖÄÌ-èí àðòûìûíûí
ìèëëè ìÿùñóëóí àäàì áàøûíà äöøÿí ùÿúìèíÿ ýþðÿ ðåýèîí ö÷öí þð-
íÿê îëìàñû Àçÿðáàéúàíûí ÌÄÁ âÿ Àâðîïà äþâëÿòëÿðèíèí ÿêñÿðèé-
éÿòèíèí ìþâúóä ñîñèàë ñèñòåìèíäÿí èðÿëèéÿ ýåòìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèá.
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Ïîñòñîâåò äþëÿòëÿðèíèí ñîñèàë ñôåðàñûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðñÿê, îíëàðûí
ùå÷ áèðèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà îëäóüó êèìè áöäúÿ-ôèêñàë ñàùÿäÿ àðòûì
ãåéäÿ àëûíìàéûá. Ìÿñÿëÿí, ðåñïóáëèêàìûçäà ÿìÿê ùàãëàðûíûí,
ïåíñèéàëàðûí âÿ ïóë ýÿëèðëÿðèíèí àðòûì òåìïè äèýÿð þëêÿëÿðäÿêè êè-
ìè 30-40 ôàèçëÿ äåéèë, 300-400 ôàèçëèê àðòûìëà éàääà ãàëûá. Èëê áåø
èëäÿ ùÿìèí áþëìÿëÿðäÿ àðòûì ÿí àçû äþðä äÿôÿ ìöøàùèäÿ îëóíóá.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿòèí ìàëèééÿ èìêàíëàðûíûí éàõøûëàø-
ìàñû íÿòèúÿñèíäÿ âÿñàèòëÿðèí èëê íþâáÿäÿ ÿùàëèíèí ìàääè ðèôàù ùà-
ëûíûí éàõøûëàøìàñûíà éþíÿëäèëÿúÿéèíè ÿìèí åäèð: "Èëäÿí-èëÿ ìààø-
ëàð, ïåíñèéàëàð àðòûðûëûð... Àäàìáàøûíà äöøÿí áöäúÿ õÿðúëÿðèíÿ ýþ-
ðÿ Àçÿðáàéúàí áöòöí ÌÄÁ ìÿêàíûíäà ãàáàãúûë éåðëÿðäÿäèð âÿ
áöòþâëöêäÿ äöíéà ìèãéàñûíäà ÷îõ éöêñÿê éåð òóòóð. Áèç þç âàëéó-
òà åùòèéàòëàðûìûçû àðòûðûðûã…Áöäúÿäÿí ìàëèééÿëÿøÿí òÿøêèëàòëàðäà
èøëÿéÿí èíñàíëàðûí ñîñèàë ìöäàôèÿñè äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿëèäèð âÿ
áóíó åòìÿê ö÷öí êîíêðåò òÿêëèôëÿð, ïðîãðàìëàð âàð âÿ ÿí ÿñàñû
ìàääè èìêàíëàðûìûç äà áóíà øÿðàèò éàðàäûð... Áó, áèçÿ ÿëàâÿ ýöú
âåðèð, ÿëàâÿ ÿìèíëèê âåðèð. Áó, áèçÿ èìêàí âåðèð êè, þëêÿìèçèí ìöñ-
òÿãèë ñèéàñÿòèíè äàùà äà èíàìëà èðÿëèéÿ àïàðàã âÿ Àçÿðáàéúàí õàë-
ãûíûí ìèëëè ìàðàãëàðûíû ìöäàôèÿ åäÿê...".

2008-úè èë ñåíòéàáðûí 1-äÿí ìèíèìóì ÿìÿê ùàããû âÿ ìèíè-
ìóì ïåíñèéà ìÿáëÿüèíèí äþâëÿò áàø÷ûñû òÿðÿôèíäÿí 25 ôàèç àðòû-
ðûëàðàã 75 ìàíàòà ÷àòäûðûëìàñû âÿ öìóìèëèêäÿ 1 ìèëéîí 248 ìèí
íÿôÿðäÿí àðòûã ïåíñèéà÷ûíûí áó àðòûìëà ÿùàòÿ îëóíìàñû ñîí èëëÿð
ùþêóìÿòèí éåíè ÿíÿíÿíèí ÿñàñûíû ãîéìàñûíû òÿñäèãëÿéèð. Ñîñèàë
ñèéàñÿòèí áàøëûúà ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè ïåíñèéà âÿ òÿãàöäëÿðèí ùÿð
èë äåéèë, ùÿð ðöá àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëûäûð. Áó, ÌÄÁ þëêÿëÿðèíèí ùå÷
áèðèíäÿ òÿòáèã îëóíìàéàí ñîñèàë ìåõàíèçìäèð âÿ âÿòÿíäàøëàðûí
ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëìèø ÿí ìöòÿðÿããè
ñèéàñÿòäèð. Áó èë éàíâàðûí 1-äÿí ìèíèìóì ÿìÿêùàããû âÿ ìèíè-
ìóì ïåíñèéà íþâáÿòè äÿôÿ àðòûðûëûá âÿ 50 ìàíàòäàí 60 ìàíàòà
÷àòäûðûëûá. Ùþêóìÿòèí ïëàíëàøäûðäûüû ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè äÿ áó èë
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ÿðçèíäÿ ùÿì ìèíèìóì ÿìÿêùàããûíûí, ùÿì äÿ ìèíèìóì ïåíñè-
éàíûí ìÿáëÿüèíè áèð íå÷ÿ äÿôÿ àðòûðìàãäàí èáàðÿòäèð. Åëÿúÿ äÿ
áöòöí ñàùÿëÿðäÿ ìààøëàðû èêè äÿôÿ àðòûðìàã ãÿðàðà àëûíûá. Ãåéä
åäÿê êè, ùàçûðäà îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããûíûí ùÿúìè ÿââÿëêè èë èëÿ
ìöãàéèñÿäÿ 45 ôàèç àðòàðàã 280 ìàíàòà ÷àòûá. ßùàëèíèí ïóë ýÿëèð-
ëÿðè èñÿ 40,3 ôàèç àðòûìà ìÿðóç ãàëûá. 

Àçÿðáàéúàíäà ñîñèàë èñëàùàòëàðûí 2003-2008-úè èëëÿðè ÿùàòÿ
åäÿí ùèññÿñè ùÿì ãàíóíâåðèúèëèéèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ùÿì äÿ
áèðáàøà åòèáàðëû ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñû èëÿ õàðàêòå-
ðèçÿ îëóíà áèëÿð. Áó ñèéàñÿòèí èñÿ ìÿçìóíó ùÿð áèð ôÿðäèí ýÿëÿúÿê
ùÿéàò øÿðàèòèíèí åòèáàðëû øÿêèëäÿ ìöäàôèÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñûíà
õèäìÿò åäèð. Ïåíñèéà èñëàùàòûíûí éåíè ìîäåëëÿðèíèí òÿòáèãè, ñîñèàë
ñûüîðòà ùàãëàðûíûí éûüûëìàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ïåíñèéà þäÿ-
íèøëÿðèíèí öíâàíëûëûüûíû âÿ îíëàðûí âàõòûíäà âÿòÿíäàøëàðà ÷àòäûðûë-
ìàñûíû òÿìèí åäÿí ìåõàíèçìèí éàðàäûëìàñû áó ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àò-
ìàüà èìêàí âåðèá. Áóíóíëà éàíàøû, ïåíñèéà ñèñòåìèíäÿ èäàðÿåòìÿ
îðãàíëàðûíûí ñòðóêòóðóíóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí
ýöúëÿíìÿñèíÿ âÿ øÿôôàôëûüûí éöêñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. 

2005-úè èëäÿí åòèáàðÿí "Âÿòÿíäàøëàðûí ïåíñèéà òÿìèíàòû ùàã-
ãûíäà" Ãàíóíóí ãÿáóëó, "Ñîñèàë ñûüîðòà ùàããûíäà" Ãàíóíó äÿéè-
øèêëèê âÿ ÿëàâÿëÿðèí åäèëìÿñè, 'Äþâëÿò ñîñèàë ñûüîðòà ñèñòåìèíäÿ
ôÿðäè ó÷îò ùàããûíäà" Ãàíóíóí òÿòáèã îëóíìàñû, ãåéðè-äþâëÿò ïåí-
ñèéà ôîíäëàðû ùàããûíäà ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðûíûí ùàçûðëàíìàñû èëÿ
áàüëû òÿäáèðëÿð ýåíèøìèãéàñëû ïåíñèéà èñëàùàòëàðûíûí èñòèãàìÿòëÿðè
ñàéûëà áèëÿð. Ùàçûðäà ôÿðäè ó÷îòóí éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëû ÿìÿê ãà-
áèëèééÿòëè èø÷èëÿðèí ýÿëèðëÿðè âÿ ïåíñèéàëàðûí òÿéèí åäèëìÿñè ö÷öí
ëàçûì îëàí äèýÿð ìåõàíèçìëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èñëàùàòëàðûí
äèíàìèêëèéèíè âÿ éåíè äþâðÿ óéüóíëàøäûðûëìàñûíû òÿñäèãëÿéèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñîñèàë ñàùÿäÿ äèíàìèçìÿ âÿ ÿùàëè-
íèí èìêàíñûç òÿáÿãÿñèíèí âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà èì-
ïóëñ âåðÿí ãÿðàðëàðûíäàí áàøëûúàñû öíâàíëû ñîñèàë éàðäûìëàðûí òÿò-

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó

149



áèãè èëÿ ÿëàãÿäàðäûð. Áó ìåõàíèçìèí ðåàëëàøìàñû ìèíëÿðëÿ àèëÿíèí
âÿçèééÿòèíèí éàõøûëàøìàñûíà, îíëàð ö÷öí éåíè ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿ-
ðèíèí òÿìèí îëóíìàñûíà ñÿáÿá îëóá. Ðåýèîí þëêÿëÿðèíèí âÿ Àâðî-
ïàíûí áèð ÷îõ äþâëÿòëÿðèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìèíÿ äèããÿò åòñÿê
ýþðÿðèê êè, îíëàðûí ïåíñèéà ñèñòåìèíäÿ âÿòÿíäàøëàðà éàðäûì âÿ
éàõóä ñîñèàë ýöçÿøò ìåçàíèçìè éîõ äÿðÿúÿñèíäÿäèð. Ùþêóìÿò
îíëàðà ãàéüû ýþñòÿðñÿ äÿ, òÿìÿííàñûç éàðäûì åòìèð. 

Àçÿðáàéúàíäà èñÿ òàìàìèëÿ éåíè ëàéèùÿ îëàí ñîñèàë éàðäûì
ñòðàòåýèéàñû Ïðåçèäåíòèí þç õàëãûíà, âÿòÿíäàøà ÿí äÿðèí åùòèðàìû-
íûí íÿòèúÿñèäèð. "Öíâàíëû ñîñèàë éàðäûì ëàéèùÿñè óüóðëà èúðà åäèëèð,
400 ìèíÿ ãÿäÿð èíñàí áó ïðîãðàìëà ÿùàòÿ îëóíóáäóð. Äåéÿ áèëÿ-
ðÿì êè, áó, þëêÿìèç ö÷öí íèñáÿòÿí éåíèëèêäèð. Áó îíó ýþñòÿðèð êè,
äþâëÿòèí, ùþêóìÿòèí ÿí áàøëûúà âÿçèôÿñè, ÿí öìäÿ ïðèîðèòåòè èíñàí-
ëàðûí éàøàéûø ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëäèëìÿñèäèð. ßýÿð áåëÿ îëìàñàé-
äû, ÿëáÿòòÿ, ñîñèàë ïðîãðàìëàðà áþéöê äèããÿò ýþñòÿðèëìÿçäè. Ñîñèàë
ïðîãðàìëàðûí èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãû äàùà äà éàõøû
éàøàéàúàã. Öíâàíëû ñîñèàë éàðäûì ïðîãðàìû äàâàì åòäèðèëÿúÿê". 

Áó ñèéàñÿòèí ìöùöì èñòèãàìÿòëÿðè ïàðàëåë îëàðàã éîõñóëëóüóí
ñÿâèééÿñèíèí àøûüû äöøìÿñèíè äÿ ÿùàòÿ åäèð. Àçÿðáàéúàíäà éåíè
èíêèøàô åðàñûíûí áàøëûúà èñòèãàìÿòëÿðè ðåñïóáëèêàìûçûí áöòöí ìþâ-
úóä ïîòåíñèàëäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ éîõñóë òÿáÿãÿíèí ñà-
éûíûí ìèíèìóìà åíäèðèëìÿñèíäÿí, ðåýèîíäà ìþâãåéèíè ìþùêÿì-
ëÿíäèðìÿêëÿ ñîñèàë úÿùÿòäÿí òÿðÿããèíèí êîìïîíåíòëÿðèíè ðåàëëàø-
äûðìàãäàí èáàðÿòäèð. Çÿíýèí âàëéóòà ñÿðâÿòëÿðèíèí þëêÿìèçÿ äàõèë
îëìàñûíûí ôîíóíäà ñþçñöç êè, áöòöí ñîñèàë òÿáÿãÿëÿð âÿ ñàùÿëÿð
öçðÿ éöêñÿê ñû÷ðàéûøëàðûí ìöøàéèÿò îëóíìàñû ãà÷ûëìàçäûð. 

Ùþêóìÿò ïåíñèéà èñëàùàòëàðûíûí ö÷öíúö ìÿðùÿëÿñèíÿ êå÷èä
ö÷öí éåíè ìîäåë ùàçûðëàéûá âÿ àðòûã áó ìîäåëèí òÿòáèãèíÿ áàøëàíû-
ëûá. Õàòûðëàäàã êè, Àçÿðáàéúàíäà ïåíñèéà òÿìèíàòû ìåõàíèçìè
2006-úû èëÿ êèìè êå÷ìèø èòòèôàã þëêÿëÿðèíèí ñîñèàë ñûüîðòà ñèñòåìèíÿ
ÿñàñëàíûðäû âÿ ùÿìðÿéëèê ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí áó ñèñòåì ùàìû-
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íûí åéíè ïåíñèéà ìÿáëÿüè èëÿ ÿùàòÿ îëóíìàñûíà èìêàí âåðèðäè. Ùà-
çûðäà èñÿ ñîñèàë ñûüîðòàëàð ñèñòåìè èøëÿéÿíëÿðèí þäÿäèêëÿðè ñîñèàë ñû-
üîðòà ùàããûíà ÿñàñÿí ãóðóëóá. Áó, ñîñèàë ìöäàôèÿíèí êåéôèééÿòúÿ
éåíè ìÿðùÿëÿéÿ êå÷èä àëìàñû âÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë òÿðÿããèñèíÿ áàçà
éàðàäàí êîíñåïñèéà ñàéûëà áèëÿð. Èñëàùàòëàðûí áó ìÿðùÿëÿñè áèðáàøà
ñîñèàë éûüûì ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíäûüûíäàí áóíäàí ñîíðà ïåíñèéà-
÷ûëàðûí þäÿäèêëÿðè àéëûã ñîñèàë ñûüîðòà ùàããû ýÿëÿúÿê ïåíñèéà òÿìè-
íàòûíäà ÿñàñ ðîë îéíàéàúàã. Éÿíè éåíè ïåíñèéà ñèñòåìèíäÿ äàùà
÷îõ àéëûã ñûüîðòà ôîíäóíà þäÿíèø þäÿéÿí âÿòÿíäàøëàð ýÿëÿúÿêäÿ
éöêñÿê ìÿáëÿüäÿ ïåíñèéà ÿëäÿ åòìÿê èìêàíû ãàçàíàúàãëàð. Áó
ïðîñåñ ÿí ÿäàëÿòëè ñîñèàë ñèéàñÿòäèð âÿ Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè èëÿ
Äöíéà Áàíêû àðàñûíäà èìçàëàíàí ïåíñèéà ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäè-
ðèëìÿñè ëàéèùÿñè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê. "Áèç þç ýöúöìö-
çÿ èñòèíàä åòìÿëèéèê. Îíà ýþðÿ èãòèñàäè ïîòåíñèàëûìûçû ìþùêÿìëÿí-
äèðèðèê. Îíà ýþðÿ êè, ýöúëö îëàã âÿ ýÿëÿúÿêäÿ áöòöí áó ðàéîíëàðû
þç ùåñàáûìûçà áÿðïà åäÿê. Áó ìÿãñÿäëÿ Àçÿðáàéúàíäà àïàðûëàí
êþêëö èãòèñàäè èñëàùàòëàð áó ýöí äàùà äà äÿðèíëÿøìÿëèäèð. Áèç áöòöí
èìêàíëàðûìûçû ñÿôÿðáÿð åòìÿëèéèê êè, ýöúëö äþâëÿò éàðàäàã, ýöúëö
èãòèñàäèééàò éàðàäàã. Èãòèñàäèééàò ùÿð áèð äþâëÿòèí òÿìÿë ñöòóíó-
äóð. Ýöúëö èãòèñàäèééàòû îëàí þëêÿ ñèéàñè úÿùÿòäÿí äÿ ìöñòÿãèë
îëóð âÿ þç ìàðàãëàðûíû äàùà äà óüóðëà ìöäàôèÿ åäÿ áèëÿð". 

Ñîñèàë ñàùÿäÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí äèíàìèçìè äÿðèíëÿøäèðÿí ïåí-
ñèéà èñëàùàòëàðû ïðîãðàìûíûí éåíè ìÿðùÿëÿñè ìöàâèíÿòëÿðèí äþâ-
ëÿòèí ìàëèééÿ éöêö èëÿ áÿðàáÿð, Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäóíà äàõèë
îëàí âÿñàèòëÿð ùåñàáûíà ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Äè-
ýÿð òÿðÿôäÿí, ïåíñèéà ñèñòåìèíäÿ ÿí ìöêÿììÿë ìåõàíèçìëÿðèí
òÿòáèãè, õöñóñèëÿ äÿ ïåíñèéàëàðûí áàçà ùèññÿñèíèí áàçàð èãòèñàäèé-
éàòûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ ÿñàñÿí èñòåùëàê ãèéìÿòëÿðè èíäåêñèíèí èëëèê ñÿ-
âèééÿñèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû ñîñèàë ðèôàùûí ÿí ÿñàñ ìåéàðëàðû äå-
ìÿêäèð. Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, ïåíñèéàëàðûí ñûüîðòà ùèññÿñèíèí èñ-
òåùëàê ãèéìÿòëÿðè èíäåêñèíÿ óéüóí èíäåêñëÿøäèðèëìÿñè ìþâúóä
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ìàëèééÿ èìêàíëàðûíûí ÿìÿê ïåíñèéà÷ûëàðû àðàñûíäà ÿäàëÿòëè áþë-
ýöñöíÿ èìêàí âåðèá. Íÿòèúÿäÿ áó ìåõàíèçìèí òÿòáèãè èëÿ ÿìÿê
ïåíñèéàëàðûíûí ìèíèìóì ìÿáëÿüè 3 äÿôÿ, îðòà àéëûã ìÿáëÿüè èñÿ
3,4 äÿôÿ àðòûá. Áó ñÿìÿðÿëè ïðèíñèï äþâëÿòèí ñîñèàë ÿäàëÿòè ÿí
éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ãîðóäóüóíóí íþâáÿòè ýþñòÿðèúèñèäèð. 

Áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîíðà îëàí ñîñèàë ñûüîðòà ùàãëàðûíûí ìÿáëÿüèíèí
éöêñÿê àðòûìû þëêÿäÿ ïåíñèéàëàðûí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíäÿ äàùà
ýöúëö èìêàíëàð éàðàäàúàã. Áó èñÿ ïåíñèéàëàðûí áöòöí èñòèãàìÿò-
ëÿð öçðÿ ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíÿ ÿëàâÿ òÿñèð-
ëÿð äåìÿêäèð. 

Ýöúëö ñîñèàë ñèéàñÿò òÿêúÿ ïåíñèéà÷ûëàðûí äåéèë, öìóìèééÿòëÿ,
áöòöí ñîñèàë òÿáÿãÿëÿðèí ÿëàâÿ ãàéüûëàðëà ÿùàòÿ îëóíìàñûíà, îí-
ëàðûí ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà ñÿáÿá îëìàãäàäûð. Àðòûã
2011-úè èëèí áèðèíúè éàðûñûíäà þëêÿäÿ ìóçäëà èøëÿéÿíëÿðèí îðòà àé-
ëûã ÿìÿê ùàããû 352,7 ìàíàò (430 äîëëàð) òÿøêèë åäèð êè, áó äà
ÌÄÁ-äÿ ÿí éàõøû ýþñòÿðèúèëÿðäÿí áèðèäèð. Áó äþâðäÿ ïåíñèéà÷û-
ëàðûí îðòà àéëûã ïåíñèéàñû äàùà ÷îõ àðòûìà ìÿðóç ãàëûá. 1280 ìèí
íÿôÿð ïåíñèéà÷ûíûí àéëûã ïåíñèéàëàðûíûí îðòà ìÿáëÿüè þòÿí èëèí
ìöâàôèã äþâðö èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 13 ôàèç àðòàðàã 115 ìàíàòà ÷àòûá.
Àììà ÿìÿê ïåíñèéà÷ûëàðûíûí ïåíñèéàëàðûíà ÿëàâÿëÿðèí îëóíìà-
ñûíäàí ñîíðà 1 ìèëéîí íÿôÿð ÿìÿê ïåíñèéà÷ûñûíûí ïåíñèéàñû 40
ôàèç àðòûá. Áó, äöíéà öçðÿ ÿí éöêñÿê ýþñòÿðèúè ñàéûëà áèëÿð. Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ïåíñèéà èñëàùàòëàðûíû òÿãäèð åäÿðÿê áèëäèðèá
êè, þëêÿìèç äöíéà ìèãéàñûíäà ÿí ìöêÿììÿë ñîñèàë ñèéàñÿò àïà-
ðûð: «Àçÿðáàéúàíäà ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè âÿ õöñóñèëÿ ïåíñèéà
èñëàùàòû îíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûá êè, ïåíñèéàíûí ùÿúìè îðòà ÿìÿêùàã-
ãûíûí 40 ôàèçèíè òÿøêèë åäèð. Ùåñàá åäèðÿì êè, áó, ÌÄÁ ìÿêàíûí-
äà íåúÿ äåéÿðëÿð, ÿí áèðèíúè ýþñòÿðèúèäèð âÿ äöíéà ìèãéàñûíäà äà
áèç èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí ìåéàðëàðûíà éàõûíëàøûðûã».

Öìóìèééÿòëÿ, þëêÿìèçäÿ ñîñèàë ñàùÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äà-
âàìëû òÿäáèðëÿð ñîí 10 èëäÿ êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì
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ãîéóá âÿ áó òåíäåíñèéà äàùà ÷îõ ÿìÿêùàããû âÿ ïåíñèéàëàðûí àð-
òûì äèíàìèêàñûíäà ùèññ îëóíóð. Áåëÿ êè, 2001-2010-úó èëëÿð ÿð-
çèíäÿ þëêÿ ÿùàëèñèíèí ìÿúìó ýÿëèðëÿðè 4,3 ìèëéàðä ìàíàòäàí 26
ìèëéàðä ìàíàòà ãÿäÿð àðòûá. Áó, àëòû äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûì äåìÿê-
äèð. Îðòà ïåíñèéà âÿ àéëûã ÿìÿê ùàãëàðû èñÿ äþðä äÿôÿäÿí ÷îõ àð-
òûá. Ýþðöíäöéö êèìè, ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿðè,àéëûã ÿìÿêùàããû âÿ ïåí-
ñèéà öçðÿ àðòûì òåìïëÿðè äèíàìèê õàðàêòåð äàøûéûð. Áó ôàêòîð
ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèê, ñîñèàë èíêèøàô áàõûìûíäàí ìöùöì íÿòèúÿ-
ëÿð êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿ áèëÿð. 

Ñîñèàë ñèéàñÿòèí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èíñàíëàðûí àéëûã ýÿ-
ëèðëÿðèíèí, ÿìÿêùàãëàðûíûí àðòìàñûíà þç ìöùöì òÿñèðëÿðèíè ýþñ-
òÿðìÿêäÿäèð. Öìóìèééÿòëÿ, Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñû ñîñèàë
ñèéàñÿòëÿ èãòèñàäè ñèéàñÿòèí âÿùäÿòèíè åëÿ áèð ÷åâèê òÿðçäÿ òÿíçèì-
ëÿéèð êè, áó, çÿíýèí äþâëÿò, âàðëû âÿòÿíäàø ïðèíñèïëÿðèíÿ ýÿòèðèá
÷ûõàðìàãäàäûð. Íÿçÿðÿ àëñàã êè, éåíè ñûüîðòà-ïåíñèéà ñèñòåìèíäÿ
ïåíñèéàëàðûí àðòûðûëìàñû ìåõàíèçìèíèí èëêèí íÿòèúÿëÿðè ÷îõ öìèä-
âåðèúè îëóá, îíäà éàõûí èëëÿðäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ äàùà ïîçèòèâ íÿòè-
úÿëÿð ýþçëÿìÿéÿ äÿéÿð. Áó ìîäåëèí óüóðëó òÿòáèãè, åëÿúÿ äÿ
Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòè òÿðÿôèíäÿí ñûüîðòà-ïåíñèéà
ñèñòåìèíäÿ ìàëèééÿ äàéàíûãëûüûíûí ãîðóíìàñûíû âÿ èñëàùàòëàðûí
äàâàì åòäèðèëìÿñèíèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûëìàñûíû òÿìèí
åäèð.

Ñîñèàë ñèéàñÿò ïàðàëåë îëàðàã äàéàíûãëû èãòèñàäè àðòûìûí âÿ èã-
òèñàäèééàòûí ìîäåðíèçàñèéàñûíûí òÿìèí îëóíìàñûíà äÿñòÿê âåðÿí
ñèéàñÿòèí äÿðèíëÿøäèðèëìÿñè, èíôëéàñèéàíûí àøàüû ñàëûíìàñû, ãåéðè-
íåôò ñåêòîðóíóí àïàðûúû ñàùÿéÿ ÷åâðèëìÿñè, ìÿøüóëëóã ñÿâèééÿ-
ñèíèí àðòûðûëìàñû, ÷åâèê ìàêðîèãòèñàäè èäàðÿåòìÿíèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè, ÿùàëèíèí ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ äàâàì åòäè-
ðèëÿúÿê. 

Ñîñèàë ñèéàñÿòèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè äÿ éîõñóëëóüóí
àçàëäûëìàñû ñòðàòåýèéàñûíà õèäìÿò åäèð âÿ Àçÿðáàéúàí áó ñàùÿäÿ
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ñîí èëëÿðäÿ ÿí éöêñÿê íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åäèá. Ùÿì ñîñèàë ïðîã-
ðàìëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ùÿì ðåýèîíàë èíêèøàô ïðîãðàìûíûí,
ùÿì äÿ éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû âÿ äàâàìëû èíêèøàô öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìûíûí èúðàñû éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû èëÿ áàüëû ùÿäÿôëÿðÿ
÷àòìàüà èìêàí âåðèá. Þëêÿäÿ éîõñóëëóüóí ñÿâèééÿñèíèí àøàüû
ñàëûíìàñû èëÿ áàüëû ñòðàòåæè ïðîãðàìëàðûí èúðàñû èëÿ éàíàøû, ìÿøüóë-
ëóã òÿäáèðëÿðè éîõñóëëóüóí âÿ èøñèçëèéèí àçàëäûëìàñûíà ìöñáÿò òÿ-
ñèð åäèá. 2003-úö èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà 49 ôàèç òÿøêèë åäÿí éîõñóë-
ëóã ñÿâèééÿñè 2010-úó èëèí ñîíóíäà 11 ôàèçÿ äöøöá. «Éîõñóëëó-
üóí àçàëäûëìàñûíäà ðåýèîíàë èíêèøàô ïðîãðàìûíûí ÷îõ áþéöê òÿñè-
ðè îëìóøäóð. Éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû áèëàâàñèòÿ ðåýèîíëàðûí ñî-
ñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí èúðàñû èëÿ áàüëû îëìóø-
äóð» äåéÿ áèëäèðÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ãàðøûéà ãîéóëìóø
ìÿñãÿäëÿð óüðóíäà ôÿàëèééÿò ïëàíûíûí éàõûí èëëÿð ö÷öí äàùà áþ-
éöê åôôåêò âåðÿúÿéèíÿ ÿìèíäèð. 
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Îðòà àéëûã ÿìÿê ùàããû



Ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðÿ ãàéüû ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí 
àíà õÿòòèäèð

«Áèçèì éåýàíÿ áþéöê äÿðäèìèç, ïðîáëåìèìèç âàð, î äà òîð-
ïàãëàðûìûçûí èøüàë àëòûíäà ãàëìàñûäûð. Áèçèì ÿñàñ ïðîáëåìèìèç
Äàüëûã Ãàðàáàüûí èøüàë àëòûíäà ãàëìàñûäûð, äèýÿð òîðïàãëàðûìû-
çûí èøüàë àëòûíäà ãàëìàñûäûð. Áèç áó ïðîáëåìè äÿ ùÿëë åäÿúÿéèê.
Ìÿí áóíà èíàíûðàì, ÷öíêè áóíó ùÿëë åòìÿê ö÷öí áèçèì áöòöí
èìêàíëàðûìûç âàð». 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðëÿ áàüëû ñèéàñÿò Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿñàñ ëåéòìîòèâè, àëè ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè
îëóá. Ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè ñîñèàë ñè-
éàñÿòèí ÿí áþéöê èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè êèìè ùÿìèøÿ þí éåðäÿ
äàéàíûá. Ìöùàðèáÿíèí àúû íÿòèúÿëÿðèíè éàøàéàí Àçÿðáàéúàí ùþ-
êóìÿòèíèí ãûñà ìöääÿòäÿ ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë
øÿðàèòèíè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøäûðìàüà íàèë îëìàñûäûð. 

Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí áÿéàí åòäèéè êèìè, ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí éà-
øàéûø ñÿâèééÿñèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíèí ÿñàñ
ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿñèäèð âÿ áó ìÿãñÿäëÿðÿ áþéöê âÿñàèò àéðûëûð.
ßùàëèíèí ñîñèàë ãàéüûéà ÿí ÷îõ åùòèéàúû îëàí òÿáÿãÿñèíè òÿøêèë
åäÿí ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí íîðìàë éàøàéûøûíûí, ùÿéàò
øÿðàèòèíèí òÿìèí åäèëìÿñè Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ñîñèàë ñèéà-
ñÿòèíèí ïðèîðèòåò èñòèãàìÿòèíè òÿøêèë åäèð. Óçóí èëëÿðäèð êè, áó ñà-
ùÿäÿ äþâëÿò ñÿâèééÿñèíäÿ ìöõòÿëèô ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð,
ãà÷ãûíëàðûí ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíÿ áþéöê ìèãäàðäà âÿ-
ñàèòëÿð àéðûëûð. Ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ùÿðòÿðÿôëè ìöäàôèÿñè èñòèãà-
ìÿòèíäÿ äþâëÿòèí ýþðäöéö èøëÿðè ñèñòåìëè âÿ àðäûúûë ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿê ìÿãñÿäèëÿ, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí 1 èéóë 2004-úö èë òà-
ðèõëè Ñÿðÿíúàìû èëÿ “Ãà÷ãûíëàðûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí éàøà-
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éûø øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ ìÿøüóëëóüóíóí àðòûðûëìàñû öç-
ðÿ” Äþâëÿò Ïðîãðàìû òÿñäèãëÿíèá.

Äþâëÿò Ïðîãðàìûíûí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ,
ìÿúáóðè êþ÷êöí àèëÿëÿðèíèí ÿêñÿð ïðîáëåìëÿðè þç ùÿëëèíè òàïûá.
Äþâëÿò áàø÷ûñû ìÿúáóðè êþ÷êöí àèëÿëÿðè èëÿ êå÷èðäèéè ùÿð áèð ýþ-
ðöøäÿ îíëàðûí ñîñèàë øÿðàèòèíèí, ìÿíçèë-ìÿèøÿò ïðîáëåìëÿðèíèí
ùÿëëèíÿ äèããÿò éåòèðÿúÿéèíè áèëäèðèá. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí áèðáà-
øà äèããÿò âÿ ãàéüûñû ñàéÿñèíäÿ 2003-úö èëäÿí áàøëàéàðàã ìÿúáó-
ðè êþ÷êöíëÿðèí ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè âÿ ñîñèàë èìêàíëàðûíûí éàõøû-
ëàøäûðûëìàñû ö÷öí äàâàìëû òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Ðåñïóáëèêà-
ìûçûí áöäúÿ ýÿëèðëÿðè èëÿ éàíàøû, äèýÿð ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíäÿí
àéðûëàí âÿñàèòëÿð ãà÷ãûíëàðûí ùÿéàò øÿðàèòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ
õèäìÿò åäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
ñîñèàë ñèéàñÿòèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè äÿ ãà÷ãûí âÿ ìÿúáó-
ðè êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñûíà âÿ îíëàðûí
ùÿðòÿðÿôëè øÿêèëäÿ ñîñèàë ãàéüûëàðëà òÿìèí åäèëìÿñèíÿ íàèë îëìàã-
äàí èáàðÿòäèð.

Äþâëÿò áàø÷ûñû ùÿð çàìàí ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ùÿéàò øÿðàèòè
èëÿ éàõûíäàí ìàðàãëàíàðàã þëêÿìèçèí àðòàí èãòèñàäè èìêàíëàðû ùå-
ñàáûíà ÿëäÿ îëóíìóø ýÿëèðëÿðè èëê íþâáÿäÿ áó èíñàíëàðûí ðèôàù ùà-
ëûíûí éàõøûëàøìàñûíà éþíÿëäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ 2003-úö
èëäÿ þëêÿìèçäÿ áèð äÿíÿ äÿ ÷àäûð øÿùÿðúèéèíèí ãàëìàéàúàüûíû
âÿä åòìèøäè âÿ áó âÿäÿ âàõòûíäàí ÿââÿë ÿìÿë åòìÿêëÿ ãà÷ãûí âÿ
ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðÿ îëàí ùÿäñèç äèããÿòèíè òÿñäèã åòìèø îëäó.
"Ìÿí 2003-úö èëèí ïàéûçûíäà ïðåçèäåíò ñå÷êèëÿðè ÿðÿôÿñèíäÿ ñþç
âåðìèøäèì êè, íþâáÿòè áåø èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà áèð äÿíÿ äÿ ÷àäûð
øÿùÿðúèéè ãàëìàéàúàãäûð. Èíäè äåéÿ áèëÿðÿì êè, áèç áó ìÿãñÿäÿ
4 èë ÿðçèíäÿ íàèë îëäóã. Ñîíóíúó ÷àäûð øÿùÿðúèêëÿðè ëÿüâ åäèëèá-
äèð. Ìÿí ÷îõ øàäàì êè, áèç áó ìÿãñÿäÿ äþðä èë ÿðçèíäÿ íàèë îëà
áèëìèøèê. Áó ýöí àðòûã Àçÿðáàéúàíäà ÷àäûð øÿùÿðúèéè éîõäóð.
ßââÿëëÿð î àüûð, ÷ÿòèí âÿçèééÿòäÿ éàøàéàí ñîéäàøëàðûìûç èíäè éå-
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íè åâëÿðÿ êþ÷öðöëöð, éåíè áèíàëàðäà éàøàéûðëàð. Áó ãÿñÿáÿëÿðäÿ
áöòöí èíôðàñòðóêòóð éàðàäûëìûøäûð. Ýþçÿë åâëÿð, éåíè ñàëûíìûø éîë-
ëàð, ñó õÿòëÿðè, åëåêòðèê åíåðæèñè, ìÿêòÿá, òèáá ìÿíòÿãÿëÿðè - éÿíè
éàõøû éàøàìàã ö÷öí áöòöí èìêàíëàð âàð. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ îí ìèí-
ëÿðëÿ ñîéäàøûìûç éåíè åâëÿðÿ êþ÷öðöëìöøëÿð". 

Ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ áöòöí ÷àäûð øÿùÿðúèêëÿðèíèí ëÿüâ îëóíìàñû
âÿ ãà÷ãûíëàðûí éåíè ìÿíçèëëÿðëÿ òÿìèí åäèëìÿñè èëÿ éàíàøû, îíëà-
ðûí ìÿøüóëëóüóíóí àðòûðûëìàñûíà äàèð ìöùöì ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿêäÿäèð. “Ãà÷ãûíëàðûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí éàøàéûø
øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ ìÿøüóëëóüóíóí àðòûðûëìàñû öçðÿ”
Äþâëÿò Ïðîãðàìû èëÿ áÿðàáÿð, “Ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøà-
ôû Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íäà ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí èø éåðëÿðè èëÿ òÿìèí
îëóíìàñû, îíëàðûí ìÿñêóíëàøäûüû ÿðàçèëÿðäÿ éåíè ìöÿññèñÿëÿðèí
éàðàäûëìàñû, èñòåùñàë èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìàñûíà äàèð òÿäáèðëÿð
ïëàíû íÿçÿðäÿ òóòóëóá.

Ñîí ñÿêêèç èëäÿ ãà÷ãûíëàðûí ñîñèàë èíôðàñòðóêòóð òÿìèíàòûíûí
éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ îíëàðûí ÿí ìöàñèð êîììóíàë õèäìÿò íþâëÿ-
ðè èëÿ òÿúùèç îëóíìóø éàøàéûø ìÿíçèëëÿðè èëÿ òÿìèí åäèëìÿëÿðè ñî-
ñèàë ñèéàñÿòèí áàøëûúà ùÿäÿôëÿðèíäÿí áèðèíè òÿøêèë åäèð. Áó ìÿã-
ñÿäëÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí èìçàëàíàí ñÿðÿíúàìëà-
ðà ÿñàñÿí, ìÿúáóðè êþ÷êöí àèëÿëÿðèíèí ìÿíçèë-ìÿèøÿò øÿðàèòèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû äàâàìëû òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Ìÿñÿëÿí, “Ãà÷ãûíëàð âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí éàøàéûø øÿðàèòèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ ìÿøüóëëóüóíóí àðòûðûëìàñû öçðÿ Äþâëÿò
Ïðîãðàìû”íà óéüóí îëàðàã 700-ÿ éàõûí ìÿúáóðè êþ÷êöí àèëÿñè
ö÷öí éåíè ÷îõìÿðòÿáÿëè éàøàéûø áèíàëàðûíûí òèêèëìÿñè íÿçÿðäÿ òó-
òóëóð. Áóíóí ö÷öí Ïðåçèäåíòèí Åùòèéàò Ôîíäóíäàí Ãà÷ãûí âÿ
Ìÿúáóðè Êþ÷êöíëÿðèí Èøëÿðè öçðÿ Äþâëÿò Êîìèòÿñèíÿ 14 ìèëéîí
ìàíàò ìÿáëÿüèíäÿ âÿñàèò àéðûëûá. Þòÿí 19 èë ÿðçèíäÿ ìÿúáóðè
êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë ùÿéàòû, ìÿíçèë-ìÿèøÿò øÿðàèòè âÿ èíôðàñòðóêòóð
òÿìèíàòû èëÿ áàüëû ëàéèùÿëÿðÿ öìóìèëèêäÿ 3,7 ìèëéàðä ìàíàò âÿ-
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ñàèò éþíÿëäèëèá. Ùÿìèí âÿñàèòèí 2,1 ìèëéàðä ìàíàòûíû éåðëè áöäúÿ
õÿðúëÿðè, 860 ìèëéîí ìàíàòûíû Äþâëÿò Íåôò Ôîíäóíóí âÿñàèòëÿðè,
740 ìèëéîíóíó èñÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí àéûðäûüû ïóëëàð òÿøêèë
åäèð. Òÿêúÿ 2011-úè èëäÿ äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí ãà÷ãûíëàð ö÷öí 190
ìèëéîí ìàíàò, Äþâëÿò Íåôò Ôîíäóíäàí 110 ìèëéîí ìàíàò (áöä-
úÿéÿ äÿéèøèêëèêäÿí ñîíðà áó ðÿãÿì 130 ìèëéîí ìàíàò òÿøêèë
åäÿúÿê), áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàð òÿðÿôèíäÿí èñÿ 20 ìèëéîí ìàíàò
âÿñàèò íÿçÿðäÿ òóòóëóá. 

Þòÿí èëëÿð ÿðçèíäÿ “Ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí éàøàéûø
øÿðàèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû âÿ ìÿøüóëëóüóíóí àðòûðûëìàñû öçðÿ
Äþâëÿò Ïðîãðàìû” ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ 63 éåíè ãÿñÿáÿ ñàëûíûá, 100 ìèí
íÿôÿðÿäÿê ñîéäàøûìûç éåíè åâëÿðÿ êþ÷öðöëöá, 150-äÿí àðòûã òÿù-
ñèë, 50-éÿ éàõûí ñÿùèééÿ, îíëàðëà ðàáèòÿ ìöÿññèñÿëÿðè âÿ ìÿäÿ-
íèééÿò îúàãëàðû òèêèëèá îíëàðûí èñòèôàäÿñèíÿ âåðèëèá. Ìÿúáóðè êþ÷-
êöíëÿðèí ñîñèàë âÿçèééÿòè èëÿ áàüëû íÿçÿðäÿ òóòóëìóø òÿäáèðëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ èêè ìèëéàðä äîëëàðà éàõûí âÿñàèò õÿðúëÿíèá.
Ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èëÿ
áàüëû ãÿáóë îëóíìóø 2007-2011-úè èëëÿðÿ äàèð Äþâëÿò Ïðîãðàìû
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèðëÿðèí äàâàì åòäèðèëìÿñè ö÷öí
500 ìèëéîí ìàíàòäàí ÷îõ âÿñàèòèí ñÿðô îëóíìàñû ïëàíëàøäûðûëûð.

Ñîí ñÿêêèç èëäÿ ãà÷ãûíëàðûí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè èëÿ éàíàøû, îíëàðûí ìÿøüóëëóüóíóí òÿìèí åäèëìÿñè, ñàùèá-
êàðëûã ôÿàëèééÿòè èëÿ ìÿøüóë îëìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàäû-
ëûá. Ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí èø éåðëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìàñû, îíëàðûí
ìÿñêóíëàøäûüû ÿðàçèëÿðäÿ éåíè ìöÿññèñÿëÿðèí éàðàäûëìàñû, èñòåù-
ñàë èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìàñû èëÿ áàüëû ìöùöì íàèëèééÿòëÿðèí ÿëäÿ
îëóíìàñû äà äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿäèð. Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí
àéûðäûüû êðåäèòëÿð ùåñàáûíà ãà÷ãûíëàðûí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè éàøà-
éûø áþëýÿëÿðèíäÿ õåéëè èø éåðëÿðèíèí éàðàäûëìàñû äà ìöìêöí
îëóá. Åëÿúÿ äÿ, Äöíéà Áàíêûíûí éþíÿëòäèéè ìèêðîêðåäèòëÿð äÿ
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ãà÷ãûíëàðûí êÿíä òÿñÿððöôàòû, åìàë, õèäìÿò, òèúàðÿò âÿ äèýÿð èãòè-
ñàäè ñàùÿëÿð öçðÿ ôÿàëèééÿòèíèí àðòìàñûíà ñÿáÿá îëóá.

2004-2008-úè èëëÿðÿ äàèð “Ðåýèîíëàðûí Ñîñèàë-Èãòèñàäè Èíêèøàôû
Äþâëÿò Ïðîãðàìû”íûí èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðèí èø
éåðëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìàñû, îíëàðûí ìÿñêóíëàøäûüû ÿðàçèëÿðäÿ éå-
íè ìöÿññèñÿëÿðèí éàðàäûëìàñû, èñòåùñàë èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìàñû
èëÿ áàüëû ìöùöì íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ îëóíóá. Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ãà÷ãûíëàðûí ôÿàëèééÿò ýþñòÿðäèéè éàøàéûø áþëýÿëÿðèíäÿ éàðàäûëìûø
èø éåðëÿðèíèí 2 ôàèçäÿí ÷îõó Éóõàðû Ãàðàáàü, 1 ôàèçÿ éàõûíû èñÿ
Êÿëáÿúÿð-Ëà÷ûí èãòèñàäè ðàéîíëàðûíûí ïàéûíà äöøöá.

Áó èñòèãàìÿòäÿ òÿäáèðëÿðèí äàâàì åòäèðèëìÿñè 2009-2013-úö
èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí “Ðåýèîíëàðûí Ñîñèàë-Èãòèñàäè Èíêèøàôû Äþâëÿò
Ïðîãðàìû”íûí äà ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèäèð. Äþâëÿò Ïðîãðà-
ìûíà óéüóí îëàðàã, Éóõàðû Ãàðàáàü âÿ Êÿëáÿúÿð-Ëà÷ûí èãòèñàäè
ðàéîíëàðûíà äàõèë îëàí ÿðàçèëÿðäÿ ñîñèàëéþíöìëö îáéåêòëÿðèí èí-
øà åäèëìÿñèíèí, êîììóíàë âÿ èíôðàñòðóêòóð øÿáÿêÿëÿðèíèí éàðà-
äûëìàñûíûí äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Ãà÷ãûíëàðûí
ìÿñêóíëàøäûüû ÿðàçèëÿðäÿ éåíè ìöÿññèñÿëÿðèí éàðàäûëìàñûíûí
ìèãéàñûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, ñàùèáêàðëàðûí ìàëèééÿ òÿìèíàòûíûí
éàõøûëàøäûðûëìàñû, îíëàðà ýöçÿøòëè âåðýè-ýþìðöê òàðèôëÿðè òÿòáèã
åäèëìÿñè, éåíè éàðàäûëàí ìöÿññèñÿëÿðèí ÿí ìöàñèð àâàäàíëûãëàðëà
òÿìèí îëóíìàñû èëÿ áàüëû ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ 2008-úè èëèí àïðåë àéûíäà Çîáóúóã ãÿ-
ñÿáÿñèíäÿ îðòà ìÿêòÿá áèíàñûíûí à÷ûëûø ìÿðàñèìèíäÿ òàðèõè íèòã
ñþéëÿéÿðÿê ãà÷ãûí âÿ êþ÷êöíëÿðèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éàõøûëàø-
äûðûëìàñû èëÿ áàüëû äàâàìëû ëàéèùÿëÿðèí Îíóí ÿñàñ ôÿàëèééÿò ñàùÿ-
ëÿðèíäÿí áèðè, áèð íþìðÿëè âÿçèôÿñè îëàúàüûíû áÿéàí åäèá: “Áó ýöí
àðòûã Àçÿðáàéúàíäà ÷àäûð øÿùÿðúèéè éîõäóð. ßââÿëëÿð î àüûð, ÷ÿ-
òèí âÿçèééÿòäÿ éàøàéàí ñîéäàøëàðûìûç èíäè éåíè åâëÿðÿ êþ÷öðöëöð,
éåíè áèíàëàðäà éàøàéûðëàð. Áó ãÿñÿáÿëÿðäÿ áöòöí èíôðàñòðóêòóð
éàðàäûëìûøäûð. Ýþçÿë åâëÿð, éåíè ñàëûíìûø éîëëàð, ñó õÿòëÿðè, åëåêò-
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ðèê åíåðæèñè, ìÿêòÿá, òèáá ìÿíòÿãÿëÿðè - éÿíè, éàõøû éàøàìàã
ö÷öí áöòöí èìêàíëàð âàð. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ îí ìèíëÿðëÿ ñîéäàøû-
ìûç éåíè åâëÿðÿ êþ÷öðöëìöøëÿð. Áó ñèéàñÿò 2000-úè èëëÿðèí ÿââÿë-
ëÿðèíäÿ Óëó þíäÿð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí áàøëàíìûøäûð. Î
âàõò ãÿðàð ãÿáóë åäèëìèøäè êè, ÷àäûð øÿùÿðúèêëÿðèíèí áèð ùèññÿñè
ëÿüâ îëóíñóí âÿ îðàäà éàøàéàí ñîéäàøëàðûìûç éåíè åâëÿðÿ êþ÷ö-
ðöëñöíëÿð».

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿðëÿ áàüëû ñèéàñÿòè
áèðìÿíàëûäûð. Òîðïàãëàðûìûç èøüàëäàí àçàä îëóíìàéàíà ãÿäÿð áó
ñîñèàë òÿáÿãÿéÿ ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ äþâëÿò ãàéüûñû äàâàìëû
îëàúàã. 

Àçÿðáàéúàí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíèí ìþùêÿì 
ÿñàñëàðûíû éàðàòìàãëà þëêÿíèí èãòèñàäè

òÿùëöêÿñèçëèéèíè ýöúëÿíäèðèá

Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ÿùàëèíèí åòèáàðëû ÿðçàã òÿìèíàòû
äþâëÿòèí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí áàøëûúà èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðèíè òÿø-
êèë åäèð. ßðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè äþâëÿòèí èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí
ÿñàñ ìåéàðëàðûíäàí áèðèäèð. Åòèáàðëû ÿðçàã òÿìèíàòû ùÿð áèð þëêÿ-
íèí èãòèñàäè ñàáèòëèéèíèí âÿ ñîñèàë äàéàíûãëûüûíûí áàøëûúà øÿðòèäèð.
Îíà ýþðÿ äÿ úÿìèééÿòèí ùÿð áèð öçâöíöí ÿñàñ ÿðçàã ìÿùñóëëàðû-
íà îëàí òÿëÿáàòûíûí òàì þäÿíèëìÿñè ö÷öí äàâàìëû îëàðàã ìöâàôèã
òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ÷îõ âàúèáäèð. 

Àçÿðáàéúàíäà êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí èíêèøàôû âÿ þëêÿìèçèí åòè-
áàðëû øÿêèëäÿ ÿðçàã ìÿùñóëëàðû èëÿ òÿìèíàòû Óëó þíäÿð Ùåéäÿð
ßëèéåâèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìöêÿììÿë èãòèñàäè ñòðàòåýèéà ñàéÿñèí-
äÿ ìöìêöí îëóá. Îíóí áèðáàøà òÿøÿááöñö âÿ ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí àãðàð èñëàùàòëàð, õöñóñèëÿ äÿ òîðïàã èñëàùàòëàðû êÿíä
òÿñÿððöôàòûíûí èíêèøàôûíäà éåíè ìÿðùÿëÿíèí áàøëàíìàñûíà ñÿáÿá
îëóá. Àãðàð ñàùÿäÿ ñèñòåìëè èñëàùàòëàðûí àïàðûëìàñû, éåíè ÿêèí÷è-
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òîðïàã ìöíàñèáÿòëÿðèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ýÿëÿúÿê èíêèøàô ö÷öí,
þëêÿìèçèí åòèáàðëû ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè ö÷öí äÿðèí ÿñàñëàð éàðà-
äûá. Ùÿëÿ êå÷ÿí ÿñðèí 90-úû èëëÿðèíèí îðòàëàðûíäà öìóììèëëè ëèäåð
Ùåéäÿð ßëèéåâèí òÿøÿááöñö èëÿ Ìöñòÿãèë Äþâëÿòëÿð Áèðëèéè ìÿêà-
íûíäà àíàëîãó îëìàéàí òîðïàã èñëàùàòëàðû ùÿéàòà êå÷èðèëèá, êÿíä
òÿñÿððöôàòû èñòåùñàë÷ûëàðûíà éàðäûì ìåõàíèçìëÿðè ôîðìàëàøäûðûëûá,
áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðëà áèðëèêäÿ áó ñàùÿäÿ ÿùÿìèééÿòëè ëàéèùÿ-
ëÿðèí èúðàñûíà áàøëàíûá. 

2001-úè èëäÿ ãÿáóë îëóíàí «Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí ÿð-
çàã òÿùëöêÿñèçëèéè Ïðîãðàìû» áó èñòèãàìÿòäÿ ìöùöì íÿòèúÿëÿð
âåðèá. Ïðîãðàì ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ýþðöëìöø èøëÿð íÿòèúÿñèíäÿ êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû âÿ ÿðçàã ìÿùñóëëàðûíûí èñòåùñàëû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
àðòûá. Ïðîãðàìûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ þëêÿìèçäÿ ýöú-
ëö ìöëêèééÿò÷èëÿð ñèíôè éàðàíûá, éåíè òîðïàã-ÿêèí÷è ìöíàñèáÿòëÿ-
ðè ôîðìàëàøäûðûëàðàã òîðïàãäàí ñÿìÿðÿëè âÿ ìÿùñóëäàð èñòèôàäÿåò-
ìÿíè øÿðòëÿíäèðèá. Òîðïàüà ãàéüû âÿ äîüìà ìöíàñèáÿò, ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí àãðàð ñèéàñÿò þç ìöùöì íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿðèá. Áóíóí
íÿòèúÿñèíäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ìÿùñóë èñòåùñàëû éöêñÿëèá. 

2001-2008-úè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí ïðîãðàì àãðàð ñàùÿäÿ ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðìÿñè ö÷öí ìöùöì ñÿíÿä ñàéûëà
áèëÿð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ïðîãðàìäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí òÿäáèð-
ëÿðèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ÿëàâÿ èøëÿð ýþðäö, ãàðøûéà äàùà ìö-
ùöì âÿçèôÿëÿð ãîéäó. 

ßùàëèíèí åòèáàðëû ÿðçàã òÿìèíàòûíûí áàøëûúà øÿðòëÿðèíäÿí áèðè
ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéÿ ÿñàñëàíàí äàâàìëû èíêèøàôûí ÿëäÿ îëóí-
ìàñû âÿ ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿðèíèí ôèçèîëîæè íîðìàëàðà ÿñàñëàíàí òÿëÿ-
áàòûíûí þäÿíèëìÿñèíè òÿìèí åòìÿñèäèð. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí òàïøûðû-
üûíà óéüóí îëàðàã ôåðìåðëÿðÿ ìàëèééÿ âÿ òåõíèêè äÿñòÿéèí ýþñòÿ-
ðèëìÿñè, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû, ðåýèîíëàðäà èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿ-
ðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿðèí ìèãéàñû ýåíèøëÿíäè-
ðèëäè. 
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2004-2009-úó èëëÿðèí èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèíèí òÿùëèëè ýþñòÿðèð
êè, Àçÿðáàéúàí áó èëëÿð ÿðçèíäÿ íÿèíêè ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéè
ãîðóéóá ñàõëàéûá, ùÿòòà èãòèñàäè àðòûìà ýþðÿ äöíéàíûí àïàðûúû þë-
êÿëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá.

Þëêÿ áàø÷ûñûíûí áèðáàøà äèããÿòè ñàéÿñèíäÿ òîðïàã ìöëêèééÿò-
÷èëÿðèíÿ äþâëÿò äÿñòÿéè âÿ ãàéüûñû èëáÿèë ýöúëÿíèá, îíëàðà ëàçûì
îëàí áöòöí êþìÿêëèêëÿð ýþñòÿðèëèá. Êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà ìöàñèð
òåõíèêà âÿ òåõíîëîýèéàëàð, éåíè áèëèê âÿ èíôîðìàñèéàëàð øÿáÿêÿ-
ñè ýåíèøëÿíäèðèëèá. Àãðàð ñàùÿäÿ äþâëÿòèí áèðáàøà äÿñòÿéè áèð íå-
÷ÿ ôîðìàäà þçöíö òÿçàùöð åäèð âÿ áóíëàð ÿí ãàáàãúûë èíêèøàô
ìîäåëëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð. Áó ñûðàäà ñóáñèäèéàëàøìàíûíû ÿùÿìèé-
éÿòèíè õöñóñè ãåéä åäÿ áèëÿðèê. Áèð íå÷ÿ èëäèð êè, äþâëÿò òÿðÿôèí-
äÿí êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðûíûí èñòåùñàë÷ûëàðûíà áèðáàøà
(éàðäûìëàð, ñóáñèäèéàëàð âÿ ñ.) âÿ äîëàéû (âåðýè ýöçÿøòëÿðè, ýö-
çÿøòëè êðåäèòëÿð âÿ ñ.) éîëëà äÿñòÿêëÿð ýþñòÿðèëèð. Êÿíä òÿñÿððö-
ôàòû ìÿùñóëëàðûíûí èñòåùñàë÷ûëàðûíû ñòèìóëëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ
äþâëÿò áöäúÿñè òÿðÿôèíäÿí öìóìèëèêäÿ àãðàð ñàùÿéÿ áèð íå÷ÿ
èñòèãàìÿòäÿ ñóáñèäèéàëàð åäèëìÿêäÿäèð. Áåëÿ êè, Àçÿðáàéúàí
Ðåñïóáëèêàñû Ïðåçèäåíòèíèí “Êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðû èñòåù-
ñàë÷ûëàðûíà äþâëÿò äÿñòÿéè ùàããûíäà” 23 éàíâàð 2007-úè èë òàðèõ-
ëè 1907 íþìðÿëè Ñÿðÿíúàìûíûí èúðàñû èëÿ áàüëû Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû Íàçèðëÿð Êàáèíåòèíèí 15 ôåâðàë 2007-úè èë òàðèõëè 32
íþìðÿëè âÿ 16 íîéàáð 2007-úè èë òàðèõëè 181 íþìðÿëè ãÿðàðëàðû
èëÿ òÿñäèã îëóíìóø “Ãàéäàëàð”à óéüóí îëàðàã èñòåùñàë÷ûëàðà ùÿð
ùåêòàð ÿêèí ñàùÿñèíèí âÿ ÷îõèëëèê ÿêìÿëÿðèí (íþâöíäÿí àñûëû îë-
ìàéàðàã) áåúÿðèëìÿñèíäÿ ñÿðô îëóíàí éàíàúàã âÿ ìîòîð éàüëà-
ðûíà ýþðÿ 40 ìàíàò, ùàáåëÿ ùÿð ùåêòàð áóüäà âÿ ÷ÿëòèê ñÿïèíèíÿ
ýþðÿ äþâëÿò áöäúÿñèíèí âÿñàèòè ùåñàáûíà ÿëàâÿ îëàðàã 40 ìàíàò
ìÿáëÿüèíäÿ éàðäûìûí âåðèëìÿñè 2007-úè èëäÿí áàøëàéàðàã èíäè-
éÿäÿê äàâàì åòäèðèëèð.
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"2008-2015-úè èëëÿðäÿ Àçÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ÿùàëèíèí
ÿðçàã ìÿùñóëëàðû èëÿ åòèáàðëû òÿìèíàòûíà äàèð Äþâëÿò Ïðîãðàìû»-
íûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èñÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà éåíè äèíàìèçìÿ
ñÿáÿá îëóá, ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè ñèéàñÿòèíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ òÿêàí
âåðèá. Ïðîãðàìûí èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòû ñîí èëëÿð èã-
òèñàäèééàòûí ÿñàñûíû òÿøêèë åòìÿéÿ áàøëàéûá. Éåíè ïðîãðàìûí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè èñÿ êÿíä òÿñÿððöôàòûíäà äèíàìèçìÿ ñÿáÿá îëóá,
ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè ñèéàñÿòèíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðèá. Ïðîã-
ðàìûí èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ êÿíä òÿñÿððöôàòû ñîí èëëÿð èãòèñàäèééàòûí
ÿñàñûíû òÿøêèë åòìÿéÿ áàøëàéûá. Àãðàð ñàùÿäÿ ùÿð èë àðòûì äèíàìè-
êàñû ìöøàùèäÿ åäèëèð âÿ ñîí ö÷ èëäÿ þëêÿìèçäÿ èñòåùñàë îëóíàí
êÿíä òÿñÿððöôàòû âÿ ãèäà ìÿùñóëëàðû éåðëè òÿëÿáàòû òàì þäÿìÿéÿ
èìêàí âåðèð. 

Öìóìèééÿòëÿ, àãðàð áþëìÿäÿ ñîí èëëÿð ìþâúóä èíêèøàô òåí-
äåíñèéàñû þëêÿíèí êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðû èëÿ òÿìèíàòûíäà
ìöùöì ðîë îéíàìàãäàäûð. Áó ñàùÿäÿêè èíêèøàô òåíäåíñèéàñû
ÿùàëèíèí ÿðçàã ìÿùñóëëàðûíà òÿëÿáàòûíûí éåðëè èñòåùñàë ùåñàáûíà
þäÿíèëìÿñèíäÿ ùÿëëåäèúè ðîëà ìàëèê îëìàãäàäûð. Êÿíä òÿñÿððöôà-
òû ñåêòîðóíäà àïàðûëàí äàâàìëû èñëàùàòëàð ìöëêèééÿò÷èëÿðèí ÿêèíÿ
ìàðàüûíû ýöúëÿíäèðèá âÿ áó, þçöíö áèòêèëÿðèí ÿêèí ñòðóêòóðóíäà
ýþñòÿðèá. Áó èñÿ ùÿìèí ìÿùñóëëàðûí èñòåùñàëûíûí ÿùÿìèééÿòëè äÿ-
ðÿúÿäÿ àðòìàñûíà ñÿáÿá îëóá.

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè ðåñïóáëèêàìûçûí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè-
íè åòèáàðëû øÿêèëäÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí ýöúëö âÿ ïîòåíñèàë èãòèñàäè
èìêàíëàðà ìàëèêäèð. Ùþêóìÿò äàõèëè áàçàðûí ãîðóíìàñû, èñòåù-
ëàê÷ûëàðûí êåéôèééÿòëè ÿðçàã ìÿùñóëëàðû èëÿ òÿìèí åäèëìÿñè âÿ
ãèéìÿòëÿðèí ñàáèò øÿêèëäÿ ãîðóíóá ñàõëàíìàñû ö÷öí ìþùêÿì
èðàäÿéÿ, ýöúëö èäàðÿ÷èëèê òÿúðöáÿñèíÿ âÿ ïîòåíñèàë èãòèñàäè ðå-
ñóðñëàðà ìàëèê îëìàãëà éàíàøû, èãòèñàäèééàòûí äèíàìèêàñûíûí
éöêñÿëìÿñèíÿ çÿìèí éàðàäàí äàâàìëû èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿéÿ ãàäèðäèð.
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Áó ýöí þëêÿìèçäÿ ÿùàëèíè çÿðóðè ãèäà ìÿùñóëëàðû âÿ êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû ìàëëàðû èëÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí ýöúëö ïîòåíñèàë ìþâúóä-
äóð. Äöíéàäà áàø âåðÿí èãëèì äÿéèøèêëèêëÿðè âÿ òÿáèè ôÿëàêÿòëÿð-
ëÿ ÿëàãÿäàð áèð ÷îõ äþâëÿòëÿðèí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíäÿ ïðîáëåì-
ëÿðèí éàðàíìàñûíà áàõìàéàðàã, Àçÿðáàéúàíäà ÿùàëèíèí êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðû èëÿ åòèáàðëû òÿìèíàòû ö÷öí áöòöí ëàçûìè òÿä-
áèðëÿð ýþðöëöá. ßùàëèíèí êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðû, î úöìëÿ-
äÿí, ÿñàñ ñòðàòåæè ìÿùñóë îëàí áóüäà èëÿ åòèáàðëû òÿìèíàòû ö÷öí
áöòöí èìêàíëàð ìþâúóääóð. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè ðåñïóáëèêàìûçûí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíè
åòèáàðëû øÿêèëäÿ òÿìèí åòìÿê ö÷öí ýöúëö èãòèñàäè èìêàíëàðà ìà-
ëèêäèð. Ùþêóìÿò äàõèëè áàçàðûí ãîðóíìàñû, èñòåùëàê÷ûëàðûí êåéôèé-
éÿòëè ÿðçàã ìÿùñóëëàðû èëÿ òÿìèí åäèëìÿñè âÿ ãèéìÿòëÿðèí ñàáèò
øÿêèëäÿ ãîðóíóá ñàõëàíìàñû ö÷öí ìþùêÿì èðàäÿéÿ, ýöúëö èäàðÿ-
÷èëèê òÿúðöáÿñèíÿ âÿ ïîòåíñèàë èãòèñàäè ðåñóðñëàðà ìàëèê îëìàãëà
éàíàøû, èãòèñàäèééàòûí äèíàìèêàñûíûí éöêñÿëìÿñèíÿ çÿìèí éàðà-
äàí äàâàìëû èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ ãàäèðäèð.

Ìèëëè èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû, èñòåùñàë îëóíàí ìÿùñóëëàðûí ðÿãà-
áÿò ãàáèëèééÿòèíèí àðòìàñû þëêÿíèí èäõàë-èõðàú áàëàíñûíäà äà ìö-
òÿðÿããè ìåéëëÿðè ýöúëÿíäèðèð, ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí åäèë-
ìÿñè èìêàíëàðûíû àðòûðûð. Ñîí èëëÿðèí éåêóíëàðû áèð äàùà ñöáóò åòäè
êè, äþâëÿòèí àãðàð ñåêòîðà äÿñòÿéèíèí àðòìàñû þç ìöñáÿò íÿòèúÿëÿ-
ðèíè âåðèð âÿ áó ýöí þëêÿìèç ÿùàëèíèí ÿñàñ ÿðçàã ìÿùñóëëàðûíà
îëàí òÿëÿáàòûíû éåðëè ìÿùñóë èñòåùñàëû ùåñàáûíà þäÿéèð. Áóíóíëà
áåëÿ, àãðàð ñåêòîðóí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòìàñû, òÿñÿððöôàòëàðûí ìöë-
êèééÿòèíäÿ îëàí òîðïàãëàðäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ îëóíìàñû, ðåýèîí-
ëàðäà àíáàðëàðûí, ñîéóäóúó êàìåðàëàðûí ãóðóëìàñû, åìàë ìöÿññè-
ñÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, ìÿùñóëäàðëûüûí, äèýÿð ñÿìÿðÿëèëèê, êåéôèé-
éÿò ýþñòÿðèúèëÿðèíèí éàõøûëàøìàñû, åêîëîæè òÿìèç ìÿùñóëëàðûí èñ-
òåùñàëûíûí äàùà ñöðÿòëÿ àðòûðûëìàñû ãàðøûäàêû èëëÿðèí ÿí âàúèá ìÿ-
ñÿëÿëÿðäèð.
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Ùÿðáè ñÿíàéå àçÿðáàéúàíûí ýöúöíÿ ýöú ãàòûð

«Òàì ìÿñóëèééÿòëÿ äåéÿ áèëÿðÿì êè, áó ýöí Àçÿðáàéúàí Îð-
äóñó ÷îõ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿäèð. Îðäóìóçäà ïåøÿêàðëûã, äþéöø
ãàáèëèééÿòè àðòûð, Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðäÿ ðóù éöêñÿêëèéè âàðäûð. Áö-
òöí áó ìÿñÿëÿëÿð áèçè ÷îõ ñåâèíäèðèð. Àçÿðáàéúàíäà îðäó ãóðó-
úóëóüó ïðîñåñè áóíäàí ñîíðà äà óüóðëà ýåäÿúÿêäèð. Îðäóìóç
þëêÿ ãàðøûñûíäà äóðàí âÿçèôÿëÿðè èúðà åòìÿê ö÷öí áöòöí èìêàí-
ëàðà ìàëèêäèð.» 

Àëè Áàø Êîìàíäàí Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíûí òÿìèíàò÷ûñû
îëàðàã ðåñïóáëèêàíûí ùÿðáè ýöúöíöí àðòìàñûíû äà ïðèîðèòåò âÿçèôÿ-
ëÿðäÿí áèðè ùåñàá åäèð. Áó, èëê íþâáÿäÿ ãöäðÿòëè îðäóíóí ôîðìà-
ëàøìàñûíäà þçöíö ýþñòÿðèð. Áó ýöí Àëè Áàø Êîìàíäàíûí ÿçì-
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êàðëûüû íÿòèúÿñèíäÿ ÿí ìöàñèð äþéöø òåõíèêàñûíà âÿ ùöúóì âàñè-
òÿëÿðèíÿ ìàëèê îëàí Àçÿðáàéúàí îðäóñóíóí éàðàäûëìàñû ÿñèë äþ-
éöøêÿíëèê ÿçìèíèí âÿ ãàëèáèééÿò òÿíòÿíÿñèíèí íöìóíÿñèäèð. Áþ-
éöê Òðèóìôóí òÿìÿëèíè ãîéàí Ïðåçèäåíò ÿí ìöàñèð äþéöø òåõíè-
êàñûíà âÿ ùÿðáè ùàâà ãöââÿëÿðèíÿ ìàëèê Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí ýöúö
èëÿ íÿèíêè ðåñïóáëèêàìûçûí, ùÿì äÿ áöòöíëöêäÿ ðåýèîíóí òÿùëö-
êÿñèçëèéèíè òÿìèí åòìÿê èãòèäàðûíäà îëäóüóíó òÿñäèã åòìèø îëäó. 

Îðäóíóí ãàëèáèééÿò ìàíåðàñû ùöúóì ñòðàòåýèéàñûíû óüóðëà áàøà
÷àòäûðìàã ÿçìèíèí ýþñòÿðèúèñèäèð. Áó úöð ìöçÿôôÿð, çÿôÿð ðóùóíà
ìàëèê îðäó ðåñïóáëèêàìûçûí ìöùàðèáÿíèí èêèíúè ìÿðùÿëÿñèíÿ áàø-
ëàìàñûíû òÿìèí åäÿ áèëÿð. Ðåàëëûã áóäóð êè, ìöùàðèáÿíèí áèðèíúè
ìÿðùÿëÿñèíäÿ åðìÿíè òÿúàâöçêàðëàðû òîðïàãëàðûìûçû èøüàë åäèá âÿ
äöøìÿí àòÿøêÿñ ðåæèìèíèí äàâàì åòìÿñèíè ìöùàðèáÿíèí ãóðòàðìà-
ñû êèìè çÿíí åäèð, àììà áó, ìöâÿããÿòè õàðàêòåð äàøûéûð âÿ ìöùà-
ðèáÿ ùÿð àí ëàáöääöð. Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè ùÿëÿëèê äöøìÿí òÿðÿ-
ôè äèíú éîëà äÿâÿò åäèð, åðìÿíèëÿðèí ùàçûðêè ìþâãåéè èñÿ îíëàðûí ñà-
áàùû ö÷öí õîø ýöíëÿð âÿä åòìèð. Àçÿðáàéúàí áþëýÿíèí ÿí ýöúëö îð-
äóñó èëÿ òÿúàâöçêàðûí ëàéèãëè úàâàáûíû âåðìÿê èãòèäàðûíäàäûð. 

Àçÿðáàéúàí îðäóñóíóí áó ìþùòÿøÿì ýöúÿ ìàëèê îëìàñûíûí
àðõàñûíäà ýöúëö äþâëÿò âÿ çÿíýèí ìàëèééÿ èìêàíëàðû äàéàíûð.
Ñîí éåääè èëäÿ ùÿðáè õÿðúëÿð 135 ìèëéîí äîëëàðäàí 2 ìèëéàðä ìà-
íàòû þòöá. Îðäóéà àéðûëàí õÿðúëÿð ñîí áåø èëäÿ òÿõìèíÿí 18 äÿôÿ
àðòûá. Áó ýöí Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áöäúÿñèíäÿ ùÿðáè õÿðúëÿð
ÿñàñ éåðëÿðäÿí áèðèíè éåðè òóòóð. Ïðåçèäåíò áó ñèéàñÿòèí èëäÿí-èëÿ
ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíè, áöäúÿäÿ ùÿðáè-ñÿíàéå êîìïëåêñèíèí ïðèîðè-
òåò îëìàñûíû âàúèá ñàéûð: "Áèç îðäó ãóðóúóëóüóíà äàùà äà áþéöê
ñÿéëÿð ýþñòÿðÿúÿéèê. Îíó äåìÿê êèôàéÿòäèð êè, áèð ìöääÿò áóí-
äàí ÿââÿë ìÿí äåìèøäèì êè, Àçÿðáàéúàíûí ùÿðáè õÿðúëÿðè àðòìà-
ëûäûð, áó, ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿ îëìàëûäûð. Áó ýöí áèð äàùà ãåéä åòìÿê
èñòÿéèðÿì êè, äþâëÿò áöäúÿñèíèí ÿñàñ õÿðúëÿðè áó ìÿãñÿäëÿðÿ éþ-
íÿëäèëèð. Åéíè çàìàíäà, äåìèøäèì êè, îðäó ãóðóúóëóüóíà íÿ ãÿ-
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äÿð âÿñàèò ëàçûìäûð, î ãÿäÿð äÿ àéðûëàúàãäûð. Îíó äà õàòûðëàéûðàì
êè, áèð ìöääÿò ÿââÿë äåìèøäèì êè, Àçÿðáàéúàíûí ùÿðáè õÿðúëÿðè
Åðìÿíèñòàíûí áöòöí äþâëÿò õÿðúëÿðèíÿ áÿðàáÿð îëìàëûäûð. Áèç áó
ýöí áóíó ýþðöðöê». 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ùàêèìèééÿòäÿ îëäóüó ìöääÿòäÿ þëêÿ-
ìèçèí ùÿðáè ýöúöíö äöíéàéà íöìàéèø åòäèðÿí áèð ñûðà ìöùöì
òàêòèêè àääûìëàð àòûëûá. Èêè äÿôÿ ùÿðáè ïàðàäûí êå÷èðèëìÿñè Àçÿð-
áàéúàí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíèí áöòöí áþëìÿëÿðèíèí ýöúëö äþéöø ùà-
çûðëûüûíû, ùÿðáè-òåõíèêè èìêàíëàðûíû ÿéàíû øÿêèëäÿ ÿêñ åòäèðèá. Áó
ýöí Àçÿðáàéúàí Úÿíóáè Ãàôãàç ðåýèîíóíäà ìàääè-òåõíèêè áàçà-
ñûíà, ùÿðáè ïîòåíñèàëûíà, äþéöø èìêàíëàðûíà, êàäð ùàçûðëûüûíà âÿ
äèýÿð ùÿðáè ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ àïàðûúû þëêÿ ùåñàá îëóíóð. Ñîí
èëëÿðäÿ ùÿðáè ñÿíàéå ñåêòîðóíäà ýåíèøìèãéàñëû êîìïëåêñ èñëàùàò-
ëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âÿ áó ñàùÿíèí äèíàìèê èíêèøàôû ö÷öí ÿë-
âåðèøëè çÿìèí éàðàäûá. Ùàçûðäà þëêÿìèçÿ ìÿõñóñ ùÿðáè ìöÿññè-
ñÿëÿðäÿ Àâðîïàíûí ÿí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíèí àâàäàíëûüû ÿñà-
ñûíäà ìÿùñóëëàð éàðàäûëìàãäàäûð. Áó ìöÿññèñÿëÿðäÿ àâèàñèéà,
íàâèãàñèéà, íåôò ñÿíàéåñè, úèùàçãàéûðìà âÿ äèýÿð ùÿðáè òÿéèíàòëû
ìÿùñóëëàðûí èñòåùñàëû èëäÿí-èëÿ ùÿì òÿêìèëëÿøäèðèëèð, ùÿì äÿ ÿí
éåíè íÿñèë ìîäåðí òåõíîëîýèéàëàð èñòåùñàë îëóíóð. 

Ðåñïóáëèêàìûçûí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíÿ äàõèë îëàí Ùÿðáè Ùàâà
Ãöââÿëÿðè èñÿ áöòöí ïàðàìåòðëÿðèíÿ, éöêñÿê òåõíèêè-ùÿðáè âÿ
ìàíåâð ãàáèëèééÿòèíÿ õöñóñè éåð òóòóð. Ùàçûðäà Ùÿðáè Ùàâà Ãöâ-
âÿëÿðèíèí àðñåíàëû äþéöø òÿééàðÿëÿðè, ìöõòÿëèô íþâ ùåëèêîïòåðëÿð,
ïèëîòñóç ó÷àí àïàðàòëàð âÿ äèýÿð òåõíèêàëàðëà ÷îõ çÿíýèíäèð. Áó
ãîøóí íþâö öçðÿ ðåñïóáëèêàìûç áþëýÿäÿ ÿí èðè ùÿðáè öñòöíëöéÿ
ìàëèêäèð. Ùàâà ãöââÿëÿðèíäÿêè òÿëèì-ùöúóì÷ó âÿ ìöõòÿëèô íþâ
ìîäåðíëÿøäèðèëìèø äþéöø òÿéèíàòëû òÿééàðÿëÿð, ìàíåâð èìêàíëàðû-
íà ýþðÿ õöñóñè ôÿðãëÿíÿí ùåëèêîïòåðëÿð, äöíéàíûí ÿí íöôóçëó þë-
êÿëÿðèíèí èñòåùñàëû îëàí ïèëîòñóç ó÷óø òåõíèêàëàðû Àçÿðáàéúàíûí
ùÿðáè ýöúöíöí ýþñòÿðèúèñè ñàéûëà áèëÿð.
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Ùÿðáè Ùàâà Ãöââÿëÿðèíèí àðñåíàëû þç çÿíýèíëèéè èëÿ áÿðàáÿð,
ïåøÿêàð ùÿðá÷èëÿðèíèí óñòàëûüû, éöêñÿê ùÿðáè ùàçûðëûãëàðà ìàëèê
îëìàñû èëÿ äÿ ñå÷èëèð. Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí ÙÙÃ-íèí ïèëîòëàðû
ÌÄÁ ìÿêàíûíäà ÿí ÷îõ ó÷óøëàð êå÷èðìèø ïèëîòëàð ñàéûëûð. Ïèëîò-
ëàðûìûç Àëè Ùÿðáè Òÿééàðÿ÷èëèê Ìÿêòÿáèíäÿ ùàçûðëàíìàãëà éàíà-
øû, Òöðêèéÿ, Óêðàéíà, ÀÁØ âÿ äèýÿð þëêÿëÿðèí ìöâàôèã èõòèñàñàð-
òûðìà êóðñëàðûíäà òÿëèìëÿð êå÷èðëÿð. Áó èñÿ îíëàðûí ïåøÿêàðëûüûíû
äàùà äà àðòûðìûø îëóð. 

Þëêÿìèçèí èñòåùñàë åòäèéè ùÿðáè òÿéèíàòëû ìÿùñóëëàðûí ÷åøèäè êè-
ôàéÿò ãÿäÿð ýåíèøäèð. Ñîí áèð èë ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàí èðè÷àïëû ñíàé-
ïåð òöôÿíýëÿðè, ìöõòÿëèô òÿéèíàòëû òàïàí÷àëàð, èðè÷àïëû ýöëëÿëÿð, ìè-
íààòàíëàð, ãóìáàðààòàíëàð, àâèàáîìáàëàð, óçàãäàí èäàðÿ îëóíàí
ìèíà ïàðòëàäûúû ìÿùñóëëàð, ïèéàäàëàð ÿëåéùèíÿ ìèíàëàð, çèðåùëè òåõ-
íèêàëàð âÿ îíëàðûí ùèññÿëÿðè, ðàäèîåëåêòðîí ìÿìóëàòëàð, åëåêòðîí
÷àï ëþâùÿëÿðè, àðòèëëåðèéà ìèíàëàðû, îïòèê úèùàçëàð âÿ äèýÿð òåõíèêà-
ëàð èñòåùñàë åäèá. Ðåñïóáëèêàìûçûí èñòåùñàë åòäèéè áèð ñûðà ùÿðáè
ìÿùñóëëàð áöòöí òåõíèêè ïàðàìåòðëÿðèíÿ ýþðÿ, äöíéà äþâëÿòëÿðèíèí
àíàëîæè òåõíèêàëàðûíäàí öñòöíëöéö èëÿ ôÿðãëÿíèð. Ìÿñÿëÿí, “Çÿ-
ôÿð”, “Çÿôÿð-Ê”, “Èíàì” òàïàí÷àëàðû, ÏÊÒ, ÏÊÌ, “Èñòèãëàë-1”
ïóëåìéîòëàðû âÿ äèýÿð ìÿùñóëëàð ùÿðáè-òåõíèêè âÿ êåéôèééÿò ýþñ-
òÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ äöíéà ìöäàôèÿ ñÿíàéåñè ñåêòîðóíäà ÿí ãàáàãúûë
ñèëàùëàðäàí ùåñàá îëóíóð. “Èãëèì”äÿ èñòåùñàë îëóíàí “Áîðàí” àð-
òèëëåðèéà ãóðüóñó, èðè÷àïëû éàðûìàâòîìàò “Èñòèãëàë” ñíàéïåð òöôÿí-
ýè, ïèéàäàëàð ÿëåéùèíÿ ìèíàëàð âÿ äèýÿð ìÿùñóëëàðûí äà äöíéàäà
àíàëîãó éîõäóð. Ùÿìèí òåõíèêàëàð ÿí ÷ÿòèí ôèçèêè-úîüðàôè øÿðàèò-
ëÿðäÿ äþéöø òàïøûðûüûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ âÿ ãàðøûéà ãîéóëàí
òÿëÿáëÿðÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ íàèë îëìàüà èìêàí âåðèð. Õöñóñèëÿ
äÿ, “Èíàì”, “Ãöðóð” òàïàí÷àëàðû âÿ “Èñòèãëàë” ñíàéïåð òöôÿíýè ùà-
âà òåìïåðàòóðóíóí ÿí àøàüû îëäóüó øÿðàèòëÿðäÿ áåëÿ àòÿø äÿãèãëè-
éèíÿ ýþðÿ áþéöê öñòöíëöéÿ ìàëèêäèð. Þëêÿìèçÿ ìÿõñóñ "Ìîòî-
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äîð" âÿ "Ìîðàóäåð" òèïëè çèðåùëè òåõíèêàíûí èëê íöìóíÿëÿðè äÿ
ùÿðáè ïàðàìåòðëÿðèíÿ ýþðÿ õöñóñè öñòöíëöéÿ ìàëèêäèð.

Àçÿðáàéúàíûí èñòåùñàë åòäèéè ùÿðáè ìÿùñóëëàðûí áåéíÿëõàëã
ñÿðýèëÿðäÿ íöìàéèø îëóíìàñû äà àðòìàãäàäûð âÿ ðåñïóáëèêàìûç
äöíéàíûí ÿí èðè ùÿðáè ñÿðýèëÿðèíäÿ éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ òÿìñèë îëó-
íóð. Àçÿðáàéúàí ñîí áèð èëäÿ äöíéàíûí ÿí áþéöê ùÿðáè ñÿðýèëÿ-
ðèíäÿí îëàí ÑÎÔÅÕ, ÀÀÄ-Àôðèêà Àåðîñïàúå Äåôåíúå âÿ ÈÄÅÔ
áåéíÿëõàëã ñÿðýèëÿðèíäÿ èøòèðàê åäèá. Ùÿìèí ñÿðýèëÿðäÿ ðåñïóáëè-
êàìûçà ìÿõñóñ ÿí ñîí íÿñèë òåõíîëîýèéàëàðëà ùàçûðëàíìûø ùÿðáè
ìÿùñóëëàðäàí “Èñòèãëàë” òèïëè 14,5 âÿ 12,7 ìì ÷àïëû ñíàéïåð òö-
ôÿíýëÿðè, ìöõòÿëèô òÿéèíàòëû òàïàí÷àëàð, èðè÷àïëû ýöëëÿëÿð, ìèíàà-
òàíëàð, ãóìáàðààòàíëàð, àâèàáîìáàëàð, óçàãäàí èäàðÿ îëóíàí ìè-
íà ïàðòëàäûúû ìÿùñóëëàð, “Ïàðàìîóíò Ýðîóï” øèðêÿòè èëÿ áèðýÿ èñ-
òåùñàë åäèëÿí çèðåùëè òåõíèêàëàð, ðàäèîåëåêòðîí ìÿìóëàòëàðû, åëåêò-
ðîí ÷àï ëþâùÿëÿðè âÿ äèýÿð òåõíèêàëàð íöìàéèø åòäèðèëèá. Áóíäàí
áàøãà, ðåñïóáëèêàìûç èíäèéÿäÿê äöíéà þëêÿëÿðèíÿ òÿãäèì îëóí-
ìàéàí “Èãëèì” âÿ “Äàëüà” åëì-èñòåùñàëàò ìöÿññèñÿëÿðèíäÿ ùà-
çûðëàíìûø ÿí ìîäåðí âÿ àíàëîãó îëìàéàí ùÿðáè òÿéèíàòëû ìÿùñóë-
ëàðûíû ñÿðýèéÿ ÷ûõàðûá. 

Òÿêúÿ Òöðêèéÿíèí Èñòàíáóë øÿùÿðèíäÿ êå÷èðèëÿí “ÈÄÅÔ-2011”
Õ Áåéíÿëõàëã Ìöäàôèÿ Ñÿíàéåñè Ñÿðýèñèíäÿ Àçÿðáàéúàí 89 àä-
äà ìöäàôèÿ òÿéèíàòëû ìÿìóëàòëà òÿìñèë îëóíóá. Àçÿðáàéúàíûí
ñÿðýèäÿ òÿãäèì åòäèéè ìÿùñóëëàð ñûðàñûíà éöíýöë àòûúû ñèëàùëàð,
îíëàðûí ìöõòÿëèô êàëèáðëè äþéöø ñóðñàòëàðû, ìèíààòàíëàð, îíëàð
ö÷öí ìöõòÿëèô êàëèáðëè ìèíàëàð, ðåàêòèâ ìÿðìèëÿð, åëåêòðîíèêà ñÿ-
íàéåñèíäÿ èñòèôàäÿ îëóíàí ìöõòÿëèô ëàéëû ÷àï ëþâùÿëÿðè öñòöíëöê
òÿøêèë åäèá. Åéíè çàìàíäà, Àçÿðáàéúàíëà Úÿíóáè Àôðèêà Ðåñïóá-
ëèêàñûíûí áèðýÿ èñòåùñàëû îëàí "Ìîòîäîð" âÿ "Ìîðàóäåð" òèïëè çè-
ðåùëè ìàøûíëàð äà ñÿðýèäÿ íöìàéèø åòäèðèëèá. Îíó äà ãåéä åäÿê êè,
ñÿðýè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ìöäàôèÿ Ñÿíàéåñè Íàçèðëèéè èëÿ
Òöðêèéÿíèí ãàáàãúûë øèðêÿòëÿðè àðàñûíäà òîï, ìèíààòàí, ñíàéïåð
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òöôÿíýè âÿ ýåúÿýþðìÿ úèùàçëàðûíûí áèðýÿ èñòåùñàëûíà äàèð íèééÿò
ïðîòîêîëëàðû èìçàëàíûá.

Àçÿðáàéúàíûí ùÿðáè ñÿíàéåñèíèí éöêñÿê èíêèøàôû õàðèúè äþâëÿò-
ëÿðèí áó ñàùÿéÿ ìàðàüûíû èëáÿèë àðòûðûð âÿ þëêÿìèçëÿ ìöäàôèÿ ñÿíà-
éåñè áþëìÿñèíäÿ ñûõ ÿìÿêäàøëûã åäÿíëÿðèí ñàéû äóðìàäàí àðòûð.
Ñîí áèð èëäÿ Àçÿðáàéúàíëà ùÿðáè ñàùÿäÿ ÿìÿêäàøëûüû ýöúëÿíäèð-
ìÿê âÿ þëêÿìèçÿ ìÿõñóñ ñèëàù-ñóðñàòëàðû, òåõíèêàëàðû ÿëäÿ åòìÿê
èñòÿéÿí þëêÿëÿðèí ñàéû ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ÷îõàëûá. Áó ýöí
Àçÿðáàéúàíûí èñòåùñàë åòäèéè "Çÿôÿð", "Çÿôÿð-Ê" òàïàí÷àëàðû, ÏÊÒ,
ÏÊÌ, "Èñòèãëàë-1" ïóëåìéîòëàðû, "Áîðàí" àðòèëëåðèéà ãóðüóñó, "Èñ-
òèãëàë" ñíàéïåð òöôÿíýè, ïèéàäàëàð ÿëåéùèíÿ ìèíàëàð, "Ìîòîäîð" âÿ
"Ìîðàóäåð" òèïëè çèðåùëè òåõíèêàëàð õàðèúè äþâëÿòëÿðèí ÿí ÷îõ öñòöí-
ëöê âåðäèéè ùÿðáè ìÿùñóëëàð ùåñàá îëóíóð. Àðòûã Àçÿðáàéúàí õàðè-
úè äþâëÿòëÿðÿ ùÿðáè òÿéèíàòëû ìÿùñóëëàðûí èõðàúûíà áàøëàéûá. 

Ðåñïóáëèêàìûç ùàçûðäà äàùà éåíè íþâ ùÿðáè òÿéèíàòëû ìÿùñóë-
ëàðûí èñòåùñàëûíà ùàçûðëàøûð. Àðòûã áó èëäÿí åòèáàðÿí þëêÿìèçäÿ Ò-
55 òàíêëàðûíûí øàññèñè öçÿðèíäÿ éåíè çèðåùëè äþéöø ìàøûíëàðûíûí
éàðàäûëìàñû ëàéèùÿñèíÿ áàøëàíàúàã. Ùàçûðäà þëêÿìèç Ïàêèñòàí,
×åõèéà, Òöðêèéÿ, Úÿíóáè Êîðåéà, Áåëàðóñ, Óêðàéíà, Èîðäàíèéà,
Ïîëøà âÿ äèýÿð äþâëÿòëÿðëÿ ìöäàôèÿ ñÿíàéåñè ñàùÿñèíäÿ ãàðøûëûã-
ëû ÿìÿêäàøëûã åòìÿêäÿäèð. Ùÿìèí þëêÿëÿðëÿ áèðýÿ îïòèê úèùàç âÿ
íàâèãàñèéà ñèñòåìëÿðèíèí, ùåëèêîïòåðëÿðèí, çèðåùëè òàíê âÿ àâèàñè-
éà òåõíèêàñûíûí, àðòèëëåðèéà ñèñòåìëÿðèíèí, ðàäèîëîêàñèéà ñòàíñèéà-
ëàðûíûí âÿ çåíèò-ðàêåò êîìïëåêñëÿðèíèí, êè÷èê äþéöø ýÿìèëÿðèíèí
èñòåùñàëû ïëàíëàøäûðûëûð. Áöòöí áó ôàêòîðëàð ùÿðáè ñÿíàéå ïîòåíñèà-
ëûíû ìþùêÿìëÿíäèðÿí Àçÿðáàéúàíûí áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîíðà ðåýèîí-
äà âÿ õàðèúè áàçàðëàðäà ùÿðáè òÿéèíàòëû ìÿùñóëëàðûí èõðàúàò÷ûñû êè-
ìè òàíûíìàñûíà ñÿáÿá îëàúàã. Ðåñïóáëèêàìûçûí ùÿðáè-ìöäàôèÿ
ãàáèëèééÿòèíèí àðòìàñû âÿ Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèí ìàääè-òåõíèêè áà-
çàñûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñè èñÿ Åðìÿíèñòàíûí èøüàë åòäèéè òîðïàãëà-
ðûí ùÿðáè éîëëà àçàä îëóíìàñûíà èìêàí âåðèð.
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Àçÿðáàéúàíûí Ñèëàùëû Ãöââÿëÿðèíèí êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò
áàõûìûíäàí ñîí 20 èëäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿðÿ íàèë îëìàñû,
ùÿðáè ïîòåíñèàëûí ìþùêÿìëÿíìÿñè âÿ îðäóäàêû ïåøÿêàðëûüûí àðò-
ìàñû, ðóù éöêñÿêëèéè ùÿðáè ãöââÿëÿðèìèçèí èøüàë îëóíìóø òîðïàã-
ëàðû àçàä åòìÿñèíÿ òàì çÿìàíÿò âåðèð. Àëè Áàø Êîìàíäàí Èëùàì
ßëèéåâ Öìóììèëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí éàðàòäûüû ïåøÿêàð Îð-
äóíóí ýöúöíÿ ÿìèíäèð âÿ Ãÿëÿáÿ ýöíöíöí óçàãäà îëìàäûüûíà
èíàíûð. "Áèç áöòöí ñÿéëÿðèìèçè ñÿôÿðáÿð åäèá äèïëîìàòèê, èãòèñàäè,
ùÿðáè ñèéàñÿòèìèçè ýöúëÿíäèðÿðÿê èñòÿäèéèìèçÿ íàèë îëàúàüûã.
Ùàãã-ÿäàëÿò áèçèì òÿðÿôèìèçäÿäèð, áåéíÿëõàëã ùöãóã áèçèì òÿðÿ-
ôèìèçäÿäèð, èãòèñàäè èìêàíëàð áèçèì òÿðÿôèìèçäÿäèð, ùÿðáè öñòöí-
ëöê äÿ àðòûã áèçèì òÿðÿôèìèçäÿäèð. Âàõòèëÿ Åðìÿíèñòàíëà Àçÿð-
áàéúàí àðàñûíäà ùÿðáè ñàùÿäÿ îëàí áàëàíñ, òàðàçëûã ïîçóëóáäóð.
Áó ýöí Àçÿðáàéúàí Îðäóñó áþëýÿíèí ÿí ýöúëö îðäóñóäóð... Áèç
÷îõ ýöúëö îðäóéà ìàëèêèê âÿ ðåýèîíäà áèçèì îðäóìóç ãàðøûäà
äóðàí áöòöí âÿçèôÿëÿðè ùÿëë åòìÿéÿ ãàäèðäèð". 

Àçÿðáàéúàí ðåýèîíäà ýåíèø èãòèñàäè-ñèéàñè ÿìÿêäàøëûã
ôîðìàòûíûí ìöÿëëèôèäèð 

«Áèç ìöñòÿãèë ñèéàñè õÿòò àïàðûðûã - èñòÿð äàõèëè, èñòÿð õà-
ðèúè ñèéàñÿòäÿ, èñòÿð åíåðæè äèïëîìàòèéàñûíäà - áöòöí èñòèãà-
ìÿòëÿðäÿ. Àçÿðáàéúàí áÿëêÿ äÿ íàäèð þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð êè,
áèçèì õàðèúè ñèéàñÿòèìèç òàì øÿêèëäÿ ìöñòÿãèëäèð». 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áþéöê ñèéàñè õàäèì êèìè äþâëÿò èäà-
ðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ âÿ õàðèúè ñèéàñÿòäÿ äèýÿðëÿðèíÿ íöìóíÿ îëà
áèëÿúÿê ÿíÿíÿíèí ìöÿëëèôè êèìè äèããÿòè úÿëá åäèð. Àçÿðáàéúàíûí
áþëýÿäÿ ñèéàñè ñàáèòëèéèí, òÿùëöêÿñèçëèéèí, èãòèñàäè èíêèøàôûí òÿ-
ìèí îëóíìàñû ö÷öí òÿøÿááöñêàðëûüû âÿ äèýÿð äþâëÿòëÿðÿ þðíÿê îë-
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ìàñû áèëàâàñèòÿ Èëùàì ßëèéåâèí àäû èëÿ áàüëûäûð. Ïðåçèäåíòèí äàõè-
ëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòäÿ à÷ûã âÿ ÷åâèê õÿòò íöìàéèø åòäèðìÿñè äèýÿð
þëêÿëÿðëÿ èêèòÿðÿôëè ìöíàñèáÿòëÿðèí ôîðìàòûíà äÿ éåíè ÷àëàðëàð âå-
ðèá. Ïðåçèäåíòèí áó áàðÿäÿ ìþâãåéè ãÿòè âÿ ëàêîíèêäèð: «Àçÿð-
áàéúàíûí ìþâãåéè áèðìÿíàëûäûð. Áèç áöòöí þëêÿëÿðëÿ èêèòÿðÿôëè
ôîðìàòäà ãàðøûëûãëû ìàðàã, ãàðøûëûãëû ùþðìÿò, áèð-áèðèìèçèí èøèíÿ
ãàðûøìàìàã ïðèíñèïëÿðèíè öñòöí òóòóðóã âÿ ýþðöðöê êè, ùÿòòà áÿçè
ùàëëàðäà áèð-áèðè èëÿ î ãÿäÿð äÿ éàõûí ìöíàñèáÿòè îëìàéàí þëêÿ-
ëÿðëÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí ìöíàñèáÿòëÿðè éàõøûäûð». Àçÿðáàéúàíûí
ýåîñèéàñè âÿ èãòèñàäè ðåñóðñëàðûíäàí ðàñèîíàë äöøöíúÿ èëÿ èñòèôàäÿ
åäÿí Ïðåçèäåíò ÷åâèê àääûìëàðû èëÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ðåýèîíóí áö-
òöí þëêÿëÿðè ö÷öí ñòðàòåæè òÿðÿôäàø, ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã ö÷öí
ÿùÿìèééÿòëè áèð þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿñèíè òÿìèí åäèá. 

Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè ñèéàñÿò êóðñó ýåíèøêîìïîíåíòëè âÿ òàðàç-
ëû êóðñà óéüóí ìöÿééÿí îëóíóá. Áó êóðñ ìöÿééÿíëÿøäèðèëÿðêÿí
èëê íþâáÿäÿ áöòöí òÿðÿôëÿðëÿ áÿðàáÿð âÿ ãàðøûëûãëû ùþðìÿò ïðèí-
ñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí ñòðàòåæè êóðñó ãîðóéóá ñàõëàìàüà öñòöíëöê
âåðèëäè. Áó, Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ìöÿé-
éÿí åäèëìèø äàâàìëû ñèéàñè ñòðàòåýèéàíûí òÿìÿë ïðèíñèïëÿðèíäÿí
áèðèäèð. Þòÿí áåø èë ÿðçèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí ðåýèîíäà áàëàíñëàøäû-
ðûëìûø õàðèúè ñèéàñÿò êóðñó áèð ãÿäÿð äÿ ìþùêÿìëÿíÿðÿê ùÿì
ïîñò-ñîâåò þëêÿëÿðè, ùÿì äÿ Àâðîïàíûí, Àñèéàíûí, Àìåðèêàíûí,
åëÿúÿ äÿ Àôðèêà âÿ Éàõûí Øÿðã äþâëÿòëÿðè èëÿ ñÿìèìè ìöíàñèáÿò-
ëÿðèí ãóðóëìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûá. ÀÁØ, Òöðêèéÿ, Ðóñèéà,
Óêðàéíà, Èðàí, Ýöðúöñòàí, Ôðàíñà, Àëìàíèéà, Èòàëèéà, Ðóìûíèéà
âÿ äèýÿð þëêÿëÿðëÿ ÿëàãÿëÿðäÿ äèíàìèçìèí êåéôèééÿò áàõûìûíäàí
çÿíýèíëÿøìÿñè áó òåíäåíñèéàíûí ùàêèì îëìàñûíû ýþñòÿðèð. 

Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñû ùÿì éàõûí ãîíøóëàðû, ùÿì äÿ
Àâðîïà, Àñèéà, Àìåðèêà äþâëÿòëÿðè èëÿ äîñòëóã âÿ ìåùðèáàí ñÿ-
ìèìèééÿò òÿìàñëàðû ãóðìàãëà ðåñïóáëèêàìûçûí ìöñòÿãèë ìþâãå
ñÿðýèëÿìÿñèíè òÿñäèãëÿìèø îëóá. Ðóñèéà èëÿ ñèéàñè ìöíàñèáÿòëÿðèí
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èñòè òÿìàñëàð öçÿðèíäÿ èíêèøàôû áóíëàðûí ñöáóòó ñàéûëà áèëÿð. Àçÿð-
áàéúàíûí ñîí èëëÿð ùÿì ÌÄÁ, ùÿì Àâðîïà âÿ Àñèéà, ùÿì äÿ
Àìåðèêà ðåýèîíó þëêÿëÿðè èëÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ éàðàíàí äèíà-
ìèçì Èëùàì ßëèéåâèí õàðèúè ñèéàñÿò êóðñóíóí áàøëûúà èñòèãàìÿò-
ëÿðèíäÿí áèðè êèìè éàääà ãàëûá. Õöñóñèëÿ äÿ ãîíøó þëêÿëÿðëÿ ÿëà-
ãÿëÿð ìöíàñèáÿòëÿðèí ìÿçìóíó 2000-úè èëäÿ éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿ-
äÿì ãîéäóãäàí ñîíðà ýåíèø âÿ ÿùàòÿëè øÿêèëäÿ èíêèøàôà èñòèãà-
ìÿòëÿíèá. Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí èêèòÿðÿôëè ÿëàãÿëÿðèí
äèíàìèê, êîíñòðóêòèâ øÿêèëäÿ èíêèøàôû ö÷öí áàçà éàðàòìàñû þòÿí 8
èëäÿ þçöíö äåìÿê îëàð, áöòöí ñàùÿëÿðäÿ áöðóçÿ âåðèá. Ñÿìèìè,
ìåùðèáàí ãîíøóëóã âÿ äîñòëóã ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí ÿëàãÿ-
ëÿð ýÿëÿúÿê ïåðñïåêòèâëÿðÿ ÿñèë çÿìèí éàðàäûá.

Àçÿðáàéúàíûí þòÿí ìöääÿò ÿðçèíäÿ õàðèúè ñèéàñÿò êóðñóíóí
ÿí óüóðëó âÿ éàääàãàëàí ùàäèñÿñè øèìàë ãîíøóìóç îëàí Ðóñèéà
èëÿ óçóí ìöääÿò ìöáàùèñÿ ìþâçóñó îëàí ñÿðùÿäëÿðèí äåëèìèòàñè-
éàñû èëÿ áàüëû éåêóí àêòûí èìçàëàíìàñû îëäó. Áóíóíëà äà 18 èë äà-
âàì åäÿí ÿðàçè ìöáàùèñÿñèíÿ ñîí ãîéóëäó. Îíó äà íÿçÿðÿ àëñàã
êè, Ðóñèéà áþëýÿ ö÷öí ÿí ìöùöì äþâëÿò ñàéûëûð âÿ ùÿð èêè þëêÿ-
íè áèðëÿøäèðÿí ýåîñèéàñè-ýåîúîüðàôè õÿòëÿð Õÿçÿð äÿíèçè âÿ Ãàô-
ãàç ðåýèîíóíäà áàø âåðÿí ïðîñåñëÿðÿ òÿñèð ýþñòÿðèð. Àçÿðáàéúàí
áó þëêÿ èëÿ óçóí ìöääÿò ìöáàùèñÿ ìþâçóñó îëàí Õÿçÿðèí ñàùèë
ñÿðùÿäëÿðèíèí ìöÿééÿí åäèëìÿñèíÿ äàèð ñàçèøè äÿ èìçàëàìàãëà
äèýÿð ñàùèëéàíû þëêÿëÿð ö÷öí þðíÿê îëäó. Áó ðåýèîíàë ÿìÿêäàøëû-
üûí ìþùêÿìëÿíìÿñè âÿ òÿùëöêÿñèçëèéèí äÿðèíëÿøìÿñè, èãòèñàäè âÿ
ùóìàíèòàð äÿùëèçëÿðèí éàðàäûëìàñû áàõàûìûíäàí áàøãà þëêÿëÿðèí
ñèéàñè èðàäÿñèíÿ ñòèìóë âåðäè. 

Àçÿðáàéúàíëà ñòðàòåæè òÿðÿôäàø þëêÿëÿð êèìè ÀÁØ, Ôðàíñà, Áþ-
éöê Áðèòàíèéà, Èòàëèéà, Àëìàíèéà èëÿ ÿìÿêäàøëûüûí ìèãéàñûíûí ùÿð
èë ýåíèøëÿíìÿñè âÿ áó ìöíàñèáÿòëÿðèí êåéôèééÿòúÿ éåíè åëåìåíò-
ëÿðëÿ çÿíýèíëÿøìÿñè áó þëêÿëÿðèí ðåñïóáëèêàìûçûí ìöòòÿôèãèíÿ
÷åâðèëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. Ãåéä îëóíàí þëêÿëÿðè ðåýèîíàë òÿùëöêÿ-
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ñèçëèéÿ úàâàáäåù êèìè áöòöí ìÿñóëèééÿòèíè þç öçÿðèíÿ ýþòöðÿí âÿ
Àçÿðáàéúàíëà ñòðàòåæè éàõûíëûüà ìàëèê ýöú ìÿðêÿçëÿðè êèìè äÿ ñÿ-
úèééÿëÿíäèðìÿê îëàð. Õÿçÿðèí åíåðæè ðåñóðñëàðûíûí, õöñóñèëÿ äÿ
Òöðêìÿíèñòàí âÿ Ãàçàõûñòàí íåôòèíèí Àâðîïàéà ÷ûõûøûíà èñòèôàäÿ
îëà áèëÿúÿê ÿí éàõøû òðàíçèò ìÿêàí Àçÿðáàéúàí îëäóüóíäàí ùÿìèí
þëêÿëÿð þëêÿìèçëÿ åíåðæè ñàùÿñèíäÿ ùÿð èë ÿëàãÿëÿðè äÿðèíëÿøäèðèð-
ëÿð. Åéíè çàìàíäà, ðåñïóáëèêàìûçûí ðåýèîíäà ýåíèø òÿùëöêÿñèçëèê
âÿ ÿìÿêäàøëûã ôîðìàòû ö÷öí ÿñèë çÿìèí éàðàäàí åíåðæè ëàéèùÿëÿðè-
íèí âÿ ìàðøðóòëàðûíûí ìèãéàñûíû àðòûðìàñû Àâðîïà âÿ Àìåðèêà þë-
êÿëÿðèíèí òÿìàñëàðûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ äÿ þç òþùôÿñèíè âåðèð.
Ãèòÿ äþâëÿòëÿðè Àçÿðáàéúàíûí ñöëùïÿðâÿð ìþâãåéèíè àëãûøëàéàðàã
þëêÿìèçèí äöíéàäà ñàáèòëèéèí âÿ òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí îëóíìàñûí-
äà ôÿàëëûüûíû ùÿìèøÿ áÿéàíàòëàðûíäà õöñóñè ãèéìÿòëÿíäèðèðëÿð 

Ðåñïóáëèêàìûçûí éàõûí ãîíøóëàðû èëÿ éàíàøû, óçàã õàðèúè äþâ-
ëÿòëÿðëÿ ìöíàñèáÿòëÿðè ñÿìèìè äîñòëóã ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ, ãàðøûëûã-
ëû ìàðàãëàðà ñþéêÿíÿðÿê èíêèøàô åäèð. Òÿðÿôäàø äþâëÿòëÿðëÿ ñèéà-
ñè-èãòèñàäè ÿëàãÿëÿð ÷îõ ôÿàë ñèéàñè äèàëîã ìöùèòèíäÿ èíêèøàô åäÿ-
ðÿê èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûüà, åëìè-ìÿäÿíè ÿëàãÿëÿðèí éöêñÿëìÿñè-
íÿ, ùóìàíèòàð ÿìÿêäàøëûüà þç òþùôÿñèíè âåðìÿêäÿäèð. «Áèçèì
ìöíàñèáÿòëÿðèìèçèí ôîðìàòû êèôàéÿò ãÿäÿð ýåíèøäèð» - äåéÿ áöòöí
þëêÿëÿðëÿ ìåùðèáàí, ôÿàë ÿìÿêäàøëûã ìöùèòèíè çÿíýèíëÿøäèðÿí
Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè 140-äàí àðòûã þëêÿ èëÿ ñûõ ìöíàñèáÿòëÿðèí
èíòåíñèâëÿøìÿñèíÿ íàèë îëóá. Ðåñïóáëèêàìûç òÿðÿôäàø þëêÿëÿðëÿ
ÿìÿêäàøëûüû éåíè ôîðìàòëàðäà çÿíýèíëÿøäèðÿí ñàçèøëÿð èìçàëà-
ìàãëà ðåýèîí ö÷öí þðíÿê îëà áèëÿúÿê ýåîñèéàñè ìÿíçÿðÿíèí áÿ-
ðàáÿð, ãàðøûëûãëû äîñòëóã ìÿêàíûíà ÷åâðèëäèéèíè ýþñòÿðìèø îëóá.
Áó, ùÿì äÿ Àçÿðáàéúàíëà òÿðÿôäàø þëêÿëÿðèí áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ
èêè äîñò äþâëÿò êèìè ôÿàë ãàðøûëûãëû ÿëàãÿëÿðè ö÷öí ìþùêÿì çÿìèí
éàðàäûá. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, Ãàôãàçäà ñöëùöí áÿðãÿðàð îëìàñûíäà,
òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿ, áöòöí þëêÿëÿð âÿ õàëãëàð àðà-
ñûíäà ñûõ äîñòëóüóí ìþùêÿì òÿìÿë öçÿðèíäÿ ãóðóëìàñûíäà áó
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òÿøÿááöñëÿð õöñóñè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèêäèð. ÁÌÒ-íèí Áàø Ìÿúëè-
ñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí èøüàë åäèëìèø ÿðàçèëÿðèíäÿ âÿçèééÿò ùàããûí-
äà ãÿòíàìÿíèí äÿñòÿêëÿíìÿñèíäÿ áèð ÷îõ þëêÿëÿðèí ãÿòè ìþâãå-
éè Àçÿðáàéúàíëà éàõûí òÿðÿôäàøëàðû àðàñûíäà äîñòëóã âÿ ùÿìðÿé-
ëèê ìöíàñèáÿòëÿðèíèí, Úÿíóáè Ãàôãàçäà ìöáàùèñÿëè ìÿñÿëÿëÿðèí
áåéíÿëõàëã ùöãóã ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëë åäèëìÿñèíÿ ÿäàëÿòëè éàíàø-
ìàíûí òÿçàùöðè êèìè ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. 

Àçÿðáàéúàíûí ñòðàòåæè òÿðÿôäàøëàðûíäàí ñþùáÿò ýåäÿíäÿ, òÿáèè
êè, èëê íþâáÿäÿ, ãàðäàø Òöðêèéÿ ýþç þíöíÿ ýÿëèð. Äîñò âÿ ãàðäàø
þëêÿëÿð îëàí Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíû èãòèñàäè-ñèéàñè, ùÿðáè, òèúàðè,
åëìè-ìÿäÿíè, öìóìèééÿòëÿ, áöòöí ñàùÿëÿðäÿ òàðèõè éàõûíëûã âÿ
åéíè ìèëëè äÿéÿðëÿð áèðëÿøäèðèð. Áöòöí òàðèõè äþâðëÿðäÿ äàâàìëû âÿ
óçóíìöääÿòëè ÿëàãÿëÿð ãóðàí Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíûí èúòèìàè-
ñèéàñè, èãòèñàäè-ñîñèàë âÿ ìÿäÿíè ùÿéàòûíäà äèíàìèçì ìåéèëëÿðè
ìöøàùèäÿ îëóíóá. Ùÿìèøÿ áèð-áèðèíèí êþìÿéèíè, ÷ÿòèí ñûíàãëàðäà
äÿñòÿéèíè ùèññ åäÿí Àçÿðáàéúàíëà Òöðêèéÿíèí ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿ
ùàíñûñà ìàðàãëàðà ñþéêÿíÿí òÿðÿôäàøëûã ìåéèëëÿðè îëìàéûá. Áó þë-
êÿëÿðè áèð-áèðèíèí ïðîáëåìëÿðèíÿ äèããÿò âÿ ãàéüû, ñÿìèìèééÿò,
ãàðäàøëûüûí, ìèëëè áèðëèéèí ýåíåòèê êîäëàðû áèðëÿøäèðèð.

Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí, Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóì, Áàêû-Òáèëèñè-
Ãàðñ ëàéèùÿëÿðèíèí ýåð÷ÿêëÿøìÿñèíÿ íàèë îëàí áó þëêÿëÿð íÿèíêè
ðåýèîíóí, áöòöíëöêäÿ äöíéàíûí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèíà-
òûíäà ùÿëëåäèúè ðîë îéíàìàãäàäûð. Áó ýöí ÿí íÿùÿíý ãàç âÿ íåôò
êÿìÿðëÿðè Àçÿðáàéúàí-Òöðêèéÿ òðàíçèò ìÿêàíû âàñèòÿñèëÿ äöíéà-
éà óçàíìàãäàäûð, áóíóí ùàíñû ñèéàñè ýöú îëìàñû áöòöí äöíéà
äþâëÿòëÿðèíÿ éàõøû ìÿëóìäóð. Ìÿùç áó àìèëëÿð ùÿð èêè þëêÿíèí
äöíéà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûð âÿ
ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûüû íÿçÿðäÿ òóòàí éåíè-éåíè ëàéèùÿëÿð äöíéà
áèðëèéèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí âÿ Òöðêèéÿíèí íöôóçóíóí, ìþâãåéèíèí
ýöúëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðèð. Áó ýöí ùÿð èêè þëêÿíèí èãòèñàäèééàòû
èñòÿð äþâëÿò øèðêÿòëÿðè, èñòÿðñÿ äÿ áèçíåñ ãóðóìëàðû ö÷öí à÷ûãäûð.
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Ñîí èëëÿðäÿ þëêÿëÿð àðàñûíäà äèíàìèçìèí ìþùêÿìëÿíÿðÿê
êåéôèééÿòúÿ éåíè ìÿðÿùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéìàñû ãàðøûëûãëû ÿìÿê-
äàøëûã òåëëÿðèíèí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ èìïóëñ âåðèá. Òöðêèéÿíèí Áàø
íàçèðè Ðÿúÿá Òàééèá ßðäîüàíûí âóðüóëàäûüû êèìè, èêè ãàðäàø þëêÿ
àðàñûíäà ãûðûëìàç òåëëÿðèí, ìèëëè ÿíÿíÿëÿðèí ìþâúóäëóüó èíêèøàôûí
äàâàìëû îëìàñûíà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàäûð. Áó ÿíÿíÿëÿð, ïðèíñèï-
ëÿð ýÿëÿúÿêäÿ äÿ äàâàì åäÿðÿê äàùà äà ìþùêÿìëÿíÿúÿê.

Ïðåçèäåíòëÿð Èëùàì ßëèéåâ âÿ Àáäóëëàù Ýöëöí, åëÿúÿ äÿ ãàð-
äàø þëêÿíèí Áàø íàçèðè Ðÿúÿá Òàééèá ßðäîüàíûí ãàðøûëûãëû ñÿôÿð-
ëÿðè ÿëàãÿëÿðèí ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ èíêèøàôû ö÷öí ìþùêÿì òÿ-
ìÿë éàðàäûá. Ðÿúÿá Òàééèá ßðäîüàí Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàíû
àéðûëìàç èêè ãàðäàø àäëàíäûðàðàã “áèçëÿð áèð àèëÿíèí èêè öçâöéöê”
äåéèá: “Áèç áèð-áèðèìèçÿ ýöú âåðìÿêëÿ ýÿëÿúÿéèíè ùàçûðëàéàí èêè
þëêÿéèê”. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áèëäèðèá êè, äîñò âÿ ãàðäàø þëêÿ
îëàí Òöðêèéÿ èëÿ èêèòÿðÿôëè ìöíàñèáÿòëÿðèí áöòöí ñàùÿëÿðè áèð äà-
ùà íÿçÿðäÿí êå÷èðèëèá âÿ ãàðøûäàêû äþâðäÿ ÿìÿêäàøëûüûí ÿí éöê-
ñÿê ñÿâèééÿäÿ ïîçèòèâ èíêèøàôû ö÷öí áèðýÿ àääûìëàðûí àòûëìàñû èëÿ
áàüëû òÿøÿááöñëÿðèí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè ãÿðàðà àëûíûá. Úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâ èêè ãàðäàø þëêÿíèí ùÿìèøÿ óüóðëà ÿìÿêäàøëûã åòäèéèíè âÿ
ãàðøûäà äóðàí áöòöí ÷àüûðûøëàðà, áöòöí âÿçèôÿëÿðÿ áèðýÿ ìöíàñè-
áÿò ýþñòÿðäèêëÿðèíè áÿéàí åäèá.

Èêè èë ÿââÿë òÿðÿôëÿð àðàñûíäà Ñòðàòåæè ßìÿêäàøëûã Øóðàñûíûí
éàðàäûëìàñû èëÿ áàüëû ãÿðàð èñÿ Òöðêèéÿ èëÿ Àçÿðáàéúàí àðàñûíäà
ÿìÿêäàøëûüûí éåíè êîìïîíåíòëÿðèíè ìöÿééÿí åòìÿê ö÷öí ôóí-
äàìåíòàë êîíñåïñèéà êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Òöðêèéÿíèí Áàø
íàçèðè Ðÿúÿá Òàééèá ßðäîüàí Àçÿðáàéúàíëà áèðýÿ ùÿì èêèòÿðÿô-
ëè ìöíàñèáÿòëÿðèí, ùÿì äÿ ðåýèîí ö÷öí ÿí íÿùÿíý ëàéèùÿëÿðèí
ðåàëëàøìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ äÿ ñÿéëÿðèí ýöúëÿíäèðèëÿúÿéèíè áÿéàí
åäèá. Ùÿìèøÿ Íàõ÷ûâàíûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè èíêèøàôûíäà ìöùöì
ðîë îéíàéàí Òöðêèéÿ Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàíûí äöíéàéà èíòåãðàñè-
éàñû ö÷öí ÿëàâÿ êîììóíèêàñèéà âÿ íÿãëèééàò ìàðøðóòëàðûíûí ýåð-
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÷ÿêëÿøìÿñèíÿ äÿ þç òþùôÿñèíè âåðìÿê íèééÿòèíäÿäèð. Áàêû-
Òáèëèñè-Ãàðñ äÿìèð éîëóíóí Íàõ÷ûâàíà ãÿäÿð óçàäûëìàñû, Íàõ÷û-
âàí-Èãäûð ãàç êÿìÿðèíèí ÷ÿêèëìÿñè ùàçûðäà ýöíäÿìäÿ äóðàí
ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿðäÿí áèðèäèð. Îíó äà ãåéä åäÿê êè, éàõûí ýöíëÿðäÿ
Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàéà ùàâà ó÷óøëàðû äàùà äà èíòåíñèâëÿøÿúÿê âÿ
“Òöðê Ùàâà Éîëëàðû” ùÿôòÿäÿ 3 äÿôÿ Èñòàíáóëäàí Íàõ÷ûâàíà
ó÷óøëàð ùÿéàòà êå÷èðÿúÿê.

Òöðêèéÿ Àçÿðáàéúàíûí áèð íþìðÿëè òèúàðÿò òÿðÿôäàøû îëìàñû
ö÷öí ñÿéëÿðèíè äÿ ýöúëÿíäèðìÿê íèééÿòèíäÿäèð. Ãåéä åäÿê êè, þë-
êÿëÿðèìèç àðàñûíäà òèúàðÿò äþâðèééÿñè 2 ìèëéàðä äîëëàðäàí àðòûã-
äûð âÿ Òöðêèéÿ áó ðÿãÿìè ÿí àçû 4 ìèëéàðä äîëëàðà ÷àòäûðìàã èñ-
òÿéèð. Òöðêèéÿ Àçÿðáàéúàíûí íåôò, ãàç, åíåðýåòèêà, éöíýöë âÿ éå-
éèíòè ñÿíàéåñè, ìàøûíãàéûðìà, êÿíä òÿñÿððöôàòû, ëèçèíã, ñûüîðòà,
õèäìÿò, åìàë, òóðèçì âÿ äèýÿð áþëìÿëÿðèíäÿ ÿí èðè ñÿðìàéÿ÷èëÿ-
ðè èëÿ ñå÷èëèð. Òöðê øèðêÿòëÿðè ðåñïóáëèêàìûçäà éåíè èø éåðëÿðèíèí
éàðàäûëìàñû âÿ éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû èëÿ áàüëû ñòðàòåýèéàíûí
ðåàëëàøìàñûíäà äà ÿí àêòèâ èøòèðàê åäÿí èíâåñòîðëàð ñàéûëà áèëÿð.
Öìóìèééÿòëÿ, Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäèééàòû Òöðêèéÿ ö÷öí ýåíèø
ÿùàòÿ äàèðÿñèíÿ ýþðÿ íåúÿ à÷ûãäûðñà, ãàðäàø þëêÿíèí ñÿðìàéÿ áà-
çàðûíäà âÿ èãòèñàäè ñòðóêòóðëàðûíäà äà ðåñïóáëèêàìûçûí èíâåñòîðëà-
ðûíà áèð î ãÿäÿð “éàøûë èøûã” éàíäûðûëûá. Òöðêèéÿíèí ñÿðìàéÿ áà-
çàðûíäà èíäè ÿí èðè ñÿðìàéÿ÷èëÿðäÿí áèðè ìÿùç Àçÿðáàéúàíäàð.
Àçÿðáàéúàí ñîí áèð èëäÿ ãàðäàø þëêÿéÿ éþíÿëòäèéè èíâåñòèñèéàëà-
ðûí ùÿúìèíÿ ýþðÿ áèð ñûðà þëêÿëÿðè ãàáàãëàìàãäàäûð. Òöðêèéÿíèí
ÿí íÿùÿíý êèìéà êîìïëåêñè îëàí “Ïåòêèì”èí ñÿùìëÿðèíèí àëûí-
ìàñû, “Òåêôåí” øèðêÿòè èëÿ ñÿùìëÿðèí àëãû-ñàòãûñûíà äàèð ñàçèøèí
èìçàëàíìàñû Àçÿðáàéúàíûí Òöðêèéÿäÿ ÿí áþéöê ïîòåíñèàë èíâåñ-
òîð êèìè ãöäðÿòèíèí àðòìàñûíûí íöìóíÿñèäèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí õàðèúè ñèéàñÿò êóðñóíäà ÿí éàääàãà-
ëàí úÿùÿòëÿðäÿí áèðè Õÿçÿð ðåýèîíóíäà ñàùèëéàíû äþâëÿòëÿðèí ùÿð
áèðè èëÿ ñûõ ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñûíà íàèë îëìàñûíäà þçöíö ýþñòÿðèá.

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó

177



Áó òåíäåíñèéà ãûñà áèð ìöääÿò ÿðçèíäÿ óçóí èëëÿð ÿí ñîéóã ìöíà-
ñèáÿòëÿð ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ äàâàì åäÿí Òöðêìÿíèñòàí -Àçÿðáàéúàí
ÿëàãÿëÿðèíäÿ éàõûíëûüûí ñòðàòåæè ñÿâèééÿéÿ ÷àòìàñû ôîíóíäà þçö-
íö ýþñòÿðäè. ßñðëÿð áîéó ôÿàë ÿëàãÿëÿðÿ âÿ ìþùêÿì òàðèõè çÿìèí
öçÿðèíäÿ ÿìÿêäàøëûã òåëëÿðèíÿ ìàëèê Òöðêìÿíèñòàí âÿ Àçÿðáàé-
úàí òÿÿññöô êè, ìöñòÿãèëëèéèí èëê èëëÿðèíäÿí ñîéóã ìöíàñèáÿòëÿð
ñÿáÿáèíäÿí, äàùà äîüðóñó, ðÿñìè Àøãàáàäûí ñèéàñè àìáèñèéàëàðû
óúáàòûíäàí ãàðøûëûãëû âÿ ôàéäàëû ÿëàãÿëÿð éàðàäà áèëìÿìèøëÿð.
Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ãÿòèééÿòè ùÿð èêè äþâëÿò àðàñûíäà ìþâúóä îëàí
ñîéóã ìöíàñèáÿòëÿðèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà ñÿáÿá îëóá. ×îõÿñð-
ëèê äîñòëóã âÿ ÿìÿêäàøëûã òåëëÿðè èëÿ áèð-áèðèíÿ áàüëàíàí áó òöðê
äþâëÿòëÿðè ìöñòÿãèëëèê ÿëäÿ åäÿíäÿí ñîíðàêû äþâðäÿ áþéöê èðÿëè-
ëÿéèø éîëó êå÷ÿðÿê ðåýèîíóí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðè êèìè äöíéà
ìèãéàñûíäà çÿíýèí åíåðæè åùòèéàòëàðûíûí ìöÿëëèôèäèð. Òðàíñ-åíåðæè
äÿùëèçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû áó äþâëÿòëÿðèí äèíàìèê èíêèøàôûíû äàùà
äà äÿðèíëÿøäèðèá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ãÿòèééÿòè íÿòèúÿñèíäÿ
Àøãàáàäûí éåíè ùàêèìèééÿòè ôÿàë ñèéàñè äèàëîã ñàéÿñèíäÿ ìöÿé-
éÿí ìöääÿò ùÿëë îëóíìàìûø ïðîáëåìëÿðè àðàäàí ãàëäûðìàüà éþ-
íÿëÿí àääûìëàð àòìàãëà äþâëÿòëÿðàðàñû ìöíàñèáÿòëÿðÿ éåíè àáó-
ùàâà ýÿòèðìèø îëäó. Þëêÿëÿð àðàñûíäà èêèòÿðÿôëè ìöíàñèáÿòëÿð, ðå-
ýèîíàë ÿìÿêäàøëûã, ðåýèîíàë òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ çÿ-
ìèí éàðàäàí áèðýÿ àääûìëàð Áàêû âÿ Àøãàáàä àðàñûíäà îðòàã úÿ-
ùÿòëÿðè îðòàéà ÷ûõàðäû. Ùÿð èêè þëêÿíèí äþâëÿò áàø÷ûëàðûíûí ñèéàñè
èðàäÿñè ùåñàáûíà èìçàëàíìûø ñÿíÿäëÿð ãàðøûäàêû èëëÿð ö÷öí ñÿìÿ-
ðÿëè ÿìÿêäàøëûüû, ýÿëÿúÿê ìöíàñèáÿòëÿðèí èíêèøàôûíûí ìþùêÿì òÿ-
ìÿëèíè éàðàäûá. Þëêÿëÿð àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí êåéôèééÿòúÿ éå-
íè ìÿðùÿëÿéÿ êå÷èä àëìàñû èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëû, çÿíýèí òÿáèè åù-
òèéàòëàðû, ÿëâåðèøëè úîüðàôè ìþâãåéè îëàí òöðê äþâëÿòëÿðèíèí áèðëèéè-
íèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ þç òþùôÿñèíè âåðìèø îëäó. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ïåøÿêàðëûüû âÿ ÷åâèê èãòèñàäè ÿëàãÿ-
ëÿð ãóðìàã ìÿùàðÿòè Òöðêìÿíèñòàíëà Àçÿðáàéúàí àðàñûíäà èãòè-
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ñàäè âÿ ñèéàñè ìöíàñèáÿòëÿðèí äÿðèíëÿøìÿñè ö÷öí éåíè ìÿðùÿëÿ-
íèí ÿñàñûíûí ãîéóëìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíèá. Òöðêìÿíèñòàíûí éåíè ùà-
êèìèééÿòèíèí áöòöí ñàùÿëÿðäÿ ëèáåðàë àääûìëàð àòìàñû, Àâðîïà
èëÿ åíåðæè ñèéàñÿòèíäÿ ÿìÿêäàøëûüà ñÿé ýþñòÿðìÿñè, öìóìèëèêäÿ,
Ãÿðáÿ éàõûíëàøìà Àçÿðáàéúàíëà èíäèéÿäÿê ìþâúóä îëàí ïðîá-
ëåìëÿðèí ùÿëëè ö÷öí äÿ éàøûë èøûã éàíäûðûá. Ãóðáàíãóëó Áåðäóìó-
ùåììåäîâóí èðàäÿñè âÿ ãÿòèééÿòè Àçÿðáàéúàíëà Òöðêìÿíèñòàí
àðàñûíäà éàõûí òÿìàñëàð éàðàíìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàéûá. Ñîí
èêè èëäÿ áèð ÷îõ ìÿñÿëÿëÿðäÿ êîíñòðóêòèâ äÿéèøèêëèêëÿðèí ÿëäÿ
îëóíìàñû äþâëÿòëÿð àðàñûíäà äîñòëóã ÿëàãÿëÿðèíèí ãóðóëìàñûíà
òÿêàí âåðèá. Áàêûäà êå÷èðèëÿí Àçÿðáàéúàí-Òöðêìÿíèñòàí ùþêó-
ìÿòëÿðàðàñû êîìèññèéàñûíûí èúëàñûíäà èìçàëàíìûø ïðîòîêîë èãòèñà-
äè-òèúàðÿò âÿ ñèéàñè ÿëàãÿëÿðèí èíêèøàôûíû ñöðÿòëÿíäèðèá. Ùÿð èêè òÿ-
ðÿô äÿíèçäÿí áèðýÿ èñòèôàäÿ èëÿ áàüëû áèð ÷îõ åëåìåíòëÿðè ðàçûëàø-
äûðûá âÿ áó, Õÿçÿðèí îðòà ñÿðùÿä õÿòòèíèí ìöÿééÿíëÿøìÿñèíÿ ãÿ-
äÿð åíåðæè-éàíàúàã åùòèéàòëàðûíäàí áèðýÿ èñòèôàäÿéÿ ùöãóãè áàçà
éàðàäûð. Ùÿì ðÿñìè Áàêû, ùÿì äÿ Àøãàáàä áöòöí ñàùÿëÿðäÿ ãàð-
øûëûãëû ÿìÿêäàøëûüûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñèíäÿ ìàðàãëû îëäóüóíó áÿ-
éàí åäèá âÿ áó, ÒðàíñÕÿçÿðèí âÿ ðåýèîíóí ÿí íÿùÿíý ëàéèùÿñè
îëàí ÍÀÁÓÚÚÎ-íóí ðåàëëàøìàñûíà èìêàí âåðìèø îëàúàã. 

Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ ìþâãåéèíèí ìþùêÿì-
ëÿíìÿñè Àâðîïà Èòòèôàãû, ÝÓÀÌ, ÌÄÁ, Ãàðà äÿíèç Èãòèñàäè
ßìÿêäàøëûã Òÿøêèëàòû, Èñëàì Êîíôðàíñû Òÿøêèëàòû âÿ äèýÿð ãó-
ðóìëàðëà ÿëàãÿëÿðèí èíòåíñèâ õàðàêòåð àëìàñûíäà, éåíè ëàéèùÿëÿðèí
èúðàñûíäà þç òÿñäèãèíè òàïûá. Àâðîïà Èòòèôàãû èëÿ ñòðàòåæè ÿìÿêäàø-
ëûüûí áàçàñû åíåðæè-íÿãëèééàò èíôðàñòðóêòóðëàðûíûí éàðàäûëìàñû,
ÒðàíñÀâðîïà åíåðæè õÿòòèíèí áàøà ÷àòäûðûëìàñûíû éåðèíÿ éåòèðìÿê-
äÿí èáàðÿòäèð. Áó ñòðàòåýèéà þçöíäÿ ÷îõøÿáÿêÿëè åëåìåíòëÿðè áèð-
ëÿøäèðäèéèíäÿí Àâðîïà äþâëÿòëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòè áó ñèéàñÿòÿ ãî-
øóëóá. Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ÿí èíêèøàô åòìèø âÿ çÿíýèí êàðáîùèäðî-
ýåí åùòèéàòëàðûíà ìàëèê äþâëÿòëÿðè - Àëìàíèéà, Áþéöê Áðèòàíèéà,
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Ôèíëàíäèéà, Ôðàíñà, Äàíèìàðêà, Íîðâå÷, Éóíàíûñòàí, Áåë÷èêà âÿ
äèýÿð äþâëÿòëÿð Àçÿðáàéúàíûí åíåðæè ìàðøðóòóíóí ðåàëëàøìàñûíäà
íöôóçóíóí ùàíñû ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû äÿôÿëÿðëÿ áÿéàí åäèá. Áó
ñòðàòåýèéà àðòûã áèð íå÷ÿ áåéíÿëõàëã ìèãéàñëû òÿøêèëàòûí ïðèîðèòåòè-
íÿ ÷åâðèëèá. Àçÿðáàéúàíëà ìèëëè òàðèõè êþêëÿðÿ ìàëèê îëàí Ãàçà-
õûñòàíëà þëêÿìèçè èãòèñàäè-ñèéàñè ìöòòÿôèãëèê ÿëàãÿëÿðè áèðëÿøäèðÿ-
ðÿê ðåýèîíäà âàùèä åíåðæè ìÿêàíû éàðàäûëìàñûíûí ëîêîìîòèâèíÿ
÷åâèðèá. Ùÿð èêè þëêÿ Õÿçÿð ðåýèîíóíäà ýåîñòðàòåæè ìþâãåéèíÿ
ýþðÿ ôÿðãëÿíìÿêëÿ áÿðàáÿð, èíêèøàô òåìïëÿðèíÿ ýþðÿ äÿ ÌÄÁ-äÿ
ëèäåð þëêÿëÿð êèìè òàíûíûð. Àâðîïà Áèðëèéè áó òöðê äþâëÿòëÿðèíèí
èãòèñàäè ýöúöíöí àðòìàñûíû ãÿáóë åäèð âÿ ÿí ñòðàòåæè ëàéèùÿëÿðèí
ìöÿëëèôè êèìè Àçÿðáàéúàí âÿ Ãàçàõûñòàíëà ÿìÿêäàøëûüà öñòöí-
ëöê âåðèð. Ãàçàõûñòàí ùþêóìÿòè Àçÿðáàéúàíëà áèðýÿ ðåýèîí ö÷öí
éåíè íÿãëèééàò äÿùëèçèíèí ÷ÿêèëèøè òÿøÿááöñö èëÿ äÿ ÷ûõûø åäèð. 

Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè ÷ÿêèñèíèí àðòìàñû Äåìîêðàòèéà âÿ Èãòèñà-
äè Èíêèøàô Óüðóíäà Òÿøêèëàòûí (ÝÓÀÌ) äöíéàäà áàø âåðÿí èãòè-
ñàäè ïðîñåñëÿðäÿ ùÿääèíäÿí àðòûã ïîçèòèâ ìþâãåè èëÿ ñå÷èëìÿñèíè
ñöðÿòëÿíäèðèá. Îäåññà-Áðîäû-Ïëîòñê-Ãäàíñê êÿìÿðèíèí ÷ÿêèëèøè-
íÿ äàèð äàíûøûãëàðûí èíòåíñèâëÿøìÿñè, áöòöí Àâðîïà ìÿêàíû ö÷öí
÷îõøÿáÿêÿëè íÿãëèééàò ìàðøðóòóíóí éàðàäûëìàñû ö÷öí Ñàðìàòèéà
øèðêÿòèíèí èøÿ áàøëàìàñû, Àâðîïà Èòòèôàãûíûí äÿñÿòÿéè èëÿ ðåàëëàøûð.
ÀÈ-ÝÓÀÌ ìöòòÿôèãëèéè ñîí íÿòèúÿäÿ ðåýèîíóí éåíè èãòèñàäè
ìÿíçÿðÿñèíèí éàðàäûëìàñû èëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàãäàäûð. Òÿáèè êè,
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ÿí èðè íÿãëèééàò âÿ åíåðæè äÿùëèçëÿðèíÿ, éàíàúàã
êîìïëåêñëÿðèíÿ ñÿðìàéÿ ãîéàí âÿ áó þëêÿëÿðèí èíôðàñòðóêòóðóíó
ìîäåðíëÿøäèðÿí Àçÿðáàéúàíäûð. 

Àçÿðáàéúàíûí Îäåññà-Áðîäû-Ãäàíñê êÿìÿðèíÿ ãîøóëìàñûí-
äàí ñîíðà áó èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûãäà éåíè êåéôèééÿò äÿéèøèêëÿðèíÿ
ñÿáÿá îëìàãëà éàíàøû, ùÿì äÿ éåíè ñèéàñè ÷àëàðëàðû öçÿ ÷ûõàðûá.
Áåëÿ êè, áöòöí Àâðîïà ðåýèîíóíó ÿùàòÿ åòìÿêëÿ Àçÿðáàéúàíûí
íåôò åùòèéàòëàðûíûí äöíéà áàçàðûíà íÿãëèíè íÿçÿðäÿ òóòàí Õÿçÿð-
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Ãàðà äÿíèç-Áàëòèê åíåðæè ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíà ãîøóëìàã èñ-
òÿéÿí äþâëÿòëÿðèí ñûðàñû ýåíèøëÿíìÿêäÿäèð. Ãÿðá-Øÿðã åíåðæè
ìàðøðóòëàðûíûí èñòèôàäÿéÿ âåðèëìÿñè Àâðîïà Èòòèôàãûíûí þëêÿìèçëÿ
éàõûíëûüûíû áèð ãÿäÿð äÿ ìþùêÿìëÿíäèðìèø îëàúàã. 

Áöòöí áó ïðîñåñëÿð áåëÿ áèð ãÿíàÿò éàðàäûð êè, Àçÿðáàéúàí
þçöíÿìÿõñóñ úîüðàôè ìþâãåéè èëÿ ðåýèîíóí åíåðæè òÿìèíàòûíäà
áàøëûúà ìÿðêÿçäèð, äèýÿð òÿðÿôäÿí, ðåýèîíóí òÿùëöêÿñèçëèéèíèí
ãîðóíìàñûíäà ýåîñèéàñè ìþâãå ñàùèáèäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëè-
éåâèí áÿéàí åòäèéè êèìè: «Àçÿðáàéúàíû ðÿãàáÿò, ãàðøûäóðìà
ìÿêàíûíà ÷åâèðìÿìÿê ö÷öí áèç áþéöê ñÿéëÿð ýþñòÿðìèøèê âÿ
áóíà íàèë îëìóøóã... Áèç áöòöí þëêÿëÿðëÿ éàõøû äîñòëóã ìöíàñè-
áÿòëÿðè ãóðìàã ôèêðèíäÿéèê, áÿðàáÿðùöãóãëó, ãàðøûëûãëû ùþðìÿò,
ãàðøûëûãëû ìàðàãëàð ÿñàñûíäà, áèð-áèðèíèí äàõèëè èøëÿðèíÿ ãàðûøìà-
ìàã øÿðòèëÿ ìöíàñèáÿòëÿð ãóðìàã ôèêðèíäÿéèê. Àçÿðáàéúàí ùå÷
âàõò áàøãà þëêÿëÿðèí äàõèëè èøèíÿ ãàðûøìûð... Àçÿðáàéúàí ùÿì
Úÿíóáè Ãàôãàç þëêÿñèäèð, ùÿì äÿ Õÿçÿðéàíû þëêÿäèð. Áèçèì
ñÿéëÿðèìèç îíà éþíÿëèá êè, ùÿì Úÿíóáè Ãàôãàçäà, ùÿì Õÿçÿð
ùþâçÿñèíäÿ, ùÿì äÿ Ãàðà äÿíèç ùþâçÿñèíäÿ ÿìÿêäàøëûã, - Åð-
ìÿíèñòàí èñòèñíà îëìàã øÿðòèëÿ, - äàùà äà ýöúëÿíñèí. Áó òÿøÿá-
áöñëÿðè èðÿëè ñöðìÿêëÿ áèç ÿëáÿòòÿ êè, èëê íþâáÿäÿ, þç ñèéàñè âÿ
èãòèñàäè ìàðàãëàðûìûçû ýöäöðöê. Áóíóíëà áÿðàáÿð, ãîíøóëàðûìûç
ö÷öí äÿ éàõøû èìêàíëàð éàðàäûðûã. Áó ýöí Îðòà Àñèéà, Õÿçÿð äÿ-
íèçè, Ãàðà äÿíèç, ýÿëÿúÿêäÿ Áàëòèê äÿíèçè þëêÿëÿðèíèí áèðýÿ ëà-
éèùÿëÿðäÿ èøòèðàê åòìÿñè àðòûã ðåàëëûüà ÷åâðèëèáäèð. Áó èøëÿðäÿ
Àçÿðáàéúàí, äåéÿ áèëÿðÿì êè, àïàðûúû ðîëëàðäàí áèðèíè îéíàéûð âÿ
áó ðîë ìöñáÿòäèð. Éÿíè áèçèì èãòèñàäè âÿ ñèéàñè òÿøÿááöñëÿðèìèç,
ðåýèîíäà ýåäÿí ïðîñåñëÿðÿ éàíàøìàüûìûç íàèëèééÿòëÿð, ìöñáÿò
íÿòèúÿëÿð ýÿòèðèð". 

Åðìÿíèñòàí-Àçÿðáàéúàí, Äàüëûã Ãàðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ùÿë-
ëè èëÿ áàüëû äàíûøûëàðäà þëêÿìèçèí ìþâãåéèíèí áöòöí äþâëÿòëÿð òÿ-
ðÿôèíäÿí áèðìÿíàëû îëàðàã äÿñòÿêëÿíìÿñè, áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëà-
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ðûí áóíóíëà áàüëû áÿéàíàòëàðû Ùåéäÿð ßëèéåâèí õàðèúè ñèéàñÿò õÿò-
òèíäÿ ìþùêÿìëÿíäèðäèéè ãÿòèééÿòèí âÿ ÿçìêàðëûüûí íÿòèúÿñè ñà-
éûëà áèëÿð. 

ÀÒßÒ-èí 1994-úö èë Áóäàïåøò, 1996-úè èë Ëèññàáîí âÿ 1999-
úó èë Èñòàíáóë ñàììèòëÿðèíäÿ ìöíàãèøÿíèí äèíú âÿ ñèéàñè éîëëàðëà
ùÿëëè èñòèãàìÿòèíäÿ òÿøêèë åòäèéè ýþðöøëÿðèí êîíêðåò îëàðàã áèð
ìÿçìóíó âàð èäè- Àçÿðáàéúàíûí ÿðàçè áöòþâëöéö äàíûøûãëàð
ìþâçóñó îëà áèëìÿç, ìöíàãèøÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ÿðàçè áöòþâëöéö
÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ùÿëë îëóíìàëûäûð! 1993-2000-úè èëëÿð àðàñûíäà
Öìóììèëëè Ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ÀÒßÒ ðÿùáÿðëèéè
âÿ Ìèíñê ãðóïóíóí òÿìñèë÷èëÿðè èëÿ êå÷èðèëìèø 130-äàí ÷îõ ýþðö-
øöí íÿòèúÿñè äÿ áó ãÿíàÿòè ñþéëÿìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, Äàüëûã Ãà-
ðàáàü ìöíàãèøÿñèíèí ùÿëëè Àçÿðáàéúàíûí ñóâåðåí ùöãóãëàðû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ ìöìêöíäöð. 
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Áàëàíñëàøäûðûëìûø åíåðæè ñèéàñÿòè äöíéàíûí 
ýåîèãòèñàäè ìÿíçÿðÿñèíè äÿéèøèð 

«Åíåðæè ñèéàñÿòè äîñòëóüà âÿ ÿìÿêäàøëûüà õèäìÿò åòìÿëè-
äèð. Î, ìèëëÿòëÿðè áèð-áèðèíäÿí àéûðìàëû äåéèë, îíëàðû áèðëÿøäèð-
ìÿëèäèð». 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ

Àçÿðáàéúàíûí åíåðæè âÿ íÿãëèèéàò ñèéàñÿòèíäÿ íÿçÿðè úÿëá åäÿí
ÿñàñ úÿùÿòëÿðäÿí áèðè äÿ õàðèúè ñèéàñÿòäÿ îëäóüó êèìè, åíåðæè ñèéà-
ñÿòèíäÿ äÿ áàëàíñëàøäûðûëìûø ñèéàñè êóðñóí ãîðóíóá ñàõëàíìàñû èëÿ
áàüëûäûð. Áó èñÿ èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí îëóíìàñûíäà ùÿëëå-
äèúè ðîë îéíàìàãäàäûð. 2009-úó èëèí àâãóñò àéûíäà Ýöðúöñòàíëà
Ðóñèéà àðàñûíäà ñèéàñè ýÿðýèíëèê éàðàíàðêÿí ÷îõëàðû øèìàë ãîíøó-
ìóçóí Àçÿðáàéúàíûí åíåðæè ñèéàñÿòèíÿ çÿðáÿ âóðà áèëÿúÿê àääûì-
ëàð àòàúàüûíû ýöìàí åäèðäè. Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí êÿìÿðè Ýöðúöñ-
òàí ÿðàçèñèíäÿí êå÷äèéèíäÿí Ðóñèéàíûí ùÿìèí äþâëÿòëÿ ãàðøûäóð-
ìàëàðûíûí äàâàì åòìÿñè ôîíóíäà Àçÿðáàéúàíûí åíåðæè-íÿãëèééàò
èíôðàñòðóêòóðëàðûíà äà äîëàéûñû èëÿ çÿðÿð âóðàúàüûíû äöøöíÿíëÿð áó-
íóí áàø âåðìÿäèéèíèí øàùèäè îëäóëàð. Ýöðúöñòàíäàêû ùàäèñÿëÿðèí
ÁÒÚ-íèí íÿãë èìêàíëàðûíà ùå÷ áèð òÿñèðè îëìàäû âÿ ÁÒÚ òàì ýö-
úö èëÿ èøëÿäè. Áó, áèð äàùà Àçÿðáàéúàíûí Õÿçÿð-Ãàðà äÿíèç ðåýèî-
íóíäà íöôóçóíóí âÿ ìþâãåéèíèí ýþñòÿðèúèñèäèð. Ðóñèéà ðåñïóáëè-
êàìûçûí èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðèíèí éåð àëäûüû äèýÿð ìÿíòÿãÿëÿðÿ äÿ çÿ-
ðÿð âóðìàìàãëà áèð äàùà Àçÿðáàéúàíûí ãÿòèééÿòëè õàðèúè ñèéàñÿòè
íÿòèúÿñèíäÿ ìþùêÿìëÿíìèø áÿðàáÿð ùöãóã íîðìàëàðûíû ãîðóìóø
îëäó. Áó, áèð äàùà ðåñïóáëèêàìûçûí õàðèúè ñèéàñÿòèíèí óüóðëàðûíûí
íÿòèúÿñè âÿ áåéíÿëõàëã åíåðæè äÿùëèçè êèìè ÁÒÚ-íèí ùàíñû ñèéàñè
ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê îëìàñûíû òÿñäèãëÿäè.

ÁÒÚ-íèí äöíéà äöçÿíèíäÿ ãëîáàë õàðàêòåðÿ ìàëèê îëìàñû, åé-
íè çàìàíäà, îíóí ðåñïóáëèêàìûç ö÷öí ñèéàñè ÿùÿìèééÿòèíè ýöú-
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ëÿíäèðìèø îëóð. Àçÿðáàéúàíûí áöòöí äþâëÿòëÿð ö÷öí ÿìÿêäàøëûã
ìÿêàíûíà ÷åâðèëìÿñè, èãòèñàäè ëàéèùÿëÿðäÿ, èøáèðëèéèíäÿ, áèðýÿ èí-
âåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðèíäÿ áöòöí õàðèúè äþâëÿòëÿðÿ åéíè øÿðàèò éàðàò-
ìàñû ðåýèîíäà ùàíñûñà äþâëÿòëÿðèí ìöáàùèñÿñè, ñèéàñè ýÿðýèíëèéè
ìåéäàíà ÷ûõäûãäà Àçÿðáàéúàíà ùå÷ áèð ìÿíôè òÿñèð ýþñòÿðìÿäÿí
úÿðÿéàí åòìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. Ýöðúöñòàíëà Ðóñèéà àðàñûíäà áàø
âåðÿí ýÿðýèíëèêëÿð çàìàíû ìöøàùèäÿ îëóíàí òåíäåíñèéà áóíäàí
èáàðÿòäèð êè, ðåñïóáëèêàìûçûí ìöÿëëèôè îëäóüó áåéíÿëõàëã ìèã-
éàñëû åíåðæè-êîììóíèêàñèéà ëàéèùÿëÿðè ìöíàãèøÿíè éàøàéàí äþâ-
ëÿòèí ÿðàçèñèíè ÿùàòÿ åòñÿ äÿ åòèáàðëû òÿìèíàòûíû ãîðóìàãäàäûð. 

Áöòöí áóíëàðûí ñèéàñè ìÿçìóíóíäà, ôóíäàìåíòàë êþêöíäÿ áèð
ðåàëëûã éåð àëûð, Èëùàì ßëèéåâ ðåñïóáëèêàìûçûí òÿðÿôäàøëàðû âÿ
ìöòòÿôèãëÿðè èëÿ ñòðàòåæè ÿëàãÿëÿðèí àðòìàñûíà äÿðèí çÿìèí éàðà-
äàí ýåíèøìèãéàñëû ïðîãðàìëàðûí èúðàñûíà ñòàðò âåðìÿêëÿ áþëýÿäÿ
áþéöê øÿáÿêÿëè òÿùëöêÿñèçëèê äÿùëèçëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíà èìçà
àòûá. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ÿñàñûíû ãîéäóüó áó ÿíÿíÿ Ïðåçèäåíòèí
íöôóçóíó ìþùêÿìëÿíäèðÿðÿê Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà ãÿòèééÿò
ñàùèáè îëìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. Ïðåçèäåíòèí þçöíöí äÿ áÿéàí åòäèéè
êèìè, ùàìû áèçÿ ùþðìÿò åäèð. Áèëèðëÿð êè, ÿýÿð Àçÿðáàéúàí ùàíñû-
ñà òÿøÿááöñö èðÿëè ñöðöáñÿ, ùàíñûñà áÿéàíàòû âåðèáñÿ, áóíóí àðõà-
ñûíäà äàéàíàúàãäûð. Áèçèì ñèéàñÿòèìèçäÿ êîíéóíêòóðà ìåéèëëè
ùå÷ áèð ìÿãàì éîõäóð. Éàõóä äà êè, ãåéðè-ñÿìèìè, ëÿéàãÿòñèç
àääûìëàð éîõäóð... Áó ñèéàñÿò äöíéàäà áþéöê ðÿüáÿòëÿ ãàðøûëà-
íûð. Ùÿòòà áÿçè ùàëëàðäà, ãåéðè-ðÿñìè ñþùáÿòëÿðäÿ ñóàë âåðèëèð, íå-
úÿ îëóá êè, Àçÿðáàéúàí þç ìàðàãëàðûíà ýöçÿøò åòìÿäÿí áöòöí þë-
êÿëÿðëÿ - áþéöê âÿ î ãÿäÿð äÿ áþéöê îëìàéàí þëêÿëÿðëÿ íîðìàë
ìöíàñèáÿòëÿð éàðàäà áèëèáäèð... 

Èëùàì ßëèéåâ ñèéàñè õàäèì êèìè äþâëÿò èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ
äèýÿðëÿðèíÿ íöìóíÿ îëà áèëÿúÿê ÿíÿíÿíèí ìöÿëëèôè êèìè äèããÿòè
úÿëá åäèð. Àçÿðáàéúàíûí áþëýÿäÿ ñèéàñè ñàáèòëèéèí, òÿùëöêÿñèçëè-
éèí, èãòèñàäè èíêèøàôûí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí òÿøÿááöñêàðëûüû âÿ äè-
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ýÿð äþâëÿòëÿðÿ þðíÿê îëìàñû áèëàâàñèòÿ Èëùàì ßëèéåâèí àäû èëÿ
áàüëûäûð. Ïðåçèäåíòèí äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿòäÿ à÷ûã âÿ ÷åâèê õÿòò
íöìàéèø åòäèðìÿñè äèýÿð þëêÿëÿðëÿ èêèòÿðÿôëè ìöíàñèáÿòëÿðèí ôîð-
ìàòûíà äà éåíè ÷àëàðëàð ãàòûá. Îíóí áó áàðÿäÿ ìþâãåéè ãÿòè âÿ ëà-
êîíèêäèð: «Àçÿðáàéúàíûí ìþâãåéè áèðìÿíàëûäûð. Áèç áöòöí þëêÿ-
ëÿðëÿ èêèòÿðÿôëè ôîðìàòäà ãàðøûëûãëû ìàðàã, ãàðøûëûãëû ùþðìÿò, áèð-áè-
ðèìèçèí èøèíÿ ãàðûøìàìàã ïðèíñèïëÿðèíè öñòöí òóòóðóã âÿ ýþðöðöê
êè, ùÿòòà áÿçè ùàëëàðäà áèð-áèðè èëÿ î ãÿäÿð äÿ éàõûí ìöíàñèáÿòè îë-
ìàéàí þëêÿëÿðëÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí ìöíàñèáÿòëÿðè éàõøûäûð». 

Èëùàì ßëèéåâèí ìöÿééÿí åòäèéè èãòèñàäè-ñèéàñè êóðñ ùàçûðäà
åëÿ áèð èíêèøàô çèðâÿñèíÿ ÷àòûá êè, áó ñòðàòåýèéàíûí íÿòèúÿñè îëàðàã
áþëýÿäÿ Àçÿðáàéúàíëà ðÿãàáÿò àïàðìàã èãòèäàðûíäà îëàí èêèíúè
äþâëÿò éîõäóð. Àçÿðáàéúàíûí áöòöí ýåîñèéàñè âÿ èãòèñàäè ðåñóðñ-
ëàðûíäàí ðàñèîíàë äöøöíúÿ èëÿ èñòèôàäÿ åäÿí Ïðåçèäåíò ÷åâèê àä-
äûìëàðû èëÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ðåýèîíóí áöòöí þëêÿëÿðè ö÷öí ñòðàòå-
æè òÿðÿôäàø, ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã ö÷öí ÿùÿìèééÿòëè áèð þëêÿéÿ
÷åâðèëìÿñèíè òÿìèí åäèá. Áó, Îíóí áåø èëëèê ñèéàñè ãÿòèééÿòèíèí
ìÿíòèãè íÿòèúÿñè ñàéûëà áèëÿð. Áó òåíäåíñèéà èëáÿèë äÿðèí õàðàêòåð
àëûð âÿ Àçÿðáàéúàí áöòöíëöêëÿ äöíéà ìèãéàñûíäà ôàéäàëû ÿìÿê-
äàøëûã ö÷öí à÷ûã äþâëÿò îëäóüóíó òÿñäèãëÿéèð. Èëùàì ßëèéåâ áó
ÿìèíëèéèíè ýèçëÿòìèð: «Þëêÿìèç äöíéàäà ÿìÿêäàøëûã ö÷öí, èøáèð-
ëèéè ö÷öí, èãòèñàäè ëàéèùÿëÿð ö÷öí, ñîñèàë ìÿñÿëÿëÿðèí ùÿëëè ö÷öí
âÿ äöíéàäà ñèâèëèçàñèéàëàðàðàñû äèàëîãóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí
ÿâÿçîëóíìàç ðîë îéíàéûð... Ìÿí áó ýöí áþëýÿäÿ áèçèìëÿ ðÿãàáÿò
àïàðìàã èãòèäàðûíäà îëàí èêèíúè äþâëÿò ýþðìöðÿì ...». 

Àçÿðáàéúàíûí ÿí íÿùÿíý ëàéèùÿëÿðèí ðåàëëàøìàñûíà íàèë îë-
ìàñû, ÿí èðè ëàéèùÿëÿðèí òÿøÿááöñêàðû êèìè ðÿãàáÿòäÿ ãàëèá ýÿë-
ìÿñè ðåýèîíäà ñþç ñàùèáè êèìè ýöúöíöí ìþùêÿìëÿíìÿñè èëÿ íÿ-
òèúÿëÿíèá. Èñòÿð åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè, èñòÿð íÿãëèééàò-èíôðàñòðóê-
òóð, èñòÿðñÿ äÿ êîììóíèêàñèéà ëàéèùÿëÿðèíäÿ áöòöí ìÿñóëèééÿòè
öçÿðèíÿ ýþòöðÿðÿê èñòÿéèíÿ íàèë îëàí ðåñïóáëèêàìûç áåëÿ ñèéàñè

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó

185



èðàäÿ íöìàéèø åòäèðìÿêëÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí, èíêèøàô åòìèø
ñóïåðýöúëÿðèí äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ äàéàíûð. Åëÿ äþâëÿòëÿð âàð êè,
ùàíñûñà ñèéàñè ãÿðàð âåðñÿ äÿ, èãòèñàäè ïðîãðàìëàðûí èúðàñûíà äàèð
ñàçèø èìçàëàñà äà áó ãÿðàðëàðûí ìÿñóëèééÿòèíè öçÿðèíÿ ýþòöðìÿ-
ñèíÿ áàõìàéàðàã îíóí óüóðëà áàøà ÷àòäûðûëìàñûíà íàèë îëà áèëìèð.
Èëëÿð êå÷ñÿ äÿ áó ñèéàñÿòèí êîíêðåò íÿòèúÿñè îëìóð. Àçÿðáàéúàí
èñÿ áöòöí áÿéàíàòëàðûíà ùþðìÿòëÿ, ìÿñóëèééÿòëÿ éàíàøàðàã îíóí
ýåð÷ÿéÿ ÷åâðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ãÿòèééÿòèíè ýþñòÿðìÿêëÿ ÿí
éåíè òàðèõÿ ìþùöðöíö âóðóá. 

Ðåñïóáëèêàìûçûí áó úöð ìþùòÿøÿì èíêèøàô äèíàìèçìèíè ãîðó-
éóá ñàõëàìàñû âÿ Àâðîïà ðåýèîíóíäà åíìÿ òåíäåíñèéàëàðûíûí äà-
âàì åòìÿñèíèí ìöãàáèëèíäÿ íÿèíêè ìèëëè èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôûí-
äà, åëÿúÿ äÿ äèýÿð áþëýÿ þëêÿëÿðèíèí èãòèñàäè ðåñóðñëàðëà òÿìèíà-
òûíäà áàøëûúà ðîë îéíàìàñû äà õàðèúè ñèéàñÿòèí áàøëûúà åëåìåòëÿ-
ðèíäÿíäèð âÿ áó õÿòò èðÿëèäÿ ìèãéàñ áàõûìûíäàí áèð ãÿäÿð äÿ àð-
òàúàã. «Áó ýöí Àçÿðáàéúàí ðåýèîíàë ÷ÿð÷èâÿëÿðäÿ ÷îõ þíÿìëè
ðîëà ìàëèêäèð. Ýåòäèêúÿ áó ðîë äàùà äà áþéöéÿúÿêäèð. Áèç àðòûã
ðåýèîíàë ÷ÿð÷èâÿëÿðäÿí ÷ûõûá äàùà áþéöê ÿìÿêäàøëûã ìÿêàíûíäà
þç ðîëóìóçó ýöúëÿíäèðèðèê...»

Àçÿðáàéúàíûí åíåðæè ïîòåíñèàëûíûí éöêñÿëìÿñè Òðàíñ-Àâðîïà
Åíåðæè äÿùëèçèíèí ÿñàñûíûí ãîéóëìàñû èëÿ íÿòèúÿëÿíèá. Áó ìàðøðóò
Àçÿðáàéúàíûí Òöðêèéÿ âàñèòÿñèëÿ Éóíàíûñòàíà, Áàëêàí éàðûìà-
äàñû ðåýèîíóíà âÿ Ìÿðêÿçè Àâðîïàéà åíåðæè ýþíäÿðìÿñèíè àñàí-
ëàøäûðàúàã. Õàòûðëàäàã êè, áó ïëàí Àâðîïà Èòòèôàãûíûí äà ìàðàüû-
íà óéüóíäóð âÿ åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñû ö÷öí
ìöùöì ÿùÿìèééÿò äàøûéûð. Àðòûã Éóíàíûñòàí þëêÿìèçèí áó òÿ-
øÿááöñöíö àëãûøëàéûá âÿ åíåðæèíèí àëûúûëàðû ñûðàñûíäà èëê éåðëÿðäÿ
äàéàíàúàüûíû áÿéàí åäèá. ÀÈ-íèí åëåêòðèê åíåðæèñè èëÿ òÿìèíàòûíûí
ùÿëëèíäÿ áó ëàéèùÿíèí äÿéÿðè õöñóñè ãåéä åäèëèð. Éóíàíûñòàí ùþ-
êóìÿòè áÿéàí åäèá êè, áó äÿùëèç Òöðêèéÿ èëÿ Àôèíàíûí èéóëäà èì-
çàëàäûüû åíåðæè ÿìÿêäàøëûüû ñèéàñÿòèíèí òÿðêèá ùèññÿñèíÿ ÷åâðèëÿ
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áèëÿð. Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí, Ýöðúöñòàí, Òöðêèéÿ âÿ Éóíàíûñòà-
íûí áèðýÿ èòòèôàãûíûí éàðàäûëìàñû ö÷öí ÿñèë øÿðàèò éàðàíûá. Áó, òÿê-
úÿ èãòèñàäè ÿëàãÿëÿðèí èíêèøàôû ö÷öí äåéèë, ùÿì äÿ ýåîñèéàñè-ðå-
ýèîíàë ìöíàñèáÿòëÿðèí ìþùêÿìëÿíìÿñè áàõûìûíäàí äà éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Âàùèä åíåðæè ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñû èãòèñà-
äè èíòåãðàñèéà ìåéèëëÿðèíè âÿ Ìÿðêÿçè Àâðîïàíûí åíåðæè õÿðèòÿñè-
íè äÿ äÿéèøÿ áèëÿð. Ðóñèéàíûí âÿ Èðàíûí ùåýåìîí îëäóüó ðåýèîí-
äà òàì áàøãà ìÿíçÿðÿ éàðàíà áèëÿð êè, áó äà Àâðîïà Áèðëèéèíèí
ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè îëàí ÒðàíñÀâðîïà Åíåðæè Øÿáÿêÿñèíèí éàðà-
äûëìàñûíû áàøà ÷àòäûðàúàã

Ïîñòñîâåò ìÿêàíûíäàí ÕÕ ÿñðèí éåíè îíèëëèéèíÿ 
äîüðó...

«Áèç ñàäÿúÿ îëàðàã ùàíñûñà ãûñàìöääÿòëè èíêèøàô ïëàíûíûí
èúðàñû èëÿ äåéèë, þëêÿìèçèí óçóíìöääÿòëè ñòðàòåýèéàñûíûí ùàçûð-
ëàíìàñû èëÿ ìÿøüóëóã».

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè éöêñÿëèø èëê íþâáÿäÿ þëêÿíèí çÿíýèí
äþâëÿòÿ ÷åâðèëìÿñèíÿ âÿ õàëãûí ñîñèàë òÿðÿããèñèíÿ õèäìÿò åòäè-
éèíäÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áó ïðèíñèïëÿðè ùÿìèøÿ áàøëûúà
ïðèîðèòåòëÿð êèìè èíêèøàô åòäèðèð. Ñàáèòëèê âÿ äàâàìëû èíêèøàô êîí-
ñåïñèéàñûíûí ìöÿëëèôè îëàí Ïðåçèäåíòèí èëê áåø èëäÿ ðÿùáÿðëèéè
äþâðöíäÿ èãòèñàäèééàòûí êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò áàõûìûíäàí çÿí-
ýèíëÿøÿðÿê éåíè ìÿçìóí êÿñá åòìÿñè áóíóí òÿñäèãè ñàéûëà áèëÿð.
Àçÿðáàéúàíûí áó áåø èëäÿ äèíàìèê èãòèñàäè èíêèøàôû, àðòûì òåìïè-
íèí äöíéà èíêèøàô ýþñòÿðèúèñèíè 3-4 äÿôÿ öñòÿëÿìÿñè, äöíéà èãòè-
ñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàíûí äÿðèíëÿøìÿñè âÿ ãëîáàë ïðîñåñëÿðèí þë-
êÿ èãòèñàäèééàòûíà òÿñèðè øÿðàèòèíäÿ ìÿçÿííÿ âÿ ìàëèééÿ ñàáèòëè-
éèíèí ãîðóíìàñûíà éþíÿëäèëìèø èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ýöúëÿíäèðèëìÿ-
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ñè ìÿùç Îíóí ãÿòè ñèéàñè èðàäÿñè èëÿ ìöìêöí îëóá. 2003-úö èëèí
ñîíëàðûíäàí áàøëàéàðàã èãòèñàäèééàòäà ìöøàùèäÿ îëóíàí äèíà-
ìèçì äèýÿð ìÿðùÿëÿéÿ êå÷èä àëûá êè, áó äà ãàðøûäàêû èëëÿð ö÷öí
èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí áöòöí êîìïîíåíòëÿðè èëÿ ìÿçìóí áàõûìûí-
äàí ôÿðãëè õàðàêòåð àëìàñûíà áàçà éàðàòìàãäàäûð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí õàëãûí âÿ þëêÿíèí
èíêèøàôûíà éþíÿëìÿñè ö÷öí áöòöí èìêàíëàðû ñÿôÿðáÿð åòìÿê ìÿ-
ùàðÿòè Îíóí Ñèéàñè ëèäåð îëìàñûíû øÿðòëÿíäèðÿí ôàêòîðëàð ñûðàñûí-
äàäûð. Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿò áàø÷ûñû êèìè áèðèíúè áåø èëäÿ íÿçÿðäÿ
òóòóëìóø èñëàùàòëàð ïðîãðàìûíäàêû òÿäáèðëÿðèí, âåðäèéè âÿäëÿðèí
âàõòûíäàí ÿââÿë ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ íàèë îëàí ëèäåð êèìè õàëã
ãàðøûñûíäà õèäìÿò åòìÿéèí éåýàíÿ ìåéàð îëäóüóíó ñöáóò åòìèø
îëäó: "Áèç ñàäÿúÿ, ÿùàëèíèí ìàääè ðèôàùûíûí àðòûðûëìàñû âÿçèôÿñè-
íè ãàðøûéà ãîéìóðóã, èíêèøàô åòìèø þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿê âÿçèôÿñèíè
ãàðøûéà ãîéóðóã âÿ áóíà íàèë îëìàãäàí þòðö ïîòåíñèàë âàð. ßâ-
âÿëÿí, èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàë, èêèíúèñè, èãòèñàäè ïîòåíñèàë. Áèç þë-
êÿìèçèí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéè ìÿñÿëÿñèíè òàì ùÿëë åòìèøèê âÿ àð-
òûã áàøãà þëêÿëÿðèí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíè äÿ òÿìèí åäèðèê. ßí
éàõûí èëëÿðäÿ, - ÿââÿëëÿð áó ìöääÿòèí 20 èë îëàúàüûíû äåéèðäèê, èí-
äè èñÿ 10 èë äåéÿ áèëÿðèê, - åíåðæè ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿí éöç ìèëéàðäëàðëà äîëëàð ýÿëèð ýþçëÿéèðèê. Áöòöí áóíëàð
ùÿì èãòèñàäè, ùÿì äÿ ñèéàñè èñëàùàòëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿéÿ, þëêÿ-
ìèçèí áåéíÿëõàëã ìþâãåëÿðèíè ìþùêÿìëÿòìÿéÿ âÿ ýÿëÿúÿéÿ
èíàìëà áàõìàüà èìêàí âåðèð". 

Áó óüóðëàðà Àçÿðáàéúàíûí ýöúëö åëìè-òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðè âÿ
çÿíýèí êàäð áàçàñûíûí îëìàñû, ñîí èëëÿðäÿ èíêèøàôûí ÷îõøàõÿëèëèéè,
ðåýèîíóí ÿí èðè åíåðæè âÿ êîììóíèêàñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí ðåàëëàø-
ìàñûíäà Àçÿðáàéúàíûí ñþç ñàùèáè îëìàñû, íåôò âÿ ãàç éàòàãëàðû-
íûí ýåîëîæè êÿøôèééàòûíäà, ùàñèëàò èøëÿðèíäÿ, ñÿíàéåíèí äèýÿð ñà-
ùÿëÿðèíäÿ ÿí ìîäåðí òåõíîëîýèéàëàðûí òÿäáèãèíäÿ éåðëè êàäðëàðûí
èíòåëëåêòóàë ïîòåíñèàëû áèð ãÿäÿð äÿ òÿêàí âåðèá. Àðòûã Àçÿðáàé-

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

188



úàíûí èíòåëëåêòóàë áàçàñû èíäè õàðèúè äþâëÿòëÿðèí èãòèñàäèééàòûíà
úÿëá îëóíìàãäàäûð. Áèð ñþçëÿ, "ãàðà ãûçûëû" èíñàí êàïèòàëûíà ÷å-
âèðìÿéè ãàðøûéà ìÿãñÿä ãîéàí ùþêóìÿò áóíóíëà èãòèñàäè èíêèøà-
ôûí éåíè ôîðìàñûíû éàðàòìàãäàäûð. 

2003-2008-úè èëëÿðäÿ áöòöí áþëýÿëÿðèí ñèìàñûíûí äÿéèøìÿñè,
èñòåùñàë ñàùÿëÿðèíèí ñûõ øÿáÿêÿñèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, ÿùàëèíèí
ýÿëèðëÿðèíèí ñîí èëëÿðäÿ áåø äÿôÿéÿ éàõûí àðòìàñû, Àçÿðáàéúàíûí
èãòèñàäè àðòûì òåìïèíÿ ýþðÿ, äöíéàäà ëèäåð þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿñè áó
íàèëèééÿòëÿðèí áàøëûúà èñòèãàìÿòëÿðèäèð. Áó ìöääÿòäÿ þëêÿäÿ èñ-
òÿð ÿìÿê ùàãëàðû, èñòÿð ïåíñèéàëàð, èñòÿðñÿ äÿ äèýÿð ñîñèàë ýþñòÿ-
ðèúèëÿð ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòûá. Ñîí áåø èëäÿ èãòèñàäèééàòäà
àðòûì òåìïèíèí 96 ôàèçè þòìÿñè, öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí àðòûì
òåìïèíÿ ýþðÿ 4 èëäèð êè, ëèäåðëèéèí ãîðóíìàñû, ÿùàëèíèí ïóë ýÿëèð-
ëÿðèíèí 35 ôàèçÿ éàõûíëàøìàñû, ÿìàíÿò âÿ äåïîçèò ãîéóëóøëàðûíûí
áèð íå÷ÿ äÿôÿ éöêñÿëìÿñè äöøöíöëìöø èãòèñàäè ñèéàñÿòèí áàøëûúà
óüóðëàðûäûð. 

Èëùàì ßëèéåâ èëê áåøèëëèê äþâðöíäÿ áþëýÿëÿðèí åíåðæè âÿ ãàç
òÿìèíàòûíûí ùÿëë îëóíìàñûíû ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí áèðè êèì ãàðøûéà ãîé-
ìóøäó âÿ áóíà ùÿìèí ìöääÿòäÿ ìàêñèìóì ñÿâèééÿäÿ íàèë îë-
äó. Íàõ÷ûâàíà òÿáèè ãàçûí âåðèëìÿñè, éåíè èíôðàñòðóêòóðóí éàðà-
äûëìàñû íÿòèúÿñèíäÿ áþëýÿëÿðèí ãàçëà òÿúùèç îëóíìàñû áó âÿäèí
äÿ óüóðóíó øÿðòëÿíäèðìèø îëäó. Àçÿðáàéúàíäà ãàçëàøäûðìà åëÿ
éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ÷àòûá êè, êå÷ìèø èòòèôàã äþâðöíäÿ ðàéîíëàðûí
ãàç øÿáÿêÿëÿðè áó úöð ãóðóëìàìûøäû. ÑÑÐÈ äþâðöíäÿ þëêÿíèí 70
ôàèçÿ éàõûíû ãàç àëûðäû, èíäè ðåñïóáëèêàìûçûí 80 ôàèçèíäÿí ÷îõó-
íóí ãàçëà òÿìèí îëóíìàñû áàøà ÷àòäûðûëûá. Ãàçëàøäûðìà ïðîñåñè-
íèí áó úöð ñöðÿòëÿ àïàðûëìàñû îíóí 90 ôàèçÿ ãàëäûðûëìàñûíà ñÿáÿá
îëàúàã. Èëùàì ßëèéåâèí ãåéä åòäèéè êèìè, áèð íå÷ÿ èëäÿí ñîíðà,
2013-úö èëÿäÿê ÿí óúãàð éàøàéûø ìÿñêÿíëÿðèíèí äÿ ãàçëà òÿìèíà-
òû ùÿëë îëóíàúàã. « Àçÿðáàéúàíäà ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ áèð íå÷ÿ åëåêò-
ðèê ñòàíñèéàñû òèêèëìèøäèð âÿ íþâáÿòè èëëÿðäÿ ÿëàâÿ ñòàíñèéàëàð òè-
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êèëÿúÿê, ãàç õÿòëÿðè ÷ÿêèëèð, ãàçïàéëàéûúû øÿáÿêÿ éàðàäûëûð - áó,
äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, Àçÿðáàéúàí ùÿì þç òÿëÿáàòûíû ìàêñèìóì
äÿðÿúÿäÿ þäÿéÿúÿê, ùÿì äÿ ãîíøó þëêÿëÿð, Àâðîïà þëêÿëÿðè
ö÷öí åòèáàðëû òÿðÿôäàøà ÷åâðèëÿúÿêäèð. Áó, áèçÿ ùÿì èãòèñàäè äèâè-
äåíò ýÿòèðèð, ùÿì äÿ ñèéàñè ÷ÿêèìèçè àðòûðûð».

Þëêÿäÿ àâòîìîáèë éîëëàðû øÿáÿêÿñèíèí èíêèøàôû äà ìöùöì èðÿ-
ëèëÿéèøëÿðëÿ éàääà ãàëûá. 2004-úö èëäÿ ãÿáóë åäèëìèø éîë òÿñÿððö-
ôàòû ïðîãðàìû, åëÿúÿ äÿ 20008-úè èëäÿ ãÿáóë îëóíìóø éåíè ñÿíÿä
éîë òèêèíòèñè èëÿ áàüëû ýþðöëÿí èøëÿðèí ìèãéàñûíû àðòûðûá. Ùþêóìÿò
áþéöê ìÿáëÿüäÿ âÿñàèò àéûðìàãëà ùÿìèí ïðîãðàìëàðû ñöðÿòëÿí-
äèðèá. Áàêû øÿùÿðèíèí éîë-íÿãëèééàò ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñè, Íàõ÷ûâàí Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñûíûí éîë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëè
ìÿãñÿäèëÿ ëàéèùÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, áöòöí áþëýÿëÿðèí éîë
èíôðàñòðóêòóðóíóí éåíèäÿí ãóðóëìàñû áó ñàùÿäÿ áþéöê äÿéèøèêëè-
éÿ ñÿáÿá îëìàãäàäûð. 

Ñîñèàë èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðè ïàéòàõòû âÿ èðè øÿùÿðëÿðè ÿùàòÿ
åòìÿêëÿ éàíàøû, ðåñïóáëèêàìûçûí áöòöí áþëýÿëÿðèíäÿ íÿçÿðÿ÷àð-
ïàúàã äÿéèøèêëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëóá. Þòÿí äþâð ÿðçèíäÿ ñîñèàë îá-
éåêòëÿðèí òèêèíòèñè, ìÿêòÿá âÿ õÿñòÿõàíàëàðûí èíøàñû, òÿìèðè, éåíè
ìöàñèð òèáá ìöÿññèñÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû âÿ ÿí ñîí òåõíèêà èëÿ òÿ-
ìèíàòû, ãà÷ãûí âÿ ìÿúáóðè êþ÷êöíëÿð ö÷öí éåíè éàøàéûø ãÿñÿáÿ-
ëÿðèíèí ñàëûíìàñû, êþðïö, éîë òèêèíòèñè, åëåêòðèê ñòàíñèéàëàðûíûí éå-
íèäÿí ãóðóëìàñû âÿ äèýÿð ëàéèùÿëÿð èíôðàñòðóêòóð ïðîãðàìëàðûíûí
÷îõ ÿùàòÿëè îëäóüóíó òÿñäèãëÿéèð. Äþâëÿò áöäúÿñè èëÿ áàðàáÿð,
Ïðåçèäåíòèí Åùòèéàò Ôîíäóíäàí âÿ Äþâëÿò Íåôò Ôîíäóíäàí äàè-
ìè îëàðàã âÿñàèòëÿðèí éþíÿëäèëìÿñè ùþêóìÿòèí ãåéä îëóíàí ñàùÿ-
éÿ áþéöê äèããÿòèíèí íÿòèúÿñè ùåñàá îëóíà áèëÿð.

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè ùÿëÿ ö÷ èë ÿââÿë ðåñïóáëèêàìûçûí äöí-
éàäà ÿí ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäÿí þëêÿéÿ ÷åâðèëäèéèíè õàòûðëàòìûø, áóí-
äàí ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ äÿ èíêèøàô åòìèø þëêÿ ñòàòóñóíà óéüóí
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îëàðàã äàùà éåíè ïðîãðàìëàðûí ýåð÷ÿêëÿøìÿñèíÿ èñòèãàìÿòëÿíÿí
ñòðàòåæè õÿòò éöðöäÿúÿéèíè áÿéàí åòìèøäèð. 

Èëùàì ßëèéåâèí þëêÿéÿ èêèíúè äÿôÿ ðÿùáÿð ñå÷èëìÿñè âÿ ôÿàëèé-
éÿòèíè äàùà äà àðòûðìàñû Îíóí ÿí éåíè Àçÿðáàéúàíûí ñöðÿòëè èíêè-
øàôûíà íàèë îëàúàüûíû øÿðòëÿíäèðäè. 2008-úè èëèí ñîíëàðûíäàí áàøëà-
éàðàã èãòèñàäèééàòäà ìöøàùèäÿ îëóíàí äèíàìèçì éåíè êåéôèééÿò
äÿéèøèêëèêëÿðè èëÿ äèýÿð ìÿðùÿëÿéÿ êå÷èä àëûá êè, áó äà ãàðøûäàêû
èëëÿð ö÷öí èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí áöòöí êîìïîíåíòëÿðè èëÿ ìÿçìóí
áàõûìûíäàí ôÿðãëè õàðàêòåð àëìàñûíà áàçà éàðàòìàãäàäûð. Ìèã-
éàñ áàõûìûíäàí áöòöí þëêÿ ÿðàçèñèíè ÿùàòÿ åäÿúÿê éåíè èíêèøàô
êîíñåïñèéàñû ñîñèàë ÷àëàðëàðûí äÿðèíëÿøìÿñè âÿ ÿùàëèíèí éàøàéûø
èìêàíëàðûíûí ùÿäñèç äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøìàñûíà ýþðÿ áþéöê ÿùÿ-
ìèééÿò äàøûéàúàã. 
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ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍÛÍ ÌÀËÈÉÉß-ÁÀÍÊ ÑÈÑÒÅÌÈ, 
ÌÀËÈÉÉß ÑÀÁÈÒËÈÉÈÍÈÍ ÒßÌÈÍ ÎËÓÍÌÀÑÛ

Áöäúÿ ñèéàñÿòè äþâëÿòèí ýöúëö ìàëèééÿ äàéàüûäûð

Ùÿð áèð þëêÿíèí ýöúëö ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí îëìàñû îíóí èíêèøà-
ôûíûí ÿñàñ áàçà ñöòóíëàðûíäàí áèðè äåìÿêäèð. Ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí
ùÿð áèð ùÿëãÿñè ìöÿééÿí ãðóï ìàëèééÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíè ÿùàòÿ
åäèð. Áàçàð èãòèñàäèééàòû øÿðàèòèíäÿ ñàáèò ìàëèééÿ ïîòåíñèàëûíà
ìàëèê îëàí âÿ äþçöìëö ôèêñàë-ìàëèééÿ äàéàíûãëûüûíû òÿìèí åäÿí
þëêÿ ìàêðîèãòèñàäè ùÿäÿôëÿðè àñàíëûãëà éåðèíÿ éåòèðìÿéÿ ãàäèð-
äèð. Àçÿðáàéúàíûí ìàëèééÿ ñèéàñÿòè áöòöí áó êîìïîíåíòëÿðÿ úà-
âàá âåðìÿñè èëÿ íÿçÿðÿ ÷àðïûð âÿ þòÿí ÿñðèí ñîíëàðûíäàí áó òåí-
äåíñèéà ìöøàùèäÿ îëóíóá. Äþâëÿò ìöêÿììÿë ìàëèééÿ ñèéàñÿòè-
íè ùàçûðëàìàãëà öìóìè ìàêðîìîäåëëÿð âàñèòÿñèëÿ áó ñàáèòëèéèí
äþíìÿç òÿìèíàò÷ûñûíà ÷åâðèëèá. 

Ìàëèééÿ ñèéàñÿòè äþâëÿòèí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí òÿðêèá ùèññÿñè
îëìàãëà èãòèñàäèééàòûí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ, ìàêðîèãòèñàäè ñÿâèé-
éÿäÿ þëêÿíèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí ìöÿééí îëóíìàñûíäà ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Äþâëÿòèí èãòèñàäè ôóíêñèéàëàðûíûí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿ ìàëèééÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíèí áþéöê ðîëó îëäóüó
ö÷öí äþâëÿòèí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíäÿ ìÿùç ìàëèééÿ ìöíàñèáÿòëÿðèíäÿí ýåíèø ñÿâèééÿäÿ èñòèôàäÿ
åäèëèð, áó âàñèòÿëÿðëÿ òÿñèð ýþñòÿðèëèð âÿ äþâëÿòèí ãàðøûéà ãîéäóüó
èãòèñàäè ôóíêñèéàëàð ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áöòöí áóíëàð äþâëÿòèí ìà-
ëèééÿ ñèéàñÿòè âàñèòÿñèëÿ òÿìèí åäèëèð. Äèýÿð òÿðÿôäÿí, äþâëÿòèí
ìàëèééÿ ñèéàñÿòè âàñèòÿñèëÿ ìàëèééÿ êîíñåïñèéàëàðû ìöÿééÿí
åäèëèð, îíóí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè äÿãèãëÿøäèðèëèð, ÷åâèê ìàëèééÿ ìå-
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õàíèçìèíèí ôîðìàëàøìàñû òÿìèí åäèëèð. Áó áàõûìäàí äþâëÿòèí
ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí ÿñàñûíû ìàëèééÿ êîíñåïñèéàëàðû òÿøêèë åäèð.
Áó ñòðàòåæè ìàëèééÿ êîíñåïñèéàëàðûíà óçóí âÿ ãûñà ìöääÿòëè ìà-
ëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí ñÿôÿðáÿð åäèëìÿñè, î úöìëÿäÿí, ìàëèééÿ ïëàí-
ëàøäûðûëìàñû äàõèë åäèëèð. 

Ìàëèééÿ ñèéàñÿòè äþâëÿòèí ãàðøûñûíäà äóðàí èãòèñàäè âÿçèôÿëÿ-
ðèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíà èñòèãàìÿòëÿíèð. Áó ùÿäÿôëÿð þëêÿíèí ìàëèé-
éÿ ðåñóðñëàðûíûí ìàêñèìèì òÿìèí îëóíìàñû, îíëàðûí ñÿìÿðÿëè áþ-
ëöøäöðöëìÿñè âÿ èñòèôàäÿñèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, ìàëèééÿ ìåòîäëàðû
âàñèòÿñèëÿ èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ïðîñåñëÿðèí òÿíçèìëÿíìÿñè, þëêÿíèí
èíêèøàôûíà èìïóëñ âåðÿí ìîäåëëÿðèí ðåàëëàøìàñû êèìè èñòèãàìÿò-
ëÿðäÿ áèðëÿøèð. 

Ìàëèééÿ - âàëéóòà ñèéàñÿòè äþâëÿòèí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ
òÿðêèá ùèññÿñèíè òÿêèë åäèð. Ìàëèééÿ ñèéàñÿòè âàñèòÿñèëÿ úÿìèééÿ-
òèí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë èíêèøàôûíà ìàëèééÿíèí òÿñèðè ùÿéàòà êå÷èðèëèð.
Öìóìèééÿòëÿ, ìàëèééÿ ñèéàñÿòè èúòèìàè ùÿéàòûí áöòöí òÿðÿôëÿðèíè
ùÿì èãòèñàäè, ùÿì ñîñèàë, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã ìöíàñèáÿòëÿðè ÿùà-
òÿ åäèð. Äþâëÿò ìàëèééÿ ñôåðàñûíà úèääè øÿêèëäÿ íÿçàðÿòè ùÿéàòà
êå÷èðÿðÿê þç ñÿëàùèééÿòëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ ãàíóíâåðèúè âÿ èúðàåäè-
úè îðãàíëàð âàñèòÿñèëÿ ìàëèééÿ ôÿàëèééÿòèíè òÿíçèìëÿéèð, ñòðàòåæè
èñòèãàìÿòëÿðè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. 

Ìàëèééÿíèí áàøëûúà òÿéèíàòû ïóë ýÿëèðëÿðè âÿ ïóë ôîíäëàðûíûí
éàðàäûëìàñû éîëó èëÿ íÿèíêè äþâëÿòèí âÿ ìöÿññèñÿëÿðèí ïóë âÿñàèò-
ëÿðèíÿ îëàí òÿëÿáàòëàðûíû òÿìèí åòìÿê, ùàáåëÿ ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû-
íûí õÿðúëÿíìÿñè öçÿðèíäÿ íÿçàðÿò åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Þëêÿíèí
ìàëèééÿ åùòèéàòëàðûíûí ãàíóíâåðèúèëèê ÿñàñûíäà ñÿôÿðáÿðëèéÿ àëûí-
ìàñû, îíëàðûí áþëöøäöðöëìÿñè âÿ èñòèôàäÿ åäèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð
îëàðàã äþâëÿòèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè òÿäáèðëÿðÿ ìàëèééÿ ñèéàñÿòè äå-
éèëèð. Áó ñèéàñÿòèí èñòèãàìÿòëÿðè þëêÿíèí èãòèñàäè âÿçèééÿòèíäÿí,
ùÿëë îëóíàí ñîñèàë-èãòèñàäè ïðîáëåìëÿðèíäÿí àñûëûäûð. Èãòèñàäèééàò
áþùðàíëû âÿçèééÿòäÿ îëäóãäà, äþâëÿòèí éåðèòäèéè ìàëèééÿ ñèéàñÿ-
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òè áèð òÿðÿôäÿí èñòåùñàëûí àçàëìàüà äîýðó ìåéë åòìÿñèíèí ãàðøûñû-
íûí àëûíìàñûíà âÿ îíóí ñòèìóëëàøìàñûíà (ìÿñÿëÿí, èñòåùñàë÷ûëàð
ö÷öí ýöçÿøòëÿðèí åäèëìÿñè), äèýÿð òÿðÿôäÿí èñÿ ñîñèàë ïðîãðàìëà-
ðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí äàéàíäûðûëìàñû âÿ þëêÿíèí ìöäàôèÿñè-
íèí òÿøêèëè èëÿ ÿëàãÿäàð õÿðúëÿðèí àçàëäûëìàñûíà éþíÿëäèëÿí òÿä-
áèðëÿðëÿ ìöÿééÿí åäèëèð. Áóíà óéüóí îëàðàã, úÿìèééÿò áèð êåé-
ôèééÿò ùàëûíäàí áàøãà áèð êåéôèééÿò ùàëûíà êå÷äèêäÿ äþâëÿòèí ìà-
ëèééÿ ñèéàñÿòèíèí èñòèãàìÿòëÿðè äÿ äÿéèøèð. Ùÿì äÿ ãåéä åòìÿê
ëàçûìäûð êè, ïðîãíîçëàðû âÿ òþâñèéÿëÿðè èøëÿéèá ùàçûðëàéàðêÿí þë-
êÿäÿêè ìþâúóä èãòèñàäè äóðóìó àðçó îëóíäóüó êèìè éîõ, ÿñë ùÿ-
ãèãÿòäÿ îëäóüó êèìè, òÿíãèäè ãèéìÿòëÿíäèðìÿê ëàçûìäûð. Áó îíà
ýþðÿ âàúèáäèð êè, ìèëëè èãòèñàäèééàòûí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ ìÿñÿ-
ëÿí, äþâëÿòèí ñîñèàë-òÿìèíàò ïðîãðàìûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ,
ýÿëèðëÿðèí îðòà ñÿâèééÿñèíèí ýþçëÿíèëìÿñèíäÿ, ñÿùèééÿíèí, òÿùñè-
ëèí âÿ ñ. ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíäÿ âÿ éà ñóáñèäèéàëàðûí âåðèëìÿ-
ñèíäÿ äþâëÿò ìÿùç ìàëèééÿ ñèéàñÿòè âàñèòÿñèëÿ èøòèðàê åäèð.

Ìàëèééÿ ñèéàñÿòè òÿêúÿ ðåýèîíàë äåéèë, ùÿì äÿ áåéíÿëõàëã ñôåðà-
íû ÿùàòÿ åòìÿëèäèð. Þëêÿäÿêè ñàáèò èãòèñàäè èíêèøàô ( àøàüû äÿðÿúÿëè
èíôëéàñèéà, åëàñòèê âàëéóòà, ðåàë ôàèç äÿðÿúÿëÿðè âÿ ñ.) ìàëèééÿ ñèéà-
ñÿòèíèí áåéíÿëõàëã ìàëèééÿäÿ éåðèíè âÿ ðîëóíó ìöÿééÿíëÿøäèðèð.
Áóíóí ö÷öí þíÿìëèäèð êè, þëêÿäÿ äöçýöí âàëéóòà ñèéàñÿòè ùÿéàòà
êå÷èðèëñèí. Âàëéóòà ñèéàñÿòè èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè-
äèð âÿ îíóí ÷îõòÿðÿôëè ìÿãñÿäëÿðèíèí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ, éÿíè äà-
éàíûãëû àðòûìûíà éþíÿëäèëèð. Âàëéóòà ñèéàñÿòèíèí áöòöí ôîðìàëàðûíûí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èñÿ áó ñèéàñÿòèí ÿñàñ ïàðàìåòðëÿðèäèð. Éÿíè äèñ-
êîíò, äåâèç ñèéàñÿòè âÿ îíóí íþâëÿðè îëàí âàëéóòà èíòåðâåíñèéàñû,
âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí äèâåðñèôèêàñèéàñû, âàëéóòà ìÿùäóäëàøäûðìàëà-
ðû, âàëéóòà äþíÿðëèëèéè äÿðÿúÿñèíèí òÿíçèìëÿíìÿñè, âàëéóòà ìÿçÿí-
íÿñè ðåæèìè, äåâàëâàñèéà, ðåâàëâàñèéà áó ùÿäÿôëÿðÿ àèääèð. 

Ìàëèééÿ ñèéàñÿòè þëêÿíèí âàùèä ìàëèééÿ, áöäúÿ âÿ âåðýè ñèéà-
ñÿòèíèí èñòèãàìÿòëÿðèíè ÿùàòÿ åòìÿêëÿ áèð ñûðà ôóíäàìåíòàë ïðèñèï-
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ëÿðè þçöíäÿ áèðëÿøäèðèð. Áó ñòðàòåæè ïðèíñèïëÿðÿ ñàáèòëèéèí òÿìèí
åäèëìÿñè âÿ ìàëèééÿ áàçàðûíûí èíêèøàôû ö÷öí çÿðóðè òÿäáèðëÿðèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, äþâëÿò áöäúÿñè ëàéèùÿñèíèí ùàçûðëàíìàñû âÿ
èúðàñûíûí òÿøêèëè, äþâëÿò çÿìàíÿòè èëÿ àëûíàí äàõèëè âÿ õàðèúè êðå-
äèòëÿðèí õÿðúëÿíìÿñè öçÿðèíäÿ ìàëèééÿ íÿçàðÿòèíèí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè êèìè ùÿäÿôëÿð äàõèëäèð. 

Èãòèñàäè ñòðàòåýèéàíûí ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíà ÿñàñÿí, þëêÿìèç-
äÿ ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ìàëèééÿ-ôèêñàë òÿä-
áèðëÿðÿ íÿçàðÿò âÿ áöäúÿ ñèéàñÿòèíèí ðåàëëàøìàñû âÿ äèýÿð áàøëûúà
ìÿãñÿäëÿð Ìàëèééÿ Íàçèðëèéèíèí ñÿëàùèééÿòëÿðè ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ùÿëë îëóíóð. Þëêÿäÿ ìàëèééÿ - êðåäèò âÿ ïóë ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí åäÿí ÌÍ áàøëûúà âÿçèôÿ êèìè áöäúÿíèí òÿí-
çèìëÿíìÿñè âÿ ôèêñàë ñèéàñÿòëÿ äàùà ñûõ ìÿøüóë îëóð. Áóðàäà
ÿñàñ ôóíêñèéà áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí õÿðúëÿíìÿñèíÿ ýöúëö íÿçàðÿò
ìåõàíèçìèíèí ðåàëëàøìàñûäûð. Öìóìèééÿòëÿ, ìöêÿììÿë áöäúÿ
ñèéàñÿòè áöäúÿíèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí, ùàáåëÿ áöäúÿ êÿñèðèíèí
èäàðÿ åäèëìÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã äþâëÿòèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè áö-
òöí òÿäáèðëÿðè íÿçÿðäÿ òóòóð.Þëêÿíèí ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ
ñòðàòåæè èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè èñÿ áöäúÿ-ôèêñàë òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Áöäúÿ ñèéàñÿòè èãòèñàäè-ñîñèàë âÿ ñèéà-
ñè âÿçèôÿëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿòèí ìÿðêÿçëÿø-
äèðèëìèø âÿ ãåéðè-ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ïóë âÿñàèòè ôîíäëàðûíûí éàðà-
äûëìàñû âÿ ìÿãñÿäÿóéüóí èñòèôàäÿñè èëÿ ÿëàãÿäàð îëàðàã ùÿéàòà
êå÷èðäèéè òÿäáèðëÿð ñèñòåìèíäÿí èáàðÿòäèð.

Àêàäåìèê Çèéàä Ñÿìÿäçàäÿ Àçÿðáàéúàíûí ìàëèééÿ-áöäúÿ
ñèñòåìèíèí ìöùöì ðîëóíäàí áÿùñ åäÿðêÿí ãåéä åäèð êè, ìöñòÿãèë
äþâëÿòèí àëè èãòèñàäè ñÿíÿäè ñàéûëàí äþâëÿò áöäúÿñèíèí ôîðìàëàø-
ìàñû, ãÿáóë åäèëìÿñè âÿ èúðàñû èëÿ áàüëû áöòöí ÿñàñ ìÿñÿëÿëÿðè
þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí áöäúÿ ñèñòåìè ùàããûíäà ãàíóíóí ãÿáóëó þë-
êÿíèí ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíäàí èñòèôàäÿäÿ øÿôôàôëûüûí âÿ íÿçàðÿòèí
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òÿìèí åäèëìÿñè, Àçÿðáàéúàíûí äöíéà ìàëèééÿ ñèñòåìèíÿ ãîâóø-
ìàñû ö÷öí ýåíèø èìêàíëàð éàðàòäû.

Äþâëÿòèí áöäúÿ ñèéàñÿòè þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñû, «Áöäúÿ ñèñòåìè
ùàããûíäà» Ãàíóí âÿ äèýÿð ãàíóíâåðèúèëèê àêòëàðû èëÿ òÿíçèìëÿíèð.
Äþâëÿòèí ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí òÿðêèá ùèññÿñè êèìè áöäúÿ ñèéàñÿòè-
íèí èøëÿíèá ùàçûðëàíìàñûíäà äþâëÿò ùàêèìèééÿòèíèí ãàíóíâåðèúè
âÿ èúðàåäèúè ùÿëãÿëÿðè èøòèðàê åäèð. Äþâëÿò þç ôóíêñèéàëàðûíû éåðèíÿ
éåòèðìÿê ö÷öí ëàçûìè ìèãäàðäà ìàëèééÿ âÿñàèòèíè ñÿôÿðáÿðëèéÿ
àëàðàã ñòðàòåæè õÿðúëÿðèí éþíöíö ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Òÿáèè êè, áó ñè-
éàñÿò áèëàâàñèòÿ áöäúÿ âàñèòÿñèëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Öìóìèééÿòëÿ,
äþâëÿò áöäúÿ ìåõàíèçìè âàñèòÿñèëÿ ìàëèééÿ âÿñàèòèíèí òîïëàíìà-
ñû âÿ èñòèôàäÿñè çàìàíû ùöãóãè âÿ ôèçèêè øÿõñëÿð àðàñûíäà ìöÿééÿí
ìàëèééÿ ìöíàñèáÿòëÿðè äÿ òÿíçèìëÿéèð. Áó ìàëèééÿ ìöíàñèáÿòëÿ-
ðè áèðáàøà äþâëÿòèí ìàëèééÿ-áöäúÿ ñèéàñÿòè âàñèòÿñèëÿ òÿíçèìëÿíèð.
Áöäúÿ ñèéàñÿòè ðåñïóáëèêàäà ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ñàõëàíûëìàñûíû,
èíôëéàñèéàíûí àøàüû ñàëûíìàñûíû òÿìèí åäèð, ýåíèøòóòóìëó èñëàùàò-
ëàðûí ñöðÿòëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðèð. Áöäúÿ ñèéàñÿòè ãåéðè-íåôò ñåêòî-
ðóíäà èãòèñàäè èíêèøàôà íàèë îëìàãëà, áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí éûüûì ÿì-
ñàëûíûí àðòûìûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, âåðýè áîðúëàðûíûí àçàëäûëìàñû èñ-
òèãàìÿòèíäÿ ëàçûìû èøëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, âåðýèòóòìà áàçàñû-
íûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, âåðýèäÿí éàéûíìà ùàëëàðûíûí ãàðøûñûíûí
àëûíìàñû âÿ âåðýè íÿçàðÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè ìÿãñÿäèëÿ öìóìè
ìàëèééÿ éûüûìûíûí àðòûðûëìàñûíû äà þçöíäÿ åùòèâà åäèð. Àçÿðáàé-
úàí ñîí èëëÿð áó ñàùÿäÿ ìöùöì íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åäèá. 

Èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèí òÿúðöáÿñèíÿ íÿçÿðÿí, ðåàë áèð èãòèñà-
äè ãàíóíàóéüóíëóã ìþâúóääóð êè, ùÿð áèð þëêÿíèí èãòèñàäè ñàáèò-
ëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè, êîìïëåêñ ïðîãðàìëàðûí ýåð÷ÿêëÿøìÿñè
âÿ úÿìèééÿòäÿ ñîñèàë òÿðÿããèíèí äÿðèí õàðàêòåð àëìàñû, åëÿúÿ äÿ
ìþùêÿì èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí äþíìÿçëèéè àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäè
îëàí äþâëÿò áöäúÿñèíèí äèíàìèêàñûíäàí ñèììåòðèê àñûëûäûð. Þëêÿ-
íèí èíêèøàôûíûí ìöùöì ýþñòÿðèúèñè, èíñàíëàðûí éàõøû éàøàéûø øÿðàè-
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òèíèí áàøãà áèð ôîðìàñû áöäúÿ ýÿëèðëÿðè èëÿ ñûõ áàüëûäûð. Ðåñïóáëè-
êàìûçûí ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí áöòöí êîìïîíåíòëÿðèíè þçöíäÿ áèð-
ëÿøäèðÿí âÿ ôèêñàë ñèéàñÿòèí ÿñàñ ñöòóíó îëàí ýöúëö áöäúÿ ùÿì
äÿ, òÿðÿããèíèí ìåéàðëàðûíäàí áèðè ñàéûëà áèëÿð. 

Àçÿðáàéúàíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè áöäúÿ ñèéàñÿòè ìàêðîåêîíî-
ìèê ýþñòÿðèúèëÿðèí, èíêèøàôëà áàüëû ïðîãíîçëàðûí, äèýÿð ñîñèàë-èãòè-
ñàäè ïàðàìåòðëÿðèí, èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ðåàë íÿòèúÿëÿðè âÿ ðåýèîíàë
àìèëëÿðèí ìÿçìóíóíà äàèð òÿùëèëëÿðëÿ, äèýÿð ñèñòåìàòèê àíàëèçëÿð-
ëÿ ïàðàëåë øÿêèëäÿ òÿíçèìëÿíèð. Áöäúÿ ñèñòåìè Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíûí ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí ìöùöì òÿðêèá ùèññÿñè îëìàãëà
àëè âÿ éåðëè äþâëÿò ùàêèìèééÿòè îðãàíëàðûíûí ôóíêñèéàëàðûíûí èúðà
îëóíìàñûíûí ÿñàñ ìàëèééÿ òÿìèíàòû ðîëóíó îéíàéûð. Þëêÿìèçèí
àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäè îëàí áöäúÿ ëàéèùÿñè äþâëÿòèí èãòèñàäè, ñèéàñè
âÿ ñîñèàë ìÿíàôåëÿðèíè þçöíäÿ ÿêñ åòäèðÿí ìöêÿììÿë ñòðàòåæè
êîíñåïñèéà ùåñàá îëóíóð. Áöäúÿíèí ðåçåðâëÿðè þëêÿíèí èãòèñàäè
òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñûíäà äà áàøëûúà éåð òóòóð. Áöäúÿ-
íèí ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû ùåñàáûíà äþâëÿòèí ñòðàòåæè èíêèøàô ïëàíû ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð, áó ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ðåñóðñëàð þëêÿäÿêè áöòöí ñôå-
ðàëàð öçðÿ ãóðóúóëóã èøëÿðèíèí ÿñàñûíû òÿøêèë åäèð. Åéíè çàìàíäà,
óçóíìöääÿòëè âÿ äàâàìëû ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû ö÷öí äÿ ÿñàñëû çÿìèí
éàðàòìûø îëóð. 

Àçÿðáàéúàí ðåýèîíäà î äþâëÿòëÿðäÿí ùåñàá îëóíóð êè, áöäúÿ
ñèéàñÿòè áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðûíûí, èãòèñàäè ìÿðêÿçëÿðèí
ÿêñ-àðãóìåíòëÿðè èëÿ öçëÿøñèí âÿ éàõóä îíëàðûí èðÿëè ñöðäöéö òÿê-
ëèôëÿðÿ ÿñàñëàíàðàã áöäúÿ òÿðòèáàòûíäà êþêëö äÿéèøèêëèêëÿð åòñèí.
Ñîí èêè îíèëëèêäÿ ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíèí ÿêñÿðèééÿòèíäÿ áöäúÿ
òÿðòèáàòû àäÿòÿí õàðèúè ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðûíûí òþâñèéÿëÿðèíÿ ÿñàñ-
ëàíûð, õÿðúëÿðèí âÿ ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè, äè-
ýÿð ìöùöì ñîñèàë õÿðúëÿðèí òÿñíèôàòû þëêÿ ùþêóìÿòèíèí ìèëëè ìà-
ðàãëàðûíäàí äàùà ÷îõ êÿíàð ìàëèééÿ ãóðóìëàðûíûí äèðåêòèâëÿðèíÿ
óéüóí ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Íÿòèúÿäÿ ùÿìèí þëêÿíèí ùþêóìÿò àïàðà-
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òû ìöñòÿãèë ìàëèééÿ ñèéàñÿòè éöðöäÿ áèëìÿäèéèíè åùòèâà åäèð, äþâ-
ëÿòèí èãòèñàäè ñòðàòåýèéàñûíûí, ìàëèééÿ áàçàñûíûí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñûíäà êÿíàðäà ãàëìûø îëóð. 

Àçÿðáàéúàí èñÿ áþëýÿäÿ þçöíöí äöøöíöëìöø, þë÷öëöá-áè÷èë-
ìèø ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ãÿðàðëàðûíà ÿñàñëàíàí ìöêÿììÿë áöäúÿ
òÿðòèáàòûíà ìàëèê ìöñòÿãèë äþâëÿò êèìè õöñóñè éåð òóòóð. Ðåñïóá-
ëèêàìûç ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô èíäèãàòîðëàðûíûí ïðîãíîçëàøäûðûë-
ìàñû âÿ áöäúÿ òÿðòèáàòû èëÿ áàüëû çÿíýèí òÿúðöáÿéÿ ìàëèêäèð. Áó-
ðàäà íÿ áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ òÿøêèëàòëàðûíûí òÿñèðëÿðè èëÿ ñîñèàë âÿ
èãòèñàäè èíêèøàô ëàéèùÿëÿðèíèí ìàëèééÿ òóòóìó àçàëäûëìûð, íÿ äÿ
êè, áöäúÿíèí âåðýè áàçàñûíûí ôîðìàëàøìàñû èëÿ áàüëû ïðîãíîçëà-
ðûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ íàðàùàòëûã äîüóðàúàã àìèëëÿð íÿçÿðÿ
÷àðïìûð. 

Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, ðåñïóáëèêàìûç þòÿí èëëÿð ÿðçèíäÿ áöäúÿ
òÿðòèáàòû èëÿ áàüëû ùå÷ áèð ïðîáëåìëÿ öçëÿøìÿéèá. Àäÿòÿí, êå÷èä
èãòèñàäèééàòû äþâðöíäÿ áèð ÷îõ ïîñò-ñîâåò þëêÿëÿðè áó èãòèñàäè
òðàíñôîðìàñèéàíûí õàðàêòåðèê ÿëàìÿòëÿðèíäÿí áèðè îëàí ìàëèééÿ-
áöäúÿ-ôèêñàë ñàùÿñèíäÿ, åëÿúÿ äÿ áàíê âÿ èíâåñòèñèéà áþëìÿëÿ-
ðèíäÿ âÿñàèò ãûòëûüû âÿ ïóë ðåñóðñëàðû èëÿ òÿìèíàòäà õàðèúè êðåäèò-
ëÿðäÿí àñûëûëûã ïðîáëåìëÿðè èëÿ öçëÿøèðëÿð. Áó ñèñòåìäÿí õèëàñ îëà
áèëìÿéÿí þëêÿëÿð ùÿì áöäúÿ òÿðòèáàòûíäà, ùÿì äÿ èíâåñòèñèéà ëà-
éèùÿëÿðèíäÿ ìàëèééÿ ÷àòûøìàçëûüûíà ðàñò ýÿëèðëÿð. Áöäúÿ òÿðòèáàòû
çàìàíû éàðàíìûø êÿñèðèí õàðèúè áîðú ùåñàáûíà þðòöëìÿñè, õàðèúè
ñÿðìàéÿëÿð îëìàäàí èãòèñàäèééàòû èíêèøàô åòäèðìÿéèí ÷ÿòèíëèéè
ùÿìèí þëêÿëÿð ö÷öí ñÿúèééÿâè ÿëàìÿòëÿðäèð.

Àçÿðáàéúàí èñÿ ãåéä îëóíàí òåíäåíñèéàëàðëà þòÿí ÿñðäÿ âèäà-
ëàøûá. Ðåñïóáëèêàìûç ôàêòèêè îëàðàã 1998-úè èëäÿí áàøëàéàðàã
áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûíäà õàðèúè ìàëèééÿ ðåñóðñëàðû-
íûí úÿëá åäèëìÿñè àìèëèíäÿí èìòèíà åäèá. Éÿíè ðåñïóáëèêàìûçûí
éåðëè ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíûí ùÿúìè òàì èìêàí âåðèð êè, áöäúÿíèí
ýÿëèðëÿð âÿ õÿðúëÿð ñòðóêòóðó òàì êÿñèðñèç ôîðìàëàøñûí âÿ õàðèú-
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äÿí âÿñàèò úÿëá îëóíìàñûí. 10 èëÿ éàõûíäûð êè, áöäúÿ êÿñèðè
ÖÄÌ-èí 1 ôàèçèíäÿí äÿ àç îëóá âÿ ÿëàâÿ äåôèñèò ìÿíáÿëÿð ùåñà-
áûíà þðòöëöá. Áó ìöääÿòäÿ þëêÿìèçèí âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí 20
äÿôÿéÿ éàõûí àðòìàñû âÿ ùþêóìÿòèí ìöêÿììÿë áöäúÿ ñèéàñÿòè
ùÿéàòà êå÷èðìÿñè ùÿì èãòèñàäè, ùÿì ñîñèàë, ùÿì äÿ èíâåñòèñèéà
éþíöìëö îëàí àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäèíèí òÿðòèá îëóíìàñûíà ñÿáÿá
îëóá. Þòÿí èëëÿðäÿ áöäúÿäÿ ïðîôèñèò éàðàíûá êè, áó äà ìàëèééÿ-
ôèêñàë ñèéàñÿòèíèí ÿí ìöùöì óüóðëàðû êèìè äÿéÿðëÿíäèðèëÿ áèëÿð.

Ðåñïóáëèêàìûçäà, åéíè çàìàíäà, áöäúÿ ñèéàñÿòè èëÿ ïàðàëåë
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ôèêñàë ñèéàñÿò íÿòèúÿñèíäÿ âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, êîììóíàë ñèñòåìèí âÿ èíôðàñòðóêòóð òÿìèíà-
òûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû, áèçíåñ ìöùèòèíèí âÿ ìèëëè ñàùèáêàðëûüûí
èíêèøàôûíûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, ýþìðöê ñèñòåìèíäÿ òÿêìèëëÿøäèð-
ìÿëÿðèí àïàðûëìàñû, þëêÿéÿ õàììàë âÿ òåõíîëîýèéàëàðûí ýÿòèðèë-
ìÿñèíÿ òÿêàí âåðÿí ìåõàíèçìëÿðèí òÿòáèãè, ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí âÿ
èõðàú ñèéàñÿòèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, ñîñèàë ìöäàôèÿ âÿ ÿùàëèíèí
ìàääè òÿìèíàòûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû èñëàùàòëàðû äàâàì åò-
äèðìÿê ìöìêöí îëóá, þëêÿìèç ãåéä îëóíàí áöòöí èñòèãàìÿòëÿð
öçðÿ ìöùöì èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ åäèá.

Àçÿðáàéúàí äàõèëè ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðè ùåñàáûíà áöòöí ñîñèàë,
èãòèñàäè, èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíè ìàëèééÿëÿøäèðìÿêëÿ éàíàøû,
áèð ñûðà äþâëÿòëÿðèí èãòèñàäèéééàòûíà áþéöê ùÿúìäÿ èíâåñòèñèéà
éþíÿëòìÿñè èëÿ äÿ äèããÿòè úÿëá åäèð. 

Ðåñïóáëèêàìûçäà ìàêðîèãòèñàäè ïðîñåñëÿðÿ óéüóí ìàëèééÿ
ñèñòåìèíèí âÿçèééÿòè, òèúàðÿò âÿ èíâåñòèñèéà áàçàðûíûí ïåðñïåêòèâ-
ëÿðè âÿ ñîñèàë èñëàùàòëàðûí ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿñè ñàùÿñèíäÿ óüóðëó
ñèéàñÿò ùÿéàòà êå÷èðÿí ùþêóìÿò èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèí òÿìèí
îëóíìàñûíäà ìöùöì íàèëèééÿòëÿð ÿëäÿ åäèá. Ãåéä åòäèêëÿðèìèçèí
ÿí áàðèç âÿ ïàðëàã íöìóíÿñè 2008-2009-úó èëëÿðäÿ ãëîáàë ìàëèé-
éÿ áþùðàíû çàìàíû òÿðòèá îëóíìóø òÿäáèðëè áöäúÿ çÿðôèíèí èúðàñûí-
äà íÿçÿðÿ ÷àðïûð. Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè ãëîáàë ìàëèééÿ áþùðàíû
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øÿðàèòèíäÿ, åëÿúÿ äÿ äöíéà áàçàðûíäà íåôòèí ãèéìÿòèíèí âÿ àïàðû-
úû âàëéóòàëàðûí ìÿçÿííÿëÿðèíèí ñöðÿòëÿ äÿéèøäèéè áèð âàõòäà èíêè-
øàôû òÿìèí åäÿí àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäè òÿðòèá åòìÿêëÿ ïîçèòèâëèéè ãî-
ðóéóá ñàõëàéà áèëäè. Ùþêóìÿòèí èãòèñàäè ñòðóêòóðëàðûíûí áèðýÿ
òÿêëèôëÿðè âÿ öìóìè ðÿéè ñàéÿñèíäÿ ìàëèééÿ ñÿíÿäèíèí ïàðàìåòð-
ëÿðè äîëüóí âÿ ÿùàòÿëè øÿêèëäÿ ìöÿééÿí åäèëäè. Àçÿðáàéúàí ùþ-
êóìÿòè ùÿëÿ ãëîáàë áþùðàíûí øèääÿòëÿíäèéè áèð äþâðäÿ òÿìêèíëè
ùÿðÿêÿò åäèá, áöäúÿ ïðîãíîçëàðû èëÿ áàüëû ññåíàðèëÿðäÿ ùÿìèí
ìåéèëëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã òÿêìèë êîíñåïñèéà ùàçûëàéûá âÿ áèð ÷îõ
þëêÿëÿðèí öçëÿøäèéè òåíäåíñèéàëàðäàí óçàã îëóá. Áöäúÿíèí ôîð-
ìàëàøìàñûíäà ìþâúóä ðåàëëûãëàðûí âÿ äöíéà ìàëèééÿ áàçàðëàðûí-
äà áàø âåðÿ áèëÿúÿê ýþçëÿíòèëÿðèí òÿìêèíëÿ íÿçÿðÿ àëûíìàñû ùþ-
êóìÿòèí áöäúÿ ñèéàñÿòèíÿ ïðàãìàòèê éàíàøìàñûíûí ÿéàíè òÿçà-
ùöðöäöð. Öìóìèééÿòëÿ, 2009-úó, 2010-úó âÿ 2011-úè èëëÿðäÿ ùà-
çûðëàíìûø áöäúÿ ïàêåòëÿðè Àçÿðáàéúàíûí ìèëëè èãòèñàäè òÿùëöêÿ-
ñèçëèéèíÿ òÿìèíàò âåðÿí ìöêÿììÿë àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäè îëäóüóíó
òÿñäèãëÿéèá. Áöäúÿíèí ðåàë ìàëèééÿ èìêàíëàðû ùåñàáûíà þëêÿìèç-
äÿ èãòèñàäè, ñîñèàë âÿ èíâåñòèñèéà ñåêòîðëàðûíäà ÿí ìöùöì ëàéèùÿ-
ëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè òÿìèí åäèëèá. 

Äþâëÿò áöäúÿñè ëàéèùÿñèíèí ãÿáóëó, ùå÷ øöáùÿñèç êè, þëêÿäÿ
áàø âåðÿí ïîçèòèâ ìåéèëëÿðèí ýöúëÿíìÿñèíÿ, ìöäàôèÿ ãàáèëèééÿ-
òèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ, ìèëëè èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô åòäèðèë-
ìÿñèíÿ, ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíèí, èíôðàñòðóêòóð, èíôîðìàñèéà òåõ-
íîëîýèéàëàðûíûí èíêèøàôûíà, ñîñèàë ñàùÿíèí, åëì âÿ òÿùñèëèí, ìÿäÿ-
íèééÿòèìèçèí èíêèøàôûíà, ìèëëè-ìÿíÿâè äÿéÿðëÿðèí ãîðóíìàñûíà,
ãàéüûíûí àðòûðûëìàñûíà, áåéíÿëõàëã àëÿìäÿ Àçÿðáàéúàíûí íöôó-
çóíóí éöêñÿëìÿñèíÿ, øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñûíà õèäìÿò åäÿ-
úÿêäèð.

Áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ùÿúìèíèí éöêñÿê îëìàñû òÿáèè êè, ùÿìèí
þëêÿíèí öìóìè èíêèøàô ìåéèëëÿðèíäÿí àñûëûäûð. ßñàñ èíêèøàô èíäè-
êàòîðó îëàí öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí (ÖÄÌ) äèíàìèê àðòûìû áöä-
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úÿ ðåñóðñëàðûíûí ôîðìàëàøìàñûíäà áàøëûúà ðîë îéíàéûð. Áó ìÿíà-
äà Àçÿðáàéúàíûí ñîí 20 èëäÿ êå÷äèéè éöêñÿê èíêèøàô éîëó áöäúÿ-
íèí èëáÿèë àðòûì äèíàìèêàñûíà ñÿáÿá îëóá. Òÿáèè êè, 1991-1993-úö
èëëÿð àüûð ñèéàñè âÿ èãòèñàäè êàòàêëèçìëÿðèí éàøàíäûüû äþâð îëäó-
üóíäàí áó èëëÿð áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí àðòûìûíäàí ñþùáÿò ýåäÿ áèë-
ìÿç. 1993-1995-úè èëëÿðè èñÿ áöäúÿíèí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí áÿðïà
âÿ ñàáèòëèê èëëÿðè êèìè õàðàêòåðèçÿ åòìÿê îëàð. 1995-úè èëäÿí áàø-
ëàéàðàã áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí àðòûì äèíàìèêàñû ñîíðàêû èëëÿð öçðÿ
óüóðëó âÿ äàâàìëû ìàëèééÿ-ôèêñàë-áöäúÿ ñèéàñÿòèíèí äÿðèíëÿøìÿ-
ñèíÿ èìïóëñ âåðèá. 1995-2003-úö èëëÿð ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè
ìÿùñóë 90,1 ôàèç, ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí ùÿúìè 25,2 ôàèç, êÿíä òÿ-
ñÿððöôàòû èñòåùñàëûíûí ùÿúìè 53,9 ôàèç, äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿ-
ðè 3 äÿôÿ, þëêÿíèí âàëéóòà åùòèéàòëàðû 85 äÿôÿ, õàðèúè òèúàðÿò äþâ-
ðèééÿñè 4 äÿôÿ, îðòà àéëûã ðåàë ÿìÿêùàããû 5,1 äÿôÿ àðòûá. Èíôëéà-
ñèéà ñÿâèééÿñè èñÿ 2-3 ôàèçÿ åíäèðèëèá. Éÿíè áó ìàêðîèãòèñàäè
àìèëëÿð öìóìèëèêäÿ áöäúÿíèí ùÿúìèíèí àðòûìû ö÷öí òÿêàíâåðèúè
ðîë îéíàéûá. 2003-úö èëäÿ äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðè 1,5 ìèëéàðä
ìàíàòû, õÿðúëÿðè èñÿ 1,7 ìèëéàðä ìàíàòû þòöá. 

Àçÿðáàéúàíûí éöðöòäöéö ìàëèééÿ-ôèêñàë ñèéàñÿòèíèí ñîí 15 èë
öçðÿ íÿòèúÿëÿðè ýþñòÿðèð êè, ðåñïóáëèêàìûç ìöêÿììÿë, òÿìêèíëè
âÿ ïðàãìàòèê áöäúÿ ñòðàòåýèéàñû ùÿéàòà êå÷èðèð. Áóðàäà ÿùàëèíèí
ñîñèàë ìöäàôèÿñè âÿ ñîñèàë òÿìèíàòà, ñÿùèééÿéÿ, òÿùñèëÿ, åëìÿ, òè-
êèíòèéÿ âÿ ñ. ñîñèàë éþíöìëö ìÿãñÿäëÿðÿ àéðûëàí âÿñàèòëÿðèí àðòû-
ðûëìàñû, äþâëÿò áöäúÿñè êÿñèðèíèí ñòðóêòóðóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿ-
ñèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè, áöäúÿ êÿñèðèíèí èíôëéàñèéà éàðàòìàéàí
ìÿíáÿëÿð ùåñàáûíà ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè, ïóë áàçàðûíäà èíôëéàñè-
éà éàðàäàí àìèëëÿðè úèëîâëàìàã ìÿãñÿäèëÿ äþâëÿò ãûñà, îðòà âÿ
óçóí ìöääÿòëè èñòèãðàçëàðûí áóðàõûëìàñû èëÿ ãèéìÿòëè êàüûçëàð áà-
çàðûíûí äàùà äà èíêèøàô åòäèðèëìÿñè ñèéàñÿòè, äþâðèééÿäÿ îëàí àð-
òûã ïóë êöòëÿñèíèí äàùà ñÿìÿðÿëè øÿðòëÿðëÿ úÿëá åäèëìÿñè éîëó èëÿ
èíâåñòîð øÿáÿêÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ äèýÿð ìåòîäëàðäàí èñ-
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òèôàäÿ îëóíóð. Áóíóíëà áÿðàáÿð áó ñòðàòåæè õÿòòèí òÿðêèá ùèññÿñè
êèìè áöäúÿ-ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ èúìàë
áöäúÿíèí äèýÿð êîìïîíåíòëÿðè äÿ ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàéûð. Ãåéä
åäÿê êè, þëêÿìèçäÿ èúìàë áöäúÿ 2003-úö èëäÿí ôîðìàëàøäûðûëûð.
Èúìàë áöäúÿéÿ äþâëÿò áöäúÿñè âÿ þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí áöä-
úÿäÿíêÿíàð ôîíäëàð - Äþâëÿò Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäó, Íàõ÷ûâàí
Ìóõòàð Ðåñïóáëèêàñûíûí áöäúÿñè âÿ ìöâàôèã èë ö÷öí íÿçÿðäÿ òó-
òóëàí õàðèúè êðåäèòèí ìÿúìó ùÿúìè äàõèëäèð. Èúìàë áöäúÿíèí
êîìïîíåíòè îëàí Íåôò Ôîíäó âÿ Ñîñèàë Ìöäàôèÿ Ôîíäóíóí ýÿëèð-
ëÿðè ùÿð èë àðòìàüà äîüðó ìåéë åäèð. Áó èñÿ èíâåñòèñèéà ãîéóëóø-
ëàðûíûí, èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ìö-
ùöì áàçà ðîëóíó îéíàéûð, åéíè çàìàíäà, ÿùàëèíèí ñîñèàë âÿçèé-
éÿòèíèí éàõøûëàøìàñû, ïåíñèéà âÿ òÿãàöäëÿðèí, ìààøëàðûí àðòìàñû
ö÷öí òÿêàíâåðèúè ôóíêñèéà äàøûéûð. 

Ýöúëö áöäúÿ-ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíà ìàëèê îëàí þëêÿíèí ýåíèø-
ìèãéàñëû èñëàùàòëàð, äàâàìëû ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿê èìêàíëà-
ðû äà áþéöê îëóð. Ùþêóìÿò ùÿìèí åùòèéàòëàð ùåñàáûíà èíêèøàô òåí-
äåíñèéàñûíûí äàâàìëûëûüûíû, ñîñèàë âÿ èíâåñòèñèéàéþíöìëö èñëàùàò-
ëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè, ÿùàëèíèí àçòÿìèíàòëû òÿáÿãÿñèíèí ñî-
ñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè, åíåðæè âÿ ÿðçàã òÿùëöêÿñèç-
ëèéèíèí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíè, ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíû, ãåéðè-
íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíûí òÿøâèãèíè, åëÿúÿ äÿ, þëêÿíèí ìöäàôèÿ
ïîòåíñèàëûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíè íÿçÿðäÿ òóòàí êîìïëåêñ
òÿäáèðëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèð. Ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàíäà íÿùÿíý ãóðó-
úóëóã èøëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, èðèìèãéàñëû èíôðàñòðóêòóð ëàéè-
ùÿëÿðèíè ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè âÿ ñîñèàë ñàùÿäÿ èíãèëàáè äÿéèøèê-
ëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëàí èñëàùàòëàðûí ðåàëëàøìàñû áèðáàøà ýöúëö áöäúÿ
ñèéàñÿòèíèí âÿ áöäúÿ ðåçåðâëÿðèíèí ôîðìàëàøìàñûíûí ÿéàíè òÿçà-
ùöðö ñàéûëà áèëÿð. 

2003-2010-úè èëëÿð ÿðçèíäÿ þëêÿìèçèí èíêèøàô áàõûìûíäàí éå-
íè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéìàñû âÿ èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíäà
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êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíèí áàø âåðìÿñè Àçÿðáàéúàíûí öìóìè
èíêèøàôûíû äàùà äà ñöðÿòëÿíäèðèá, áöäúÿíèí ïîòåíñèàë ìàëèééÿ òó-
òóìóíó ýåíèøëÿíäèðèá. Ãåéä îëóíàí èëëÿð ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè
ìÿùñóëóí ùÿúìè 2,8 äÿôÿ àðòûá. 2003-2010-úó èëëÿð ÿðçèíäÿ ÿùà-
ëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìèø áöäúÿ
õÿðúëÿðè 4,8 äÿôÿ, îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 3 äÿôÿ, ÿùàëèíèí ýÿëèðëÿ-
ðè 3,4 äÿôÿ, ìèíèìóì ïåíñèéàíûí ìÿáëÿüè 3,8 äÿôÿ, ìèíèìóì
ÿìÿêùàããû 6,3 äÿôÿ ÷îõàëûá. Éîõñóëëóã ñÿâèééÿñè 4,1 äÿôÿ àçà-
ëàðàã 44,7 ôàèçäÿí 11 ôàèçÿ äöøöá. Åéíè çàìàíäà, þëêÿíèí èãòèñà-
äè òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åäÿ áèëÿúÿê âàëéóòà åùòèéàòëàðû ôîðìà-
ëàøäûðûëûá âÿ îíóí ùÿúìè 26 ìèëéàðä äîëëàðû þòöá. 

Áó èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíäÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí àðòûìû äàùà èí-
òåíñèâ õàðàêòåð àëûá âÿ áöäúÿ ýÿëèðëÿðè éöêñÿê ôàèçëÿ àðòìàüà
áàøëàéûá. 2003-2010-úó èëëÿð ÿðçèíäÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí öìóìè
ùÿúìè 17 äÿôÿéÿ éàõûí éöêñÿëèá. 2003-úö èëäÿ 1,2 ìèëéàðä ìà-
íàòà áÿðàáÿð îëàí áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ùÿúìè 2004-úö èëäÿ 2 ìèë-
éàðä ìàíàòà éàõûíëàøûá, 2005-úè èëäÿ èñÿ 2,2 ìèëéàðä ìàíàò òÿø-
êèë åäèá. 2006-úû èëäÿ áöäúÿ ýÿëèðëÿðè 3,9 ìèëéàðä ìàíàòà ÷àòûá,
2007-úè èëäÿ èñÿ 6 ìèëéàðä ìàíàòû þòöá. Ýþðöíäöéö êèìè, ùÿìèí
èëëÿðäÿ áöäúÿíèí àðòûì òåìïè 15-20 ôàèçëÿ äåéèë, 50-60, áÿçÿí èñÿ
80-90 ôàèçëÿ ãåéäÿ àëûíûá. Öìóìèééÿòëÿ, ñîí 15 èëäÿ þëêÿìèçèí
áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ùÿúìè 30 äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûá. Áó èëèí îðòàëà-
ðûíäà áöäúÿ ëàéèùÿñèíÿ åäèëÿí äÿéèøèêëèêëÿðäÿí ñîíðà èñÿ 20 ìèë-
éàðä äîëëàðà éöêñÿëèá. Ãåéä åòäèéèìèç êèìè, áó, äþâëÿò áöäúÿñè-
íèí ýÿëèðëÿðèíèí ñîí 8 èëäÿ 17 äÿôÿéÿ éàõûí àðòûìû äåìÿêäèð.
Ãåéä îëóíàí äþâðäÿ áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí îðòà àðòûì òåìïè 40,4 ôà-
èç, õÿðúëÿðèí àðòûì òåìïè èñÿ 40,1 ôàèç òÿøêèë åäèá. Áöäúÿ ýÿëèðëÿ-
ðèíèí ÖÄÌ-ÿ íèñáÿòè 2003-úö èëäÿ 17,1 ôàèç, õÿðúëÿðèíêè èñÿ 17,3
ôàèç òÿøêèë åòäèéè ùàëäà, 2010-úó èëäÿ ìöâàôèã îëàðàã áó ðÿãÿì
27,4 ôàèç âÿ 28,3 ôàèçÿ áÿðàáÿð îëóá. 
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Éåðè ýÿëìèøêÿí, ùàçûðäà Åðìÿíèñòàíûí áöäúÿñè 2,8 ìèëéàðä
äîëëàðà áÿðàáÿðäèð. Àçÿðáàéúàíûí áöäúÿ çÿðôè 20 ìèëéàðä äîëëàð
òÿøêèë åäèð êè, áó äà áÿäíàì þëêÿ èëÿ ìöãàéèñÿäÿ 7-8 äÿôÿ ÷îõ
äåìÿêäèð.Åðìÿíèñòàíäà èñÿ áöäúÿ èëëÿðäèð êè, åéíè ùÿúìäÿ ãàëûð,
õàðèúäÿí úÿëá îëóíàí êðåäèòëÿð âÿ áîðúëàð ùåñàáûíà áöäúÿ ôîðìà-
ëàøûð. Þëêÿìèçèí 2011-úè èëäÿ áöäúÿ ýÿëèðëÿðè âÿ õÿðúëÿðè Åðìÿ-
íèñòàíûí ìöâàôèã ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí 6,3 äÿôÿ âÿ 5,7 äÿôÿ ÷îõäóð.
Éàëíûç îíó äåìÿê êèôàéÿòäèð êè, 2011-úè èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí
öìóìèëèêäÿ ùÿðáè õÿðúëÿðè Åðìÿíèñòàíûí áöòþâëöêäÿ áöäúÿñèí-
äÿí õåéëè éöêñÿêäèð.

Þëêÿíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíà âÿ îðòàìöääÿò-
ëè ìàëèééÿ ïðîãðàìûíà óéüóí îëàðàã, èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôûíû âÿ
íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè òÿìèí
åòìÿê ö÷öí ñîí áåø èëäÿ áöäúÿ-âåðýè ñèéàñÿòè ñàùÿñèíäÿ ìöùöì
òÿäáèðëÿð ðåàëëàøäûðûëûá. Þòÿí èëëÿð ÿðçèíäÿ âåðýè ãàíóíâåðèúèëèéè-
íèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, âåðýè äÿðÿúÿëÿðèíèí àøàüû ñàëûíìàñû, áöä-
úÿ ïðîãíîçëàðûíûí éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíäÿ âåðýè éûüûìû áàçàñûíûí
ÿùàòÿñèíèí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ äèýÿð ðåôîðìàëàð áöäúÿ ñèéàñÿòè-
íèí ñÿìÿðÿëèëèéèíè òÿìèí åäèá. Áóðàäà ÿñàñ ïðèîðèòåòëÿð êèìè ãåé-
ðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíû þí ïëàíà ÷ÿêìÿêëÿ, áó ñàùÿëÿðÿ áö-
òöí ìÿíáÿëÿð öçðÿ ìàëèééÿ òÿìèíàòûíû àðòûðìàã, ÿëäÿ åäèëÿí ðåàë
ýÿëèðëÿð ùåñàáûíà áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí íåôòäÿí àñûëûëûüûíûí ìÿðùÿëÿ-
ëÿðëÿ àçàëäûëìàñûíà íàèë îëìàã, êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðûíûí
èñòåùñàëûíû àðòûðìàã, ãåéðè-íåôò, ãåéðè-õàììàë ñÿíàéå ñàùÿëÿðè-
íèí, î úöìëÿäÿí åìàë ñÿíàéåñèíèí, õèäìÿò âÿ äèýÿð èíôðàñòðóêòóð
îáéåêòëÿðèíèí, òóðèçìèí èíêèñàôûíû òÿìèí åòìÿê, ìÿøüóëëóüóí ñÿ-
âèééÿñèíè éöêñÿëòìÿê êèìè ïðèîðèòåòëÿð ìöÿééÿí îëóíóá. Þòÿí èë-
ëÿð ÿðçèíäÿ áó ìÿãñÿäëÿðèí ýåð÷ÿéÿ ÷åâðèëìÿñè éþíöíäÿ õåéëè
èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ îëóíóá.

Ìöãàéèñÿ ö÷öí Úÿíóáè Ãàôãàç áþëýÿñèíèí äèýÿð þëêÿëÿðèíèí
ìþâúóä ìàëèééÿ-ôèêñàë âÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí àðòûì äèíàìèêà-
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ñûíû íÿçÿðäÿí êå÷èðÿê. Èøüàë÷û Åðìÿíèñòàíäà ÿñàñ ìàêðîèãòèñàäè
ýþñòÿðèúè îëàí öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí (ÖÄÌ) ùÿúìè ùàçûðäà 8
ìèëéàðä äîëëàðà áÿðàáÿðäèð. Éÿíè Àçÿðáàéúàíëà ìöãàéèñÿäÿ 7-
8 äÿôÿ àç. Áó áÿäíàì þëêÿíèí ìèëëè ìÿùñóë èñòåùñàëû ñîí 8 èëäÿ
úÿìè 3,4 äÿôÿ àðòûá. 2003-úö èëäÿ ÖÄÌ òÿõìèíÿí 2,6 ìèëéàðä
äîëëàð èäèñÿ, ùàçûðäà ãåéä åòäèéèìèç êèìè, 8 ìèëéàðä äîëëàðäûð.
Ãîíøó Ýöðúöñòàíäà ÖÄÌ-èí ùÿúìè 12 ìèëéàðä äîëëàð òÿøêèë
åäèð êè, áó äà 2003-úö èëëÿ íèñáÿòäÿ (2003-úö èëäÿ 4,3 ìèëéàðä
äîëëàð) òÿõìèíÿí 4 äÿôÿ àðòûì äåìÿêäèð. 2003-úö èëäÿ 8 ìèëéàðä
äîëëàðëûã ÖÄÌ èñòåùñàë åäÿí Àçÿðáàéúàíäà èñÿ ìèëëè ìÿùñóë èñ-
òåùñàëûíûí ùÿúìè ùàçûðäà 50 ìèëéàðä äîëëàðà éàõûíäûð. Éÿíè ðåñ-
ïóáëèêàìûçäà ÖÄÌ èñòåùñàëû ñîí 8 èëäÿ 7 äÿôÿ éöêñÿëèá. ÖÄÌ-
èí ôèçèêè ùÿúìè èñÿ ãîíøó äþâëÿòëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ äàùà ÷îõäóð.
Òÿáèè êè, áó ôàêòîð þëêÿíèí ÿñàñ ìàëèééÿ-ôèêñàë äàéàíûãëûüûíûí
ýþñòÿðèúèñè îëìàãëà éàíàøû, àëè ìàëèééÿ ñÿíÿäè îëàí äþâëÿò áöä-
úÿñèíèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí àðòûì äèíàìèêàñûíà äà þç ìöùöì
òÿñèðèíè ýþñòÿðèá. Ùàçûðäà Ýöðúöñòàíûí áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ùÿú-
ìè 4 ìèëéàðä äîëëàð, Åðìÿíèñòàíûí áöäúÿñè èñÿ 2,8 ìèëéàðä äîë-
ëàðà áÿðàáÿðäèð. Ùÿð èêè þëêÿ Àçÿðáàéúàíëà ìöãàéèñÿäÿ 7-8 äÿ-
ôÿ àøàüûäà äàéàíûð. 

Àçÿðáàéúàíûí áöäúÿ-âåðýè ñèéàñÿòèíäÿ ìöùöì èñòèãàìÿòëÿð-
äÿí áèðè äÿ ñîñèàë ìöäàôèÿ èëÿ áàüëû ïðîãðàìëàðûí ìàëèééÿëÿøäè-
ðèëìÿñèíÿ õöñóñè ìàëèééÿ äÿñòÿéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿí èáà-
ðÿòäèð. Ùþêóìÿò áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí ïëàíëàøäûðûëìàñûíäà íÿçÿðÿ
÷àðïàí ìöùöì úÿùÿòëÿðäÿí áèðè êèìè ÿùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñè
âÿ ñîñèàë òÿìèíàòûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ áþéöê þíÿì âåðèð. Ñî-
ñèàë ñàùÿ èëÿ áàüëû áöòöí õÿðúëÿðèí èëáÿèë àðòìàñû áóíóí ÿéàíû
ýþñòÿðèúèñè ñàéûëà áèëÿð. ßìÿê ùàãëàðûíûí, ïåíñèéàëàðûí áàçà ùèñ-
ñÿñèíèí, åùòèéàú ìåéàðûíûí âÿ ñàèð òÿäáèðëÿðëÿ áàüëû ìàëèééÿëÿø-
ìÿíèí ùÿúìèíèí ýåíèøëÿíìÿñè áöäúÿäÿ ÿñàñ éåð òóòóð. Öìó-
ìèééÿòëÿ, áöäúÿíèí ñîñèàë ôÿëñÿôÿñèíèí ìàùèééÿòè ìèíèìóì éà-
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øàéûø ùÿääèíèí òÿëÿáëÿðèíè ýþçëÿìÿêëÿ àéðû-àéðû ñôåðàëàðäà
ÿìÿê ùàãëàðû àðàñûíäà îëàí ôÿðãèí òÿäðèúÿí àðàäàí ãàëäûðûëìà-
ñûíà, ðåýèîíëàðäà ÿìÿê åùòèéàòëàðûíäàí, òÿáèè âÿ èãòèñàäè ïîòåí-
ñèàëäàí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åòìÿêëÿ ðåýèîíëàðûí èãòèñàäè òàðàçëûüû-
íûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ íàèë îëìàã, îíëàðûí èãòèñàäè ýöúöíö àðòûð-
ìàã âÿ ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèíèí ùÿëëèíè ñöðÿòëÿíäèðìÿêäÿí èáà-
ðÿòäèð. Áöäúÿíèí ñîñèàë ñòðóêòóðó éåíèëÿøÿðÿê ýöúëÿíäèêúÿ áó
ñàùÿ èëÿ áàüëû îëàí ñàùÿëÿðèíäÿ òÿìèíàò ñÿâèééÿñè äàèìè îëàðàã
éàõøûëàøûð. Ñîí èëëÿð áóíó ÿùàëèíèí ðèôàùûíû ñÿúèééÿëÿíäèðÿí
ýþñòÿðèúèëÿðäÿ äÿ ýþðìÿê îëàð. Þëêÿíèí àðòàí ýÿëèðëÿðèíèí âÿ
áöäúÿíèí ñîñèàë õÿðúëÿðèíäÿí éþíÿëÿí âÿñàèòëÿðèí ÿñàñ ùèññÿñè
áèðáàøà ùÿð áèð âÿòÿíäàøûí ðèôàùûíûí éàõøûëàøìàñû ö÷öí íÿçÿðäÿ
òóòóëóá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ñîñèàë-èãòè-
ñàäè êóðñóí ÿñàñ ãàéÿñèíè äÿ áó ýÿëèðëÿðèí ùÿð áèð øÿõñèí ýöí-
äÿëèê ùÿéàòûíäà ùèññ åòìÿñè òÿøêèë åäèð. Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà
÷àëûøàí èø÷èëÿðèí îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 325 ìàíàò, îðòà ïåíñèéà
ìÿáëÿüè 150 ìàíàò òÿøêèë åòìÿêëÿ ñîñèàë ñèéàñÿòèí ìöùöì íÿ-
òèúÿëÿð âåðìÿñèíè ýþñòÿðèð. Éåðè ýÿëìèøêÿí, 2008-úè èëèí èêèíúè
éàðûñûíäàí áèð ÷îõ þëêÿëÿðè áöðöéÿí ÿëâåðèøñèç èãòèñàäè øÿðàèòÿ
áàõìàéàðàã, þëêÿìèçèí ìàëèééÿ ñèñòåìè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
ìþùêÿìëÿíÿðÿê èíêèøàô òåìïèíè ñàõëàäû âÿ áó ÿùàëèíèí àçòÿìè-
íàòëû òÿáÿãÿñèíèí ñîñèàë-ìöäàôèÿñèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿ þçö-
íö ýþñòÿðäè. Éÿíè äþâëÿò ñîñèàë ïðîãðàìëàðûí äÿñòÿêëÿíìÿñèíè
ÿí ïðèîðèòåò ìÿñÿëÿ êèìè äèããÿòäÿ ñàõëàäû. Ñîí èëëÿðèí âÿ ùàçûð-
êû áöäúÿ òÿðòèáàòû çàìàíû ñîñèàë ùÿäÿôëÿðèí áàøëûúà ìåéàðëàðû
ÿùàëèíèí àçòÿìèíàòëû òÿáÿãÿëÿðèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿñèíèí òÿìèí
îëóíìàñû, áöäúÿäÿí ìàëèééÿëÿøÿí òÿñêèëàòëàðäà ÷àëûøàí èø÷èëÿ-
ðèí ÿìÿê ùàãëàðûíûí ìÿðùÿëÿëÿðëÿ àðòûðûëìàñû, ÿìÿéèí þäÿíèøè
ñèñòåìèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ÿùàëèíèí ðåàë õÿðúëÿðèíèí èñòåùëàê
ñÿáÿòèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû, ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàùû
èëÿ áàüëû îëàí òÿùñèë, ñÿùèééÿ, òóðèçì, èäìàí, ìÿäÿíèééÿò, ñî-
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ñèàë ñûüîðòà âÿ ñîñèàë éàðäûì ñèñòåìè ñàùÿëÿðèíäÿ èñëàùàòëàðûí
äàâàì åòäèðèëìÿñè, ñîñèàë íîðìàòèâëÿðèí éàøàéûø ìèíèìóìó ñÿ-
âèééÿñèíÿ ùÿäÿôëÿíäèðèëìÿñè âÿ ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí
éöêñÿëäèëìÿñè ñèéàñÿòèíèí äàâàì åòäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ÷îõñèñ-
òåìëè âÿ äàâàìëû òÿäáèðëÿðäÿí èáàðÿòäèð. Ñîñèàë áöäúÿ ýöúëö
ìàëèééÿ ðåñóðñëàðûíà ìàëèê îëàí Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ñî-
ñèàë ñèéàñÿòëÿ áàüëû àääûìëàðûíûí àíà õÿòòè îëäóüóíäàí áóðàäà
ñîñèàë ìöäàôèÿ òÿäáèðëÿðèíèí äèýÿð áèð ãîëó áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí
ùÿúìèíèí àðòìàñû çàìàíû ïóë êöòëÿñèíèí èíñàíëàðûí èñòåùëàê éà-
øàéûøûíà ìÿíôè òÿñèðëÿðèíèí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû äà äàèì íÿçàðÿò-
äÿ ñàõëàíûëûð. Éÿíè áöäúÿéÿ ÿëàâÿëÿð âÿ ñîñèàë áþëìÿéÿ àéûð-
ìàëàðûí ïóë áàçàðûíäà éàðàäà áèëÿúÿéè íåãàòèâ ìåéèëëÿð ùÿìèøÿ
äèããÿò ìÿðêÿçèíäÿ ñàõëàíûëûð. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, áó èëèí èéóí àéûíäà 2011-úè èë äþâëÿò
áöäúÿñèíÿ äÿéèøèêëèêëÿðÿ ÿñàñÿí, áöäúÿ çÿðôèíèí ýÿëèðëÿð áþëìÿ-
ñè 29 ôàèç, õÿðúëÿð áþëìÿñè èñÿ 25 ôàèç àðòûðûëûá. Áó èñÿ öìóìèëèê-
äÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí àðòûìû ôîíóíäà ïóë áàçàðûíäà ÿëàâÿ ïóë
êöòëÿñèíèí ìåéäàíà ÷ûõìàñûíû ñòèìóëëàøäûðàúàã. Ùÿìèí ôàêòîð
ìîíåòàð ýÿðýèíëèéè ýöúëÿíäèðÿ áèëÿð. Éÿíè ïóë êöòëÿñèíèí ÷îõàë-
ìàñû ãèéìÿòëÿðèí àðòûìûíà éîë à÷à áèëÿð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ,
ùÿì Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ùÿì äÿ Ìÿðêÿçè Áàíê ãàðøûäàêû éàðû-
ìèëëèêäÿ ìàëèééÿ ñôåðàñûíäà áàø âåðÿ áèëÿúÿê ïðîñåñëÿðÿ íÿçàðÿ-
òè ýöúëÿíäèðìÿêëÿ áàüëû òÿõèðÿñàëûíìàç òÿäáèðëÿðÿ ñòàðò âåðäè âÿ
ùàçûðäà áó ñàùÿäÿ èøëÿð äàâàì åòäèðèëèð. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè áó ñàùÿäÿ ìÿãñÿäéþíëö àääûìëàð àòàð-
êÿí áóíóí äèýÿð ìàêðîèãòèñàäè òÿñèðëÿðèíè äÿ íÿçÿðäÿí êå÷èðèð âÿ
ñîñèàë ñôåðàäà þë÷öëöá-áè÷èëìèø, äöøöíöëìöø òÿìêèíëè ãÿðàðëàð
ãÿáóë åäèð. Éÿíè ÿìÿêùàããû àðòûìûíûí èñòåùëàê áàçàðûíà úèääè ôÿ-
ñàäëàðà éîë à÷ìàìàñûíû íÿçÿðÿ àëàí ùþêóìÿò êèôàéÿò ãÿäÿð ðà-
ñèîíàë, åéíè çàìàíäà, òÿìêèíëè ñîñèàë ìöäàôèÿ òÿäáèðëÿðè ùÿéàòà
êå÷èðèð. 
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Äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí ñîñèàë ìöäàôèÿéÿ âÿ ñîñèàë 
òÿìèíàòà ÷ÿêèëÿí õÿðúëÿð (ìèëéîí ÀÇÍ)

Áöäúÿ ýÿëèðëÿðè, ìèëéîí ìàíàòëà



Àëè ìàëèééÿ êîíñåïñèéàñûíûí ìÿçìóíó ñîñèàë ðèôàùûí
ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ÿñàñëàíûð 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí 2006-úû èëÿäÿê ïåíñèéàéà ÷ûõìûø âÿ-
òÿíäàøëàðûí ïåíñèéàëàðûíûí éåíèäÿí ùåñàáëàíìàñû èëÿ áàüëû ìÿëóì
Ñÿðÿíúàìûíà óéüóí îëàðàã ùÿéàòà êå÷èðèëÿí éåíè ñîñèàë ñèéàñÿò þç
ìöùöì íÿòèúÿëÿðèíè ýþñòÿðèá, ñîñèàë áÿðàáÿðñèçëèéèí àðàäàí ãàëäû-
ðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ìöùöì àääûì àòûëûá. Ãåéä åäÿê êè, ùàçûðäà
ÿââÿëêè ñèñòåìëÿ ïåíñèéàéà ÷ûõàíëàðûí îðòà àéëûã ïåíñèéàñû 102 ìà-
íàò òÿøêèë åòäèéè ùàëäà, 2010-úó èëäÿ ïåíñèéàéà ÷ûõàíëàðûí îðòà àé-
ëûã ïåíñèéà ìÿáëÿüè 150 ìàíàòäûð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ "2009-
2015-úè èëëÿð öçðÿ Ñûüîðòà Ïåíñèéà Ñèñòåìèíèí Èíêèøàôû Ùàããûíäà"
Äþâëÿò Ïðîãðàìûíäà äà ÿââÿëêè ñèñòåìëÿ ïåíñèéàéà ÷ûõàí øÿõñëÿð-
ëÿ éåíè ñèñòåìëÿ ïåíñèéàéà ÷ûõàí øÿõñëÿðèí ïåíñèéà ìÿáëÿüëÿðè àðà-
ñûíäàêû ôÿðãèí àðàäàí ýþòöðöëìÿñè íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Áóíóíëà ÿëà-
ãÿäàð ìþâúóä ïåíñèéà ãàíóíâåðèúèëèéè äÿ òÿêìèëëÿøäèðèëèá. Öìó-
ìèëèêäÿ ïåíñèéàëàðûí éåíèäÿí ùåñàáëàíìàñû ö÷öí äþâëÿò áöäúÿñèí-
äÿí ùÿð èë ÿëàâÿ 400 ìèëéîí ìàíàò âÿñàèò àéðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòó-
ëóð. Ùåñàáëàìàëàð èñëàùàòûí 800 ìèíäÿí ÷îõ âÿòÿíäàøû ÿùàòÿ åäÿ-
úÿéèíè ýþñòÿðèð. Îðòà àéëûã ïåíñèéà èñÿ 150 ìàíàòà éöêñÿëÿúÿê. 

Ñîí áöäúÿ äÿéèøèêëèêëÿðèíäÿí ñîíðà ñîñèàë ñàùÿéÿ áþéöê
ùÿúìäÿ ìàëèééÿ âÿñàèòè àéðûëûá âÿ áóíóí ïóë áàçàðûíà òÿñèðëÿðè
ýþçëÿíèëÿíäèð. Îíà ýþðÿ äÿ áó ñàùÿäÿ éàðàíà áèëÿúÿê èíôëéàñèéà
ðèñêëÿðèíè þíëÿìÿê ö÷öí áèð ñûðà òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëìÿêäÿ-
äèð. Èãòèñàäè Èíêèøàô âÿ Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, åéíè çàìàíäà, Ìÿðêÿ-
çè Áàíê ìàëèééÿ ñèñòåìèíäÿ ôèêñàë äàéàíûãëûüû òÿìèí åòìÿê, èñ-
òåùëàê áàçàðûíäà ãèéìÿòëÿðèí ñàáèòëèéèíè òÿíçèìëÿìÿê âÿ ïóë áà-
çàðûíà íÿçàðÿòè ýöúëÿíäèðìÿê ö÷öí áèðýÿ àääûìëàð àòûð. 

Ñîí àéëàðûí ìàêðîèãòèñàäè ìÿíçÿðÿñè ýþñòÿðèð êè, Àçÿðáàéúàí
ùþêóìÿòè äàâàìëû îëàðàã áèð ñûðà òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ
èíôëéàñèéàíûí ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿê îëìàñûíûí ãàðøûñûíû àëûá. Èãòèñà-
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äè áëîêëàðûí áèðýÿ ñÿéëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ èíôëéàñèéà ìåéèëëÿðèíè ñÿí-
ýèòìÿê, èíôëéàñèéàíû úèëîâëàìàã èñòèãàìÿòèíäÿ ÿìÿëè òÿäáèðëÿð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿêäÿäèð. Áó èñÿ àíòèèíôëéàñèéà òÿäáèðëÿðèíèí áàøëûúà èñ-
òèãàìÿòëÿðèíè òÿøêèë åäèð. Öìóìèééÿòëÿ, àíòèèíôëéàñèéà òÿäáèðëÿðè-
íèí áèð ÷îõ ïàðàìåòëÿðè öçðÿ ñèñòåìëè àääûìëàð àòûëìàñû ùàçûðäà äà-
ùà úèääè âÿçèôÿ êèìè ãàðøûäà äóðóð âÿ áó òàêòèêà ùÿì 2011-úè èëèí,
ùÿì äÿ ñîíðàêû èëëÿðèí àêòóàë ñèéàñè-èãòèñàäè õÿòòè îëàúàãäûð. 

Áóíóíëà éàíàøû, äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèð âÿ õÿðúëÿðèíèí êîí-
ñåðâàòèâ àðòûìû øÿðàèòèíäÿ ôèêñàë äàéàíûãëûã èñòèãàìÿòèíäÿ ìö-
ùöì àääûìëàðûí äàâàì åòäèðèëìÿñè äàâàìëû õàðàêòåð äàøûéûð. Ôè-
çèêè âÿ ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðóí ìîäåðíèçàñèéàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ÿë-
äÿ åäèëÿí éöêñÿê íÿòèúÿëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã äàõèëè ôèêñàë êîíñîëè-
äàñèéàíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, äþâëÿò õÿðúëÿðèíèí éåíè èíêèøàô ïðèîðè-
òåòëÿðèíÿ - èãòèñàäèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñû, èõðàú ïîòåíñèàëûíûí
éöêñÿëäèëìÿñè, èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû èñòèãàìÿòëÿðèíÿ éþíÿë-
äèëìÿñè âÿçèôÿñè àêòóàëëàøûð âÿ áó ìÿñÿëÿëÿð óçóí àéëàð äàâàì
åòäèðèëÿí òÿäáèðëÿð ñàéûëà áèëÿð. 

Áó ñàùÿäÿ ÿí ÿùàòÿëè òÿäáèðëÿðäÿí áèðè ïóë êöòëÿñèíè íåéòðàëëàø-
äûðìàã âÿ áàçàðäà ïóë áàçàñûíà òÿñèð åäÿ áèëÿí âàñèòÿëÿðäÿí èñòèôà-
äÿ åòìÿêäèð. Áóíóí ÿí åôôåêòèâ éîëëàðûíäàí áèðè èñòèãðàç âÿ ãèé-
ìÿòëè êàüûçëàðûí åìèññèéàñûíûí àðûòûðûëìàñûäûð. Áó ìÿãñÿäëÿ Ìàëèé-
éÿ Íàçèðëèéè íå÷ÿ ìöääÿòäèð êè, èñòèãðàçëàðûí áóðàõûëûøûíû ñöðÿòëÿí-
äèðèá, åéíè çàìàíäà, ãàðøûäàêû äþâðäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ äàùà ýåíèø
ùÿúìäÿ èñòèãðàç åìèññèéàñû íÿçÿðäÿ òóëóëóð. Åëÿúÿ äÿ Ìÿðêÿçè
Áàíê ãèéìÿòëè êàüûçëàð áàçàðûíäà äàùà àêòèâ ðîë îéíàìàãëà ïóë
êöòëÿñèíè ãèéìÿòëè êàüûçëàð áàçàðûíà òðàíñôåð åòìÿê èñòÿéèð. ÌÁ-
íèí åìèññèéàñûíû ýöúëÿíäèðäèéè íîòëàðûí ùÿì ùÿúìèíèí, ùÿì äÿ òÿ-
äàâöë ìöääÿòèíèí àðòìàñû äà áó ìÿãñÿäëÿðÿ õèäìÿò åäèð. Öìó-
ìèééÿòëÿ, ùÿì Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè, ùÿì äÿ Ìÿðêÿçè Áàíê þç ìàí-
äàòûíà óéüóí îëàðàã ïóë ñèéàñÿòèíè ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí òÿìèí
îëóíìàñûíà éþíÿëòìÿê ö÷öí êîìïëåêñ àääàìëàð àòìàã íèééÿòèí-
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äÿäèð. Áóðàäà èíôëéàñèéàíûí äàùà åôôåêòèâ ùÿäÿôëÿíìÿñèíè òÿìèí
åòìÿê ö÷öí ÷åâèê ìÿçÿííÿ ðåæèìëÿðèíÿ êå÷èä ïðîñåñè äÿ äàâàì
åòäèðèëÿúÿê. Áåëÿ êè, äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ ÷åâèê ìÿçÿííÿ ðåæèìëÿðè
ïóë êöòëÿñèíÿ íÿçàðÿòèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíèí áàøëûúà øÿðòè ùåñàá îëó-
íóð. Áó âÿ éà äèýÿð ðåæèìÿ òÿäðèúè êå÷èä âàëéóòà ýÿëèðëÿðèíèí äèâåð-
ñèôèêàñèéà ñÿâèééÿñè, âàëéóòà ðèñêëÿðèíè ñûüîðòàëàéàí ìàëèééÿ àëÿò-
ëÿðèíèí èíêèøàôû, äîëëàðëàøìàíûí àçàëäûëìàñû, ìàëèééÿ áàçàðûíûí äÿ-
ðèíëèéè, ìàíàòûí èõðàú ñåêòîðóíóí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíÿ ðåàë òÿñèð
ñÿâèééÿñèíäÿí àñûëû îëàðàã ìöìêöí îëàúàã. Áöòöí áó ùÿäÿôëÿðè
éåðèíÿ éåòèðìÿê ö÷öí áàçàð àëÿòëÿðèíäÿí ÷åâèê èñòèôàäÿ åäèëÿúÿê. 

Áèð ñþçëÿ, áöòöí áó òÿäáèðëÿð èíôëéàñèéàíûí òÿêðÿãÿìëè ñÿâèé-
éÿäÿ ñàõëàíìàñû âÿ èíôëéàñèéàíûí éöêñÿê âîëàòèëëèéèíèí ãàðøûñû-
íûí àëûíìàñûíà éþíÿëèá. Öìóìèééÿòëÿ, èíôëéàñèéàíûí áèððÿãÿìëè
ùÿääÿ ñàõëàíìàñû ö÷öí äèýÿð èãòèñàäè ãóðóìëàðûí äà ôÿàëèééÿòè-
íèí êîîðäèíàñèéàñû ìöùöì ðîë îéíàéàúàã. 

Áöäúÿ òÿêìèë áèð ìàëèééÿ ìÿíáÿéè êèìè èãòèñàäèééàòûí ÿñàñ
àïàðûúû ñàùÿëÿðè îëàí àçàä áèçíåñèí âÿ ñàùèáêàðëûüûí ïóë åùòèéàúëà-
ðûíûí þäÿíèëìÿñèíäÿ äÿ ñòðàòåæè ðîë îéíàéûð. Ñîí èëëÿð ñàùèáêàðëàðà
àéðûëàí âÿñàèòëÿð, Ñàùèáêàðëûüà Ìèëëè Éàðäûì Ôîíäóíóí ìàëèééÿ-
ëÿøäèðèëìÿñè, àãðàð ñåêòîðóí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, ðÿãàáÿò ãàáèëèé-
éÿòëè êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðûíûí èñòåùñàëûíûí àðòûðûëìàñû, èñòåù-
ñàë÷ûëàðûí èõðàú éþíöìëö ôÿàëèééÿòèíèí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, åìàë âÿ
éåéèíòè ñÿíàéåñèíèí õàììàëà, ÿùàëèíèí èñÿ ÿðçàã ìÿùñóëëàðûíà
îëàí òÿëÿáàòûíûí éåðëè ìÿùñóëëàð ùåñàáûíà þäÿíèëìÿñèíèí òÿìèí
åäèëìÿñèíäÿ áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ÷îõ áþéöê ÿùÿìèééÿòè âàð. 

Áó, ñîí èëëÿðèí áöäúÿ éûüûìëàðûíûí, õöñóñèëÿ äÿ 2011-úè èëèí
áöäúÿ çÿðôèíäÿêè ïðîãíîçëàð öçðÿ âåðýè þäÿíèøëÿðèíèí ùÿúìèíèí
éöêñÿëìÿñèíÿ ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàäûá. 2011-úè èëèí áöäúÿ âÿñàèòëÿ-
ðèíèí ùÿúìè 15 ìèëéàðä ìàíàò òÿøêèë åòñÿ äÿ, èúìàë áöäúÿ èëÿ áèð-
ëèêäÿ áó ðÿãÿì 20 ìèëéàðä ìàíàòäàí àðòûãäûð. Îíó äà íÿçÿðÿ àë-
ìàã ëàçûìäûð êè, ðåñïóáëèêàìûç áöäúÿ òÿðòèáàòû çàìàíû áöäúÿ êÿ-
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ñèðè àìèëèíè äÿ äèããÿòëÿ íÿçÿðÿ àëûð âÿ êÿñèð ÖÄÌ-äÿ ÷îõ àøàüû ðÿ-
ãÿìëÿ èôàäÿ îëóíóð. Ùàçûðäà Àâðîïà Áèðëèéè þëêÿëÿðèíèí áöäúÿ êÿ-
ñèðè èëÿ áàüëû ìöÿééÿí îëóíìóø íîðìàñû êÿñèðèí ÖÄÌ-äÿ 3 ôàèçëèê
íîðìàäàí éöêñÿê îëìàìàñûäûð. Áó ìÿíàäà þëêÿìèçäÿ ÷îõ ìö-
êÿììÿë ñèéàñè õÿòò ñå÷èëèá âÿ êÿñèð áöäúÿäÿ ÷îõ ìèíèìóì ñÿâèé-
éÿéÿ äöøöá. Ìÿñÿëÿí, Àçÿðáàéúàíäà 2011-úè èë äþâëÿò áöäúÿñèíèí
ÖÄÌ-äÿ, 1,7 ôàèç òÿøêèë åäèð êè, áó äà Àâðîïà Áèðëèéè þëêÿëÿðèíèí
ìåéàðëàðûíäàí ÷îõ éàõøûäûð. Áèð ôàêòîðó äà ãåéä åòìÿê ëàçûìäûð
êè, þëêÿìèçäÿ áöäúÿ êÿñèðèíèí ÿââÿëêè èëëÿðäÿí ôÿðãëè îëàðàã
èíôëéàñèéà éàðàòìàéàí ìÿíáÿëÿð ùåñàáûíà ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñè
íÿçÿðäÿ òóòóëóá. Áó ìÿíáÿëÿðÿ þçÿëëÿøäèðìÿäÿí, äàõèëè âÿ õàðèúè
áîðúëàíìàäàí äàõèëîëìàëàð âÿ 2011-úè èë 1 éàíâàð òàðèõèíÿ äþâëÿò
áöäúÿñèíèí âàùèä õÿçèíÿ ùåñàáûíûí ãàëûüû àèääèð. Áöòöí áó àìèëëÿð
áöäúÿ ñèéàñÿòèíèí ùÿääèíäÿí àðòûã þë÷öëöá-áè÷èëìèø åëì-èãòèñàäè-
íÿçÿðè ÿñàñëàðà ñþéêÿíäèéèíè ýþñòÿðèð. Àçÿðáàéúàíûí ýöúëö áöäúÿ
ðåñóðñëàðûíà âÿ äàâàìëû ëàéèùÿëÿðÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ áàçà îë-
ìàñûíû áöäúÿ ïàêåòèíäÿí éþíÿëÿí èðèùÿúìëè âÿñàèòëÿðëÿ éàíàøû,
äþâëÿòèí äèýÿð öìóìè èíêèøàô ïðîãðàìëàðûíà áþéöê ùÿúìäÿ ìà-
ëèééÿ âÿñàèòëÿðè àéûðìàñûíäà ýþðìÿê îëàð. Ùþêóìÿò áöäúÿ çÿðôèíè
ãÿáóë åäÿðêÿí ãàðøûäàêû èëèí èãòèñàäè-ñîñèàë, èíôðàñòðóêòóð âÿ èíâåñ-
òèñèéà ëàéèùÿëÿðèíÿ áþéöê ìàëèééÿ éþíÿëòìÿê èãòèäàðûíäà îëìàñû
èëÿ áÿðàáÿð, èðè ðåýèîíàë ëàéèùÿëÿðè äÿ ìàëèééÿëÿøäèðìÿê ãöäðÿòèíè
2004-úö èëäÿí áó éàíà òàì øÿêèëäÿ òÿñäèã åäèá. Ðåýèîíëàðûí Ñîñèàë
Èãòèñàäè Èíêèøàôû Äþâëÿò Ïðîãðàìûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìöùöì
ïðîãðàìëàðûí äþâëÿò áöäúÿñèíèí âÿñàèòè ùåñàáûíà ìàëèééÿëÿøäèðèë-
ìÿñè áóíó òÿñäèã åäèð. Éÿíè Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè òàìàìèëÿ áöä-
úÿ ïðîãíîçëàðûíäà íÿçÿðäÿ òóòóëàí ìÿãñÿäëè õÿðúëÿðè ìàëèééÿëÿø-
äèðìÿê ýöúöíö îðòàéà ãîéìàãëà éàíàøû, äÿéÿðè áèð íå÷ÿ ìèëéàðä
ìàíàòëà èôàäÿ îëóíà áèëÿúÿê íÿùÿíý ëàéèùÿëÿðèí âÿ ïðîãðàìëàðûí
äà ìàëèééÿ òÿìèíàòûíû ùÿëë åäèð. Áó ìÿíàäà þëêÿìèçèí èíäèêè áöä-
úÿ çÿðôè öìóìè äþâëÿò ìàðàãëàðûíû âÿ èãòèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéè òàì
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òÿìèí åäÿí ýöúëö âÿ ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø ìàëèééÿ ìÿíáÿéè ñàéûë-
ìàãëà áÿðàáÿð, îðòà âÿ óçóíìöääÿòëè ñòðàòåæè ïðîãðàìëàðûí ìàëèé-
éÿ ðåçåðâèíÿ ìàëèê ÷îõ ýöúëö ìàëèééÿ ôîíäó ùåñàá îëóíà áèëÿð. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ñîí èëëÿð ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìÿãñÿä-
éþíëö áöäúÿ ñèéàñÿòèíèí àíà õÿòëÿðèíäÿí áèðèíè äÿ ìàëèééÿ ðå-
çåðâëÿðèíèí þëêÿíèí ìöäàôèÿ ãöäðÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè âÿ
òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åäèëìÿñèíÿ éþíÿëäèëìÿñèäèð. Áó ìÿíàäà
Àçÿðáàéúàí ÷îõ ìöêÿììÿë ñòðàòåæè òàêòèêè àääûìëàð àòìàãäàäûð.
Ýöúëö äþâëÿòèí ñèìàñû îíóí ÿñàñ àòðèáóòëàðûíäàí áèðè îëàí îðäó-
ñóíóí ãöäðÿòèíäÿäèð. Îðäóìóçóí ýöúö âÿ ãöäðÿòè ñîí èëëÿð ðåàë
îëàðàã îíóí áöòöí ùÿðáè-ñÿíàéå ïîòåíñèàëûíäà âÿ öìóìäöíéà
ùÿðá ìÿêàíûíäà öìóìè ìöäàôèÿ ñÿíàéåñè öçðÿ ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿ
þçöíö ýþñòÿðèð. Àçÿðáàéúàíûí ùÿðáè ñÿíàéå ãöäðÿòè ùàçûðäà áö-
òöí äöíéàéà áÿëëèäèð. Áó äàâàìëû óüóðëàðûí, ùÿðáè ãöäðÿòèí ÿñàñ
ìåéàðëàðûíäàí áèðè, âóðüóëàäûüûìûç êèìè, îðäóéà éþíÿëÿí ìàëèé-
éÿ âÿñàèòëÿðèíèí ùÿúìèíèí àðòìàñûíäàí, áó ñàùÿíèí áöäúÿäÿí
ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíèí äèíàìèêàñûíäàí áèëàâàñèòÿ àñûëûäûð. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí áöäúÿ-ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíäÿ ÿí ìö-
ùöì óüóðëàðûíäàí áèðè èë ÿðçèíäÿ, èëèí áèðèíúè éàðûñû áàøà ÷àòìàìûø
áöäúÿéÿ ÿëàâÿ âÿ äÿéèøèêëèêëÿðèí îëìàñû èëÿ áàüëû ñòðàòåæè õÿòòèí
éöðöäöëìÿñèäèð. Äàâàìëû îëàðàã äþâëÿò áöäúÿñèíÿ äÿéèøèêëèêëÿð
åäÿí Àçÿðáàéúàí ãëîáàë áþùðàí øÿðàèòèíäÿ äèíàìèê èíêèøàô åäÿí,
ìÿãñÿäëÿðèíÿ äîüðó èíàìëà àääûìëàéàí, ãëîáàë ëàéèùÿëÿðè äàõèëè
èìêàíëàðû ùåñàáûíà ýåð÷ÿêëÿøäèðÿí äþâëÿò îëäóüóíó áèð äàùà òÿñ-
äèãëÿéèð. Áöäúÿéÿ äÿéèøèêëèêëÿð íÿòèúÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê
ñîñèàë ñèéàñÿò äþâëÿò áöäúÿñèíäÿí ìàëèééÿëÿøÿí âÿ ìàëèééÿ éàð-
äûìû àëàí òÿøêèëàòëàðäà, î úöìëÿäÿí òÿùñèë, åëì, ñÿùèééÿ, ñîñèàë òÿ-
ìèíàò, ìÿäÿíèééÿò, êÿíä òÿñÿððöôàòû, ìåëèîðàñèéà, ÿòðàô ìöùèòèí
ìöùàôèçÿñè ñôåðàñûíäà ÷àëûøàíëàðûí, ùÿðáè ãóëëóã÷óëàðûí, õöñóñè
ðöòáÿëè ÿìÿêäàøëàðûí âÿ äèýÿð èø÷èëÿðèí ÿìÿêùàãëàðûíûí àðòûìûíà
èìêàí âåðèð. Åéíè çàìàíäà, ñîñèàë ìöàâèíÿòëÿðèí âÿ òÿãàöäëÿðèí,
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î úöìëÿäÿí éàøà, ÿëèëëèéÿ, àèëÿ áàø÷ûñûíû èòèðìÿéÿ, óøàüûí àíàäàí
îëìàñûíà, ìöùàðèáÿ âåòåðàíëûüûíà, ìÿúáóðè êþ÷êöíëöéÿ ýþðÿ ñî-
ñèàë þäÿíèøëÿðèí âÿ ìöàâèíÿòëÿðèí àðòûðûëìàñûíû òÿìèí åäèð. 

Àçÿðáàéúàíûí ãàðøûäàêû èëëÿð öçðÿ ñû÷ðàéûøëû èíêèøàôû ìàëèééÿ
ðåçåðâëÿðèíèí âÿ áöäúÿ ýÿëèðëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòìà-
ñûíà ñÿáÿá îëàúàã. Ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí âÿ þçÿë áþëìÿíèí èíêè-
ñàôûíû ñòèìóëëàøäûðìàã ìÿãñÿäèëÿ ãåéðè-íåôò òèúàðÿòè, èíâåñòèñèéà-
ëàð ö÷öí öìóìè áèçíåñ ìöùèòèíèí éàõñûëàñäûðûëìàñûíà, êîììóíàë
ñåêòîðóí òÿíçèìëÿíìÿñèíÿ âÿ òàðèô ñèéàñÿòèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿ-
ñèíÿ öñòöíëöê âåðèëÿúÿêäèð.

Äþâëÿò ÿñàñëû âÿñàèò ãîéóëóøóíóí ñòðóêòóðóíó òÿêìèëëÿøäèð-
ìÿê, ùÿìèí âÿñàèòäÿí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿéÿ íÿçàðÿòè ýöúëÿíäèð-
ìÿê, äþâëÿò çÿìàíÿòè èëÿ èãòèñàäèééàòà úÿëá îëóíàí âÿ äþâëÿò
áöäúÿñèíäÿ äþâëÿò èíâåñòèñèéà õÿðúëÿðè ö÷öí íÿçÿðäÿ òóòóëìóñ
âÿñàèòèí èñòèãàìÿòëÿð (ñàùÿëÿð) öçðÿ áþëýöñöíöí âàùèä ïðèíñèïëÿ-
ðèíÿ âÿ ïðèîðèòåòëÿðèíÿ íàèë îëìàã, èíâåñòèñèéà ñèéàñÿòè èëÿ ìöâà-
ôèã èíêèñàô ïðîãðàìëàðû àðàñûíäà ÿëàãÿëÿðè ìþùêÿìëÿíäèðìÿê
ìöùöì âÿçèôÿëÿð ñûðàñûíäàäûð.

Ìàêðîèãòèñàäè èíêèøàôûí õàðàêòåðè âÿ íÿòèúÿëèëèéè ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ ñîñèàë - èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèð-
áàøà àñûëûëûãäà îëóð. Áó áàõûìäàí èãòèñàäèééàòûí ðåàë ñåêòîðóíóí
ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè âÿ éåíèäÿí ãóðóëìàñûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè-
íèí ìÿíòèãè äàâàìû êèìè ùþêóìÿò 2011-2014-úö èëëÿðäÿ èãòèñàäè
ñèéàñÿòè íþâáÿòè èêè ÿñàñ ìÿãñÿäÿ - "ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëè ìèëëè
èãòèñàäèééàòûí ãóðóëìàñû"íà âÿ "ñîñèàë ñàùÿëÿðèí èíêèøàôûíà äþâ-
ëÿò äÿñòÿéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè"íÿ íàèë îëóíìàñûíà èñòèãàìÿòëÿí-
äèðìÿéè íÿçÿðäÿ òóòóð. Áó ìÿãñÿäëÿðèí ðåàëëàøäûðûëìàñû èãòèñà-
äèééàòûí ñòðóêòóðóíóí îïòèìàëëàøäûðûëìàñû, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí
öñòöí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, òÿáèè ðåñóðñëàðäàí èñòèôàäÿíèí ñÿìÿðÿëè-
ëèéèíèí àðòûðûëìàñû èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ îðòàìöääÿòëè òÿäáèðëÿð êîìï-
ëåêñèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè âàñèòÿñè èëÿ áàø âåðÿúÿêäèð.
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Áöäúÿ çÿðôèíèí 2011-2014-úö èëëÿðäÿ ïðîãíîçëàøäûðûëàí èñòèãà-
ìÿòëÿðè äþâëÿòèí èãòèñàäèééàòà ìöäàõèëÿñèíèí îïòèìàëëàøäûðûëìà-
ñû, èíùèñàð÷ûëûüà ãàðøû ìöáàðèçÿíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, àçàä âÿ ÿäà-
ëÿòëè ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí, ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí ýÿëÿúÿêäÿ äÿ
òÿìèí åäèëìÿñè ìÿãñÿäè èëÿ àäåêâàò ìîíåòàð âÿ ôèêñàë ñèéàñÿò
òÿäáèðëÿðèíèí ðåàëëàøäûðûëìàñûíû ÿêñ åòäèðèð. Äèýÿð ìàëèééÿ ñàùÿ-
ëÿðè öçðÿ êîîðäèíàñèéàíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ãèéìÿòëè êàüûçëàð áà-
çàðûíûí èíêèøàôûíûí ùÿðòÿðÿôëè ñòèìóëëàøäûðûëìàñû áöäúÿ ñòðàòåýèéà-
ñûíûí èñòèãàìÿòëÿðèíè òÿøêèë åäÿúÿê. 

Ìàëèééÿ íÿçàðÿòè - èãòèñàäèééàòäà 
øÿôôàôëûüûí áàðîìåòðè

Ýöúëö ìàëèééÿ ñèñòåìè ýöúëö íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðèíèí âÿ äÿ-
ðèí ìàëèééÿ òÿíçèìëÿìÿñèíèí òÿòáèãèíè çÿðóðè åäèð. Íÿçÿðÿ àëìàã
ëàçûìäûð êè, áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí àðòûì òåìïè ìàëèééÿíèí õÿðúëÿð
èñòèãàìÿòëÿðèíèí ýåíèøëÿíäèéè âÿ ïóëóí äþâðèééÿñèíèí àðòäûüû áèð
øÿðàèòäÿ áó âÿñàèòëÿðÿ íÿçàðÿòèí äÿ ñÿìÿðÿëè òÿøêèë îëóíìàñûíû
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âàúèá øÿðò êèìè ãàðøûéà ãîéóð. Áþéöêùúÿìëè áöäúÿ ýöúëö ìàëèé-
éÿ íÿçàðÿòè òÿëÿá åäèð. Áó ìÿíàäà éåíÿ äÿ Ìàëèééÿ Íàçèðëèéèíèí
öçÿðèíÿ áþéöê âÿçèôÿëÿð äöøöð. Ñîí èëëÿð ìàëèééÿ íÿçàðÿòè ñèñòå-
ìèíäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ èñëàùàòëàð àïàðûëûá âÿ áó àääûìëàð
íÿçàðÿò ñèñòåìèíèí äàùà äà òÿêìèëëÿøìÿñèíÿ âÿ ýöúëÿíìÿñèíÿ
ñÿáÿá îëóá. Öìóìèééÿòëÿ, íÿçàðÿò ìåõàíèçìëÿðèíèí åôôåêòèâëèéè
Àçÿðáàéúàíäà ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ìöùöì
òÿñèð ýþñòÿðìÿêäÿäèð. 

Ìàëèééÿ Íàçèðëèéèíèí Äþâëÿò Õÿçèíÿäàðëûüû Àýåíòëèéè, Äþâëÿò
Áîðúóíóí Èäàðÿ Åäèëìÿñè Àýåíòëèéè âÿ Äþâëÿò Íÿçàðÿòè Õèäìÿ-
òè íÿçàðÿò ñàùÿñèíäÿ ìöùöì àääûìäàð àòàí ñòðóêòóðëàð êèìè äèã-
ãÿòè úÿëá åäèð. Àýåíòëèê ùÿì äþâëÿò áöäúÿñèíèí èúðàñûíû ðåàëëàøäû-
ðûð, ùÿì ìàëèééÿ ÿìÿëèééàòëàðûíûí ó÷îòóíó àïàðûð, ùÿì äÿ áöä-
úÿ õÿðúëÿðè öçðÿ áöäúÿ òÿøêèëàòëàðû ãàðøûñûíäà þùäÿëèêëÿðè ãÿáóë
åäÿðÿê äþâëÿòÿ ìÿõñóñ ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíèí âàùèä ìÿðêÿçäÿí
èäàðÿ åäèëìÿñèíè ùÿéàòà êå÷èðèð. Ãóðóì, åéíè çàìàíäà, áó âÿ-
ñàèòëÿðèí ìÿãñÿäéþíëö õÿðúëÿíìÿñè ñàùÿñèíäÿ íÿçàðÿòè ùÿéàòà
êå÷èðÿðÿê ýöúëö ìàëèééÿ ñàáèòëèéè ñèéàñÿòèíÿ òþùôÿ âåðèð. 

Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ìàëèééÿ ñåêòîðóíäà èäàðÿåòìÿíèí ñÿ-
ìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû âÿ ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíÿ íÿçàðÿò ñèòåìèíèí
áåéíÿëõàëã òÿëÿáëÿðÿ ÷àòäûðûëìàñû, ÿí ýöúëö ìàëèééÿ íÿçàðÿòè èíñ-
òèòóòëàðûíûí ôîðìàëàøäûðûëìàñû ìÿãñÿäèëÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè òÿäáèðëÿ-
ðèí ÿùÿìèééÿòè îëäóãúà áþéöêäöð. Äþâëÿò áàø÷ûñû ùåñàá åäèð êè,
ýöúëö äþâëÿòèí ìàëèééÿ äàéàãëàðûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñè èãòèñàäè òÿ-
ðÿããèíè ñöðÿòëÿíäèðìÿêëÿ éàíàøû, åéíè çàìàíäà ìàëèééÿ õÿðúëÿðè-
íèí ñèñòåìëè âÿ øÿôôàôëûã øÿðàèòèíäÿ òÿìèíè ñîñèàë éöêñÿëèøè äÿ ýöú-
ëÿíäèðìèø îëóð. Ìàëèééÿ íÿçàðÿòèíèí áöòöí ñöòóíëàðû òàì îïåðàòèâ
âÿ ÷åâèê èíñòèòèòóñèàîíàë ôÿàëèééÿò äèàëåêòèêàñû èëÿ áèð-áèðèíè òàìàì-
ëàìàëûäûð. Áó ñèñòåìèí ÿí ÷åâèê ãîëëàðûíäàí áèðè õÿçèíÿäàðëûãäàêû
íÿçàðÿò ìåéàðëàðûíûí äöçýöí âÿ éåíè òÿëÿáëÿðÿ óéüóí ðåàëèçàñèéà-
ñûäûð. À÷ûã øÿêèëäÿ åòèðàô åòìÿê ýÿðÿêäèð êè, Àçÿðáàéúàíûí õÿçèíÿ-

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

216



äàðëûã ñåêòîðó òàì òÿêìèëëÿøèá âÿ ìöàñèð òÿëáÿëÿðÿ úàâàá âåðÿí
ýöúëö ôÿàëèééÿò ìåõàíèçìè ìþâúóääóð. Ñîí èëëÿð þëêÿìèçäÿ õÿçè-
íÿäàðëûã ñèñòåìè ñàùÿñèíäÿ äÿ éåíèëèêëÿðèí íÿçÿðÿ ÷àðïìàñû âÿ ãà-
áàãúûë äöíéà òÿúðöáÿñèíèí òÿòáèãè áó ñàùÿäÿ éåíè êåéôèééÿò ÷àëàð-
ëàðûíûí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëóá. Õÿçèíÿäàðëûã ñåêòîðóíà àèä ñòðóê-
òóðëàðûí ôÿàëèééÿòè þëêÿìèçäÿ ýöúëö ìàëèééÿ íÿçàðÿòè ñèñòåìèíèí
ôîðìàëàøäûüûíû òÿñäèãëÿéèð. Áó ãóðóìëàð äþâëÿò âÿñàèòèíäÿí ñÿìÿ-
ðÿëè èñòèôàäÿíè, áöäúÿ õÿðúëÿðèíèí ñòðóêòóðóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè
âÿ øÿôôàôëûüûíûí àðòûðûëìàñûíû òÿìèí åäÿí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí
ôîðìàëàøäûðûëìàñû âÿ òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ èøëÿðè äà-
âàì åòäèðìÿê ö÷öí éåíè ìåõàíèçìëÿðÿ ìàëèê ñòðóêòóðà ÷åâðèëèá.
Ñîí èëëÿð äþâëÿò âÿñàèòèíèí òÿéèíàòû öçðÿ õÿðúëÿíìÿñè öçÿðèíäÿ ìà-
ëèééÿ íÿçàðÿòèíèí äàùà äà éàõøûëàøäûðûëìàñû èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿðèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, áöäúÿ òÿøêèëàòëàðûíäà áîðúëàíìà ïðîñåñèíèí ÷åâèê
èäàðÿ åäèëìÿñè õÿçèíÿäàðëûüûí ôÿàëèééÿòèíäÿ ñÿìÿðÿëèëèéè àðòûðûá. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí Ìàëèééÿ Íàçèðëèéèíèí ôÿàëèééÿòèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñèíÿ äàèð 2009-úó èëäÿ èìçàëàäûüû Ñÿðÿíúàì áó
ñàùÿäÿ ôÿàëèééÿò ïëàíûíûí äàùà äà åôôåêòèâ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñèíÿ
ñÿáÿá îëóá. Õÿçèíÿäàðëûã ñèñòåìè èëÿ áàüëû éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðè-
íÿ óéüóí éåíè ôÿàëèééÿò èñòèãàìÿòëÿðè ìöÿééÿí îëóíóá. Äþâëÿò
ñòðóêòóðëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíÿ íÿçàðÿò, îíëàðûí èñòèôàäÿ åòäèéè ìà-
ëèééÿ âÿñàèòëÿðèíèí ñÿìÿðÿëè õÿðúëÿíìÿñèíèí òÿìèí îëóíìàñû,
äþâëÿò áöäúÿñè âÿñàèòèíèí âÿ äþâëÿò áîðúóíóí èäàðÿ åäèëìÿñè,
åëÿúÿ äÿ  äèýÿð òÿäáèðëÿð áó ñòðóêòóðóí ôÿàëèééÿòèíèí áàøëûúà èñòè-
ãàìÿòëÿðèíè òÿøêèë åäèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùÿìèí ñàùÿëÿðäÿ äþâëÿò íÿçàðÿòèíèí
âÿ òÿíçèìëÿíìÿñèíèí ìöàñèð òÿëÿáëÿðÿ óéüóí øÿêèëäÿ òÿøêèëèíè
òÿìèí åòìÿê ö÷öí Ìàëèééÿ Íàçèðëèéèíèí ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿø-
äèðèëìÿñèíÿ äàèð èìçàëàäûüû Ñÿðÿíúàì ìöùöì ÿùÿìèééÿòÿ ìà-
ëèêäèð. Äþâëÿò áàø÷ûñû éåíè ñòðóêòóðëàðûí éàðàäûëìàñûíà ãÿðàð âåð-
ìÿêëÿ ìàëèééÿ ñôåðàñûíäà äþâëÿò íÿçàðÿòèíèí äàùà äà ýöúëÿíäè-
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ðèëìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè áàçà éàðàòìûø îëäó. Éåíè ñòðóêòóðëàð ôóíê-
ñèîíàë èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíäÿ ýåíèø ñÿëàùèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàãëà
áèð ñûðà ìöùöì âÿçèôÿëÿðè éåðèíÿ éåòèðìèø îëóðëàð.

Éåíè íÿçàðÿò ñòðóêòóðëàðû äþâëÿò âÿñàèòëÿðèíèí ñÿìÿðÿëè øÿêèë-
äÿ õÿðúëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ìöâàôèã òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿêäÿäèð. Éåíè ãóðóìóí ýåíèø ñÿëàùèééÿòëÿðÿ ìàëèê îëìàñû òÿê-
úÿ äþâëÿò òÿøêèëàòëàðûíûí äåéèë, ùÿì äÿ èúòèìàè ãóðóìëàðûí, áÿëÿ-
äèééÿëÿðèí, ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðèíèí ôÿàëèééÿòèíÿ úèääè íÿçàðÿ-
òèí ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿéèíäÿí õÿáÿð âåðèð. Áó ãóðóìëàð äàõèëè áà-
çàðäà áöòöí ìàëèééÿ ÿìÿëèééàòëàðûíûí àïàðûëìàñûíäà ñÿìÿðÿëèëè-
éèí âÿçèééÿòèíè âÿ âÿñàèòëÿðèí òÿéèíàòû öçðÿ õÿðúëÿíèá-õÿðúëÿí-
ìÿìÿñèíè òÿíçèìëÿéèð. Õàðèúè þëêÿëÿðäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí äèï-
ëîìàòèê êîðïóñëàðûí ìàëèééÿ âÿçèééÿòèíÿ, áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ
èíñòèòóòëàðûíäàí àëûíìûø êðåäèòëÿðèí èñòèôàäÿñèíÿ âÿ äèýÿð ÿìÿëèé-
éàòëàðà äà áó ãóðóì íÿçàðÿò åäèð. Àýåíòëèê þç ñÿëàùèééÿòëÿðè ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ øÿùÿð âÿ ðàéîí èúðà ùàêèìèééÿòëÿðèíÿ àéðûëìûø âÿñàèò-
ëÿðèí èúðà âÿçèééÿòèíÿ äàèð íÿçàðÿò ôóíêñèéàñûíû äà ùÿéàòà êå÷èð-
ìÿêäÿäèð.

Öìóìèééÿòëÿ, Äþâëÿò Õÿçèíÿäàðëûüû Àýåíòëèéè âÿ Äþâëÿò
Ìàëèééÿ Íÿçàðÿòè Õèäìÿòè àïàðäûüû éîõëàìàëàð çàìàíû ùàíñûñà
òÿøêèëàòûí, øÿõñèí ôÿàëèééÿòèíäÿ ìàëèééÿ ïîçóíòóñóíà äàèð ôàêòëàð
ÿëäÿ åòäèéè ùàëäà, ùöãóã-ìöùàôèçÿ îðãàíëàðû ãàðøûñûíäà ìÿñÿëÿ
ãàëäûðìàã èìêàíëàðûíà äà ìàëèêäèð. Áó ñòðóêòóð, áóíäàí áàøãà,
ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðèíèí èñòèôàäÿñè èëÿ áàüëû ìöâàôèã ãóðóìëàðäà ïî-
çóíòó ùàëëàðûíûí îëìàñûíà äàèð ìÿëóìàòëàðû äÿãèãëÿøäèðìÿê ö÷öí
äèýÿð äþâëÿò îðãàíëàðûíû äà áó èøÿ úÿëá åäÿðÿê áèðýÿ àðàøäûðìà-
ëàð ùÿéàòà êå÷èðèð. Áèð ñþçëÿ, äþâëÿòèí áöäúÿñèíäÿí àéðûëìûø âÿ-
ñàèòëÿðèí, åëÿúÿ äÿ, áöäúÿäÿíêÿíàð ôîíäëàðäàí âÿ õàðèúè ìàëèééÿ
òÿøêèëàòëàðûíäàí éþíÿëäèëìèø ïóëëàðûí ùÿð ìàíàòûíûí íåúÿ õÿðú-
ëÿíìÿñèíÿ ìÿðêÿçè-ôóíêñèîíàë íÿçàðÿò ùÿéàòà êå÷èðèð. Áöòöí áó
ãóðóìëàðûí ôÿàëèééÿòè áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíèí ñÿìÿðÿëè õÿðúëÿíìÿñè-
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íè òÿìèí åòìÿêëÿ ìöêÿììÿë áöäúÿ ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíäÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. 

Ìöêÿììÿë áöäúÿ ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ñàéÿñèíäÿ
þëêÿìèçäÿ ìàëèééÿ ñàáèòëèéè ïîòåíñèàëû ÷îõ ýöúëöäöð. Îíó äà
íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ìþùêÿì ìàëèééÿ ñàáèòëèéè äèýÿð ìàê-
ðîèãòèñàäè ñàùÿëÿðèí äÿ ñàáèò èíêèøàôû ö÷öí ìöùöì ðîë îéíàéûð.
Ìàëèééÿ ñàáèòëèéè ìàëèééÿ-áöäúÿ-ôèêñàë ñèéàñÿòèí åôôåêòèâ íÿòè-
úÿëÿðè ñàéÿñèíäÿ ìþùêÿìëÿíèð, èíêèøàô äèíàìèêàñûíà ìöñáÿò
çÿìèí éàðàäûð. Ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ÿñàñ ôóíäàìåíòàë ñöòóíëàðû
òÿáèè êè, ìàëèééÿ-áàíê-âàëéóòà ñèñòåìè èëÿ ñûõ áàüëûäûð. ×åâèê
ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, âàëéóòà áàçàðûíà íÿ-
çàðÿò ìåõàíèçìëÿðèíèí ýöúëö îëìàñû, èíôëéàñèéàíûí íÿçàðÿòäÿ
ñàõëàíìàñû âÿ äèýÿð àìèëëÿð ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí äþíìÿçëèéèíè
òÿìèí åäèð.

Ìÿðêÿçè Áàíêûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ïóë ñèéàñÿòè þëêÿäÿ ìàê-
ðîèãòèñàäè ñòàáèëëèéèí òÿìèí îëóíìàñûíà âÿ þëêÿíèí ÿëâåðèøëè áåé-
íÿëõàëã ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí ãîðóíóá ñàõëàíìàñûíà éþíÿëäèëèð.
Äàéàíûãëû ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèê âÿ àøàüû èíôëéàñèéà äàâàìëû èã-
òèñàäè àðòûìûí âÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ðèôàùûíûí éöêñÿëäèëìÿñèíèí ÿñàñ
øÿðòëÿðèäèð. Âàëéóòà ñèéàñÿòè òÿäèééÿ áàëàíñûíûí ìöñáÿò ñàëäîéà
÷àòìàñû ö÷öí àïàðûëàí áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ ñèéàñÿòèíèí òÿðêèá ùèñ-
ñÿñèäèð. Ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí äèíàìèê èíêèøàôû,
ãÿáóë åäèëìèø ñîñèàë-èãòèñàäè ïðîãðàìëàðûí ìöâÿôôÿãèééÿòëè èúðà-
ñû, ãëîáàë èãòèñàäè ñèñòåìÿ ôÿàë øÿêèëäÿ èíòåãðàñèéà ïðîñåñëÿðè ïóë-
êðåäèò âÿ ìÿçÿííÿ ñèéàñÿòèíèí àäåêâàòëûüûíûí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ
ñÿáÿá îëóá, áàíê-ìàëèééÿ ñåêòîðóíäà àïàðûëàí èñëàùàòëàðû äàùà
äà ñöðÿòëÿíäèðèá. Ìÿðêÿçè Áàíê òÿðÿôèíäÿí þëêÿìèçäÿ ìàêðîèã-
òèñàäè ñàáèòëèéèí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ, èãòèñàäè òÿðÿããèíèí òÿìèíàòû-
íà, èøñèçëèéèí àçàëäûëìàñûíà, èíôëéàñèéàíûí ìÿãáóë ñÿâèééÿäÿ
ñàõëàíûëìàñûíà éþíÿëìèø ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòè éåðèäèëèá.
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Àçÿðáàéúàí ìàíàòû  ìàëèééÿ ñàáèòëèéè ïîòåíñèàëûíûí
ýöú ìÿðêÿçè êèìè 

Äþâëÿò âàëéóòà ñèéàñÿòèíèí ÿñàñ åëåìåíòëÿðè êèìè, âàëéóòà èí-
òåðâåíñèéàñûíäàí âÿ ìÿùäóäèééÿòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿ åäèð. Âàëéóòà
èíòåðâåíñèéàñû äþâëÿòèí áàíê ãèñìèíäÿ âàëéóòà òÿíçèìëÿìÿñè
ìÿãñÿäè èëÿ âàëéóòà áàçàðûíà ìöäàõèëÿñèäèð. Ìÿðêÿçè áàíê âàëéó-
òà áàçàðûíäà õàðèúè âàëéóòàíûí êöòëÿâè òÿêëèôè âÿ éà éûüûëìàñû éîëó
èëÿ âàëéóòà áàçàðûíû òÿíçèìëÿéÿ áèëèð. Âàëéóòà èíòåðâåíñèéàñûíäàí
÷îõ âàõò þëêÿéÿ ìàë âÿ õèäìÿòëÿð èäõàëûíûí èõðàúà íèñáÿòäÿ äàùà
ñöðÿòëÿ àðòìàñû íÿòèúÿñèíäÿ ìèëëè âàëéóòà êóðñóíóí õàðèúè âàëéóòà
êóðñóíà íÿçÿðÿí àøàüû äöøäöéö øÿðàèòäÿ âàëéóòà êóðñóíóí ñòàáèë-
ëÿøäèðèëìÿñè ö÷öí èñòèôàäÿ îëóíóð. Âàëéóòà ìÿùäóäèééÿòëÿðè äþâ-
ëÿòèí þëêÿäàõèëè âàëéóòà áàçàðûíäàêû ÿìÿëèééàòëàðûí, åëÿúÿ äÿ þë-
êÿéÿ õàðèúè âàëéóòà äàõèëîëìàëàðûíûí âÿ þëêÿäÿí ìèëëè âÿ õàðèúè
âàëéóòà ÷ûõàðìàëàðûíûí ìÿùäóäëàøäûðûëìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ùÿéàòà
êå÷èðäèéè âàëéóòà òÿíçèìëÿíìÿñè ñèéàñÿòèäèð. ßñàñ åòèáàð èëÿ âàë-
éóòà ìÿùäóäèééÿòè âàëéóòà áàçàðûíäà âàëéóòà ìÿçÿííÿñèíèí òÿí-

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

220

Àäàìáàøûíà äöøÿí ÖÄÌ, ìàíàò



çèìëÿíìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð. Âàëéóòà ìÿùäóäèééÿòè ìèëëè èãòèñàäèé-
éàòûí õàðèúè òÿñèðëÿðäÿí ãîðóíìàñû ìÿãñÿäè ýöäöð.

Àçÿðáàéúàíûí âàëéóòà áàçàðûíûí äþçöìëö âÿ äàéàíûãëû îëìàñû
ñîí èëëÿðèí ãëîáàë õàðèúè òÿñèðëÿðèíÿ ãàðøû ÿêñ-òÿñèðëÿð çàìàíû þçöíö
ñöáóò åòäè. Ìÿðêÿçè Áàíê áöòöí õàðèúè òÿñèðëÿðÿ èììóíèòåòëè äàâàì-
ëû ðåàêñèéà ýþñòÿðìÿêëÿ ýöúëö ìàëèééÿ-âàëéóòà-áàíê äàéàíûãëûüû
ïîòåíñèàëûíà ìàëèê îëìàñûíû òÿñäèãëÿäè. Áó äàéàíûãëûüû âÿ äþçöì-
ëöëöéö äöíéà èãòèñàäè áþùðàíû çàìàíû à÷ûã øÿêèëäÿ îðòàéà ÷ûõàðìûø
îëäó. Ìöàñèð ãëîáàë ìàëèééÿ áþùðàíûíûí, ÿëàìÿòëÿðè âÿ Àçÿðáàéúàí
þçÿëëèêëÿðè 2008-úè èë äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà äàâàìëû éöêñÿê àðòû-
ìûí äàéàíìàñû èëÿ òàðèõÿ äöøäö. Äöíéà èãòèñàäèééàòûíûí òàëåéèíè
ùÿëë åäÿí þëêÿëÿðäÿí (ÀÁØ, Éàïîíèéà, ×èí, Áþéöê Áðèòàíèéà, Ùèí-
äèñòàí, Àëìàíèéà, Ôðàíñà, Èòàëèéà, Ðóñèéà) ùå÷ áèðè ãëîáàë áþùðàíûí
òÿñèðèíäÿí éàõà ãóðòàðà áèëìÿäè. Äöíéà öçðÿ ÖÄÌ-èí òÿõìèíÿí 70
%è áó þëêÿëÿðäÿ ôîðìàëàøûð. Éåð êöðÿñè ÿùàëèñèíèí òÿãðèáÿí éàðûñû
îíëàðûí ïàéûíà äöøöð. Äöíéà öçðÿ îðòà èëëèê àðòûì òåìïè èêè äÿôÿéÿ-
äÿê àçàëàðàã 2007-úè èëäÿêè 5 ôàèçäÿí 2,5 ôàèçÿ åíäè. 2007-úè èëäÿí
áàøëàéàðàã äöíéàäà éàíàúàã-åíåðæè äàøûéûúûëàðûíûí âÿ ÿðçàüûí ãèé-
ìÿòèíèí ñöðÿòëè àðòûìû àøàüû ýÿëèðëè èïîòåêà áîðúëóëàðûíû àüûð âÿçèé-
éÿòëÿ öçëÿøäèðäè âÿ îíëàðûí þäÿìÿ ãàáèëèééÿòèíèí îëìàäûüû öçÿ ÷ûõ-
äû. 2008-úè èëèí èëê àéëàðûíäàí áàíêëàðûí èïîòåêà áàçàðûíäà ðåíòàáåë-
ëèéèíèí èòìÿñè ãëîáàë áþùðàíû äÿðèí ìÿúðàéà éþíÿëòäè. 

Ìÿðêÿçè Áàíê ìàêðîèãòèñàäè òàðàçëûüûí, ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí
äÿñòÿêëÿíìÿñè âÿ þëêÿäÿ èãòèñàäè ôÿàëëûüûí ñàõëàíûëìàñû ìÿãñÿ-
äèëÿ ÷åâèê ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòèíè äàâàì åòäèðèá. Áó äþâðäÿ ÌÁ
ùÿì áàíê, ùÿì äÿ ñûüîðòà áàçàðû ö÷öí ÿìÿëè àääûìëàð àòàðàã îí-
ëàðû áþùðàíäàí ãîðóäó. Àíòèáþùðàí òÿäáèðëÿðèíäÿí áèðè êèìè ùþ-
êóìÿò áàíê-ñûüîðòà ñåêòîðóíà  ìàëèééÿ äÿñòÿéè îëäó. Ñûüîðòà øèð-
êÿòëÿðèíèí ö÷ èë ìöääÿòèíÿ ìÿíôÿÿòèí êàïèòàëëàøìàñûíûí àðòûðûë-
ìàñûíà éþíÿëäèëÿí ùèññÿñè âåðýèäÿí àçàä åäèëäè. Áþùðàíûí ñûüîð-
òà øèðêÿòëÿðèíÿ òÿñèðèíèí ìèíèìóìà åíäèðèëìÿñè ö÷öí áó äþâð ÿð-
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çèíäÿ ýÿðÿêñèç õÿðúëÿðè àçàëòìàã, ìöøòÿðè ñàéûíû àðòûðìàã âÿ áà-
çàð ö÷öí éåíè ìÿùñóëëàð ùàçûðëàìàã ëàçûìäûð.

Ùþêóìÿò èñÿ þç òÿðÿôèíäÿí 2008-úè èëèí ñîíóíäà ùÿì ñûüîðòà
øèðêÿòëÿðèíè, ùÿì äÿ áàíêëàðû ìÿíôÿÿò âåðýèñèíäÿí àçàä åäÿðÿê ìö-
ùöì áèð àääûì àòìûø îëäó. Öìóìèééÿòëÿ, Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè
ãëîáàë ìàëèééÿ áþùðàíûíûí ãàðøûñûíûí àëûíìàñû òÿäáèðëÿðè êèìè áèð ñû-
ðà ñÿìÿðÿëè åôôåêò âåðÿí ãàáàãëàéûúû òÿáèðëÿðè ðåàëëàøäûðìàüà íàèë
îëóá. Èãòèñàäè ýöú ñòðóêòóðëàðû þç ìàíäàòëàðûíà óéüóí îëàðàã ñöíè
ãèéìÿò àðòûìëàðûíà, èíùèñàð÷ûëûüà âÿ ùàãñûç ðÿãàáÿòÿ ãàðøû äþâëÿò
íÿçàðÿòè òÿäáèðëÿðèíè  ýöúëÿíäèðèá, ùþêóìÿò õàðèúäÿ ñàõëàíûëàí âàë-
éóòà åùòèéàòëàðûíûí áèð ùèññÿñèíè ýöçÿøòëè øÿðòëÿðëÿ éåðëè áàíêëàðûí èñ-
òèôàäÿñèíÿ âåðèá, áàíêëàðà âÿ ÿùàëèéÿ öíâàíëàíìûø ýöçÿøòëè êðåäèò-
ëÿðè ñòèìóëëàøäûðûá, ùÿì÷èíèí, ôåðìåðëÿðÿ âÿ äèýÿð ñàùèáêàðëàðà äþâ-
ëÿò êþìÿéè àðòûðûëûá. Áó ñàùÿäÿ äèýÿð àääûìëàð êèìè ðåýèîíàë âÿ
ñåêòîðàë âåðýè ýöçÿøòëÿðèíèí òÿòáèãèíè, ãåéðè-íåôò ñåêòîðó öçðÿ èõðà-
úûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñûíû, äþâëÿò èíâåñòèñèéà ïðîãðàìûíûí ïðèîðèòåòëÿ-
ðèíÿ éåíèäÿí áàõûëìàñûíû, áöäúÿ âÿñàèòëÿðèíäÿí èñòèôàäÿíèí ýöúëÿí-
äèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ñèéàñè ãÿðàðëàðû äà ãåéä åòìÿê îëàð. 

Äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà áàø âåðÿí äÿéèøèêëèêëÿð âÿ áþùðàí çàìàíû
ãàðøûëûãëû òÿñèð êàíàëëàðûíäàí áèðè þçöíö þëêÿëÿðèí ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí
ÿñàñ ùÿëãÿñè îëàí ìèëëè âàëéóòàëàðûí ìÿçÿííÿ ñàáèòëèéèíäÿ ýþñòÿðìÿ-
ñèäèð. Ãëîáàëëàøìà øÿðàèòèíäÿ äöíéàìûçäà äöíéà òèúàðÿòèíäÿ éöêñÿê
ïàéà ñàùèá îëàí þëêÿëÿðèí ìèëëè ïóë âàùèäëÿðèíèí äÿéÿðèíäÿêè äÿéèøèê-
ëèêëÿð äÿðùàë îíóíëà èãòèñàäè ÿëàãÿäÿ îëàí þëêÿíèí õàðèúè òèúàðÿò áà-
ëàíñûíà, òÿäèéÿ áàëàíñûíà, âàëéóòà ìÿçÿííÿñèíÿ, ôàèç äÿðÿúÿñèíÿ âÿ
áàøãà èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ òÿñèð åäèð, îíëàðûí äÿéèøìÿñèíÿ ñÿáÿá
îëóð. Äöíéà þëêÿëÿðèíèí âàëéóòàëàðû, ÷åêëÿðè, âåêñåëëÿðè, àêêðåäèòèâëÿ-
ðè èëÿ ÿìÿëèééàò àïàðìàã ìÿñÿëÿëÿðè èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðèí õöñóñè
ñôåðàñûíû, éÿíè áåéíÿëõàëã âàëéóòà áàçàðûíû ÿìÿëÿ ýÿòèðèð.

Ìèëëè âàëéóòàíûí äöíéà áàçàðûíäà òÿäàâöë åòìÿñè ìèëëè èãòèñà-
äèééàòëà äöíéà áàçàðûíûí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿñèíè àðòûðìàãëà õàðèúè
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ôÿàëèééÿòÿ ÿêñ-òÿñèð ýþñòÿðÿí íåãàòèâ ùàëëàðûí ãàðøûñûíû àëûð.
Öìóìèééÿòëÿ, âàëéóòà áàçàðëàðû ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ùàäèñÿëÿðèí ýå-
äèøèíÿ ãàðøû ñîí äÿðÿúÿ ùÿññàñäûðëàð. Þëêÿíèí õàðèúè ýÿëèð âÿ
õÿðúëÿðèíÿ áèëàâàñèòÿ âÿ äîëàéû øÿêèëäÿ òÿñèð ýþñòÿðÿí ùÿð ùàíñû
áèð ùàäèñÿ, äÿéèøèêëèê âÿ èíêèøàô äÿðùàë âàëéóòà áàçàðëàðûíäà þç
ÿêñèíè òàïûð âÿ âàëéóòà ìÿçÿííÿñèíèí äÿéèøìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóð.
Ðåàëëûã ýþñòÿðäè êè, äöíéà èãòèñàäè áþùðàíûíûí èíêèøàô åòìèø äþâ-
ëÿòëÿðÿ âóðäóüó çÿðÿðëÿðèí áþéöê áèð ùèññÿñè áèðáàøà âàëéóòà áà-
çàðû èëÿ áàüëû îëóá. Áþùðàí Àâðîïà, Àìåðèêà, Àñèéà âÿ ÌÄÁ
ìÿêàíûíäà ìèëëè âàëéóòàëàðûí äåâàëâàñèéàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðäû âÿ
Àñèéàíûí èãòèñàäè íÿùÿíýëÿðè îëàí Éàïîíèéà âÿ ×èíèí âàëéóòàëà-
ðû 2008-2009-úó èëëÿðäÿ 20 ôàèçäÿí ÷îõ óúóçëàøäû. Ðóñèéàíûí
ìÿðêÿçè òÿäàâöë àëÿòè îëàí ðóáëóí äÿéÿðè èêè èë ÿðçèíäÿ 40 ôàèç
äÿéÿðèíè èòèðäè. Ãàçàõ  òåíýÿñè äÿ áó ìöääÿòäÿ 25-30 ôàèç äåâàë-
âàñèéàéà óüðàäû. Äîëëàðà ãàðøû Óêðàéíà ãðèâíàñû 53, Áåëàðóñ ðóá-
ëó 28, Áþéöê Áðèòàíèéà ôóíò-ñòåðëèíãè 38, Íîðâå÷ êðîíó 28, Áðà-
çèëèéà ðåàëû 31, Êàíàäà äîëëàðû 26, Àâñòðàëèéà äîëëàðû 27, àâðî èñÿ
13 ôàèç óúóçëàøûá. Öìóìèééÿòëÿ, áó ïðîñåñ, äåìÿê îëàð êè, áöòöí
þëêÿëÿðèí ìàëèééÿ áàçàðûíäà ìöøàùèäÿ îëóíóá. 

Àçÿðáàéúàíäà èñÿ äÿðèí ìàêðîèãòèñàäè òÿìÿëëÿðèí éàðàäûëìà-
ñû, ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ÷åâèê èã-
òèñàäè àääûìëàðûí àòûëìàñû, Ìÿðêÿçè Áàíê òÿðÿôèíäÿí ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿí ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòèíèí ñÿìÿðÿëèëèéè ìèëëè âàëéóòàíûí áàçàð-
äà àêòèâ ïóë àëÿòè êèìè ÷ÿêèñèíèí àðòûðûëìàñûíà ñÿáÿá îëóá. Áöòöí
äþâëÿòëÿðèí ìèëëè âàëéóòàñû äÿéÿðèíè èòèðäèéè ùàëäà, Àçÿðáàéúàí
ìàíàòûíûí ìÿçÿííÿñè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ìþùêÿìëÿíèá. 

Àçÿðáàéúàí éåýàíÿ þëêÿëÿðäÿíäèð êè, äåíîìèíàñèéàäàí ñîíðà
ìèëëè âàëéóòàñû ïóë àëÿòè êèìè äÿéÿðèíè àðòûðìàãäà äàâàì åäèð.
Áþùðàí ÿêñÿð þëêÿëÿðè ìèëëè âàëéóòàëàðûí äåâàëâàñèéàñûíà äà ìÿú-
áóð åòäè, àììà Àçÿðáàéúàí áó âàñèòÿíèí äÿ çÿðóðè îëìàäûüûíû
êîíêðåò àääûìëàðëà òÿñäèã åòäè. Ìþâúóä ññåíàðèëÿðèí ùÿéàòà êå÷è-
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ðèëìÿñè îíó ýþñòÿðäè êè, Àçÿðáàéúàíäà ìèëëè âàëéóòàíûí äåâàëâàñè-
éàñûíà çÿðóðÿò éîõäóð. Âàëéóòà áàçàðûíäà ÷îõñåãìåíòëè ïðîñåñëÿð
ýåòñÿ äÿ, þëêÿìèçèí ìèëëè âàëéóòàñûíûí äÿéÿðèíèí äÿéèøìÿñèíÿ ñÿ-
áÿá îëà áèëÿúÿê àìèë ìåéäàíà ÷ûõìàäû. Éÿíè ìàíàòûí ìþùêÿì-
ëÿíìÿñè öçðÿ àìèëëÿð äåâàëâàñèéà àìèëëÿðèíäÿí äàùà ýöúëöäöð. Áó
èñÿ ìàíàòûí ñàáèò âàëéóòà êèìè ãàëìàñûíû áèð äàùà øÿðòëÿíäèðèð. 

Ìàíàòûí ÿí àêòèâ òÿäàâöë, åëÿúÿ äÿ, åòèáàðëû âàëéóòà àëÿòè îëìà-
ñûíûí ÿí áàðèç èôàäÿñè ùÿì âàëéóòà ìöáàäèëÿëÿðèíäÿ, ùÿì ÿùàëèíèí
éûüûìëàðûíäà, ùÿì äÿ îíëàðûí áàíêëàðà éåðëÿøäèðäèéè ÿìàíÿòëÿðèí
ñòðóêòóðóíäà ìåéäàíà ÷ûõûð. ßùàëèíèí äåïîçèò ùåñàáëàðûíûí ñòàòèñ-
òèêàñûíà íÿçÿð ñàëñàã, ìàíàòûí áþéöê öñòöíëöê òÿøêèë åòìÿñèíèí
øàùèäè îëà áèëÿðèê. Âÿòÿíäàøëàð þç âÿñàèòëÿðèíè áàíêëàðà éåðëÿøäè-
ðÿðêÿí ÿñàñ âàëéóòà íþâö êèìè ìàíàòû ñå÷èðëÿð. Àçÿðáàéúàí éåýà-
íÿ þëêÿëÿðäÿíäèð êè, äåíîìèíàñèéàäàí ñîíðà ìèëëè âàëéóòàñû äÿéÿ-
ðèíè àðòûðìàãäà äàâàì åäèð. Áåø èë ÿââÿë ïóë èñëàùàòëàðû áàøëàéàí-
äà âÿ èëê éåíè áàíêíîòëàð äþâðèééÿéÿ áóðàõûëàíäà ìàíàòûí äîëëàð-
ëà íèñáÿòäÿ äÿéÿðè 0, 92 ãÿïèê òÿøêèë åäèðäè âÿ ùÿìèí äþâðäÿ ÀÁØ
ïóëó öìóìèëèêäÿ äöíéà ìàëèééÿ áàçàðëàðûíäà ÿñàñ àïàðûúû âàëéó-
òà íþâö èäè. Éÿíè ùÿìèí èëëÿðäÿ äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà áþùðàí
ìåéèëëÿðè îëìàäûüûíäàí âÿ äîëëàð äöíéà ïóëó êèìè àïàðûúû äþíÿð-
ëè âàëéóòà ùåñàá îëóíäóüóíäàí éåíèúÿ òÿäàâöëÿ áóðàõûëìûø Àçÿð-
áàéúàí ìàíàòûíûí ìÿçÿííÿñèíè ñàáèò ãîðóéóá ñàõëàìàã àñàí ìÿ-
ñÿëÿ äåéèëäè. Àììà Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí þëêÿäÿ ýöúëö ñàáèò-
ëèê ïîòåíñèàëû éàðàòìàñû âÿ ìöêÿììÿë ìÿçÿííÿ ñèéàñÿòè éöðöò-
ìÿñè äåíîìèíàñèéàíûí èëê èëèíäÿúÿ þç åôôåêòèâ íÿòèúÿëÿðèíè ýþñ-
òÿðäè. Ìàíàò äèýÿð õàðèúè âàëéóòàëàðëà íèñáÿòäÿ íÿèíêè þç ìþâãå-
éèíè ñàáèò ãîðóéóá ñàõëàäû, ùÿòòà 2 ôàèçÿ éàõûí íèñáè äÿéÿð ãàçàí-
äû. Àçÿðáàéúàíûí éåíè ìèëëè âàëéóòàñû ñîí áåø èëäÿ ùÿì äîëëàð,
ùÿì äÿ àâðî âÿ äèýÿð âàëéóòàëàð ãàðøûñûíäà þç ìÿçÿííÿñèíè ìþù-
êÿìëÿíäèðÿðÿê ÿí éöêñÿê òåìïëÿ àêòèâ ïóë àëÿòèíÿ ÷åâðèëèá. Áó
ìöääÿò ÿðçèíäÿ ìèëëè âàëéóòà äîëëàðëà íèñáÿòäÿ 20 ôàèçäÿí ÷îõ

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

224



ìþùêÿìëÿíèá. Àâðî äà ñîí áåø èëäÿ ìàíàò ãàðøûñûíäà äÿéÿðèíè èòè-
ðèá. Öìóìèééÿòëÿ, ñîí èëëÿðäÿ âàëéóòà áàçàðûíäà ÷îõñåãìåíòëè
ïðîñåñëÿð ýåäèá âÿ îíëàðûí ùå÷ áèðè ìèëëè âàëéóòàíûí äÿéÿðèíèí äÿ-
éèøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðìàéûá. ßêñèíÿ, áó ïðîñåñëÿð ìèëëè âàëéóòà-
íûí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ÿñàñëû çÿìèí éàðàäûá.

Ìàíàòûí ìÿçÿííÿñèíèí ñàáèòëèéè èäõàëûí âÿ äàõèëè èñòåùñàëäà
èñòèôàäÿ îëóíàí õàðèúè ìÿíøÿëè ÿìòÿÿëÿðèí êÿñêèí áàùàëàøìàñû-
íûí, ùàáåëÿ ÿùàëèíèí ÿìàíÿòëÿðèíèí äÿéÿðñèçëÿøìÿñèíèí, õàðèúè
âàëéóòàäà áîðú éöêöíöí àðòìàñûíûí, ìàíàòà åòèìàäûí àçàëìàñû-
íûí âÿ èãòèñàäèééàòäà éöêñÿê äîëëàðëàøìàíûí ãàðøûñûíû àëûá. 

Ìàíàò ÿí äÿéÿðëè ïóë àëÿòè êèìè ìþùêÿìëÿíÿðÿê àðòûã äöíéà-
íûí äþíÿðëè âàëéóòàëàðû ñûðàñûíà äàõèë îëóá. Àçÿðáàéúàí ìàíàòû
ÌÄÁ ìÿêàíûíäà ÿí ñàáèò ìèëëè âàëéóòàëàð ñûðàñûíäà ìþâãåéèíè
áèðèíúè éåðäÿ ãîðóéóá ñàõëàéûð. 117 þëêÿ öçðÿ äöíéà âàëéóòàëàðû-
íûí ñàáèòëèê ðåéòèíãèíäÿ èñÿ ìàíàò 28-úè éåðäÿ äàéàíìàãäàäûð.
Ðóñèéàíûí "Ôèíìàðêåò" àýåíòëèéèíèí òÿðòèá åòäèéè ðåéòèíãÿ ÿñàñÿí,
Àçÿðáàéúàí ìàíàòû ñàáèòëèéèíÿ ýþðÿ, áþëýÿäÿ èêèíúè éåðäÿ ãÿðàð-
ëàøûá. Áåëÿ êè, Ðóñèéà ðóáëóíà ãàðøû ìÿçÿííÿñè ôåâðàëäà 21,88 ôà-
èç éöêñÿëÿí ìèëëè âàëéóòà ÌÄÁ-äÿ áèðèíúè, áþëýÿäÿ èñÿ Èðàí ðèà-
ëûíäàí ñîíðà èêèíúè ñàáèò âàëéóòà ñàéûëûð. Ìèëëè âàëéóòàëàðûí ðåéòèí-
ãèíèí ÿí àøàüû ïèëëÿëÿðèíäÿí áèðèíäÿ Åðìÿíèñòàí äðàìû ãÿðàðëàøûá.
Åðìÿíè ïóëó ùÿìèí ðåéòèíã öçðÿ 111-úè éåðäÿ ìþâãå ãàçàíûá.
Ìèëëè âàëéóòàìûçûí ÌÄÁ-äÿ ýöúëö ìþâãåéÿ ìàëèê îëìàñû Ðóñè-
éà âÿ äèýÿð áèðëèê äþâëÿòëÿðèíäÿí îëàí ìàëëàðûí þëêÿìèçÿ ýÿòèðèë-
ìÿñèíè óúóçëàøäûðûá âÿ èäõàëûí ýåíèøëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. 

Áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí àíàëèòèêëÿðè äÿ áÿéàí åäèðëÿð êè,
Àçÿðáàéúàí, ùÿòòà ìàëèééÿ áþùðàíû øÿðàèòèíäÿ ñàáèòëèê êðèòåðèéà-
ëàðûíà ýþðÿ, èãòèñàäè èíêèøàô, ìàëèééÿ ñòàáèëëèéè ðåéòèíãè öçðÿ
ÌÄÁ, Øÿðãè Àâðîïà âÿ Ìÿðêÿçè Àñèéà þëêÿëÿðèíè ãàáàãëàéûð.
Áöòöí áó àìèëëÿð îíó øÿðòëÿíäèðèð êè, Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäèééà-
òûíûí âÿ ìàëèééÿ áàçàðûíûí ýöúëö îëìàñû âàëéóòà ñèñòåìèíäÿ äà-
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âàìëûëûüû àðòûðûð âÿ ìèëëè âàëéóòàíûí àêòèâ, àïàðûúû äÿéÿð àëÿòè êè-
ìè ìþâãåéèíè ìþùêÿìëÿíäèðèð.

Ðåñïóáëèêàìûçûí êèôàéÿò ãÿäÿð ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí
îëìàñû äà áó ñòàáèëëèéÿ ìöùöì áàçà éàðàäàí ôàêòîð ñàéûëà áèëÿð.
Þëêÿìèçäÿ ýöúëö ìàêðîèãòèñàäèééàò ïîòåíñèàëûíûí éàðàäûëìàñû,
èãòèñàäèééàòäà ìàëèééÿ åùòèéàòëàðûíûí àðòìàñû èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí
êå÷èðèëìÿñèíÿ øÿðàèò éàðàòìàãëà áÿðàáÿð, áþùðàíà ãàðøû èììóíè-
òåòè ýöúëÿíäèðèð.

40 ìèëéàðä äîëëàð ùÿúìèíäÿ ñòðàòåæè âàëéóòà 
åùòèéàòëàðû çÿíýèíëèéÿ éîë à÷ûð 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìöêÿììÿë èãòèñà-
äè ñòðàòåýèéà íÿòèúÿñèíäÿ èãòèñàäèééàòûí ñöðÿòëè èíêèøàôû òÿìèí
åäèëìÿêëÿ áÿðàáÿð, ìèëëè âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí àðòûì äèíàìèêàñû-
íà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàäûá. 2003-úö èëäÿí áàøëàéàðàã ðåñïóáëèêà-
ìûçûí ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí èëëèê àðòûìû áàø âåðèð. Ñòðàòåæè
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âàëéóòà ðåçåðâëÿðèíèí àðòûì äèíàìèêàñûíà þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí
èíêèøàô èíäèãàòîðëàðû þç ìöùöì òÿñèðèíè ýþñòÿðìÿêäÿäèð. Ðåñïóá-
ëèêàìûçûí èõðàú èìêàíëàðûíûí àðòìàñû, äöíéà áàçàðûíäà áàø âåðÿí
äÿéèøèêëèêëÿð, áåéíÿëõàëã âàëéóòà ñèñòåìèíäÿêè ïðîñåñëÿð âÿ äè-
ýÿð àìèëëÿð þëêÿìèçèí âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí àðòìàñû ö÷öí òÿêàí-
âåðèúè ôàêòîð ðîëóíó îéíàéûð. Ñîí ñÿêêèç èëäÿ ñòðàòåæè âàëéóòà åù-
òèéàòëàðûíûí ùÿúìè 22 äÿôÿéÿ éàõûí àðòûá. 2003-úö èëäÿ ðåñïóáëè-
êàìûçûí âàëéóòà ýÿëèðëÿðè òÿõìèíÿí 1,8 ìèëéàðä äîëëàðà áÿðàáÿð
èäèñÿ, ùàçûðäà áó ðÿãÿì 40 ìèëéàðä äîëëàð òÿøêèë åäèð. 

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí àðòûì òåì-
ïèíÿ ýþðÿ áþëýÿ þëêÿëÿðè, ÿñàñÿí äÿ íåôò èõðàúàò÷ûëàðû è÷ÿðèñèíäÿ
õöñóñè éåð òóòóð. Áåëÿ êè, ñîí áèð èëäÿ ðåñïóáëèêàìûçûí âàëéóòà åù-
òèéàòëàðûíûí àðòûì òåìïè 20 ôàèçäÿí ÷îõ îëóá. Áó ýþñòÿðèúè Àâðî-
ïà âÿ Àñèéàíûí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèíèí îðòà ýþñòÿðèúèñèíäÿí
ÿí àçû èêè äÿôÿ ÷îõäóð. ÌÄÁ äþâëÿòëÿðè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ èñÿ ùÿ-
ìèí ýþñòÿðèúè äþðä äÿôÿäÿí ÷îõäóð. 

Þëêÿìèçèí óçóíìöääÿòëè äàâàìëû èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿê
ìÿãñÿäèëÿ ãàðøûäàêû èëëÿðäÿ êîìïëåêñ âÿ ñèñòåìëè ïðîãðàìëàð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿúÿê. 2011-2015-úè èëëÿðäÿ þëêÿìèçèí âàëéóòà ðåçåðâ-
ëÿðèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè ö÷öí åòèáàðëû çÿìèí éàðàíàúàã. Íöôóçëó
áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ èíñòèòóòóíóí ïðîãíîçëàðûíà ýþðÿ, áþëýÿäÿ
çÿíýèí íåôò þëêÿëÿðèíäÿí îëàí Àçÿðáàéúàíûí âàëéóòà åùòèéàòëàðû
ãàðøûäàêû áåø èëäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ àðòàðàã 100 ìèëéàðä
äîëëàðà ÷àòàúàã. Áó ôàêòîð ðåñïóáëèêàìûçäà ìèëëè ìÿùñóë èñòåùñà-
ëûíûí áèð íå÷ÿ äÿôÿ àðòìàñûíà èìïóëñ âåðÿúÿê âÿ àäàìáàøûíà äö-
øÿí ýÿëèðëÿðèí ùÿúìè ÷îõàëàúàã. Ãàðøûäàêû èëëÿðäÿ äÿ ÖÄÌ-èí àð-
òûì òåìïè éåíèäÿí èêèðÿãÿìëè ýþñòÿðèúèëÿðëÿ ìöøàéèÿò îëóíà áè-
ëÿð. Ùÿìèí äþâðäÿ àäàìáàøûíà äöøÿí ýÿëèðëÿð 250 ôàèçäÿí äÿ
÷îõ àðòàúàã. Ìèëëè ýÿëèðèí äöíéà þëêÿëÿðè öçðÿ áþëýöñöíÿ ýþðÿ,
Àçÿðáàéúàíûí ìþâãåéè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëÿúÿê. Áó
èñÿ Àçÿðáàéúàíûí Àâðîïà Èòòèôàãû þëêÿëÿðè, Øèìàëè Àìåðèêà âÿ
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Àñèéàíûí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðè, ùÿì÷èíèí Éàõûí Øÿðãèí ÿñàñ
íåôò ùàñèëàò÷ûëàðû, õöñóñèëÿ äÿ ÎÏÅÊ þëêÿëÿðè èëÿ åéíè ñÿâèééÿäÿ
îëìàñûíà èìêàí âåðÿúÿê.

Âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí àðòûì òåìïèíÿ ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí Úÿíó-
áè Ãàôãàçäà õöñóñè àïàðûúû ìþâãåéÿ ìàëèêäèð. Äèýÿð áþëýÿ þëêÿ-
ëÿðè èëÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ãåéä îëóíàí ýþñòÿðèúèñè àðàñûíäà êÿñêèí
ôÿðã þçöíö ýþñòÿðèð. Ùàçûðäà Ýöðúöñòàíûí öìóìè âàëéóòà åùòè-
éàòëàðû 2,7 ìèëéàðä äîëëàð, Åðìÿíèñòàíêû èñÿ 1,8 ìèëéàðä äîëëàðäûð.
Ìöãàéèñÿ åòäèêäÿ àéäûí îëóð êè, Àçÿðáàéúàí âàëéóòà ñÿðâÿòëÿðè-
íèí ùÿúìèíÿ ýþðÿ, Ýöðúöñòàíäàí 14, Åðìÿíèñòàíäàí èñÿ 20 äÿ-
ôÿäÿí ýöúëöäöð. Àçÿðáàéúàíûí íåôò âÿ ãàç ñàòûøû èëÿ áàüëû éàõûí
ýÿëÿúÿêäÿ âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí ùÿúìèíèí äàùà ñöðÿòëÿ àðòàúàüû-
íû íÿçÿðÿ àëñàã, ãîíøóëàðû èëÿ àðàñûíäà áó ýþñòÿðèúè öçðÿ éàðàíàí
ôÿðã áèð ãÿäÿð äÿ áþéöéÿúÿê.
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Ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðû, ìèëéîí ìàíàò



Áàíê ñåêòîðóíäà èñëàùàòëàð, ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòè

Àçÿðáàéúàíäà ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòèíèí ÿñàñûíû èíôëéàñèéàíûí
èäàðÿ îëóíìàñû òÿøêèë åäèð. Áó èñÿ þëêÿäÿ èãòèñàäè èíêèøàô ïðîñåñ-
ëÿðèíèí ñöðÿòëÿíìÿñèíÿ, ñîñèàë-èãòèñàäè äóðóìóí äàùà äà éàõøû-
ëàøìàñûíà, éåðëè èñòåùñàë÷ûëàðûí ìÿíàôåëÿðèíèí ãîðóíìàñûíà èì-
êàí âåðìÿêäÿäèð. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ìîíåòàð ñèéàñÿò
òÿñäèãëÿéèð êè, ðåñïóáëèêàìûçäà ýöúëö èãòèñàäèééàò âÿ äöøöíöë-
ìöø èãòèñàäè ñòðàòåýèéà ÿí ÷ÿòèí äþâðëÿðäÿ áåëÿ èãòèñàäè ôÿàëëûüûí
àøàüû äöøìÿñèíèí ãàðøûñûíû àëûð, ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí ñàüëàì âÿ
äþçöìëöëöéöíö ýöúëÿíäèðèð. Þëêÿìèçäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ïóë ñè-
éàñÿòèíèí ìàêðî âÿ ìèêðîèãòèñàäè äèàãíîñòèêàñûíûí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè, ìàêðîìîäåëëÿð âàñèòÿñèëÿ èãòèñàäèééàòûí ýþçëÿíèëÿí âÿçèé-
éÿòè öçðÿ çÿðóðè ñèìóëéàñèéàëàð àïàðûëìàñû, åëÿúÿ äÿ ìîíåòàð ñè-
éàñÿòèí áàëàíñëàøäûðûëìûø ñèñòåì öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ìàíàòûí
äàâàìëûëûüûíû ìþùêÿìëÿíäèðèð. Ìàëèééÿ ñèñòåìèíèí ìöùöì òÿð-
êèá ùèññÿñè êèìè áàíê ñåêòîðóíóí äþçöìëöëöéö âÿ áàíêëàðûí ñàü-
ëàì îëìàñû äà ñàáèòëèéèí òÿìèí îëóíìàñûíäà ÿñàñ éåð òóòóð. Áó
ýöí þëêÿìèçäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ýöúëö áàíê áàçàðû ôîðìàëàøûá. Áà-
çàð èãòèñàäèééàòûíûí ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíäÿí îëàí èêèïèëëÿëè áàíê ñèñòå-
ìè ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð.

Öìóìèééÿòëÿ, ñîí 15 èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí áàíê ñèñòåìèíäÿ ëè-
áåðàë èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëèá, äþâëÿò áàíêëàðûíûí ñàüëàìëàøäû-
ðûëìàñû òÿäáèðëÿðè ùÿéàòà êå÷èðèëèá, ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ îíëàðûí
þçÿëëÿøäèðèëìÿñè ïðîñåñè ðåàëëàøûá, þçÿë áàíê ñèñòåìèíèí èíñòèòó-
ñèîíàë ôîðìàëàøìàñû òÿìèí åäèëèá. 2000-úè èëäÿí áàøëàéàðàã ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí þçÿë áàíêëàðûí èíòåíñèâ ñàüëàìëàøäûðûëìàñû òÿäáèðëÿðè
áàíê ñèñòåìèíèí äàâàìëûëûüûíûí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ âÿ ìàëèééÿ
âàñèòÿ÷èëèê ôóíêñèéàñûíûí éàõøûëàøìàñûíà ìöùöì øÿðàèò éàðàäûá.
Êîììåðñèéà áàíêëàðûíûí ìèíèìàë êàïèòàë òÿëÿáèíèí Ìÿðêÿçè
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Áàíê òÿðÿôèíäÿí àðäûúûë àðòûðûëìàñû âÿ êîíñîëèäàñèéà ïðîñåñèíèí
òÿøâèãè þçÿë áàíê ñèñòåìèíèí êàïèòàë áàçàñûíû ìþùêÿìëÿíäèðèá,
áàíê ñèñòåìèíèí èðèëÿøìÿñèíè âÿ íèçàìíàìÿ ôîíäëàðûíûí ýöúëÿí-
ìÿñèíè òÿìèí åäèá. Óüóðëó íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí ìÿíòèãè íÿòèúÿñè
êèìè áàíê ñåêòîðó äà áó ìöùöì ñèéàñÿòäÿí ôàéäà ýþðöá. Èðè-
ùÿúìëè  íåôò ýÿëèðëÿðèíèí þëêÿéÿ àõûíû áàíêëàðûí ìàëèééÿ ðåñóðñ-
ëàðûíûí ñòðàòåæè ìÿãñÿäëÿðÿ åôôåêòèâ þòöðöëìÿñèíÿ ùàçûð îëìàñû èëÿ
íÿòèúÿëÿíèá. Ùþêóìÿò äÿ þç íþâáÿñèíäÿ áàíê áàçàðûíà äÿñòÿê
îëóá áó ñàùÿéÿ ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòìàãëà îíóí èãòèñàäè ïðîñåñ-
ëÿðÿ àêòèâ ãîøóëìàñûíû òÿìèí åäèá. Íåôò ýÿëèðëÿðèíèí ãåéðè-íåôò
ñåêòîðóíà ñÿìÿðÿëè âÿ òÿùëöêÿñèç òðàñôîðìàñèéàñû, ÿùàëèíèí âÿ
ðåýèîíëàðûí áàíê õèäìÿòëÿðèíÿ ÷ûõûø èìêàíëàðûíûí àðòûðûëìàñû âÿ
áó ÿñàñäà éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû ö÷öí áàíê ñèñòåìèíèí ìàëèé-
éÿ âàñèòÿ÷èëèê ôóíêñèéàñûíûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè, áàíê ñèñòåìèíèí
äàâàìëûëûüûíûí âÿ åòèáàðëûëûüûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè, áàíê õèä-
ìÿòëÿðè áàçàðûíäà àçàä âÿ ñàüëàì ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí òÿìèí åäèë-
ìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá.

2003-úö èëäÿí áàøëàéàðàã ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðÿ ÿñàñÿí áàíê ôÿà-
ëèééÿòèíèí ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ áåé-
íÿëõàëã ñòàíäàðòëàðà óéüóíëàøäûðûëìàñû, áàíê ñèñòåìèíèí åòèáàðëû-
ëûüûíûí âÿ ñàüëàìëûüûíûí àðòûðûëìàñû, áàíê õèäìÿòëÿðèíÿ ÷ûõûø èì-
êàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè, áàíê ñèñòåìèíäÿ øÿôôàôëûüûí àðòûðûë-
ìàñû âÿ áàçàð èíòèçàìûíûí ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñè ñÿìÿðÿëè áàíê
íÿçàðÿòèíèí òÿøêèëèíÿ èìêàí éàðàäûá. Áåëÿëèêëÿ, áàíê ñèñòåìèíèí
áöòöí èñòèãàìÿòëÿðè öçðÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ðàäèêàë èñëàùàòëàð âÿ
èíñòèòóñèîíàë èíêèøàô íÿòèúÿñèíäÿ ñåêòîðäà äÿðèí êÿìèééÿò âÿ
êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðè áàø âåðèá.

Åòèðàô åòìÿê ëàçûìäûð êè, áþùðàí èëëÿðèíäÿ ÿí ÷îõ åùòèéàò îëó-
íàí ñàùÿ áàíê ñåêòîðó ñàéûëûðäû. Ùÿãèãÿòÿí äÿ áþùðàí äþâðö ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí áàíê ñèñòåìè ö÷öí äÿ ñûíàã èë îëäó, àììà ùþêóìÿ-
òèí áöòöí èãòèñàäè êîìàíäà èëÿ êîîðäèíàñèéà îëóíìóø øÿêèëäÿ áèð-
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ýÿ ãÿòèééÿòè ñàéÿñèíäÿ èãòèñàäèééàòûí ëîêîìîòèâè ñàéûëàí áó ñåê-
òîð áþùðàíäàí ìàêñèìóì äÿðÿúÿäÿ ãîðóíäó. Ñàüëàì áàíê-ìà-
ëèééÿ ñåêòîðó ãëîáàë áþùðàí äþâðöíäÿ þç ëèêâèäëèéèíè ãîðóéóá
ñàõëàäû. Óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èíêèøàô âÿ ìîäåðíèçàñèéà ñòðàòå-
ýèéàñû, ùÿì÷èíèí áþùðàíãàáàüû èäàðÿåòìÿ òÿäáèðëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ
áàíêëàð 2008-úè èëäÿí áàøëàéàí ãëîáàë áþùðàíà ãàðøû êèôàéÿò ãÿ-
äÿð äàéàíûãëûã íöìàéèø åòäèðÿðÿê þç ìöâàçèíÿòèíè èòèðìÿäè. Áþù-
ðàíûí êÿñêèíëÿøäèéè äþâðäÿ èñÿ ðåàëëàøìûø ÿëàâÿ òÿäáèðëÿð íÿòèúÿ-
ñèíäÿ áó ùàçûðëûüûí äàùà äà ýöúëÿíìÿñè þëêÿäÿ ìàëèééÿ ñàáèòëè-
éèíèí åòèáàðëû ãîðóíìàñûíà øÿðàèò éàðàòäû. 

Àçÿðáàéúàíûí áàíê ñèñòåìè ãëîáàë áþùðàíû éöêñÿê êàïèòàëëàø-
ìà ñÿâèééÿñè, ìàëèééÿ åùòèéàòëàíìàñû âÿ ëèêâèäëèê ýþñòÿðèúèëÿðè
èëÿ ãàðøûëàäû. Äöíéàíûí ÿêñÿð þëêÿëÿðèíäÿí ôÿðãëè îëàðàã Àçÿð-
áàéúàíûí áàíê ñåêòîðóíäà ùÿð ùàíñû èôëàñ âÿ õöñóñè ýÿðýèíëèê ùà-
ëû ãåéäÿ àëûíìàäû, ñåêòîð þç þë÷öëÿðèíè âÿ ñàáèòëèéèíè ãîðóäó.
Àìåðèêàíûí âÿ Àâðîïàíûí èðè áàíê âàùèäëÿðèíèí áàüëàíìàñû, èðè
ìàëèééÿ ïèðàìèäàëàðûíûí ëèêâèäëèéèíè ùÿëÿ äÿ áÿðïà åäÿ áèëìÿäè-
éè ùàëäà Àçÿðáàéúàíûí áàíê ñåêòîðó ëèêâèäëèéíè ãîðóéóá ñàõëà-
ìàãëà ìÿíôÿÿòëÿðèíè àðòûðûá. Ìÿñÿëÿí, áþùðàíûí ÿí øèääÿòëè äþâ-
ðö îëàí 2009-úó èëäÿ äöíéà ìàëèééÿ-áàíê ñèñòåìèíäÿ ãëîáàë ðå-
ñåññèéàëàðûí êÿñêèí õàðàêòåð àëäûüû äþâðäÿ áåëÿ Àçÿðáàéúàíûí
áàíê ñåêòîðó õàðèúè òÿñèðëÿðÿ äþçöìëöëöê íöìàéèø åòäèðèá, õöñó-
ñèëÿ äÿ, èëèí èêèíúè éàðûñûíäàí áàøëàéàðàã áàíê-ìàëèééÿ ñåêòîðóí-
äà ñàáèòëèéèí äÿðèíëÿøìÿñè ìöøàéèÿò îëóíóá. Àçÿðáàéúàí áàíêëà-
ðû þç äàõèëè âÿ õàðèúè ìàëèééÿëÿøìÿ ìÿíáÿëÿðèíè áÿðïà åòìÿêëÿ
éàíàøû, þòÿí èë 1,2 ìèëéàðä äîëëàð ùÿúìèíäÿ õàðèúè áîðúó ýåðè
þäÿìÿêëÿ èíêèøàôû äàâàì åòäèðèá, àêòèâëÿðèíèí ùÿúìèíè 9 ôàèçÿ
éàõûí àðòûðìàüà íàèë îëóá. Àçÿðáàéúàíûí áàíê ñèñòåìè þç þùäÿ-
ëèêëÿðèíèí òÿõìèíÿí 80 ôàèçè ñÿâèééÿñèíäÿ ëèêâèä àêòèâëÿðÿ ìàëèê-
äèð êè, áó äà ìèíèìàë íîðìàäàí 30 ôàèç ÷îõäóð.
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Ùÿìèí äþâðäÿ  äöíéàíûí ÿí íÿùÿíý ðåéòèíã àýåíòëèêëÿðèíäÿí
îëàí “Ìîîäñ” äöíéà áàíê áàçàðû èëÿ áàüëû àïàðäûüû àðàøäûðìàëàð-
äàí  ñîíðà áåëÿ ãÿíàÿòÿ ýÿëìèøäè êè, Àçÿðáàéúàíûí áàíê ñåêòîðó
áþùðàíà ãàðøû äþçöìëöëöê íöìàéèø åòäèðèá âÿ ëèêâèäëèéèíè ãîðó-
éóá ñàõëàéà áèëèá. Ðåéòèíã àýåíòëèéè áó ôèêèðäÿäèð êè, Àçÿðáàéúàí
ùþêóìÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè åôôåêòèâ ñèéàñÿò ìàëèééÿ ñàáèòëèéè-
íèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá êè, áó äà áàíêëàðûí ñàüëàì
ôÿàëèééÿòè ö÷öí ñòèìóë âåðèá. Åéíè çàìàíäà, þëêÿäÿ ìöøàùèäÿ
îëóíàí ñàáèò ìàêðîèãòèñàäè ìöùèò áàíê ñèñòåìèíäÿ äÿ äèíàìèêà-
éà òÿñèð ýþñòÿðèá, èãòèñàäèééàòäà àðòûì òåìïëÿðèíèí ÿëäÿ îëóíìà-
ñûíäà áàíêëàð õöñóñè ðîë îéíàéûá. “Ìîîäñ” åêñïåðòëÿðèíèí ôèêðèí-
úÿ, ñîí áèð èëäÿ Àçÿðáàéúàí áàíêëàðûíûí àêòèâëÿðèíèí êåéôèééÿòè
âÿ ëèêâèäëèéèíäÿ ñàáèòëÿøìÿ ìöøàùèäÿ îëóíóá, ÿêñÿð áàíêëàðûí
ýÿëèðëèëèéè àðòûá, äèâèäåíò ÿëäÿ åòìÿê èìêàíëàðû éöêñÿëèá. Áóíäàí
áàøãà, áàíêëàðûí èãòèñàäèééàòà êðåäèò ãîéóëóøëàðûíäà ïàéû äà àðò-
ìàãäàäûð.

Áàíê ñåêòîðóíäàêû ÿí ìöùöì ýþñòÿðèúèëÿðäÿí áèðè áó ñàùÿéÿ
ÿìàíÿò ãîéóëóøëàðûíûí úÿëá îëóíìàñûíûí äèíàìèêëèéèäèð. ßùàëè-
íèí èíàì âÿ åòèáàðûíûí ýöúëö îëìàñû ùàëûíäà òÿáèè êè, áàíêëàðà äå-
ïîçèò ãîéóëóøëàðû äà àðòìûø îëóð. Ùþêóìÿòèí ÿìàíÿò ãîéóëóøóíó
ñòèìóëëàøäûðìàã âÿ ÿùàëèíèí ñåêòîðà åòèáàðûíû àðòûðìàã ìÿãñÿäè-
ëÿ, 2007-úè èëäÿ ÿìàíÿòëÿðèí ñûüîðòàëàíìàñû ñèñòåìèíèí éàðàäûë-
ìàñû áàðÿäÿ ãÿðàðû áàíê ñåêòîðóíäà èíêèøàô ö÷öí éåíè öôöãëÿð
à÷äû. 2009-úó èëäÿ ßìàíÿòëÿðèí Ñûüîðòàëàíìàñû Ôîíäó òÿðÿôèí-
äÿí ãîðóíàí ÿìàíÿòëÿðèí ìÿáëÿüèíèí 6 äÿôÿ àðòûðûëàðàã 30000
ìàíàòà ÷àòäûðûëìàñû èñÿ áàíêëàðà îëàí äÿðèí èíàì ñèíäðîìóíó äà-
ùà äà ìþùêÿìëÿíäèðèá. Ñþçñöç êè, áó þçöíö ñîí èêè èëäÿ, þçö äÿ
äöíéà áþùðàíûíûí ùÿëÿ òàì àðàäàí ãàëõìàäûüû áèð äþâðäÿ áàíê-
ëàðà éàòûðûëàí ÿìàíÿòëÿðèí ãîéóëóøóíäà ýþñòÿðèá.

1 àïðåë 2010-úó èë òàðèõÿ ÿùàëèíèí áàíêëàðäàêû ÿìàíÿòëÿðè 2,4
ìëðä. ìàíàò òÿøêèë åäèð êè, áóíóí äà 33,3 ôàèçè óçóíìöääÿòëè
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ÿìàíÿòëÿðèí (1 èëäÿí éóõàðû) ïàéûíà äöøöð. ßùàëè èëÿ éàíàøû êîð-
ïîðàòèâ ìöøòÿðèëÿðèí äÿ áàíêëàðäàêû äåïîçèòëÿðè àðòûð. 1 àïðåë
2010-úó èë òàðèõÿ êîðïîðàòèâ ìöøòÿðèëÿðèí áàíêëàðäàêû äåïîçèòëÿ-
ðè 2,1 ìëðä. ìàíàò òÿøêèë åäèð. Áàíêëàðûí õöñóñè âÿ úÿëá åäèëìèø
âÿñàèòëÿðèíèí ùÿúìèíèí äèíàìèê èíêèøàôû àêòèâ ÿìÿëèééàòëàðûí ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàäûá. Íÿòèúÿäÿ áàíê àê-
òèâëÿðèíèí ùÿúìè äàâàìëû àðòûì ýþñòÿðÿðÿê 1 àïðåë 2010-úó èë òà-
ðèõÿ 12 ìëðä. ìàíàòà ÷àòûá.

Ùàçûðäà þëêÿ áàíêëàðû ýåíèø ÷åøèäëè õèäìÿòëÿð ýþñòÿðèð âÿ ïÿ-
ðàêÿíäÿ áàíê õèäìÿòëÿðè ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèð. Àðòûã ìöøòÿðèëÿðÿ
áàíê ìÿùñóëëàðû èíòåðíåò-áàíê, ìîáèë-áàíê, àâòîìàòëàøäûðûëìûø
áàíê êþøêëÿðè êèìè ÿí ìöàñèð òåõíîëîæè âàñèòÿëÿð òÿêëèô åäèð êè, áó
äà Àçÿðáàéúàíûí áàíê ñèñòåìèíèí ùÿääèíäÿí àðòûã ýöúëö ìàëèééÿ
ñòðóêòóðóíà ÷åâðèëìÿñèíèí ÿëàìÿòèäèð. Áàíê ñèñòåìèíèí ðåýèîíàë
øÿáÿêÿñè âÿ ìàëèééÿ õèäìÿòëÿðèíÿ ÷ûõûø èìêàíëàðûíûí ýåíèøëÿí-
ìÿñè, áàíêëàðûí áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ áàçàðëàðûíäà àêòèâ ôÿàëèééÿ-
òÿ áàøëàìàñû Àçÿðáàéúàíûí äöíéà áàíê áàçàðûíà äàõèë îëìàñû âÿ
äöíéà ìàëèééÿ òåõíîëîýèéàëàðûíû òÿòáèã åòìÿñè äåìÿêäèð.

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ìàëèééÿ-áàíê ñèñòåìè èëÿ áàüëû ÿñàñ
ùÿäÿôëÿðè þëêÿíèí ÿñàñ ìÿðêÿçè ìàëèééÿ èíñòèòóòó êèìè Ìÿðêÿçè
Áàíêû úÿìèééÿòèí ðèôàùûíà õèäìÿò åäÿí, ìöàñèð ìåíåúìåíòÿ, èí-
êèøàô åòìèø èíñàí êàïèòàëûíà, éöêñÿê êîðïîðàòèâ äÿéÿðëÿðÿ âÿ ìÿ-
äÿíèééÿòÿ ìàëèê åòèáàðëû, øÿôôàô âÿ ìîäåðí äþâëÿò òÿñèñàòûíà ÷å-
âèðìÿêäÿí èáàðÿòäèð. 2011-2014-úö èëëÿð ö÷öí Ñòðàòåæè Ïëàíà ÿñà-
ñÿí áèð ñûðà éåíè áåéíÿëõàëã ÷àüûðûøëàðà óéüóí éåíè ìîäåëëÿðèí
òÿòáèãè çÿðóðèäèð. Áó ÷àüûðûøëàðûí ÿñàñ áàçàñûíû èñÿ þëêÿ èãòèñàäèé-
éàòûíûí äàéàíûãëû èíêèøàôûíà Ìÿðêÿçè Áàíê òÿðÿôèíäÿí âåðèëÿí
äÿñòÿéèí äàùà äà àðòûðûëìàñû, èäàðÿåòìÿíèí ìöàñèðëÿøäèðèëìÿñè âÿ
èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôûíûí äàâàì åòäèðèëìÿñèäèð. Þëêÿìèçäÿ
ìþâúóä îëàí äàéàíûãëû ñèéàñè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè ñàáèòëèê, èãòèñàäè
øàõÿëÿíäèðìÿ âÿ èñëàùàòëàð ñòðàòåýèéàñûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, þë-
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êÿìèçèí ãëîáàë èíòåãðàñèéà ïðîñåñëÿðèíÿ àêòèâ ãîøóëìàñû âÿ àðòàí
áåéíÿëõàëã íöôóçó, ùàáåëÿ èãòèñàäèééàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ éåíè
èííîâàñèéàëàðûí ýåíèø òÿòáèãèíè ãà÷ûëìàç øÿðò êèìè ãàðøûéà ãîéóð.
Ìÿùç áó êðèòåðèéàëàðû íÿçÿðÿ àëàí þëêÿ ùþêóìÿòè ìèëëè èãòèñàäèé-
éàòûí èíêèøàôûíûí äÿñòÿêëÿíìÿñèíäÿ ìöùöí ðîë îéíàéàí áàíê
ñåêòîðóíóí éåíè ìöàñèðëÿøìÿ ñòðàòåýèéàñûíûí òÿëÿáëÿðèíÿ óéüóí
ôÿàëèééÿòèíè òÿìèí åòìÿéè ÿñàñ âÿçèôÿñè ùåñàá åäèð. 

Ìàëèééÿ ñàáèòëèéè ÿëâåðèøëè èíâåñòèñèéà ìöùèòèíè 
òÿìèí åäèð

Àçÿðáàéúàíäà ýöúëö ìàëèééÿ-áàíê ñèñòåìèíèí îëìàñû ðåñïóá-
ëèêàìûçûí ìàëèééÿ ýöúöíö àðòûðûð âÿ ìþùêÿì ìàëèééÿ ñàáèòëèéè-
íÿ ìàëèê îëìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð. Ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ìþùêÿì îë-
ìàñû ðåñïóáëèêàìûçûí äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà àðòàí íöôóçóíóí
ãîðóíìàñûíû òÿìèí åòìÿêëÿ éàíàøû, éåíè ãëîáàë ÷àüûðûøëàð øÿðàè-
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òèíäÿ ðåéòèíã âÿ èíâåñòèñèéà, ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòëèëèê âÿ äèýÿð ýþñ-
òÿðèúèëÿð öçðÿ âÿçèééÿòèíè éàõøûëàøäûðìàñûíà äà ñÿáÿá îëóð. 

Àçÿðáàéúàíûí ãëîáàë èãòèñàäè-ìàëèééÿ áþùðàíûíäàí ìèíèìóì
èòêè èëÿ ÷ûõìàñû Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ìöñòÿãèë, ìöêÿììÿë,
ãÿòèééÿòëè âÿ ÷åâèê èãòèñàäè ñèéàñÿò éöðöòìÿñè ñàéÿñèíäÿ ìöì-
êöí îëóá. Þëêÿ áàø÷ûñûíûí áèðáàøà íÿçàðÿòè àëòûíäà þëêÿìèçèí èã-
òèñàäè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí ãîðóíìàñû ùÿìèøÿ áàøëûúà ïðèíñèï êèìè
ãîðóíóá ñàõëàíûëûá. Ðåñïóáëèêàìûçûí ìàëèééÿ òÿùëöêÿñèçëèéèíèí
òÿìèíàòû áàõûìûíäàí áåéíÿëõàëã ôîíä áèðæàëàðûíäà, ãèéìÿòëè êà-
üûçëàð áàçàðûíäà ôÿàë èøòèðàêà ùàãëû îëàðàã åùòèéàòëû éàíàøìàñû
ìàëèééÿ áþùðàíûíûí ðåñïóáëèêàìûçà òÿñèðèíè çÿèôëÿäÿí ÿñàñ àìèë-
ëÿð ñûðàñûíäàäûð. Äþâëÿò áàø÷ûñû Àçÿðáàéúàíûí ãëîáàë áþùðàíäàí
àç çèéàí ÷ÿêìÿñèíèí ñÿáÿáëÿðèíÿ òîõóíàðêÿí ðåñïóáëèêàìûçûí
ìèëëè ìàðàãëàðà ÿñàñëàíàí èãòèñàäè ñèéàñÿò éåðèòäèéèíè âóðüóëàéûð,
áåéíÿëõàëã èíñòèòóòëàðëà èíòåãðàñèéà çàìàíû åùòèéàòëûëûüûí õöñóñè
îëàðàã äèããÿòäÿ ñàõëàíäûüûíû áèëäèðèð: «Áÿçÿí áèçÿ òþâñèéÿ îëó-
íóðäó êè, èíòåãðàñèéà ìåéèëëÿðèíÿ äàùà äà ñöðÿòëÿ ãîøóëàã, áåé-
íÿëõàëã òèúàðÿò ãóðóìëàðûíà èíòåãðàñèéà åäÿê. Àíúàã áèçèì ìþâ-
ãåéèìèç áöòöí çàìàíëàðäà ÷îõ åùòèéàòëû èäè. ×öíêè Àçÿðáàéúàí
èãòèñàäèééàòû þçöíö òÿìèí åäÿí èãòèñàäèééàòäûð. Áÿçè áàøãà þëêÿ-
ëÿð êèìè, áèç õàðèúè éàðäûìëàðäàí àñûëû äåéèëèê... Îíà ýþðÿ áèç
áåéíÿëõàëã èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûã ìÿñÿëÿëÿðèíÿ ùÿìèøÿ þç ìþâãå-
éèìèçäÿí éàíàøìûøûã…2009-úó èëäÿ ÷îõ äöçýöí âÿ âàõòûíäà
àòûëìûø àääûìëàðëà èãòèñàäè ìàðàãëàðûìûçû ãîðóéà áèëäèê, èíñàíëà-
ðûí ðèôàù ùàëûíûí ïèñëÿøìÿñèíÿ éîë âåðìÿäèê. ßêñèíÿ, 2009-úó èë-
äÿ Àçÿðáàéúàí ÿùàëèñèíèí ñîñèàë âÿçèééÿòè äàùà äà éàõøûëàøäû.
Ãàðøûäà äóðàí áöòöí èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðè, ñîñèàë ïðîãðàìëàð
èúðà åäèëäè».

Àçÿðáàéúàí áþùðàí çàìàíû âÿ ñîíðàêû äþâð ÿðçèíäÿ ùÿì ìà-
ëèééÿ ñàáèòëèéè èëÿ áàüëû ñèñòåìëè ïðîãðàìëàðûí äàâàìëûëûüûíû èíêè-
øàô åòäèðäè, ùÿì äÿ ëèáåðàë èãòèñàäèééàòûí áàøëûúà ïðèíñèïëÿðè îëàí
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ìöàñèð ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðè íÿçÿðäÿ òóòàí èñëàùòàëàðûí êóðñóíó ýå-
íèøëÿíäèðäè. Áó èñÿ ñþçñöç êè, 2010-úó èëèí éöêñÿê èíêèøàô èíäèêà-
òîðëàðû èëÿ áàøà âóðóëìàñûíà ñÿáÿá îëäó. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
èíêèøàô âÿ ìîäåðíèçàñèéà ñòðàòåýèéàñû íÿòèúÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí
èãòèñàäèééàòû ÿëäÿ îëóíìóø èãòèñàäè âÿ ñîñèàë èíêèøàô ñÿâèééÿñè-
íè ãîðóéà áèëèá. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí áó ñèéàñè ãÿòèééÿòè, èíêèøàô
êóðñóíó ýöúëÿíäèðìÿñè äöøöíöëìöø èãòèñàäè ñòðàòåýèéàñûíûí äà-
âàì åòäèðèëìÿñèíèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñè ñàéûëà áèëÿð âÿ áèð äàùà ùþ-
êóìÿòèí èãòèñàäè èñëàùàòëàðû óçóíìöääÿòëè, ùÿì÷èíèí, éåíè èíêè-
øàô åðàñûíûí òåìïèíÿ óéüóí àïàðìàã ãÿòèééÿòèíè òÿñäèãëÿéèð. Áó
ñèéàñÿò, íþâáÿòè èëëÿðäÿ äàâàìëû èíêèøàô ö÷öí ÿëâåðèøëè çÿìèí
éàðàäûá. 

Áþùðàí èëëÿðèíäÿ, õöñóñèëÿ äÿ, 2009-úó èëäÿ ÿêñÿð äþâëÿòëÿðèí
ìàëèééÿ âÿ áàíê ñèñòåìèíäÿ ïðîáëåìëÿðèí éàðàíìàñû úèääè ìà-
ëèééÿ ÷àòûøìàçëûüûíà ñÿáÿá îëäóüóíäàí áó þëêÿëÿðäÿ ÿí ìöùöì
èíôðàñòðóêòóð âÿ èíâåñòèñèéàéþíöìëö ëàéèùÿëÿðèí èúðàñû òÿõèðÿ ñà-
ëûíûá. Äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà áàø âåðÿí áþùðàí ìåéèëëÿðèíÿ ãàð-
øû òÿìêèíëè, ÷åâèê âÿ ìöêÿììÿë ñòðàòåýèéà ùÿéàòà êå÷èðÿí
Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè éåðëè èíâåñòèñèéà áàçàðûíû íÿèíêè õàðèúè òÿ-
ñèðëÿðäÿí ãîðóìàüà íàèë îëóá, åéíè çàìàíäà, áó ñàùÿéÿ ñÿðìà-
éÿ ãîéóëóøëàðûíûí äàùà äà àðòûðûëìàñûíû òÿìèí åäèá. Ïðåçèäåíò Èë-
ùàì ßëèéåâèí ãåéä åòäèéè êèìè, þòÿí èë þëêÿìèçÿ èíâåñòèñèéà ãî-
éóëóøó äàâàìëû õàðàêòåð àëûá: "2009-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàíà èíâåñ-
òèñèéà ãîéóëóøó äàâàì åòìèøäèð. Èë ÿðçèíäÿ 9,2 ìèëéàðä äîëëàð èí-
âåñòèñèéà ãîéóëìóøäóð êè, áóíëàðûí äà 7,3 ìèëéàðäû 2009-úó èëäÿ
þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà éàòûðûëàí èíâåñòèñèéàëàðûí áþéöê áèð ùèññÿñè-
íè, òÿõìèíÿí 80 ôàèçèíè Àçÿðáàéúàíûí äàõèëè ðåñóðñëàðû òÿøêèë
åäèð êè, áó äà ðåñïóáëèêàìûçûí ìàëèééÿ ïîòåíñèàëûíûí éöêñÿê
ýþñòÿðèúèñè ñàéûëà áèëÿð. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí âóðüóëàäûüû êèìè, áó
âÿñàèòëÿð éåðëè øèðêÿòëÿðèí èíêèøàô åòìÿñè âÿ îíëàðûí èìêàíëàðûíûí
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àðòìàñû, äþâëÿò òÿðÿôèíäÿí ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôûíà àéðûëàí âÿ-
ñàèòëÿðèí ùÿúìèíèí éöêñÿëìÿñè, ùþêóìÿòèí àéûðäûüû êðåäèòëÿðèí
âÿ ñóáñèäèéàëàðûí ÷îõàëìàñû âÿ äèýÿð òÿäáèðëÿð íÿòèúÿñèíäÿ ðåàë-
ëàøûá. Èíâåñòèñèéàëàð þëêÿìèçäÿ ýöúëö èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíèí
èúðàñûíà, éåíè éîëëàðûí âÿ êþðïöëÿðèí òèêèíòèñèíÿ, åëåêòðèê ñòàíñè-
éàëàðûíûí âÿ ìöùöì ñîñèàë îáéåêòëÿðèí éàðàäûëìàñûíà âÿ äèýÿð
ëàéèùÿëÿðÿ éþíÿëäèëèá. 

Öìóìèééÿòëÿ, 1993-úö èëèí èêèíúè éàðûñûíäàí áàøëàéàðàã þëêÿ-
äÿ èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí áÿðãÿðàð îëìàñû äàõèëè âÿ õàðèúè èí-
âåñòîðëàð ö÷öí þç èíâåñòèñèéàëàðûíäàí ìÿãñÿäéþíëö èñòèôàäÿ åò-
ìÿéÿ ÿëâåðèøëè øÿðàèò éàðàòìûø, þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíà
áöòöí ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíäÿí 83,4 ìèëéàðä ìàíàò ùÿúìèíäÿ èí-
âåñòèñèéà éþíÿëäèëèá. Þëêÿäÿ èíøààò èøëÿðèíèí àïàðûëìàñû ö÷öí
ÿñàñ êàïèòàëà 63,9 ìèëéàðä ìàíàò ìÿáëÿüèíäÿ âÿñàèò éþíÿëäèë-
ìèø, îíóí 43,5 ôàèçèíè õàðèúè èíâåñòîðëàðûí âÿñàèòè òÿøêèë åäèá.
Ìÿùñóë èñòåùñàëû ñàùÿëÿðèíÿ äèããÿò äàùà äà àðòûðûëûá âÿ ÿñàñ êàïè-
òàëà éþíÿëäèëìèø öìóìè âÿñàèòèí 71,4 ôàèçè áèëàâàñèòÿ èñòåùñàë òÿ-
éèíàòëû îáéåêòëÿðèí òèêèíòèñèíÿ ñÿðô åäèëèá. 

1994-úö èëäÿí 2010-úó èëÿ êèìè èãòèñàäèééàòûìûçûí èíêèøàôûíà
54,4 ìèëéàðä äîëëàð ìÿáëÿüèíäÿ õàðèúè èíâåñòèñèéà úÿëá åäèëèá.
Èíâåñòèñèéàëàðûí 68,9 ôàèçè èãòèñàäèéàòà áèðáàøà èíâåñòèñèéà øÿê-
ëèíäÿ éþíÿëäèëèá, åéíè çàìàíäà 33,1 ìèëéàðä äîëëàðû âÿ éà 60,9
ôàèçè íåôò ñÿíàéåñèíèí èíêèøàôûíà ñÿðô åäèëèá. Ìöñòÿãèëëèéèí áÿð-
ïàñûíäàí ñîíðà þòÿí èëëÿð ÿðçèíäÿ þëêÿäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðÿí õà-
ðèúè âÿ ìöøòÿðÿê ìöÿññèñÿëÿð òÿðÿôèíäÿí èãòèñàäèééàòûí ãåéðè-
íåôò ñåêòîðóíà ãîéóëìóø áèðáàøà èíâåñòèñèéàëàð äà èëáÿèë àðòûá âÿ
2010-úó èëèíñîíóíàäÿê ãåéðè-íåôò ñàùÿëÿðèíäÿ èñòèôàäÿ åäèëìèø
õàðèúè áèðáàøà èíâåñòèñèéàëàðûí ùÿúìè 4,3 ìèëéàðä äîëëàð òÿøêèë
åäèá. 

1993-úö èëäÿí úàðè èëèí ÿââÿëèíÿ êèìè þëêÿäÿ 2265 èñòåùñàë òÿ-
éèíàòëû îáéåêòëÿð èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá. 

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó

237



Àçÿðáàéúàí áåéíÿëõàëã ðåéòèíãèíè ýöúëÿíäèðèð

Ýöúëö ìàëèééÿ ñàáèòëèéè øÿðàèòèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äàâàìëû
èãòèñàäè èñëàùàòëàð ðåñïóáëèêàìûçûí áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà íöôóçó-
íóí âÿ ðåéòèíãèíèí éöêñÿëìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ çÿìèí
éàðàäûá. Þòÿí èëëÿð ÿðçèíäÿ ãåéäÿ àëûíàí éöêñÿê ìàêðîèãòèñàäè
èíäèêàòîðëàð íöôóçëó òÿäãèãàò èíñòèòóòëàðû òÿðÿôèíäÿí òÿãäèð îëóí-
ìàãäàäûð. Äöíéà Áàíêû, Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäó, Àñèéà Èíêè-
øàô Áàíêû, Áåéíÿëõàëã Ìàëèééÿ Êîðïîðàñèéàñû, «Åðíñò ÿíä
Éîíã», «Ìîîäñ», «Ôèòúù Ðàòèíýñ», «Ñòàíäàðò ÿíä Ïóðñ» êèìè
äöíéàíûí ÿí íöôóçëó ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðû âÿ ðåéòèíã òÿøêèëàòëàðû-
íûí ñîí 3-4 èëäÿ ùàçûðëàäûãëàðû ðÿé ñîðüóëàðûíäà âÿ ùåñàáàòëàðäà
ðåñïóáëèêàìûçäàêû èíêèøàô äèíàìèêàñû âÿ ñèñòåìëè èñëàùàòëàð þç
ìöñáÿò òÿñäèãèíè òàïûá. 
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Þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà éþíÿëäèëìèø èíâåñòèñèéàëàð,
1994 = 100



Äöíéà Áàíêû âÿ Áåéíÿëõàëã Ìàëèééÿ Êîðïîðàñèéàñû òÿðÿôèí-
äÿí åëàí îëóíìóø «Äîèíý Áóñèíåññ-2010» âÿ «Äîèíý Áóñè-
íåññ-2011» ùåñàáàòëàðûíäà þëêÿìèçäÿêè èíâåñòèñèéà ìöùèòè âÿ
èãòèñàäèééàòûí áèð ñûðà ñàùÿëÿðèíäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàð éöêñÿê
ãèéìÿòëÿíäèðèëèá. Ùÿð èêè ãóðóì ðåñïóáëèêàìûçäàêû øÿôôàô áèç-
íåñ ìöùèòèíè âÿ õàðèúè ñÿðìàéÿäàðëàðûí ôÿàëèééÿòè ö÷öí òÿìèí
åäèëìèø úÿëáåäèúè ñÿðìàéÿ àòìîñôåðèíè äÿéÿðëÿíäèðÿðÿê áó ôàê-
òîðóí èíâåñòèñèéà ôÿàëëûüûíà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàòäûüûíû áèëäèðèð.
Òÿøêèëàòûí àíàëèòèêëÿðèíèí ôèêðèíúÿ, Àçÿðáàéúàíûí èíâåñòèñèéà
èìêàíëàðû ÷îõ úÿëáåäèúèäèð. Áó, õàðèúè ñÿðìàéÿ ãîéóëóøëàðûíûí
àðòûì äèíàìèêàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè èìêàíëàð éàðàäûð. Àíàëèòèê ãðó-
ïóí øÿðùèíäÿ ãåéä îëóíóð êè, èíâåñòèñèéà ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå-
÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð âÿ áó áþëìÿäÿ ñÿðìàéÿ úÿëáåäèúèëèéèíèí éöê-
ñÿëäèëìÿñè Àçÿðáàéúàíûí ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿ-
ñèíÿ òÿêàí âåðèá, õàðèúè èíâåñòîðëàðûí þëêÿéÿ ìàðàüûíûí àðòìà-
ñûíà çÿìèí éàðàäûá.

ÁÌÒ Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí 2010-úó èë Èíñàí Èíêèøàôû Ùåñàáà-
òûíäà Àçÿðáàéúàíûí ìþâãåéè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøûá.
Àçÿðáàéúàí èíñàí èíêèøàôû èíäåêñèíÿ ýþðÿ, ñîí èëëÿðäÿ éöêñÿê
íÿòèúÿëÿð åëäÿ åäèá. Ãåéä îëóíàí èíäåêñ öçðÿ ðåñïóáëèêàìûçûí
ìþâãåéè äöíéà äþâëÿòëÿðè ñûðàñûíäà ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöê-
ñÿëèá. Ùåñàáàòà ÿñàñÿí, ñîí áåø èëäÿ Àçÿðáàéúàí èíñàí èíêèøàôû
ñàùÿñèíäÿ ÿí ñöðÿòëè èðÿëèëÿéèøÿ èìçà àòàí þëêÿäèð. 

2005-úè èëäÿ èíñàí èíêèøàôû èíäåêñè öçðÿ 101-úè éåðäÿ ãÿðàðëà-
øàí Àçÿðáàéúàí þç ìþâãåéèíè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøäû-
ðàðàã 2010-úó èëäÿ 67-úè ñûðàäà éåð àëûá. Ùåñàáàòûí ÿùàòÿ åòäèéè
169 þëêÿ àðàñûíäà ðåñïóáëèêàìûç ÿí èñëàùàò÷û âÿ ïîçèòèâ èðÿëèëÿ-
éèøëÿðÿ íàèë îëàí äþâëÿòëÿð ñûðàñûíäà ãÿðàðëàøûá. Ðåñïóáëèêàìûç
2000-2010-úó èëëÿð àðàñûíäà ïîñòñîâåò ìÿêàíûíäà èíñàí èíêèøàôû
èíäåêñèíÿ ýþðÿ èëëèê 1,77 àðòûì äÿðÿúÿñè èëÿ ÿí éöêñÿê ýþñòÿðèúè-
éÿ íàèë îëóá. Àçÿðáàéúàí “îðòà èíñàí èíêèøàôû” ãðóïó þëêÿëÿðèíè
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òÿðê åäÿðÿê, “éöêñÿê èíñàí èíêèøàôû” þëêÿëÿðè êàòåãîðèéàñûíà äà-
õèë îëóá. 

Þëêÿìèç èíñàí èíêèøàôû èíäåêñèíèí îðòà èëëèê òåìïèíÿ ýþðÿ
ÌÄÁ äþâëÿòëÿðè àðàñûíäà ñîí 10 èë ÿðçèíäÿ àïàðûúû äþâëÿò îëóá.
Àçÿðáàéúàí èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí ãîðóíìàñû, ñèñòåìëè
øÿêèëäÿ äåìîêðàòèê èñëàùàòëàðûí ìèãéàñûíûí ýåíèøëÿíìÿñè, ñþç âÿ
ôèêèð àçàäëûüûíûí èíêèøàôû, âÿòÿíäàøëàðûí ìÿíàôåéèíèí ãîðóíìàñû-
íà õèäìÿò åäÿí äàâàìëû òÿäáèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, áàçàð èã-
òèñàäèééàòûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, ñîñèàë ñèéàñÿòèí äÿðèíëÿøìÿñè âÿ
äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ åäèá.
Áöòöí áó ôàêòîðëàð öìóìèëèêäÿ, èíñàí èíêèøàôû èíäåêñè öçðÿ ýþñ-
òÿðèúèëÿðèí éàõøûëàøìàñûíà ìöùöì òÿñèð ýþñòÿðèá. 

«Ôèòúù Ðàòèíýñ» áåéíÿëõàëã ðåéòèíã àýåíòëèéè èñÿ 2011-úè èëäÿ
Àçÿðáàéúàíûí óçóíìöääÿòëè éåðëè âÿ õàðèúè âàëéóòàäà ðåéòèíãè-
íèí "ñàáèò"äÿí "ïîçèòèâ"ÿ éöêñÿëäèá. Áó ãÿðàðäàí ñîíðà þëêÿìè-
çèí èíâåñòèñèéà ðåéòèíãè «ÁÁÁ+» ñÿâèééÿñèíäÿ ìöÿééÿí îëóíóá.
«Ôèòúù Ðàòèíýñ» àýåíòëèéè éåíè ðåéòèíãèí ìöÿééÿíëÿøìÿñèíäÿ þë-
êÿìèçèí èãòèñàäè, èíâåñòèñèéà, ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí äþçöìëö îë-
ìàñûíû, èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô äèíàìèêàñûíûí ñòàáèë àðòûì òåìïëÿ-
ðè èëÿ äàâàì åòìÿñèíè áàøëûúà åëåìåíòëÿð êèìè ãÿáóë åäèá. Åéíè
çàìàíäà, ãóðóì éåíè ðåéòèíã òÿéèí îëóíàðêÿí íåôò ýÿëèðëÿðèíèí
ñöðÿòëÿ àðòìàñûíû âÿ ùÿìèí âÿñàèòëÿðèí ýöúëö äàõèëè âÿ õàðèúè íåò-
òî-êðåäèòîð ìþâãåéèíèí ôîðìàëàøìàñû ìÿãñÿäèëÿ ñÿìÿðÿëè èäàðÿ
îëóíìàñûíû ÿñàñ àìèëëÿð êèìè íÿçÿðÿ àëûá.  Äöíéàíûí ÿí íöôóçëó
ðåéòèíã àýåíòëèêëÿðèíäÿíè îëàí «Ôèòúù Ðàòèíýñ»èí èãòèñàä÷ûëàðûíûí
ôèêðèíúÿ, áèð ÷îõ þëêÿëÿð 2010-úó èëäÿ âÿ 2011-úè èëèí áèðèíúè ðö-
áöíäÿ äÿ äöíéàäà áàø âåðÿí áþùðàí ìåéèëëÿðèíèí òÿñèðèíÿ ìÿðóç
ãàëûá, àììà Àçÿðáàéúàíäà àíòèáþùðàí ñèéàñÿòèíèí ÷åâèê âÿ åô-
ôåêòëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èãòèñàäè ñåãìåíòëÿð öçðÿ ôÿàëëû-
üûí àçàëìàñûíûí ãàðøûñûíà ñÿää ÷ÿêèá.
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Òÿøêèëàò þëêÿìèçëÿ áàüëû ãÿðàð ãÿáóë åäÿðêÿí ùÿéàòà êå÷èðè-
ëÿí äàâàìëû èñëàùàòëàðûí ìöùöì íÿòèúÿëÿðèíè, áåéíÿëõàëã èãòèñà-
äè ñèñòåìäÿ ðîëóíó, äöíéà òèúàðÿòèíÿ èíòåãðàñèéàñûíû, èäõàë âÿ èõ-
ðàúûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû âÿ äèýÿð åëåìåíòëÿðè äÿ íÿçÿðÿ àëûá.
«Ôèòúù Ðàòèíýñ», ùÿì÷èíèí þëêÿìèçèí ðåéòèíã ïðîãíîçóíó «ïî-
çèòèâ»ÿ éöêñÿëäÿðêÿí áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ èúìàñû òÿðÿôèíäÿí
Àçÿðáàéúàíà îëàí éöêñÿê åòèìàäûí ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñûíà õö-
ñóñè äèããÿò éåòèðèá. Ðåñïóáëèêàìûçûí ìàëèééÿ áàçàðûíäà òÿìêèí-
ëè ñèéàñÿò ùÿéàòà êå÷èðìÿñè, åíåðæè ðåñóðñëàðûíûí êîíñåðâàòèâ èäà-
ðÿ åäèëìÿñè, äþâëÿò ýÿëèðëÿðèíè ñîñèàë ñàùÿéÿ éþíÿëäèëìÿñè âÿ
èíôðàñòðóêòóðà åùòèéàòëûëûüû íÿçÿðÿ àëàðàã ìèêðîùÿññàñëûüû ãîðó-
éóá ñàõëàìàñû, ñàáèòëèéè ìþùêÿìëÿíäèðÿí ôàêòîðëàðà úèääè íÿçà-
ðÿò åòìÿñè, ìöùöì íÿãëèééàò-êîììóíèêàñèéà èíôðàñòðóêòóðëàðû
éàðàäàðàã áþëýÿäÿ ÿñàñ òðàíçèò ìÿêàíëàðûíûí ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèë-
ìÿñè, áåéíÿëõàëã òèúàðÿò ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéàñû, ñòðàòåæè íÿãëèé-
éàò äÿùëèçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí òÿøÿááöñêàð êèìè ÷ûõûø åòìÿ-
ñè âÿ äèýÿð àìèëëÿð «Ôèòúù»èí åêñïåðòëÿðè òÿðÿôèíäÿí éöêñÿê äÿ-
éÿðëÿíäèðèëèá. 

Ãóðóìóí ñóâåðåí ðåéòèíãëÿð öçðÿ àíàëèòèê ãðóïóíóí äèðåêòîðó
×àðëç Ñåâèë áåëÿ ãÿíàÿòäÿäèð êè, Àçÿðáàéúàí èãòèñàäè ñàùÿäÿ èñ-
ëàùàòëàðû ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ àðòûã áèð ñûðà ñàùÿëÿð öçðÿ Àâðîïà þë-
êÿëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ ìöùöì ìþâãåéÿ ñàùèá îëóá: «Àçÿðáàéúàí
åíåðæè äàøûéûúûëàðûíäàí ýÿëÿí ýÿëèðëÿðèí àüûëëû õÿðúëÿíìÿñè ñàéÿ-
ñèíäÿ ïîçèòèâ äÿéèøèêëèêëÿðÿ íàèë îëóá. Áó òÿäáèðëÿð äþâëÿò âÿ õà-
ðèúè ìàëèééÿ þùäÿëèêëÿðè öçðÿ þäÿíèøëÿðè ìþùêÿìëÿíäèðèð âÿ ñó-
âåðåí ðåéòèíãÿ êþìÿê åäèð. Éåíè ðåéòèíã Àçÿðáàéúàíûí áåéíÿë-
õàëã êàïèòàë áàçàðûíà äàùà àñàíëûãëà ÷ûõûøû ö÷öí ìöíáèò øÿðàèò éà-
ðàäûð».

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíûí ðåéòèíãè Ìÿðêÿçè, Øÿðãè âÿ Ãÿðáè Àâ-
ðîïà äþâëÿòëÿðèíèí êðåäèò ðåéòèíãèíÿ áÿðàáÿðäèð. Ðåñïóáëèêàìû-
çûí èíâåñòèñèéà ðåéòèíãè Ïîëøà, Àâñòðèéà, Äàíèìàðêà, Ôèíëàíäèéà,
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Ëèòâà, Åñòîíèéà, Èòàëèéà, Èðëàíäèéà, Ðóñèéà, Áåë÷èêà êèìè þëêÿëÿð-
ëÿ åéíè ýþñòÿðèúèéÿ ìàëèêäèð. ÌÄÁ äþâëÿòëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ ÿí éöê-
ñÿê èíâåñòèñèéà ðåéòèíãè Ðóñèéà âÿ Àçÿðáàéúàíà ìÿõñóñäóð. Áèð
ñûðà Àâðîïà þëêÿëÿðè äÿ ðåéòèíã ÿìñàëûíà ýþðÿ, ðåñïóáëèêàìûç-
äàí ýåðè ãàëûð. Àçÿðáàéúàí Ñëîâåíèéà, Ñëîâàêèéà, Õîðâàòèéà,
Ìàêåäîíèéà, Éóíàíûñòàí, Áîëãàðûñòàí, Èñïàíèéà, Ìàúàðûñòàí âÿ
äèýÿð þëêÿëÿðè ðåéòèíã ÿìñàëûíà ýþðÿ, öñòÿëÿéèð. Áó þëêÿëÿðèí ÿê-
ñÿðèééÿòèíäÿ êðåäèò âÿ èíâåñòèñèéà ðåéòèíãè «ÁÁ+» ìöÿééÿí åäè-
ëèá. Àâðîïà Èòòèôàãûíûí ÿñàñ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèíäÿí ñàéûëàí
Éóíàíûñòàíûí ìöñòÿãèë ðåéòèíãè «Ôèòúù» òÿðÿôèíäÿí áó èëèí éàí-
âàðûíäà «ÁÁÁ+»äÿí «ÁÁ+»éÿ åíäèðèëèá. Éóíàíûñòàíûí ñîí èêè
èëäÿ ãëîáàë áþùðàí íÿòèúÿñèíäÿ èíâåñòèñèéàëàð öçðÿ áèð ñûðà ñåã-
ìåíòëÿðè éåðèíÿ éåòèðÿ áèëìÿìÿñè, ìàëèééÿ áàçàðûíäàêû ýÿðýèí-
ëèêëÿð ðåéòèíãèí ïîçèòèâäÿí «íåãàòèâ»ÿ àøàüû ñàëûíìàñûíà ñÿáÿá
îëóá. Åëÿúÿ äÿ Èñïàíèéàíûí ðåéòèíã ÿìñàëû àøàüû åíäèðèëèá, Ïîð-
òóãàëèéà,  Ïîëøà, Ìàúàðûñòàí âÿ ×åõèéàíûí ýþñòÿðèúèëÿðè èñÿ ñàáèò
ñàõëàíûëûá. 

Äèýÿð áèð íöôóçëó ìàëèééÿ èíñòèòóòó - «Ñòàíäàðä ÿíä Ïóðñ»
ðåéòèíã àýåíòëèéè 2011-úè èëÿ äàèð éåíè ùåñàáàòûíäà Àçÿðáàéúàíûí
«ÁÁÁ+» óçóíìöääÿòëè âÿ ãûñàìöääÿòëè ñóâåðåí êðåäèò ðåéòèíã-
ëÿðèíè òÿñäèã åäèá. Àýåíòëèê þëêÿìèçèí íåôò âÿ ìÿäÿí ñÿíàéåñèí-
äÿ íå÷ÿ èëëÿðäèð êè, ãèéìÿòëÿíäèðìÿ àïàðûá âÿ ãóðóìóí íåôò âÿ-
ñàèòëÿðèíèí õÿðúëÿíìÿ èñòèãàìÿòëÿðè èëÿ ÿëàãÿäàð éåêóí ðÿéëÿðèí-
äÿ øÿôôàôëûüûí òÿìèí îëóíìàñû þç ÿêñèíè òàïûá. «Ñòàíäàðä ÿíä
Ïóðñ»óí ðÿéèíÿ ýþðÿ, ðåñïóáëèêàìûç íåôò âÿñàèòëÿðèíèí èäàðÿ
îëóíìàñûíäà ìöêÿììÿë êîíñåïñèéàíû ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ éàíà-
øû, “ãàðà ãûçûëû” ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí âÿ åëìè-ìÿäÿíè òÿðÿããè-
íèí èíêèøàôûíà éþíÿëòìÿêäÿäèð. Áèçíåñèí àïàðûëìàñû øÿðàèòèíèí
éàõøûëàøäûðûëìàñû, ñòðóêòóð èñëàùàòëàðûí òåçëÿøäèðèëìÿñè âÿ èãòèñà-
äèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñû ñÿéëÿðè öçðÿ òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿñè,
ùÿì÷èíèí ìîíåòàð ñèéàñÿòèí, áàíê ñèñòåìèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

242



âÿ äèýÿð àìèëëÿð þëêÿìèçèí ðåéòèíãèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíäÿ ìö-
ùöì ðîë îéíàéûá.

Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìóíóí (Wîðëä Åúîíîìèú Ôîðóì) ñîí
äþðä èëëèê ùåñàáàòû áó ìÿíàäà õöñóñè ÿùÿìèééÿò êÿñá åäèð. Ãó-
ðóìóí äöíéà þëêÿëÿðèíèí ìàêðîèãòèñàäè âÿ òèúàðÿò ÿìÿëèééàòëàðû
öçðÿ âÿçèééÿòèíÿ äàèð ùåñàáàòûíäà Àçÿðáàéúàí äàâàìëû èñëàùàò-
ëàðû ñöðÿòëÿíäèðÿí þëêÿ êèìè ãåéä îëóíóá. Òÿøêèëàòûí åêñïåðòëÿð
ãðóïó òÿðÿôèíäÿí ùàçûðëàíàí ùåñàáàòäà äöíéà þëêÿëÿðèíèí áåé-
íÿëõàëã èãòèñàäè ñèñòåìäÿ ðîëó, äöíéà òèúàðÿòèíÿ èíòåãðàñèéàñû, èä-
õàë âÿ èõðàúûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû âÿ äèýÿð åëåìåíòëÿð ãèéìÿòëÿí-
äèðèëèá. Ñÿíÿääÿ, ùÿì÷èíèí, þëêÿëÿðèí äàõèëè âÿ õàðèúè áàçàðëàðà
÷ûõûøû, ýþìðöê îðãàíëàðûíûí åôôåêòèâ èøëÿìÿñè, íÿãëèééàò âÿ êîì-
ìóíèêàñèéà èíôðàñòðóêòóðó, ùÿì÷èíèí, áèçíåñ ìöùèòèíèí èíäåêñëÿ-
ðè âÿ éåðëÿðè ìöÿééÿíëÿøèá. 

Äöíéà Èãòèñàäè Ôîðóìóíóí  2011-2012-úè èë äöíéà þëêÿëÿðè-
íèí ìàêðîèãòèñàäè âÿçèééÿòèíÿ äàèð ùåñàáàòûíäà Àçÿðáàéúàíûí
ðåéòèíãè ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éàõøûëàøûá. Àçÿðáàéúàí ðåéòèíãèí
øêàëàñûíäà þç ìþâãåéèíè þòÿí èëèí ýþñòÿðèúèñè èëÿ ìöãàéèñÿäÿ áèð
ãÿäÿð äÿ éàõøûëàøäûðûá âÿ 142 þëêÿ àðñûíäà 55-úè éåðè òóòóá. Þë-
êÿìèç ùåñàáàòäà 4,31 èíäåêñëÿ èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí ãÿðàð òóò-
äóüó ñûðàëàðäà éåð àëûá. Þòÿí èëëÿ íèñáÿòäÿ þëêÿìèçèí ðåéòèíã ýþñ-
òÿðèúèñè áèð íå÷ÿ áÿíä àðòûá âÿ Àçÿðáàéúàí ùàçûðêû ùåñàáàòäà èêè
ïèëëÿ èðÿëèëÿéèá. 

Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ðåéòèíã òÿéèí îëóíàðêÿí ÿí áàøëûúà
ôàêòîðëàðäàí áèðè êèìè þëêÿäÿêè ýöúëö ñàáèòëèê ïîòåíñèàëûíà õö-
ñóñè äèããÿò éåòèðèëèð. Öìóìèééÿòëÿ, äöíéà äþâëÿòëÿðèíèí ìöà-
ñèð ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô éîëó îíó ýþñòÿðèð êè, ïðîãðåññèâ ìå-
éèëëÿðèí éàðàíìàñûíûí áàøëûúà ñÿáÿáè áèðáàøà ñàáèòëèêëÿ áàüëû-
äûð. Éÿíè ñèéàñè ñàáèòëèê îëìàéàí éåðäÿ íÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàð-
äàí, íÿ èíêèøàôäàí íÿ äÿ èãòèñàäè óüóðëàðäàí äàíûøìàã îëàð.
Ñàáèòëèê, èãòèñàäè-ñèéàñè èñëàùàòëàð âÿ èíêèøàô áèð-áèðè èëÿ öçâö
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ñóðÿòäÿ áàüëûäûð. Áó ýöí Àâðîïà þëêÿëÿðèíäÿ, õöñóñèëÿ äÿ Éó-
íàíûñòàí, Èñïàíèéà, Ïîðòóãàëèéà, Èðëàíäèéà âÿ Èòàëèéàäà áîðú
áþùðàíû ôîíóíäà èãòèñàäè ýåðèëÿìÿëÿðèí âÿ ãåéðè-ñàáèòëèéèí áàø
âåðìÿñèíäÿ ãåéä åòäèéèìèç ôàêòîðëàð ÿñàñ ðîë îéíàéûð. Îíà ýþ-
ðÿ äÿ ãåéðè-ñàáèò îëàí þëêÿäÿ áþùðàí ìåéèëëÿðèíèí ãàðøûñûíû àë-
ìàã ÷ÿòèí îëóð âÿ íÿòèúÿäÿ èãòèñàäè èíêèøàô çÿèôëÿéèð. Ýöúëö èã-
òèñàäèééàò ùÿì ñèéàñè, ùÿì äÿ ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèê íÿòèúÿ-
ñèíäÿ ìöìêöí îëóð. Áó ìÿíàäà Àçÿðáàéúàíäà ìþùêÿì ñàáèò-
ëèê øÿðàèòèíäÿ ìöøàéèÿò îëóíàí èíêèøàô äèíàìèêàñû âÿ ñàüëàì
èãòèñàäèééàò þëêÿìèçèí áåéíÿëõàëã ìèãéàñäà ðåéòèíãèíèí àðò-
ìàñûíäà ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàìûø îëóð. Äöøöíöëìöø ïðàãìà-
òèê ñèéàñè ãÿðàðëàð, òÿêàìöëÿ ÿñàñëàíàí êîìïëåêñ èñëàùàòëàð,
äöçýöí èãòèñàäè ñòðàòåýèéà Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíûí äà ÿñàñ
ìåéàðëàðûíû òÿøêèë åäèð. 

Àçÿðáàéúàíûí ùåñàáàòäà èðÿëèëÿìÿñèíÿ ñÿáÿá êèìè äöçýöí
èãòèñàäè ñèéàñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíè íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð.
Ðåñïóáëèêàìûçäà ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, ÿúíÿáè èí-
âåñòîðëàðûí ùöãóãëàðûíûí ãîðóíìàñû èëÿ áàüëû ñîí èêè èëäÿ ãÿáóë
åäèëìèø ìöùöì ãÿðàðëàðûí èúðàñû, ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèê éöêñÿê
íÿòèúÿ ÿëäÿ åäèëìÿñèíèí áàøëûúà ñÿáÿáëÿðè êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿ
áèëÿð. Áó, áèðáàøà ùþêóìÿòèí ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí âÿ óçóíìöä-
äÿòëè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí òÿìèí îëóíìàñû èëÿ áàüëû éöðöòäöéö
ñèéàñÿòèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñè ñàéûëà áèëÿð ôàêòîðäóð. Äþâëÿò áàø÷ûñû-
íûí éöðöòäöéö ìÿãñÿäéþíëö ñèéàñÿòèí, ýåíèøìèãéàñëû èñëàùàòëà-
ðûí äàâàìëûëûüûíûí, ýöúëö èðàäÿñèíèí âÿ ãÿòèééÿòèíèí áàðèç íöìà-
éèøèäèð. 

Ãëîáàë áþùðàíûí èíêèøàô åòìÿêäÿ îëàí þëêÿëÿðÿ ÿí ìöùöì
òÿñèðëÿðèíäÿí áèðè õàðèúè áèðáàøà èíâåñòèñèéà àõûíûíûí ìÿùäóäëàø-
ìàñûäûð. Àçÿðáàéúàíäà ÿñàñÿí äþâëÿò èíâåñòèñèéà ïðîãðàìû ÷ÿð-
÷èâÿñèíäÿ èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðèíÿ ãîéóëàí ñÿðìàéÿëÿð ùåñàáû-
íà äàõèëè èíâåñòèñèéàíûí àðòûìû âÿ õàðèúè ñÿðìàéÿëÿðèí äàâàìëû-
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ëûüû ìöøàùèäÿ îëóíäó. 2008-úè èëäÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà éþíÿëÿí
áèðáàøà õàðèúè èíâåñòèñèéàëàð äàâàì åòäè âÿ ùÿìèí èë õàðèúè ìÿí-
áÿëÿðäÿí ÿñàñ êàïèòàëà éþíÿëäèëìèø èíâåñòèñèéàíûí ùÿúìè 3,22
ìèëéàðä äîëëàð òÿøêèë åòäè. Áó, ãëîáàë áþùðàí øÿðàèòèíäÿ þëêÿ
ö÷öí ÿëâåðèøëè ñÿðìàéÿ ãîéóëóøó ñàéûëà áèëÿð. Íÿçÿðÿ àëñàã êè,
áó èëëÿð ÿðçèíäÿ, éÿíè 2008-2009-úó èëëÿðäÿ ÌÄÁ âÿ Øÿðãè-
Ìÿðêÿçè Àâðîïà þëêÿëÿðèíÿ éþíÿëÿí õàðèúè ñÿðìàéÿëÿðèí ìÿá-
ëÿüè 42-46 ôàèçÿ ãÿäÿð àçàëìûøäû. Ùÿìèí äþâðäÿ Áþéöê Áðèòàíè-
éà ñÿðìàéÿäàðëàðûíûí þëêÿìèçÿ èíâåñòèñèéà ãîéóëóøëàðû ãåéðè-
íåôò áþëìÿñèíäÿ õöñóñè ôÿàëëûüû èëÿ äèããÿòè úÿëá åòäè. Áðèòàíèéà
ðåçèäåíòëÿðèíèí Àçÿðáàéúàíäà ÿñàñ êàïèòàëà éþíÿëòäèéè èíâåñòèñè-
éàíûí ùÿúìè òÿêúÿ 2008-úè èëäÿ 1,27 ìèëéàðä äîëëàð îëóá. Áó-
íóíëà áÿðàáÿð, ÀÁØ, Éàïîíèéà, Òöðêèéÿ âÿ Íîðâå÷ ñÿðìàéÿ÷è-
ëÿðèíèí êàïèòàë ãîéóëóøëàðû èíòåíñèâ õàðàêòåð àëûá âÿ áó äèíàìèêà
ùàçûðäà äà äàâàì åäèð. 
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ÛÂ Ô ß Ñ È Ë

ÉÅÍÈ ÈÍÊÈØÀÔ ÅÐÀÑÛÍÛÍ ÀÑÒÀÍÀÑÛÍÄÀ
ÀÇßÐÁÀÉÚÀÍÛÍ ÌÎÄÅÐÍËßØÄÈÐÌß 

ÄÎÊÒÐÈÍÀÑÛ

«Àçÿðáàéúàí èãòèñàäè úÿùÿòäÿí àðòûã îòóðóøìóø äþâëÿò êèìè
òàíûíûð. Ìÿí ùåñàá åäèðÿì êè, áèç àðòûã èãòèñàäè ñàùÿäÿ êå÷èä
äþâðöíö áàøà âóðìóøóã».

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Ïîñòñîâåò ñòàòóñóíà âÿ êå÷èä äþâðöíÿ ñîí

Ãëîáàëëàøàí äöíéàíûí éåíè ýåîèãòèñàäè òÿëÿáëÿðè âÿ ãèòÿëÿðàðà-
ñû ìöíàñèáÿòëÿðèí éåíè äþâðöí ðåàëëûãëàðûíà ÿñàñÿí ìöÿééÿí
åäèëìÿñè ÕÕÛ ÿñðèí áèðèíúè îíèëëèéèíè êèôàéÿò ãÿäÿð ïîçèòèâ íÿòè-
úÿëÿðëÿ áàøà âóðàí Àçÿðáàéúàí ãàðøûñûíäà äà áèð ñûðà ìåéàðëàðûí
îðòàéà ÷ûõìàñû èëÿ øÿðòëÿíìèø îëóá. Ñèéàñè ñàáèòëèê âÿ öìóììèë-
ëè èíêèøàô ìèëëè äþâëÿòëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðäèéè ðàñèîíàë, ïðàãìàòèê
äàõèëè âÿ õàðèúè ñèéàñÿò êóðñóíóí ãàíóíàóéüóí íÿòèúÿëÿðèíäÿí-
äèð. Õöñóñèëÿ äÿ èäàðÿåòìÿ ñòðàòåýèéàñûíûí ñÿìÿðÿëèëèéè âÿòÿí-
äàøëàðûí ìàääè ðèôàù ùàëûíûí, ùÿéàò øÿðàèòèíèí äàèì éàõøûëàøäûðûë-
ìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ôóíäàìåíòàë íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëóíìàñû èëÿ íÿ-
òèúÿëÿíèá. Åéíè çàìàíäà, ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìèíèí ýöúëÿíäèðèë-
ìÿñè âÿ ìÿøüóëëóã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû, åëÿúÿ äÿ ñîñèàë-ñè-
éàñè ùÿéàòûí âÿ òÿñèñàòëàðûí ëåýèòèìëÿøäèðìÿñè, òÿñèñàòëàíìà ïðî-
ñåñèíèí êîíñòèòóñèîí ÿñàñäà ðåàëëàøäûðûëìàñû, ñèéàñè-ùöãóãè èñëà-
ùàòëàðûí ìöòÿìàäè ñóðÿòäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè êèìè òÿìÿë ôàêòîð-
ëàð èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèòëèéèí âÿ öìóììèëëè èíêèøàôûí Ïðåçèäåíò Èë-
ùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëèéè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ðàñèîíàë ñòðàòåæè êóð-
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ñóí ôîíóíäà ÿùàëèíèí ìàääè ðèôàù ùàëûíûí ìöòÿìàäè îëàðàã éàõ-
øûëàøäûðûëìàñû, ñîñèàë ìöäàôèÿ âÿ òÿìèíàò ñèñòåìèíèí äàùà äà ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñè, ìöõòÿëèô èíêèøàô ìîäåëëÿðèíèí òÿòáèã åäèëìÿñè, ñî-
ñèàëéþíöìëö èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô åòäèðèëìÿñè êèìè ôóíäàìåíòàë
ýþñòÿðèúèëÿð öìóììèëëè èíêèøàôûí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíè òÿøêèë åäèð.
Áöòöí áóíëàð èñÿ Àçÿðáàéúàíû éöêñÿê ñöðÿòëÿ àðäûúûë îëàðàã èíêè-
øàô åäÿí þëêÿéÿ ÷åâèðìÿêëÿ éàíàøû, ìþâúóä èúòèìàè-ñèéàñè ñàáèò-
ëèéèí ÿñàñëàðûíûí äàùà äà ìþùêÿìëÿíìÿñèíè øÿðòëÿíäèðÿí ÿùÿ-
ìèééÿòëè ôàêòîð ãèñìèíäÿ ÷ûõûø åäèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí Ïðåçèäåíòëèéèíèí èêèíúè áåøèëëèéè -
ÕÕÛ ÿñðèí èëê îíèëëèéèíèí ñîíó äöíéà èãòèñàäè ñèñòåìèíäÿ éåíè ìå-
éèëëÿðèí ìåéäàíà ÷ûõìàñû âÿ þëêÿëÿðèí ìèëëè èíêèøàôûíäà áèð ñûðà
òÿìàéöëëÿðèí íÿçÿðÿ ÷àðïìàñû èëÿ äèããÿòè úÿëá åòäè. Ãëîáàë áþù-
ðàíûí äÿðèíëÿøÿðÿê þëêÿëÿðèí èãòèñàäèééàòëàðûíûí ìîòèâàñèéà îëóí-
ìàñû éþíöíäÿ çÿðóðè òÿëÿáëÿð ãîéìàñû âÿ ïîñòáþùðàí äþâðöíÿ
ùàçûðëûã ñèãíàëëàðû ñîñèîèãòèñàäè ìåòîäîëîýèéàíûí äÿéèøìÿñèíè äÿ
åùòèâà åäÿí ÿñàñ øÿðòëÿðäÿí ñàéûëà áèëÿðäè. 

2008-2013-úö èëëÿðè Àçÿðáàéúàíûí èúòèìàè-ñèéàñè ìöùèòèíäÿ
éåíè ÿñðèí ìþùòÿøÿì èäàðÿåòìÿ ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿëëèôè, áþéöê
Ñèéàñè ëèäåð Èëùàì ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíèí ÿí çÿíýèí äþâðö êèìè
ñÿúèééÿëÿíäèðìÿê òàìàìèëÿ ìöìêöíäöð. Èëùàì ßëèéåâèí áèðèíúè
áåø èëëèê èäàðÿåòìÿ ìÿùàðÿòè Îíóí ôÿàëèééÿòèíèí èêèíúè ìÿðùÿëÿ-
ñè ö÷öí ÿí áþéöê òÿìèíàò ñàéûëà áèëÿð. Ïðåçèäåíòèí ôÿàëèééÿòèíè
éåíè êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò ÷àëàðëàðû èëÿ çÿíýèíëÿøäèðÿúÿê åëå-
ìåíòëÿð áèðáàøà õàëãûí èñòÿê âÿ àðçóëàðûíûí èôàäÿ÷èñè îëìàñûäûð.
Ìàêðîèãòèñàäè âÿ ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ãîðóíìàñûíûí òÿìèí åäèë-
ìÿñè, äàéàíûãëû èãòèñàäè àðòûìûí âÿ èãòèñàäèééàòûí ìîäåðíèçàñèéà-
ñûíûí òÿìèí îëóíìàñûíà äÿñòÿê âåðÿí ñèéàñÿòèí äÿðèíëÿøäèðèëìÿ-
ñè, èíôëéàñèéàíûí àøàüû ñàëûíìàñû, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí àïàðûúû
ñàùÿéÿ ÷åâðèëìÿñè, ìÿøüóëëóã ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû, ÷åâèê
ìàêðîèãòèñàäè èäàðÿåòìÿíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ÿùàëèíèí ðèôàù
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ùàëûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû ãàðøûäàêû èëëÿðäÿ ùþêóìÿòèí ôÿàëèééÿò
ñòðàòåýèéàñûíûí àíà õÿòëÿðäÿí áèðè îëàúàã. 

Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ äþâëÿò áàø÷ûñû êèìè áèðèíúè áåø èëäÿ íÿ-
çÿðäÿ òóòóëìóø èñëàùàòëàð ïðîãðàìûíäàêû òÿäáèðëÿðèí, âåðäèéè âÿä-
ëÿðèí âàõòûíäàí ÿââÿë ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíÿ íàèë îëàí ñèéàñè ëèäåð
êèìè õàëã ãàðøûñûíäà õèäìÿò åòìÿéèí éåýàíÿ ìåéàð îëäóüóíó ñö-
áóò åòìèø îëäó. Áó , ùÿì äÿ Ïðåçèäåíòèí 2003-úö èëäÿ ùàêèìèé-
éÿòèí ìÿñóëèééÿòèíè äÿðê åäÿðÿê ñèéàñè-èãòèñàäè èäàðÿåòìÿ ñèñòå-
ìèíèí áöòöí êîìïîíåíòëÿðèíÿ äÿðèíäÿí áÿëÿä îëìàñûíûí òÿñäèãè-
äèð. 

Èëùàì ßëèéåâèí õàëã ãàðøûñûíäà âåðäèéè áöòöí âÿäëÿðè óüóðëà
éåðèíÿ éåòèðìÿñè Îíóí ôÿàëèééÿòèíèí äàâàìû îëàí íþâáÿòè ìÿð-
ùÿëÿíèí - 2008-2013-úö èëëÿðäÿ òàìàìèëÿ áàøãà èãòèñàäè-ñèéàñè,
ñîñèàë-ìÿäÿíè ùÿéàòûí äþâð åäÿúÿéèíè åùòèâà åäèð. Ãàðøûäàêû èëëÿ-
ðè ÿùàòÿ åäÿúÿê éåíè èíêèøàô òàðèõèíèí êîíòóðëàðû äà àéäûíäûð. Áó
ìÿðùÿëÿäÿ Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâè äàùà ýåíèøìàñøòàáëû ïðîãðàì-
ëàð, äàùà äèíàìèê ãÿðàðëàð, éöêñÿêñòàòóñëó èøëÿð ýþçëÿéèð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí éöêñÿê èäàðÿåòìÿ ãàáèëèééÿòèíèí
âÿ èãòèñàäèééàòäà èñëàùàòëàðûí äàâàìëûëûüûíû òÿìèí åòìÿê ìÿùà-
ðÿòèíèí ÿí áàðèç íöìóíÿñèíè äöíéà èãòèñàäè áþùðàíû çàìàíû ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ìöêÿììÿë èãòèñàäè êîíñåïñèéàíûí óüóðëó íÿòèúÿ-
ëÿðèíÿ äèããÿò éåòèðìÿêëÿ ýþðìÿê îëàð. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí
èêèíúè äÿôÿ ïðåçèäåíòëèê ôÿàëèééÿòèíèí áàøëàíüûúû äöíéàíû áöðö-
éÿí ãëîáàë ìàëèééÿ áþùðàíûíûí øèääÿòëè äþâðöíÿ òÿñàäöô åäèá
âÿ áó äþâðäÿ ÿí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðèí ñèéàñè ëèäåðëÿðè áþù-
ðàí ìåéèëëÿðèíèí þëêÿ èãòèñàäèééàòûíà çÿðÿðëè òÿñèðëÿðèíèí ãàðøû-
ñûíû àëà áèëìÿéèáëÿð. Àìåðèêàíûí âÿ Àâðîïàíûí ÿí èíêèøàô åò-
ìèø äþâëÿòëÿðèíäÿ èãòèñàäè ôÿàëëûã áåø äÿôÿäÿí ÷îõ àøàüû äöøöá
âÿ èãòèñàäè ýåðèëÿìÿ 2009-úó èëèí áèðèíúè éàðûñûíàäÿê äàâàì
åäèá. Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû èñÿ áþùðàí ìåéèëëÿðèíÿ ìÿðóç
ãàëìàéûá. 
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Òÿêàìöëëÿøÿí âÿ òÿêìèëëÿøÿí éåíè èãòèñàäèééàò-
èíòèáàùäàí èíêèøàôûí éåíè åðàñûíà êå÷èä 

«Áöòþâëöêäÿ Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí óüóðëó èíêèøàôû
äöíéà ìèãéàñûíäà áèð ôåíîìåíäèð».

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ

Ìèëëè èíêèøàô ìîäåëëÿðè èëÿ éàä èãòèñàäè ðåñåññèéàëàðäàí ñûüîðòà
îëóíìàüû áàúàðàí âÿ êîíñåïòèîëîæè ñèéàñè õÿòòè èëÿ äþâðöí èúòè-
ìàè-èãòèñàäè ÷àüûðûøëàðûíà àäåêâàò òÿñèðëè òÿäáèðëÿðè ìÿðêÿçëÿøäè-
ðèëìèø êîîðäèíàñèéàëû øÿêèëäÿ ðåàëëàøäûðàí Àçÿðáàéúàí íÿèíêè ñî-
ñèàë ñàáèòëèéè ìþùêÿìëÿíäèðäè, åéíè çàìàíäà éåíè ìàêðîåêîíî-
ìèê èíêèøàôëà ìöøàéèÿò îëóíàí íåîèãòèñàäè ìöùèòÿ êå÷èäè òÿìèí
åòìÿéè áàúàðäû. 

Ïîñòñîâåò þëêÿñèíèí ìåéàðëàðûíäàí òàìàìèëÿ êÿíàðà äîüðó
éîë àëàí ðåñïóáëèêàìûç èãòèñàäè èäåîëîýèéàíûí åëìè-íÿçÿðè ÿñàñëà-
ðûíû òàì øÿêèëäÿ ðåàëëàøäûðàðàã éåíè îíèëëèéèí àòàíàñûíäàúà êå÷èä
äþâðöíÿ ñîí âåðÿ áèëäè. Àçÿðáàéúàí èãòèäàðû éåíè èãòèñàäè äèàëåê-
òèêàíûí âÿ úÿìèééÿòèí èíêèøàô ãàíóíàóéüóíëóãëàðûíûí ìîäóëëàðû-
íà ýåíèø øÿêèëäÿ éåð âåðÿðÿê èííîâàòèâ áèð èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíÿ
ãÿäÿì ãîéäó. 

2009-úó èëäÿí ñîíðàêû äþâðö Àçÿðáàéúàí ö÷öí ïîñòñîâåò þë-
êÿñè øêàëàñûíäàí ÷ûõàðàã éåíè ìîäåðí ôîðìàäà éöêñÿê èíêèøàô
ïðîãíîçëàðû èëÿ èðÿëèëÿéÿí ýöúëö ñòàòóñà ìàëèê þëêÿ êèìè ñÿúèééÿ-
ëÿíäèðìÿê äàùà äöçýöíäöð. Êå÷èä èãòèñàäèééàòû èëÿ éåíè ÿñðèí èëê
îíèëëèéèíäÿ âèäàëàøàí áó þëêÿíèí òÿðÿããè âÿ ìèëëè èíêèøàôûíûí èñòè-
ãàìÿòëÿðèíè ìöÿééÿí åäÿí èãòèñàäè ìîäåëèí òÿòáèãè ïðîñåñè äÿ
óçàãýþðÿí áèð ñèéàñè òàêòèêà èëÿ ùÿéàòà êå÷ìÿéÿ áàøëàäû. Áó åëÿ
áèð äþâð èäè êè, Àçÿðáàéúàí ùÿì ãëîáàë ìàëèééÿ áþùðàíûíûí òÿ-
ñèðëÿðèíè äÿô åäÿí àíòèáþùðàí òÿäáèðäÿðè ýþðöð, ùÿì äÿ êå÷èä èã-
òèñàäèééàòûíäàí ñîíðàêû äþâðöí ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðèíèí éåíè èãòèñà-
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äèééàòà òàì îòóðóøìàñûíû ðÿâàí âÿ äöðöñò øÿêèëäÿ, ùå÷ áèð êÿíà-
ðà÷ûõìàëàðà éîë âåðìÿäÿí ùÿéàòà êå÷èðèðäè. Áó, Úÿíàá Èëùàì
ßëèéåâèí Ïðåçèäåíò êèìè ôÿàëèééÿòèíèí èëê äþâðëÿðè èäè. ×îõ ìà-
ðàãëûäûð êè, Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòèíèí èëê àéëàðû
ìÿùç äöíéà ìàëèééÿ áþùðàíûíûí ÿí øèääÿòëè äþâðöíÿ òÿñàäöô
åäèá âÿ ðåñïóáëèêàìûçûí õàðèúè ðåññåñèéàëàðû äÿô åòìÿñèíèí ñÿ-
áÿáëÿðè äþâëÿò áàø÷ûñûíûí óçàãýþðÿí èãòèñàäè äèïëîìàòèéàñûíûí,
ñèéàñè ìàíåâðëÿðÿ ìàëèê óñòàëûüûíûí âÿ ìöêÿììÿë èãòèñàäè ñòðà-
òåýèéàíû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ìÿùàðÿòèíèí ÿëàìÿòëÿðè èëÿ áàüëûäûð.

Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäèééàòûí ìîäåðíèçàñèéàñû ö÷öí òÿõèðÿñà-
ëûíìàç òÿäáèðëÿðèí àïàðûëìàñû, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí áöòöí áàøëû-
úà òÿëÿáëÿðèíèí èíêèøàôûíû ñöðÿòëÿíäèðÿí ñèñòåìëè âÿ ÿùàòÿëè ñèéà-
ñÿòèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíóí âÿ àçàä áèçíå-
ñèí èíêèøàôûíû ñòèìóëëàøäûðàí ïðîãðàìëàðûí èúðà îëóíìàñû, þçÿë
áþëìÿíèí èãòèñàäèééàòäà àïàðûúû ìþâãåéèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, îð-
òà òÿáÿãÿíèí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí äþâëÿòèí ýåíèø èìêàíëàð éàðàò-
ìàñû âÿ äèýÿð ôàêòîðëàð êå÷èä äþâðöíöí ñîíà ÷àòìàñû âÿ éåíè èí-
êèøàô äþâðöíöí ñòàðò ýþòöðìÿñèíÿ ÿùÿìèééÿòëè çÿìèí éàðàäûá. 

Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè þëêÿíèí äèíàìèê èíêèøàôû ö÷öí áàçàð
èãòèñàäèééàòûíûí áöòöí áàøëûúà êîìïîíåíòëÿðèíÿ áþéöê äèããÿò
àéûðûá âÿ èãòèñàäèééàòûí ëèáåðàëëàøìàñûíà ýåíèø öôöãëÿð à÷ûá. Ùþ-
êóìÿò èãòèñàäèééàòäàêû ðîëóíó åôôåêòëè éåðèíÿ éåòèðìÿêëÿ éàíàøû,
èíâåñòèñèéà ñèéàñÿòèíè òÿøâèã åäèá, èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí ñîñèàëéþ-
íöìëöëöéöíö òÿìèí åäÿ áèëèá. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí åëåìåíòëÿ-
ðèíèí åôôåêòèâ øÿêèëäÿ éåðèíÿ éåòèðèëìÿñè èãòèñàäè èäàðÿåòìÿíèí
ñèñòåìëèëèéèíè âÿ ñÿìÿðÿëèëèéèíè àðòûðûá. Èãòèñàäè èäàðÿåòìÿ ñèñòå-
ìèíäÿ èíñòèòóòñèîíàë äÿéèøèêëèêëÿðèí áàøà ÷àòäûðûëìàñû, èãòèñàäèé-
éàòûí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè âÿ éåíè òÿêàìöë ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì
ãîéìàñû âÿ äèýÿð èíäèêàòîðëàð Àçÿðáàéúàíûí êå÷èä èãòèñàäèééàòû-
íû àðõàäà ãîéìàñûíû øÿðòëÿíäèðèá. 
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Éåíè èãòèñàäè ñèñòåìÿ êå÷èä úÿìèééÿòèí èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿð
ñèñòåìè èëÿ áàüëû îëäóüóíäàí èñëàùàòëàðûí êîìïëåêñ âÿ àðäûúûëëûã-
ëà àïàðûëìàñû çÿðóðèäèð. Áåéíÿëõàã òÿúðöáÿéÿ ÿñàñëàíñàã, òðàíñ-
ôîðìàñèéàëû èãòèñàäèééàòäà ìàêðîèãòèñàäè ïðîïîðñèéàëàðûí ôîðìà-
ëàøìàñûíûí þç íÿçÿðè öñóëëàðûíûí âÿ ìåòîäîëîýèéàñûíûí îëìàñûíû
ýþðÿ áèëÿðèê. Éåíè ñèñòåìÿ êå÷ÿðêÿí ìöëêèééÿò ôîðìàëàðûíûí,
ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí, ìèëëè ÿíÿíÿëÿðèí, èäåîëîæè ýþðöøëÿ-
ðèí âÿ äèýÿð ìÿãàìëàðûí íÿçÿðÿ àëûíìàñû âàúèáäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ
êþùíÿ èãòèñàäè ñèñòåìäÿí éåíèñèíÿ êå÷èä òÿêàìöë éîëó èëÿ àïàðûë-
äûãäà áþéöê åôôåêò âåðèð. Àçÿðáàéúàí ìÿùç ãåéä îëóíàí ùÿìèí
àìèëëÿðè íÿçÿðÿ àëàðàã ôóíäàìåíòàë èãòèñàäè ìîäåë ùàçûðëàìàãëà
áóýöíêö äèíàìèê èíêèøàôà ìöâÿôôÿã îëóá.

Êå÷èä èãòèñàäèééàòû þëêÿëÿðèíèí èíêèøàô ñàùÿñèíäÿ óüóðëàðûíû
øÿðòëÿíäèðÿí ÿñàñ àìèëëÿð ñûðàñûíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èñëàùàòëàðûí
äàâàìëûëûüû âÿ åôôåêòëèëèéè áàøëûúà éåð òóòóð. Êå÷ìèø ñîñèàëèñò äö-
øÿðýÿñèíÿ àèä îëàí äþâëÿòëÿðèí 15 èëäÿí àðòûã ìöääÿòäÿ ùÿéàòà
êå÷èðäèéè èñëàùàòëàðûí ùàçûðêè âÿçèééÿòèíèí òÿùëèëè ýþñòÿðèð êè, îí-
ëàðûí ÿêñÿðèééÿòè ùÿëÿ äÿ ãàðøûéà ãîéóëìóø ùÿäÿôëÿðÿ íàèë îëà
áèëìÿéèá. Àçÿðáàéúàí êå÷èä äþâðöíö àðõàäà ãîéìóø þëêÿëÿð êè-
ìè þòÿí ìöääÿòäÿ èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí éåíèëÿøìÿñè, ñòðóêòóð èñ-
ëàùàòëàðûíûí àïàðûëìàñû, èãòèñàäèééàòäà ôóíêñèîíàë èãòèñàäè ìåõà-
íèçìëÿðèí òÿòáèã îëóíìàñû, äþâëÿò ìàëèééÿ ãóðóìëàðûíäà èñëàùàò-
ëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòû èëÿ áàüëû ùöãóãè-íîð-
ìàòèâ áàçàíûí éàðàäûëìàñû ñàùÿñèíäÿ úèääè óüóðëàðà èìçà àòûá.

ÕÕÛ ÿñðèí èëê îíèëëèéèíè Àçÿðáàéúàí ö÷öí ñèéàñè, èãòèñàäè, ñîñèàë
ñàùÿäÿ òàìàìèëÿ éåíè áèð èíêèøàô ìÿðùÿëÿñè êèìè ãèéìÿòëÿíäèð-
ìÿê îëàð. Éîëà ñàëäûüûìûç îíèëëèê Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäèééàò òàðè-
õèíäÿ èíòèáàù âÿ èíêèøàô äþâðö êèìè éàääà ãàëûá. Ñîí îí èëèí èíêè-
øàô íÿòèúÿëÿðèíÿ ýþðÿ, þëêÿ èãòèñàäèééàòû äöíéà òÿúðöáÿñèíäÿ ÷îõ
àç ðàñò ýÿëèíÿí áèð êÿìèééÿò âÿ êåéôèééÿò èíêèøàôûíà íàèë îëà áèëèá.
Èãòèñàäè àðòûìûí 4 äÿôÿ, èõðàúûí 15 äÿôÿ, âàëéóòà åùòèéàòëàðûíûí 31
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äÿôÿ àðòìàñû áóíóí áàðèç ýþñòÿðèúèëÿðèäèð. Áó äàâàìëû èíêèøàô ìàê-
ðîèãòèñàäè ñàáèòëèê øÿðàèòèíäÿ ÿëäÿ îëóíóá - îðòà èëëèê èíôëéàñèéà 7 ôà-
èç, ìàíàòûí ìÿçÿííÿñèíèí îðòà èëëèê äÿéèøìÿñè òåìïè èñÿ 1 ôàèç ÿò-
ðàôûíäà îëóá. Áåëÿ áèð ìöùèòäÿ þëêÿíèí ìàëèééÿ ñåêòîðóíóí ÿñàñ
ýþñòÿðèúèëÿðè 15-20 äÿôÿ àðòûá. Áó, ïîñòêå÷èä äþâðöíäÿ ÿí ïîçèòèâ
áèð ìÿíçÿðÿ ñàéûëà áèëÿð âÿ éåíè îíèëëèéÿ à÷ûëàí ãàïûíûí êèôàéÿò ãÿ-
äÿð óüóðëó áàøëàíüûúû ö÷öí áþéöê ñòèìóëéàðàäûúû ôàêòîðäóð. 

Äöíéà èãòèñàäèééàòûíûí äèàëåêòèêàñûíà âÿ ìþâúóä ìåéèëëÿðÿ
ðÿüìÿí òàì ÿñàñëû áèð àðãóìåòëÿ ÷ûõûø åòìÿê ìöìêöíäöð êè, ãëî-
áàëëàøìàíûí äÿðèíëÿøäèéè äöíéàäà þç ìèëëè èãòèñàäèééàòëàðûíû áåé-
íÿëõàëã èãòèñàäè òÿñèðëÿðäÿí ãîðóìàã âÿ õàðèúè áàçàðëàðäà áàø âå-
ðÿí ìÿíôè òåíäåíñèéàëàðà äþçöìëöëöê íöìàéèø åòäèðìÿê ùÿð þë-
êÿéÿ íÿñèá îëìóð. Ñîíóíúó ãëîáàë ìàëèééÿ áþùðàíû ýþñòÿðäè êè,
äöíéà èãòèñàäèééàòûíäà áàø âåðÿí ïðîñåñëÿð áèð-áèðè èëÿ ñûõ òèúàðè-
èãòèñàäè ìöíàñèáÿòëÿðÿ ìàëèê îëàí äþâëÿòëÿðèí ÿêñÿðèééÿòèíèí ìà-
ëèééÿ áàçàðûíäàêû ñàðñûíòûëàðûíäàí ñûüîðòàëàìàéûá. Àçÿðáàéúàíûí
ñîí èëëÿðäÿ, õöñóñèëÿ äÿ áþùðàíûí äÿðèíëÿøäèéè ñîí áèð èëäÿ ùÿéàòà
êå÷èðäèéè ñèéàñÿò èíêèøàôûí äèíàìèêàñûíà áàçà éàðàòìàãëà, äèýÿð
þëêÿëÿð ö÷öí þðíÿê îëà áèëÿúÿê ãÿäÿð óüóðëó âÿ ìöêÿììÿëäèð.

Àçÿðáàéúàí ùàçûðëàéàðàã ùÿéàòà êå÷èðäèéè èíêèøàô ññåíàðèëÿðè âÿ
áþùðàí çàìàíû èãòèñàäè ìàíåâðëÿðè èëÿ êå÷èä èãòèñàäèééàòûíà ìàëèê
þëêÿ äåéèë, äöíéà äþâëÿòëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ èíêèøàô åòìèø ñàáèò äþâëÿò
îëìàñûíû òÿñäèãëÿäè. ×öíêè êå÷èä èãòèñàäèééàòûíû éàøàéàí þëêÿ ùå÷
âàõò ãëîáàë ðåñåññèéàëàðû áó ãÿäÿð ìÿùàðÿòëÿ äÿô åäÿ áèëìÿçäè.
Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí áÿéàí åòäèéè êèìè, þëêÿìèçèí éöêñÿê èã-
òèñàäè èíêèøàôû êå÷èä äþâðöíöí àðõàäà ãàëìàñûíû øÿðòëÿíäèðèð: «À-
çÿðáàéúàí èãòèñàäè úÿùÿòäÿí àðòûã îòóðóøìóø äþâëÿò êèìè òàíûíûð.
Ìÿí ùåñàá åäèðÿì êè, áèç àðòûã èãòèñàäè ñàùÿäÿ êå÷èä äþâðöíö áà-
øà âóðìóøóã. Íÿçÿðÿ àëñàã êè, äöíéàíûí àïàðûúû ìàëèééÿ ãóðóìëà-
ðû Àçÿðáàéúàíäà àïàðûëàí èñëàùàòëàðû ÷îõ éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèð.
Ìöõòÿëèô ùåñàáëàìàëàðà ýþðÿ, Àçÿðáàéúàí ïîñòñîâåò ìÿêàíûíäà
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èãòèñàäè èñëàùàòëàð âÿ èãòèñàäè èíêèøàô áàõûìûíäàí áèðèíúè éåðäÿäèð.
Ìÿí ùåñàá åäèðÿì êè, àðòûã áó ñàùÿäÿ êå÷èä äþâðö áàøà ÷àòûáäûð».

2010-úó èëäÿí ñîíðàêû äþâðäÿ þëêÿìèçèí ìàêðîèãòèñàäè ìÿí-
çÿðÿñè òàì ãÿòèééÿòëÿ îíó äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð êè, Àçÿðáàéúàí èã-
òèñàäèééàòû ñòðóêòóð áàõûìûíäàí òàìàìèëÿ êå÷èä åïîõåéàñûíäàí
óçàãäàäûð âÿ ìîäåðíëÿøìÿ ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì ãîéóá. 

Òÿáèè êè, êå÷èä èãòèñàäèééàòûíäàí éåíè ìîäåðíëÿøìÿ åðàñûíà
äàõèë îëìàã ìèëëè èãòèñàäè èíêèøàôûí éåíè ìîäåëèíèí ùàçûðëàíìàñû
âÿ òÿòáèãè ñàéÿñèíäÿ ìöìêöí îëóð. Àçÿðáàéúàí ÌÄÁ-äÿ áó ìö-
êÿììÿë èãòèñàäè ìîäåë ùàçûðëàéàí íîâàòîð þëêÿ êèìè ñÿúèééÿëÿí-
äèðèëÿ áèëÿð. Èãòèñàäè ìîäåëèí óüóðëà íÿòèúÿëÿíìÿñè ùÿì äÿ äþâëÿ-
òèí ñèéàñè ãÿòèééÿòèíäÿí, îíóí ýöúëö èðàäÿñèíäÿí àñûëûäûð. Àçÿð-
áàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ùÿì íîâàòîðëóüó, ùÿì äÿ ãÿòèééÿòè áó
ìÿíàäà èãòèñàäè ìîäåëèí éöêñÿê åôôåêòèâ íÿòèúÿëÿðÿ ñÿáÿá îëìà-
ñûíûí áèðáàøà ðåàë ìÿíòèãè íÿòèúÿñè êèìè ÷ûõûø åäèð. Ùÿìèí äþâðäÿ
äöíéàäà ìöõòÿëèô ñèéàñè ãöòáëÿðèí, èäåîëîýèéàëàðûí, ñèâèëèçàñèéàëà-
ðûí ãàðøû-ãàðøûéà ýÿëäèéè, ÿíÿíÿâè, ìîäåðí âÿ ïîñòìîäåðí äöíéà-
ýþðöøö âÿ ñèìâîëëàðûíûí òîããóøäóüó áèð çàìàíäà Àçÿðáàéúàíûí
Ñèéàñè ëèäåðèíèí ãÿòèééÿòè âÿ ÿçìêàðëûüûíû ùåéðÿòàìèç âÿ òÿãäèðî-
ëóíàúàã ùàë êèìè ãÿáóë åòìÿê îëàð. Ìÿùç áóíà ýþðÿ äÿ, Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâè ùÿì äÿ êå÷èä äþâðöíöí áöòöí ÷ÿòèíëèêëÿðèíè àðàäàí
ãàëäûðàí, äöíéàéà þç èíêèøàô ìîäåëèíè òÿãäèì åäÿðÿê þëêÿíè èãòè-
ñàäè éöêñÿëèøèí ñÿâèééÿñèíÿ ýþðÿ äöíéàíûí ëèäåð äþâëÿòëÿðè ñûðàñû-
íà ÷ûõàðìàüû áàúàðàí óíèêàë äþâëÿò áàø÷ûñû êèìè éåíè òàðèõÿ èìçà
àòàí èíêèøàô ìîäåëèíèí ìöÿëëèôè ñàéìàã ìöìêöíäöð. 

Öìóìèééÿòëÿ, ìèëëè èãòèñàäè èíêèøàô ìîäåëè äåäèêäÿ úÿìèééÿ-
òèí ìÿãñÿäè, èíêèøàô èñòèãàìÿòëÿðè âÿ îíëàðà íàèë îëóíìàñûíûí ìå-
òîä âÿ âàñèòÿëÿðè áàøà äöøöëöð. Ùÿð áèð þëêÿíèí þçöíÿìÿõñóñ èíêè-
øàô éîëó âÿ êîíñåïñèéàñû, åéíè çàìàíäà, îíëàðûí èãòèñàäè èíêèøàô
ìîäåëëÿðèíè ôÿðãëÿíäèðÿí õöñóñèééÿòëÿð ìþâúóääóð. Áó, èãòèñàäèé-
éàòûí òÿíçèìëÿíìÿñèíäÿ äþâëÿòèí èøòèðàê ñÿâèééÿñè, èãòèñàäè èíêèøà-
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ôûí èñòèãàìÿòëÿðè, èãòèñàäè èíêèøàôû òÿìèí åäÿí ìåòîä âÿ ìåõàíèçì-
ëÿðèí òÿðêèáè, îíëàðäàí èñòèôàäÿ ñÿâèééÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå-
÷èäè òÿìèí åäÿí èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí òåìïèäèð. Ùÿð áèð þëêÿíèí èãòè-
ñàäè èíêèøàô ñÿâèééÿñèíè, ñîñèàë âÿ ìèëëè øÿðàèòèíè íÿçÿðÿ àëàí ùþêó-
ìÿòèí èãòèñàäè ñèéàñÿòè ÿñàñûíäà ìèëëè èíêèøàô ìîäåëè ôîðìàëàøäûðû-
ëûð. Èãòèñàäè èíêèøàô ìîäåëè ìèëëè èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô éîëëàðûíû îð-
òàéà ãîéàí áàõûø îëìàãëà ùþêóìÿòèí èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí ðåàëëàøäû-
ðûëìàñûíû òÿìèí åäÿí âàñèòÿëÿðèí âÿ ìåõàíèçìëÿðèí òîïëàìûäûð. 

Þëêÿìèçèí ìèëëè èãòèñàäè èíêèøàô ìîäåëè âàùèä èãòèñàäè ñèéàñÿò
ñòðàòåýèéàñûíûí ôóíäàìåíòàë ïðèíñèïëÿðèíÿ ÿñàñëàíûð. Àçÿðáàéúà-
íûí èãòèñàäè ìîäåëè ñîñèàëéþíöìëö îëìàãëà, ïîçèòèâ èãòèñàäè âÿ
èíâåñòèñèéàòóòóìëó ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíèð. Ðåñïóáëèêàìûç
òàìàìèëÿ ìîäåðí, ùå÷ áèð þëêÿíèí èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíû òÿêðàð-
ëàìàéàí, þçÿíÿìÿõñóñ èíêèøàô éîëëàðûíû âÿ ìåòîäëàðûíû áèðëÿøäè-
ðÿí, ìèëëè ìÿíàôåëÿðè äàùà öñòöí òóòàí, äþâëÿò-âÿòÿíäàø ìöíàñè-
áÿòëÿðèíèí ÿí éöêñÿê ôîðìàäà èíêèøàôûíû òÿíçèìëÿéÿí, ñîñèàë òÿ-
ðÿããèíè âÿ éöêñÿê ðèôàùû òÿìèí åäÿí, þç ñïåñèôèêëèéè èëÿ ôÿðãëÿíÿí
ìèëëè èãòèñàäè ìîäåëèí ñàùèáèäèð. 

Öìóìèééÿòëÿ, èãòèñàäè ìîäåë ùÿð áèð þëêÿíèí ìîäåðíëÿøìÿ
ñòðàòåýèéàñûíà óéüóí ùàçûðëàíûð âÿ îíóí ìöàñèð âÿ ïåðñïåêòèâ èí-
êèøàô éîëëàðû èëÿ áàüëû ïðîãíîçëàðûíà ÿñàñëàíûð. Éÿíè áó ìÿíàäà
èãòèñàäè ìîäåë ìîäåðíëÿøìÿíèí ñîñèîêîíñåïòóàë âÿ ôóíäàìåíòàë
ÿñàñëàðûíû òÿøêèë åäèð. Öìóìèééÿòëÿ, ìîäåðíëÿøäèðìÿ èãòèñàäè-ñè-
éàñè, èúòèìàè-ñîñèàë, åëìè-ìÿäÿíè áþëìÿëÿðèí ñòðóêòóð âÿ ìÿçìóí
áàõûìûíäàí äÿéèøìÿñè, ñèâèëèçàñèéàëàðûí äèíàìèêëèéèíÿ óéüóí
îëàðàã éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðèíÿ òðàíñôîðìàñèéàñûíûí ãàíóíàóé-
üóíëóüóäóð. Áó, ñèéàñè âÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàðûí ñèñòåìëè âÿ ìÿíòèãè
àðäûúûëëûãëà äèàëåêòèêàñûäûð. Ìîäåðíëÿøäèðìÿ èãòèñàäè, ñîñèàë, èúòè-
ìàè ùÿéàòûí ìîáèëëèéèíè àðòûðûð, èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãèíèí ìöùöì
íàèëèééÿòëÿðèíè åùòèâà åäèð. Áó ÷îõñèñòåìëè ïðîñåñ ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ èú-
òèìàè ìöíàñèáÿòëÿðèí áöòöí ôàçàëàðû òÿêìèëëÿøèð, èãòèñàäèééàòûí
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ñòðóêòóðóíäà òàì éåíèëÿøìÿ ìåéèëëÿðè ìöøàéèÿò îëóíóð, éåíè ãà-
áàãúûë òåõíîëîýèéàëàð òÿòáèã îëóíóð, ñîñèàë ñôåðàäà ðåôîðìàëàð ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð, ñîñèàë ðÿãàáÿòÿ ÿñàñëàíàí äèíàìèê úÿìèééÿò ìþù-
êÿìëÿíèð. Ìîäåðíëÿøäèðìÿ ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ñèñòåìëÿðäÿ èäàðÿåò-
ìÿíèí äÿ éåíè òÿëÿáëÿðÿ ÿñàñëàíàí èíêèøàôûíû øÿðòëÿíäèðèð. Áó ïðî-
ñåñ òÿêàìöë éîëó èëÿ ñèñòåìëè, åéíè çàìàíäà, èéåðàðõèéà ïðèíñèïè-
íÿ óéüóí ùÿéàòà êå÷èðìÿ ìåõàíèçìëÿðèíäÿí èáàðÿòäèð. 

Èííîâàòèâ èãòèñàäèééàò òàì øÿêèëäÿ éåíè ìîäåðíëÿøìÿíèí áàø-
ëàíüûú åëåìåíòëÿðè êèìè ùöãóãè èñëàùàòëàðû äà þçöíäÿ åùòèâà åäèð
âÿ éåíè èãòèñàäè-ñèéàñè ãàíóíâåðèúèëèê áàçàñûíûí ôîðìàëàøìàñûíû
ëàáöäëÿøäèðèð. Ìîäåðíèçàñèéàíûí òÿëÿáëÿðè ùöãóãè ñôåðàäà èíñòèòó-
ñèîíàë äÿéèøèêëèêëÿðè äÿ îðòàéà ÷ûõàðûð. Äþâëÿò áóíóí ö÷öí ìö-
ùöì ãàíóí âÿ ìÿúÿëëÿëÿðÿ, ùöãóãè àêòëàðà äÿéèøèêëèê åòìÿéè äÿ
èñëàùàòëàðûí ÿñàñ êîìïîíåíòëÿðè êèìè ãàðøûéà ãîéóð. Ùÿòòà ýöúëö
äþâëÿò, èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû âÿ éöñÿê ðèôàù íàìèíÿ êîíñòèòó-
ñèóîí äÿéèøèêëèêëÿðèí åäèëìÿñè äÿ ëàáöääöð. Áó ìÿíàäà 2009-úó
èëèí ìàðò àéûíäà þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñûíà åäèëìèø äÿéèøèêëèêëÿðè äÿ
ïîçèòèâ äåìîêðàòèê èñëàùàòëàðûí âÿ éåíè èãòèñàäè ìîäåëèí, èãòèñà-
äèééàòûí ìîäåðíèçàñèéàñûíûí òÿëÿáëÿðè êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðìÿê
òàì ìÿíòèãÿóéüóíäóð. Äèããÿò éåòèðÿê, Êîíñòèòóñèéàíûí 12-úè
ìàääÿñèíÿ åäèëìèø äÿéèøèêëèêäÿ ãåéä îëóíóð: «Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñû âÿòÿíäàøëàðûíà ëàéèãëè ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí òÿìèí åäèë-
ìÿñè äþâëÿòèí àëè ìÿãñÿäèäèð».

Èãòèñàäè ìîäåë ÷îõêîìïîíåíòëè êîíñåïñèéà îëìàãëà, èãòèñàäè,
ñèéàñè âÿ ñîñèàë áþëìÿëÿðèí ãàðøûëûãëû êîîðäèíàñèéàñû ÿñàñûíäà ùÿ-
éàòà êå÷èðèëèð. Áóðàäà áöäúÿ-ôèêñàë ñèñòåìäÿ äÿéèøèêëèêëÿð, ôóíê-
ñèîíàë èäàðÿåòìÿ ìåòîäëàðûíûí éåíè ìåéàðëàðûíûí òÿòáèãè, ÿìÿê
âÿ ñîñèàë áþëìÿëÿðäÿ ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðè, èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñà-
ùÿëÿðèí õöñóñèééÿòëÿðèíÿ óéüóí òÿñíèôàòûíûí àïàðûëìàñû, ìàêðîèã-
òèñàäè èíäèêàòîðëàðûí òÿùëèëè âÿ èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí ãóðóëìà-
ñûíäà áàøëûúà ïðèíñèïëÿðè ìöùöì éåð òóòóð. 
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Öìóìèééÿòëÿ, éåíè èíêèøàô ìîäåëè þëêÿíèí ìöùöì ìàêðîèã-
òèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ, êðåäèò ðåéòèíãèíÿ, þëêÿíèí âàëéóòà åùòèéàò-
ëàðûíà, õàðèúè áîðú ôàêòîðóíà, èãòèñàäè àðòûìûí äèíàìèêàñûíà âÿ äè-
ýÿð àìèëëÿðÿ ÿñàñÿí ùàçûðëàíûð âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëèð. Áóðàäà äþâëÿ-
òèí ýÿëèðëÿðè, ìàëèééÿ ñèñòåìè âÿ ìàëèééÿ ìöíàñèáÿòëÿðè, äþâëÿò
áöäúÿñè, áöäúÿíèí ýÿëèð âÿ õÿðú ùèññÿñèíèí àðòûì äèíàìèêàñû, âåð-
ýè, êðåäèò ñèñòåìè, áàíêëàð, ãèéìÿòëè êàüûçëàð áàçàðû, ãëîáàëëàøìà,
ñòðóêòóð ñèéàñÿòè âÿ áåéíÿëõàëã èäàðÿåòìÿ, ýåîèãòèñàäèééàò, äöí-
éà èãòèñàäèééàòû âÿ áåéíÿëõàëã áàçàð, êàïèòàëûí áåéíÿëõàëã ùÿðÿ-
êÿòè, õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñè, èäõàë âÿ èõðàúûí ñòðóêòóðó, äèíàìè-
êàñû, ñîñèàë ñèéàñÿò âÿ ÿùàëèíèí ñîñèàë ìöäàôèÿ ñèñòåìè êèìè ñåã-
ìåíòëÿð ÿñàñ éåð òóòóð. Áó êîíñåïñèéà, ùÿì÷èíèí áàçàð èãòèñàäèé-
éàòû âÿ ìàêðîèãòèñàäè èäàðÿåòìÿíèí ìöàñèð ñòðóêòóðóíó, ñîñèàë
éþíöìëö áàçàð èãòèñàäèééàòû ìîäåëèíè, èãòèñàäè àðòûìûí ñöðÿòëÿí-
ìÿñèíäÿ äþâëÿò òÿíçèìëÿíìÿñèíè, èíôëéàñèéàíûí ìàùèééÿòèíè, èø-
ñèçëèéèí òÿíçèìëÿíìÿñèíè, òÿùñèë, ñÿùèééÿ, ìÿäÿíèééÿò, åêîëîýè-
éà âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðèí èíêèøàô ìåéèëëÿðèíè þçöíäÿ åùòèâà åäèð. 

Èãòèñàäè ìîäåëèí ùàíñû óüóðëó íÿòèúÿ âåðìÿñèíèí ìÿíòèãè éå-
êóíó þëêÿíèí ìàêðîèãòèñàäè èíêèøàô èíäèêàòîðëàðûíäà, îíóí âÿòÿí-
äàøëàðûíûí ñîñèàë ðèôàùûíû õàðàêòåðèçÿ åäÿí ýþñòÿðèúèëÿðäÿ, èíñàí
èíêèøàôû èëÿ áàüëû ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðäÿ þç ÿêñèíè òàïûð. Áó ìÿíà-
äà Àçÿðáàéúàíûí ìöùöì ïîçèòèâ íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëìàñûíû òàì
òÿôñèëàòû âÿ äåòàëëàðû èëÿ ýþðìÿê îëàð. Àçÿðáàéúàí èíñàí èíêèøàôû
èíäåêñèíÿ ýþðÿ ñîí èëëÿðäÿ éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ÿëäÿ åäèá. Ãåéä îëó-
íàí èíäåêñ öçðÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ìþâãåéè äöíéà äþâëÿòëÿðè ñûðà-
ñûíäà ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëèá. Þëêÿìèç èíñàí èíêèøàôû èí-
äåêñèíèí îðòà èëëèê òåìïèíÿ ýþðÿ ÌÄÁ äþâëÿòëÿðè àðàñûíäà ñîí 10
èë ÿðçèíäÿ àïàðûúû äþâëÿò îëóá. Àçÿðáàéúàí èíñàí ùöãóã âÿ àçàä-
ëûãëàðûíûí ãîðóíìàñû, ñèñòåìëè øÿêèëäÿ äåìîêðàòèê èñëàùàòëàðûí
ìèãéàñûíûí ýåíèøëÿíìÿñè, ñþç âÿ ôèêèð àçàäëûüûíûí èíêèøàôû, âÿ-
òÿíäàøëàðûí ìÿíàôåéèíèí ãîðóíìàñûíà õèäìÿò åäÿí äàâàìëû òÿä-
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áèðëÿðèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿìèí åäèëìÿ-
ñè, ñîñèàë ñèéàñÿòèí äÿðèíëÿøìÿñè âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ åäèá. 

Áöòöí áóíëàðûí ôîíóíäà îíó äåìÿê ìöìêöíäöð êè, Àçÿðáàé-
úàí òàìàìèëÿ éåíè èíêèøàô åðàñûíà äàõèë îëóá âÿ þçöíöí ìöêÿì-
ìÿë èãòèñàäè ìîäåëèíè òÿòáèã åòìÿêëÿ äàâàìëû âÿ ïîçèòèâ àðòûì
ìåéèëëÿðè ÿëäÿ åäèá. Áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí þçöíöí éåíè èíêèøàô
òðàíçèòè èëÿ êå÷èä äþâðöíöí ñèéàñè òàðèõäÿ àðõàèêëÿøìÿñèíÿ íàèë
îëóá âÿ ìöàñèð èíêèøàô åòìèø þëêÿ ñòàòóñóíäà Ìÿðêÿçè-Øÿðãè Àâ-
ðîïà äþâëÿòëÿðè èëÿ åéíè ñÿâèééÿäÿ äöíéà èãòèñàäèééàòûíà ñûõ èí-
òåãðàñèéàíûí âÿ ìèëëè èíêèøàôûí éåíè êîìïîíåíòëÿðèíè òÿòáèã åòìÿ-
éÿ áàøëàéûá. Àçÿðáàéúàíäà ìîäåðíëÿøìÿ âÿ äàéàíûãëû èíêèøàôûí
ôÿëñÿôè êîíñåïñèéàñû êèìè ìöÿééÿí îëóíàí éåíè èíêèøàô ìîäåëè
êå÷èä äþâðöíäÿí ñîíðàêû ìÿðùÿëÿäÿ èíêèøàô õÿòòèíèí ÷îõ äöçýöí
ñå÷èëäèéèíè ýþñòÿðäè. Ùàçûðäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè
èñëàùàòëàð áèð ãÿäÿð áàøãà ÷àëàð àëûð âÿ þëêÿíèí èíêèøàôûíäà àðòûã
éåíè ìÿðùÿëÿ îëàúàãäûð. Åéíè çàìàíäà, Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè èãòè-
ñàäè éöêñÿëèøëÿ éàíàøû, à÷ûã âÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿò ãóðóëìàñû-
íû äà èíêèøàôûí ïðèîðèòåòè êèìè ìöÿééÿí åòìèøäèð. Ãëîáàë òðàíñôîð-
ìàñèéàëàðûí èíäèêè ìöðÿêêÿá øÿðàèòèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí äàõèëè âÿ
õàðèúè ñèéàñÿòè ìîäåðíëÿøìèø èãòèñàäèééàòû, âÿòÿíäàø úÿìèééÿòè
âÿ ëèáåðàë ÿíÿíÿëÿðè îëàí þëêÿ ãóðìàã èñòÿéèíè íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Ìåãàèíêèøàôûí àñòàíàñûíäà ÿñàñ ÷àüûðûøëàð 

«Áèç åëÿ åòìÿëèéèê êè, äöíéà ïðàêòèêàñûíû, îíóí ÿí ãàáàãúûë
íöìóíÿëÿðèíè Àçÿðáàéúàíäà òÿòáèã åäÿê.»

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ïîñòêå÷èä äþâðöíäÿ ÷åâèê âÿ òÿìêèí-
ëè ñèéàñè ãÿðàðëàð ÿñàñûíäà Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíè âÿ þëêÿíè
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äåìîêðàòèê ìîäåðíëÿøìÿéÿ, ëèáåðàëëàøìàéà, ìèëëè èäåéàéà -
àçÿðáàéúàí÷ûëûüà, úÿìèééÿòèí èíòåëëåêòóàëëàøäûðûëìàñûíà, ôÿàë âÿ
÷îõøàõÿëè äèïëîìàòèéàéà, þëêÿíèí ìöäàôèÿ ãàáèëèééÿòèíèí àðòûðûë-
ìàñûíà, ðåýèîíàë ëèäåðëèéèí òÿìèí îëóíìàñûíà ÿñàñëàíàí ìöàñèð
èíêèøàô ìîäåëèíèí ôóíäàìåíòàë ïðèíñèïëÿðèíè òàìàìèëÿ óüóðëó âÿ
äöíéà ö÷öí þðíÿê îëà áèëÿúÿê áèð ôîðìàäà ðåàëëàøäûðäû. Éåíè èí-
êèøàô åðàñûíûí òÿëÿáëÿðè, êðèòåðèéàëàðû, èãòèñàäè èäàðåòìÿ ìåòîäëà-
ðû, ñîñèàë ñèéàñÿò Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ùàêèìèééÿòèíèí èêèíúè
áåøèëëèéèíäÿ òàìàìèëÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàð ÿñàñûíäà ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿêäÿ, ìîäåðí áèð ñèñòåìÿ óéüóí íèçàìëà, þë÷öëöá-áè÷èëìèø
âÿ ýÿëÿúÿéÿ íèêáèíëèê éàðàäàí áàçà öçÿðèíäÿ èðÿëèëÿäèëìÿêäÿ-
äèð. Ãàðøûéà ãîéóëìóø ìÿãñÿä ñöðÿòëè èíêèøàôûí àùÿíýèíÿ óéüóí
ãàáàãúûë èííîâàñèéàëàðû, äöíéà ïðàêòèêàñûíûí ÿí ñîí ìîäåðí íö-
ìóíÿëÿðèíè Àçÿðáàéúàíà òðàíçèò åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Áó òåõíî-
ëîýèéàëàðûí òÿòáèãè äàèðÿñè ÷îõøàõÿëè èãòèñàäèééàòûí ÷îõôóíêñèéà-
ëûëûüûíû äàùà äà ýöúëÿíäèðìÿê, ïîñòíåôò äþâðöíäÿ èííîâàòèâ èãòè-
ñàäèééàòûí ÿí ñîí ìîäåëëÿðèíè ðåàëëàøäûðìàãëà ìþùêÿìëÿíäèð-
ìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Äþâëÿò áàø÷ûñû èêèíúè äÿôÿ ïðåçèäåíò ñå÷èëäèê-
äÿí ñîíðà äåìîêðàòèê èñëàùàòëàðûí éåíè êîíòóðëàðûíäàí áÿùñ
åäÿðêÿí òàìàìèëÿ éåíè, êîíêðåò âÿ ùÿð áèð ñôåðàíû ÿùàòÿ åäÿí
òÿäáèðëÿð ïëàíûíûí ýöúëö ñèéàñè èðàäÿ ÿñàñûíäà òàì éåðèíÿ éåòèðè-
ëÿúÿéèíè ÿìèí åäèðäè: «Áèçèì êîíêðåò òÿäáèðëÿð ïðîãðàìûìûç
âàð. Íþâáÿòè áåø èë - 2009-2013-úö èëëÿð ö÷öí áèçèì ìàëèééÿ âÿ
òåõíèêè èìêàíëàðûìûçà âÿ áåéíÿëõàëã áèçíåñ äàèðÿëÿðè èëÿ àðòûã
ìþâúóä îëàí òÿúðöáÿìèçÿ ÿñàñëàíàí äÿãèã òÿäáèðëÿð ïðîãðàìû-
ìûç âàð... Àçÿðáàéúàí 20 èëäÿí, 50 èëäÿí ñîíðà íåúÿ èíêèøàô åäÿ-
úÿê, ùàíñû ðåñóðñëàð áóíó òÿìèí åäÿúÿê?! ßëáÿòòÿ êè, òÿáèè ðå-
ñóðñëàðûìûçûí ìþâúóäëóüó áèçÿ ÿëàâÿ ýöú âåðèð. Õöñóñèëÿ, ìöñ-
òÿãèëëèéèìèçèí èëê èëëÿðèíäÿ âÿ áó ýöí ìöñòÿãèë ñèéàñÿò àïàðìàã
ö÷öí, þç òàëåéèìèçèí þçöìöç òÿðÿôèíäÿí ùÿëë åäèëìÿñè ö÷öí ÷îõ
ìöùöì ðîë îéíàéûð. ßëáÿòòÿ êè, óçóí èëëÿð áóíäàí ñîíðà áó
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àìèëëÿð íÿèíêè þëêÿìèçèí èíêèøàôûíà, åéíè çàìàíäà, ðåýèîíàë âÿ-
çèééÿòÿ ìöùöì òÿñèðèíè ýþñòÿðÿúÿêäèð». 

Ùàçûðäà ëèáåðàë áàçàð èãòèñàäèééàòûíà êå÷èäè òàì òÿìèí åòìèø
Àçÿðáàéúàí éåíè èñëàùàòëàðûí àñòàíàñûíäàäûð. Ðåñïóáëèêàìûçûí
ìöàñèð èãòèñàäè èíêèøàô éîëó éåíè ÷îõøàõÿëè èñëàùàòëàð ñòðàòåýèéà-
ñûíà, ýöúëö âÿ èíêèøàô åòìèø äþâëÿòèí èãòèñàäè ÿñàñëàðûíûí äàùà äà
ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ÿñàñëàíûð. Àçÿðáàéúàí éåíè èíêèøàô âÿ èíòè-
áàù ññåíàðèëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ áÿðàáÿð, éåíè ÷àüûðûøëàðûí
âÿ ìåãàèíêèøàôûí ñàáàùêû òÿëÿáëÿðèíè íÿçÿðÿ àëàðàã òÿìêèíëè, þë-
÷öëöá-áè÷èëìèø, ïðàãìàòèê, åéíè çàìàíäà, áöòöí ùÿäÿôëÿðè ìöÿé-
éÿí åäÿ áèëÿúÿê óçàãýþðÿíëèêëÿ ðåôîðìàëàðûí éåíè ïëàòôîðìàñûíû
ôîðìàëàøäûðûá. Áó ïëàòôîðìà ÷îõñèñòåìëè êîíñåïòëÿð ìÿúìóñó îë-
ìàãëà éàíàøû, òàì ïðàãìàòèêëèêëÿ ïðîãíîçëàøäûðûëìûø îíèëëèéèí
éåíè ïîçèòèâ ìåéàðëàðûíà éàõûíëàøäûðàí ñòðàòåýèéàëàð áàçàñûíà
ñþéêÿíèð. 

Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí áèðè ÕÕÛ ÿñðèí
èêèíúè îíèëëèéèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí éåíè èãòèñàäè ñèéàñÿòèíè ìöÿé-
éÿí åäÿí, éåíè èñòèãàìÿòëÿð à÷àí ìèëëè èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí
ÿñàñ ìÿçìóíó þëêÿíè èðÿëèéÿ àïàðìàã, úÿìèééÿòè èíêèøàô åòäèð-
ìÿê ö÷öí ýåíèø òðàíçèò éàðàòìàãäàí èáàðÿò èäè âÿ Î, áóíà íàèë îë-
ìàãäàäûð. Ìîäåðíëÿøìÿíèí èãòèñàäè áàçèñèíè ôîðìàëàøäûðàí
Àçÿðáàéúàí ñóâåðåí äþâëÿò êèìè, àðòûã éåíè òàðèõè âÿ èãòèñàäè øÿ-
ðàèòäÿ èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû ïðîáëåìëÿðèíè ùÿëë åäèð, ïðèíñèïèàë
áàõûìäàí éåíè îëàí, èãòèñàäè ñÿðáÿñòëèéÿ, äöíéà òÿñÿððöôàò ñèñòå-
ìèíÿ èíòåãðàñèéà åòìÿéÿ éþíÿëìèø èãòèñàäèééàò ãóðóð.

Àçÿðáàéúàíûí ãàðøûäàêû ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô ïëàòôîðìàñû âÿ
ìàêðîèãòèñàäè ññåíàðèñè èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòà êå÷èäè óüóðëà áà-
øà ÷àòäûðìàãäàí èáàðÿòäèð. Ðåñïóáëèêàìûç àðòûã ïîñòñîâåò þëêÿñè
äåéèë âÿ àðõàäà ãàëàí êå÷èä äþâðöíöí èãòèñàäè ãàíóíàóéüóíëóã-
ëàðû äà éåíè ìîäåðí èãòèñàäèééàòëà óçëàøìûð. Ìîäåðí èãòèñàäèééàò
ïîñòñîâåò þëêÿëÿðèíèí õàðàêòåðèê èíêèøàô éîëó äåéèë âÿ Àçÿðáàé-
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úàí äà ïîñòñîâåòèçìäÿí òàì óçàãëàøûá. Ðåñïóáëèêàìûç ëèáåðàë
Àâðîïà þëêÿñè âÿ ìîäåðí úÿìèééÿò, éåíè ñîñèîèãòèñàäèééàò ñòðóê-
òóðëàðûíûí òàì ìþùêÿìëÿíäèéè äþâëÿò êèìè þçöíöí èííîâàòèâ ñî-
ñèàë èíêèøàô õÿòòèíèí òÿêàìöëëÿøäèéè åïîõàíûí àñòàíàñûíäàäûð. 

Àçÿðáàéúàíûí ìåãàèíêèøàô õÿòòè ñîñèàë âÿ èãòèñàäè èííîâàñèéà-
ëàðäàí êå÷èð. Èííîâàñèéàëàð èãòèñàäèééàòû ýÿëÿúÿê èíêèøàôûí áöòöí
àëòñèñòåìëÿðèíè þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí ÿí ôóíäàìåíòàë ñòðàòåæè èñòèãà-
ìÿòëÿðÿ ñþéêÿíèð. Àçÿðáàéúàí èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôû-
íûí ÿñàñû îëàí ìèëëè èííîâàñèéà ñèñòåìèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñû éþ-
íöíäÿ êèôàéÿò ãÿäÿð ðåôîðìàëàð àïàðûá âÿ òÿúðöáÿäÿ òÿòáèãèíèí
ÿí ñÿìÿðÿëè ìåõàíèçìëÿðèíèí èñòèôàäÿñèíÿ áàøëàéûá. Ëèáåðàë èãòè-
ñàäè âàñèòÿëÿðèí ñåêòîðèàë äàèðÿñèíèí ýåíèøëÿíìÿñè, àçàä áèçíåñèí
èíñòèòóñèîíàë ñòðóêòóðóíóí êþêëö øÿêèëäÿ äÿéèøèêëèéÿ óüðàìàñû,
ìöàñèð èíôîðìàñèéà âÿ êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí áèëèê
âÿ éåíèëèêëÿðèí èíòåíñèâ èíêèøàôûíà õèäìÿò åòìÿñè éåíè ñèñòåìÿ
êå÷èäèí ìöùöì ÿùÿìèééÿòèíè ýþñòÿðèð. 

Àçÿðáàéúàí ÿí ìîäåðí èííîâàñèéà ñèñòåìèíèí òÿòáèãèíÿ êå÷èä
äþâðöíäÿ äöíéà òÿúðöáÿñèíèí òÿùëèëèíè äÿ äÿðèíäÿí þéðÿíèá âÿ
îíëàðûí ñûðàñûíäà õöñóñè ìîäåëëÿðèí èñòèôàäÿ îëóíìàñûíà áþéöê
öñòöíëöê âåðèð. 

Àçÿðáàéúàíäà ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ñèéàñÿòèí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèí-
äÿí áèðè ðåñïóáëèêàìûçäà ÿí éöêñÿê èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí ãà-
áàãúûë òÿúðöáÿñèíèí âÿ èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãèäèð. Àðòûã áó ñàùÿ-
äÿ áèð ñûðà òÿäáèðëÿðÿ ñòàðò âåðèëèá âÿ Àâðîïàíûí ÿí èíêèøàô åòìèø
äþâëÿòëÿðèíèí ìåéàðëàðû, òåõíîëîýèéàëàðû àðòûã èãòèñàäèééàòûí áö-
òöí ñòðóêòóðëàðûíäà òÿòáèã îëóíìàãäàäûð. Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè
èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðèí ìåéàðëàðûíû äÿðèíäÿí þéðÿíÿðÿê äöíéàäà
ÿí ãàáàãúûë òåõíîëîýèéàëàðû èãòèñàäèééàòûí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ
òÿòáèã åäèð. Áó ýöí èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòà êå÷èä ñöðÿòëÿíèá âÿ
áó ìîäåëëÿð èíêèøàôû ñöðÿòëÿíäèðìÿêëÿ áÿðàáÿð, èãòèñàäèééàòûí
ñòðóêòóðóíóí òàì ìöàñèðëÿøìÿñèíÿ õèäìÿò åäèð.
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Áó ýöí Àâðîïàíûí èíêèøàô åòìèø ïîñòñîñèàëèñò þëêÿëÿðè ×åõèéà
âÿ Ïîëøàäà èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí ôîðìàëàøìàñûíû òÿìèí åäÿí
ïðîãðàìëàðûí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðè äÿ ìÿùç èíäóñòðèàë úÿìèééÿòèí
ýöúëÿíìÿñèíè äàùà äà èðÿëèéÿ àïàðìàãäûð. Èíêèøàô åòìèø Àâðîïà
þëêÿñè êèìè Àçÿðáàéúàí éåíè ÿñðèí èêèíúè îíèëëèéèíäÿ èãòèñàäè èñëà-
ùàòëàðû èííîâàòèâ ÿñðèí òÿìàéöëöíÿ óéüóí ãóðàðàã îíóí òðàéåêòî-
ðèéàñûíûí äÿéèøìÿñèíÿ ýÿòèðèá ÷ûõàðàí ñèéàñè êóðñà öñòöíëöê âåðèá. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿìèçäÿ ìîäåðíëÿøäèðìÿ õÿòòèíÿ
óéüóí îëàðàã ÿí ãàáàãúûë òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèã îëóíàúàüûíû, èã-
òèñàäè èäàðÿåòìÿíèí òàì éåíè ìåéàðëàðà ÿñàñëàíàúàüûíû áèëäèðèá.
Äþâëÿò áàø÷ûñû þëêÿìèçäÿ òÿòáèã îëóíàí éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí èã-
òèñàäè èäàðÿåòìÿäÿ ñÿìÿðÿëèëèéÿ, øÿôôàôëûüûí àðòìàñûíà ñÿáÿá
îëàúàüûíû äÿðèí ÿìèíëèêëÿ ãåéä åäèð. «Áèç åëÿ åòìÿëèéèê êè, äöí-
éà ïðàêòèêàñûíû, îíóí ÿí ãàáàãúûë íöìóíÿëÿðèíè Àçÿðáàéúàíäà
òÿòáèã åäÿê» äåéÿí Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áó òåõíèêè éåíèëèêëÿ-
ðèí áöòöí ñôåðàëàðäà þç ÿêñèíè òàïàúàüûíà ÿìèíëèéèíè èôàäÿ åäèá.
Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ñþçëÿðèíÿ ýþðÿ, áó òÿäáèðëÿð þëêÿìèçäÿ «åëåêò-
ðîí ùþêóìÿò»èí ãóðóëìàñûíà þç ìöùöì òþùôÿñèíè âåðìèø îëàúàã. 

Àçÿðáàéúàíäà «éåíè èãòèñàäèééàòûí» ñöðÿòëè èíêèøàôû, êàïèòàë
áàçàðû âÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàð àðàñûíäà àðòàí ãàðøûëûãëû ÿëàãÿ, éåíè
òåõíîëîýèéàëàðûí ñîñèàë èñòèãàìÿòëÿðèíèí ýöúëÿíìÿñè, éåíè áèëèêëÿ-
ðèí, òåõíîëîýèéàëàðûí, ÿðçàãëàðûí, õèäìÿòëÿðèí éàðàäûëìàñû âÿ èñòè-
ôàäÿñèíèí ìèãéàñëû õöñóñèééÿòëÿðè þëêÿíèí èííîâàñèéà èíêèøàôûíûí
èíñòèòóñèîíàë ÿñàñû êèìè éàðàäûëìàñûíà ýåíèø èìêàíëàð à÷ûð. Þëêÿ-
ìèçäÿ ñîí èëëÿð ýåíèø ðåýèîíàë ìèãéàñëû ïðîãðàìëàðûí èúðàñû ñàéÿ-
ñèíäÿ ìîäåðíëÿøÿí âÿ éàõóä éåíèäÿí ãóðóëàí âÿ ìèëëè èñòåùñàëûí
äèíàìèêàñûíà òÿñèð åäÿí éåíè ãàáàãúûë ìöÿññèñÿëÿðäÿ òÿòáèã îëó-
íàí òåõíîëîýèéàëàð ÿí ñîí íÿñèë àâàäàíëûãëàðà ÿñàñëàíûð êè, áó äà
èííîâàñèéàëàðûí ýåíèø èñòåùñàë ñôåðàëàðûíû ÿùàòÿ åòäèéèíè ýþñòÿðèð. 

Àçÿðáàéúàí þçöíÿìÿõñóñ ìèëëè èííîâàñèéà ñèñòåìèíè ôîðìà-
ëàøäûðìàãëà îíóí ÿñàñ êîìïîíåíòëÿðèíè äÿ ìöÿééÿí åäèá. Èííî-
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âàñèéà ïðîñåñèíäÿ åëì, òÿùñèë, èñòåùñàëàò âÿ áàçàð àðàñûíäà ÿëàãÿ-
ëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, åëìè-òåõíèêè ìÿùñóë áàçàðûíûí òÿìèí îëóí-
ìàñû, èíòåëëåêòóàë ìöëêèééÿò îáéåêòëÿðè äÿ äàõèë îëìàãëà éåíèëèê-
ëÿðèí êîììåðñèéàëàøìàñû ìåõàíèçìèíèí éàðàäûëìàñû, èíâåñòèñè-
éàíûí ÿñàñ êàòàëèçàòîðó êèìè èííîâàñèéà ðÿãàáÿòèíèí âÿ èííîâàñè-
éàíûí ÿùÿìèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè, ðåýèîíëàðûí èííîâàñèéà èí-
êèøàôûíûí ÿñàñ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ ìàëèééÿ âÿ êàäð åùòèéàòëàðûíûí
êîíñåíòðàñèéàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñè áàøëûúà ìåéàðëàðäûð. 

Ùÿð áèð èíêèøàô åòìèø þëêÿíèí èííîâàñèéàëàð éîëó èëÿ éöêñÿê
òÿðÿããè ÿëäÿ åòìÿñèíäÿ éåíè áèëèêëÿð âÿ òåõíîëîýèéàëàðûí ìöùöì
ÿùÿìèééÿò êÿñá åòìÿñè äàíûëìàç ôàêòäûð. Çÿíýèí èííîâàòèâ áèëèê
âÿ áàúàðûã ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôà òÿêàí âåðìÿêëÿ ùÿìèí þëêÿíèí
äöíéàäà éåðèíè âÿ íöôóçóíó àðòûðûð, õàëãûí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí,
ìèëëè òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèíàòûíû ìöÿééÿí åäèð. Þëêÿ èãòèñàäèé-
éàòûíûí èíêèøàôûíäà åëìè èííîâàñèéàëàðûí ðîëó ùÿäñèç äÿðÿúÿäÿ
áþéöêäöð. Èãòèñàäè èíêèøàô ôÿëñÿôÿñèíèí, ìèëëè ñÿíàéåíèí äöíéà
ñÿíàéå ñèñòåìèíÿ èíòåãðàñèéàñûíûí ôóíäàìåòàë ÿñàñëàðû åëìè-èãòè-
ñàäè ìîäåëëÿðÿ ñþéêÿíèð. Åëìè ÿñàñëàðû ýöúëö îëàí èíêèøàô òÿìà-
éöëöíöí, èãòèñàäè ìîäåðíëÿøìÿ õÿòòèíèí óüóðëó íÿòèúÿëÿðè äÿ ëà-
çûìè åôôåêòè âåðèð. 

Èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû èíêèøàô åäÿðÿê áöòöí ôÿàëèééÿò
ñàùÿëÿðè èëÿ éàíàøû, èãòèñàäè ñôåðàéà äà äÿðèí íöôóç åäèá. Ìöàñèð
äþâðäÿ èãòèñàäèééàòûí òÿðÿããèñèíäÿ áó úöð òåõíîëîýèéàëàðûí ìö-
ùöì ðîë îéíàìàñû øöáùÿñèçäèð. Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí èí-
íîâàòèâ èíêèøàôûíûí äþâëÿòèí ñîñèàë-èãòèñàäè ñèéàñÿòèíèí òÿðêèá ùèñ-
ñÿñè îëìàñûíûí èëêèí åëåìåíòëÿðè ýþðöíöð. Þëêÿìèçäÿ ðÿãàáÿòÿ-
äàâàìëû èãòèñàäèééàòûí áÿðãÿðàð îëìàñû ö÷öí ìöùöì òÿäáèðëÿð
ùÿéàòà êå÷èðèëèð, áåéíÿëõàëã ñÿâèééÿäÿ èííîâàòèâ êîììóíèêàñè-
éà ýöúëÿíèð, èãòèñàäè ôÿàëèééÿò áëîêëàðûíûí ìàääè-òåõíèêè áàçàñû
ìþùêÿìëÿíèð.

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

262



Èííîâàòèâ èãòèñàäèééàò äöíéàäà Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô 
ìîäåëèíèí òÿòáèãèíè ýåð÷ÿéÿ ÷åâèðÿúÿê 

Èííîâàòèâ èãòèñàäèééàò ðÿãàáÿòÿäàâàìëû èãòèñàäèééàòûí áÿðãÿ-
ðàð îëìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð, äöíéà èãòèñàäè ñèñòåìèíäÿ ýöúëö èõ-
ðàúãàáèëèééÿòëè òðàíñìèëëè êîðïîðàñèéàëàðûí äîìèíàíòëûüûíû ìþù-
êÿìëÿíäèðèð, þëêÿíèí ìèëëè èõðàú ïîòåíñèàëûíûí ãëîáàë áàçàðëàðäà
öñòöíëöéöíö òÿìèí åäèð. Éåíè òåõíîëîýèéàëàð èñÿ èãòèñàäè ñÿìÿðÿ-
ëèëèéè àðòûðìàãëà éàíàøû, ìèëëè èñòåùñàëûí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíè àð-
òûðìûø îëóð. Áó òåíäåíñèéà Àçÿðáàéúàíà ìÿõñóñ éåðëè èñòåùñàë
ìÿùñóëëàðûíûí äöíéà áàçàðëàðûíà ÷ûõìàñûíû ñòèìóëëàøäûðìàãäà-
äûð. Áþëýÿëÿðäÿ èñòèôàäÿéÿ âåðèëÿí ùÿð áèð çàâîä, ôàáðèê ðåñïóáëè-
êàìûçûí ìèëëè èñòåùñàë ýöúöíöí àðòìàñûíà òÿêàí âåðìÿêëÿ éàíà-
øû, þëêÿìèçèí ÿñàñ ÿðçàã ìÿùñóëëàðû öçðÿ òÿëÿáàòûíûí þäÿíèëìÿ-
ñèíäÿ äÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. Áóíóí íÿòèúÿñèäèð êè, ùàçûðäà þëêÿ-
ìèçèí áèð ÷îõ ÿðçàã ìàëëàðû èëÿ òÿìèíàòû éåðëè èñòåùñàë ùåñàáûíà
ùÿëë åäèëèð. Áöòöí áó òÿäáèðëÿð äöíéàäà ÿðçàã òÿìèíàòûíäà ïðîá-
ëåìëÿðèí îëäóüó áèð äþâðäÿ þëêÿìèçèí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíèí
ìþùêÿìëÿíäèðèëìÿñèíÿ, èäõàëäàí àñûëûëûüûí òÿìèí åäèëìÿñèíÿ,
èõðàúûí øàõÿëÿíäèðèëìÿñèíÿ âÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíà
þç ìöùöì òþùôÿñèíè âåðìèø îëóð. 

Èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè äàèðÿñè ðåýèîíàë õàðàêòåð äàøûéûð âÿ ùà-
çûðäà ðåñïóáëèêàìûçûí ðåýèîíëàðûíäà ýåíèø èííîâàñèéà èíôðàñòðóê-
òóðó éàðàäûëìàãäàäûð. Áàêû øÿùÿðè äÿ äàõèë îëìàãëà þëêÿíèí áö-
òöí èãòèñàäè ðàéîíëàðûíû ÿùàòÿ åäÿí ðåýèîíàë èííîâàñèéà çîíàñûíûí
éàðàäûëìàñû ïðîñåñè ýåíèø âöñÿò àëûá. Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàô ìî-
äåëè ùÿì äÿ áþëýÿëÿðèí òàðàçëû èíêèøàôûíû òÿìèí åòìÿêäÿí èáàðÿò
îëäóüóíäàí èííîâàñèéà èíôðàñòðóêòóðóíóí äàùà äà äÿðèíëÿøìÿñè
ïåðñïåêòèâ ïðîãðàìëàðûí ÿñàñ õÿòòèíÿ ÷åâðèëÿúÿê. Ðåýèîíëàðäà
ùÿéàòà êå÷èðèëÿí èøëÿð ùÿì äÿ éåíè èíêèøàô îíèëëèéèíèí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí ÿí éåíè òåõíîëîýèéàëàðà ÿñàñëàíûð. Áåëÿëèêëÿ, 2013-úö èë-
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äÿí ñîíðàêû äþâðäÿ ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûíäà èãòèñà-
äèééàòûí ìîäåðíëÿøìÿ ìåéàðëàðûíû ÿêñ åòäèðÿí ïðîãðàìëàðà äàùà
äà öñòöíëöê âåðèëÿúÿê. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ òÿðÿôèíäÿí ãàðøûéà ãîéóëìóø òÿäáèð-
ëÿðèí âàõòûíäà âÿ ÿùàòÿëè øÿêèëäÿ èúðà îëóíìàñû, ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
óüóðëó ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàô âÿ ðàäèêàë èñëàùàòëàð ñòðàòåýèéàñû íÿ-
òèúÿñèíäÿ èãòèñàäèééàòûí ìîäåðíèçàñèéàñû, ìàëèééÿ-âàëéóòà åùòè-
éàòëàðûíûí àðòìàñû ùåñàáûíà ìàêðîèãòèñàäè äàéàíûãëûã ïîòåíñèàëû-
íûí éàðàäûëìàñû ðåýèîíëàðûí èíêèøàôûíûí äàùà äà ñöðÿòëÿíìÿñèíÿ
òÿêàí âåðÿúÿê.

Àçÿðáàéúàí úÿìèééÿòèíèí èãòèñàäè èíêèøàôûíäà êðåàòèâ èãòèñà-
äèééàòûí, éåíè êèáåðòåõíîëîýèéàëàðûí äÿ ìöùöì ÿùÿìèééÿòè âàð.
Èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíóí òàìàìèëÿ éåíè èííîâàñèéàëàðà óéüóí
ãóðóëäóüó áèð øÿðàèòäÿ èãòèñàäè ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿðè àðàñûíäà ÷åâèê
âÿ îïåðàòèâ ÿëàãÿëÿðèí ãóðóëìàñû, èãòèñàäè ðåèíòåãðàñèéà ìåéèëëÿ-
ðèíèí ýöúëÿíìÿñè âÿ ìèëëè èñòåùñàëà íåîãàáàãúûë òåõíîëîýèéàëàðûí
òÿòáèãè ìöùöì øÿðòëÿðäÿí áèðèäèð. 

Éàõûí èëëÿðäÿ þëêÿìèçäÿ éåíè ìîäåðíëÿøäèðìÿ õÿòòèíÿ óéüóí
îëàðàã èííîâàñèéàëàðûí âÿ éåíè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè, èííîâà-
òèâ èãòèñàäèééàòûí ãóðóëìàñû ïðîñåñè äÿðèí õàðàêòåð àëàúàã. Àçÿð-
áàéúàíûí éåíè èãòèñàäè ìîäåëè ÷îõøàõÿëè èãòèñàäèééàòûí èíêèøàôûíà
âÿ èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ÿñàñëàíûð. Áó
ìîäåëèí áàçà ñöòóíëàðû äèâåðñèôèêàñèéà ñèéàñÿòèíèí äÿðèíëÿøäèðèë-
ìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ èãòèñàäèééàòäà ëèáåðàëèçìèí äàùà äÿðèí õàðàêòåð
àëìàñûíäàí, èííîâàñèéàëàðûí èãòèñàäè èäàðÿåòìÿäÿ ìþùêÿìëÿí-
ìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. 

Àçÿðáàéúàí åéíè çàìàíäà, ñîñèàë èííîâàñèéàëàðà - ÿùàëèíèí
ìöõòÿëèô òèïëè ñîñèàë òÿëÿáàòëàðûíà úàâàá âåðÿí éåíè ñòðàòåýèéàëà-
ðû, êîíñåïñèéàëàðû, èäåéàëàð âÿ òÿøêèëàòëàðû þçöíäÿ åùòèâà åäÿí
ñòðàòåæè ïðîãðàìëàðà äà éåíè êå÷èäÿ ñòàðò âåðèá. Ùàçûðäà èíòåðíåò
öçÿðèíäÿí ñîñèàë èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãè ìÿñÿëÿñè äàùà àêòóàëäûð,
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áåëÿ êè, èíòåðíåò ñîñèàë èííîâàñèéàëàðû ùÿéàòà êå÷èðìÿê ö÷öí ÿí
óúóç âÿ ñöðÿòëè âàñèòÿ ùåñàá îëóíóð. Áóíà ýþðÿ äÿ èíòåðíåòÿñàñëû
ñîñèàë èííîâàñèéàëàðû äÿñòÿêëÿéÿí ìöõòÿëèô òÿäáèðëÿð áöòöí äöí-
éàäà êå÷èðèëìÿêäÿäèð.

Èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòäà ýöúëö ìàëèééÿëÿøäèðìÿéÿ èìêàí âå-
ðÿí èãòèñàäè ðåñóðñëàðûí îëìàñû èëÿ áÿðàáÿð, áó ñèñòåìè èäàðÿ åäÿí
èíòåëëåêòóàë âÿ òåõíîëîæè ïîòåíñèàëà äà áþéöê åùòèéàú âàð. Èííîâà-
ñèéà øÿáÿêÿñè èøòèðàê÷ûëàðûíûí ñàéûíûí äàèì àðòìàñû, áóðà éåíè ñî-
ñèàë ãðóïëàðûí úÿëá åäèëìÿñè, èííîâàñèéà èíêèøàôûíà èñòèãàìÿòëÿ-
íÿí èíñòèòóñèîíàë ñèñòåìèí éàðàäûëìàñû ôèçèêè àìèëëÿð êèìè ÿñàñ
éåð òóòàí ôàêòîðëàðäûð. 

Àçÿðáàéúàíäà èíñàí êàïèòàëûíûí çÿíýèí åëìè áàçàéà ñþéêÿí-
äèéèíè íÿçÿðÿ àëñàã, åëìè èííîâàñèéàëàð ñàùÿñèíÿ éàòûðûëàí êàïèòà-
ëûí áþéöê ÿùÿìèééÿò äàøûäûüûíû éÿãèí åòìÿê îëàð. Ïðåçèäåíò Èë-
ùàì ßëèéåâ «áèç èãòèñàäè èíêèøàôûìûçûí ýÿëÿúÿê èñòèãàìÿòëÿðèíè
ìöÿééÿí åäÿðêÿí ýöúëö åëìè ÿñàñëàðà ñþéêÿíìÿëèéèê» äåéÿ áÿ-
éàí åòìÿêëÿ áèëàâàñèòÿ åëìè èííîâàñèéàëàðûí èíêèøàôûí äàøûéûúûñû-
íà ÷åâðèëìÿñèíäÿ äîìèíàíò îëìàñûíû èñòÿéèð. Äþâëÿò áàø÷ûñû éåíè
èãòèñàäè ïåðñïåêòèâäÿ èäàðÿåòìÿíèí ìîäåðíëÿøìÿñèíèí, êàäð áà-
çàñûíûí éåíè äöíéà äöçÿíèíÿ òðàíçèòèíèí, ìèëëè êàäðëàðûí ýÿíú
íÿñëèí áàçàñûíäà ÿí òÿôÿêêöðëö âÿ éåíè ãàâðàéûøëàðà, áèëèêëÿð òåõ-
íîëîýèéàñûíà ìàëèê îëìàãëà ôîðìàëàøìàñûíûí ÿí ìöêÿììÿë éîë
îëäóüóíó áèëèð. Éåíè íÿñèë ìîäåðí èíòåëëåêòóàë úÿìèééÿòèí ãóðó-
úóëàðû êèìè ãàáàãúûëëûüû, èííîâàñèéàëûëûüû, èíôîðìàòèâ òÿðÿããèíè
þçöíäÿ áèðëÿøäèðÿí ìåéàðëàðûí äàøûéûúûëàðû îëìàëûäûð. Èíñàí êàïè-
òàëûíûí áàçèñè îëàí èíòåëëåêòóàë íÿñèë ùÿì äÿ ìèëëè èãòèñàäèééàòûí
éåíè èíêèøàô ïðîæåêòîðóíà ÷åâðèëìÿëèäèð. Àçÿðáàéúàíûí ãàðøûñûíäà
à÷ûëìûø öôöãëÿð èíòåëëåêòóàë äèð÷ÿëèøÿ äÿ éàõøû èìïóëñëàð âåðèð âÿ
þëêÿíèí îðòà âÿ óçóíìöääÿòëè èíêèøàôû äà áó èíòåëëåêò ñàùèáëÿðè-
íèí ãàáàãúûë èäàðåòìÿ ìåòîäîëîýèéàñû èëÿ ñûõ áàüëûäûð. 
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Èíêèøàôûí éåíè ìÿðùÿëÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì
ßëèéåâèí þëêÿäÿ åëìèí âÿ òÿùñèëèí, ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí ìîäåðí-
ëÿøìÿñèíÿ, ìèëëè ñòðàòåýèéàäà éåíè ùÿäÿôëÿðèí ìöÿééÿí åäèëìÿñè-
íÿ, úÿìèééÿòäÿ ìþâúóä îëàí ðåñóðñ âÿ ïîòåíñèàëûí áöòöí èñòèãà-
ìÿòëÿðäÿ ðåàëëàøäûðûëìàñûíà éþíÿëìèø ôÿàëèééÿòè, èìçàëàíìûø ñÿ-
ðÿíúàìëàð âÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí ìèãéàñû àäû-
÷ÿêèëÿí ñàùÿéÿ äþâëÿòèí ùÿññàñ ìöíàñèáÿòèíèí áàðèç íöìóíÿñèäèð.

Ùÿð áèð þëêÿäÿ ìþùêÿì åëìè áàçàéà ÿñàñëàíàí ñîñèàë-èãòèñà-
äè íàèëèééÿòëÿð äàùà äàâàìëû õàðàêòåð äàøûéûð. Òÿñàäöôè äåéèë êè,
Àçÿðáàéúàíäà èíêèøàôûíà áþéöê äèããÿò àéðûëàí ñàùÿëÿðäÿí áèðè
äÿ åëìäèð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, áó ýöí Àçÿðáàéúàí åëìè-òåõíè-
êè éåíèëèêëÿð áàõûìûíäàí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðëÿ ìöãàéèñÿäÿ áèð
ãÿäÿð ýåðèäÿ ãàëûð. Ëàêèí ðåñïóáëèêàìûç ñàâàäëû êàäðëàð, òåõíîëî-
ýèéà, óçóí èëëÿðèí òÿúðöáÿñè âÿ äèýÿð àìèëëÿðèí ñàéÿñèíäÿ ýåíèø
åëìè ïîòåíñèàëà ñàùèáäèð. Ìÿùç áó ïîòåíñèàëûí öçÿ ÷ûõàðûëìàñû,
êå÷ìèø òÿúðöáÿíèí éåíè íÿñëÿ þòöðöëìÿñè, ãàáàãúûë òåõíîëîæè, òèá-
áè âÿ äèýÿð íàèëèééÿòëÿðèí åëìè ÿñàñëàðûíûí þëêÿìèçäÿ þéðÿíèëìÿ-
ñè âÿ áó êèìè áàøãà òÿäáèðëÿð Àçÿðáàéúàíäà åëìèí èíêèøàô òåìïè-
íèí àðòìàñûíà ìöñáÿò òÿñèð ýþñòÿðèð.

Áó ýöí äöíéàäà êåéôèééÿòëè èíñàí êàïèòàëû óüðóíäà ðÿãàáÿò
äÿðèí õàðàêòåð àëûá âÿ èíñàí ÿí çÿíýèí êàïèòàë êèìè äöíéà èííî-
âàñèéà èíêèøàôûíûí ÿñàñ ôóíäàìåíòèíè òÿøêèë åäèð. Éöêñÿê èõòèñàñ-
ëû ïåðñîíàëûí ÷åâèêëèéèíèí àðòìàñû, áèëèéèí ïàéëàøìàñû ïðîñåñè ùà-
çûðäà ýåíèøìèãéàñëû áèð äöíéà ïëàíû êèìè ñöðÿòëè òåìï àëûá. Ãëî-
áàëëàøìà êîìïàíèéàëàðû äàùà éöêñÿê ñÿâèééÿëè òåõíîëîýèéà óü-
ðóíäà ðÿãàáÿò àïàðìàüà âÿ èííîâàñèéàëàðûí èõòèñàñëàøäûðûëìàñû
âÿ ëîêàëëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíè ñòèìóëëàøäûðìàüà ìÿúáóð åäèð.
Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà èíêèøàôûíûí åëÿ ìÿðùÿëÿñèíäÿäèð
êè, ìþâúóä ñîñèàë-èãòèñàäè óüóðëàðûí äàâàìëûëûüûíûí òÿìèí åäèë-
ìÿñè ïðîñåñèíäÿ ÿñàñëàíäûðûëìûø åëìè ãÿíàÿòëÿðÿ ýåíèø èñòèíàä
îëóíìàëûäûð. Åëìèí èíêèøàô òÿìàéöëëÿðèíèí ðåñïóáëèêàíûí ìöàñèð
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ðåàëëûãëàðûíà íÿçÿðÿí ìöÿééÿíëÿøäèðèëìÿñè, áó ñàùÿäÿ ìþâúóä
ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëè, åëìëÿ èäàðÿ÷èëèéèí ñÿìÿðÿëè âÿùäÿòèíèí òÿìè-
íè, áó ñàùÿéÿ éþíÿëäèëÿí âÿñàèòëÿðèí ðåíòàáåëëèéèíÿ íàèë îëóíìà-
ñû éåíè ìÿðùÿëÿäÿ àëèìëÿðèí ãàðøûñûíäà úèääè âÿçèôÿëÿð êèìè äà-
éàíûð. Þëêÿíèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿñè âÿ ÿñàñëû òðàíñôîðìàñèéàñû
êóðñó ãàðøûäà äóðàí ñîñèàë âÿ ñèéàñè äÿéèøèêëèêëÿðèí ìöâàôèã íÿ-
çÿðè ÿñàñëàíäûðûëìàñûíà òÿëÿáàò äîüóðóð.

Èííîâàñèéà ñèéàñÿòèíÿ ñèñòåìëè éàíàøìà êîíñåïñèéàñûíû ùÿéà-
òà êå÷èðÿí þëêÿëÿð ãûñà ìöääÿò ÿðçèíäÿ äþâëÿòëÿðèí ãàðøûëûãëû òÿ-
ñèð ìåõàíèçìèíè, áèçíåñè, åëìè, òÿùñèëè âÿ ÖÄÌ-äÿ öìóìè åëì-
òóòóìëóüó àðòûðìàüà èìêàí âåðÿí ñÿìÿðÿëè ìèëëè èííîâàñèéà ñèñ-
òåìëÿðè ãóðìàüà áþéöê êàïèòàë õÿðúëÿéèð. 

Àçÿðáàéúàí ìèëëè ìÿùñóëäà åëì âÿ òÿùñèëèí ÷ÿêèñèíèí àðòûðûë-
ìàñû âÿ êàïèòàë ðåñóðñëàðûíûí çÿíýèí åëìè áàçàéà, êàäð ïîòåíñèà-
ëûíà éþíëÿíäèðèëìÿñè êèìè ñòðàòåæè àääûìëàð àòìàãäàäûð. Êàäð ïî-
òåíñèàëûíûí éåíè ÿñðÿ óéüóí ãóðóëìàñû, äåìîêðàòèê èäàðÿåòìÿäÿ
åëåêòðîí ùþêóìÿòèí ãóðóëìàñû âÿ ôóíêñèîíàë èäàðÿåòìÿíèí ýÿíú-
ëÿøìÿñè éåíè ñèéàñè ðåôîðìàëàðäà ìöùöì öñòöíëöéÿ ìàëèêäèð.

Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ Àçÿðáàéúàí äþâëÿò÷èëèéèíèí éàõûí èëëÿð
ö÷öí ýöúëö êàäð ïîòåíñèàëû áàçàñûíû ôîðìàëàøäûðìàüû ÿñàñ ãàéÿñè
îëàðàã ùÿëÿ êå÷èä äþâðöíäÿ äÿ áàúàðûá âÿ áóíóí èëêèí ñèìïòîì-
ëàðû ÷îõôàéäàëû îëìàñû èëÿ þçöíö òÿñäèã åäèá. «Àçÿðáàéúàí Ðåñ-
ïóáëèêàñûíäà 2009-2015-úè èëëÿðäÿ åëìèí èíêèøàôû öçðÿ Ìèëëè Ñòðà-
òåýèéà âÿ îíóí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ áàüëû Äþâëÿò Ïðîãðàìû»íûí
ìöÿééÿíëÿøäèðäèéè ïðèíñèïëÿð, åëÿúÿ äÿ Ïðåçèäåíò éàíûíäà Åëìèí
Èíêèøàôû Ôîíäóíóí áàøëûúà òåçèñëÿðè áèðáàøà éåíè òÿðÿããè åðàñûíûí
êàäð áàçàñûíûí ùàçûðëàíìàñûíà ùåñàáëàíûá. 

Áó ñòðàòåýèéàíûí àëè ìÿãñÿäè Àçÿðáàéúàíäà åëìè àðàøäûðìàëà-
ðûí ñòèìóëëàøäûðûëìàñû, þëêÿíèí òÿáèè ñÿðâÿòëÿðèíèí, ìÿäÿíè âÿ òà-
ðèõè èðñèíèí þéðÿíèëìÿñè èøëÿðèíèí èíòåíñèâëÿøäèðèëìÿñè, åëìèí
ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðè öçðÿ òÿäãèãàòëàðûí ñÿìÿðÿëèëèéèíèí àðòûðûëìàñû
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âÿ Àçÿðáàéúàí åëìèíèí äöíéà ñÿâèééÿñèíäÿ ëàéèãèíúÿ òÿìñèë
îëóíìàñûíà äþâëÿò äÿñòÿéèíèí òÿìèí åäèëìÿñèäèð. 

Àçÿðáàéúàíûí êå÷äèéè 20 èëëèê ìöñòÿãèë èíêèøàô éîëó äþâðöíäÿ
ðåñïóáëèêàäàêû èúòèìàè, ñèéàñè, ÿäÿáè-ìÿäÿíè ðåàëëûãëàðûí òÿäãèãè
âÿ ýÿëÿúÿéÿ éþíÿëÿí ìöâàôèã ïðîãíîçëàð âÿ òþâñèéÿëÿðèí ùàçûð-
ëàíìàñû, ùàáåëÿ ñîâåòëÿð äþíÿìèíäÿ ýåíèø èúòèìàèééÿòÿ úèääè
òÿùðèôëÿðëÿ òÿãäèì îëóíàí Àçÿðáàéúàí òàðèõèíèí äîëüóí àðàøäûðûë-
ìàñû âÿ ùàäèñÿëÿðÿ îáéåêòèâ éàíàøìà òÿðçèíèí îðòàéà ãîéóëìàñû
àêòóàëëûã êÿñá åäÿí ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð. Ðåñïóáëèêàìûç ñîí èëëÿð
áèð ÷îõ ñàùÿëÿðäÿ, î úöìëÿäÿí íåôò-êèìéà ñÿíàéåñèíäÿ úèääè èðÿ-
ëèëÿéèøëÿðÿ íàèë îëóá. Ðåýèîíóí ÿñàñ íåôò-ãàç ùàñèëàò÷ûñû êèìè
Àçÿðáàéúàí áó ñàùÿäÿ ñîí òåõíîëîýèéàëàðäàí èñòèôàäÿ åäèð, ùÿì-
÷èíèí þëêÿìèçäÿ áó èñòèãàìÿòäÿ òÿúðöáÿëè åëìè êàäðëàðà ñàùèáäèð.
Áóíäàí ÿëàâÿ, Àçÿðáàéúàí åëìèíèí èíôîðìàñèéà-êîììóíèêàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðû, êîñìèê ñÿíàéå, Õÿçÿð äÿíèçèíèí ðåñóðñëàðûíûí
òÿäãèãè, ùÿðáè òåõíîëîýèéà âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ èíêèøàôû ö÷öí äÿ
ýåíèø èìêàíëàð ìþâúóääóð.

Ìÿùç ñöðÿòëè èíêèøàô òåìïèíÿ óéüóí èñëàùàòëàð àïàðìàã, çà-
ìàíûí èíêèøàô òåìïè èëÿ àéàãëàøìàã éåíè äþâðöí ÿñàñ ÷àüûðûøëàðû-
äûð. Ðåñïóáëèêàìûçûí ñîí èëëÿðäÿ áþéöê èãòèñàäè èíêèøàô ñöðÿòèíÿ
íàèë îëäóüóíó íÿçÿðÿ àëñàã, î çàìàí åëì ñàùÿëÿðèíèí èíêèøàôûíûí
äà èãòèñàäè òÿêàìöë ñÿâèééÿñèíÿ óéüóíëàøäûðûëìàñû çÿðóðÿòè äà-
íûëìàçäûð. Ìÿëóì îëäóüó êèìè, ðåñïóáëèêàìûçûí èãòèñàäè ýÿëèðëÿ-
ðèíèí ÿñàñûíû íåôò-ãàç èõðàúûíäàí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿð òÿøêèë åäèð.
Ùàçûðäà ãàðøûäà äóðàí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè íåôò êàïèòàëûíû èí-
ñàí êàïèòàëûíà ÷åâèðìÿêäèð. Áó èñÿ áàøëûúà îëàðàã, þëêÿäÿ éöêñÿê
èõòèñàñëû åëìè âÿ ïåøÿêàð êàäðëàðûí ùàçûðëàíìàñû èëÿ ìöìêöíäöð.
Éåíè îíèëëèêäÿ äåìîêðàòèê úÿìèééÿòèí, ëèáåðàë áàçàð ìöíàñèáÿò-
ëÿðèíÿ ÿñàñëàíàí èãòèñàäè ñèéàñÿòèí éåíè ìöñòÿâèäÿ âÿ ìîäåðí
ìÿðùÿëÿäÿ ýöúëÿíäèðèëìÿñè, íåôò ýÿëèðëÿðèíèí ìÿãñÿäéþíëö èäàðÿ
îëóíìàñû âÿ áèðáàøà èíñàí àìèëèíÿ, éÿíè èíòåëëåêòóàë êàïèòàëà éþ-
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íÿëìÿñè, ãåéðè-íåôò ñàùÿëÿðèíèí èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí áàø õÿò-
òèíÿ ÷åâðèëìÿñè, êèáåðèíôîðìàñèéà úÿìèééÿòèíèí ôîðìàëàøäûðûëìà-
ñû, ÿí éåíè êðåàòèâ òåõíîëîýèéàëàðûí ìåéäàíûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿ-
ñè äÿ Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí ùÿäÿôëÿäèéè ñàùÿëÿðäèð. 

Äþâëÿò áàø÷ûñû ïðàãìàòèê áèð óçàãýþðÿíëèêëÿ þëêÿíèí èãòèñàäè
âÿ ñîñèàë áëîêëàðûíäà ìöàñèð èäàðÿåòìÿíèí ìÿùç ìèëëè êàäðëàðûí
ýöúëö öñòöíëöéö ñàéÿñèíäÿ èíêèøàôûíûí ÿùÿìèééÿòèíè ýþðöð.
Òðàíñìèëëè øèðêÿòëÿðäÿ, ÿñàñ èíâåñòèñèéà áþëìÿëÿðèíäÿ ìèëëè êàäð-
ëàðûí öñòöíëöéö äàùà òåç ìÿãñÿäëÿðÿ ÷àòìàüà èìêàí âåðèð. Áó,
áèð ðåàëëûãäûð êè, ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí ìöõòÿëèô
ñòðóêòóðëàðûíäà, áèçíåñèí ìöõòÿëèô ñàùÿëÿðèíäÿ éöêñÿê òÿúðöáÿëè
ìöòÿõÿññèñëÿðèí ñàéû ÷îõäóð. Îíëàð òðàíñìèëëè øèðêÿòëÿðäÿ òÿìñèë
îëóíàðàã ÿí éöêñÿê ÿìÿêùàããû àëûðëàð. Áó ñàùÿëÿðäÿ ÷àëûøàí
àçÿðáàéúàíëûëàðûí ñàéû èñÿ ùþêóìÿòèí èñòÿäèéè ñàéäà äåéèë. Áó
òåíäåíñèéà îíó ýþñòÿðèð êè, èðè ùîëäèíãëÿðäÿ âÿ òðàíñìèëëè êîìïà-
íèéàëàðäà òÿìñèë îëóíìàñû ö÷öí ìèëëè ïåøÿêàð êàäðëàðûí éåòèøäèðèë-
ìÿñèíÿ äÿðèí åùòèéàú âàð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿìèçèí ìèëëè áèçíåñ ñòðóêòóðëàðûíûí,
èðè ôèðìà âÿ ùîëäèíãëÿðèí, èñòåùñàë ìöÿññèñÿëÿðèíèí èäàðÿ îëóíìà-
ñûíäà ïåøÿêàð, ÿí ãàáàãúûë èííîâàòèâ ìåéèëëÿðè ìÿíèìñÿìèø éåð-
ëè êàäðëàðà åùòèéàúûí îëäóüóíó ýþðÿðÿê áó ñàùÿäÿ ïðîïîðñèéàíû
òàì äÿéèøìÿê íèééÿòèíäÿäèð. Ìèëëè êàäð áîøëóüóíóí àðàäàí ãàë-
äûðûëìàñû èíäèêè äþâðöí ÿí àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðèíäÿíäèð. Áèç èíêèøàô
åòìèø þëêÿëÿðèí òÿúðöáÿñèíè éàõøû áèëèðèê âÿ ýþðöðöê êè, îðàäà ïå-
øÿêàð êàäðëàð, ìåíåúåðëÿð åëÿ ùàçûðëàíûð êè, îíëàð èñòÿíèëÿí ñàùÿ-
äÿ èøëÿéÿ áèëÿðëÿð. Áèçäÿ äÿ åëÿ îëìàëûäûð. Ìèñàë ö÷öí, áþéöê,
òðàíñìèëëè øèðêÿòëÿðèí áàøûíäà äóðàí èíñàíëàð áèð ýöí íåôò øèðêÿòè-
íèí ïðåçèäåíòè âÿçèôÿñèíäÿ èøëÿéèðëÿð, ñîíðà ÈÊÒ øèðêÿòèíÿ úÿëá
îëóíóðëàð, îíäàí ñîíðà èíøààò øèðêÿòèíÿ ðÿùáÿðëèê åäèðëÿð. Éÿíè
áèçäÿ äÿ ùàçûðëûã ñÿâèééÿñè åëÿ îëìàëûäûð êè, ìåíåúåðëÿð èñòÿíèëÿí
ñàùÿäÿ ÷àëûøà áèëñèíëÿð. Áóíà áþéöê åùòèéàú âàð». 
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Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ìèëëè èíêèøàôäà èíòåëëåêòóàë èðÿëèëÿéèøÿ
íàèë îëìàãëà, äþâëÿòèí ñèéàñè ñóâåðåíëèéèíèí âÿ äàâàìëû èãòèñàäè
ðèôàùûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíè ÿí âàúèá ïðèîðèòåòëÿð ñûðàñûíäà ýþðöð.
Åëìèí, òÿùñèëèí, êàäð èíñòèòóòóíóí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ãëîáàë ðÿ-
ãàáÿò øÿðàèòèíäÿ èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿíèí äàèì àðòûðûëìàñû âÿ õèä-
ìÿòëÿð ñàùÿñèíèí øÿôôàôëàøäûðûëìàñû àêòóàë ìÿñÿëÿëÿðäÿíäèð.
Àçÿðáàéúàí áó ñàùÿäÿ éöêñÿê èðàäÿ íöìàéèø åòäèðèð âÿ åëìèí èí-
ôîðìàñèéàëàøäûðûëìàñû, êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû áàçàñû èëÿ
òÿúùèç åäèëìÿñè, íàíîòåõíîëîýèéàëàðûí äèêòÿ åòäèéè òÿìÿëëÿðÿ
ñþéêÿíìÿñè ö÷öí àðäûúûë àääûìëàð àòûð. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ äþâ-
ëÿòèí âÿ úÿìèééÿòèí èíòåëëåêòóàë áàçèñèíèí éåíèëÿøäèðèëìÿñè âÿ ýå-
íèøëÿíäèðèëìÿñèíè ÿñàñ ãàéÿ ùåñàá åäÿðÿê áó áàçèñèí ýÿëÿúÿê
ö÷öí èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí ìöÿééÿí îëóíìàñûíà òÿêàí âåðÿúÿ-
éèíè äöøöíöð. 

Àçÿðáàéúàíûí àðòàí èãòèñàäè ïîòåíñèàëû, éåíè èííîâàòèâ èãòèñà-
äèééàòà êå÷èä, ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè, ñÿíàéåëÿøìÿíèí
éåíè ìÿðùÿëÿéÿ ãÿäÿì ãîéìàñû áó ìåéàðëàðà óéüóí ìèëëè êàäð
ùàçûðëûüûíû çÿðóðè åäèð. Îíà ýþðÿ äÿ, äþâëÿò ùÿìèí ñàùÿëÿðäÿ ýöú-
ëö êàäð ïîòåíñèàëûíûí ôîðìàëàøìàñû ö÷öí ñèñòåìëè èøëÿð ýþðìÿéè
áàøëûúà ìÿãñÿäëÿðäÿí áèðè ùåñàá åäèð. Áóíó ùÿì äÿ Àçÿðáàéúà-
íûí éåíè èíêèøàô ìîäåëèíÿ óéüóí îëàðàã ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ìî-
äåðíèçàñèéà òÿëÿáëÿðèíèí ÿí âàúèá øÿðòëÿðèíäÿí áèðè êèìè ãàðøûéà
ãîéóð. Ýöúëö ìèëëè êàäð èíñòèòóòó ùÿì äÿ éåíè äåìîêðàòèê òÿôÿê-
êöðöí ôîðìàëàøìàñû ïðîñåñèíèí ôëàãììàíû ñàéûëà áèëÿð. Äåìîê-
ðàòèê èñëàùàòëàð ïðîñåñèíèí äàøûéûúûñû îëàí çÿíýèí êàäð áàçàñû éåíè
èäàðÿåòìÿ ìåòîäëàðûíû äà ìÿùç áó òÿôÿêêöðëÿ èíêèøàô åòäèðèð. Äå-
ìîêðàòèê èíêèøàô åéíè çàìàíäà, èãòèñàäè òÿêàìöëëÿ ñûõ áàüëûäûð.
Àçàä âÿòÿíäàø èëê íþâáÿäÿ ìàääè âÿ ìàëèééÿ áàõûìûíäàí àçàä-
äûð, áó äà îíà ñèéàñè àçàäëûã âåðèð. Èííîâàñèéà òÿôÿêêöðöíÿ ìàëèê
îëàí èñòåäàäëû èíñàíëàð éàëíûç àçàä âÿ ìöñòÿãèë úÿìèééÿòäÿ ìö-
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òÿðÿããè èäåéàëàð âåðìÿéÿ, èíêèøàôûí ñòðàòåýèéàñûíû éàðàòìàüà,
äþâëÿòèí ìÿíàôåëÿðèíè ùÿð øåéäÿí öñòöí òóòìàüà ãàäèð îëóð. 

Áöòöí áó êðèòåðèéàëàðà ñþéêÿíÿðÿê áó ãÿíàÿòè ìþùêÿìëÿíäèð-
ìÿê ìöìêöíäöð: Þëêÿíèí äàâàìëû âÿ ñàáèò èíêèøàôûíûí ÿñàñ
àìèëè êèìè, òÿùñèëèí âÿ åëìèí ñÿâèééÿñèíèí éöêñÿëìÿñè, ýÿíúëÿðèí
èíòåëëåêòóàë ñÿâèééÿñèíèí àðòûðûëìàñû ÿí àëè âÿçèôÿäèð. Ãåéä åòäéè-
ìèç êèìè, áó âÿçèôÿëÿð ÿí ýåíèøùÿúìëè ôîðìàäà - äþâëÿòèí ñòðàòå-
æè êîíñåïñèéàñûíäà òàì ùöãóãè ÿñàñëàðëà ÿêñ îëóíóá. Àçÿðáàéúàí
ýÿíúëÿðèíèí õàðèúè þëêÿëÿðäÿ òÿùñèëè öçðÿ Äþâëÿò Ïðîãðàìû áó
ñòðàòåýèéàíûí ÿí áàøëûúà èäåéà-êîíñåïòåîëîæè ìÿçìóíóíó òÿøêèë
åäèð. 5000-äÿí ÷îõ ýÿíúèí ãàáàãúûë âÿ ñóïåðèíêèøàô åòìèø áöòöí
äöíéà þëêÿëÿðèíÿ ýþíäÿðèëìÿñè âÿ áó ìÿãñÿäèí àëòáàçàñû âÿ ìà-
ëèééÿ ñöòóíó êèìè íåôò ýÿëèðëÿðèíèí (Äþâëÿò Íåôò Ôîíäóíóí âÿ-
ñàèòëÿðè) ñå÷èëìÿñè äÿ òÿñàäöôè âÿ àäè ïëàíëàðäàí äåéèë. Áó ìàê-
ðîùÿäÿô íåôò êàïèòàëûíûí èíñàí êàïèòàëûíà òðàíñôîðìàñèéàñûíûí ÿí
ìàñøòàáëû ïëàí îëäóüóíóí ÿéàíè ñöáóòóäóð.

Ïîñòíåôò åðàñûíûí ññåíàðèëÿðè - ãåéðè-íåôò ñòðàòåýèéàñû

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí äÿðèí èãòèñàäè çÿêàéà ñàùèá îëìàñû-
íûí, ýöúëö åëìè-èãòèñàäè-íÿçÿðè-êîíñåïòóàë áèëèêëÿðÿ âÿ óçàãýþ-
ðÿí èãòèñàäè ïðîãíîçëàøäûðìà ãàáèëèééÿòèíèí äàùà áèð òÿçàùöðö
Îíóí èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíäà ÷åâèê âÿ òÿñèðëè äÿéèøèêëèêëÿðÿ
íàèë îëìàñûíäàäûð. Àðòûã áó, áèð ðåàë ôàêòäûð êè, Àçÿðáàéúàí èãòè-
ñàäèééàòûíäà èãòèñàäè àðòûì ùÿð èë éöêñÿëèð âÿ àðòûì òåìïëÿðèíèí
ÿñàñ èíäèêàòîðëàðû ÌÄÁ ðåýèîíóíäà ÿí ÷îõ Àçÿðáàéúàíäà ìöøà-
éèÿò îëóíóð. Àðòûì òåìïèíèí äàùà áèð ÿëàìÿòè èãòèñàäèééàòûí úèä-
äè êåéôèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðè øÿðàèòèíäÿ áàø âåðìÿñèäèð. Éÿíè, Èë-
ùàì ßëèéåâèí èêèíúè äÿôÿ äþâëÿò ïîñòóíà ðÿùáÿð ñå÷èëìÿñèíäÿí
ñîíðà èãòèñàäèééàòûí ìÿçìóíó äà òàì òÿêìèëëÿøìÿéÿ ìÿðóç ãà-
ëûá, áó èñòèãàìÿòäÿ êÿìèééÿò äÿéèøèêëèêëÿðèíèí êåéôèééÿò äÿéè-
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øèêëèêëÿðèíÿ êå÷ìÿñè ëàáöäëÿøèá. Áó èñÿ èãòèñàäè àðòûì ôàêòîðóíóí
èíêèøàô ôàêòîðóíà ÷åâðèëìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèá. 

2011-2015-úè èëëÿðäÿ èãòèñàäèééàòäà ìîäåðíëÿøìÿ õÿòòèíèí
äÿðèíëÿøìÿñè ôîíóíäà èãòèñàäè àðòûìûí êåéôèééÿòèíèí ïðèîðèòåòëèéè
ìÿñÿëÿñè þç ùÿëëèíè òàïìûø îëàúàã. Áó äþâðäÿ èãòèñàäèééàòûí äè-
âåðñèôèêàñèéàñûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè âÿ èííîâàòèâ ïðîãðàìëàðûí
ðåýèîíàë èíêèøàô ïðîãðàìëàðûíû ÿâÿç åòìÿñè ìöøàéèÿò îëóíàúàã.
Óçóíìöääÿòëè èíêèøàô ïðîãðàìëàðûíûí ÿñàñ åïèãðàôû äà íåôòäÿí
ñîíðàêû èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíó ôîðìàëàøäûðìàã, àãðàð ñåêòî-
ðóí èíêèøàôûíäà èíòåíñèâ öñóëëàðûí ôîðìàòëàðûíû ùàçûðëàìàã, èãòèñà-
äèééàòûí êëàñòåðëÿð öçðÿ èíêèøàôûíà áàçà éàðàòìàãäûð. Áó èëëÿð ÿð-
çèíäÿ áèçíåñ ìöùèòèíèí äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, õöñóñè èãòèñà-
äè çîíàëàðûí, ñÿíàéå øÿùÿðúèêëÿðèíèí, áèçíåñ-èíêóáàòîðëàðûí éàðà-
äûëìàñû, ñàùèáêàðëûüûí âÿ ðåýèîíëàðûí èííîâàñèéàëû èíêèøàôûíûí ñö-
ðÿòëÿíäèðèëìÿñè ïîñòíåôò äþâðöíäÿ áàøëûúà ëèáåðàë òÿäáèðëÿð ïëàíû-
íûí òÿðêèá ùèññÿñèíè òÿøêèë åäÿúÿê. 

Íåôòäÿí ñîíðàêû èãòèñàäèééàòûí öìóìè èíêèøàô ïëàòôîðìàñû
ìÿãñÿäëè äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíà èñòèíàä åòñÿ äÿ, èãòèñàäè êîíñåï-
ñèéàíûí áàçà ñöòóíëàðû ãåéðè-íåôò ñòðàòåýèéàñûíà ÿñàñëàíàúàã.
Öìóììèëëè ëèäåð Ùåéäÿð ßëèéåâèí ìöÿééÿí åòäèéè íåôò ñòðàòåýè-
éàñûíûí Àçÿðáàéúàíû ÿí ìöêÿììÿë âÿ éöêñÿê èíêèøàô ìÿðùÿëÿ-
ñèíÿ ÷àòäûðìàñû òàðèõè áèð ýåð÷ÿêëèêäèð. Àçÿðáàéúàí éåíè íåôò ñòðà-
òåýèéàñûíûí þòÿí 17 èëëèê äþâðö ÿðçèíäÿ ìöùöì òàðèõè íàèëèééÿòëÿ-
ðÿ èìçà àòûá, þëêÿíèí èãòèñàäè âÿ ñèéàñè òÿùëöêÿñèçëèéè ìþùêÿìëÿ-
íèá. Íåôò áóìó èãòèñàäèééàòäà íåôò âÿ ãàç ñåêòîðëàðûíûí äîìèíàíò
ðîë îéíàìàñûíû òÿìèí åäèá, àììà éàøàäûüûìûç ÿñðèí èêèíúè îíèë-
ëèéèíèí ñîíó âÿ ö÷öíúö îíèëëèéèíäÿ äîìèíàíòëûã ãåéðè-íåôò ñàùÿ-
ëÿðèíÿ êå÷ìèø îëàúàã. Éåíè åðàäà èñÿ èíêèøàôûí ñóïåðèíòåðàêòèâ
ìÿíçÿðÿñèíèí éåíè úèçýèëÿðè ìöøàéèÿò îëóíìàãäàäûð âÿ áó ïðîã-
ðåññèéàíû ãåéðè-íåôò áþëìÿëÿðè èðÿëèéÿ àïàðìûø îëàúàã. 

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

272



Íåôòäÿí êÿíàð ñàùÿëÿðèí ñóáàðäèíàñèéàñû âÿ êîîðäèíàñèéàñû,
öìóìèëèêäÿ ãåéðè-íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí ìîäóëëàðû öçðÿ íèçàìëà-
íàúàã. Äöíéàíûí ÿí éöêñÿêòèðàæëû íÿøðè îëàí Áþéöê Áðèòàíèéàíûí
íöôóçëó “Ýóàðäèàí” ãÿçåòèíèí «Ñîâåò Èòòèôàãûíûí àãèáÿòè: êå÷ìèø
ñîâåò þëêÿëÿðèíäÿ 20 èëäÿí ñîíðàêû ðåàë âÿçèééÿò íåúÿäèð?» àäëû
ìÿãàëÿñèíäÿ òàíûíìûø èãòèñàäè åêñïåðòëÿð áó ðåýèîíäàêû èãòèñàäè
äóðóìó ãèéìÿòëÿíäèðÿðêÿí Àçÿðáàéúàíëà áàüëû ÷îõ öìèäâåðèúè
ìÿãàìëàðà òîõóíóðëàð. Åêñïåðòëÿðèí öìóìè ãÿíàÿòèíÿ ýþðÿ,
Àçÿðáàéúàí íåôòäÿí ÿëäÿ åäèëÿí ìÿíôÿÿò ñàéÿñèíäÿ ïîñòñîâåò
ìÿêàíûíäà èãòèñàäè úÿùÿòäÿí ÿí ýöúëö äþâëÿòëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâ-
ðèëèá. Ùàçûðäà áó þëêÿíèí éåíè îíèëëèê âÿ óçóíìöääÿòëè èíêèøàô
ïðîãðàìëàðû ùàçûðëàíûð êè, áó äà íåôòäÿí ñîíðàêû äþâðäÿ èãòèñàäè
àðòûìû ñöðÿòëÿíäèðìÿê ö÷öí éåíè ñàùÿëÿðèí úàíëàíäûðûëìàñû èëÿ
áàüëûäûð. Ìàðàãëû ñèòóàñèéà äà ìÿùç áóíäàí èáàðÿòäèð; Àçÿðáàé-
úàí ïîñòíåôò äþâðöíÿ âÿ éåíè îíèëëèêëÿðèí èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíÿ
ýåíèøìèãéàñëû, òÿôÿððöàòëû, ñèñòåìëè òÿäáèðëÿð ýþðöð. 

Ðåñïóáëèêàìûçäà ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí éöêñÿê èíêèøàô ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè èãòèñàäèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñû ö÷öí áàøëûúà ñòèìóëëàð-
äàí áèðèäèð âÿ éåíè ñòðàòåæè ïëàíà ÿñàñÿí Àçÿðáàéúàí éàõûí îíèë-
ëèêäÿ ãåéðè-íåôò ìÿùñóëëàðûíûí èõðàúàò÷ûñû êèìè äöíéàäà áþéöê
íöôóçà ìàëèê îëìàüû ùÿäÿô ñå÷èá. Òÿáèè êè, èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ èãòè-
ñàäèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí íåôòäÿí
äàõèë îëàí âÿñàèòëÿðèí ùÿúìè õöñóñè ðîë îéíàéàúàã. Ùÿéàòà êå÷è-
ðèëÿí ìÿãñÿäéþíëö èíâåñòèñèéà ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ
íåôòäÿí êÿíàð ñàùÿëÿð âàëéóòàòóòóìëó îëìàãëà, ýÿëÿúÿê èãòèñàäè
èíêèøàô ö÷öí äÿðèí çÿìèí éàðàäûð. Íåôòäÿí êÿíàð ñàùÿëÿðèí èãòè-
ñàäèééàòäà ÷ÿêèñè ñîí ñÿêêèç èëäÿ íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿðÿúÿäÿ þçö-
íö ýþñòÿðèð âÿ äàâàìëû îëàðàã öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäà ÷ÿêèñè
éöêñÿëèð. Ùàçûðäà ãåéðè-íåôò áþëìÿñèíèí èëëèê àðòûì òåìïè 10 ôàè-
çÿ éàõûíäûð âÿ ñîí 3 èëäÿ äàùà ïîçèòèâ ìåéèëëÿð ãåéäÿ àëûíìàã-
äàäûð. Ãåéðè- íåôò ñåêòîðóíóí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ïðèîðèòåòëÿð ñûðà-
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ñûíäà ÿí ïåðñïåêòèâëè ñàùÿëÿð êèìè ñÿíàéå, èíôîðìàñèéà-êîììó-
íèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû, àãðàð âÿ òóðèçì ñÿíàéåñè áþëìÿëÿðèíè
ýþñòÿðìÿê îëàð. 

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíäà ñîí èëëÿðäÿêè èíêèøàô ìåéèëëÿðèíè
ìöøàùèäÿ åäÿðêÿí ñÿíàéåíèí éöêñÿê èíêèøàô äèíàìèêàñûíû ýþð-
ìÿê ìöìêöíäöð. Ýöúëö ñÿíàéå ïîòåíñèàëûíûí èíêèøàôû ö÷öí çÿí-
ýèí õàììàë áàçàñûíûí ìþâúóäëóüó, íÿùÿíý âÿ ÷îõøÿáÿêÿëè ñÿ-
íàéå êîìïëåêñèíèí èìêàíëàðûíûí ñÿôÿðáÿð åäèëìÿñè áó ñàùÿíèí
ñîí áåø èëäÿ êåéôèééÿò âÿ êÿìèééÿò áàõûìûíäàí ñû÷ðàéûøûíà òÿ-
êàí âåðèá. Òÿñàäöôè äåéèë êè, áó ýöí ñÿíàéå èñòåùñàëûíûí àðòûì
òåìïè èëÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí äèíàìèêàñû åéíè ñÿâèééÿäÿäèð.
Áó ýöí ìèëëè ìÿùñóëóí 20 ìèëéàðä ìàíàòäàí ÷îõ ùèññÿñè äÿ
ìÿùç ñÿíàéå ìÿùñóëóíäàí èáàðÿòäèð. 

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíäàêû ìþâúóä èíêèøàô ìåéèëëÿðèíèí
äÿðèíëÿøìÿñèíäÿ ÿñàñ àïàðûúû ãåéðè-íåôò áþëìÿñè êèìè äèããÿòè
úÿëá åäÿí ñÿíàéå ñåêòîðóíäà äèíàìèçì ñîí èëëÿðäÿ äàùà äà ñö-
ðÿòëÿíèá. Àçÿðáàéúàí ñÿíàéåíèí èíêèøàô òåìïèíÿ ýþðÿ ñîí èêè èë-
äÿ ÌÄÁ äþâëÿòëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ èëê éåðëÿðäÿ äàéàíûð, áó èëèí áåø
àéû öçðÿ ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðäÿ äÿ ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí
ùÿúìèíÿ ýþðÿ èëê ö÷ëöêäÿ ãÿðàð òóòóá. Àçÿðáàéúàíäà ñÿíàéåíèí
èíêèøàôûíà íåôò ñåêòîðó èìïóëñ âåðñÿ äÿ, öìóìèëèêäÿ ìàøûíãàéûð-
ìà, ìåòàëëóðýèéà, éåéèíòè âÿ åìàë ìöÿññèñÿëÿðè, òåõíîëîýèéàëàð,
êèìéà êîìïëåêñè, ìÿäÿí÷ûõàðìà âÿ ôèëèç ìöÿññèñÿëÿðè, áó ñàùÿ-
íèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ èíêèøàô ìåéèëëÿðè èëÿ ìöøàéèÿò îëóí-
ìàñûíà èìêàí éàðàäûá. 

Öìóìèééÿòëÿ, ñÿíàéå ïîòåíñèàëû þëêÿ èãòèñàäèééàòûíäà ìèëëè
ýÿëèð áàõûìûíäàí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éåð òóòìàüà áàøëàéûá âÿ
éåíè ÿñðäÿ áó ñåêòîðóí àðòûì äèíàìèêàñû öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäà
(ÖÄÌ) áàøëûúà éåð òóòóð. ÑÑÐÈ-íèí òÿðêèáèíäÿ îëàðêÿí áþéöê ñÿ-
íàéå ïîòåíñèàëû îëìóø þëêÿìèçäÿ ìöñòÿãèëëèê áÿðïà îëóíäóãäàí
ñîíðàêû 5 èë ÿðçèíäÿ úèääè áþùðàí éàøàíìûø, ñÿíàéå ìÿùñóëó èñ-
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òåùñàëû 1991-1996-úû èëëÿðäÿ îðòà ùåñàáëà ùÿð èë 19 ôàèç àçàëìûøäû.
Ñîíðàêû èëëÿðäÿ èñÿ ñÿíàéå èñòåùñàëû îðòà ùåñàáëà ùÿð èë 10,6 ôàèç
àðòàðàã ìöñòÿãèëëèéèíèí áÿðïàñûíûí íÿèíêè èëê èëèíèí, ùÿòòà 1980-
90-úû èëëÿðäÿ îëàí èíêèøàô ñÿâèééÿñèíè õåéëè ãàáàãëéûá, úñîí 10 èë-
äÿ èñÿ ñÿíàéå äàùà éöêñÿê ñöðÿòëÿ èíêèøàô åäèá.

Ðåñïóáëèêàìûçûí ñîí 15 èëëèê ìàêðîèãòèñàäè èíêèøàô ýþñòÿðèúè-
ëÿðèíÿ íÿçÿð ñàëñàã èãòèñàäèééàòûí ÿí äèíàìèê âÿ àðòûì ìåéèëëÿðè
èëÿ ìöøàùèäÿ îëóíàí ñàùÿñè êèìè ñÿíàéå ñåêòîðóíó ýþðìÿê îëàð.
1996-úû èëäÿí èíäèéÿ ãÿäÿð îëàí äþâð ÿðçèíäÿ ñÿíàéå áþëìÿñèí-
äÿ àðòûì òåìïè 5,5 äÿôÿäÿí ÷îõ îëóá. Ñÿíàéå èñòåùñàëû èëäÿ îðòà
ùåñàáëà 11 ôàèç àðòûð êè, áó äà ðåýèîí äþâëÿòëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ ÿí éöê-
ñÿê ýþñòÿðèúèäèð.

Ùþêóìÿòèí ñÿíàéåíèí èíêèøàôûíà éþíÿëìèø ìÿãñÿäéþíëö èãòè-
ñàäè ñòðàòåýèéà íÿòèúÿñèíäÿ ðåñïóáëèêàìûçäà ñÿíàéåëÿøìÿíèí éå-
íè äþâðö áàøëàéûá. Ñîí 3 èëäÿ ñÿíàéå áóìó íÿçÿðÿ÷àðïàúàã äÿ-
ðÿúÿäÿ áöòöí ñåêòîðëàð öçðÿ ùèññ îëóíóð âÿ ùÿð áèð ñÿíàéå ñàùÿ-
ñèíäÿ éöêñÿê èíêèøàô òåìïëÿðè ãåéäÿ àëûíûá. Ùàçûðäà ñÿíàéåäÿêè
èíêèøàô òåìïè Àçÿðáàéúàí ñÿíàéåñèíèí ñîâåò äþâðöíäÿêè ýþñòÿðè-
úèëÿðèíè öñòÿëÿéèð. Ñîâåò äþâðöíäÿ 4 èë ÿðçèíäÿ èñòåùñàë åäèëÿí ñÿ-
íàéå ìÿùñóëëàðû èíäè 1 èë ÿðçèíäÿ èñòåùñàë îëóíóð. Ìÿñÿëÿí, 2010-
úó èëäÿ èñòåùñàë îëóíìóø ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí ùÿúìè 1950-60-úû
èëëÿð ÿðçèíäÿ, éÿíè 10 èëäÿ èñòåùñàë îëóíìóø ìÿùñóëóí ùÿúìèíÿ
áÿðàáÿðäèð. 

2011-úè èëèí áèðèíúè éàðûñûíäà ñÿíàéåëÿøìÿ ñèéàñÿòè ìöùöì èí-
êèøàô ýþñòÿðèúèëÿðèíèí ÿëäÿ îëóíìàñû èëÿ éàääà ãàëûá. Þòÿí 6 àé
ÿðçèíäÿ áó ñàùÿäÿ èíêèøàô òåìïè èêèðÿãÿìëè ýþñòÿðèúè èëÿ ãåéäÿ
àëûíûá êè, áó äà ÖÄÌ-äÿ ñÿíàéåíèí ÿí éöêñÿê ïîçèòèâ áþëìÿ îë-
äóüóíó ýþñòÿðèð. Áó äþâðäÿ ñÿíàéå áþëìÿñèíäÿ 15 ìèëéàðä ìà-
íàòäàí ÷îõ ìÿùñóë èñòåùñàë îëóíóá. Ñÿíàéåíèí ãåéðè-íåôò ñàùÿëÿ-
ðèíäÿ àðòûì ìåéëè äàùà éöêñÿê îëóá (10,6 ôàèç) âÿ áóíóí 79 ôàè-
çè þçÿë áþëìÿíèí ïàéûíà äöøöá. 
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Ñÿíàéå ñåêòîðóíóí èíêèøàôûíà äàèð äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí èúðà-
ñûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè èñÿ èíòèñòðèóàë èãòèñàäèééàòûí ìþùêÿìëÿí-
ìÿñè ö÷öí ÿñàñëû òÿêàí îëóá. Ñÿíàéåëÿøìÿíèí ÿñàñ ññåíàðèëÿðèíÿ
óéüóí îëàðàã áó ñàùÿäÿ éåíè âÿ ìöàñèð òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè
ýåíèøëÿíèá êè, áó äà àüûð ñÿíàéå, åëåêòðîòåõíèêà, ÿëâàí ìåòàëëóð-
ýèéà, ìàøûíãàéûðìà, êÿíä òÿñÿððöôàòû ìÿùñóëëàðûíûí åìàëû, òèêèí-
òè ìàòåðèàëëàðû ñÿíàéåñèíèí èñòåùñàëû ìöÿññèñÿëÿðèíèí éàðàäûëìàñû-
íà ñÿáÿá îëóá. Òÿêúÿ, 2010-úó èë ÿðçèíäÿ 60 ñÿíàéå ìöÿññèñÿñè
èñòèôàäÿéÿ âåðèëèá, 80-äÿí ÷îõ ñÿíàéå ìöÿññèñÿñèíèí òèêèíòèñè èñÿ
ùàçûðäà äàâàì åòäèðèëìÿêäÿäèð. Ñîí 5 èëäÿ èñÿ 100-äÿí àðòûã éå-
íè ñÿíàéå ìöÿññèñÿñè éàðàäûëûá, îíëàðëà ìöÿññèñÿíèíèí èñÿ éåíè-
äÿí ãóðóëìàñû èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿð ùÿéàòà êå÷èðèëèá.

Ñÿíàéåíèí ÿñàñ ìèëè ýÿëèð áàõûìûíäàí äàùà ïðèîðèòåò ñàùÿñè
ñàéûëàí àüûð ñÿíàéåäÿ èíêèøàô äèíàìèêàñû ìöøàéèÿò îëóíóð âÿ
äþâëÿòèí ýöúëö äÿñòÿéè ñàéÿñèíäÿ òÿêúÿ ðåñïóáëèêàìûç ö÷öí äå-
éèë, ùÿì äÿ ðåýèîí ö÷öí ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòÿ ìàëèê èðè ìöÿññèñÿ-
ëÿðèí èñòåùñàë ýöúö àðòûð. Áó ýöí àüûð ñÿíàéåíèí ÿñàñ ñöòóíëàðû
îëàí Áàêû, Ñóìãàéûò, Ýÿíúÿ, Äàøêÿñÿí êèìè ñÿíàéå çîíàëàðûíäà
èëäÿ äÿéÿðè 100 ìèëéîí äîëëàðëà þë÷öëÿí ìÿùñóë èñòåùñàë îëóíóð.
«Áàêû Ñòèë Êîìïàíè», «ÄÅÒÀË», Ýÿíúÿ Àëèìèíóì Çàâîäó,
Äÿðèí Þçöëëÿð Çàâîäó, Áàêû Ïîëàäòþêìÿ Êîìáèíàòû, Ãàðàäàü-
Ñåìåíò âÿ äèýÿð ìöÿññèñÿëÿð ìèëëè èãòèñàäèééàòûí èíêèøàûíäà õö-
ñóñè ÷ÿêèéÿ ìàëèê ñòðàòåæè îáéåêòëÿðäèð. 

Ñîí èëëÿð ñÿíàéåëÿøìÿíèí øàõÿëÿíäèðèëìÿñè èëÿ áàüëû ñèéàñÿòèí
äàùà äà ýöúëÿíäèðèëìÿñè àüûð ñÿíàéåíèí áàçàñûíûí ýöúëÿíìÿñèíÿ,
áþéöê ñÿíàéå øÿáÿêÿñèíèí ôîðìàëàøìàñìûíà ñÿáÿá îëóá. Àçÿð-
áàéúàí áó ñàùÿíèí ÿí ãàáàãúûë âÿ éåíè ñàùÿëÿðè öçðÿ ëàéèùÿëÿðèí
èúðàñûíà áàøëàéûá, ìîäåðí èííîâàñèéàëàðûí òÿòáèãèíè ýåíèøëÿíäè-
ðèá. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ þëêÿìèçäÿ éåíè ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿ-
ðèíèí éàðàäûëìàñû ö÷öí ýåíèø áàçàíûí ìþâúóä îëìàñûíû ãåéä åäÿ-
ðÿê ñÿíàéåëÿøìÿ èëÿ áàüëû òÿäáèðëÿðèí ùþêóìÿòèí èãòèñàäè ñèéàñÿ-
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òèíèí áàøëûúà èñòèãàìÿòëÿðèíäÿí áèðè îëàúàüûíû áèëäèðèá: «Ýÿëÿúÿê-
äÿ èãòèñàäèééàòûí áöòöí ñÿíàéå êîìïëåêñèíèí ìîäåðíëÿøäèðèëìÿ-
ñè ïðîñåñè äàùà äà ñöðÿòëÿ ýåòìÿëèäèð. Ìÿí áó áàðÿäÿ äÿôÿëÿðëÿ
äåìèøÿì, Àçÿðáàéúàíäà ñÿíàéåëÿøìÿ ïðîñåñè ñöðÿòëÿ ýåòìÿëè-
äèð. Áó ýöí áó ïðîñåñ ýåäèð. Áó ýöí éàðàíìàãäà îëàí íÿùÿíý ñÿ-
íàéå êîìïëåêñëÿðè 2-3 èëÿ èøÿ áàøëàéàúàãäûð. Áóíëàð Àçÿðáàé-
úàíäà éåíè èñòèãàìÿòäÿ ñÿíàéå ñàùÿñèíèí éàðàäûëìàñûíà ýÿòèðèá
÷ûõàðàúàãäûð... Ñÿíàéå ñàùÿñèíäÿ ýþðöëÿúÿê èøëÿð åëÿ îëìàëûäûð
êè, Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû àíúàã ñÿíàéå ìöÿññèñÿëÿðèíèí ñÿ-
ìÿðÿëè ôÿàëèééÿòè ùåñàáûíà éàøàéà áèëñèí».

Öìóìèëèêäÿ ìàøûíãàéûðìà, ìåòàëëóðýèéà, êèìéà êîìïëåêñè,
ìÿäÿí÷ûõàðìà âÿ ôèëèç ìöÿññèñÿëÿðè, äèýÿð ñòðàòåæè îáéåêòëÿð àüûð
ñÿíàéåèíèí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ èíêèøàô ìåéèëëÿðè èëÿ ìöøàéèÿò
îëóíìàñûíà èìêàí éàðàäûá. Ñÿíàéåíèí ñòðóêòóðóíà äèããÿò éåòèð-
äèêäÿ, íåôò ñÿíàéåñèíèí ÷ÿêèñè èëÿ áÿðàáÿð, àüûð ñÿíàéå ñàùÿëÿðè-
íèí àðòûì òåìïèíèí äàùà éöêñÿê îëìàñûíû ýþðìÿê îëàð. Ìÿñÿëÿí,
ñÿíàéåíèí ðåàë ùÿúìè ñîí 4 èëäÿ 3 äÿôÿéÿ éàõûí àðòûá âÿ áóðàäà
ìàøûíãàéûðìà, ìåòàëëóðýèéà, êèìéà êîìïëåêñè, ìÿäÿí÷ûõàðìà-
íûí ïàéû äàùà éöêñÿê îëóá. Éÿíè, ÿñàñ åòèáàðèëÿ ïîòåíñèàë áàçà,
ýöú àüûð ñÿíàéå ñåêòîðóäóð. 

Ñÿíàéåëÿøìÿíèí áó úöð éöêñÿê òåìïëÿ äàâàì åòìÿñè þëêÿíèí
çÿíýèí âàëéóòà åùòèéàòëàðû ÿëäÿ åòìÿñè ö÷öí äÿ ÿëâåðèøëè øÿðàèò éà-
ðàäûð. Ùàçûðêû äþâðö ýöúëö ñÿíàéå èñòåùñàëûíûí éàðàäûëìàñû âÿ ñÿ-
íàéåíèí øàõÿëÿíìÿñè äþâðö êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðìÿê îëñà äà, ãàð-
øûäàêû èëëÿðè ñÿíàéå ñåêòîðóíóí ñû÷ðàéûøëû èíêèøàô äþâðö êèìè õà-
ðàêòåðèçÿ åòìÿê ìöìêöí îëàúàã. Íþâáÿòè 5 èëäÿ äÿ ùþêóìÿò ñÿ-
íàéåëÿøìÿíèí èíêèøàôûíà ÿí àçû 5 ìèëéàðä äîëëàð êàïèòàë éþíÿëò-
ìÿéè íÿçÿðäÿ òóòóð. Íþâáÿòè èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí Äþâëÿò Ïðîãðàìû-
íà ýþðÿ, ÿñàñ ùÿäÿô àëöìèíèóì, ïîëàä, ìàøûíãàéûðìà, éåéèíòè âÿ
éöíýöë ñÿíàéå îáéåêòëÿðèíèí éàðàäûëìàñûíäàí èáàðÿò îëàúàã.
Ýöúëö ñÿíàéå èñòåùñàëûíûí éàðàäûëìàñû âÿ øàõÿëÿíäèðèëìÿñè èíòåí-
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ñèâ èãòèñàäè èíêèøàô ñöðÿòëÿíäèðÿúÿê. Ùþêóìÿò áó ñàùÿéÿ ùÿð èë
èíâåñòèñèéàëàðû àðòûðàúàã, éåíè ñÿíàéå ìÿðêÿçëÿðèíÿ èíâåñòîðëàðûí
úÿëá îëóíìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè áèçíåñ èìêàíëàðû òÿìèí åäèëÿúÿê.
Ðåñïóáëèêàìûçûí ÿí çÿíýèí òÿáèè åùòèéàòëàðà ìàëèê îëìàñû ñÿíà-
éå ïîòåíñèàëûíäàí ìàêñèìóì ôàéäàëàíìàüà çÿìèí éàðàäûð. 

Ñÿíàéåíèí ãåéðè-íåôò áþëìÿñèíäÿ äÿ èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ åäèëèá,
áó ñàùÿäÿ 2000-2010-úó èëëÿðäÿ ñÿíàéå ìÿùñóëó èñòåùñàëû 1,8
äÿôÿ âÿ éà îðòà ùåñàáëà ùÿð èë 6,2 ôàèç àðòûá. 20 èë ÿðçèíäÿ þëêÿäÿ
394,8 ìèëéàðä êÂò-ñààò åëåêòðèê åíåðæèñè, 692,8 ìèí òîí åòèëåí,
475,4 ìèí òîí ïðîïèëåí, 17,0 ìèëéîí òîí ñåìåíò, 2,9 ìèëéîí òîí
àëöìèíèóì îêñèäè, 974,3 ìèí ÿäÿä ìÿèøÿò ñîéóäóúóëàðû, 73,7
ìèí ÿäÿä òåëåâèçîðëàð, 1,5 ìèëéîí òîí øÿêÿð âÿ ñ. ìÿùñóëëàð èñ-
òåùñàë åäèëèá. ßââÿëëÿð õàðèúè þëêÿëÿðäÿí èäõàë îëóíàí ìàëëàðûí
áèð ãèñìè àðòûã Àçÿðáàéúàíäà èñòåùñàë îëóíìàüà áàøëàíûá. 

Ñÿíàéåëÿøìÿ ïîñòíåôò äþâðöíäÿ äèýÿð áèð ñåêòîðëà ïàðàëåë èãòè-
ñàäèééàòäà äîìèíàíòëûã åäÿúÿê. Áó, ùàçûðäà ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà
õöñóñè àðòûì òåìïëÿðè èëÿ íÿçÿðè úÿäá åäÿí èíôîðìàñèéà-êîììóíè-
êàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû (ÈÊÒ) ñåêòîðóäóð. ÈÊÒ éàõûí ïåðñïåêòèâ
ö÷öí ÿí èíêèøàô ìåéèëëè âÿ ìàëèééÿ òóòóìëó ñàùÿ ñàéûëûð. Àçÿðáàé-
úàí ùþêóìÿòè ÈÊÒ ñåêòîðóíäàí ÿëäÿ îëóíàúàã ýÿëèðëÿðè þëêÿ èãòè-
ñàäèééàòûíûí èíêèøàôûíûí ÿñàñ ìàëèééÿ ìÿíáÿëÿðèíäÿí áèðè ùåñàá
åäèð. Ùàçûðäà áó ñàùÿäÿí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿðèí ùÿúìè èëëèê 15 ôà-
èç òÿøêèë åäèð âÿ áó ýþñòÿðèúè öìóìäöíéà îðòà ýþñòÿðèúèñèíäÿí òÿõ-
ìèíÿí èêè äÿôÿ ÷îõäóð. Ðåñïóáëèêàìûçäà ðàáèòÿ âÿ èíôîðìàñèéà
òåõíîëîýèéàëàðûíûí ýåíèø òÿòáèãèíÿ èìêàí éàðàäàí âÿ áþëýÿëÿðäÿ
ýåíèø éàéûëìàñûíû òÿìèí åäÿí äþâëÿò ïðîãðàìëàðûíûí ùÿéàòà êå÷è-
ðèëìÿñè þëêÿìèçäÿ èíôîðìàñèéà òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åäèá, ðå-
ýèîíëàðäà ðÿãÿìñàë ñèñòåìèí òÿòáèãè, èíòåðíåòèí, ìöàñèð ðàáèòÿ âÿ
êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí èíêèøàôûíû ñöðÿòëÿíäèðèá. 

ÈÊÒ ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôà, èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòà òÿêàí âåð-
ìÿêëÿ éàíàøû, þëêÿíèí öìóìè èíêèøàôûíû, äåìîêðòèê èñëàùàòëàðû ÿùà-
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òÿ åòìÿêäÿäèð. Èíôîðìàñèéà âÿ êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíûí
òÿòáèãèíèí ñÿâèééÿñè ùÿð áèð þëêÿíèí èíòåëëåêòóàë âÿ åëìè ïîòåíñèàëû-
íûí, äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéèíäÿ øÿôôàôëûüûí, äåìîêðàòèéàíûí èíêèøàôûíûí
ÿñàñ ýþñòÿðèúèëÿðèíäÿí áèðèíÿ ÷åâðèëèá. Éàõûí èëëÿð ÿðçèíäÿ ÈÊÒ íåôò-
äÿí ñîíðà ÿí ýÿëèðëè ñàùÿ êèìè èãòèñàäèééàòûí ìàëèééÿ ñöòóíëàðûíäàí
áèðèíÿ ÷åâðèëÿúÿê, 2020-2025-úè èëëÿðäÿ þëêÿìèçèí âàëéóòà ðåçåðâëÿ-
ðèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè ö÷öí åòèáàðëû çÿìèí éàðàäàúàã.

Áó ýöí àãðàð áþëìÿ äÿ èãòèñàäè ñôåðàäà ÿí úÿëáåäèúè ñàùÿ ñà-
éûëà áèëÿð. Èãòèñàäè ìÿøüóë ÿùàëèíèí ÿí ÷îõ ÷àëûøäûüû (40 ôàèç) áó
ñåêòîð ùàçûðäà èíêèøàô òåìïèíÿ ýþðÿ õöñóñè éåð òóòóð. Ùàçûðäà àã-
ðàð áþëìÿäÿ èëëèê èíêèøàô òåìïè 10 ôàèçè þòöá. Ýÿëÿúÿêäÿ áó ñà-
ùÿéÿ äþâëÿò äÿñòÿéèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí
öìóìè äàõèëè ìÿùñóëäà ïàéûíûí àðòìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðìàãëà éà-
íàøû, èãòèñàäè ôÿàë ÿùàëèíèí äÿ ñàéûíûí ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ éöê-
ñÿëìÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã.

Àãðàð ñåêòîðäà èêèðÿãÿìëè èíêèøàô òåìïèíèí ñöðÿòëÿíìÿñè þë-
êÿìèçèí ìèëëè èíêèøàô ñòðàòåýèéàñûíûí áèð ÷îõ êîìïîíåíòëÿðèíèí
äÿ ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ äÿðèí ÿñàñëàð éàðàäàúàã. ßí ÿñàñû áóäóð
êè, àãðàð ñåêòîð þëêÿíèí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè èëÿ áàüëû ÿí ìöùöì
ñàùÿ ñàéûëûð âÿ áó áþëìÿíèí äàùà äà úàíëàíìàñû èãòèñàäè òÿùëöêÿ-
ñèçëèéèí ýöúëÿíìÿñèíÿ òþùôÿ âåðìèø îëàúàã. Áóíóíëà éàíàøû, þë-
êÿìèçèí èõðàú ãàáèëèééÿòèíèí àðòìàñûíäà êÿíä òÿñÿððöôàòûíûí áþ-
éöê ðîëó ìþâúóääóð âÿ 140-äàí àðòûã õàðèúè äþâëÿòëÿ ñûõ ÿëàãÿ-
ëÿðÿ ìàëèê îëàí Àçÿðáàéúàíûí éàõûí âÿ óçàã õàðèúÿ èõðàú ìàëëà-
ðûíûí ùÿúìèíè àðòûðìàñû äöíéà áàçàðûíäà ðåñïóáëèêàìûçûí íöôó-
çóíóí äàùà äà ýöúëÿíìÿñèíÿ ñòèìóë âåðèð. Áó ôàêòîð áàøãà áèð
òåíäåíñèéàíû äà îðòàéà ÷ûõàðìûø îëóð; Àçÿðáàéúàí äöíéà áàçà-
ðûíäà íåôòëÿ éàíàøû, ùÿì äÿ ãåéðè-íåôò ìÿùñóëëàðûíûí èõðàúàò÷ûñû
êèìè ìþâãåéèíè éàõøûëàøäûðûð.  

Ïîñòíåôò äþâðöíäÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí éöêñÿê èíêèøàô ïåðñ-
ïåêòèâëÿðè èãòèñàäèééàòûí äèâåðñèôèêàñèéàñû ö÷öí áàøëûúà ñòèìóëëàð-
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äàí áèðèíÿ ÷åâðèëìÿêëÿ ðåñïóáëèêàìûçûí éàõûí îíèëëèêäÿ ãåéðè-
íåôò ìÿùñóëëàðûíûí èõðàúàò÷ûñû êèìè äöíéàäà áþéöê íöôóçà ìàëèê
îëìàñûíû òÿìèí åäÿúÿê. Òÿáèè êè, èëêèí ìÿðùÿëÿäÿ èãòèñàäèééàòûí
äèâåðñèôèêàñèéàñûíûí ñöðÿòëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí íåôòäÿí äàõèë îëàí
âÿñàèòëÿðèí ùÿúìè õöñóñè ðîë îéíàéàúàã. Ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ìÿã-
ñÿäéþíëö èíâåñòèñèéà ïðîãðàìëàðûíûí èúðàñû íÿòèúÿñèíäÿ íåôòäÿí
êÿíàð ñàùÿëÿð âàëéóòàòóòóìëó îëìàãëà, ýÿëÿúÿê èãòèñàäè èíêèøàô
ö÷öí äÿðèí çÿìèí éàðàäàúàã.

Ãåéðè-íåôò ñòðàòåýèéàñûíûí ùàçûðäà ìþâúóä ññåíàðèëÿðèíèí ýÿ-
ëÿúÿêäÿ äàùà äà òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, òÿêàìöëÿ óéüóíëàøäûðûëìà-
ñû äà áàøëûúà øÿðòäèð. Éåíèëÿøÿí äöíéàíûí èíêèøàô òåìïèíÿ óéüóí
òÿêàìöë ïðîñåñè àðäûúûë âÿ ñèñòåìëè øÿêèëäÿ áó ñåêòîðóí áöòöí
ñôåðàëàðûíû ÿùàòÿ åòìèø îëàúàã. Íåôòäÿí ñîíðàêû èãòèñàäèééàòûí
ÿñàñ êàòàëèçàòîðó ãèñìèíäÿ ÷ûõûø åäÿúÿê ñàùÿëÿðèí èíêèøàô ïëàíû
èãòèñàäè, ñîñèàë, ùöãóãè, òÿøêèëàòè âÿ ôÿëñÿôè áàõûìäàí ùÿì äÿ òà-
ìàìèëÿ éåíè áèð èãòèñàäè êðèòåðèéàíû - êëàñòåðèàë èíêèøàôû äà ëàáöä
åäèð. Éÿíè èãòèñàäèééàòûí ïåðñïåêòèâ èíêèøàôû êëàñòåðëÿð öçðÿ ùÿéà-
òà êå÷èðèëÿí ñèéàñè êîíñåïñèéàéà ÿñàñëàíìûø îëàúàã. 

Àçÿðáàéúàí þçöíÿìÿõñóñ èãòèñàäè êëàñòåðëÿðè ìöÿééÿí åäÿ-
úÿê. Áó èãòèñàäè ìîòèâàñèéà, ìàêðîåêîíîìèê éàíàøìà þëêÿìè-
çèí ìèëëè ðåñóðñëàðûíûí äàùà ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿñè éîëó èëÿ èãòèñàäèé-
éàòûí ñòðóêòóðóíóí îïòèìàëëàøìàñû âÿ äöíéà èãòèñàäè äöçÿíèíäÿ
ëàéèãëè ìþâãå òóòìàñû ö÷öí ìöùöì âÿçèôÿäèð. Ðåñïóáëèêàìûçäà
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí ðåýèîíàë òàðàçëûüûí ãîðóíìàñû øÿðòèëÿ äà-
âàìëû éöêñÿëèøè èãòèñàäèééàòûí ðÿãàáÿòÿäàâàìëû ñàùÿëÿðèíèí áà-
çàñûíäà êëàñòåðèàë èíêèøàôû çÿðóðè åäèð. Äöíéà òÿúðöáÿñè ýþñòÿðèð
êè, êëàñòåðèàë èíêèøàô ìîäåëè èííîâàñèéà éþíöìëö èãòèñàäè èíêèøàôû
òÿìèí åòìÿêëÿ ùÿì äÿ õàðèúè èíâåñòèñèéàëàðûí úÿëáèíè ñöðÿòëÿíäè-
ðèð. Êëàñòåðèàë éàíàøìàíûí ÿñàñëàðû åëì òÿðÿôèíäÿí òþâñèéÿ åäèëäè-
éè êèìè, àéðû-àéðû êëàñòåðëÿðèí éàðàíìàñûíäà äà åëì ìÿðêÿçëÿðè-
íèí èäåéàñû ÿñàñ ýþòöðöëöá. 
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Àçÿðáàéúàí ïîñòíåôò äþâðöíäÿ èãòèñàäèééàòûí îíóðüà ñöòóíëà-
ðû îëàúàã ñàùÿëÿðèí êëàñòåðèàë èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí ùàçûðëàíìà-
ñû èëÿ ìÿøüóë îëìàãëà éàíàøû, åéíè çàìàíäà, ìöõòÿëèô èñòåùñàë âÿ
åìàë ñàùÿëÿðè öçðÿ èõòèñàñëàøìûø ðåýèîíëàðûí êëàñòåð õÿðèòÿëÿðèíè
òÿðòèá åòìÿéè ãàðøûéà ìÿãñÿä ãîéóá. Áó ìÿãñÿäëÿð 2009-2013-
úö èëëÿðè ÿùàòÿ åäÿí ðåýèîíëàðûí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôû öçðÿ Äþâ-
ëÿò Ïðîãðàìûíäàí ñîíðàêû ðåýèîíàë èíêèøàô êîíñåïñèéàñûíûí ãûð-
ìûçû õÿòëÿðèíè òÿøêèë åäÿúÿê. Ðåýèîíëàðûí èíêèøàôû èëÿ áàüëû ïðîã-
ðàìûí ìÿíòèãè äàâàìû äà ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí êëàñòåðëÿð öçðÿ
èíêèøàôûíà âÿ èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíèí ýåð÷ÿê-
ëÿøìÿñèíÿ õèäìÿò åäÿúÿê. 

Ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí-20: Èãòèñàäè èíêèøàô éîëó

281

Ñÿíàéå ìÿùñóëóíóí ùÿúìè,
(ôàêòèêè ãèéìÿòëÿðëÿ, ìèëéîí ìàíàòëà



Îðòà òÿáÿãÿ, îðòà ýÿëèðëè þëêÿ...

«Ðåñïóáëèêàìûçäà íåôò âÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðëàðûíûí éöêñÿëèøè,
÷îõøàõÿëè èãòèñàäèééàòûí àùÿíýäàð èíêèøàôû òÿìèí îëóíìóøäóð.
Ýöúëö ñàùèáêàðëàð ñèíôè âÿ îðòà òÿáÿãÿ éàðàíûð.»

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßËÈÉÅÂ 

Þëêÿìèçèí èíêèøàô ìîäåëè èãòèñàäè ìàùèééÿòèíÿ ýþðÿ, ùÿì äÿ
ñîñèàëëûüû èëÿ ñå÷èëèð. Éÿíè áó ìîäåëèí àëò ãàòû áèðáàøà ñîñèàëéþ-
íöìëö ëèáåðàë èãòèñàäèééàòà áàüëûäûð. Áó ñèéàñÿò èúòèìàè ìöíàñè-
áÿòëÿðèí ñîñèàë ÿäàëÿò ðóùóíäà äÿéèøäèðèëìÿñèíÿ, ýÿëèðëÿðèí áÿðà-
áÿðëÿøäèðèëìÿñèíÿ, èíñàíëàð àðàñûíäà ìàääè áþëýöëÿðèí èñòåùëàêûí-
äà áÿðàáÿðñèçëèéèí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíà âÿ ñîí íÿòèúÿäÿ ñîñèàë
ðèôàùûí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ ùåñàáëàíûá. Áó, åéíè çàìàíäà, äþâëÿòèí
èãòèñàäè ýöúöíöí àðòûìû ÿñàñûíäà éåíè äåìîêðàòèê úÿìèééÿòèí
ãóðóëìàñûíà êþìÿê åäèð, ñîñèàë èãòèñàäèééàòûí íöôóç äàèðÿñèíè ýå-
íèøëÿíäèðèð.

2009-úó èëèí ìàðò àéûíäà Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë-èãòèñàäè, èúòè-
ìàè-ñèéàñè ùÿéàòûíäà ýåíèøäèàïàçîíëó äÿéèøèêëèêëÿðÿ ñÿáÿá îëàí
öìóììèëëè áèð ïðîñåñèí - öìóìõàëã ñÿñâåðìÿñè íÿòèúÿñèíäÿ éå-
íèëÿøÿí þëêÿ Êîíñòèòóñèéàñûíà äÿéèøèêëèêëÿðèí áàø âåðìÿñè ñîñèàë
èãòèñàäèééàòûí ýöúëö ìåéë àëìàñûíû äàùà äà ñöðÿòëÿíäèðäè. Àçÿð-
áàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí ñîñèàëéþíöìëöëöéöíöí áöòöí ÷àëàðëàðëà
þçöíö åùòèâàñû èëê ìöñòÿãèë Êîíñòèòóñèéà ãÿáóë îëóíàíäàí ñîíðà
éåíè ÿñðèí èëê îí èëè ÿðçèíäÿ þçöíö òàì ðåàë øÿêèëäÿ òÿñäèã åäèá.
Ñîñèàëéþíöìëö èãòèñàäèééàò äþâëÿòèí öìóìè èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñè-
éàñÿòèíäÿ, ìèëëè ïðîãðàìëàðäà âÿ áöäúÿíèí ñîñèàë ìÿçìóíëó îë-
ìàñûíäà þçöíÿ ìþùêÿì çÿìèí éàðàäûá. Àíà Éàñàéà äÿéèøèêëè-
éèí áàø âåðìÿñèíäÿí ñîíðàêû ôàçàäà èñÿ ñîñèàëéþíöìëöëöê äàùà
þí ïëàíäà ÿùàòÿ äàèðÿñèíè ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ éöêñÿê ñîñèàë ðèôàù
êðèòåðèéàñûíûí öìóìè ñòðàòåæè áàçèñèíÿ ÷åâðèëèá. 
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Àíà Éàñàíûí 15-úè áÿíäèíäÿêè äÿéèøèêëèéèí ÿñàñ ìÿçìóíó
ñîñèàëéþíöìëö èãòèñàäèééàòûí âÿ ñîñèàë äþâëÿò ñòðóêòóðóíóí
ôîðìàëàøìàñûíûí òÿìèí åäèëìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð: «Àçÿðáàéúàí
äþâëÿòè áàçàð èìöíàñèáÿòëÿðè ÿñàñûíäà ñîñèàëéþíöìëö èãòèñà-
äèééàòûí èíêèøàôûíà øÿðàèò éàðàäûð». Ýþðöíäöéö êèìè, ùÿì âÿ-
òÿíäàøëàðûí ëàéèãëè ùÿéàò òÿðçèíèí òÿìèí åäèëìÿñè, ùÿì äÿ ñî-
ñèàëéþíöìëö áàçàð èãòèñàäèééàòû ìåõàíèçìëÿðèíèí ýåíèøëÿíäè-
ðèëìÿñè ìîäåðíëÿøìÿíèí, çàìàíûí òÿëÿáèäèð âÿ ùþêóìÿò áó èã-
òèñàäè ÷àüûðûøëàðû çàìàíûí àõàðûíà óéüóí àðäûúûëëûãëà ùÿéàòà êå-
÷èðìÿê ÿçìêàðëûüûíû íöìàéèø åòäèðèð. Öìóìèëèêäÿ, ìîäåðí-
ëÿøìÿ ìîäåëèíèí òÿëÿáëÿðèíäÿí áèðè îíäàí èáàðÿòäèð êè, íÿ äþâ-
ëÿò, íÿ äÿ þçÿë ñåêòîð èãòèñàäèééàò öçÿðèíäÿ òàì ùàêèìèééÿòÿ
ìàëèê îëìàñûí âÿ ñîí íÿòèúÿäÿ ÿùàëèéÿ õèäìÿò åòìèø îëñóí. Áó
ãàðûøûã èãòèñàäè ìîäåëäÿ ýöúëöëÿðèí çÿèôëÿðÿ êþìÿê åòìÿñè íÿ-
çÿðäÿ òóòóëóð. Áó çàìàí äþâëÿòèí ÿñàñ ôóíêñèéàñû ðÿãàáÿò, òè-
úàðÿò âÿ ýÿëèðëÿðèí áþëýöñöíäÿ ÿäàëÿò ïðèíñèïèíèí ãîðóíóá ñàõ-
ëàíìàñûíà íÿçàðÿò åòìÿêäÿí èáàðÿòäèð. Ìîäåðíëÿøìÿ ïðîñåñè
ùÿéàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíè ÿùàòÿ åòäèéè ö÷öí îíóí ÿùàòÿ äàèðÿñè
êîìïëåêñ õàðàêòåð äàøûéûð âÿ èííîâàñèéà òÿéèíàòëû èãòèñàäè
ñòðóêòóðóí ôîðìàëàøìàñû áöòöí ñèéàñè-èãòèñàäè-ñîñèàë ñôåðàëàðäà
òÿøÿêêöë òàïàúàã. 

Ùÿð áèð þëêÿíèí éöêñÿê èíêèøàôà íàèë îëìàñûíäà âÿ úÿìèééÿòèí
èäàðÿ îëóíìàñûíäà ñîñèàë ÿäàëÿò âÿ ìèëëè ýÿëèðëÿðèí ÿäàëÿòëè áþëýö-
ñö ïðèíñèïè ìöùöì éåð òóòóð. Ñîñèàë ÿäàëÿò, åéíè çàìàíäà, ýåíèø
ñîñèàë òÿìèíàòëàðäûð: èøëÿ òÿìèí îëóíìà, òÿùñèë, ìÿäÿíèééÿò, òèááè
õèäìÿò, ìÿíçèë ÿëäÿ åòìÿê, éàøëûëàðà, ãàäûíëàðà, óøàãëàðà ãàéüû,
ýåíäåð áÿðàáÿðëèéè äåìÿêäèð. ×öíêè ñîñèàë ÿäàëÿò ïðèíñèïè èíñàí-
ëàðûí ñîñèàë ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøäûðûëìàñû äåìÿêäèð. 

Ñîñèàë ÿäàëÿò ïðèíñèïèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí þíúÿ õàë-
ãûí áèðëèéè, þçöíöòÿøêèëàòëàíäûðà áèëìÿê ãàáèëèééÿòè, úÿìèééÿòèí
ñèéàñè ñàáèòëèéè âÿ èíêèøàôûí äèíàìèêëèéè çÿðóðèäèð. Èíñàíëàð þç
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èìêàí, áàúàðûã âÿ èñòÿéèíÿ ýþðÿ ôÿðãëÿíèðëÿð âÿ áóíà ðÿüìÿí
ýÿëèð ÿëäÿ åäèðëÿð. "Çÿíýèíëÿøìÿ" äåäèêäÿ òÿêúÿ ìàääè ðèôàù
òÿðçè äåéèë, åéíè çàìàíäà, äèýÿð êåéôèééÿòëÿð äÿ þíÿ ÷ÿêèëìÿ-
ëèäèð: èíòåëëåêòóàë, ìÿäÿíè, ìÿíÿâè. Öìóìèééÿòëÿ, úÿìèééÿòèí
âÿ äþâëÿòèí çÿíýèíëèéè âÿòÿíäàøëàðûí çÿíýèíëèéèíèí íÿòèúÿñèäèð.
Ðåñïóáëèêàìûçäà óüóðëó âÿ ïîòåíñèàë êàäðëàðûí ìöàñèð èäàðÿåò-
ìÿ ñèñòåìèíÿ úÿëá îëóíìàñû äà áó äèàëåêòèê ãàíóíàóéüóíëóüóí
íÿòèúÿñèäèð. 

Ýöúëö äþâëÿò, ÿäàëÿòëè âÿ äåìîêðàòèê éåíè úÿìèééÿò, ñîñèàë ôè-
ðàâàíëûã ìèëëè ñòðàòåæè èíêèøàô äîêòðèíàñûíûí ÿí àëè ìåéàðëàðûäûð âÿ
áöòöí áóíëàðûí éåêóí êîíñåïòè èíñàí àìèëèíÿ ñþéêÿíèð. Éÿíè Ïðå-
çèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ñèéàñè ãÿðàðëàðûíäà, èãòèñàäè ïëàòôîðìàñûí-
äà èíñàí ôàêòîðó ãûðìûçû õÿòò êèìè êå÷èð. Ìÿùç áó ýöí þëêÿäÿ ùÿ-
éàòà êå÷èðèëÿí ñîñèàë ïðîãðàìëàð, ñîñèàë èíôðàñòðóêòóð ëàéèùÿëÿðè
áèðáàøà èíñàíëàðûí ðàùàò éàøàìàñû âÿ éöêñÿê òÿìèíàòëàðëà ÿùàòÿ
îëóíìàñû ìÿãñÿäëÿðèíÿ õèäìÿò åäèð. Ùÿìèí ëàéèùÿëÿð ñûðàñûíäà
éîëëàðûí òÿìèð îëóíìàñû, ìÿêòÿá âÿ õÿñòÿõàíàëàðûí áÿðïàñû âÿ
éåíèëÿðèíèí èíøàñû, ãàç, ñó, èøûã, êîììóíèêàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí òÿ-
ìèíàòûíûí ÿí éöêñÿê ñÿâèééÿéÿ ÷àòäûðûëìàñû, ïàðêëàðûí âÿ èñòèðà-
ùÿò ìÿðêÿçëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, àáàäëàøäûðìà èøëÿðèíèí ùÿéàòà êå-
÷èðèëìÿñè âÿ äèýÿð òÿäáèðëÿð ÿñàñ éåð òóòóð. Éÿíè èíôðàñòðóêòóð ëà-
éèùÿëÿðèíèí ðåàëëàøìàñû ñàéÿñèíäÿ ïàéòàõò âÿ ðàéîíëàðäà éàøàéàí
èíñàíëàð ö÷öí ýåíèø òÿìèíàòëàð éàðàäûëûð. Èíôðàñòðóêòóð âÿ èíâåñòè-
ñèéà ëàéèùÿëÿðèíÿ éöç ìèëéîíëàðëà ìàíàò âÿñàèò õÿðúëÿíèð. Áó âÿ-
ñàèòëÿð äÿ ìÿùç þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûíûí éàøàéûøûíûí éöêñÿëäèëìÿñè
ö÷öí ñÿðô îëóíóð. Åéíè çàìàíäà, èíâåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðè éåíè
ìöÿññèñÿëÿðèí à÷ûëìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Ñîí íÿòèúÿäÿ áó ñèéàñÿò èí-
ñàíëàðûí èø éåðëÿðè èëÿ òÿìèí îëóíìàñûíà, îíëàðûí ñîñèàë éàøàéûøû-
íûí éàõøûëàøìàñûíà ýÿòèðèá ÷ûõàðûð. Áó ìàêðîñîñèàë ùÿäÿôëÿð ùþ-
êóìÿòèí áöòöí ýöúö èëÿ õàëãà õèäìÿò åòìÿê ôÿëñÿôÿñèíèí áàøëûúà
ìàùèééÿòèäèð. 
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Ñîí èëëÿð ñîñèàë ñàùÿäÿ áöòöí ñåãìåíòëÿð öçðÿ ñû÷ðàéûøëàðûí
áàø âåðìÿñè úÿìèééÿòèí çÿíýèíëèéèíÿ àïàðàí ñèéàñè õÿòòèí ìö-
êÿììÿëëèéèíèí ýþñòÿðèúèñèäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ðÿùáÿðëè-
éè èëÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí òÿìêèíëè, ãÿòèééÿòëè  ÷åâèê âÿ ìöêÿììÿë
èãòèñàäè ñòðàòåýèéà íÿòèúÿñèíäÿ ñîñèàë èñëàùàòëàðûí ìèãéàñû äàùà äà
ýåíèøëÿíèá âÿ ÿùàëèíèí ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøìàñû áó ñèéàñÿòèí
ÿñàñ ìÿçìóíóíó òÿøêèë åäèá. Áó ñòðàòåýèéà 2011-úè èëèí þòÿí
äþâðö ÿðçèíäÿ èãòèñàäè ñàùÿëÿðäÿ ÷àëûøàí èíñàíëàðûí ïóë ýÿëèðëÿðè-
íèí àðòûìû èëÿ éàíàøû, ñîñèàë áþëìÿëÿðäÿ òÿìñèë îëóíàí âÿòÿíäàø-
ëàðûí ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøìàñûíà èìïóëñ âåðèá. Ñîñèàë ñèéàñÿòèí
áàøëûúà ìÿçìóíó ðåñïóáëèêàìûçûí ìàëèééÿ èìêàíëàðûíûí éàõøû-
ëàøìàñû ìöãàáèëèíäÿ äàâàìëû îëàðàã ìààø âÿ ïåíñèéàëàðûí àðòûðûë-
ìàñûíäàí èáàðÿòäèð. 

Áöäúÿ àðòûìëàðû èëÿ áàüëû ùÿéàòà êå÷èðèëÿúÿê ñîñèàë ìöäàôèÿ
òÿäáèðëÿðè íÿòèúÿñèíäÿ, èëê íþâáÿäÿ, ÿùàëèíèí ÿìÿêùàãëàðû àðòû-
ðûëûð. 

Ñîñèàë ðèôàù ÷îõêîìïîíåíòëè ìÿçìóí äàøûìàãëà ùÿì äÿ ôîð-
ìàúà ýåíèøñïåêòðëèäèð. Ñîñèàë éöêñÿëèøèí òÿêàíâåðèúè ôàêòîðó êèìè
ëèáåðàë èñëàùàòëàðûí ìÿãñÿäéþíëöëöéöíö âÿ àçàä ðÿãàáÿò øÿðàèòèí-
äÿ þëêÿäÿêè éàøàéûø èìêàíëàðûíû éàõøûëàøäûðàí ñîñèàë ãðóïëàðûí
ýÿëèð ÿëäÿ åòìÿê ìöíàñèáëèéèíè äÿ õöñóñè îëàðàã íÿçÿðÿ àëìàã
ýÿðÿêäèð. Áó èñÿ íÿòèúÿ åòèáàðèëÿ éàõøû éàøàéûøûí ñèìâîëëàðûíäàí
áèðè îëàí îðòà òÿáÿãÿíèí ôîðìàëàøìàñû èëÿ ñûõ áàüëûäûð. Ïðåçèäåíò
Èëùàì ßëèéåâèí òÿìèí åòäèéè ëèáåðàë áàçàð èãòèñàäèééàòû îðòà òÿáÿ-
ãÿ îðäóñóíóí ñûðàëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè èëÿ íÿòèúÿëÿíìÿêäÿ-
äèð.  Ýöúëö èãòèñàäèééàò áèð ãàéäà îëàðàã îðòà òÿáÿãÿíèí öçÿðèíäÿ
ãóðóëóð. Èñòÿíèëÿí þëêÿäÿ êè÷èê âÿ îðòà ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû îð-
òà òÿáÿãÿíèí èíêèøàôûíà òÿêàí âåðÿí ÿñàñ àìèëäèð. Îðòà òÿáÿãÿ ñî-
ñèàë èíêèøàôûí ëîêîìîòèâèíÿ ÷åâðèëìÿêëÿ öìóìè éàøàéûø èíäåêñ-
ëÿðèíèí éöêñÿëìÿñèíè øÿðòëÿíäèðèð. Äöíéàíûí ÿí èíêèøàô åòìèø
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äþâëÿòëÿðèíäÿ îðòà òÿáÿãÿ ãûçûë òÿáÿãÿ ñàéûëûð âÿ äþâëÿòè ìÿùç áó
òÿáÿãÿ èðÿëè àïàðûð. 

Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàíäà áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí áöòöí ôîðìà-
ëàðû âÿ ÿëàìÿòëÿðè ìþâúóääóð. Þëêÿ äþâëÿò ìöëêèééÿòèíèí èí-
ùèñàðû èëÿ ÷îõäàí âèäàëàøûá âÿ ùàçûðäà èãòèñàäè âàùèäëÿðèí, òÿ-
ñÿððöôàò÷ûëûãëà ìÿøüóë îëàí ñóáéåêòëÿðèí ìöòëÿã ÷îõëóüó èãòè-
ñàäèééàòûí ãåéðè-äþâëÿò ñåêòîðóíó ÿìÿëÿ ýÿòèðèð. Âÿ áó äà òÿ-
ñÿððöôàòûí áöòöí ñàùÿëÿðè âÿ èñòèãàìÿòëÿðèíäÿ ùàêèì ìþâãåéÿ
ìàëèêäèð. Ñÿùìäàð úÿìèééÿòëÿðè ìèëëè èíêèøàôäà áþéöê ðîë îé-
íàéûð âÿ èãòèñàäèééàòûí ôÿàë ùèññÿñèíè òÿøêèë åäèðëÿð. Äþâëÿò
ïðàêòèê îëàðàã áöòöí àïàðûúû ñÿùìäàð øèðêÿòëÿðèíäÿ þç ñÿùì
êàïèòàëû ïàéûíû ñàõëàéûá. Þëêÿäÿ èãòèñàäèééàòûí áàçàð èíôðàñò-
ðóêòóðó äà òàì òÿøÿêêöë òàïûá. ßíÿíÿâè ÿìòÿÿ áàçàðû þç éåðè-
íè êàïèòàë, ôîíä, ÿìÿê, õèäìÿòëÿð, èíôîðìàñèéà áàçàðëàðûíûí èí-
êèøàôû ñàéÿñèíäÿ áó ëèáåðàë ñòðóêòóðëàðà âåðèá. Þëêÿìèçäÿ þçÿë
áàíê øÿáÿêÿñè òàì ìþùêÿìëÿíèá, áàíê ñèñòåìè áàçàð äÿéèøèê-
ëèêëÿðèíèí ìàëèééÿ òÿðêèá ùèññÿñèíèí äàéàã ñöòóíëàðûíà ÷åâðèëèá.
Áöòöí áóíëàð ëèáåðàë èãòèñàäèééàòûí ùþêìðàíëûüû øÿðàèòèíäÿ ñà-
áèò âÿ äàéàíûãëû îðòà òÿáÿãÿ èíñòèòóòóíóí ôîðìàëàøìàñûíà ÿëâå-
ðèøëè çÿìèí éàðàäûá.

Áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí ÿñàñ òÿëÿáëÿðèíäÿí îëàí þçÿë ñàùèáêàð-
ëûüûí èíêèøàôû òÿìèí åäèëèá. Áàçàð èãòèñàäèééàòûíà ÿñàñëàíàí úÿ-
ìèééÿòèí áåë ñöòóíó àäëàíà áèëÿúÿê ÷îõñàéëû ñàùèáêàðëàð òÿáÿãÿ-
ñèíèí ôîðìàëàøäûðûëìàñûíäà ìöùöì óüóðëàð ÿëäÿ îëóíóá. Áó èñÿ
úÿìèééÿòäÿ îðòà ñèíôèí éàðàíìàñûíà, ëèáåðàë èãòèñàäèééàòûí èäàðÿ
îëóíìàñûíäà îðòà òÿáÿãÿíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ äÿðèí çÿìèí éàðàäûá.

Îðòà òÿáÿãÿíèí ôîðìàëàøìàñû èãòèñàäèééàòûí èíêèøàô äèíàìè-
êàñûíûí, ïîçèòèâ èíêèøàô ìåéèëëÿðèíèí ìÿíòèãè íÿòèúÿñè êèìè ñÿ-
úèééÿëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Ýöúëö ñàùèáêàðëûã ñèíôèíèí ôîðìàëàøìàñû,
îðòà òÿáÿãÿíèí þç ñòàòóñóíó ìþùêÿìëÿíäèðìÿñè âÿ äèýÿð ìå-
éàðëàð êå÷èä èãòèñàäèééàòûíûí ñîíà ÷àòìàñûíûí äà ÿñàñ òÿçàùöðëÿ-
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ðè êèìè ãåéä îëóíìàëûäûð. Ýöúëö èãòèñàäèééàò îðòà òÿáÿãÿíèí
öçÿðèíäÿ ãóðóëóð. Áóðäà þçÿë áþëìÿíèí èãòèñàäèééàòäà õöñóñè
÷ÿêèñè äÿ ìöùöì ðîë îéíàéûð. Ðåàëëûã áóíäàí èáàðÿòäèð êè,
Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí 90 ôàèçè þçÿë ñåêòîðäà úÿìëÿøèá,
ëèáåðàë èãòèñàäèééàòûí ìîäåðíèçàñèéàñû áöòöí èãòèñàäè ñôåðàëàðäà
òÿìèí îëóíóá.

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ìöÿëëèôè îëäóüó éåíè èãòèñàäè ìîäå-
ëèí áàçèñëÿðèíäÿí áèðè äÿ ìÿùç ýöúëö îðòà òÿáÿãÿ ñòàòóñóíóí
ìþùêÿìëÿíìÿñèíäÿí èáàðÿòäèð. Îðòà òÿáÿãÿ èëëèê ýÿëèðëÿðè
ÖÄÌ-äÿ 7-8 ìèí äîëëàð òÿøêèë åäÿí þëêÿ âÿòÿíäàøëàðûäûð. Àçÿð-
áàéúàí ñîí ñÿêêèç èëäÿ ìèëëè ýÿëèðèí äèíàìèêëèéè áàõûìûíäàí ÿùÿ-
ìèééÿòëè äÿéèøèêëèêëÿðÿ íàèë îëóá âÿ éöêñÿê ñîñèàë âÿ êîðïîðàòèâ
äÿéÿðëÿðÿ ñþéêÿíÿí ëèáåðàë áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí äèíàìèêëèéè
ÖÄÌ-èí äþðä äÿôÿéÿ éàõûí àðòûìûíû òÿìèí åäèá. Ìèëëè ìÿùñóëóí
äèíàìèêàñû ñîí íÿòèúÿäÿ èíñàíëàðûí èëëèê ýÿëèðëÿðèíèí àðòûìûíà èì-
ïóëñ âåðèá âÿ Àçÿðáàéúàíäà àäàìáàøûíà äöøÿí ìèëëè ýÿëèð ïàðèòåò
ãèéìÿòëÿðëÿ òÿõìèíÿí 9 ìèí äîëëàðà áÿðàáÿðäèð. Áó òåíäåíñèéà
ðåñïóáëèêàìûçûí îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿð ãðóïóíäà éåð àëìàñûíûí íö-
ìàéèøè îëìàãëà éàíàøû, þëêÿ ÿùàëèñèíèí èëëèê éàøàéûø ñÿâèééÿñè öç-
ðÿ ìèëëè ýÿëèðëÿðèíèí îðòà òÿáÿãÿíèí èñòåùëàê ìåéàðëàðûíà óéüóí-
ëóüóíó ýþñòÿðìèø îëóð. 

Ùÿð ùàíñû áèð þëêÿíèí îðòà ñèíôèíèí ðåàë ìÿíçÿðÿñè áó þëêÿíèí
öìóìè ìàêðîåêîíîìèê èíêèøàô èíäèêàòîðëàðûíäà, îíóí âÿòÿíäàø-
ëàðûíûí ñîñèàë ðèôàùûíû õàðàêòåðèçÿ åäÿí ýþñòÿðèúèëÿðäÿ, èíñàí èíêè-
øàôû èëÿ áàüëû ãèéìÿòëÿíäèðìÿëÿðäÿ þçöíö ýþñòÿðèð. Àçÿðáàéúàíûí
ìöùöì ìàêðîñîñèàë ïîçèòèâ íÿòèúÿëÿðÿ íàèë îëìàñûíû òàì òÿôñèëà-
òû âÿ äåòàëëàðû èëÿ ýþðìÿê ìöìêöíäöð. Àçÿðáàéúàí èíñàí àìèëè
èëÿ áàüëû áöòöí ñîñèàë-èãòèñàäè èíäåêñëÿð öçðÿ éöêñÿê íÿòèúÿëÿð ÿë-
äÿ åäèá.

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí «ðåñïóáëèêàìûçäà íåôò
âÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðëàðûíûí éöêñÿëèøè, ÷îõøàõÿëè èãòèñàäèééàòûí
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àùÿíýäàð èíêèøàôû òÿìèí îëóíìóøäóð. Ýöúëö ñàùèáêàðëàð ñèíôè âÿ
îðòà òÿáÿãÿ éàðàíûð» ôèêðè ñþçöí áöòöí ìÿíàëàðûíäà þëêÿìèçäÿ
îðòà òÿáÿãÿ ñèíôèíèí àïàðûúû, ëîêîìîòèâ âÿ äîìèíàíò îëìàñûíû
òàì åùòèâà åòìèø îëóð. 

Îðòà òÿáÿãÿíèí ýöúëö îëìàñû ùÿìèí þëêÿíèí ñîñèàë èíêèøàôûíû
ìþùêÿìëÿíäèðèð, éåíè èãòèñàäè òåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè äàèðÿñèíè
ýåíèøëÿíäèðèð. Ñîí èëëÿð Àçÿðáàéúàíäà èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí
èíêèøàôûíà êå÷èä, íàíîòåõíîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè, ìîäåðíèçàñèéàíûí
úîüðàôèéàñûíûí ýåíèøëÿíìÿñè, éåíè èãòèñàäè èäàðÿåòìÿ ñèñòåìèíèí
ìþùêÿìëÿíìÿñè, èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôû ñàùÿñèíäÿ õåéëè ïîçè-
òèâëèê íÿçÿðÿ ÷àðïûð.

Îðòà òÿáÿãÿíèí ìèëëè èãòèñàäèééàòäà äàùà ýöúëö ñòàòóñà ìàëèê
îëìàñû éàõûí èëëÿðäÿ èíñàíëàðûí èëëèê ýÿëèðëÿðèíèí äàùà éöêñÿê àð-
òûìû ôîíóíäà þçöíö ýþñòÿðÿúÿê.  Àçÿðáàéúàí ãàðøûäàêû îí èë ÿð-
çèíäÿ àäàìáàøûíà äöøÿí ìèëëè ýÿëèðëÿðè èêè äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûðìàã
íèééÿòèíäÿäèð. Áó èñÿ «îðòà ýÿëèðëè þëêÿ» ñòàòóñóíà ìàëèê îëàí
þëêÿìèçèí äàùà éöêñÿê øêàëàéà ÷àòìàñûíà çÿìèí éàðàäàí ôàêòî-
ðà ÷åâðèëÿúÿê. Ìÿëóìäóð êè, ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí äöíéàäà «îðòà
ýÿëèðëè þëêÿëÿð» ñòàòóñóíäà ãÿáóë åäèëèð. ÁÌÒ éàíûíäà Èíêèøàô âÿ
Àðòûì Êîìèññèéàñûíûí ñîí ìÿðóçÿñèíäÿ ãåéä îëóíóð êè, «îðòà
ýÿëèðëè þëêÿëÿð» ãðóïóíà äàõèë îëìàã ãûñà ìöääÿòäÿ ìöìêöí
îëìóð. 1950-úè èëäÿí ñîíðà áåëÿ áèð èíêèøàôà 13 þëêÿ íàèë îëóá.
Àçÿðáàéúàí áó øêàëàäà 14-úö äþâëÿò îëìàã ö÷öí ÿí ñòàáèë âÿ
áþéöê ÿìèíëèê äîüóðàí äþâëÿòäèð. Áó èãòèñàäè  ýöú ñþçñöç êè, þë-
êÿíèí âÿ îíóí èíñàíëàðûíûí éàõøû éàøàéûøûíûí ýþñòÿðèúèñèíè
ìöÿééÿí åäèð.

Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû ñîí èëëÿðäÿ äèíàìèêàñûíà âÿ ïîçèòèâ
àðòûìûíà ýþðÿ, ôÿðãëÿíìÿêëÿ áÿðàáÿð, ùÿì äÿ èãòèñàäè âÿ ñîñèàë
ñôåðàíûí öìóìè ìÿíçÿðÿñèíäÿ éåíè ìîäåðíèçàñèéà åëåìåíòëÿðè-
íèí ùèññ îëóíìàñû èëÿ äÿ äèããÿòè úÿëá åäèð. Éÿíè þëêÿìèç êåéôèé-
éÿòúÿ éåíè èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíÿ äàõèë îëóá âÿ îíóí ìöàñèð ñèìà-
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ñû ôîðìàëàøûá. Áó òåíäåíñèéà èãòèñàäèééàòûí ñòðóêòóðóíäà éåíèëÿø-
ìÿíèí áöòöí òÿçàùöðëÿðèíèí ìåéäàíà ÷ûõìàñûíà ñÿáÿá îëóá. Áèð
ñþçëÿ, èãòèñàäèééàòûí ìîäåðíëÿøìÿñè ñîñèàë ñòðóêòóðëàðûí äà éåíè
èííîâàñèéàëàðà óéüóíëàøìàñûíû òÿëÿá åäèð âÿ áó èñòèãàìÿòäÿ äÿ
ïîçèòèâëèê àðòìàãäàäûð. Õöñóñÿí äÿ ùÿð èë àäàìáàøûíà äöøÿí
öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí àðòûìû ñîñèàë ùÿäÿôëÿðÿ ñÿìÿðÿëè øÿêèëäÿ
÷àòìàüà èìêàí âåðèð. Ñîí 10 èëèí öìóìè ìàêðîèãòèñàäè äèíàìè-
êàñûíà íÿçÿðÿ ñàëñàã, ùÿð àé ÖÄÌ-èí âÿ ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàò-
ëàðûíûí àðòûìûíû ýþðìÿê îëàð. Ùÿì ÖÄÌ-èí, ùÿì äÿ ìèëëè ìÿù-
ñóëóí àäàìáàøûíà äöøÿí ùèññÿñèíèí éöêñÿëìÿñè èñÿ þëêÿìèçèí
«îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿð” ãðóïóíà äàõèë îëìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè çÿìèí
éàðàäûð. 

Íÿçÿðÿ àëìàã ëàçûìäûð êè, ðåñïóáëèêàìûçûí ñöðÿòëè èãòèñàäè
èíêèøàôû äàùà ÷îõ 2000-úè èëäÿí ñîíðàêû îíèëëèéÿ òÿñàäöô åäèð
âÿ ÿùàëèéÿ äöøÿí ìèëëè ìÿùñóëóí éöêñÿê àðòûì äèíàìèêàñû äà
áó èëëÿðäÿ áàø âåðèá. Öìóìèééÿòëÿ, 2000-2010-úó èëëÿð ÿðçèí-
äÿ ðåñïóáëèêàìûçûí ñû÷ðàéûøëû èíêèøàôûíû õàðàêòåðèçÿ åäÿí ìö-
ùöì ìàêðîèãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿð ÿëäÿ îëóíóá. ÕÕÛ ÿñðèí áèðèíúè
îíèëëèéèíäÿ Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè èíêèøàô äþðä äÿôÿäÿí ÷îõ
àðòûá. Áó èëëÿð ÿðçèíäÿ  äþâëÿò áöäúÿñèíèí âÿñàèòëÿðèíäÿ àðòûì
15 äÿôÿéÿ ãÿäÿð, èíâåñòèñèéà õÿðúëÿðè 96 äÿôÿ, ñòðàòåæè âàëéóòà
åùòèéàòëàðû èñÿ 31 äÿôÿ àðòûá. Ãåéä îëóíàí äþâðäÿ ÿùàëèíèí ýÿ-
ëèðëÿðè áåø äÿôÿäÿí ÷îõ, áàíê àêòèâëÿðè 15, ÿùàëèíèí ÿìàíÿòëÿ-
ðè èñÿ 36 äÿôÿ ÷îõàëûá. Áóíäàí áàøãà, þëêÿìèçèí èõðàú ýöúö 15
äÿôÿäÿí ÷îõ éöêñÿëèá. Ãåéä åòäèéèìèç êèìè, ñîí èëäÿ öìóìè
äàõèëè ìÿùñóëóí ùÿúìèíèí àðòûì òåìïèíèí ìöãàáèëèíäÿ àäàì-
áàøûíà äöøÿí ìèëëè ýÿëèðèí ùÿúìè äÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ ÷î-
õàëûá.  

Ùàçûðäà èãòèñàäè ñèéàñÿòèí áàøëûúà ìàùèééÿòè éàõûí èëëÿðäÿ ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí «îðòà ýÿëèðëè þëêÿëÿð» øêàëàñûíäàêû äàùà ïîçèòèâ èí-
äèêàòîðëàðà ÷àòìàñûíäàí èáàðÿòäèð. Ìÿëóìäóð êè, «îðòà ýÿëèðëè þë-
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êÿëÿð» ãðóïóíóí äàùà éöêñÿê øêàëàñû âàð âÿ áóðàäà àäàìáàøûíà
äöøÿí ìèëëè ìÿùñóëóí ùÿúìèíèí 17-18 ìèí äîëëàðà ÷àòäûðûëìàñû
ÿñàñ ìåéàðäûð. Þëêÿìèçäÿ ùàçûðäà ùÿð íÿôÿðÿ äöøÿí ÖÄÌ-èí
ùÿúìè òÿõìèíÿí ñÿêêèç ìèí äîëëàð òÿøêèë åäèð. Éÿíè þëêÿìèçèí
èãòèñàäèééàòûíûí àðòûì òåìïèíè èêè äÿôÿ àðòûðìàãëà áóíà íàèë îë-
ìàã ìöìêöíäöð. ÖÄÌ-èí ùÿúìè òÿõìèíÿí 70-75 ìèëéàðä ìà-
íàò òÿøêèë åòìÿëè, äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðè èñÿ 20-22 ìèëéàðä
ìàíàòà áÿðàáÿð îëìàëûäûð. 

Ìþâúóä èíêèøàô ìåéèëëÿðè âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè ïðîãíîçëàð Àçÿð-
áàéúàíûí éàõûí îíèëëèêäÿ áöòöí áó ñòðàòåæè ùÿäÿôëÿðÿ ÷àòìàñûíà
òàìàìèëÿ ÿñàñëû çÿìèí éàðàäûð. Èëëèê èãòèñàäè àðòûìûí òÿõìèíÿí
6-7 ôàèç îëìàñû, ìàëèééÿ âÿ ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí èíäèêè
òåìïëÿ ñàõëàíìàñû, âàëéóòà ðåçåðâëÿðèíèí èë ÿðçèíäÿ 5-10 ìèë-
éàðä ìàíàò àðòìàñû âÿ äèýÿð ìàêðî àìèëëÿð Àçÿðáàéúàíûí «îðòà
ýÿëèðëè þëêÿëÿð» ãðóïóíóí äàùà éöêñÿê øêàëàñûíà ÷àòìàñûíà áà-
çà éàðàäûð. 

Ãàðøûäàêû èëëÿðèí ñîñèàë-èãòèñàäè ïðîãíîçëàðû âÿ éåíè èíêèøàô
ññåíàðèëÿðè þëêÿìèçäÿ èíêèøàô ìåéèëëÿðèíèí àðäûúûë øÿêèëäÿ äàâàì
åäÿúÿéèíäÿí õÿáÿð âåðèð. Íöôóçëó áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ èíñòèòóòó-
íóí ïðîãíîçëàðûíà ýþðÿ, áþëýÿäÿ çÿíýèí íåôò þëêÿëÿðèíäÿí îëàí
Àçÿðáàéúàíûí âàëéóòà åùòèéàòëàðû ãàðøûäàêû áåø èëäÿ ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ àðòàðàã 100 ìèëéàðä äîëëàðà ÷àòàúàã. Áóíóíëà éàíàøû,
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà àðòûì ÖÄÌ-äÿ 40-45 ôàèç éåð òóòìàãëà
ìàëèééÿ èìêàíëàðûíûí äàùà äà éàõøûëàøìàñûíà òÿêàí âåðìèø îëà-
úàã. ÖÄÌ-èí ùÿúìèíèí 2011-úè èëäÿ 40,2 ìèëéàðä ìàíàò, 2014-
úö èëäÿ èñÿ 53 ìèëéàðä ìàíàòäàí ÷îõ îëàúàüû ýþçëÿíèëèð. Ýÿëÿí èë
ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà 7,2 ôàèçëèê àðòûì íÿçÿðäÿ òóòóëóð. ßùàëèíèí
ýÿëèðëÿðè àðòàúàã, ñîñèàë ðèôàù ùàëû äàùà äà éàõøûëàøàúàãäûð. 2011-
úè èëäÿ îðòà àéëûã ÿìÿêùàããû 379 ìàíàò, 2014-úö èëäÿ 551 ìàíàò
îëàúàã. 
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Áåéíÿëõàëã ìàëèééÿ èíñòèòóòëàðûíûí ùåñàáëàìàëàðûíà ýþðÿ,
Àçÿðáàéúàíûí âàëéóòà ñÿðâÿòëÿðè ãàðøûäàêû áåø èëäÿ 20-30 äÿôÿ
àðòàðàã 200 ìèëéàðä äîëëàðû þòÿúÿê. Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäó-
íóí ïðîãíîçëàðûíà ýþðÿ, 2013-2014-úö èëëÿðäÿ ðåñïóáëèêàìûçäà
ìèëëè ìÿùñóë èñòåùñàëû áèð íå÷ÿ äÿôÿ àðòàðàã àäàìáàøûíà äöøÿí
âàëéóòà ýÿëèðëÿðèíÿ ýþðÿ õöñóñè ÿùÿìèééÿò äàøûéàúàã. Áó ìÿðùÿ-
ëÿäÿ àäàìáàøûíà äöøÿí ýÿëèðëÿð 252 ôàèçäÿí äÿ ÷îõ àðòàúàã, íÿ-
òèúÿäÿ Àçÿðáàéúàí ðåýèîíóí ÿí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòèíÿ ÷åâðèëÿ-
úÿê.  Ìèëëè ýÿëèðèí äöíéà þëêÿëÿðè öçðÿ áþëýöñöíÿ ýþðÿ, Àçÿðáàé-
úàí 181 þëêÿ àðàñûíäà 91-úè éåðäÿí 56-úû éåðÿ éöêñÿëÿúÿê. Áó
èñÿ Àçÿðáàéúàíûí Àâðîïà Èòòèôàãû þëêÿëÿðè, Øèìàëè Àìåðèêà âÿ
Àñèéàíûí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðè, ùÿì÷èíèí Éàõûí Øÿðãèí ÿñàñ
íåôò ùàñèëàò÷ûëàðû, õöñóñèëÿ äÿ ÎÏÅÊ þëêÿëÿðè èëÿ åéíè ñÿâèééÿäÿ
îëìàñûíà èìêàí âåðÿúÿê. 

Àçÿðáàéúàí éåíè èíêèøàô åðàñûíûí àñòàíàñûíäà íåôò ýÿëèðëÿðè
èëÿ áÿðàáÿð, ãåéðè-íåôò áþëìÿñèíäÿí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿðèí àõû-
íû èëÿ ãàðøûëàøàúàã. Áó ýÿëèðëÿðèí ñÿìÿðÿëè èñòèôàäÿ åäèëìÿñè äà-
âàìëû èíêèøàôû äàùà äà ñòèìóëëàøäûðàúàã. Íÿãëèééàò, òèêèíòè, ðà-
áèòÿ âÿ èíôîðìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû, õèäìÿò, òóðèçì, åìàë ñåê-
òîðó ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí ïîòåíñèàë ñàùÿëÿðè êèìè èíêèøàô åò-
ìÿêäÿäèð âÿ áó ñàùÿëÿð èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòà êå÷èäèí òÿìèí
îëóíìàñûíäà áàøëûúà âàñèòÿ îëàúàã. Áó ìÿðùÿëÿäÿ èíâåñòèñèéà-
ëàðûí ùÿúìè 15-20 ìèëéàðä ìàíàò ñÿâèééÿñèíäÿ íÿçÿðäÿ òóòóëóð
âÿ ùÿìèí ìÿáëÿüèí ÿí àçû 12 ìèëéàðä ìàíàòûíû äàõèëè èíâåñòè-
ñèéàëàð òÿøêèë åäÿúÿê. Èíâåñòèñèéà ïîðòôåëèíèí 80 ôàèçèíèí éåðëè
ñÿðìàéÿëÿðèí ïàéûíà äöøìÿñè áèð äàùà ùþêóìÿòèí éåðëè ðåñóðñ-
ëàð ùåñàáûíà ðåýèîíëàðûí ñèìàñûíû äÿéèøìÿê íèééÿòëÿðèíè øÿðò-
ëÿíäèðèð.

Áöòöí áó ìàêðîåêîíîìèê ññåíàðèëÿð Àçÿðáàéúàíûí éàõûí
îíèëëèêäÿ éöêñÿê ýÿëèðëè þëêÿëÿð ãðóïóíà äàõèë îëìàñûíû ÿñàñëàí-
äûðûð. 
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Èãòèñàäè äèïëîìàòèéà - ùöúóì ñòðàòåýèéàñû

Àçÿðáàéúàí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâ êàìèë äþâëÿò õàäèìè îë-
ìàãëà áèð ñûðàäà ùÿì äÿ ýåíèø, ãëîáàë äöíéàýþðöøÿ, àíàëèòèê òÿù-
ëèë áàúàðûüûíà, ïðàãìàòèê áàõûøëàðà ìàëèê îëàí ìöêÿììÿë ñèéàñè
õàäèìäèð. Î, ìþâúóä ñèéàñè ðåàëëûãëàðû èíêèøàôäà îëàí èúòèìàè ïðî-
ñåñëÿðëÿ áþéöê ìÿùàðÿòëÿ óçëàøäûðìàüû áàúàðûð. Ïðåçèäåíò Èëùàì
ßëèéåâ ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàí äþâëÿòèíè ùÿì ìöêÿììÿë øÿêèëäÿ
èäàðÿ åäèð, ùÿì äÿ èñòÿíèëÿí ìþòÿáÿð òðèáóíàëàðäà áþéöê ëÿéà-
ãÿòëÿ òÿìñèë åòìÿê âÿçèôÿñèíè éöêñÿê ñÿâèééÿäÿ ýåð÷ÿêëÿøäèðèð.

Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè ëèäåðè þçöíÿìÿõñóñ èíäèâèäóàë èäàðÿ÷èëèê
êåéôèééÿòëÿðè èëÿ ðåýèîíäà äèýÿðëÿðè ö÷öí þðíÿê îëà áèëÿúÿê ÿíÿ-
íÿëÿðè ôîðìàëàøäûðûð, äàèì éåíèëèêëÿð àõòàðûøûíäà îëäóüóíó þç
ÿìÿëè íÿòèúÿëÿðè èëÿ íöìàéèø åòäèðèð. Ýöðúöñòàí Ïðåçèäåíòè Ìèõàèë
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Ñààêàøâèëè Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ìöêÿììÿë èäàðÿåòìÿ èíñòè-
òóòó ôîðìàëàøäûðìàñûíû òÿãäèð åäÿðÿê Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø-
÷ûñûíûí áèð ÷îõëàðû ö÷öí çÿíýèí òÿúðöáÿ éàðàòìàñûíà äèããÿò ÷ÿêèð,
Îíäàí þç þëêÿñèíèí èíêèøàôû âÿ öìóìèééÿòëÿ, Úÿíóáè Ãàôãàçûí
ðåýèîíàë ìÿðêÿç êèìè ýöúëÿíìÿñè ö÷öí þéðÿíìÿëè îëàí áèð ñûðà
õöñóñèééÿòëÿðèí ÿùÿìèééÿòèíäÿí äàíûøûð. Äèýÿð áþëýÿ þëêÿëÿðè-
íèí ëèäåðëÿðè äÿ Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí ìöÿëëèôè îëäóüó èäà-
ðÿåòìÿ ñòðàòåýèéàñûíûí, íîâàòîðëóüóí ìîäóëëàðûíûí ìöàñèð äþâëÿ-
òèí èíêèøàôûíà õöñóñè òþùôÿ âåðìÿñèíèí þíÿìèíè õöñóñè âóðüóëà-
éûðëàð. 

Ñèéàñè àíàëèòèêëÿðèí, ýþðêÿìëè äþâëÿò õàäèìëÿðèíèí, íöôóçëó
òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí åêñïåðòëÿðèíèí Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø-
÷ûñû ùàããûíäà öìóìèëÿøìèø áèð ãÿíàÿòè ôîðìàëàøûá; Àçÿðáàéúàí
Ïðåçèäåíòè ñèéàñè ýåð÷ÿêëèêëÿðè äÿðèíäÿí, ÿòðàôëû âÿ ñèñòåìëè øÿêèë-
äÿ äÿéÿðëÿíäèðÿíäÿ äÿ, éàõûí âÿ óçàã ýÿëÿúÿêäÿí ñþç à÷àíäà
äà, íèêáèí âÿ ðåàëèñò ýþðöíöð. Íèêáèíëèê, ýåð÷ÿêëèê, ìöäðèêëèê,
äÿðèí àíàëèòèê äöøöíúÿ, àéäûí âÿ éåòêèí ìÿíòèãè òÿôÿêêöð Îíóí
ñèéàñè ïîðòðåòèíèí òÿìÿë ïðèíñèïëÿðèäèð. Áó õàðèçìàòèê êåéôèééÿò-
ëÿðèí ÿéàíè òÿçàçöðö äöíéàíûí ÿí ìþòÿáÿð òðèáóíàëàðûíäà þçöíö
òÿñäèã åäèð, Àçÿðáàéúàíûí Ñèéàñè Ëèäåðè þç òÿìêèíëèéèíè âÿ ãÿòèé-
éÿòèíè, óçàãýþðÿíëèéèíè áåéíÿëõàëã àóäèòîèéà ãàðøûñûíäà òàìàìè-
ëÿ áÿéàí åäèð. 2010-úó èëäÿ Äàâîñäà êå÷èðèëÿí Äöíéà Èãòèñàäè
Ôîðóìóíäà äöíéà ëèäåðëÿðèíèí ïåññèìèñò áèð ðóùäà þëêÿëÿðèíèí
èãèñàäè àðòûì òåìïëÿðèíèí àøàüû äöøìÿñèíäÿí âÿ ìèëëè ýÿëèðëÿðèí
àçàëìàñûíäàí êþíöëñöç âÿ ñþíöê ÷ûõûøëàðûíûí ãàðøûñûíäà àóäèòîðè-
éàíûí àáó-ùàâàñûíû òàìàìèëÿ þçöíÿ úÿëá åäÿí âÿ úàíëàíìà éà-
ðàäàí ñÿëèñ, àõûúû âÿ êîíêðåò àðãóìåíòëÿðëÿ ìîäåðíëÿøìÿ ñòðàòå-
ýèéàñûíûí åôôåêòèíè ìàùèð íèòã ãàáèëèééÿòè èëÿ äèããÿòÿ ÷àòäûðàí
Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñû òÿêðàðñûçëûüû âÿ þçöíÿìÿõñóñëóüó
èëÿ ñèéàñè ìÿíçÿðÿíè äÿ äÿéèøÿ áèëäè. Áó úöð ìÿíçÿðÿëÿðèí ñûðàñû
ùÿääèíäÿí àðòûã ýåíèøäèð. Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ðàñèîíàë òÿôÿê-
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êöð ñàùèáè êèìè ïðàãìàòèêëèéè,  Ãÿðá ìåéàðëàðûíû äÿðèíäÿí ìÿ-
íèìñÿìèø âÿ Ãÿðáèí ñèéàñè-èäåîëîæè ìåéàðëàðûíà áÿëÿä îëàí ìÿ-
ùàðÿòëè ñèéàñè õàäèì êèìè äèããÿòè úÿëá åäèð. Î, ìöàñèð òÿôÿêêöð
òÿðçè âÿ òÿêðàðîëóíìàç äÿñò-õÿòòè èëÿ ñèéàñè-èäåîëîæè ïîñòóëàòûíû
òÿñäèã åäèá. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ ýåîñèéàñè ðåàëëûãëàðû óçàãýþðÿíëèêëÿ
èçëÿéÿí, Øÿðã ÿíÿíÿëÿðèíè ìÿùàðÿòëÿ ìÿíèìñÿéÿí âÿ ìèëëè òÿ-
ôÿêêöð ñàùèáè êèìè ùÿì äÿ áÿøÿðè äöøöíúÿëÿðè áèðëÿøäèðÿðÿê ïðî-
ñåñëÿðÿ ðåàë ýåð÷ÿêëèê ïðèçìàñûíäàí éàíàøàí, ãëîáàë ñèéàñè áàõûø-
ëàðû óçëàøäûðàí ýþðêÿìëè ñèéàñè ëèäåðäèð. Èëùàì ßëèéåâ ñàéñûç äöí-
éà ñàììèòëÿðèíäÿ áó úöð ãåéðè-àäèëèéè èëÿ àóðàíû äÿéèøìÿéè áàúà-
ðàí ñèéàñè õàäèì îëäóüóíó þç ìàùèðëèéè âÿ ãöäðÿòè èëÿ äÿôÿëÿðëÿ
òÿñäèã åäèá. Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñû Ãÿðá äöíéàñû èëÿ ñÿð-
ùÿäñèç ÿìÿêäàøëûã ïðîãðàìëàðûíûí íåúÿ óçëàøäûðûëìàñûíûí ÿùÿ-
ìèééÿòèíè äÿ íöìàéèøêàðàíÿ øÿêèëäÿ ñåçäèðÿ áèëèá. Äöíéà þëêÿ-
ëÿðèíèí åíåðæè ñàììèòëÿðèíäÿ åíåðæè ìàðøðóòëàðûíûí äèâåðñèôèêàñè-
éàñû, ãàðøûëûãëû ÿìÿêäàøëûã, àçàä ðÿãàáÿò ìöùèòè âÿ äèýÿð ìÿñÿ-
ëÿëÿðèí ìöçàêèðÿñè çàìàíû íåôò âÿ ãàç òÿäàðöê÷öñö îëàí äþâëÿò-
ëÿðèí ðîëó ãèéìÿòëÿíäèðèëÿðêÿí Õÿçÿð ðåýèîíó þëêÿëÿðèíèí âåðäè-
éè òþùôÿ âÿ Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà åòèáàðëû òÿúùèçàò÷û îëìàñû äÿ-
ôÿëÿðëÿ âóðüóëàíûá. Áó, Àçÿðáàéúàíûí ãÿòèééÿòèäèð, òÿíòÿíÿñèäèð,
Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñûíûí ÿçìè-ôÿäàêàðëûüûäûð, òÿíòÿíÿñè-
äèð.  

Ìèëëè ìàðàãëàðûí ãîðóíìàñû âÿ þëêÿíèí êþêëö, äàâàìëû äþâ-
ëÿò÷èëèê ÿíÿíÿëÿðèíèí ãîðóíóá ñàõëàíûëìàñû øÿðòè èëÿ äþâëÿò ñòðóê-
òóðóíóí áþéöê ñöðÿòëÿ Àâðîïà ñòàíäàðòëàðûíà óéüóíëàøäûðûëìàñû
âÿ éåíè ôóíêñèîíàë èäàðÿåòìÿ èíñòèòóòëàðûíûí ÿí éåíè ôîðìà âÿ
ìåòîäëàðëà òÿøêèëè äÿ Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí Ãÿðá ñèâèëèçàñèéàñû-
íûí áþéöê óçàãýþðÿí óñòàäû îëìàñûíû ÿñàñëàíäûðûð. Áó, Àçÿðáàé-
úàíûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè ãÿðàðëàðûíûí ýöúëö äèïëîìàòèê ìàíåâðëÿ-
ðÿ óéüóí òÿíçèìëÿíäèéèíè ýþñòÿðèð. 

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

294



Ìöàñèð Àçÿðáàéúàí ìîäåðíëÿøìÿêäÿ îëàí äåìîêðàòèê òðàíñ-
ôîðìàñèéà, à÷ûã èãòèñàäèééàò âÿ âÿòÿíäàø àçàäëûüû ìÿêàíûäûð.
Øÿðã èëÿ Ãÿðá àðàñûíäà êþðïö îëàí Àçÿðáàéúàí òÿêúÿ ñèâèëèçàñè-
éàëàðûí ãîâóøóüó äåéèë, ùÿì äÿ ìöùöì ýåîñèéàñè âÿ ýåîèãòèñà-
äè àìèëäèð. Áöòöí áóíëàð èñòÿð ðåýèîíäà, èñòÿðñÿ äÿ îíóí ùöäóäëà-
ðûíäàí êÿíàðäà þëêÿìèçÿ îëàí ìöíàñèáÿòè ìöÿééÿíëÿøäèðèð. Ãëî-
áàë ïðîñåñëÿðèí êÿñêèí õàðàêòåð àëäûüû äöíéà äöçÿíèíäÿ þç ìî-
äåðíëÿøìÿ ñòðàòåýèéàñûíû èúòèìàè-ñîñèàë, èãòèñàäè-ñèéàñè ïðîñåñëÿ-
ðèí äèêòÿñèíÿ óéüóí òàðàçëàøäûðàðàã ìöàñèð èíêèøàô êîíñåïñèéàñû-
íû óüóðëà ùÿéàòà êå÷èðÿí Àçÿðáàéúàí äþâëÿòè ìöùöì ðåýèîíàë äè-
âèäåíòëÿðÿ äÿ íàèë îëóá. Áó, Àçÿðáàéúàíûí ðåýèîíóí âÿ Àâðàñèéà
ìÿêàíûíûí ÿí åòèáàðëû, äèíàìèê èíêèøàô åäÿí þëêÿ êèìè íöôóçó-
íóí ýöúëÿíìÿñèíÿ äÿðèí áàçà éàðàäûá. 

Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò ñèéàñÿòè ìÿùç èãòèñàäè äèïëîìàòèéàéà
ÿñàñëàíûð. Ùÿì õàðèúè ñèéàñÿòäÿ, ùÿì Äàüëûã Ãàðàáàü ïðîáëåìè-
íèí ùÿëëèíäÿ, ùÿì äÿ èøüàë÷û äþâëÿò êèìè Åðìÿíèñòàíà ìöíàñè-
áÿòäÿ áóíóí àéäûí øÿêèëäÿ êîíòóðëàðûíû ýþðìÿê îëàð. 

Àçÿðáàéúàíûí éöðöòäöéö èãòèñàäè äèïëîìàòèéà èðèìèãéàñëû ðå-
ýèîíàë ïðîãðàìëàðûí âÿ äèýÿð èãòèñàäè ñèéàñÿò òÿäáèðëÿðèíèí óüóð-
ëà ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè èëÿ íÿòèúÿëÿíèð, äöíéà èãòèñàäèééàòûíà,
òðàíñ-íÿãëèééàò âÿ òåëåêîììóíèêàñèéà øÿáÿêÿñèíÿ èíòåãðàñèéàíû
äÿðèíëÿøäèðèð. Ðåñïóáëèêàìûç Àâðîïà âÿ Àñèéà, Øÿðã âÿ Ãÿðá,
Øèìàë âÿ Úÿíóá àðàñûíäà êþðïö ðîëóíó îéíàéûð.  Àçÿðáàéúàíûí
ýåîñòðàòåæè âÿ ýåîñèéàñè íöôóçóíóí äÿðèíëÿøìÿñè íÿãëèééàò-êîì-
ìóíèêàñèéà âÿ åíåðæè ìàðøðóòëàðûíûí ãîâóøóüóíäà éåðèíè ìþù-
êÿìëÿäÿúÿê, Àñèéà âÿ Àâðîïà ãèòÿëÿðè àðàñûíäà ÿñàñ òðàíçèò äÿù-
ëèçèíÿ ÷åâðèëìÿñè èñòèãàìÿòèíäÿ ëàéèùÿëÿðèí òàì ùÿéàòà êå÷èðèë-
ìÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã. 

Àçÿðáàéúàíûí ðåýèîíäà àðòàí íöôóçó âÿ íÿùÿíý ëàéèùÿëÿðèí
òÿøÿááöñêàðû êèìè ëèäåðëèéèíè äàâàì åòäèðìÿñè éåíè íÿãëèééàò,
èíôðàñòðóêòóð, åíåðæè, òåëåêîììóíèêàñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí ðåàëëàøìà-
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ñûíà çÿìèí éàðàòìàãäàäûð. Ðåñïóáëèêàìûçûí ñîí èëëÿð èíôîðìàñè-
éà òåõíîëîýèéàëàðû ñàéÿñèíäÿ éöêñÿê èíêèøàô ìÿðùÿëÿñèíÿ ãÿäÿì
ãîéìàñû ðåýèîíäà òðàíñèíôîðìàñèéà äÿùëèçëÿðèíèí ðåàëëàøìàñûíäà
áèð äàùà òÿøÿááöñêàðëûüûíû òÿñäèãëÿìèø îëäó. Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà
ðåýèîí þëêÿëÿðèíèí âÿ áåéíÿëõàëã òÿøêèëàòëàðûí äèããÿòèíè úÿëá
åäÿí ÿí íÿùÿíý ëàéèùÿíèí - ôèáåð îïòèê èíôîðìàñèéà äÿùëèçèíèí
ìöÿëëèôè êèìè äèããÿòè úÿëá åòìÿêäÿäèð. Òðàíñ-Àâðîïà-Àñèéà
äÿùëèçè àäëàíàí áó ëàéèùÿ Õÿçÿð äÿíèçèíèí äèáè èëÿ ýåíèø çîëàãëà
ðàáèòÿ øÿáÿêÿñèíèí éàðàäûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð.

Ãÿðáëÿ Øÿðã àðàñûíäà ñóïåð èíôîðìàñèéà ìàýèñòðàëûíûí éàðà-
äûëìàñû èëÿ áàøà ÷àòàúàã áó ëàéèùÿ áöòöí èíôîðìàñèéà êîììóíè-
êàñèéà âàñèòÿëÿðèíèí ãàðøûëûãëû ìöáàäèëÿñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã. Áåëÿ
êè, Àâðîïà âÿ Àñèéà ðåýèîíóíóí áèð ÷îõ äþâëÿòëÿðè ÈÊÒ-íèí èì-
êàíëàðûíäàí áèðýÿ ôàéäàëàíàúàã. Ãÿðáè Àâðîïàäàí Ñàêèò îêåàí
ùþâçÿñè èëÿ Øÿðãè Àñèéàéà ãÿäÿð óçàíàí ìàýèñòðàë ðàáèòÿ äÿùëèçè
ÿí àçû 20 þëêÿíè ÿùàòÿ åäÿúÿê. 

Áó ëàéèùÿíèí ðåàëëàøìàñû äöíéà ìèãéàñûíäà èíôîðìàñèéà òåõ-
íîëîýèéàëàðûíûí ýåíèøìèãéàñëû òÿòáèãèíÿ âÿ öìóìèééÿòëÿ, ðåýèî-
íàë èãòèñàäè èíêèøàôà éåíè òÿêàí âåðÿúÿê. Ëàéèùÿ Àçÿðáàéúàíûí
úîüðàôè ìþâãåéèíäÿí, èíêèøàô ñÿâèééÿñèíäÿí, ÿí áàøëûúàñû èñÿ
îíóí ðåýèîíäà àïàðûúû èãòèñàäè ïîòåíñèàëà ìàëèê îëìàñûíäàí àñûëû
îëàðàã þëêÿìèçäÿ áåéíÿëõàëã êîììóíèêàñèéà ìÿðêÿçèíèí âÿ
ãëîáàë èíôîðìàñèéà áàíêûíûí éàðàäûëìàñûíû íÿçÿðäÿ òóòóð. 

Àçÿðáàéúàíûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè íöôóçóíóí ìþùêÿìëÿíìÿñè
íÿùÿíý åíåðæè âÿ íÿãëèééàò ëàéèùÿëÿðèíèí ìèãéàñûíûí ýåíèøëÿí-
ìÿñè èëÿ áÿðàáÿð, áþëýÿäÿ éåíè-éåíè èñòèãàìÿòëÿð öçðÿ ïðîãðàì-
ëàðûí, ëàéèùÿëÿðèí ðåàëëàøìàñûíà ñÿáÿá îëóð. Ðåñïóáëèêàìûç
Ãÿðáëÿ Øÿðã àðàñûíäà ùÿì åíåðæè, ùÿì íÿãëèééàò, ùÿì äÿ èíôîð-
ìàñèéà òåõíîëîýèéàëàðû äÿùëèçëÿðèíèí ìÿðêÿçè îëìàãëà ðåýèîíóí
òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèíàò÷ûñûíà ÷åâðèëèð.
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Éåíè ÿñðèí áèðèíúè îíèëëèéèíÿ áþéöê ÿêñ-ñÿäà ñàëàí «Öìèä»
âÿ «Àáøåðîí» éàòàãëàðûíûí êÿøôèíäÿí ñîíðà äöíéàûíûí àïàðûúû
åíåðæè èíñòèòóòëàðûíûí âÿ òÿäãèãàò ìÿðêÿçëÿðèíèí ïðîãíîçëàðû,
Àâðîïàíûí àïàðûúû åíåðæè èñòåùëàê÷ûëàðûíûí àðäû-àðàñû êÿñèëìÿ-
éÿí à÷ûãëàìàëàðû áó ãÿíàÿòè ìþùêÿìëÿíäèðäè êè, Àâðîïà Èòòèôà-
ãû þëêÿëÿðèíèí êàðáîùèäðîýåí ðåñóðñëàðûíûí òÿìèíàòûíûí éåýàíÿ
ìÿíáÿéè Õÿçÿð äÿíèçè, äàùà äÿãèã äåñÿê, Àçÿðáàéúàíäûð. Ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí åíåðæè ðåñóðñëàðûíûí äöíéà áàçàðëàðûíà ÷àòäûðûëìà-
ñûíäà ö÷ íåôò, äþðä ãàç êÿìÿðè ìþâúóä îëñà äà þëêÿìèçèí çÿí-
ýèí íåôò âÿ ãàç åùòèéàòëàðûíûí ùÿúìèíèí àðòìàñû éåíè èõðàú ìàðø-
ðóòëàðûíûí éàðàäûëìàñûíû äà çÿðóðè åäèð. Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà
÷îõøàõÿëè åíåðæè ñèéàñÿòè éöðöòìÿêëÿ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí âÿ
Áàêû-Òáèëèñè-ßðçóðóìëà éàíàøû, Àâðîïàíûí ñèéàñè âÿ èãòèñàäè
òÿùëöêÿñèçëèéèíèí òÿìèíàò÷ûñû îëà áèëÿúÿê êÿìÿðëÿðè - Îäåññà-
Áðîäû-Ãäàíñê-Ïëîòû âÿ ÍÀÁÓÚÚÎ ìàðøðóòëàðûíûí ýåð÷ÿêëÿø-
ìÿñèíäÿ ãÿòèééÿòè èëÿ äèããÿòè úÿëá åäèð. Õÿçÿð - Ãàðà äÿíèç -
Áàëòèê äÿíèçè åíåðæè äÿùëèçèíèí éàðàäûëìàñû ðåñïóáëèêàìûçûí
åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíäÿ ìþâãåéèíè ìþùêÿìëÿíäèðìÿê âÿ èãòè-
ñàäè äèâèäåíòëÿð ýÿòèðìÿêëÿ áÿðàáÿð, ðåýèîíäà ñèéàñè öñòöíëöéö-
íö àðòûðìûø îëóð.

Ñîí àéëàðäà Éàõûí Øÿðãäÿ áàø âåðÿí ùàäèñÿëÿð Àâðîïàéà éà-
íàúàã íÿãëèíäÿ ïðîáëåìëÿðèí ìåéäàíà ÷ûõìàñûíà ñÿáÿá îëóá.
Àâðîïà Èòòèôàãû  ñîí ùàäèñÿëÿð ôîíóíäà ÿñàñ äèããÿòè Ìÿðêÿçè Àñè-
éà âÿ Õÿçÿð ðåýèîíóíà éþíÿëäèá. Èòòèôàã äöíéàäàêû ìþâúóä òåí-
äåíñèéàëàð ôîíóíäà Àçÿðáàéúàíà îëàí ìàðàüûíû äàùà äà àðòûðûð.
Áó ùàë Àçÿðáàéúàíû åíåðæèäàøûéûúûëàðûíûí òÿäàðöêöíäÿ Àâðîïà Èò-
òèôàãûíûí ÿí áèðèíúè ÿñàñ åíåðæè òÿðÿôäàøûíà ÷åâèðèð âÿ áó, Àâðîïà-
íûí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíäÿ ìöùöì ðîë îéíàéàí áþëýÿ êèìè Õÿ-
çÿð ðåýèîíóíóí ÿùÿìèééÿòèíè äÿ àðòûðûð. 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàíà ìÿõñóñ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí âÿ Áàêû-
Òáèëèñè-ßðçóðóì êÿìÿðëÿðè  ìöùöì èõðàú êÿìÿðëÿðè ñàéûëà áèëÿð.
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Ùàçûðäà Àâðîïàéà ãàç íÿãëèíèí òÿìèí îëóíìàñûíäà Àçÿðáàéúà-
íûí ðîëó õåéëè àðòûá. ÀÝÐÈ, ÍÀÁÓÚÚÎ, "Òðàíñàäðèàòèê ãàç êÿ-
ìÿðè" âÿ "Úÿíóá ãàç äÿùëèçè"íèí ÷ÿêèëìÿñèíäÿ Àçÿðáàéúàíûí
áþéöê ðîëó âàð. Éÿíè ýÿëÿúÿêäÿ Àâðîïà Èòòèôàãû ö÷öí ÿñàñ åíåð-
æè ìÿíáÿéè Õÿçÿð-Ìÿðêÿçè Àñèéà áþëýÿñè îëàúàãäûð. 

Àçÿðáàéúàíûí äöíéàäà åíåðæè ìÿðêÿçèíÿ ÷åâðèëìÿñè, Õÿçÿðèí
ÿí çÿíýèí êàðáîùèäðîýåí ðåñóðñëàðûíà ìàëèê îëìàñû èëÿ áàüëû ðåàë
ôàêòëàð íþâáÿòè äÿôÿ þçöíö òÿñäèãëÿäè. Þòÿí èëèí ñîíëàðûíäà «Ö-
ìèä» éàòàüûíûí êÿøôè èëÿ ÿí éåíè òàðèõÿ èìçà àòàí ðåñïóáëèêàìûç
äàùà áèð íÿùÿíý ãàç áëîêóíó - «Àáøåðîí» éàòàüûíû êÿøô åòìÿê-
ëÿ çÿíýèí ãàç þëêÿñè îëìàñûíû áèð äàùà äöíéàéà íöìàéèø åòäèðäè.
Èíäèéÿäÿê ãàç óüðóíäà ÿñàñ ðÿãàáÿò Ìÿðêÿçè-Øÿðãè Àâðîïà äþâ-
ëÿòëÿðè àðàñûíäà ýåäèðäèñÿ, áóíäàí ñîíðà ñþçñöç êè, Àñèéà, Àôðèêà
âÿ Àìåðèêà ãèòÿñè Àçÿðáàéúàí ãàçû ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí ñÿéëÿðèíè
àðòûðàúàã. Íÿçÿðÿ àëñàã êè, éåíè ãàç áëîêó åùòèéàòëàðûíûí ùÿúìè-
íÿ âÿ êÿøôèééàò ñàùÿñèíÿ ýþðÿ áþéöê áèð éàòàãäûð, îíäà áóðàäàí
÷ûõàí ðåñóðñëàðûí óçóíìöääÿòëè ãàç áóìó ö÷öí ïåðñïåêòèâëÿð âÿä
åòìÿñè ëàáöääöð.

Äöíéàäà åíåðæè åùòèéàòëàðûíûí íÿãëè èëÿ áàüëû ðÿãàáÿòèí äÿ-
ðèíëÿøäèéè áèð äþâðäÿ Àçÿðáàéúàí äàùà ýöúëö òÿñèð èìêàíëàðû
ãàçàíûð. Éåíè ãàç éàòàüûíûí êÿøôè ðåñïóáëèêàìûçûí äèâåðñèôèêà-
ñèéà ñèéàñÿòèíèí ýåíèøëÿíìÿñè âÿ éåíè èõðàú ìàðøðóòëàðûíûí éà-
ðàíìàñû ö÷öí ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàäûð. Áó éàòàüûí êÿøôè ãàç ðå-
ñóðñëàðûíûí Àâðîïà áàçàðëàðûíà èõðàúû ö÷öí "Úÿíóá Äÿùëèçè» âÿ
äèýÿð áîðó êÿìÿðëÿðèíèí ÷ÿêèëèøèíè ñöðÿòëÿíäèðÿúÿê. Áóíóíëà
éàíàøû, éåíè äþâðöí òÿëÿáëÿðè êèìè äèýÿð ãàç êÿìÿðëÿðèíèí ÷ÿ-
êèëìÿñè ëàáöä îëàúàã. Þëêÿìèç, ùÿì÷èíèí ñûõûëìûø ãàç éàòàüû-
íûí èõðàúû èëÿ áàüëû éåíè ìàðøðóòëàðû ýåð÷ÿêëÿøäèðìÿê èìêàíëà-
ðûíà ìàëèê îëàúàã. Àçÿðáàéúàí Àâðîïà Èòòèôàãûíûí åíåðæè òÿùëö-
êÿñèçëèéèíèí òÿìèí îëóíìàñûíäà ëèäåðëèéè ÿëÿ àëìàã ö÷öí ÿëà
ôöðñÿò ãàçàíàúàã.  Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí äàõèëè èãòèñàäè
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ôÿàëëûüû âÿ èíâåñòèñèéà áóìóíó úàíëàíäûðìàñû éåíè èãòèñàäè ïëàò-
ôîðìàíûí àíà òåçèñëÿðè îëìàãëà éàíàøû, õàðèúè èãòèñàäè ôÿàëëûüûí
àðòìàñûíäà äà þí ïëàíäà äàéàíàí ñèììåòðèê õÿòò òÿøêèë åäèð.
Þëêÿíèí èøýöçàð èãòèñàäè áëîêëàðû âÿ áèçíåñ êîìàíäàñû, åëÿúÿ
äÿ äîìèíàíò ñòàòóñäà äþâëÿòèí þçö àêòèâ õàðèúè èãòèñàäè êðåäèò-
ëÿøìÿ âÿ èíâåñòèñèéà ñèéàñÿòè éöðöòìÿêëÿ, ãëîáàë äöçÿíäÿ ðåñ-
ïóáëèêàìûçûí ìàëèééÿ ãöäðÿòèíè íöìàéèø åòäèðìèø îëóð. Äöíéà
ñèâèëèçàñèéàñûíûí ÿí àùÿíýäàð ãàéäàëàðûíäàí áèðè èãòèñàäèééàòûí
ëèáåðàëëàøäûðûëìàñûíûí áèð ñèñòåì îëàðàã äàâàìû êèìè ýöúëö þë-
êÿíèí õàðèúè èãòèñàäèééàòäà þçöíöòÿìñèë âÿ þçöíöòÿñäèã åòìÿ-
ñèäèð. Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè ñèéàñÿò êóðñóíóí èãòèñàäè áàçèñè äÿ
äàõèëè ñèéàñÿòëÿ óçëàøàí ïðàãìàòèê, òÿìêèíëè âÿ äöøöíöëìöø èã-
òèñàäè ñòðàòåýèéàéà ÿñàñëàíûð. 

Áó ýöí Àçÿðáàéúàí ìàëèééÿ èìêàíëàðûíûí àðòìàñû ôîíóíäà
ùÿì þçöíöí õàðèúè áîðúóíóí ñòðóêòóðóíà äèããÿòè ýöúëÿíäèðÿðÿê
öìóìäöíéà áîðú áàçàðûíäà ÿí ãÿíàÿòáÿõø íÿòèúÿíè ãîðóéóá
ñàõëàéûð, åéíè çàìàíäà, Àâðîïà-Àñèéà øÿáÿêÿñèíäÿ 10-äàí àðòûã
þëêÿíè êðåäèòëÿøäèðèð. 

Áþéöê âàëéóòà ðåçåðâëÿðèíÿ ìàëèê îëàí Àçÿðáàéúàí ñîñèàë âÿ
èãòèñàäè ñàùÿëÿðäÿ îëàí ìàëèééÿ åùòèéàúàëàðûíû òàì þäÿìÿêëÿ áÿ-
ðàáÿð, õàðèúè äþâëÿòëÿðèí èãòèñàäèééàòûíà âÿñàèò éþíÿëòìÿêëÿ áàü-
ëû ñèéàñÿòè äÿ ýöúëÿíäèðèá. Ñîí èëëÿð ÌÄÁ äþâëÿòëÿðèíÿ, åëÿúÿ äÿ
Ìÿðêÿçè-Øÿðãè Àâðîïà þëêÿëÿðèíÿ èíâåñòèñèéà ãîéóëóøëàðûíûí äè-
íàìèêàñûíäàêû àðòûì ìåéèëëÿðè áóíó ýþñòÿðèð. Ðåñïóáëèêàìûç
Ýöðúöñòàí, Ìîëäîâà, Óêðàéíà, Ðóìûíèéà, Òöðêèéÿ, Áåëàðóñ èãòè-
ñàäèééàòûíà éöç ìèëéîíëàðëà äîëëàð ñÿðìàéÿ ãîéóá. Àçÿðáàéúàí
èíäèéÿäÿê òÿêúÿ Òöðêèéÿ èãòèñàäèééàòûíà äþðä ìèëéàðä äîëëàð èí-
âåñòèñèéà éàòûðûá. Ãàðäàø þëêÿéÿ éàõûí ýÿëÿúÿêäÿ äàùà àëòû ìèë-
éàðä  äîëëàð èíâåñòèñèéà éàòûðûëìàñû íÿçÿðäÿ òóòóëóð. Õàðèúè èíâåñ-
òèñèéà ñèéàñÿòè äàùà äà ýåíèøëÿíèá âÿ Àâðîïàíûí äèýÿð ðåýèîíëàðû-
íû äà ÿùàòÿ åòìÿéÿ áàøëàéûá. Àçÿðáàéúàí éàõûí èëëÿð ÿðçèíäÿ Éó-
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íàíûñòàí, Áîëãàðûñòàí, Ïîëøà, ×åõèéà, Ëèòâà, Ëàòâèéà âÿ äèýÿð þë-
êÿëÿðèí èãòèñàäèééàòûíà ñÿðìàéÿ ãîéìàã áàðÿäÿ ñòðàòåæè ïëàí
öçÿðèíäÿ èøëÿéèð.  

Àçÿðáàéúàí õàðèúè þëêÿëÿðèí èãòèñàäèééàòûíà âÿ èíâåñòèñèéà
ïðîãðàìëàðûíà áþéöêùÿúìëè ìàëèééÿ âÿñàèòëÿðè éþíÿëòìÿêëÿ
ïåðñïåêòèâäÿ áó êàïèòàë ãîéóëóøëàðûíäàí áþéöê ùÿúìäÿ äèâè-
äåíòëÿð ÿëäÿ åòìÿéÿ ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàòìûø îëóá. Ùàçûðäà õàðè-
úè äþâëÿòëÿðèí ñÿðìàéÿ áàçàðûíäà èøòèðàê åäÿí þëêÿìèç ùÿìèí
äþâëÿòëÿðèí ÿí íÿùÿíý øèðêÿòëÿðèíèí ñÿùìëÿðèíÿ ñàùèá îëóá. Òöð-
êèéÿ, Ðóìûíèéà, Ýöðúöñòàí, Ìîëäîâà âÿ äèýÿð äþâëÿòëÿðèí ñÿíà-
éå êîìïëåêñëÿðèíÿ èíâåñòèñèéà ãîéàí Àçÿðáàéúàí áèð íå÷ÿ èëäÿí
ñîíðà éàòûðûëìûø ñÿðìàéÿëÿðäÿí áþéöê ìÿáëÿüäÿ äèâèäåíò ãà-
çàíìûø îëàúàã. Áó èñÿ íåôò ýÿëèðëÿðèíèí èíâåñòèñèéàéþíöìëö ñèéà-
ñÿòèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ âÿ éåíè ýÿëèð ìÿíáÿëÿðèíèí ãàçà-
íûëìàñûíäà ìöùöì ðîë îéíàäûüûíû ýþñòÿðèð.
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Øÿôôàôëûüûí Àçÿðáàéúàí íöìóíÿñè

Ìèëëè èãòèñàäèééàòûí ëèáåðàëëàøäûðûëìàñû ïðîñåñè îíóí àðòûì ñÿ-
âèééÿñè èëÿ ñûõ áàüëû îëìàãëà áÿðàáÿð, ñàáèò èãòèñàäè ñèñòåìèí ýöú-
ëÿíìÿñè øÿôôàôëûüûí ñÿâèééÿñèíèí àðòûìû èëÿ äÿ ñûõ áàüëûäûð. Éåíè
äþâðäÿ Àçÿðáàéúàíûí ãàðøûñûíäà äóðàí ÿí áàøëûúà ìÿñÿëÿëÿðäÿí
áèðè äÿ èãòèñàäèééàòäà øÿôôàôëûã ïîòåíñèàëûíû ìþùêÿìëÿíäèðìÿê-
äÿí èáàðÿòäèð. Øÿôôàôëûã ÿìñàëûíûí ÿí éàõøû òÿçàùöðö èãòèñàäèééàò-
äà àçàäëûüûí âÿ ñÿðáÿñòëèéèí òÿìèí îëóíìàñû, ñàùèáêàðëûã ñåêòî-
ðóíäà âÿ ñîñèàë-èãòèñàäè èäàðÿåòìÿ êîðïóñóíäà ðöøâÿòéàðàäûúû
ùàëëàðûí àðàäàí ãàëäûðûëìàñûíû òÿìèí åäÿí ìåõàíèçìëÿðèí éàðà-
äûëìàñûäûð. Êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿ ñòðàòåýèéàñû äà áó àëè
ìÿãñÿäëÿðÿ âÿ èãòèñàäèééàòûí øÿôôàôëàøäûðûëìàñû ïðîñåñèíèí ÿí
éöêñÿê ìÿðùÿëÿéÿ ÷àòìàñûíà õèäìÿò åäèð. 

Ìöàñèð èíêèøàô éîëóíóí ýåíèø öôöãëÿð à÷äûüû áèð äþâðäÿ êîð-
ðóïñèéà èëÿ ìöáàðèçÿ òÿäáèðëÿðè èãòèñàäè øÿôôàôëûüûí òÿìèíè ö÷öí
ÿí ÿùàòÿëè áèð òàêòèêà ñàéûëà áèëÿð. Êîððóïñèéà âÿ äèýÿð íåãàòèâ
ôàêòîðëàð ñöðÿòëè èãòèñàäè âÿ ñîñèàë èíêèøàôûí òåìïèíÿ ìöÿééÿí
ìÿíôè òÿñèðëÿð ýþñòÿðèð, äàâàìëû èñëàùàòëàðà êþëýÿ ñàëûð. Àçÿðáàé-
úàí ùàçûðäà éåíè èñëàùàòëàð àñòàíàñûíäàäûð âÿ ñöðÿòëè èãòèñàäè èíêè-
øàô òåìïèíÿ óéüóí èðèìàñøòàáëû ðåôîðìàëàðûí äàâàìëûëûüûíû ýåíèø-
ëÿíäèðìÿê íèééÿòèíäÿäèð. Ìÿùç áó úöð ñöðÿòëè èíêèøàô äèíàìèêà-
ñûíäà, ìåãàïðîãðåññ ìÿðùÿëÿñèíäÿ êîððóïñèéà êèìè ùàëëàðûí
ìþâúóä îëìàñû ãÿòèééÿí éîëâåðèëìÿçäèð. 

Äöíéà þëêÿëÿðèíèí òÿúðöáÿñèíÿ áàõäûãäà ðöøâÿòõîðëóã åëå-
ìåíòëÿðèíè ÿñàñÿí èãòèñàäè âÿ ñîñèàë áþëìÿäÿêè ôÿàëèééÿò ñàùÿëÿ-
ðèíÿ áÿçè ìÿìóðëàðûí ìöäàõèëÿñè âÿ ÷èðêèí éîëëàðëà ãàçàíú ÿëäÿ
åòìÿê íèééÿòëÿðèíèí èôàäÿñè êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðìÿê îëàð. Äþâëÿ-
òèí éþíÿëòäèéè âÿñàèòëÿðè ñÿìÿðÿñèç õÿðúëÿìÿê, ñàùèáêàðëàðûí ôÿà-
ëèééÿòèíÿ ìàíå îëàðàã ÿñàññûç éîõëàìàëàð âàñèòÿñèëÿ îíëàðäàí ïóë
òÿëÿá åòìÿê, ãèéìÿòëÿðè ñöíè øÿêèëäÿ àðòûðìàã, èíùèñàð÷ûëûüà ðÿ-
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âàú âåðìÿêëÿ ìÿãñÿäëè øÿêèëäÿ ýÿëèðëÿð ÿëäÿ åòìÿê, âåðýèäÿí
éàéûíìàã, áöäúÿéÿ äàõèë îëàí âÿñàèòëÿðè ìÿíèìñÿìÿê âÿ äèýÿð
áó êèìè ùàëëàð ðöøâÿòõîðëóüóí ÿëàìÿòëÿðè ñàéûëà áèëÿð. 

Àçÿðáàéúàíûí äþâëÿò áàø÷ûñû ùåñàá åäèð êè, íåãàòèâ ùàëëàð þëêÿ-
äÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí ãóðóúóëóã èøëÿðèíÿ, èãòèñàäè, ñîñèàë âÿ ñèéàñè ñà-
ùÿäÿ àïàðûëàí èñëàùàòëàðà êþëýÿ ñàëûð, Àçÿðáàéúàíûí èøýöçàð íöôó-
çóíà õÿëÿë ýÿòèðèð. Ïðåçèäåíò èãòèñàäèééàòûí ëîêîìîòèâèíÿ ÷åâðèëÿí
àçàä ñàùèáêàðëûüà, þçÿë ñåêòîðà ÿí áþéöê ñèéàñè äÿñòÿê âåðìÿêëÿ
ðöøâÿòõîðëóüà ãàðøû ÿí ñÿðò âÿ àìàíñûç ìöáàðèçÿ òÿäáèðëÿðèíèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñèíäÿ ýöúëö ãÿòèééÿò ñàùèáè îëäóüóíó íöìàéèø åòäè-
ðèá. Îíóí áó ïðèíñèïèàëëûüû, íåãàòèâ ùàëëàðà ãàðøû áàðûøìàçëûüû êîð-
ðóïñèéà èëÿ ìöáàðèçÿ òÿäáèðëÿðè ö÷öí ýöúëö ìåõàíèçì éàðàäûð.
Äþâëÿòèí áàø÷ûñû þç ýöúëö äÿñòÿéèíè íöìàéèø åòäèðìÿêëÿ áöòöí àè-
äèééÿòè îðãàíëàðû ìöáàðèçÿ òÿäáèðëÿðèíäÿ ñÿôÿðáÿð îëìàüà ÷àüûðûð.
Áó, åéíè çàìàíäà, ðöøâÿòõîðëóüà âÿ êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿ
òÿäáèðëÿðèíèí ïðèíñèïèàë õàðàêòåð äàøûäûüûíû âÿ äþâëÿò ñèéàñÿòèíèí ÿí
ïðèîðèòåò ñàùÿëÿðèíäÿí áèðèíè òÿøêèë åòäèéèíè òÿñäèãëÿéèð. 

Êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿíèí âàùèä ñòðàòåýèéà ÷ÿð÷èâÿñèíäÿ
ãóðóëìàñû, áó ñàùÿäÿ ýþðöëÿí òÿäáèðëÿðèí äàâàì åòäèðèëìÿñè, äþâ-
ëÿò îðãàíëàðûíûí ôÿàëèééÿòèíèí òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ñÿìÿðÿëè íÿçàðÿò
ìåõàíèçìëÿðèíèí éàðàäûëìàñû, éåðëè þçöíöèäàðÿ îðãàíëàðûíûí, âÿçè-
ôÿëè øÿõñëÿðèí ôÿàëèééÿòèíèí ãàíóíèëèéèíèí, øÿôôàôëûüûíûí òÿìèí åäèë-
ìÿñè ìÿãñÿäèëÿ äàâàìëû àääûìëàð àòûëûá. Áó ñàùÿäÿ ýþðöëÿí èøëÿð
èãòèñàäè âÿ ñîñèàë ñàùÿäÿ èíêèøàô ìåéèëëÿðèíèí ñöðÿòëÿíìÿñèíÿ, èñëà-
ùàòëàðûí äàâàìëûëûüûíûí òÿìèí îëóíìàñûíà, øÿôôàôëûüûí àðòìàñûíà,
ÿùàëèíèí ùÿéàò ñÿâèééÿñèíèí éàõøûëàøìàñûíà âÿ îíëàðûí ñîñèàë ðèôà-
ùûíûí éöêñÿëìÿñèíÿ, àçàä ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ,
èãòèñàäè, ñîñèàë, èúòèìàè, åëì, òÿùñèë, ñÿùèééÿ, ìÿäÿíèééÿò âÿ äèýÿð
áþëìÿëÿðäÿ ìàëèééÿ íÿçàðÿòèíèí ýöúëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá. 

Áó ýöí þëêÿäÿ ñàùèáêàðëûüûí èíêèøàôû èãòèñàäèééàòûí áöòöí áþë-
ìÿëÿðèíäÿ éåðëè èñòåùñàëûí àðòìàñû ôîíóíäà à÷ûã øÿêèëäÿ þçöíö
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ýþñòÿðèð. Ñàùèáêàðëûã ñóáéåêòëÿðè ùÿð èë ñÿðìàéÿ ãîéóëóøëàðûíû àð-
òûðûð. Áó òåíäåíñèéà à÷ûã øÿêèëäÿ òÿñäèã åäèð êè, þëêÿ èãòèñàäèééà-
òûíäà àçàä ðÿãàáÿò ìöùèòè ìþâúóääóð âÿ ñàùèáêàðëàð ö÷öí ÿëâå-
ðèøëè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñû îíëàðûí ýåíèø øÿêèëäÿ ôÿàëèééÿòèíè ñòè-
ìóëëàøäûðûð. Äþâëÿò áàø÷ûñûíûí âóðüóëàäûüû êèìè, ñàùèáêàðëàðûí
Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè èíêèøàôûíà áþéöê èíàìû âàðäûð. Áóíóí íÿ-
òèúÿñèäèð êè, ùÿì éåðëè ñàùèáêàðëàð, ùÿì äÿ õàðèúè èíâåñòîðëàð
Àçÿðáàéúàíà áþéöê ìàðàã ýþñòÿðèðëÿð. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâ áóíóíëà äà êèôàéÿòëÿíìèð âÿ ñàùèá-
êàðëàðà éàðàäûëà áèëÿúÿê ùÿð ùàíñû áèð ìàíåÿíèí äÿðùàë àðàäàí
ãàëäûðûëìàñûíû, îíëàðà áöòöí ëàçûìè øÿðàèòèí éàðàäûëìàñûíû äþâëÿ-
òèí ÿñàñ ìÿãñÿäëÿðèíäÿí ùåñàá åäèð. Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâ ãÿòè øÿ-
êèëäÿ õÿáÿðäàð åäèð êè, èãòèñàäèééàòäàêû èíùèñàð÷ûëûã ìåéèëëÿðèíèí
ãàðøûñûíûí àëûíìàñû, àçàä ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí éàðàäûëìàñûíûí òÿ-
ìèí åäèëìÿñè, ãèéìÿòëÿðèí ñöíè øÿêèëäÿ øèøèðäèëìÿñèíÿ éîë âåðèë-
ìÿìÿñè, ùàêèìèééÿò îðãàíëàðû òÿðÿôèíäÿí àïàðûëàí ÿñàññûç éîõëà-
ìàëàðà ñîí ãîéóëìàñû, þëêÿ ùÿéàòûíûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ðöøâÿò-
õîðëóüà âÿ êîððóïñèéàéà ãàðøû äàùà úèääè âÿ ñèñòåìëè ìöáàðèçÿ-
íèí àïàðûëìàñû àèäèééÿòè äþâëÿò îðãàíëàðûíûí ÿñàñ âÿçèôÿñèäèð. 

Äþâëÿò áàø÷ûñû ìèëëè èíêèøàôà ìàíå îëàí, àçàä ðÿãàáÿò ìöùèòè-
íÿ çÿðÿð âåðÿ áèëÿúÿê ùàëëàðà ãàðøû àìàíñûç ìöáàðèçÿ òÿäáèðëÿðè-
íèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíè çÿðóðè ñàéûð âÿ áó èøäÿ èúòèìàèééÿòèí ùÿð
áèð öçâöíö, ñàùèáêàðëàðû ìöáàðèç îëìàüà äÿâÿò åäèð. Ïðåçèäåíò Èë-
ùàì ßëèéåâ ðöøâÿòõîðëóüà, êîððóïñèéàéà ãàðøû ìöáàðèçÿíèí ýöú-
ëÿíäèðèëìÿñèíèí þç ìöñáÿò íÿòèúÿëÿðèíè âåðäèéèíè ãåéä åäÿðÿê ñà-
ùèáêàðëàðà áó èñòèãàìÿòäÿ äàùà ñèñòåìëè òÿäáèðëÿðèí ýþðöëìÿñè
ö÷öí úÿñàðÿòëè âÿ ãÿòèééÿòëè îëìàüû òþâñèéÿ åäèð: «Ìÿí áó ìÿñÿ-
ëÿ èëÿ áàüëû áèð íå÷ÿ äÿôÿ ôèêèðëÿðèìè áèëäèðìèøÿì, ìöâàôèã òàïøû-
ðûãëàð äà âåðèëäè. Ñàùèáêàðëàð äà þç òÿðÿôèíäÿí ÿñàññûç òÿëÿáëÿðÿ
ãàðøû ìöáàðèçÿ àïàðìàëûäûðëàð, ìöãàâèìÿò ýþñòÿðìÿëèäèðëÿð, ùÿð
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áèð õîøàýÿëìÿç ùàëëàðëà öçëÿøÿíäÿ ìöòëÿã ìöâàôèã äþâëÿò ãó-
ðóìëàðûíà ìÿëóìàò âåðìÿëèäèðëÿð».

Àçÿðáàéúàí èãòèäàðûíûí àçàä ñàùèáêàðëûüà, þçÿë ñåêòîðà âåðäè-
éè áþéöê ñèéàñè äÿñòÿê ðöøâÿòõîðëóüà ãàðøû ÿí ñÿðò âÿ àìàíñûç
ìöáàðèçÿ òÿäáèðëÿðèíèí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè ö÷öí ýöúëö ìåõàíèçì
éàðàäûð. Áó èñòèãàìÿòäÿ ýþðöëÿí ñÿðò òÿäáèðëÿð êîððóïñèéà èëÿ ìö-
áàðèçÿíèí ìöùöì åôôåêòèâ íÿòèúÿëÿð âåðìÿñèíè øÿðòëÿíäèðìÿêëÿ
áÿðàáÿð, úÿìèééÿòèí ùÿð áèð öçâöíäÿ, î úöìëÿäÿí, ñàùèáêàðëàðäà
ãÿòèééÿòëèëèê âÿ ïðèíñèïèàëëûã õöñóñèééÿòëÿðèíè ýöúëÿíäèðèð, ôÿàëèé-
éÿòèíäÿ íþãñàíëàðà éîë âåðÿí ìÿìóðëàðà ãàðøû îíëàðûí ìöãàâè-
ìÿòèíè ìþùêÿìëÿíäèðèð, áàø âåðÿí ìÿíôè ùàëëàð áàðÿäÿ ëàçûìè
öíâàíëàðà ÷ÿêèíìÿäÿí áöòöí òÿôÿððöàòëàðû èëÿ ìÿëóìàòëàðûí âå-
ðèëìÿñèíäÿ ìöáàðèçëèéèíè àðòûðûð. 
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Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàôû 
äöíéàäà áèð ôåíîìåíäèð

Þòÿí 20 èëäÿ éöêñÿê èíêèøàô éîëó êå÷ÿí Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà
ñèéàñè âÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàð ñòðàòåýèéàñûíûí òàìàìèëÿ éåíè ìÿç-
ìóíà âÿ ôîðìàéà ìàëèê èíêèøàôûí àñòàíàñûíäàäûð. Þç èãòèñàäèééà-
òûíûí ìþùêÿì áàçèñëÿðè öçÿðèíäÿ ãöäðÿòëÿíÿí Àçÿðáàéúàí äþâ-
ëÿòè äöíéà ö÷öí áèð ôåíîìåí ñàéûëûð. Ùàçûðäà ðåñïóáëèêàìûçûí èí-
êèøàô ññåíàðèëÿðè, ìàêðîñîñèàë òÿðÿããè ôîðìóëëàðû, öìóìè èíêèøàô
ìîäåëè ìöàñèð äöíéà ö÷öí ýåíèø òÿòäèã îëóíàí êîíñåïòóàë åëìè-
íÿçÿðè-èãòèñàäè àêàäåìèê ìÿíáÿéÿ ÷åâðèëèá. 

Èíäè Àçÿðáàéúàí ðåýèîíäà ëèäåð þëêÿ êèìè èãòèñàäèééàòûí áþ-
éöê ìàëèééÿ àõûíëàðû øÿðàèòèíäÿ èäàðÿîëóíìàñûíûí ÿí ìöêÿììÿë
òåõíîëîýèéàëàðûíûí òÿòáèãèíÿ ùàçûðëàøûð, éåíè ñîñèàë âÿ èãòèñàäè
ññåíàðèëÿðèí èíòåðàêòèâ ìÿíçÿðÿñèíè ùàçûðëàéûð. Äþâëÿòèí èãòèñà-
äèééàòà ìöäàõèëÿñèíèí ôîðìà âÿ ìàùèééÿòèíèí äÿéèøèëìÿñè ñàéÿ-
ñèíäÿ èãòèñàäè ëèáåðàëèçì èííîâàòèâ ëèáåðàëèçì ôÿëñÿôÿñèíÿ ÿñàñëà-
íàðàã èíêèøàô õÿòòè òàìàìèëÿ àçàä âÿ ýöúëö èãòèñàäè áàçàð èíñòèòóò-
ëàðûíûí äÿñòÿéè èëÿ òÿðÿããèíè òÿìèí åäÿúÿê. Äþâëÿòèí áèëàâàñèòÿ
èãòèñàäè ôÿàëèééÿòäÿ õöñóñè ÷ÿêèñèíèí àçàëäûëìàñû ìåéëèíèí äà-
âàì åòäèðèëìÿñè âÿ ðåàë ñåêòîðóí ìöùöì ñàùÿëÿðèíäÿ äþâëÿò øèð-
êÿòëÿðèíèí êîðïîðàòèçàñèéàñû âÿ éåíèäÿí ñòðóêòóðëàøäûðûëìàñûíûí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè èñÿ ìèëëè ìÿùñóëäà þçÿë èãòèñàäèééàòûí ñóïåðäî-
ìèíàíòëûüûíû øÿðòëÿíäèðìèø îëàúàã. Àçÿðáàéúàí çÿíýèí áèð þëêÿ-
éÿ ÷åâðèëÿðÿê þç ãàðøûñûíà äàùà ìþùòÿøÿì âÿçèôÿëÿðè - õàììàë
åùòèéàòëàðûíûí äþâëÿòèí ìàëèééÿ âÿ èíôðàñòðóêòóð ýöúöíöí àðòûðûë-
ìàñûíà, âÿòÿíäàøëàðûí ñîñèàë ïîòåíñèàëûíûí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíÿ,
êåéôèééÿòëè ùÿéàò øÿðàèòèíèí éöêñÿëäèëìÿñèíÿ âÿ ñîñèàë òÿðÿããèéÿ
íàèë îëìàüû ãîéóá âÿ áóíëàð éàõûí îíèëëèéèí ÿí ðåàë ýþðöíÿí âÿ
îïòèìèñò ùÿäÿôëÿðèäèð. 
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Ðåñïóáëèêàìûçûí 2011-2020-úè èëëÿðÿ äàèð èíêèøàô õÿðèòÿñè ÷îõ
çÿíýèí îëìàãëà ìàêðîåêîíîìèê ïðîãíîçëàðûí èíàíäûðûúûëûüûíà âÿ
îïòèìèñòëèéÿ ñþéêÿíèð. Äàâàìëû âÿ äàéàíûãëû ìàêðîèãòèñàäè òàðàç-
ëûüûí ñàáèòëèéè ìåéàðëàðûíà úàâàá âåðÿí ìîäåðíèçàñèéà äàéàãëàðû-
íà ÿñàñëàíàí êóðñó þëêÿìèçèí èãòèñàäè ñèñòåìèíèí ìîäåðíëÿøäèðèë-
ìÿñè, îíóí ñòðóêòóðóíóí äèâåðñèôèêàñèéàñû, èðè èíôðàñòðóêòóð ëàéè-
ùÿëÿðèíèí ðåàëèçàñèéàñû, åíåðæè âÿ ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéèíèí ìþù-
êÿìëÿíäèðèëìÿñè, þëêÿíèí ùÿðáè ãöäðÿòèíèí éöêñÿëìÿñè, ñîñèàë
ñôåðàíûí ìàääè òÿìèíàòûíûí àðòûðûëìàñû âÿ äèýÿð ÿëàìÿòëÿðëÿ éà-
íàøû ìèëëè èãòèñàäèééàòûìûçûí äöíéà èãòèñàäèééàòûíà èíòåãðàñèéàñû-
íûí ìöùöì ýþñòÿðèúèñè êèìè îíóí òðàíñìèëëèëÿøìÿ ñÿâèééÿñèíèí
éöêñÿëäèëìÿñèíè ÿùàòÿ åäèð. 

Àçÿðáàéúàíäà èãòèñàäè éöêñÿëèøèí êþêëÿðè âÿ äàâàìëû èíêèøàô
òÿáèè øÿðàèòÿ âÿ ñÿðâÿòëÿðÿ ÿñàñëàíäûüû êèìè, èíòåëëåêòóàë ïîòåí-
ñèàëà âÿ äÿãèã äöøöíöëìöø ñòðàòåæè èíêèøàô ìÿãñÿäëÿðèíÿ äàéàíà-
ðàã éåíè ìîäåëëÿðèí éàðàíìàñûíà ñÿáÿá îëàúàã. Þëêÿìèçèí çÿí-
ýèí ýÿëÿúÿéè ùÿëÿ ãàðøûäàäûð âÿ ãàðøûäàêû äþâðÿ ùåñàáëàíìûø áö-
òöí ñèëñèëÿ òÿäáèðëÿð ãëîáàë èíêèøàôäà ôóíäàìåíòàë éåðèí ìþùêÿì-
ëÿíìÿñèíÿ âÿ ðåýèîíäà ëèäåðëèê ìÿãñÿäëÿðèíèí äàâàìëûëûüûíà
õèäìÿò åäèð. Øàõÿëÿíìèø èñòèãàìÿòëÿðäÿ èñëàùàòëàðûí ìîáèë öñóë-
ëàðëà äàâàì åòäèðèëìÿñè ãàðøûäàêû äþâð ÿðçèíäÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíÿ ýþðÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿí ôÿðãëÿíÿúÿéèíè âÿ
ëèäåðëÿð úÿðýÿñèíäÿ éåð àëàúàüûíû øÿðòëÿíäèðèð. Àçÿðáàéúàí áöòöí
èíêèøàô âÿ èãòèñàäè åòèáàðëûëûã ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ ÿí ãàáàãúûë þë-
êÿëÿðèí ïîòåíñèàëûíû öñòÿëÿìÿéÿ ëàéèã þëêÿäèð. 

Ìöñòÿãèëëèéèí ÿëäÿ îëóíäóüó þòÿí 20 èëäÿ Àçÿðáàéúàíäà ñî-
ñèàë-èãòèñàäè òÿðÿããè, äåìîêðàòèê èíêèøàô âÿ ùöãóãè äþâëÿò ãóðó-
úóëóüó òðèóìôèàòèê áèð äèàëåêòèêà òÿøêèë åäÿðÿê öìóìè èíêèøàô
ïëàòôîðìàñûíà ÷åâðèëèá. Þòÿí 20 èë ÿðçèíäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóë
èñòåùñàëû 20 äÿôÿ àðòûá. Äþâëÿò áöäúÿñèíèí ýÿëèðëÿðè 78 äÿôÿäÿí
÷îõ éöêñÿëèá. Àçÿðáàéúàíûí õàðèúè òèúàðÿò äþâðèééÿñèíèí ùÿúìèí-
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äÿ 10 äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûì ãåéäÿ àëûíûá. Ñîí 20 èëäÿ Àçÿðáàéúàí-
äà ÿùàëèíèí àäàìáàøûíà äöøÿí ýÿëèðëÿðè 60 äÿôÿäÿí ÷îõ àðòûá.
Àäàáàøûíà äöøÿí ýÿëèðëÿð 1993-úö èëäÿ òÿõìèíÿí 110 äîëëàð
îëóáñà áó ðÿãÿì 2000-úè èëäÿ 1000 äîëëàð òÿøêèë åäèá, 2010-úó èë-
äÿ áó ýþñòÿðèúè 6000 äîëëàðà ÷àòûá. 

Èëäÿí-èëÿ äÿðèíëÿøÿí áó ñèñòåìëè ñèéàñè õÿòò áèð-áèðèíè òàìàì-
ëàìàãëà áÿðàáÿð, áþëýÿäÿ äèýÿð þëêÿëÿð ö÷öí ìèëëè èíêèøàô òåçèñ-
ëÿðèíÿ äÿ ÷åâðèëìÿêäÿäèð. Äàùà éåíè 20 èëëèêäÿ Àçÿðáàéúàíûí ãè-
òÿ ëèäåðëèéèíÿ éöêñÿëìÿê ñòàòóñó áþéöêäöð. Òÿðÿããè êîíñåïñèéà-
ñû, äåìîêðàòèê èñëàùàòëàð âÿ äþâëÿò ãóðóúóëóüó ïðîñåñèíèí ìèëëè-
ñîñèîìÿäÿíè ïðèíñèïëÿðÿ óéüóí ýöúëÿíäèðèëìÿñè äöíéàäà òàì éå-
íè ýåîñèéàñè-ýåîèãòèñàäè ìÿíçÿðÿ âÿ øÿôôàô áèð ìöùèò éàðàòìûø
îëàúàã. Áó, ìöàñèð èíêèøàô ìîäåëëÿðè èíñòèòóòóíóí âÿ äåìîêðàòèê
èñëàùàòëàð êîíñåïñèéàñûíûí Ãÿðáäÿí Àçÿðáàéúàíà òðàíçèòèíèí
ðåàëëàøìàñûíà âÿ Àçÿðáàéúàíûí éàðûìÿñðëèê áèð ìöñòÿãèëëèê äþâ-
ðöíäÿ ÿí åòèáàðëû, ñòàòóñëó âÿ þç ÷ÿêèñè îëàí äþâëÿò êèìè èãòèñàäè-
ñèéàñè ýöú ìÿðêÿçè îëìàñûíû ãÿòèëÿøäèðÿúÿê. 

Äöíéà èãòèñàäè àíàëèòèêà èíñòèòóòëàðûíûí ïîñòñîâåò ìÿêàíû èëÿ
áàüëû áåëÿ áèð êîíñåïòóàë éàíàøìà ïðèçìàñû ìþâúóääóð; Àçÿð-
áàéúàí 2000-2010-úó èëëÿð ÿðçèíäÿ ïîñòñîâåò ìÿíàíûíäà ÿí éöê-
ñÿê àðòûì òåìïëÿðè íöìàéèø åòäèðÿí âÿ ìöòÿðÿããè èñëàùàòëàðà ãÿ-
òèééÿòëè éàíàøàí þëêÿäèð. Áó ãèéìÿòëÿíäèðìÿ ìåòîäîëîýèéàñû ÿñèë
ðåàë ìàêðîåêîíîìèêàíûí äÿðèí òÿùëèëèíÿ ÿñàñëàíûð âÿ ùå÷ áèð òÿ-
ðÿääöä åòìÿäÿí Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíûí äöíéà ö÷öí ãÿáóë
îëóíäóüóíó òÿñäèãëÿéèð. Ãåéä îëóíàí îíèëëèêäÿ Àçÿðáàéúàíäà
ðåàë èãòèñàäè àðòûì äþðä äÿôÿ ãåéäÿ àëûíûá, èõðàúûí ùÿúìè 15 äÿ-
ôÿäÿí ÷îõ, äþâëÿò áöäúÿñè 15 äÿôÿéÿ ãÿäÿð, èíâåñòèñèéà õÿðúëÿðè
96 äÿôÿ, áàíê àêòèâëÿðè 15 äÿôÿ, ñòðàòåæè âàëéóòà åùòèéàòëàðû èñÿ 31
äÿôÿ àðòûá. Áó äþâðäÿ éîõñóëëóã ñÿâèééÿñè 6 äÿôÿéÿ ãÿäÿð àçàë-
äûëûá. Áó, ÕÕÛ ÿñðèí èëê îíèëëèéèíèí ìàêðîèãòèñàäè ìÿíçÿðÿñèíèí
úàíëû òÿçàùöðö âÿ Àçÿðáàéúàí ýåð÷ÿêëèéèíèí äöíéàéà òÿãäèìèäèð. 
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Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí éåíè èíêèøàô áóìó 2011-2020-úè
èëëÿðäÿ éöêñÿê àðòûì âÿ ñîñèàë òÿðÿããè ôÿëñÿôÿñèíèí âÿùäÿòè ÿñà-
ñûíäà þçöíö ýþñòÿðÿúÿê. Éåíè ÿñðèí èêèíúè îíèëëèéè òàì éåíè
Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí òÿãäèìàòû èëÿ õàðàêòåðèçÿ îëóíàúàã,
ìåãàèíêèøàôûí áöòöí äåòàëëàðû âÿ òÿôÿððöàòëàðû äöíéàéà íöìàéèø
åòäèðèëÿúÿê. Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí ïîñòíåôò äþâðöíäÿ äàùà
êåéôèééÿòëè âÿ éöêñÿê àðòûì èíäèêàòîðëàðû èëÿ ìöøàéèÿò îëóíìàñû,
ñîñèàë èíôðàñòðóêòóðóí êåéôèééÿòúÿ äÿéèøìÿñèíÿ âÿ ìîäåðíëÿø-
ìÿñè, èííîâàòèâ èãòèñàäèééàòûí áöòöí êîìïîíåíòëÿðè èëÿ ìàêðîèã-
òèñàäè ñôåðàëàðäà òàì îòóðóøìàñû þëêÿìèçèí èíêèøàô ïèðàìèäàñûíà
÷àòìàñûíû òÿìèí åäÿúÿê. Ðåñïóáëèêàìûç áó ìÿðùÿëÿäÿ éöêñÿê
ýÿëèðëÿðÿ ìàëèê, éàõøû èíôðàñòðóêòóðëó âÿ çÿíýèí èíñàí êàïèòàëûíà
ñàùèá îëàí áèð þëêÿ êèìè òàíûíàðàã äöíéà ö÷öí áèð þðíÿê îëàúàã. 

Ïðåçèäåíò Èëùàì ßëèéåâèí éåíè îíèëëèêëÿðÿ ñû÷ðàéûøëû éîë à÷àí
ìöêÿììÿë èãòèñàäèééàò ïëàòôîðìàñû Àçÿðáàéúàíûí èíêèøàôûíà
èìïóëñ âåðìÿêëÿ éàíàøû, þç úîüðàôèéàñûíû ýåíèøëÿíäèðìÿêëÿ ðå-
ýèîíàë ìàùèééÿò äàøûéàúàã, ãàðøûëûãëû ñûõ ÿìÿêäàøëûã ôîðìàòûíäà
ÌÄÁ äþâëÿòëÿðèíèí òÿðÿããèñèíÿ ñÿáÿá îëàúàã. Áó ìîäåëèí
êîíñòðóêñèéàñû âÿ ëàíäøàôòû äöíéàíûí öìóìè èíêèøàô ìÿíçÿðÿñè-
íèí çÿíýèíëÿøìÿñèíè ÿêñ åòäèðÿí ÷àëàðëàðäàí èáàðÿòäèð. 

Ãàðøûäàêû äþâðöí ññåíàðèëÿðè ÷îõ öìèäâåðèúè, íèêáèí âÿ äàùà
èðÿëèéÿ áàõìàã ö÷öí ñòèìóëâåðèúè íîòëàðëà çÿíýèíäèð. Àçÿðáàéúà-
íûí áèð ÷îõ ïàðàìåòðëÿð öçðÿ þç ìþùòÿøÿì âÿ ìöòÿðÿããè èäàðÿåò-
ìÿ ôîðìóëëàðûíûí äöíéàäà ýåíèø áèð úîüðàôè òðàéåêòîðèéà öçðÿ òÿò-
áèãè äÿ íèêáèíëèéÿ ÿñàñ âåðÿí äåòàëëàðäàíäûð. Ùàçûðäà äöíéàäà
×èí ìþúöçÿñè, éàïîí ìþúöçÿñè, Àìåðèêà ìþúöçÿñè êèìè àíëà-
éûøëàð âàð âÿ áóíó øÿðòëÿíäèðÿí ôàêòîðëàð ùÿìèí äþâëÿòëÿðèí ìèëëè
èíêèøàô ìîäåëëÿðèíèí öìóìäöíéà ìîäåëèíÿ ÷åâðèëìÿñè èëÿ ñûõ
áàüëûäûð. Äöíéàäà éöêñÿê ýÿëèðëè þëêÿ ñòàòóñóíà ìàëèê îëìàãëà
Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè ñû÷ðàéûøëàðûí êîíñåïòóàë ìÿüçè âÿ ìàùèé-
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éÿòè, ìàëèééÿ çÿíýèíëèéèíèí ñîñèàë èíêèøàôà à÷äûüû éîë îíëàðëà þë-
êÿíèí ìàêðîèãòèñàäè èíêèøàô ëàéèùÿñè êèìè ãÿáóë îëóíàúàã. 

Öìóìäöíéà ðåàëëûãëàðû éàõûí ýÿëÿúÿê ö÷öí éåòêèí áèð èãòèñàäè
êîíñåïñèéàíûí îðòàéà ÷ûõàúàüûíû åùòèâà åäèð, ôóíäàìåíòàë ìàùèé-
éÿòèíÿ ýþðÿ, ñîñèàë âÿ èãòèñàäè íîâàòîðëóüóí íöìóíÿñè ñàéûëà áèëÿ-
úÿê áó êîíñåïñèéàíûí ìöÿëëèôè Àçÿðáàéúàí îëàúàã. Èãòèñàäè èäàðåò-
ìÿíèí Àçÿðáàéúàí íÿçÿðèééÿñèíèí ôîðìàëàøìàñû éàõûí îíèëëèééèí
ÿñàñ çÿðóðè ùàäèñÿëÿðèíäÿí áèðè ñàéûëàúàã. Ðåñïóáëèêàìûç äöíéà-
íûí èãòèñàäè ïðàêòèêàñû ö÷öí íàäèð íàèëèééÿòëÿðÿ éîë à÷àí áèð ñîñèàë-
èãòèñàäè ìöùèò ôîðìàëàøäûðàúàã. Àçÿðáàéúàíûí ñöðÿòëè èíêèøàôû åðà-
ñûíäà þëêÿíèí ýÿëÿúÿéè ö÷öí ùàêèì åëèòàíûí þç òàðèõè ìÿñóëèééÿòè-
íè óüóðëà ðåàëèçÿ åòäèéè þëêÿëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìèø òåõíîêðàò èñëà-
ùàòëàðûí ìöâÿôôÿãèééÿòè òèìñàëûíà ÷åâðèëèá. Áó, äöíéàíûí Ìÿðêÿçè
Àñèéà-Øÿðãè Àâðîïà âÿ ÌÄÁ ðåýèîíó þëêÿëÿðè ö÷öí èäàðÿåòìÿäÿ
áèð ìîäóë îëà áèëÿð. Äöíéàäà èãòèñàäèééàòûí Àçÿðáàéúàí íÿçÿðèé-
éÿñè öìóìãëîáàë õàðàêòåð àëàðàã áèð ÷îõ äþâëÿòëÿðèí èäàðÿåòìÿ
ïëàíûíäà þçöíÿìÿõñóñ éåð òóòàúàã. Àçÿðáàéúàíûí äàùà äà òÿêà-
ìöëëÿøÿí ìîäåðí èñëàùàòëàð ìîäåëèíèí äöíéàäà èìïåðàòèâ õàðàêòåð
àëìàñû øöáùÿñèçäèð âÿ áóíó òàì ãÿòè ÿìèíëèêëÿ ýþçëÿìÿéÿ äÿéÿð. 

ÕÕÛ ÿñð Àçÿðáàéúàíûí ÿñðäèð. Éåíè ÿñðÿ ÷îõ ìöùöì óüóðëàðëà
áàøëàéàí ðåñïóáëèêàìûç ìåãàèíêèøàôûí àñòàíàñûíäà äöíéà ñèéàñÿòè-
íÿ þç ìþùöðöíö âóðàúàã ÷îõñàéëû óüóð ýÿòèðÿúÿê ùàäèñÿëÿðëÿ ùà-
çûðëàøûð. Äöíéà èãòèñàäèééàòûíûí óüóðëó åêñïåäèñèéàñû ðåñïóáëèêàìû-
çûí à÷äûüû ïðîãðåññèâ òðàíçèòèí ìþùêÿìëÿíìÿñè ñàéÿñèíäÿ ìöì-
êöíëÿøÿúÿê. Éåíè ÿñðèí Ñèéàñè ëèäåðè Úÿíàá Èëùàì ßëèéåâèí òÿì-
êèíëè âÿ ÷åâèê, ãÿòèééÿòëè âÿ ïðàãìàòèê, óçàãýþðÿí âÿ äöøöíöëìöø,
íîâàòîð âÿ ìöêÿììÿë, ïðèíñèïèàë âÿ îïòèìèñò èäàðÿåòìÿ ìàíåðà-
ëàðû, ôîðìóëëàðû 20 èëëèê òàðèõÿ ìàëèê ìöñòÿãèë Àçÿðáàéúàíûí îíèë-
ëèê, èéèðìèèëëèê óçóíìöääÿòëè èíêèøàôûíà, ñîñèàë òÿðÿããèñèíÿ, ñû÷ðàéû-
øûíà àïàðûð, èðÿëèëÿäèð. Éåíè îíèëëèêëÿðäÿ äöíéà Àçÿðáàéúàíëà èðÿëè-
ëÿéÿúÿê, Àçÿðáàéúàíûí ãöäðÿòè èëÿ çÿíýèíëÿøÿúÿê!
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Äöíéàíûí íóôóçëó íÿøðëÿðè âÿ áåéíÿëõàëã 
òÿøêèëàòëàðûí íöìàéÿíäÿëÿðèíèí 

Àçÿðáàéúàíûí èãòèñàäè èíêèøàôû èëÿ áàüëû ôèêèðëÿðè 

«Àçÿðáàéúàíûí ñîí èëëÿðäÿ ùÿéàòà êå÷èðäèéè èñëàùàòëàðûí ÿùÿ-
ìèééÿòè áþéöêäöð. Þëêÿäÿ, öìóìèëèêäÿ Øÿðãè Àâðîïà âÿ Ìÿð-
êÿçè Àñèéà ðåýèîíëàðû èëÿ ìöãàéèñÿäÿ èñëàùàòëàð äàùà ñöðÿòëÿ âÿ
ÿùàòÿëè àïàðûëûá. Àçÿðáàéúàí òÿíçèìëÿéèúè èñëàùàòëàðûí ÿùàòÿ äàè-
ðÿñè, ìèãéàñû âÿ ñòðóêòóð äÿéèøèêëèêëÿðè áàõûìûíäàí ÿí àïàðûúû þë-
êÿ îëóá. Áèð ñûðà äþâëÿòëÿð íþâáÿòè èëëÿðäÿ áèçíåñèí òÿíçèìëÿí-
ìÿñè âÿ èíâåñòèñèéà ìöùèòè èëÿ áàüëû èñëàùàòëàðû äàâàì åòäèðÿðêÿí
Àçÿðáàéúàíûí òÿúðöáÿñèíè íÿçÿðÿ àëìàëûäûð». 

Ïåíåëîïà Áðóê,
Äöíéà Áàíêûíûí áþëìÿ äèðåêòîðó 

«Àçÿðáàéúàí áèð ÷îõ ñàùÿëÿðäÿ èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿ-
äèð, õöñóñèëÿ äÿ êðåäèò áàçàðûíà ÷ûõûø ñàùÿñèíäÿ, òèúàðÿòèí ñàäÿ-
ëÿøäèðèëìÿñè, áèçíåñÿ áàøëàìàã èñòÿéÿíëÿð ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèòèí
òÿìèí åäèëìÿñè âÿ õàðèúè òèúàðÿò ñàùÿñèíäÿ âÿçèééÿò ÷îõ ãÿíàÿò-
áÿõø ñàéûëà áèëÿð. Ñîí áèð èëäÿ ñàùèáêàðëûã ñåêòîðóíäà âÿ ýþìðöê
ñèñòåìèíäÿ “áèð ïÿíúÿðÿ” ìåõàíèçìëÿðèíèí òÿòáèã åäèëìÿñè èñëà-
ùàòëàðûí ÿí ìöùöì êîìïîíåíòëÿðè êèìè ñÿúèééÿëÿíäèðèëÿ áèëÿð».

Ñâåòëàíà Áàãàóòäèíîâà,
«Äîèíý Áóñèíåññ-2010» ùåñàáàòûíûí ìöÿëëèôè 

«Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí ýöúëö ñàáèòëèéÿ ìàëèê èãòèñàäè ïðîãðàì-
ëàð êå÷èðÿí þëêÿäèð. Áþëýÿäÿ åíåðæè ìàðøðóòëàðûíûí ìÿðêÿçèíÿ
÷åâðèëÿí áó þëêÿ ñàáèòëèéÿ õöñóñè äèããÿò éåòèðèð. Ñàáèòëèê îëìàéàí
éåðäÿ íÿ èãòèñàäè èñëàùàòëàðäàí, íÿ èíêèøàôäàí, íÿ äÿ èãòèñàäè
óüóðëàðäàí äàíûøìàã îëàð».

Âëàäèìèð Ñîêîëèí,
ÌÄÁ Ñòàòèñòèêà Èäàðÿñèíèí ñÿäðè
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«Àçÿðáàéúàí ñîí èëëÿðäÿ êå÷äèéè éöêñÿê èíêèøàô éîëó âÿ äàâàì
åòäèðèëÿí èñëàùàòëàðûí ìöùöì íÿòèúÿëÿðè èëÿ ùÿãèãÿòÿí äÿ ðåýèîíäà ëè-
äåð îëìàñûíû òÿñäèã åäèá. Àçÿðáàéúàí äöøöíöëìöø èãòèñàäè ñèéàñÿò
ùÿéàòà êå÷èðìÿêëÿ ñàéñûç íàèëèééÿòëÿðÿ èìçà àòûá. Þëêÿíèí ÿëäÿ åò-
äèéè ìöùöì óüóðëàð, éöêñÿê ìàêðîèãòèñàäè íàèëèééÿòëÿð, ñèñòåìëè âÿ
êþêëö èñëàùàòëàðûí ðåàëëàøìàñû íÿòèúÿñèíäÿ áöòöí ñåêòîðëàðäà ìöñáÿò
ìåéèëëÿð, øÿôôàô áèçíåñ ìöùèòè ÷îõ úÿëáåäèúè âÿ øÿôôàôäûð». 

Úåéñîí Íå÷,
"Òùå Áóñèíåññ Éåàð" æóðíàëûíûí ðåäàêòîðó 

«Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè ñèéàñè èðàäÿ íöìàéèø åòäèðÿðÿê áöòöí
èãòèñàäè ñòðóêòóðëàðûí áèðýÿ ñÿéè íÿòèúÿñèíäÿ áèçíåñèí òÿíçèìëÿí-
ìÿñè èëÿ áàüëû ýåíèøìèãéàñëû ñÿìÿðÿëè èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðìÿ-
éÿ íàèë îëóá, áåëÿëèêëÿ, Àçÿðáàéúàí ÿí åôôåêòèâ, òÿñèðëè âÿ ìèñëè
ýþðöíìÿìèø íÿòèúÿ ÿëäÿ åäèá. Áó òÿíçèìëÿìÿ ñèñòåìèíèí òÿòáèã
åäèëìÿñè þëêÿäÿ ñàùèáêàðëûã ìöùèòèíÿ ùÿðòÿðÿôëè øÿðàèò éàðàäûá âÿ
þçÿë ñåêòîð ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíäà àïàðûúû ðîë îéíàìàüà áàøëàéûá».

Øàùáàç Ìàâàääàò,
Áåéíÿëõàëã Ìàëèééÿ Êîðïîðàñèéàñûíûí 

ðåýèîí öçðÿ äèðåêòîðó 

«Çÿíýèí êàðáîùèäðîýåí èõðàúûíäàí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿð èíñàí
èíêèøàôû ðåéòèíãèíäÿ ñöðÿòëÿ éöêñÿëÿí Àçÿðáàéúàíäà ñîñèàë-èãòè-
ñàäè âÿ ìÿäÿíè ñàùÿëÿðäÿ áþéöê ïðîãðàìëàðûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿ-
ñèíÿ ñÿðô îëóíóð. 2010-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàí îðòà èíñàí èíêèøàôû ñÿ-
âèééÿñèíäÿí éóõàðû ãàëõìûøäûð. ÁÌÒ-íèí Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí
èçëÿäèéè èíñàí èíêèøàôû ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ýþðÿ ñîí áåø èëäÿ Àçÿðáàé-
úàí 169 þëêÿ àðàñûíäà ÿí áþéöê èðÿëèëÿéèøÿ íàèë îëìóøäóð. Êå÷-
ìèø ñîâåò þëêÿëÿðè àðàñûíäà èñÿ Àçÿðáàéúàí ñîí 10 èëäÿ ÿí éöê-
ñÿê èíñàí èíêèøàôû òåìïèíè íöìàéèø åòäèðìèøäèð».

Ôèêðÿò Àê÷óðà,
ÁÌÒ Èíêèøàô Ïðîãðàìûíûí ðåçèäåíò íöìàéÿíäÿñè 
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«Àçÿðáàéúàí øàõÿëÿíäèðìÿ ìÿñÿëÿñèíÿ èëê éîë à÷àí áèð þëêÿ
ðîëóíó îéíàéûð. ×öíêè áèç áèëèðèê êè, ùÿëÿ Àçÿðáàéúàí 1990-úû èë-
ëÿðèí îðòàëàðûíäà Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò êÿìÿðè ëàéèùÿñèíèí
ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñè òÿøÿááöñö èëÿ ÷ûõûø åòìèøäè. Èíäè èñÿ àðòûã íþâ-
áÿ ãàçûíäûð». 

Õîñå Ìàíóåë Áàððîçó,
Àâðîïà Êîìèññèéàñûíûí ñÿäðè

«Àçÿðáàéúàíûí ÿëâåðèøëè ñÿðìàéÿ ìöùèòèíè òÿìèí åòìÿñè õàðè-
úè äþâëÿòëÿðèí èíâåñòîðëàðûíûí þëêÿéÿ àõûíûíû äà ñöðÿòëÿíäèðèá.
Ðåñïóáëèêàäà øÿôôàô áèçíåñ ìöùèòèíÿ âÿ õàðèúè ñÿðìàéÿäàðëàðûí
ôÿàëèééÿòè ö÷öí òÿìèí åäèëìèø úÿëáåäèúè ñÿðìàéÿ àòìîñôåðàñû èí-
âåñòèñèéà ôÿàëëûüûíà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàäûá».

Ýåðùàðä Ðîèññ,
Àâñòðèéàíûí ÎÌÂ øèðêÿòèíèí ðÿùáÿðè

«Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè íöìàéèø åòäèðäèéè ñèéàñè èðàäÿ èëÿ
òðàíñ-åíåðæè ëàéèùÿëÿðèíèí ÷ÿêèëèøèíÿ ñÿáÿá îëóá, Àâðî-Àñèéà
Íåôò Íÿãëè Äÿùëèçè ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíû ðåàëëàøäûðûá».

Éóðýåí Ãðîñìàí,
Àëìàíèéàíûí ÐWÅ øèðêÿòèíèí ðÿùáÿðè

«Àçÿðáàéúàí íåôò ýÿëèðëÿðèíèí èíñàí êàïèòàëûíà ÷åâðèëìÿñè èëÿ
áàüëû þíÿìëè àääàìëàð àòûð. Àçÿðáàéúàíäà òÿùñèë ñèñòåìèíèí èíêè-
øàôûíà áþéöê ùÿúìäÿ èíâåñòèñèéàëàðûí ãîéóëìàñû áþéöê þíÿì
äàøûéûð». 

Æàí-Ôèëèï Êóðòóà,
“Ìèúðîñîôò Èíòåðíàòèîíàë” øèðêÿòèíèí ïðåçèäåíòè
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«Àçÿðáàéúàí èëÿ ÁÏ àðàñûíäàêû ÿìÿêäàøëûã ñòðàòåæè õàðàêòåð äà-
øûéûð, ÿìÿêäàøëûüûí äàùà äà ýåíèøëÿíÿúÿéèíÿ ÿìèíëèê áþéöêäöð». 

Êàðë-Ùåíðèê Ñâàíáåðã,
ÁÏ øèðêÿòèíèí äèðåêòîðëàð øóðàñûíûí ñÿäðè

«Àçÿðáàéúàí ùàçûðäà ðåýèîí ö÷öí òàì à÷ûã ãàïû éöðöòìÿêëÿ
ÿëâåðèøëè âÿ ÿùÿìèééÿòëè þëêÿéÿ ÷åâðèëèá». 

Êðèñòîô Äå Ìàðæåðè,
«Òîòàë» øèðêÿòèíèí èúðà÷û äèðåêòîðó 

«Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàíûí èøÿ äöøìÿñèíäÿí ñîíðà åíåðæè ñèéàñÿ-
òè çÿíýèíëÿøìÿéÿ áàøëàéûá âÿ Àçÿðáàéúàí Àâðîïà áàçàðëàðûíà
íåôò èõðàúûíû ýöúëÿíäèðìÿêëÿ ðåýèîíäà éåíè èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûã
ôîðìàòû éàðàäûá».

Âàùèä ßëÿêáÿðîâ,
«Ëóêîéë» øèðêÿòèíèí ïðåçèäåíòè 

«Àçÿðáàéúàíûí çÿíýèí íåôò âÿ ãàç þëêÿñè êèìè äöíéàäà íöôóçó
àðòûð, äöíéàíûí åíåðæè õÿðèòÿñèíäÿ éåðè âÿ åíåðæè ðåñóðñëàðûíûí äèâå-
ðèñèôèêàñèéàñû èëÿ áàüëû éöðöòäöéö ñèéàñÿò þç íÿòèúÿëÿðèíè âåðèð». 

Óìáåðòî Êóàäðèí,
«Åäèñîí» øèðêÿòèíèí áàø èúðà÷û äèðåêòîðó 

«Àçÿðáàéúàí ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ äàùà ÷îõ èñëàùàò àïàðìûø þëêÿ-
ëÿð ñûðàñûíà äàõèëäèð. Àçÿðáàéúàí áèçíåñ ö÷öí ÿí ÿëâåðèøëè ìöùè-
òèí òÿìèí îëóíìàñû èñòèãàìÿòèíäÿ ñîí 5 èëäÿ äàâàìëû âÿ ïîçèòèâ
èñëàùàòëàð ùÿéàòà êå÷èðèëèá. Áèçíåñ ñàùÿñèíäÿ ñîí èñëàùàòëàð Àçÿð-
áàéúàíäà ñàùèáêàðëûã ôÿàëèééÿòè ö÷öí ÿëâåðèøëè øÿðàèòèí éàðàäûë-
ìàñûíà èìêàí âåðèá». 

Òåðî Êèâèñààðè,
«ÒåëèàÑîíåðà Åóðàñèà» øèðêÿòèíèí ïðåçèäåíòè 
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«Àçÿðáàéúàí ñöðÿòëÿ, óüóðëà èíêèøàô åäèð âÿ éàõûí çàìàíëàð-
äà äöíéàíûí èíêèøàô åòìèø þëêÿëÿðè ñûðàñûíà äàõèë åäèëÿúÿêäèð». 

Õàíûì Ñóí Éàôàíã,
«Ùóàwåè Òåúùíîëîýèåñ» Êîðïîðàñèéàñûíûí ñÿäðè 

«Àçÿðáàéúàíûí ùÿéàòà êå÷èðäèéè åíåðæè ñèéàñÿòè âÿ íåôò ñòðàòåýè-
éàñû ñöðÿòëè èíêèøàôûí òÿìèí îëóíìàñûíäà ÿùÿìèééÿòëè ðîë îéíàéûð». 

Ùåëýå Ëóíä,
“Ñòàòîéë ÀÑÀ” øèðêÿòèíèí ïðåçèäåíòè 

«Þëêÿäÿ èíâåñòèñèéàëàðûí ñÿìÿðÿëè èäàðÿ îëóíìàñû ïðîñåñèíèí
òÿêìèëëÿøäèðèëìÿñè, ÿëâåðèøëè ðÿãàáÿò ìöùèòèíèí èíêèøàô åòäèðèëìÿ-
ñè, èñòåùñàëûí ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíèí ýöúëÿíäèðèëìÿñè âÿ èíôîðìà-
ñèéà âÿ êîììóíèêàñèéà òåõíîëîýèéàëàðûíäàí (ÈÊÒ) èñòèôàäÿ èì-
êàíëàðûíûí ýåíèøëÿíäèðèëìÿñè òÿãäèð îëóíà áèëÿð». 

×åé Òàå-âîí,
“ÑÊ Ýðîóï” øèðêÿòëÿð ãðóïóíóí ñÿäðè

«Àçÿðáàéúàíûí ÿðçàã òÿùëöêÿñèçëèéè èëÿ áàüëû àòäûüû ãÿòèééÿòëè
àääûìëàð ÷îõ öìèäâåðèúè ýÿëÿúÿê éàðàäûð». 

Êàíàéî Íóíçå,
ÁÌÒ-íèí Êÿíä Òÿñÿððöôàòûíûí Èíêèøàôû öçðÿ 

Áåéíÿëõàëã Ôîíäóíóí (ÈÔÀÄ) ïðåçèäåíòè 

«Àçÿðáàéúàí éàõûí áåøèëëèêäÿ éöêñÿê ýÿëèðëè þëêÿëÿð ãðóïóíà
äàõèë îëàúàã âÿ ðåýèîíóí ÿí èíêèøàô äþâëÿòèíÿ ÷åâðèëÿúÿê». 

Ëèðå Åðñàäî,
Äöíéà Áàíêûíûí áàø èãòèñàä÷ûñû

Àéäûí ÙÖÑÅÉÍÎÂ

314



«Àçÿðáàéúàí ðåôîðìàëàð ùÿéàòà êå÷èðìÿêäÿ ùå÷ áèð òÿðÿääö-
äÿ éîë âåðìèð, óçàãýþðÿíëèêëÿ ñèéàñÿò àïàðûð. Äöçýöí èãòèñàäè ñè-
éàñÿò èñÿ þëêÿ èãòèñàäèééàòûíûí óüóðëó âÿ ùÿðòÿðÿôëè èíêèøàôûíà ñÿ-
áÿá îëóá».

Ãðåãîðè Éåäæåé÷àê,
Äöíéà Áàíêûíûí Àçÿðáàéúàí öçðÿ ìåíåúåðè 

«Íåôò ðåñóðñëàðûíûí ùÿúìèíèí àðòìàñû âÿ äöíéà áàçàðûíäà íåôò
ñàòûøûíäàí äàõèë îëàí ýÿëèðëÿðèí éöêñÿëìÿñè Àçÿðáàéúàíäà èãòèñà-
äèééàòûí áöòöí ñàùÿëÿðèíäÿ ïîçèòèâëèéèí éöêñÿëìÿñèíÿ âÿ ñîñèàë
èíôðàñòðóêòóð, èíâåñòèñèéà ëàéèùÿëÿðèíèí ìàëèééÿëÿøäèðèëìÿñèíÿ
ÿëàâÿ âÿñàèòëÿðèí éþíÿëäèëìÿñèíÿ èìêàí âåðÿúÿê».

Íàäèì Èëàùè,
Áåéíÿëõàëã Âàëéóòà Ôîíäóíóí 

Àçÿðáàéúàí öçðÿ ìèññèéàñûíûí ðÿùáÿðè

«Àçÿðáàéúàí ñîí èëëÿð þëêÿäÿ èíâåñòèñèéà ìöùèòèíèí éàõøûëàøäû-
ðûëìàñû ñàùÿñèíäÿ ÷îõ áþéöê òÿðÿããè ÿëäÿ åäèá âÿ áó èñëàùàòëàð äà-
âàì åäèð. Þëêÿäÿ èíâåñòèñèéà ðåæèìèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû, éîõëàìà-
ëàðûí âàùèä ðåéåñòðèíèí éàðàäûëìàñû êèìè àääûìëàð àëãûøëàíìàëûäûð». 

Èðèíà Ëèäåðáåðãåð,
Áåéíÿëõàëã Ìàëèééÿ Êîðïîðàñèéàñûíûí ëàéèùÿ ðÿùáÿðè

«Õÿçÿð äÿíèçè ùþâçÿñèíäÿ ùàñèë åäèëÿí ãàç åùòèéàòëàðûíûí Àçÿð-
áàéúàíûí áèðáàøà òÿøÿááöñö âàñèòÿñèëÿ äöíéà áàçàðûíà ÷ûõàðûëìàñû
áþëýÿäÿ éåíè ÿìÿêäàøëûã ìöíàñèáÿòëÿðèíÿ äÿðèí ÿñàñëàð éàðàäûð». 

Ðîáåðò Äàäëè,
ÁÏ øèðêÿòèíèí ïðåçèäåíòè
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«Òùå Áóñèíåññ Éåàð» æóðíàëû: Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòèíèí ùÿ-
éàòà êå÷èðäèéè åôôåêòèâ ïóë-êðåäèò ñèéàñÿòè ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí
ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ ñÿáÿá îëóá êè, áó äà áàíêëàðûí ñàüëàì ôÿà-
ëèééÿòè ö÷öí ñòèìóë âåðìÿêäÿäèð. Åéíè çàìàíäà, þëêÿäÿ ìöøàùè-
äÿ îëóíàí ñàáèò ìàêðîèãòèñàäè ìöùèò áàíê ñèñòåìèíäÿ äÿ äèíàìè-
êàéà òÿñèð ýþñòÿðèð, èãòèñàäèééàòäà àðòûì òåìïëÿðèíèí ÿëäÿ îëóí-
ìàñûíäà áàíêëàð ìöùöì ðîë îéíàéûð. Ñîí áèð èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí
áàíê âÿ êðåäèò áàçàðûíäà èíêèøàô ìåéèëëÿðè äàùà äà ñöðÿòëÿíìÿéÿ
áàøëàéûá, áàíêëàðûíûí àêòèâëÿðèíèí êåéôèééÿòè âÿ ëèêâèäëèéèíäÿ äè-
íàìèêà ìöøàùèäÿ îëóíóð, ÿêñÿð áàíêëàðûí ýÿëèðëèëèéè àðòûá, äèâè-
äåíò ÿëäÿ åòìÿê èìêàíëàðû éöêñÿëèá. Áóíäàí áàøãà, áàíêëàðûí èã-
òèñàäèééàòà êðåäèò ãîéóëóøëàðûíäà ïàéû äà àðòìàãäà äàâàì åäèð.
Áàíêëàðûí êðåäèò ïîðòôåëèíèí àðòìàñû, àêòèâëÿðèíèí ÿùÿìèééÿòëè
äÿðÿúÿäÿ éöêñÿëìÿñè èíñàíëàðûí ÿìàíÿòëÿðèíè áó ñàùÿéÿ éþíÿëò-
ìÿñèíÿ úèääè øÿêèëäÿ òÿñèð ýþñòÿðèð.

«Òùå Åúîíîìèñò»: Àçÿðáàéúàíûí èíâåñòèñèéà èìêàíëàðû ÷îõ
úÿëáåäèúèäèð. Áó, õàðèúè ñÿðìàéÿ ãîéóëóøëàðûíûí àðòûì äèíàìèêà-
ñû ö÷öí ÿëâåðèøëè èìêàíëàð éàðàäûð. Èíâåñòèñèéà ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëÿí òÿäáèðëÿð âÿ áó áþëìÿäÿ ñÿðìàéÿ úÿëáåäèúèëèéèíèí éöê-
ñÿëäèëìÿñè Àçÿðáàéúàíûí ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñè-
íÿ òÿêàí âåðèá, õàðèúè èíâåñòîðëàðûí þëêÿéÿ ìàðàüûíûí àðòìàñûíà
çÿìèí éàðàäûá. Äöíéàíûí ÿí èíêèøàô åòìèø äþâëÿòëÿðè Àçÿðáàé-
úàíäà äÿéÿðè ìèëéàðä äîëëàðëà þë÷öëÿí èðè ëàéèùÿëÿð ùÿéàòà êå÷è-
ðèð. Ùàçûðäà Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû Úÿíóáè Ãàôãàç èãòèñàäèé-
éàòûíûí 70 ôàèçèíäÿí ÷îõóíó òÿøêèë åäèð. Ñîí 20 èëäÿ þëêÿ èãòèñà-
äèééàòûíà 100 ìèëéàðä äîëëàð èíâåñòèñèéà éàòûðûëûá. 

«Ôèíàíúèàë Òèìåñ» ãÿçåòè: Àçÿðáàéúàíäà ôèçèêè âÿ èíòåëëåêòóàë
ÿìëàêûí ãîðóíìàñû, èúòèìàè ôîíäëàðûí äèâåðñèôèêàñèéàñû, ìöñòÿãèë
ìÿùêÿìÿ îðãàíëàðûíûí ìþâúóäëóüó, åòíèê àçëûãëàðû òÿìèñë åäÿí èø
àäàìëàðûíûí ìöäàôèÿñè, ùþêóìÿòÿ îëàí åòèìàä âÿ äèýÿð àìèëëÿð
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áàõûìûíäàí ÿùÿìèééÿòëè èøëÿðèí ýþðöëäöéöíö, úèääè íàèëèééÿòëÿðèí
ÿëäÿ îëóíäóüóíó ñþéëÿìÿê îëàð. Èíôðàñòðóêòóðóí, î úöìëÿäÿí éîë-
ëàðûí, äÿíèç ëèìàíûíûí, åëåêòðèê òÿúùèçàòûíûí, òåëåôîí õÿòëÿðèíèí êåé-
ôèééÿòèíäÿí ìÿìíóíëóã èôàäÿ åäèëèá. Ùÿì÷èíèí þëêÿäÿ éåíè òåõ-
íîëîýèéàëàðûí òÿòáèãè, èíòåðíåòäÿí èñòèôàäÿíèí éöêñÿê îëìàñû, ôÿðäè
êîìïöòåðëÿðèí ñàéûíûí àðòàí õÿòò öçðÿ èíêèøàô åòìÿñè, åëÿúÿäÿ ãèé-
ìÿòëè êàüûçëàðà ÷ûõûøûí àñàí îëìàñû, èíâåñòîðëàðûí ìöäàôèÿñèíèí
ýöúëÿíäèðèëìÿñè, áàíêëàðûí ñàüëàìëûüû, ìåíåúìåíòèí, òÿùñèë âÿ åë-
ìèí, ñÿùèééÿíèí êåéôèééÿòè, èííîâàñèéàëàð éöêñÿê äÿéÿðëÿíäèðèë-
ìÿëèäèð. Ýþñòÿðèëÿí ñàùÿëÿð öçðÿ èñëàùàòëàðûí çàìàíûí òÿëÿáëÿðèíÿ
óéüóí äàâàì åòäèðèëìÿñè ãàðøûäàêû äþâð ÿðçèíäÿ äÿ Àçÿðáàéúàíûí
ðÿãàáÿò ãàáèëèééÿòèíÿ ýþðÿ äèýÿð þëêÿëÿðäÿí ôÿðãëÿíÿúÿéèíè âÿ áè-
ðèíúèëÿð úÿðýÿñèíäÿ éåð àëàúàüûíû äåìÿéÿ ÿñàñ âåðèð. 

«Ëà Ëåòòðå Äèïëîìàòèãóå» æóðíàëû: Àçÿðáàéúàíäà èëê èõðàú
íåôòèíèí íÿãëèíÿ áàøëàíìàñû åíåðæè ñèéàñÿòèíäÿ òàìàìèëÿ éåíè ñÿùè-
ôÿ à÷ûá. Úÿíóáè Ãàôãàçûí ëèäåð þëêÿñè þòÿí ÿñðèí ñîíëàðûíäàí áàøëà-
éàðàã èõðàú íåôòèíèí èëáÿèë íÿãëèíè ýåíèøëÿíäèðìÿéÿ áàøëàéûá. Áàêû-
Òáèëèñè-Úåéùàíûí èøÿ äöøìÿñèíäÿí ñîíðà åíåðæè ñèéàñÿòè çÿíýèíëÿø-
ìÿéÿ áàøëàéûá âÿ Àçÿðáàéúàí Àâðîïà áàçàðëàðûíà íåôò èõðàúûíû
ýöúëÿíäèðìÿêëÿ ðåýèîíäà éåíè èãòèñàäè ÿìÿêäàøëûã ôîðìàòû éàðàäûá.

«Òùå Íåw Éîðê Òèìåñ» ãÿçåòè: Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû
ñàüëàì âÿ äþçöìëö ñàéûëà áèëÿð. Ãëîáàë ìàëèééÿ áþùðàíûíûí òöü-
éàí åòäèéè 2009-úó èëè Àçÿðáàéúàí éöêñÿê èãòèñàäè ýþñòÿðèúèëÿðëÿ
áàøà âóðäó. Áóíäàí ñîíðà äà éöêñÿê èãòèñàäè èíêèøàô òåìïèíè ãî-
ðóéóá ñàõëàéà áèëäè âÿ úèääè óüóðëàðà èìçà àòäû. Àçÿðáàéúàí
ÌÄÁ âÿ ðåýèîí þëêÿëÿðè àðàñûíäà ÿí ýöúëö èãòèñàäèééàòà ìàëèê-
äèð. Áó ýöí þëêÿäÿ ùÿéàò ñÿâèééÿñè, ìÿäÿíèééÿò, èãòèñàäèééàò,
åêîëîýèéà, ñÿùèééÿ, èíôðàñòðóêòóð, èúòèìàè òÿùëöêÿñèçëèê âÿ èãëèì
ñàùÿëÿðè öçðÿ éöêñÿê ìöñáÿò ìåéèëëÿð ìþâúóääóð». 
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«Ýàëëóï» òÿøêèëàòû: Àçÿðáàéúàí âÿòÿíäàøëàðûíûí 75 ôàèçè þç
ÿìàíÿòëÿðèíè áàíêà éåðëÿøäèðÿðêÿí äåïîçèò ïîðòôåëèíäÿ ìàíàòà
öñòöíëöê âåðèðëÿð. Îíëàð ìàíàòûí äàùà åòèáàðëû âÿ äÿéÿðëè ïóë àëÿ-
òè îëìàñûíû íÿçÿðÿ àëàðàã âàëéóòà ñòðóêòóðóíäà ìàíàòû ñå÷äèêëÿ-
ðèíè èôàäÿ åäèáëÿð. Ñîí èëëÿðäÿ áàíêëàðà éåðëÿøäèðèëÿí ÿìàíÿòÿëÿ-
ðèí ùÿúìèíèí ÷îõàëìàñû òåíäåíñèéàñû ìöøàùèäÿ îëóíóð êè, áó äà
öìóìèëèêäÿ, äåïîçèò ïîðòôåëèíäÿ ìàíàòûí éûüûìûíûí àðòûì äèíà-
ìèêàñûíûí ìöøàùèäÿ îëóíäóüóíó øÿðòëÿíäèðèð. 

«Íåðåòå÷» Ôîíäó: Àçÿðáàéúàí èíñàí ùöãóã âÿ àçàäëûãëàðûíûí
ãîðóíìàñû, ñèñòåìëè øÿêèëäÿ äåìîêðàòèê èñëàùàòëàðûí ìèãéàñûíûí
ýåíèøëÿíìÿñè, ñþç âÿ ôèêèð àçàäëûüûíûí èíêèøàôû, âÿòÿíäàøëàðûí
ìÿíàôåéèíèí ãîðóíìàñûíà õèäìÿò åäÿí äàâàìëû òÿäáèðëÿðèí ùÿ-
éàòà êå÷èðèëìÿñè, áàçàð èãòèñàäèééàòûíûí òÿìèí åäèëìÿñè, ñîñèàë ñè-
éàñÿòèí äÿðèíëÿøìÿñè âÿ äèýÿð ñàùÿëÿðäÿ ÿùÿìèééÿòëè äÿðÿúÿäÿ
èðÿëèëÿéèøëÿð ÿëäÿ åäèá.

«Ýóàðäèàí» ãÿçåòè: Àçÿðáàéúàíû ïîñòñîâåò ìÿêàíûíäà èãòèñà-
äè úÿùÿòäÿí ÿí ýöúëö äþâëÿòëÿðäÿí áèðèíÿ ÷åâèðèá âÿ áóðà ÿùàëèñè-
íèí ñàéû àðòàí àçñàéëû êå÷ìèø ñîâåò ðåñïóáëèêàëàðûíäàí áèðèäèð. Ùþ-
êóìÿò ÿñàñ òÿáèè ñÿðâÿò îëàí íåôò âÿ ãàçäàí ÿëäÿ îëóíàí ýÿëèðëÿðè
èíñàíëàðûí éöêñÿê ðèôàù ùàëûíûí éàõøûëàøìàñûíà, ñîñèàë ëàéèùÿëÿðÿ,
èíôðàñòðóêòóð, èíâåñòñèéà ïðîãðàìëàðûíà éþíÿëäèð. Íåôò âÿñàèòëÿðè
áàøëûúà èñòèãàìÿò îëàðàã èíñàí êàïèòàëûíûí èíêèøàôûíà éþíÿëäèëèð. 

«Âàëåóðñ àúòóåëëåñ» æóðíàëû: Àçÿðáàéúàí 2004-2009-úó èë-
ëÿðäÿ öìóìè äàõèëè ìÿùñóëóí àðòûìûíà ýþðÿ äöíéàíûí èíêèøàô åò-
ìèø þëêÿëÿðè àðàñûíäà ÿí éöêñÿê ýþñòÿðèúèëÿðÿ íàèë îëóá âÿ ÿëäÿ
åäèëìèø ýÿëèðèí ìöùöì ùèññÿñè ñîñèàë ïðîáëåìëÿðèí ùÿëëèíÿ éþ-
íÿëäèëèá. Èøñèçëèêëÿ ìöáàðèçÿ ýþçÿë íÿòèúÿëÿð âåðèá, éîõñóëëóüóí
ñÿâèééÿñè õåéëè àøàüû äöøöá. Éàõûí âàõòëàðäà èøñèçëèê âÿ éîõñóë-
ëóã òàìàìèëÿ àðàäàí ãàëäûðûëàúàã. 2013-úö èëäÿ èíôðàñòðóêòóðëàðëà
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áàüëû èøëÿð áàøà ÷àòäûðûëàúàã âÿ ãàðøûäàêû èêè îíèëëèê ÿðçèíäÿ þëêÿ-
íèí ñöðÿòëè èíêèøàôû äàâàì åòäèðèëÿúÿê.

«Îèë ïðèúå» íÿøðè: Õÿçÿðèí Àçÿðáàéúàí ñåêòîðóíäà «Àáøåðîí»
ãàç éàòàüûíûí êÿøôè ìþúöçÿ îëàðàã ãèéìÿòëÿíäèðèëìÿëèäèð. Ùÿëÿ þòÿí
ÿñðèí 90-úû èëëÿðèíäÿ Àçÿðáàéúàí õàëãûíûí Öìóììèëëè ëèäåðè Ùåéäÿð
ßëèéåâ õàðèúè òÿçéèãëÿðÿ áàõìàéàðàã, þçöíöí ñèéàñè ãàáèëèééÿòè ñà-
éÿñèíäÿ Áàêû-Òáèëèñè-Úåéùàí íåôò êÿìÿðè ëàéèùÿñèíèí áàø òóòìàñûíà
íàèë îëìóøäóð. Áó ýöí èñÿ Àçÿðáàéúàí âÿ Àâðîïà äàùà áþéöê áèð
ãàç áîðó ëàéèùÿñèíè èíøà åòìÿê ïëàíûíû ìöçàêèðÿ åäèð. 

«Èíòåðíàòèîíàë Ëèâèíý» æóðíàëû: Àçÿðáàéúàí ùþêóìÿòè þëêÿ-
äÿ ìàêðîèãòèñàäè ñàáèòëèéèí ñàõëàíìàñû, ìèëëè èãòèñàäè ïîòåíñèàëûí
àðòûðûëìàñû, íåôò ñåêòîðó àìèëèíèí àçàëìàñû âÿ ãåéðè-íåôò ñåêòîðó-
íóí èíêèøàôû, ÿëâåðèøëè èíâåñòèñèéà âÿ áèçíåñ ìöùèòèíèí éàðàäûëìà-
ñû ñèéàñÿòè éöðöäöð. Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòû äöíéà ìàëèééÿ-èã-
òèñàäè áþùðàíûíà óüóðëà òàá ýÿòèðèá âÿ àðòûì òåíäåíñèéàñûíû ñàõëà-
éûá. Ñîí èëëÿð ÿðçèíäÿ ìÿùç ãåéðè-íåôò ñåêòîðóíóí àðòûìû íåôò ùà-
ñèëàòûíûí âÿ äöíéàäà íåôòèí ãèéìÿòëÿðèíèí àçàëìàñû ôîíóíäà öìó-
ìè èãòèñàäè àðòûìû òÿìèí åäèá. 

«Åðíñò ÿíä Éîíã»: Àçÿðáàéúàí èãòèñàäèééàòûíûí óüóðëó èíêè-
øàôû, îíóí äàâàìëû àðòûìû, ìàëèééÿ åùòèéàòëàðûíûí ÷îõàëìàñû,
êîíñòðóêòèâ áîðúëàíìà ñèéàñÿòè, ùàáåëÿ îíóí áþùðàíà ãàðøû íö-
ìàéèø åòäèðäèéè äàéàíûãëûã éöêñÿê ãèéìÿòëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Íåôò-
ãàç ñåêòîðóíäàí äàõèë îëàí ìèëëè ýÿëèðëÿðèí éöêñÿê ïåøÿêàðëûãëà
èäàðÿ îëóíìàñû ùÿì èíêèøàôû ñöðÿòëÿíäèðèð.

«Ôèòúù Ðàòèíýñ»: Áèð ÷îõ þëêÿëÿð äöíéàäà áàø âåðÿí áþùðàí
ìåéèëëÿðèíèí 2010-úó èëäÿ äÿ òÿñèðèíÿ ìÿðóç ãàëûá, àììà Àçÿð-
áàéúàíäà àíòèáþùðàí ñèéàñÿòèíèí ÷åâèê âÿ åôôåêòëè øÿêèëäÿ ùÿéàòà
êå÷èðèëìÿñè èãòèñàäè ñåãìåíòëÿð öçðÿ ôÿàëëûüûí àçàëìàñûíûí ãàðøû-
ñûíà ñÿää ÷ÿêèá. Áþéöê âàëéóòà ðåçåðâëÿðèíÿ ìàëèê îëàí Àçÿð-
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áàéúàí ñîñèàë âÿ èãòèñàäè ñàùÿëÿðäÿ îëàí ìàëèééÿ åùòèéàúàëàðûíû
òàì þäÿìÿêëÿ áÿðàáÿð, õàðèúè äþâëÿòëÿðèí èãòèñàäèééàòûíà âÿñàèò
éþíÿëòìÿêëÿ áàüëû ñèéàñÿòè äÿ ýöúëÿíäèðèá. 

«Ñòàíäàðò ÿíä Ïóðñ»: Èíâåñòèñèéà ñàùÿñèíäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëÿí
òÿäáèðëÿð âÿ áó áþëìÿäÿ ñÿðìàéÿ úÿëáåäèúèëèéèíèí éöêñÿëäèëìÿñè
Àçÿðáàéúàíûí ìàëèééÿ ñàáèòëèéèíèí ìþùêÿìëÿíìÿñèíÿ òÿêàí âåðèá,
õàðèúè èíâåñòîðëàðûí þëêÿéÿ ìàðàüûíûí àðòìàñûíà çÿìèí éàðàäûá.

«Òîäàé'ñ Çàìàí» ãÿçåòè: Ñîí 5-6 èë ÿðçèíäÿ Õÿçÿð äÿíèçè-
íèí åíåðæè ðåñóðñëàðûíäàí ÿëäÿ åäèëÿí ýÿëèð ùåñàáûíà Àçÿðáàéúàí
èãòèñàäèééàòûíûí èíêèøàô åòìÿñè èëÿ áàüëû èêè þëêÿ àðàñûíäàêû èãòè-
ñàäè ÿëàãÿëÿðèí ýþñòÿðèúèëÿðè äÿ éöêñÿëÿí õÿòëÿ àðòìûøäûð. Òöðêè-
éÿ âÿ Àçÿðáàéúàí àðàñûíäàêû ãàðøûëûãëû ôàéäàëû èãòèñàäè âÿ áèçíåñ
ÿëàãÿëÿðè ìþâúóääóð. 2010-úó èëäÿ Òöðêèéÿ âÿ Àçÿðáàéúàí àðà-
ñûíäà òèúàðÿò áàëàíñû 2,5 ìëðä. äîëëàð ùÿúìèíäÿ îëìóøäóð. Áó ðÿ-
ãÿìèí 2011-úè èëèí ñîíóíäà 3 ìèëéàðä äîëëàðà ÷àòìàñû ýþçëÿíèëèð.

«Åúùî åí Àðýåíòèíà» æóðíàëû: Ãëîáàë ñÿâèééÿäÿ ÿí äèíàìèê
âÿ ÿí éöêñÿê èíêèøàô ýþñòÿðèúèëÿðèíÿ ìàëèê èãòèñàäèééàòû èëÿ Àçÿð-
áàéúàí äöíéàäà ýåòäèêúÿ äàùà ÷îõ ñòðàòåæè òÿðÿôäàøëàð úÿëá åòìÿê-
äÿäèð. Ìÿùç Àðýåíòèíà áèð ñûðà ñÿáÿáëÿðÿ ýþðÿ Àçÿðáàéúàíûí þç
ìþâãåéèíè ìþùêÿìëÿíäèðìÿê âÿ áèðýÿ ìÿíôÿÿò ÿëäÿ åòìÿê ö÷öí
ñå÷äèéè þëêÿëÿðäÿí áèðèäèð. Àçÿðáàéúàí ìöñòÿãèëëèéèíè áÿðïà åòäèê-
äÿí ñîíðà ñîñèàë-èãòèñàäè òÿðÿããè èñòèãàìÿòèíäÿ áþéöê éîë êå÷èá.
Þëêÿäÿ ùÿéàòà êå÷èðèëìÿêäÿ îëàí, åëÿúÿ äÿ ïåðñïåêòèâ ëàéèùÿëÿð,
ðåñïóáëèêàìûçûí ìàëèê îëäóüó áþéöê ìàëèééÿ åùòèéàòëàðû âÿ îíëàðûí
èñòèãàìÿòëÿíìÿñè, ùàáåëÿ Àðýåíòèíà øèðêÿòëÿðè ö÷öí òèúàðÿò, èãòèñàäè
âÿ ñÿðìàéÿ ñàùÿëÿðèíäÿ èìêàíëàð áàðÿäÿ ÿòðàôëû ìÿëóìàòëàð âåðèëèð.

«Íåwñ» æóðíàëû: 2010-úó èëäÿ Àçÿðáàéúàíûí Úÿíóáè Àìåðè-
êàäà áèðèíúè îëàðàã Áóåíîñ-Àéðåñäÿ ñÿôèðëèéèíèí à÷ûëìàñû èëÿ Úÿ-
íóáè Ãàôãàçûí ÿí èðè èãòèñàäèééàòûíà ìàëèê Àçÿðáàéúàí èëÿ Àð-
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ýåíòèíà àðàñûíäà ìöíàñèáÿòëÿðèí ýöúëÿíäèðèëìÿñèíäÿ éåíè ìÿð-
ùÿëÿ áàøëàíìûøäûð. Àçÿðáàéúàíûí ìàêðîèãòèñàäè âÿçèééÿòè éöê-
ñÿêäèð, þëêÿíè òèúàðÿò âÿ ñÿðìàéÿëÿð ö÷öí ÿëâåðèøëè áàçàð èíñòèòóò-
ëàðû ôîðìàëàøûá. Àðýåíòèíà ìþâúóä âÿ ïåðñïåêòèâ èãòèñàäè ÿìÿê-
äàøëûã èìêàíëàðûíû íÿçÿðÿ àëàðàã Àçÿðáàéúàíëà áèðýÿ ëàéèùÿëÿð
ùÿéàòà êå÷èðèð, èðè ñÿðýèëÿð ùàããûíäà äöøöíöð. 

«Ôîðåèýí Ïîëèúé» æóðíàëû: Àçÿðáàéúàíû ñèñòåìëè èñëàùàòëàð
ùÿéàòà êå÷èðÿí, ÿëâåðèøëè áèçíåñ ìöùèòèíèí éàõøûëàøäûðûëìàñû ñà-
ùÿñèíäÿ ãÿòèééÿòëè àääûìëàð àòàí âÿ äöíéà èãòèñàäèééàòûíà èíòåã-
ðàñèéà ïðîñåñèíäÿ éöêñÿê àêòèâëèê íöìàéèø åòäèðÿí þëêÿ êèìè ñÿ-
úèééÿëÿíäèðèëÿ áèëÿð. Ðñïóáëèêàíí äöíéàíûí åíåðæè òÿìèíàòûíäà
àïàðûúû þëêÿéÿ ÷åâðèëìÿñè, çÿíýèí åíåðæè ðåñóðñëàðûíûí íÿãëèíäÿ
äèôåðñèôèêàñèéà ñèéàñÿòèíè ýöúëÿíäèðìÿñè åíåðæè áàçàðûíà þç òþùôÿ-
ñèíè âåðèð. Àçÿðáàéúàíûí àòäûüû ãÿòèééÿòëè àääûìëàð ðåýèîíóí âÿ
äöíéàíûí åíåðæè òÿùëöêÿñèçëèéèíè òÿìèí åäèá, ÷îõøàõÿëè åíåðæè
ìàðøðóòëàðû ñèñòåìèíèí éàðàäûëìàñûíà ÿëâåðèøëè çÿìèí éàðàäûá. 

«Ðîññèéñêàéà ãàçåòà»: 2011-úè èë Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë-èãòè-
ñàäè ùÿéàòûíäà ñòðàòåæè ÿùÿìèééÿòëè ö÷ äþâëÿò ïðîãðàìûíûí -
«Àçÿðáàéúàí ýÿíúëèéè 2011-2015-úè èëëÿðäÿ», «2011-2013-úö èë-
ëÿðäÿ Áàêû øÿùÿðèíèí âÿ îíóí ãÿñÿáÿëÿðèíèí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêè-
øàôûíà äàèð», «2011-2015-úè èëëÿðäÿ éîõñóëëóüóí àçàëäûëìàñû âÿ
äàâàìëû èíêèøàô» ïðîãðàìëàðûíûí ùÿéàòà êå÷èðèëìÿñèíèí áàøëàíüûú
èëè îëìóøäóð. Þçöíÿìÿõñóñ õöñóñèééÿòëÿðè îëàí áó ïðîãðàìëàðûí
ìàùèééÿòúÿ áàøëûúà ìÿãñÿäè ùÿéàòûí êåéôèééÿòèíèí éöêñÿëäèëìÿ-
ñè âÿ èíñàí êàïèòàëûíà èíâåñòèñèéàëàðûí àðòûðûëìàñûäûð. Ñþùáÿò
Àçÿðáàéúàíûí ñîñèàë-èãòèñàäè ùÿéàòûíûí äàùà äà ìîäåðíëÿøäèðèë-
ìÿñèíÿ äàèð 2000-úè èëëÿðèí ÿââÿëëÿðèíäÿ âÿ îðòàëàðûíäà ðåàëëàøäû-
ðûëìûø ïðîãðàìëàðà áÿðàáÿð êîìïëåêñ ñòðàòåæè ïëàíäàí ýåäèð. Ùà-
çûðäà Àçÿðáàéúàí ñîñèàë-èãòèñàäè èíêèøàôûí êåéôèééÿòèíè âÿ ñÿâèé-
éÿñèíè ãèéìÿòëÿíäèðÿí äöíéà ðåéòèíãëÿðèíèí ëèäåðëÿðè ñûðàñûíäàäûð. 
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Ùöñåéíîâ Àéäûí Íÿñèð îüëó 1962-úè èëäÿ Òîâóç ðà-
éîíóíóí ×àòàõ êÿíäèíäÿ àíàäàí îëìóøäóð. 1984-úö
èëäÿ Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòèíèí ìåõàíèêà-ðèéàçèééàò
ôàêöëòÿñèíè, 1996-úû èëäÿ Àçÿðáàéúàí Äþâëÿò Èãòèñàä Óíè-
âåðñèòåòèíèí ìàëèééÿ-êðåäèò ôàêöëòÿñèíè áèòèðìèøäèð. ßìÿê
ôÿàëèééÿòèíÿ 1985-úè èëäÿ Ìèëëè Åëìëÿð Àêàäåìèéàñûíûí
Íåôò Êèìéà Ïðîñåñëÿðè Èíñòèòóòóíäà åëìè èø÷è êèìè áàø-
ëàìûøäûð. 1988-1990-úû èëëÿðäÿ êîìñîìîë ñèñòåìèíäÿ ÷à-
ëûøìûø, 1991-1996-úû èëëÿðäÿ Áàíê ñèñòåìèíäÿ ìöõòÿëèô
âÿçèôÿëÿðäÿ èøëÿìèøäèð. 1996-úû èëäÿí Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè
ñèñòåìíäÿ ôÿàëèééÿò ýþñòÿðèð. Ãàðàäàü ðàéîí Ìàëèééÿ
Èäàðÿñèíèí, Ñóìãàéûò Øÿùÿð Ìàëèééÿ Èäàðÿñèíèí, Ñÿáàèë
ðàéîí Ìàëèééÿ Èäàðÿñèíèí ðÿèñè îëìóøäóð. Ùàçûðäà Ìà-
ëèééÿ Íàçèðëèéè 7 ñàéëû Õÿçèíÿäàðëûã Èäàðÿñèíèí ðÿèñè âÿ-
çèôÿñèíäÿ èøëÿéèð. 

Éåíè Àçÿðáàéúàí Ïàðòèéàñû Ñèéàñè Øóðàñûíûí öçâö âÿ
ÉÀÏ Ãàðàäàü ðàéîí òÿøêèëàòûíûí ñÿäðèäèð.

Ðöñòÿì âÿ Çÿðèôÿ àäëû èêè þâëàäû âàð.
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