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Á·ë·ä÷è ñþç

Á·õòèéàð àäàìëàð, ò·áèè, ý·ë·ú·ê ýöíöí èíòèçàðûíû
÷·êìèðë·ð, éîõñóë èíñàíëàð èñ· í·èíêè ýöíöí, èëèí ä·
õîø ý·ë·ú·éè èë· þçë·ðèíè îâóíäóðóð, h·ð èëä·í
á·ð·ê·òëè ãèñì·ò ýþçë·éèðë·ð. Îíëàð ö÷öí éàõøû h·éàò
âàõòûí àðõàñûíäàäûð. Ýöíöìöçöí h·ãèã·òèäèð áó îâ-
ãàò.

Áàõ, h·ìèí àíëàìäà áöäú· èëè Àç·ðáàéúàí ·hàëè-
ñèíèí ·êñ·ðèéé·òèíèí öìèä èëè, ñîñèàë h·éàòûí éàõøûëûüà
äîüðó ä·éèø·ú·éè ð·ìçèäèð.

Áóäóð, Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû Ìèëëè Ì·úëèñè
2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíè ò·ñäèã åòìèøäèð. Áóíóí-
ëà äà ìöñò·ãèë äþâë·òèí, îíóí â·ò·íäàøëàðûíûí h·éà-
òûíäà éåíè ì·ðh·ë· - áöäú·íèí èúðàñû ì·ðh·ë·ñè áàø-
ëàíûð.

Áöäú· õàëãûí ò·hñèë h·éàòûíà í· â·ä åäèð? Ì·ê-
ò·á·, ìö·ëëèì·, ý·ë·ú·ê í·ñëèí ò·ëèì-ò·ðáèé·ñèí· éþ-
í·ëäèëìèø áöäú· ìöää·àëàðû ýþçë·íèë·í, èñò·íèë·í
ì·ãñ·äë·ðè âåðì·ê èãòèäàðûíäàäûðìû?

Àéäûí àíëàã-àíëàì ö÷öí, ý·ëèí áöäú· ì·íç·ð·ñè-
íè áèðëèêä· ñåéð åä·ê. Á·ø·ðè áèð h·ãèã·òäèð êè: ì·êò·á
- ìö·ëëèìèí h·éàòûäûð, ò·hñèë èñ· äþâë·òèí ·í ìöhöì
àòðèáóòó, îíóí âàðëûüûíûí ·í ÿëàìÿòäàð ò·ãäèìàòûäûð.
Äåì·ëè, äþâë·òë· ì·êò·á åéíè áèð èø ýþðöðë·ð - õàëãû
äöíéàíûí ñèâèë h·éàòûíà èñòèãàì·òë·íäèðèðë·ð. Ò·ñàäöôè
äåéèëäèð êè, h·ð áèð þëê·íèí ÷àüäàø èíêèøàô ñ·âèéé·ñè èëê
íþâá·ä· îíóí ò·hñèë· ìöíàñèá·òè èë· þë÷öëöð. Ìöàñèð
äöíéàíûí ·í èíêèøàô åòìèø þëê·ñèíèí - Àìåðèêà Áèðë·ø-
ìèø Øòàòëàðûíûí òèìñàëûíäà áóíó àéäûí ýþðöðöê.
ÀÁØ-äà ·hàëèíèí h·ð í·ô·ðèí· ò·hñèë õ·ðúè 600 äîëëàð
ò·øêèë åä·í âàõòëàðäà Àç·ðáàéúàíäà þò·í ·ñðèí ñîí-
ëàðûíäà áó 30 äîëëàð îëìóøäóð. Ñÿêñÿíèíúè èëëÿðäÿ íà-
ì·ðä åðì·íèë·ðèí Àç·ðáàéúàíû ìöhàðèá·é· ú·ëá åò-
ì·ñè, ñîâåò ãóðóëóøóíóí ò·í·ççöëö èë· ·ëàã·äàð â·
þëê·ä· áàøûïîçóãëóüóí ìþâúóäëóüó óúáàòûíäàí
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ú·ìèéé·òèí áöòöí ñöòóíëàðûíûí ÷àò àòìàñû ðåñïóáëèêà-
äà óüóðëà èð·ëèë·é·í ò·hñèë·, îíóí ê·ìèéé·ò â· êåéôèé-
é·ò ä·é·ðë·ðèí· ñàðñûäûúû ç·ðá· åíäèðäè. Äþâë·ò éà-
âàø-éàâàø èìêàí äàõèëèíä· ò·hñèëè- ìààðèôè áó ó÷ó-
ðóìäàí ÷ûõàðìàüà ñ·é ýþñò·ðèð. 2005-úè èëèí äþâë·ò
áöäú·ñèíä·í ä· áó ýþðöíì·êä·äèð. 2005-úè èëèí äþâ-
ë·ò áöäú·ñèíä· áöòöí áàøãà ñàh·ë·ð· íèñá·ò·í ò·hñè-
ë· éöêñ·ê ìèãäàðäà â·ñàèò àéðûëûá.

Áó áèð h·ãèã·òäèð êè, ìö·ëëèì õàëã h·éàòûíûí áàðî-
ìåòðèäèð. Ìö·ëëèìèí ñèô·òèíä· ò·çàäëû hèêì·ò îëóð: èí-
ñàí ñ·ððàôû îëàí ìö·ëëèì ýöëöðñ· äåì·ëè õàëã õîø-
á·õò ÷àüëàðûíû éàøàéûð, éîõ.... Áàõ, áó ýöëì·é·í ñèô·ò
hàìûíû - äþâë·òè ä·, ú·ìèéé·òè ä· íàðàhàò åòì·ëèäèð.

Óëó ïåäàãîã ñþçöäöð áó: Àíà, àä·ò·í íàäèíú
óøàüûíû ìö·ëèìë· h·ä·ëÿéèð, óøàüûíûí áó â· éà äèý·ð
ñàðïìà ì·ãàìûíäà äà ýöíàhêàð ìö·ëëèìè ñàéûð.
Ìö·ëëèì· áó èíàì - îíó èíàíú ì·ãàìûíà éöêñ·ëäèð.
Åòèðàô åä·ê êè, áèð ãóðóìäàí áàøãàñûíà êå÷èä äþâ-
ðöíä· - èãòèñàäè - äîëàíûøûã äþâðöíöí àüûðëûãëàðûíû ìö-
·ëëèì ì·ðäàí·ëèêë·, ø·ðàô·òë· ÷·êäè, ò·hñèëèí ïîçóëìà-
ñûíûí òàì äåôîðìàñèéàéà óüðàìàñûíûí ãàðøûñûíû àëäû.

Ùàìûëûãëà ÷àëûøìàëû, ñ·é ýþñò·ðèëì·ëèäèð êè, ì·êò·á,
ìö·ëëèì äþâë·ò áöäú·ñèíèí èìêàíûíäàí ä·é·ðèíú·
ôàéäàëàíñûí. Áóíóí ö÷öí áèðèíúè íþâá·ä· ò·hñèë èø÷è-
ë·ðè ãàéüûëàíìàëû, éåðë·ðä· áöäú· ò·ë·áë·ðèí· ä·ãèã-
ëèêë· ·ì·ë îëóíìàñûíû ò·ìèí åòì·ëèäèðë·ð.

Èíäè ìö·ëëèìèí þçöíöí ä· ô·àë h·ð·ê·òè õöñóñè
·h·ìèéé·ò ê·ñá åäèð.

Þç höãóãëàðûíûçû - â·çèô· â· áîðúëàðûíûçû éàõøû
ò·ñ·ââöð åòì·êä·, ýöìàí åäèðèê êè, ·ëèíèçä·êè áó
í·ôèñ êèòàá÷à ñèç· ñ·ðèøò·ëè á·ë·ä÷èëèê åä·ú·ê, ò·hñè-
ëèí ÷àüäàø â·çèéé·òèíä·í hàëè îëìàãäà êîðëóã ÷·êäè-
éèíèç èíôîðìàñèéà ìþhòàúëûüûíûçû ä·ô åòì·êä· ñèç· êþ-
ì·ê÷è îëàúàãäûð.
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I. Áöäú· â· ò·hñèë

Òÿùñèë - èíñàíûí ìÿíÿâè èíêèøàôûíûí ìÿíáÿéèäèð.
Ùÿì äÿ éàëíûç àéðû-àéðû øÿõñëÿðèí ìÿíÿâè ãàçàíúû
äåéèë, áöòþâëöêäÿ úÿìèééÿòèí, äþâëÿòèí ñîñèàë-èãòèñàäè
âÿ ìÿíÿâè èíêèøàôûíûí òÿìÿëèäèð. Áóíà ýþðÿ äÿ ò·hñèë
ñ·âèéé·ñèíèí éöêñ·ëäèëì·ñè â· èíñàíûí èíêèøàôû ùÿð áèð
þëê·ä· èãòèñàäè àðòûìûí h·ð·ê·òâåðèúè ãöââ·ñè ñàéûëûð.
Ò·hñèëèí èíêèøàô ñ·âèéé·ñè èë· ìèëëè ý·ëèð àðàñûíäà áèð-
áàøà ·ëàã· ìþâúóäëóüó èíêàðîëóíìàç ýåð÷ÿêëèêäèð.
Äöíéà Áàíêûíûí 192 þëê·ä· àïàðäûüû ò·äãèãàòëàð
í·òèú·ñèíä· ì·ëóì îëóá êè, ïëàíåòèìèçäÿ èãòèñàäè àðòû-
ìûí 16%-è ôèçèêè êàïèòàë, 20%-è ò·áèè ðåñóðñëàð, 64%-è
èñ· èíñàí êàïèòàëû håñàáûíà áàø âåðèð. "Èíñàí êàïèòàëû"
í·ç·ðèéé·ñèíèí éàðàäûúûëàðûíäàí áèðè, 1979-úó èëä· èã-
òèñàäèééàò ñàh·ñè öçð· Íîáåë ìöêàôàòû àëìûø



Ò.Øóëòñóí håñàáëàìàëàðûíà ýþð· ÀÁØ èãòèñàäèééàòûí-
äà èíñàí êàïèòàëû ôèçèêè êàïèòàëäàí ÷îõ ý·ëèð ý·òèðèð.
Áóíäàí ·ëàâ·, Ã·ðáä· àïàðûëàí ò·äãèãàòëàðà ýþð· èí-
êèøàô åòìèø þëê·ë·ðä· èíñàí êàïèòàëûíà ãîéóëàí èí-
âåñòèñèéàëàðûí ý·ëèðëèëèê íîðìàñû ñ·hìë·ðä·í ·ëä· îëó-
íàí ãàçàíúû àçû èêè ä·ô· öñò·ë·éèð. Ýþðöíöð, åë· áó
ñ·á·áä·íäèð êè, ñîí îíèëëèêä· ÀÁØ-äà h·ð èë ò·hñèë·
îðòà håñàáëà 100 ìèëéàðä äîëëàðäàí ÷îõ â·ñàèò
õ·ðúë·íèá. Þç íþâá·ñèíä·, ñîí 40 èëä· ò·hñèë· ÷·êèë·í
õ·ðúë·ð ÀÁØ-äà 14,7 ä·ô· (î úöìë·ä·í àëè ò·hñèë·
õ·ðúë·ð 20 ä·ô·) àðòìûøäûð.

Ò·hñèë· éþí·ë·í èíâåñòèñèéàëàðûí õàðàêòåðèê ú·h·òè
áóäóð êè, áèð ò·ð·ôä·í ô·ðäë·ðèí þçöíöðåàëëàøäûðìà
èìêàíëàðûíû â· ñîñèàë ñòàòóñóíó àðòûðûð, ú·ìèéé·òèí èí-
òåëëåêòóàë-ì·í·âè ïîòåíñèàëûíûí ò·êðàð èñòåhñàëûíû
ò·ìèí åäèð, äèý·ð ò·ð·ôä·í èñ· àðàñûê·ñèëì·ç ïðîñåñ
êèìè, èñòåhñàëäà â· òåõíîëîýèéàäà áàø âåð·í ä·éèøèê-
ëèêë·ð· àäåêâàò îëàðàã èø÷è ãöââ·ñèíèí êåéôèéé·òú·
ò·êìèëë·øì·ñèí· õèäì·ò åäèð.

Áåë· êè, ÀÁØ-äà ôèçèêè ·ì·êë· ì·øüóë îëàíëàðûí
ì·úìó èø÷è ãöââ·ñèí· íèñá·òè 26 ôàèç, èõòèñàññûç èø÷è-
ë·ðèí îíóí ò·ðêèáèíä· ïàéû èñ· 10 ôàèç ò·øêèë åòäèéè hàë-
äà, Ðóñèéàäà h·ìèí ýþñò·ðèúèë·ð ìöâàôèã îëàðàã 68
â· 45 ôàèç ò·øêèë åäèð.

Èíñàí êàïèòàëûíûí ðåíòàáåëëèéè îíà ÷·êèë·í õ·ðúë·ðèí
ä·é·ðè èë· þë÷öëöð. Áó, ò·êú· ò·hñèë â· ïåø· hàçûðëûüûíà
ñÿðô îëóíàí õ·ðúë·ð äåéèëäèð, h·ì÷èíèí ò·hñèë äþâðöí-
ä· èòèðèëìèø ·ì·ê hàããû õ·ðúë·ðèíè åùòèâà åäèð. Èíêèøàô
åòìèø þëê·ë·ðèí ò·úðöá·ñè ýþñò·ðèð êè, èø÷èë·ðèí èõòèñàñ
ñ·âèéé·ñèíèí éöêñ·ëäèëì·ñè â· ïåø·-èõòèñàñ ò·ðêèáèíèí
îïòèìàëëûüû áèëàâàñèò· èíñàí êàïèòàëûíà éþí·ëäèë·í èí-
âåñòèñèéàëàðûí h·úìèíä·í â· ñÿìÿðÿëèëèéèíäÿí àñûëû-
äûð.

Þò·í ·ñðèí ñîí îíèëëèêë·ðèíä· èíêèøàô åòìèø þëê·ë·ð-
ä· åëìè èø÷èë·ð â· ìöh·íäèñë·ð àðàñûíäà èøñèçëèéèí
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ñ·âèéé·ñèíèí (4-5 ôàèç) h·ìèí þëê·ë·ð öçð· îðòà ýþñ-
ò·ðèúèä·í (7,2 ôàèç) àøàüû îëìàñû ò·hñèëèí èíêèøàôûíûí
·h·ìèéé·òèíè äàhà ãàáàðûã ôîðìàäà ýþñò·ðäè. Ù·ë·
80-úè èëë·ðèí îðòàëàðûíäà ÀÁØ-ûí Ùóäçíîâñê Èíñòèòóòó
ïðîãíîçëàøäûðûðäû êè, 1985-2000-úè èëë·ðä· áó þëê·ä·
éàðàíàúàã èø éåðë·ðèíèí 30-35 ôàèçèíè êîëëåú â· àëè
ì·êò·á ì·çóíëàðû òóòàúàã. Åéíè çàìàíäà Àëìàíèéà-
äà áó ýþñò·ðèúèíèí 80 ôàèçè þò·ú·éè, èõòèñàññûç èø÷è ãöâ-
â·ñèí· ò·ë·áèí èñ· 32 ôàèç àçàëàúàüû ïðîãíîçëàøäûðûëûð-
äû.

Áöòöí áóíëàð îíó ýþñò·ðèð êè, éåíè òåõíèêà â· òåõ-
íîëîýèéàíûí ò·ë·áë·ðèí· úàâàá âåð·í êàäðëàðûí hàçûð-
ëàíìàñû â· êåéôèéé·òú· ò·êìèëë·øäèðèëì·ñè ì·hç ôàñè-
ë·ñèç ò·hñèë ñèñòåìèíèí êþì·éè èë· ìöìêöíäöð. Ã·ðá
ò·äãèãàò÷ûëàðû, óçóí èëë·ð ·ðçèíä· àïàðäûüû àðàøäûðìà-
ëàðûíäàí ñîíðà, áåë· áèð í·òèú·é· ý·ëèáë·ð êè, òàì îðòà
ò·hñèëè îëàí ø·õñë·ð íàòàìàì îðòà ò·hñèëëèë·ð· íèñ-
á·ò·í òåõíèêàíû 2 ä·ô· òåç ì·íèìñ·ì·êë· éàíàøû,
îíëàðûí ·ì·ê ì·hñóëäàðëûüû 20-30 ôàèç éöêñ·ê îëóð.
Áóíäàí áàøãà, àìåðèêàí àëèìë·ðèíèí àðàøäûðìàëàðû-
íà ýþð·, þò·í ·ñðèí 80-90-úû èëë·ðèíä· îíëàðûí þëê·ñèí-
ä· ·í éöêñ·ê ·ì·ê hàããû àëàí 10 ôàèç éöêñÿê
èõòèñàñëû èø÷è ãöââ·ñèíèí ðåàë ·ì·ê hàããû 40 ôàèç àðòäû-
üû hàëäà, ·í àç ì·âàúèá àëàí 10 ôàèç àçèõòèñàñëû èø÷è
ãöââ·ñèíèí ì·âàúèáè ú·ìè 5 ôàèç àðòìûøäûð.

Èíñàí èíêèøàôûíûí ãèéì·òë·íäèðèëì·ñèíä· èñòèôàä·
îëóíàí 3 ìöhöì ýþñò·ðèúèä·í áèðè ·hàëèíèí ò·hñèë
ñ·âèéé·ñèäèð (äèý·ð ýþñò·ðèúèë·ð: äîüóëàíäà ýþçë·íè-
ë·í þìöð óçóíëóüó â· àäàìáàøûíà ìèëëè ý·ëèðäèð).

Ò·ÿññöô êè, ñîâåò ñèñòåìèíèí äàüûëìàñûíäàí þò·í
èëë·ð ·ðçèíä· Àç·ðáàéúàíûí ò·hñèë ñèñòåìè äåôîðìàñè-
éàéà ì·ðóç ãàëûá. Äþâë·òèí ìàëèéé· èìêàíëàðûíûí
ì·häóäëóüó áó ñàh·é· úèääè äþâë·ò ä·ñò·éèí· ìàíå
îëóá. Ì·ñ·ë·í, 20-úè éöçèëëèéèí ñîíëàðûíäà ·hàëèíèí
h·ð í·ô·ðèí· ò·hñèë õ·ðúë·ðè äöíéà öçð· îðòà håñàáëà
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230 äîëëàð, î úöìë·ä·í Àìåðèêàäà 600 äîëëàð, Àâðî-
ïàäà 800 äîëëàð ò·øêèë åäèáñ·, håñàáëàìàëàðà ýþð·
àõûð 5 èëä· Àç·ðáàéúàíäà h·ìèí ì·áë·ü 30 äîëëàðû þò-
ì·éèá. Àç·ðáàéúàíäà ò·hñèëèí áó úöð ç·èô ìàëèéé·
áàçàñûíà ìàëèê îëìàñû, åéíè çàìàíäà áèð ÷îõ hàëëàð-
äà ò·hñèë· éþí·ë·í äþâë·ò ðåñóðñëàðûíûí ñ·ì·ð·ñèç èñ-
òèôàä·ñè þëê·ä· ò·hñèëèí êåéôèéé·òèíèí éöêñ·ëäèëì·ñè
ö÷öí áàøëûúà ìàíå· håñàá îëóíà áèë·ð.

Ò·êú· áèð ôàêòû ãåéä åä·ê êè, ñîí èëë·ð Àç·ðáàéúàí-
äà éàëíûç èáòèäàè ò·hñèë ö÷öí ä·ðñ â·ñàèò·ë·ðè ïóëñóç
ïàéëàíûá. Í·ç·ðÿ àëàã êè, þëê·ä· éîõñóëëóüóí éöêñ·ê
ñ·âèéé·ä· îëäóüó hàçûðêû ø·ðàèòä· îðòà ì·êò·áë·ðä·
ä·ðñ â·ñàèòë·ðèíèí ïóëëà ñàòûëìàñû óøàãëàðûí èúáàðè îðòà
ò·hñèëë· ·hàò·ñèíä· ãåéðè-á·ðàá·ð ø·ðàèòèí éàðàíìà-
ñûíà ý·òèðèá ÷ûõàðûð. Ùàëáóêè, Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëèêà-
ñû Êîíñòèòóñèéàñûíûí 42-úè ìàää·ñèíä· ýþñò·ðèëèð êè,
h·ð áèð â·ò·íäàøûí ò·hñèë àëìàã höãóãó âàð. Äþâë·ò
èñ· áó höãóí ðåàëëàøìàñûíà ò·ìèíàò âåðì·é· áîðúëó-
äóð.

Êàø ýåðè äîëàíà çàìàíûí ÷ÿðêè,
Ñÿí éåíÿ ìöÿëëèì, óñòàä îëàñàí.
Áèç äÿ î ìÿêòÿáëè äÿúÿë áàëàëàð,
Îíäà áèç ãîéìàçäûã ñÿí ãîúàëàñàí

Øÿùðèéàð

Áèð ùàëäà êè, ñþhá·ò áöäú· â· ò·hñèë àðàñûíäàêû
ãàðøûëûãëû ·ëàã· â· ìöíàñèá·òë·ðä·í ýåäèð, øöáh·ñèç
äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ìàëèéé·ë·øäèðèë·í ò·hñèë îúàãëà-
ðûíäà ÷àëûøàí ïåäàãîæè håé·òèí h·éàò ñ·âèéé·ñèí· òî-
õóíìàìàã äöçýöí îëìàçäû. ×öíêè ò·hñèëèí ñÿâèééÿñè
áó ñàùÿäÿ èøë·é·í èíñàíëàðûí éàøàéûøûíäàí áèðáàøà
àñûëûäûð. Ìö·ëëèìë·ðèí ·ì·ê hàããû éàëíûç äîëàíûøûãëà
ìÿïáóò äåéèë, ùÿì äÿ îíëàðû áèëèêë·ðèíè äàèìà àðòûðìà-
üà, ò·äðèñ ìåòîäèêàëàðûíû ò·êìèëë·øäèðì·é· h·â·ñë·í-
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äèðì·ëèäèð. Ò··ññöô êè, h·ë·ëèê Àç·ðáàéúàí ìö·ëëèìè-
íèí ôèðÿâàí h·éàò ò·ðçèíä·í äàíûøìàã ìöìêöí äåéèë.
Ì·ñ·ë·í, 1990-úû èëä· ò·hñèë ñèñòåìèíä· ÷àëûøàíëàðûí
ì·âàúèáè èãòèñàäèééàò öçð· îðòà àéëûã ·ì·ê hàããûíûí
91 ôàèçè ã·ä·ð îëìóøäóðñà, ñîí èëë·ð h·ìèí íèñá·ò
65-70 ôàèç· äöøöá. Þç íþâá·ñèíä·, hàçûðäà äþâë·ò
ò·hñèëè ñèñòåìèíä· ÷àëûøàíëàðûí ì·âàúèáè ãåéðè-äþâë·ò
ò·hñèë ñèñòåìèíä· ÷àëûøàí èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããûñûíûí
55-56 ôàèçèíè ò·øêèë åäèð. É·ãèí åë· áó ñ·á·áä·íäèð êè,
ìö·ëëèìëèê ïåø·ñèí· éèé·ë·í·í ì·çóíëàðûí õåéëè hèñ-
ñ·ñè þç èõòèñàñëàðû öçð· èøë·ì·é· öñòöíëöê âåðìèð.
Ì·ñ·ë·í, Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí ì·ëóìàòûíà ýþð·,
2003-úö èëä· 5462 í·ô·ð ìö·ëëèì èõòèñàñûíà éèé·ë·í-
ìèø ì·çóíà ò·éèíàò âåðèëñ· ä·, îíëàðäàí ú·ìè 900-ö
èõòèñàñû öçð· èøë·ì·é· ðàçûëûã âåðèá. Áöòþâëöêä· èñ·,
hàçûðäà þëê·íèí öìóìò·hñèë ì·êò·áë·ðèíä· 6000
ìö·ëëèì éåðèíèí áîø îëäóüó áèëäèðèëèð.

Áàøãà áèð íåãàòèâ ôàêò èñ· þëê· ·hàëèñèíèí ïåø· ò·h-
ñèëèéë· ·hàò· ñ·âèéé·ñèíèí êèôàé·ò ã·ä·ð àøàüû îëìàñû-
äûð. Áåë· êè, Àç·ðáàéúàíäà ñîí èëë·ðä· ·hàëèíèí ïåø·
ò·hñèëèéë· ·hàò· ñ·âèéé·ñè 16-17 ôàèç îëäóüó hàëäà,
áèð ñûðà ã·ðá þëê·ë·ðèíä· áó ýþñò·ðèúè 30-45 ôàèç
àðàñûíäà ä·éèøèð. Ì·ëóìàò ö÷öí áèëäèð·ê êè, hàçûðäà
þëê·ìèçä· h·ð 1000 í·ô·ð· ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû (àëè â· îð-
òà èõòèñàñ ò·hñèëè ìö·ññèñ·ë·ðèíä· â· àñïèðàíòóðàäà
îõóéàíëàð) îðòà ùåñàáëà 20 í·ô·ð ò·øêèë åòäèéè hàëäà,
áó ýþñò·ðèúè Àâñòðàëèéàäà 56, ÀÁØ-äà 52, Êàíàäàäà
èñ· 60 í·ô·ðäèð. ßñëèíä· åë· áó â·çèéé·òèí þçö ä· áèëà-
âàñèò· ò·hñèëèí, õöñöñèë· àëè â· îðòà èõòèñàñ ò·hñèëèíèí
äþâë·òä·í úèääè ìàëèéé· ä·ñò·éè àëà áèëì·ì·ñèíä·í
ãàéíàãëàíûð.

Áóíóíëà áåë·, hàçûðäà Àç·ðáàéúàíûí äþâë·ò áöä-
ú·ñèíèí ò·ãðèá·í áåøä· áèðèíè ò·hñèë õ·ðúë·ðè ò·øêèë
åäèð.
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Ìöÿëëèì îëñà ïÿðèøàí ðóçèýàð, åé äîñò,
×þðÿê õÿéàë åäÿð çåùíåâèí îíóí áÿðáàä...
Ìöÿëëèìÿ âåðèëÿ éàõøû ìàèéàíÿ (ìààø) ýÿðÿê,
Ýÿðÿê, ìöÿëëèì îëà åùòèéàúäàí àçàä.

Ì.Ìþúöç

Òÿùñèë õÿðúëÿðèíèí äþâëÿò áöäúÿñèíäÿ
õöñóñè ÷ÿêèñè âÿ îíóí äèýÿð ôóíêñèîíàë

èñòèãàìÿòëÿðëÿ ìöãàéèñÿñè

Ãðàôèêäÿí ýþðöíöð êè, äþâëÿò áöäúÿñèíèí áöòöí
õÿðú èñòèãàìÿòëÿðè è÷ÿðèñèíäÿ ÿí éöêñÿê õöñóñè ÷ÿêè
òÿùñèë õÿðúëÿðèíÿ ìÿõñóñäóð. Áó ñôåðàéà éþíÿëäèëÿí
âÿñàèòëÿð ñÿùèééÿéÿ ÷ÿêèëÿí õÿðúëÿðäÿí 2 äÿôÿ,
ìÿäÿíèééÿò âÿ èíúÿñÿíÿòèí èíêèøàôû èëÿ áàüëû
õÿðúëÿðäÿí 5 äÿôÿ éöêñÿêäèð.

Éöêñÿëèø éàøëà éîõ, åëìëÿ, àüûëëà øÿðÿôëèäèð.
Íèçàìè Ýÿíúÿâè
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ÛÛ. Äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ò·hñèë· àéðûëàí
õ·ðúë·ð, îíëàðûí ò·ðêèáè â· ãóðóëóøó

Äþâë·ò áöäú·ñèíèí áöòöí õ·ðúë·ðè äþâë·òèí éåðèí·
éåòèðäèéè ôóíêñèéàëàð (ì·ñ·ë·í, äþâë·ò èäàð·åòì·ñè,
ìöäàôè·, ò·hñèë, ñ·hèéé·, ñîñèàë ìöäàôè· â· ñîñèàë
ò·ìèíàò â· ñ.) öçð· áþëöíöð. Ù·ð áèð äþâë·òèí áàøëûúà
ôóíêñèéàëàðûíäàí áèðè ä· ·hàëèíè ò·hñèë õèäì·òë·ðè èë·
ò·ìèí åòì·êäèð.

Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Êîíñòèòóñèéàñûíà
·ñàñ·í þëê·íèí h·ð áèð â·ò·íäàøû ò·hñèë höãóãóíà
ìàëèêäèð. Ò·hñèë höãóãóíóí ðåàëëàøäûðûëìàñûíûí áàøëû-
úà ôîðìàëàðûíäàí áèðè ä· äþâë·ò håñàáûíà ò·hñèë àë-
ìàãäûð. Áàøãà ñþçë·, þëê·íèí h·ð áèð â·ò·íäàøû äþâ-
ë·ò håñàáûíà ò·hñèë àëà áèë·ð. Ñîñèàë, éàø, ïåø·-èõòèñàñ
â· áàøãà õöñóñèéé·òë·ðèíä·í àñûëû îëàðàã, ú·ìèéé·òèí
·í ìöõò·ëèô ò·á·ã·ë·ðèíèí ô·ðãëè ò·hñèë õèäì·òë·ðèí·
åhòèéàúû îëóð. Áó åhòèéàúûí ·êñ·ð hèññ·ñè èñ· äþâë·ò
håñàáûíà ò·ìèí îëóíóð.
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Ù·ð èë êè÷èê óøàãëàðäàí òóòìóø éàøëû àäàìëàðà
ã·ä·ð ìèëéîíëàðëà èíñàí ìöõò·ëèô íþâ ò·hñèë õèäì·ò-
ë·ðèíä·í éàðàðëàíûð êè, áó äà áþéöê õ·ðúë·ð håñàáûíà
áàøà ý·ëèð. Â· h·ìèí õ·ðúë·ð, ·ñàñ·í äþâë·ò áöä-
ú·ñèíä·í þä·íèëèð. Áóíà ýþð· ä· h·ð èë äþâë·ò áöä-
ú·ñèíèí õ·ðúë·ðèíèí êèôàé·ò ã·ä·ð áþéöê áèð hèññ·ñè
ò·hñèë ì·ãñ·äë·ðèí· éþí·ëäèëèð. Áó àéðû-àéðû þëê·ë·ðä·
ô·ðãëèäèð.

Àëèìëÿð ùÿéàòûí éîë ýþñòÿðèúèëÿðèäèð.
Çÿðäöøò

Ò·hñèë, öìóìèéé·òë· äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ·í ÷îõ
â·ñàèò àéðûëàí èñòèãàì·òäèð. Ñîí èëë·ð Àç·ðáàéúàíûí
äþâë·ò áöäú·ñè õ·ðúë·ðèíèí ò·õìèí·í 1/5-í· ã·ä·ðè
ò·hñèë· àéðûëûð. 1995-úè èëä· þëê·ìèçèí äþâë·ò áöäú·ñè
â·ñàèòèíèí 17,5, 2000-úè èëä· 23,8, 2003-úö èëä· 19,
2004-úö èëä· 19,2 ôàèçè ò·hñèë õ·ðúë·ðèí· àéðûëûá. Áó,
h·ì ä· hþêóì·òèí ò·hñèë· ìöíàñèá·òèíè ·êñ åòäèð·í
ýþñò·ðèúèäèð. Ò·hñèëèí ìàëèéé·ë·øäèðèëì·ñèí· ñîí èëë·ð
äþâë·òèí áöäú·ä·í àéûðäûüû â·ñàèòèí áöäú· õ·ðúë·ðèí-
ä· ïàéûíûí ä·éèøì·ñè äèíàìèêàñûíû àøàüûäàêû ãðàôèê-
ä·í àéäûí ýþðì·ê îëàð.

Áöäú· õ·ðúë·ðèíèí öìóìè
h·úìèíä· ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ïàéû
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Ùþêóì·òèí ò·hñèë· ìöíàñèá·òèíèí èôàä·ñè håñàá
îëóíàí áàøãà áèð ýþñò·ðèúè áöäú·ä·í ò·hñèë· ÷·êèë·í
õ·ðúë·ðèí h·úìèíèí þëê·íèí öìóìè äàõèëè ì·hñóëó
(ÖÄÌ) èë· ìöãàéèñ· åäèëì·ñèäèð.

Äþâë·òèí ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí þëê·íèí
ÖÄÌ-í· íèñá·òè

2005-úè èëä· äþâë·ò áöäú·ñè õ·ðúë·ðèíèí öìóìè
h·úìè 10.0 òðèëéîí ìàíàò ïðîãíîçëàøäûðûëûð êè, áóíóí
äà 1 òðèëéîí 782 ìèëéàðä 215 ìèëéîí ìàíàòûíûí ò·hñèë
õ·ðúë·ðèí· éþí·ëäèëì·ñè í·ç·ðä· òóòóëóð.

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñè õ·ðúë·ðèíä·
ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ïàéû (ïðîãíîç)

Áó, 2003-úö èëä· áöäú·ä·í ò·hñèë· àéðûëàí â·ñàèò-
ä·í 607 ìèëéàðä 992 ìèëéîí ìàíàò (éàõóä 51.8 ôàèç),
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2004-úö èëèí áöäú·ñèíä· í·ç·ðä· òóòóëäóüóíäàí 244
ìèëéàðä 48 ìèëéîí ìàíàò (éàõóä 15.9 ôàèç) ÷îõäóð.

2005-úè èëä· äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ò·hñèë· éþí·ëäè-
ë·ú·ê â·ñàèò áöäú·íèí áöòöí õ·ðúë·ðèíèí 17.8 ôàèçè
ã·ä·ðäèð. Ìöãàéèñ· ö÷öí ãåéä åä·ê êè, 2005-úè èëèí
áöäú· õ·ðúë·ðèíèí 15.0 ôàèçè ñîñèàë ìöäàôè· â· ñîñèàë
ò·ìèíàòà, 12.1 ôàèçè ìöäàôè· õ·ðúë·ðèí·, 5.8 ôàèçè ñ·hèé-
é·, 6.7 ôàèçè ñ·íàéå â· òèêèíòè õ·ðúë·ðèí· â· ñ. àéðûëàúàã.

Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ò·hñèëèí íþâë·ðè â·
èñòèãàì·òë·ðè àðàñûíäà áþëöíì·ñè

Éóõàðûäà, àðòûã ãåéä åòäèéèìèç êèìè, êè÷èê óøàãëàð-
äàí òóòìóø éàøëû àäàìëàðà ã·ä·ð ·í ìöõò·ëèô ñîñèàë
ò·á·ã·ë·ð äþâë·òèí ò·hñèë õèäì·òèíä·í èñòèôàä· åäèðë·ð.
Â· ò·áèè êè, áó çàìàí àéðû-àéðû ñîñèàë â· éà éàø ãðóï-
ëàðûíûí ò·ë·áàòëàðû ÷îõ ìöõò·ëèô îëäóüóíäàí, îíëàðà
ýþñò·ðèë·í ò·hñèë õèäì·òë·ðè â· ò·äðèñ ôîðìàëàðû äà
·h·ìèéé·òëè ä·ð·ú·ä· ô·ðãëè îëóð. Ì·ñ·ë·í, êè÷èê
óøàãëàð ì·êò·á·ã·ä·ð óøàã ìö·ññèñ·ë·ðèí·, óøàã
áàü÷àëàðûíà ýåäèð â· áóðàäà îíëàðà áàëàúàëàð ö÷öí
·í âàúèá îëàí øåéë·ðè þéð·äèð, ìö·éé·í äàâðàíûøëàðû
àøûëàéûðëàð. Éàõóä, àëòû éàøûíäàí áàøëàéàðàã áöòöí
óøàãëàð èúáàðè ø·êèëä· èáòèäàè â· ·ñàñ ò·hñèë· ú·ëá îëó-
íóð, îðòà ì·êò·áä· îõóéóðëàð. Áó çàìàí ñàüëàìëû-
üûíäà ì·häóäèéé·òë·ðè îëàí óøàãëàð ö÷öí õöñóñè
ì·êò·áë·ð â· êóðñëàð ò·øêèë îëóíóð. Òåõíèêè-ïåø·
ì·êò·áë·ðèíä· ìöõò·ëèô ïåø·ë·ð þéð·äèëèð, òåõíèêóì-
ëàðäà â· êîëëåúë·ðä· ò·ë·á·ë·ð· îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè âå-
ðèëèð, èíñòèòóò â· óíèâåðñèòåòë·ðä· èñ· ò·ë·á·ë·ð· èõòèñàñ-
ëàð äàhà ä·ðèíä·í ò·äðèñ åäèëì·êë· åëìèí ·ñàñëàðû
ìÿíèìñÿíèëèð. Ìöõò·ëèô ñàh·ë·ðä· ÷àëûøàí ìöò·õ·ñ-
ñèñë·ðèí èõòèñàñ ñ·âèéé·ñèíè éöêñ·ëòì·ê â· áèëèêë·ðèíè
àðòûðìàã ö÷öí èõòèñàñàðòûðìà êóðñëàðû ò·øêèë îëóíóð.
Áóðàäàí ýþðöíäöéö êèìè, áöòöí áó ò·hñèë íþâë·ðèíèí
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ìàhèéé·òè, ì·çìóíó, ò·äðèñ öñóëëàðû â· ò·äðèñèí ò·øêè-
ëè ôîðìàëàðû áèðè-áèðèíä·í êèôàé·ò ã·ä·ð ô·ðãë·íèð. Áóíà
ýþð· ä· äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ò·hñèë· àéðûëàí õ·ðúë·ð
áöòöí áó ãåéä îëóíàí â· îëóíìàéàí èñòèãàì·òë·ð
àðàñûíäà áþëöíöð.

Ì·ëóìàò ö÷öí

� Ì·êò·á·ã·ä·ð ò·hñèë: Ùàçûðäà ðåñïóáëèêàìûçäà
ô·àëèéé·ò ýþñò·ð·í 1777 ì·êò·á·ã·ä·ð ò·hñèë ìö-
·ññèñ·ñèí· 110.8 ìèí óøàã ú·ëá åäèëìèøäèð. Îíëàðûí
ò·hñèëè èë· 14700-ä·í ÷îõ ïåäàãîæè èø÷è ì·øüóë îëóð.
Áöòöí ì·êò·á·ã·ä·ð ìö·ññèñ·ë·ðèí ·ñàñ hèññ·ñè-
íè ò·øêèë åä·í öìóìè òèïëè ìö·ññèñ·ë·ðë· éàíàøû, þë-
ê·ä· õöñóñè ò·éèíàòëû 5 ìö·ññèñ· â· 6 ñàíàòîðèéà
ìö·ññèñ·ñè ô·àëèéé·ò ýþñò·ðèð. Áóíäàí áàøãà, áèð
ñûðà ì·êò·á·ã·ä·ð ìö·ññèñ·ë·ðä· ñàíàòîðèéà â·
õöñóñè ò·éèíàòëû ãðóïëàð éàðàäûëûá.

� Óøàã åâë·ðè â· èíòåðíàò ì·êò·áë·ðè: Ùàçûðäà þë-
ê·ä· éåòèìë·ð â· âàëèäåéí hèìàé·ñèíä·í ì·hðóì
îëàí óøàãëàð ö÷öí 6 äþâë·ò óøàã åâè â· 2 äþâë·ò èí-
òåðíàò ì·êò·áè ô·àëèéé·ò ýþñò·ðèð.

� Öìóìè ò·hñèë: Ùàçûðäà ðåñïóáëèêàìûçäà 4546
öìóìè ò·hñèë ì·êò·áè ô·àëèéé·ò ýþñò·ðèð, áóíëàðäà
ò·hñèë àëàí 1 ìèëéîí 700 ìèí· ã·ä·ð øàýèðäèí
ò·ëèì-ò·ðáèé·ñè èë· 168 ìèí ïåäàãîæè èø÷è ì·øüóë
îëóð.

� Òåõíèêè ïåø· ò·hñèëè: Ùàçûðäà ðåñïóáëèêàäà 110
òåõíèêè-ïåø· ò·hñèëè ìö·ññèñ·ñè, î úöìëÿä·í 49
ïåø· ëèòñåéè â· 61 ïåø· ì·êò·áè ô·àëèéé·ò ýþñò·ðèð.
Ïåø·-èõòèñàñ ò·hñèëëè 112 èõòèñàñ öçð· êè÷èê ìö-
ò·õ·ññèñë·ðèí hàçûðëàíìàñûíû ò·ìèí åäèð. Òåõíè-
êè-ïåø· ò·hñèëè ø·á·ê·ñèíä· 21400-· ã·ä·ð øàýèðä
ò·hñèë àëûð. Òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áè â· ïåø· ëèòñåé-
ë·ðèíä· øàýèðäë·ðèí ò·ëèì-ò·ðáèé·ñè èë· 6432 í·ô·ð, î
úöìë·ä·í 4226 í·ô·ð ìöh·íäèñ-ïåäàãîæè èø÷è
ì·øüóëäóð.

� Îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè: Ùàçûðäà ðåñïóáëèêàäà îðòà èõ-
òèñàñ ò·hñèëè ïðîãðàìëàðûíû h·éàòà êå÷èð·í 55 îðòà
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èõòèñàñ ò·hñèëè ìö·ññèñ·ñè ô·àëèéé·ò ýþñò·ðèð. Áóðà-
äà ìöò·õ·ññèñ hàçûðëûüû 37 èñòèãàì·òä· îëàí 108 èõ-
òèñàñ öçð· àïàðûëûð. Áó ýöí îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè ìö·ñ-
ñèñ·ë·ðèíä· 52 ìèíä·í ÷îõ ò·ë·á· ò·hñèë àëûð.
Ò·ë·á·ë·ðèí ò·ëèì-ò·ðáèé·ñè èë· 6353 ìö·ëëèì håé·òè
ì·øüóë îëóð.

� Àëè ò·hñèë: Àç·ðáàéúàíäà ÷îõïèëë·ëè (áàêàëàâð, ìà-
ýèñòðàòóðà) àëè ò·hñèë h·éàòà êå÷èðèëèð. Ù·ð èë áàêàëàâð
ïèëë·ñèí· 20 ìèíä·í ÷îõ, ìàýèñòðàòóðà ïèëë·ñèí· èñ·
áàêàëàâð ì·çóíëàðûíûí 20%-í· ã·ä·ð ò·ë·á· ã·áóë
îëóíóð. Àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· 92 èñòèãàì·ò öç-
ð· ìöò·õ·ññèñ hàçûðëûüû àïàðûëûð. 2003/2004-úö ä·ðñ
èëèíèí ·ââ·ëèí· Àç·ðáàéúàíäà 104 ìèí ò·ë·á·íèí
ò·hñèë àëäûüû 27 äþâë·ò àëè ì·êò·áè ô·àëèéé·ò ýþñò·ð-
ìèøäèð. Äþâë·ò àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä·
ò·ë·á·ë·ðèí ò·ëèì-ò·ðáèé·ñè èë· 12 ìèí· éàõûí ïðîôåñ-
ñîð-ìö·ëëèì håé·òè ì·øüóë îëóð. (Áóíäàí áàøãà,
þëê·ìèçä· Àëè Ù·ðáè Öìóìãîøóí Êîìàíäèðë·ð
ì·êò·áè, Àëè Ù·ðáè Ä·íèç÷èëèê ì·êò·áè, Àëè Ù·ðáè
Ò·ééàð·÷èëèê ì·êò·áè, Áàêû Àëè Ïîëèñ Àêàäåìèéàñû
â· 15 ãåéðè-äþâë·ò àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ñè àëè ò·hñèëëè
ìöò·õ·ññèñë·ð hàçûðëàéûð.)

� Èõòèñàñàðòûðìà â· éåíèä·íhàçûðëàíìà ò·hñèëè:
Àç·ðáàéúàíäà èõòèñàñàðòûðìà â· éåíèä·íhàçûðëàí-
ìà ò·hñèëè ø·á·ê·ñèí· 15 ò·äðèñ ìö·ññèñ·ñè, 11 èõ-
òèñàñàðòûðìà â· éåíèä·íhàçûðëàíìà ôàêóëò·ñè, 10
òðåíèíã ì·ðê·çè, 68 áàçà êàôåäðàñû, 1638 äàéàã
ì·íò·ã·ñè äàõèëäèð. Áó ø·á·ê· öçð· èëä· ò·õìèí·í
20 ìèí· éàõûí ïåäàãîæè êàäðûí èõòèñàñû àðòûðûëûð, 2 ìè-
í· éàõûí êàäð éåíèä·í hàçûðëàíûð. Äàéàã ì·í-
ò·ã·ë·ðèíä· h·ð èë 30 ìèíä·í ÷îõ ïåäàãîæè êàäð
ò·êìèëë·øäèðì· ïðîñåñèí· ú·ëá îëóíóð.

Áåë·ëèêë·, äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ò·hñèë· àéðûëàí
â·ñàèòë·ð (áöäú· ò·ñíèôë·øäèðèëì·ñèí· ·ñàñ·í “Ò·hñèë
õ·ðúë·ðè” ôóíêñèîíàë áþëì·ñè) àøàüûäàêû ôóíêñèîíàë èñ-
òèãàì·òë·ð (áöäú· ò·ñíèôë·øäèðèëì·ñèíä· áóíëàðà “ïà-
ðàãðàôëàð” äåéèëèð) öçð· áþëöíöð:

1. Ì·êò·á·ã·ä·ð óøàã ìö·ññèñ·ë·ðè. Áó ïàðàã-
ðàôà ø·h·ðë·ðä·, ã·ñ·á·ë·ðä· â· ê·íä éåðë·ðèíä·
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ì·êò·á·ã·ä·ð óøàã ìö·ññèñ·ë·ðèíèí ò·øêèëè â· ñàõëà-
íûëìàñû õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

2.Ì·êò·á-óøàã áàü÷àëàðû, èáòèäàè, ·ñàñ â· îðòà
ò·hñèë ì·êò·áë·ðè, ýèìíàçèéàëàð, ëèòñåéë·ð. Áó ïà-
ðàãðàôà áöòöí íþâ èáòèäàè â· öìóìè îðòà ò·hñèë
ì·êò·áë·ðèíèí, î úöìë·ä·í ì·êò·á-óøàã áàü÷àëàðû,
èáòèäàè, ·ñàñ â· îðòà ò·hñèë ì·êò·áë·ðè, ýèìíàçèéàëàð,
ëèòñåé â· êîëëåúë·ðèí, ýöíö óçàäûëìûø ãðóïëàðûí â·
ì·êò·áë·ð í·çäèíä·êè èíòåðíàòëàðûí ñàõëàíûëìàñû
õ·ðúë·ðè, åë·ú· ä· ìóñèãè â· ð·ññàìëûã îíèëëèê ì·ê-
ò·áë·ðè â· ñàíàòîðèéà-ïåø· ì·êò·áë·ðè ö÷öí õ·ðúë·ð
àèä åäèëèð.

3. Èíòåðíàò ì·êò·áë·ðè. Áó ïàðàãðàôà õöñóñè ðå-
æèìëè â· èäìàí ò·ìàéöëëö èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíä·í
áàøãà áöòöí òèïë·ðä·í îëàí èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíèí
ñàõëàíûëìàñû õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

4. Õöñóñè ðåæèìëè èíòåðíàò ì·êò·áë·ðè. Áó ïàðàã-
ðàôà ëàë-êàð, êîð, ïîëèîìåëèò êå÷èðìèø, ç·èô ýþðì· ãàáè-
ëèéé·òè îëàí, åë·ú· ä· çåhíè â· ôèçèêè èíêèøàôûíäà ôèçèêè
â· áàøãà ãöñóðëàðû îëàí óøàãëàð ö÷öí èíòåðíàò ì·ê-
ò·áë·ðèíèí ñàõëàíûëìàñû õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

5. Õöñóñè ì·êò·áë·ð. Áó ïàðàãðàôà õöñóñè ò·ðáè-
é·åäèëì· ø·ðàèòèí· åhòèéàúû îëàí óøàãëàð ö÷öí í·ç·ð-
ä· òóòóëìóø õöñóñè ì·êò·áë·ðèí ñàõëàíûëìàñû õ·ðúë·ðè
àèä åäèëèð.

6. Òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèòñåéë·ðè. Áó ïà-
ðàãðàôà òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèòñåéë·ðèíèí ñàõ-
ëàíûëìàñû õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

7. Õöñóñè òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèòñåéë·ðè.
Áó ïàðàãðàôà h·ääè-áöëóüà ÷àòìàìûø óøàãëàð ö÷öí
ò·ðáèé· êîëîíèéàëàðû ·ñàñûíäà ò·øêèë åäèëìèø â· øà-
ýèðäë·ðèí ìàääè ò·ìèíàòû ìö·éé·í îëóíìóø íîðìàëàð
öçð· àïàðûëàí õöñóñè òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèò-
ñåéë·ðè, åë·ú· ä· Ðåñïóáëèêà Äàõèëè Èøë·ð Íàçèðëèéèíèí
èñëàh-·ì·ê ìö·ññèñ·ë·ðèíèí áàçàñûíäà éàðàäûëàí
òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèòñåéë·ðèíèí èíçèáàòè â·
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ìö·ëëèì (óñòàëàðû äàõèë åòì·êë·) håé·òèíèí ñàõëàíûë-
ìàñû â· áàøãà ò·äðèñ õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

8. Îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè ìö·ññèñ·ë·ðè. Áóðàéà òåõ-
íèêóì, ïåäàãîæè, ìóñèãè, õîðåîãðàôèéà, ð·ññàìëûã,
òèáá, îëèìïèéà åhòèéàòû â· ñàèð ì·êò·áë·ð öçð· õ·ðúë·ð
àèä åäèëèð.

9. Àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðè. Áó ïàðàãðàôà àëè ì·ê-
ò·áë·ðèí í·çäèíä· ô·àëèéé·ò ýþñò·ð·í àñïèðàíòóðà â·
äîêòîðàíòóðà, åë·ú· ä· êàôåäðàëàðûí åëìè èøë·ðè èë·
áàüëû õ·ðúë·ðè äàõèë îëìàãëà àëè ì·êò·áë·ðèí õ·ðúë·ðè
àèä åäèëèð.

10. Êóðñ ò·äáèðë·ðè â· èõòèñàñàðòûðìà èíñòèòóòëà-
ðû. Áóðàéà áöòöí èõòèñàñëàð öçð· êàäðëàðûí hàçûðëàíìà-
ñû, éåíèä·í hàçûðëàíìàñû â· èõòèñàñàðòûðìà êóðñëàðû
öçð· õ·ðúë·ð, åë·ú· ä· ìöò·õ·ññèñë·ðèí ò·êìèëë·øäèð-
ì· èíñòèòóòëàðûíûí ñàõëàíûëìàñû õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

11. Êàäðëàð hàçûðëûüû öçð· ñàèð ò·äðèñ ìö·ññè-
ñ·ë·ðè. Áó ïàðàãðàôà ô·hë· â· êöòë·âè ïåø·ë·ðä·í îëàí
áàøãà êàäðëàðûí hàçûðëûüû â· éåíèä·í hàçûðëûüû öçð· íà-
çèðëèê â· áàø èäàð·ë·ðèí (Ò·hñèë Íàçèðëèéè ñèñòåìèí· àèä
îëìàéàíëàð) ì·êò·á (òåõíèêè-ïåø· ì·êòÿáë·ðè â· ëèò-
ñåéë·ðè), ò·äðèñ-êóðñ êîìáèíàòëàðûíûí, ò·äðèñ ì·ðê·ç-
ë·ðèíèí ñàõëàíûëìàñû õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

12. Óøàãëàðëà ì·êò·áä·íê·íàð èøë·ð öçð· ìö-
·ññèñ·ë·ð â· ò·äáèðë·ð. Áóðàéà óøàã ñàðàé â· éàðà-
äûúûëûã ì·ðê·çë·ðèíèí, ý·íú ò·áè·ò÷èëÿð ñòàíñèéàëàðûíûí,
ý·íú òåõíèêë·ð ñòàíñèéàëàðûíûí, èäìàí ì·êò·áë·ðèíèí,
ý·íú òóðèñòë·ð ñòàíñèéàëàðûíûí, èäìàí éåääèèëëèê ìóñèãè
ì·êò·áë·ðèíèí, ñó ñòàíñèéàëàðûíûí, óøàãëàðûí á·ä·í
ò·ðáèé·ñè åâë·ðèíèí, óøàãëàðëà ì·êò·áä·íê·íàð èøë·ð
öçð· áàøãà èäàð·ë·ðèí ñàõëàíûëìàñû â· áó úöð ò·äáèð-
ë·ðèí h·éàòà êå÷èðèëì·ñè, èäìàí éàðûøëàðû â· áàøãà
á·ä·í ò·ðáèé·ñè öçð· ò·äáèðë·ðèí, á·äèè îëèìïèàäàëàðû,
ì·êò·á éàøëû óøàãëàð ö÷öí ì·êò·á ìåéäàí÷àëàðû,
óøàã á·äèè þçô·àëèéé·òè â· è.à. ö÷öí õ·ðúë·ð àèä åäèëèð.
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13. Ìåòîäèêè èø, òåõíèêè ò·áëèüàò, ò·hñèë öçð· ñàèð
ìö·ññèñ·ë·ð â· ò·äáèðë·ð. Áó ïàðàãðàôà ìåòîäèêè
êàáèíåòë·ðèí, ôèëìîòåêàëàðûí, ëîãîïåä ì·íò·ã·ë·ðèíèí,
øàýèðäë·ðèí ·ì·ê ò·ëèìè â· ïåø·éþíöìö öçð· ì·ê-
ò·áë·ðàðàñû ò·äðèñ-èñòåhñàëàò êîìáèíàòëàðûíûí, ò·hñèë
èø÷èë·ðè åâë·ðèíèí ñàõëàíûëìàñû, ìö·ëëèìë·ðèí â· óøàã
ìö·ññèñ·ë·ðè â· ì·êò·áä·íê·íàð óøàã èäàð·ë·ðè èø÷è-
ë·ðèíèí êîíôðàíñ â· ìöøàâèð·ë·ðèíèí êå÷èðèëì·ñè, hà-
ìèëèê â· ã·ééóìëóã åäèë·í óøàãëàðà ïóë ìöàâèí·òë·ðè-
íèí þä·íèëì·ñè õ·ðúë·ðè, hàáåë· ì·êò·á· (èø éåðèí·)
ýåòì·ê ö÷öí ìö·ëëèìë·ð· éîë õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè,
ìö·ëëèìë·ðèí åëìè åçàìèéé·ë·ðè, íöìóí·âè ëàéèh·ë·ø-
äèðì·, ì·êò·áë·ðèí èíâåíòàðëàøäûðûëìàñû â· ïàñ-
ïîðòëàøäûðûëìàñû, åë·ú· ä· ìö·ëëèìë·ðèí ·ì·ê hàããû-
íûí ïî÷òëà ýþíä·ðèëì·ñè õ·ðúë·ðè, òåõíèêè ò·áëèüàò â·
êàäð hàçûðëûüû öçð· êèíîôèëìë·ðèí ÷·êèëèøè â· ñàèð ò·äáèð-
ë·ð öçð· õ·ðúë·ð ä· áóðàéà àèä åäèëèð.

Þç íÿúèá ðóùóíó, èíñàíïÿðâÿð àäÿòëÿðèíè
þç ýÿíúëèéèíäÿ ìèðàñ êèìè éàøàäàí áèð
õàëã áÿõòèéàðäûð. Îíóí äàùà áþéöê ýÿëÿúÿéè âàð.

Ñÿìÿä Âóðüóí

14. Óøàã åâë·ðè. Áóðàéà ì·êò·á éàøëû â· ì·ê-
ò·á·ã·ä·ð óøàãëàð ö÷öí óøàã åâë·ðè, õöñóñè â· àèë·
òèïëè óøàã åâë·ðè ö÷öí õ·ðúë·ð àèä åäèëèð. Áó ïàðàãðàôà
óøàã åâë·ðèíä·í áóðàõûëàí øàýèðäë·ð ö÷öí ìöàâèí·ò-
ë·ðèí âåðèëì·ñè, óøàã åâë·ðèíä· ò·ðáèé· àëàí øàýèðäë·ð
ö÷öí ñàüëàìëûã ò·äáèðë·ðèíèí àïàðûëìàñû õ·ðúë·ðè ä·
äàõèë åäèëèð.

15. Öìóìò·hñèë ôîíäó. Áó ïàðàãðàôà èáòèäàè,
·ñàñ â· îðòà ò·hñèë ì·êò·áë·ðèíä· öìóìò·hñèë ôîíäó
håñàáûíà þä·íèë·í õ·ðúë·ð äàõèë åäèëèð.

16. Ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ìöhàñèáàòëûãëàðûí ñàõëà-
íûëìàñû. Áó ïàðàãðàôà ò·hñèë øþá·ë·ðè (èäàð·ë·ðè), èúðà
íöìàé·íä·ëèêë·ðè í·çäèíä· ô·àëèéé·ò ýþñò·ð·í ì·ð-
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ê·çë·øäèðèëìèø ìöhàñèáàòëûãëàðûí ñàõëàíûëìàñû
õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

17. Ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ò·ñ·ððöôàò õèäì·òè ãðóïó-
íóí ñàõëàíûëìàñû. Áó ïàðàãðàôà ò·hñèë øþá·ë·ðè (èäà-
ð·ë·ðè) í·çäèíä· ô·àëèéé·ò ýþñò·ð·í ì·ðê·çë·øäèðèëìèø
ò·ñ·ððöôàò õèäì·òè öçð· ãðóïëàðûí õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð.

18. Ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ïðîãíîçëàøäûðûëàí
ìöãàâèë·ë·ðèí áàüëàíìàñû â· áàøãà íþâ åë-
ìè-ò·äãèãàò, ò·úðöá·-êîíñòðóêòîð èøë·ðè ö÷öí
â·ñàèò. Áó ïàðàãðàôà ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ìöãà-
âèë· èøë·ðèíèí þä·íèëì·ñèí· àéðûëàí â·ñàèòë·ð, áàøãà
íþâ åëìè-ò·äãèãàò â· ò·úðöá·-êîíñòðóêòîð èøë·ðè, àëè
ì·êò·áë·ðèí òàáåëèéèíä· îëàí ìöñò·ãèë åëìè-ò·äãèãàò
ìö·ññèñ·ë·ðè öçð· õ·ðúë·ð àèä åäèëèð.

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä· (ïðîãíîç)
“Ò·hñèë õ·ðúë·ðè”íèí ïàðàãðàôëàð öçð· áþëýöñö

Ïàðàãðàôëàðûí àäû
Ì·áë·ü
(ìèëéîí
ìàíàò)

Ò·hñèë
õ·ðúë·ðèíä·
ïàéû, ôàèçë·

Ò·hñèë õ·ðúë·ðè, ú·ìè 1782215.3 100

Ì·êò·á·ã·ä·ð óøàã ìö·ññèñ·ë·ðè 121146.9 6.8

Ì·êò·á-óøàã áàü÷àëàðû, èáòèäàè, ·ñàñ
â· îðòà ò·hñèë ì·êò·áë·ðè, ýèìíàçèéà-
ëàð, ëèòñåéë·ð

1119441.2 62.8

Èíòåðíàò ì·êò·áë·ðè 43082.8 2.4

Õöñóñè ðåæèìëè èíòåðíàò ì·êò·áë·ðè 23198.9 1.3

Õöñóñè ì·êò·áë·ð 6114.9 0.3

Òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèòñåéë·ðè 31823 1.8

Õöñóñè òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèò-
ñåéë·ðè

692.9 0.04

Îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè ìö·ññèñ·ë·ðè 43899.9 2.5

Àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðè 118374.8 6.6

Êóðñ ò·äáèðë·ðè â· èõòèñàñàðòûðìà èíñòè-
òóòëàðû

11678.2 0.7

Êàäðëàð hàçûðëûüû öçð· ñàèð ò·äðèñ ìö-
·ññèñ·ë·ðè 5450 0.3

20



Óøàãëàðëà ì·êò·áä·íê·íàð èøë·ð öç-
ð· ìö·ññèñ·ë·ð â· ò·äáèðë·ð

137740.4 7.7

Ìåòîäèêè èø, òåõíèêè ò·áëèüàò, ò·hñèë öç-
ð· ñàèð ìö·ññèñ·ë·ð â· ò·äáèðë·ð 91343.3 5.1

Óøàã åâë·ðè 4360.8 0.24

Öìóìò·hñèë ôîíäó 1540.7 0.1

Ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ìöhàñèáàòëûãëàðûí
ñàõëàíûëìàñû

12449.4 0.7

Ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ò·ñ·ððöôàò õèäì·òè
ãðóïóíóí ñàõëàíûëìàñû 1382.4 0.1

Ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ïðîãíîçëàø-
äûðûëàí ìöãàâèë·ë·ðèí áàüëàíìàñû â·
áàøãà íþâ åëìè-ò·äãèãàò, ò·úðö-
á·-êîíñòðóêòîð èøë·ðè ö÷öí â·ñàèò

8495 0.5

Ú·äâ·ëä·í ýþðöíäöéö êèìè, ò·hñèë· àéðûëàí
õ·ðúë·ðèí áþéöê ·êñ·ðèéé·òè - 62.8 ôàèçè - ì·ê-
ò·á-óøàã áàü÷àëàðûíà, èáòèäàè, ·ñàñ â· îðòà ò·hñèë
ì·êò·áë·ðè â· ýèìíàçèéàëàðà, 6.8 ôàèçè ì·êò·á·ã·ä·ð
óøàã ìö·ññèñ·ë·ðèí·, 7.7 ôàèçè óøàãëàðëà ì·êò·áä·í-
ê·íàð èøë·ð öçð· ìö·ññèñ·ë·ð· â· ò·äáèðë·ð· àéðûëûð.

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä· ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí
ò·hñèëèí èñòèãàì·òë·ðè àðàñûíäà áþëöíì·ñè
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2,5

2,4

7,7

62,8

6,8

6,6

5,1

6,1

Ìÿêòÿá-óøàã áàü÷àëàðû, èáòèäàè, ÿñàñ âÿ îðòà òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè

Óøàãëàð èëÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð èøëÿð öçðÿ ìöÿññèñÿëÿð âÿ òÿäáèð ëÿð

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð óøàã ìöÿññèñÿëÿðè

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè

Ìåòîäèêè èø, òåõíèêè òÿáëèüàò, òÿùñèë öçðÿ ñàèð ìöÿññèñÿëÿð âÿ òÿäáèðëÿð

Îðòà èõòèñàñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè

Èíòåðíàò ìÿêòÿáëÿð è

Äèýÿð èñòèãàìÿòëÿð

Ìÿêòÿá-óøàã áàü÷àëàðû, èáòèäàè, ÿñàñ âÿ îðòà òÿùñèë ìÿêòÿáëÿðè

Óøàãëàð èëÿ ìÿêòÿáäÿíêÿíàð èøëÿð öçðÿ ìöÿññèñÿëÿð âÿ òÿäáèðëÿð

Ìÿêòÿáÿãÿäÿð óøàã ìöÿññèñÿëÿðè

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè

Ìåòîäèêè èø, òåõíèêè òÿáëèüàò, òÿùñèë öçðÿ ñàèð ìöÿññèñÿëÿð âÿ òÿäáèðëÿð

Îðòà èõòèñèñ òÿùñèëè ìöÿññèñÿëÿðè

Èíòåðíàò ìÿêòÿáëÿðè

Äèýÿð èñòèãàìÿòëÿð



Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ò·øêèëàòëàð
àðàñûíäà áþëöíì·ñè

Þëê·ìèçä· ò·hñèë ñèéàñ·òèíèí èøë·íèëèá ùàçûðëàíìàñû
â· h·éàòà êå÷èðèëì·ñè, ò·hñèë ïðîñåñë·ðèíèí ò·øêèëèí·
öìóìè ìåòîäîëîæè ð·há·ðëèê Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëè-
êàñûíûí Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí ôóíêñèéàñûíà äàõèë îëñà äà,
áöäú·ä·í ò·hñèë· àéðûëàí â·ñàèòèí hàìûñû éàëíûç áó
íàçèðëèéèí ñ·ð·íúàìûíà êå÷ìèð. Îíà ýþð· êè, hå÷ ä·
áöòöí ò·äðèñ ìö·ññèñ·ë·ðè Ò·hñèë Íàçèðëèéè ãàðøûñûíäà
úàâàáäåh äåéèëäèð. Ïåø·-èõòèñàñ éþíöìöíä·í â·
ò·éèíàòûíäàí àñûëû îëàðàã áèð ñûðà ò·äðèñ ìö·ññèñ·ë·ðè,
ò·øêèëàòëàðû â· èõòèñàñàðòûðìà êóðñëàðû áàøãà íàçèðëèê-
ë·ðèí òàáå÷èëèéèíä·äèð. Ì·ñ·ë·í, Ñ·hèéé· Íàçèðëèéèíèí
òàáåëèéèíä· Ù·êèìë·ðè Ò·êìèëë·øäèðì· Èíñòèòóòó, Îðòà
Òèáá Èø÷èë·ðèíè Ò·êìèëë·øäèðì· Ì·êò·áè, 7 òèáá ì·ê-
ò·áè, Ý·íúë·ð, Èäìàí â· Òóðèçì Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèí-
ä· áèð àëè ì·êò·á, 2 ëèòñåé â· 6 èäìàí ì·êò·áè, áàøãà
íàçèðëèêë·ðèí í·çäèíä· èñ· èõòèñàñàðòûðìà êóðñëàðû ô·à-
ëèéé·ò ýþñò·ðèð. Ù·ìèí ìö·ññèñ·ë·ð· â· ò·øêèëàòëàðà
àéðûëàí â·ñàèòë·ð ìöâàôèã íàçèðëèêë·ðèí ñ·ð·íúàìûíà
êå÷èð. Áèð ñûðà óíèâåðñèòåòë·ð ìóõòàð ñòàòóñà ìàëèê îë-
äóãëàðûíäàí îíëàðà àéðûëàí â·ñàèò äþâë·ò áöäú·ñèíä·
àéðûúà ìàää·ë·ðä· ýþñò·ðèëèð â· áèëàâàñèò· îíëàðûí
ñ·ð·íúàìûíà êå÷èð.

Áåë·ëèêë·, äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ò·hñèë· àéðûëàí
â·ñàèòë·ð àøàüûäàêû ò·øêèëàòëàð öçð· áþëöíöð:

1. ßäëèéé· Íàçèðëèéè
2. Ìàëèéé· Íàçèðëèéè
3. Âåðýèë·ð Íàçèðëèéè
4. Ñ·hèéé· Íàçèðëèéè
5. Ý·íúë·ð, Èäìàí â· Òóðèçì Íàçèðëèéè
6. Ò·hñèë Íàçèðëèéè
7. Ì·ä·íèéé·ò Íàçèðëèéè
8. Åêîëîýèéà â· Ò·áèè Ñ·ðâ·òë·ð Íàçèðëèéè
9. Ò·ë·á· Ã·áóëó öçð· Äþâë·ò Êîìèññèéàñû
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10. Äþâë·ò Íåôò Àêàäåìèéàñû
11. Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè éà-

íûíäà Äþâë·ò Èäàð·÷èëèê Àêàäåìèéàñû
12. Äþâë·ò Ê·íä Ò·ñ·ððöôàòû Àêàäåìèéàñû
13. Áàêû Äþâë·ò Óíèâåðñèòåòè
14. Äþâë·ò Òèáá Óíèâåðñèòåòè
15. Äþâë·ò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
16. Íàõ÷ûâàí Äþâë·ò Óíèâåðñèòåòè
17. ßäëèéé· Íàçèðëèéèíèí Á·ë·äèéé·ë·ðë· èø â·

Á·ë·äèéé·ë·ð· Ìåòîäîëîæè Éàðäûì Ì·ðê·çè.
Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ýþñò·ðèë·í ãóðóìëàð àðàñûíäà

áþëöíì·ñè îíëàðûí òàáåëèéèíä· îëàí ò·hñèë ìö·ññèñ·
â· ò·øêèëàòëàðûíà àéðûëàí â·ñàèòë·ðèí h·úìèí· óéüóí
îëàðàã h·éàòà êå÷èðèëèð. Ì·ñ·ë·í, àøàüûäà ãåéä åäè-
ë·í èñòèãàì·òë·ðä·êè ò·hñèë ìö·ññèñ· â· ò·øêèëàòëàðûíûí
hàìûñû Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíä·äèð:

• Ì·êò·á·ã·ä·ð óøàã ìö·ññèñ·ë·ðè
• Ì·êò·á-óøàã áàü÷àëàðû, èáòèäàè, ·ñàñ â· îðòà

ò·hñèë ì·êò·áë·ðè, ýèìíàçèéàëàð, ëèòñåéë·ð

• Èíòåðíàò ì·êò·áë·ðè

• Õöñóñè ðåæèìëè èíòåðíàò ì·êò·áë·ðè
• Õöñóñè ì·êò·áë·ð
• Òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèòñåéë·ðè
• Õöñóñè òåõíèêè-ïåø· ì·êò·áë·ðè â· ëèòñåéë·ðè
• Óøàã åâë·ðè

Äåì·ëè, áöäú·ä·í h·ìèí èñòèãàì·òë·ð· àéðûëàí
â·ñàèòë·ð áöòöíëöêë· Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí ñ·ð·íúàìûíà
êå÷èð. Áóíëàðäàí áàøãà, “Öìóìò·hñèë ôîíäó” â·
“Ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ò·ñ·ððöôàò õèäì·òè ãðóïóíóí ñàõ-
ëàíûëìàñû” ö÷öí í·ç·ðä· òóòóëàí â·ñàèòë·ð ä· áó íà-
çèðëèéèí ñ·ð·íúàìûíäà îëóð. “Ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ìöhà-
ñèáàòëûãëàðûí ñàõëàíûëìàñû” ö÷öí àéðûëàí â·ñàèòèí ÷îõ
úöçè áèð hèññ·ñè - 7.6 ìèëéîí ìàíàòû (0.06 ôàèçè) Ñ·hèé-
é· Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíä· îëàí ò·øêèëàòà, ãàëàí 12
ìèëéàðä 442 ìèëéîí ìàíàòû Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí ñ·ð·í-
úàìûíà êå÷èð.
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Îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè ìö·ññèñ·ë·ðè ö÷öí í·ç·ðä·
òóòóëàí 43.8 ìèëéàðä ìàíàò â·ñàèò àøàüûäàêû êèìè áþ-
ëöíöð:

Ò·hñèë Íàçèðëèéè - 35587.5 ìèëéîí ìàíàò;
Ý·íúë·ð, Èäìàí â· Òóðèçì Íàçèðëèéè - 499.9 ìèëéîí

ìàíàò;
Ì·ä·íèéé·ò Íàçèðëèéè - 1477.3 ìèëéîí ìàíàò;
Ñ·hèéé· Íàçèðëèéè - 6385.2 ìèëéîí ìàíàò.

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä· îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè
ìö·ññèñ·ë·ðè ö÷öí í·ç·ðä· òóòóëàí â·ñàèòèí
ò·øêèëàòëàð àðàñûíäà áþëöíì·ñè

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíèí “Ò·hñèë õ·ðúë·ðè”íä·
Àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðè ö÷öí àéðûëàí â·ñàèòèí ñ·ð·í-
úàì÷û ò·øêèëàòëàð àðàñûíäà áþëöíì·ñèíè àøàüûäàêû
ú·äâ·ë ø·êëèíä· âåðì·ê îëàð.

Àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðè ö÷öí àéðûëàí â·ñàèòèí
ñ·ð·íúàì÷û ò·øêèëàòëàð àðàñûíäà áþëöíì·ñè

Ñÿðÿíúàì÷û òÿøêèëàòëàð
Ìÿáëÿü
(ìèëéîí
ìàíàò)

Öìóìè
âÿñàèòäÿ
ïàéû,%

Àëè òÿùñèë ìöÿññèñÿëÿðè ö÷öí àéðûëàí
âÿñàèò, úÿìè
Î úöìëÿäÿí:

118374.8 100

Òÿùñèë Íàçèðëèéè 56315.9 47.6
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Ýÿíúëÿð,
Èäìàí âÿ

Òóðèçì
Íàçèðëèéè

1,0%

Ñ ÿùèééÿ

Íàçèðëèéè
14,5%

Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè

3,4%

Òÿùñèë
Íàçèðëèéè

81,1%

Òÿùñèë
Íàçèðëèéè
81,1%

Ñÿùèééÿ
Íàçèðëèéè
14,5%

Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè
3,4%

Ýÿíúëÿð,
Èäìàí âÿ
Òóðèçì
Íàçèðëèéè
3,4%



Ýÿíúëÿð, Èäìàí âÿ Òóðèçì Íàçèðëèéè 2215.4 1.9

Äþâëÿò Íåôò Àêàäåìèéàñû 8353.7 7.1

Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñû 5096.7 4.3

Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Àêàäåìèéàñû 5311.4 4.5

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 14906.6 12.6

Äþâëÿò Òèáá Óíèâåðñèòåòè 12316.7 10.4

Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè 10933.7 9.2

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè 2924.7 2.5

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä· “Ò·hñèë õ·ðúë·ðè”íä·
Êóðñ ò·äáèðë·ðè â· èõòèñàñàðòûðìà èíñòèòóòëàðû ö÷öí
àéðûëàí 11 ìèëéàðä 678.2 ìèëéîí ìàíàò â·ñàèò àøàüû-
äàêû êèìè áþëöí·ú·ê:

7,1%

4,3%

2,5%

9,2%

10, 4%

22, 1%

12,6%
4,5%

1,9%

47,6%

Òÿùñèë Íàç èðë èéè Ýÿíúëÿð, Èäìàí âÿ Òóðèçì Í àçèðëèé è
Äþâëÿò Íåôò Àêàäåìèéàñû Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñû

Êÿíä Òÿñÿððöôàò û Àêàäåìèéàñû Áàêû Ä þâëÿò Ó íè âåðñèòåò è
Äþâëÿò Òè áá Óíèâåðñèòåò è Äþâëÿò Èãòè ñàä Óíèâåðñèòåò è
Íàõ÷ûâàí Ä þâëÿò Ó íè âåðñèòåò è

Åêîëîýèéàâÿ Òÿáèè

Ñÿðâÿòëÿð Í àçèðëè éè

18, 6%

Òÿùñè ë Íàçèðëèéè
78,8%

Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéè

1,1%

Ìÿäÿíè ééÿò

Íàçèðëèéè
1,5%

Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè
1,5% Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéè

1,1%

Òÿùñèë Íàçèðëèéè
78,8%

Åêîëîýèéà âÿ Òÿáèè
Ñÿðâÿòëÿð Íàçèðëèéè
18,6%

Òÿùñèë Íàçèðëèéè

Äþâëÿò Íåôò Àêàäåìèéàñû

Êÿíä Òÿñÿððöôàòû Àêàäåìèéàñû

Äþâëÿò Òèáá Óíèâåðñèòåòè

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè

Ýÿíúëÿð, Èäìàí âÿ Òóðèçì Íàçèðëèéè

Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñû

Áàêû Äþâëÿò Óíèâåðñèòåòè

Äþâëÿò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè
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• Ò·hñèë Íàçèðëèéè - 9199.6 ìèëéîí ìàíàò

• Åêîëîýèéà â· Ò·áèè Ñ·ðâ·òë·ð Íàçèðëèéè - 128.4
ìèéîí ìàíàò

• Ì·ä·íèéé·ò Íàçèðëèéè - 171.1 ìèëéîí ìàíàò

• Ñ·hèéé· Íàçèðëèéè- 2179.1 ìèëéîí ìàíàò

Êàäðëàð hàçûðëûüû öçð· ñàèð ò·äðèñ ìö·ññèñ·ë·ðè
ö÷öí í·ç·ðä· òóòóëàí 5 ìèëéàðä 450 ìèëéîí ìàíàò
â·ñàèòèí ·êñ·ð hèññ·ñè - 80.1 ôàèçè (4 ìèëéàðä 366.8
ìèëéîí ìàíàòû) Ý·íúë·ð, Èäìàí â· Òóðèçì Íàçèðëèéè-
íèí, 12.0 ôàèçè (655 ìèëéîí ìàíàòû) Âåðýèë·ð Íàçèðëèéè-
íèí, 6.7 ôàèçè (367.3 ìèëéîí ìàíàòû) Ìàëèéé· Íàçèðëèéè-
íèí ñ·ð·íúàìûíà êå÷·ú·ê. Â·ñàèòèí éàëíûç 60.9 ìèë-
éîí ìàíàòû (éàõóä 1.1 ôàèçè) Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí òàáå-
ëèéèíä· îëàí ìöâàôèã ìö·ññèñ·ë·ð· ÷àòàúàã.

Óøàãëàðëà ì·êò·áä·íê·íàð èøë·ð öçð· ìö·ññè-
ñ·ë·ð â· ò·äáèðë·ðèí ìàëèéé·ë·øäèðèëì·ñè ö÷öí àéðûëà-
úàã 137 ìèëéàðä 740 ìèëéîí ìàíàò Ò·hñèë â·
Ì·ä·íèéé·ò íàçèðëèêë·ðèíèí àðàñûíäà áþëöíöð.

Îíà ýþð· êè, áåë· ìö·ññèñ·ë·ð â· h·ìèí ô·àëèéé·ò
èñòèãàì·òèíä· ò·äáèðë·ð áó èêè íàçèðëèéèí òàáåëèéèíä·äèð.

Ì·ä·íèéé·ò Íàçèðëèéè - 78 ìëðä.103 ìëí.ìàíàò
Ò·hñèë Íàçèðëèéè -59 ìèëéàðä 637 ìèëéîí ìàíàò
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Ýÿíúëÿð, Èäì àí âÿ

Òóðèçì Íàç èðëèéè

80,2%

Âåðýèëÿð Íàç èðëèéè

12, 0%

Ìàëèééÿ Íàç èðëèéè

6,7%

Òÿùñèë Íàç èðëèéè

1,1%

Âåðýèëÿð Íàçèðëèéè
12,0%

Ìàëèééÿ Íàçèðëèéè
6,7%

Òÿùñèë Íàçèðëèéè
1,1%

Ýÿíúëÿð, Èäìàí âÿ
Òóðèçì Íàçèðëèéè

80,2%



2005-úè èëä· áöäú·ä·í ò·hñèë ñàh·ñèíä· Ìåòîäèêè
èø, òåõíèêè ò·áëèüàò, ò·hñèë öçð· ñàèð ìö·ññèñ·ë·ð
â· ò·äáèðë·ð èñòèãàì·òèíä· ô·àëèéé·òèí ìàëèéé·ë·øäè-
ðèëì·ñè ö÷öí ñ·ðô åäèë·ú·ê 91 ìèëéàðä 343 ìèëéîí ìà-
íàòûí 95.9 ôàèçè (87 ìèëéàðä 587 ìèëéîí ìàíàò) Ò·hñèë
Íàçèðëèéèíèí ïàéûíà äöø·ú·ê. Â·ñàèòèí éåðä· ãàëàí
4.1 ôàèçè (3 ìèëéàðä 756 ìèëéîí ìàíàò) ßäëèéé· Íàçèð-
ëèéè (850.6 ìèëéîí ìàíàò, éàõóä 0.93 ôàèç), Ñ·hèéé·
Íàçèðëèéè (21.3 ìèëéîí ìàíàò, éàõóä 0.02 ôàèç),
Ò·ë·á· Ã·áóëó öçð· Äþâë·ò Êîìèññèéàñû (2 ìèëéàðä
114.3 ìèëéîí ìàíàò, éàõóä 2.3 ôàèç) â· ßäëèéé· Íà-
çèðëèéèíèí Á·ë·äèéé·ë·ðë· èø â· Á·ë·äèéé·ë·ð· Ìåòîäî-
ëîæè Éàðäûì Ì·ðê·çè (770 ìèëéîí ìàíàò, éàõóä 0.84
ôàèç) àðàñûíäà áþëöíöð.

Áöäú·ä·í Ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ïðîãíîçëàø-
äûðûëàí ìöãàâèë·ë·ðèí áàüëàíìàñû â· áàøãà íþâ

27

Áÿëÿäèééÿë ÿðë ÿ èø âÿ

áÿ ëÿäèééÿëÿ ðÿ

ìåòîäèêè éàðäûì

ìÿðêÿçè

0, 85%

Äèýÿðëÿðè

4 ,1%

Òÿùñèë Íàçè ðèë éè

95 ,90%

ßäëèééÿ Íàçèðëèé è

0 ,93%

Ñÿùèééÿ Íàçèë èéè

0, 02%

ÒÃÄ Ê

2,30%

Ìÿäÿíèééÿò

Íàç èðèëéè

56,7%

Òÿùñèë

Íàçèðëèéè
43,3%

Òÿùñèë
Íàçèðëèéè
43,3%

Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè
56,7%

Òÿùñèë Íàçèðëèéè
95,90%

Äèýÿðëÿðè
4,1%

ßäëèééÿ Íàçèðëèéè
0,93%

Ñÿùèééÿ Íàçèðëèéè
0,02%

ÒÃÄÊ
2,30%

Áÿëÿäèééÿëÿðëÿ èø âÿ
áÿëÿäèééÿëÿðÿ

ìåòîäèêè éàðäûì
ìÿðêÿçè
0,85%



åëìè-ò·äãèãàò, ò·úðöá·-êîíñòðóêòîð èøë·ðè ö÷öí àé-
ðûëàí â·ñàèò Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíä· îëàí àëè
ì·êò·áë·ðë· ìóõòàð ñòàòóñà ìàëèê óíèâåðñèòåòë·ð àðà-
ñûíäà àøàüûäàêû ú·äâ·ëä·êè êèìè áþëöíöð:

Ñ·ð·íúàì÷û
ò·øêèëàòëàð

Ì·áë·ü
(ìèëéîí
ìàíàò)

Öìóìè
â·ñàèòä·

ïàéû, %-ëÿ

Ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ïðîãíîçëàøäû-
ðûëàí ìöãàâèë·ë·ðèí áàüëàíìàñû â·
áàøãà íþâ åëìè-ò·äãèãàò, ò·úðö-
á·-êîíñòðóêòîð èøë·ðè ö÷öí â·ñàèò, ú·ìè
Î úöìë·ä·í:

8495 100

Ò·hñèë Íàçèðëèéè 4075.8 48.0

Äþâë·ò Íåôò Àêàäåìèéàñû 1138.4 13.4

Ê·íä Ò·ñ·ððöôàòû Àêàäåìèéàñû 175.1 2.1

Áàêû Äþâë·ò Óíèâåðñèòåòè 2029.6 23.9

Äþâë·ò Òèáá Óíèâåðñèòåòè 854.9 10.0

Äþâë·ò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè 176.2 2.1

Íàõ÷ûâàí Äþâë·ò Óíèâåðñèòåòè 45 0.5

Í·hàé·ò, 2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ò·hñèëèí
ìàëèéé·ë·øäèðèëì·ñèí· àéðûëàúàã â·ñàèòèí ñ·ð·íúàì÷û
ò·øêèëàòëàð öçð· áþëýöñöíö öìóìèë·øäèðèëìèø ø·êèëä·
àøàüûäàêû ú·äâ·ë êèìè âåð· áèë·ðèê.
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Íàõ÷û âàí Äþâëÿò

Óíè âåðñèòåòè

0, 5%

ÄþâëÿòÒèáá

Óíè âåðñèòåòè

10,0%

Äþâëÿò Èãòèñàä

Óíè âåðñèòåòè

2, 1%
Òÿùñèë Íàçè ðèëéè

48,0%

Äþâëÿò Íåôò

Àêàäåìèéàñû

13, 4%

Êÿíä Òÿñÿððöôàòû

Àêàäåìè éàñû

2,1%

Áàêû Äþâëÿò

Óíè âåðñèòåòè

23,9%

Òÿùñèë Íàçèðëèéè
48,0%

Äþâëÿò Íåôò
Àêàäåìèéàñû

13,4%

Êÿíä Òÿñÿððöôàòû
Àêàäåìèéàñû

2,1%

Áàêû Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè

23,9%

Äþâëÿò Òèáá
Óíèâåðñèòåòè

10,0%

Íàõ÷ûâàí Äþâëÿò
Óíèâåðñèòåòè

0,5%

Äþâëÿò Èãòèñàä
Óíèâåðñèòåòè

2,1%



2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä· “Ò·hñèë õ·ðúë·ðè”íèí
ñ·ð·íúàì÷û ò·øêèëàòëàð öçð· áþëýöñö

Ò·øêèëàòëàðûí àäëàðû
Ì·áë·ü,

(ìëí. ìàíàò)

Ò·hñèë
õ·ðúë·ðèíä·
ïàéû, ôàèçë·

Ò·hñèë õ·ðúë·ðè, ú·ìè
î úöìë·ä·í:

1782215.3 100

1. Åêîëîýèéà â· Ò·áèè Ñ·ðâ·òë·ð
Íàçèðëèéè

128.4 0.01

2. ßäëèéé· Íàçèðëèéè 850.6 0.05

3. Ý·íúë·ð, Èäìàí â· Òóðèçì Íà-
çèðëèéè

7032.1 0.4

4. Ìàëèéé· Íàçèðëèéè 367.3 0.02

5. Ì·ä·íèéé·ò Íàçèðëèéè 79751.5 4.5

6. Ñ·hèéé· Íàçèðëèéè 8593.3 0.5

7. Ò·hñèë Íàçèðëèéè 1617690.3 90.8

8. Âåðýèë·ð Íàçèðëèéè 655 0.04

9. Ò·ë·á· Ã·áóëó öçð· Äþâë·ò
Êîìèññèéàñû 2114.3 0.1

10. Äþâë·ò Íåôò Àêàäåìèéàñû 9492.1 0.5

11. Äþâë·ò Èäàð·÷èëèê Àêàäåìèéàñû 5096.7 0.3

12. Äþâë·ò Ê·íä Ò·ñ·ððöôàòû Àêà-
äåìèéàñû

5486.4 0.3

13. Áàêû Äþâë·ò Óíèâåðñèòåòè 16936.2 0.95

14. Äþâë·ò Òèáá Óíèâåðñèòåòè 13171.6 0.7

15. Äþâë·ò Èãòèñàä Óíèâåðñèòåòè 11109.9 0.6

16. Íàõ÷ûâàí Äþâë·ò Óíèâåðñèòåòè 2969.7 0.17

17. ßäëèéé· Íàçèðëèéèíèí Á·ë·äèé-
é·ë·ðë· èø â· Á·ë·äèéé·ë·ð· Ìåòî-
äîëîæè Éàðäûì Ì·ðê·çè

770.0 0.04

Áåë·ëèêë·, ú·äâ·ëä·í ä· ýþðöíäöéö êèìè, áöä-
ú·ä·í ò·hñèë· àéðûëàí áöòöí õ·ðúë·ðèí äåì·ê îëàð 91
ôàèçè Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí òàáåëèéèíä· îëàí ò·hñèë îá-
éåêòë·ðèí·, ìö·ññèñ· â· ò·øêèëàòëàðà ÷àòûð. Ãàëàí
â·ñàèòèí éàðûñû, é·íè 4.5 ôàèçè Ì·ä·íèéé·ò Íàçèðëèéèíèí
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ò·hñèë îáéåêòë·ðèí·, ãàëàí ùèññÿñè èñ· éåðä· ãàëàí 15
ãóðóìóí ñ·ð·íúàìûíà êå÷èð.

2005-úè èëä· äþâë·ò áöäú·ñèíä· í·ç·ðä· òóòóëàí
ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ò·øêèëàòëàð àðàñûíäà áþëöíì·ñè

Ì·ðê·çë·øäèðèëìèø â· éåðëè õ·ðúë·ð

Éåðè ý·ëìèøê·í áèð ì·ñ·ë·íè ä· ãåéä åòì·ëèéèê êè,
ò·hñèë ìö·ññèñ· â· îáéåêòë·ðèíèí áþéöê ·êñ·ðèéé·òè
(ì·êò·á·ã·ä·ð ìö·ññèñ·ë·ð, óøàã áàü÷àëàðû, îðòà
ì·êò·áë·ð, óøàã åâë·ðè â· ñ.) hå÷ ä· áèëàâàñèò· ì·ð-
ê·ç·, é·íè íàçèðëèêë·ð· äåéèë, h·ìèí íàçèðëèêë·ðèí ðà-
éîíëàð ñ·âèéé·ñèíä· éåðëè øþá·ë·ðèí· òàáåäèð. Áóíà
ýþð· ä· ò·hñèë õ·ðúë·ðè áèðáàøà íàçèðëèéèí ñ·ð·íúàìû-
íà äåéèë, ·ñàñ·í ðàéîí ñ·âèéé·ñèíä· øþá·ë·ðèí
ñ·ð·íúàìûíà êå÷èð. Áó hàëäà áèðáàøà íàçèðëèêë·ð
ò·ð·ôèíä·í ñ·ð·íúàì âåðèë·í õ·ðúë·ð ì·ðê·çë·øäèðèë-
ìèø, ðàéîí øþá·ë·ðèíèí ñ·ð·íúàìû èë· èñòèôàä· îëóíàí
â·ñàèòë·ð èñ· éåðëè õ·ðúë·ð håñàá îëóíóð.

Ì·ñ·ë·í, 2003-úö èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ò·hñèëèí
ìàëèéé·ë·øäèðèëì·ñèí· èñòèôàä· îëóíàí â·ñàèòèí (håñà-
áàò öçð· 1 òðèëéîí 174 ìèëéàðä ìàíàò) 85.5 ôàèçèí· ðà-
éîíëàðäà îëàí éåðëè øþá·ë·ð, 14.5 ôàèçèí· èñ· íàçèðëèê-
ë·ð ñ·ð·íúàì âåðèáë·ð.

30

Ìÿäÿíèééÿò

Íàçèðëèéè

4,5%

Äèýÿð

òÿøêèëàòëàð

4,7%

Òÿùñèë

Íàçèðëèéè

90,8%

Ìÿäÿíèééÿò
Íàçèðëèéè

4,5%

Äèýÿð
òÿøêèëàòëàð

4,7%

Òÿùñèë
Íàçèðëèéè
90,8%



Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ì·ðê·çë·øäèðèëìèø
â· éåðëè õ·ðúë·ð êèìè áþëöíì·ñè

Áöäú·ä·í Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí ñÿðÿíúàìûíà
àéðûëìûø ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ì·ðê·çë·øäèðèëìèø
â· éåðëè õ·ðúë·ð êèìè áþëöíì·ñè (2003-úö èë)

Ò·hñèëèí èñòèãàì·òë·ðè öçð· ýþòöðñ·ê, ì·ñ·ë·í,
ì·êò·á·ã·ä·ð óøàã ìö·ññèñ·ë·ðè, óøàã åâë·ðè, îðòà
ì·êò·áë·ð (é·íè ì·êò·á-óøàã áàü÷àëàðû, èáòèäàè, ·ñàñ
â· îðòà ò·hñèë ì·êò·áë·ðè, ýèìíàçèéàëàð â· ëèòñåéë·ð),
öìóìò·hñèë ôîíäó, ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ìöhàñèáàòëûã-
ëàðûí ñàõëàíûëìàñû õ·ðúë·ðèí· äåì·ê îëàð òàìàìèë·
éåðëè ñ·âèéé·ä·, àëè â· îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè ìö·ññè-
ñ·ë·ðè, òåõíèêè-ïåø· â· õöñóñè òåõíèêè-ïåø· ì·êò·á-
ë·ðè â· ëèòñåéë·ðè, êàäð ò·äáèðë·ðè â· èõòèñàñàðòûðìà èíñòè-
òóòëàðû, hàáåë· êàäðëàð hàçûðëûüû öçð· ñàèð ò·äðèñ ìö·ñ-
ñèñ·ë·ðè èñòèãàì·òë·ðè ö÷öí àéðûëàí â·ñàèòë·ð· èñ· äå-
ì·ê îëàð òàìàìèë· ì·ðê·çë·øäèðèëìèø ãàéäàäà
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Ìÿðêÿçë ÿøäè

ðèë ìèø

õÿðúëÿð

14,5%

Éåðëè õÿðúëÿð

85,5%

Ìÿðêÿç ëÿøäè

ðè ëìèø

õÿðúëÿð

11,8%

Éåðëè õÿðúë ÿð

88, 2%

Éåðëè õÿðúëÿð
85,5%

Ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
õÿðúëÿð
14,5%

Ìÿðêÿçëÿøäèðèëìèø
õÿðúëÿð
11,8%

Éåðëè õÿðúëÿð
88,2%



ñ·ð·íúàì âåðèëèð. Ãàëàí èñòèãàì·òë·ð öçð· â·ñàèòë·ð
ì·ðê·çë·øäèðèëìèø â· éåðëè õ·ðúë·ð àðàñûíäà ïàéëàíûð.
Ìÿñÿëÿí, 2003-úö èëä· áöäú·ä·í õöñóñè ì·êò·áë·ð·
àéðûëìûø â·ñàèò ì·ðê·çë·øäèðèëìèø â· éåðëè õ·ðúë·ð êèìè
áþëöíöð.

Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí
èãòèñàäè ò·ñíèôàòû

Ò·hñèëèí èñòèãàì·òèíä·í (íþâöíä·í) â· ñ·ð·íúàì-
÷û ò·øêèëàòäàí àñûëû îëìàéàðàã áöäú·ä·í ò·hñèë· àéðû-
ëàí â·ñàèòë·ð ò·hñèë ìö·ññèñ· â· ò·øêèëàòëàðûíäà èãòèñà-
äè ò·éèíàòû öçð· èñòèôàä· îëóíóð: ò·hñèë èø÷èë·ðèí· ·ì·ê
hàããû âåðèëèð, ò·hñèë ïðîñåñèíèí ò·øêèëè ö÷öí ç·ðóðè ìàë-
ëàð â· ò·äðèñ âàñèò·ë·ðè àëûíûð, êîììóíàë, í·ãëèééàò â·
áàøãà õèäì·òë·ðèí hàããû þä·íèëèð, ì·êò·áë·ð â· áàø-
ãà ò·hñèë îáéåêòë·ðè òèêèëèð, ò·ìèð îëóíóð â· ñ. Áóíà ýþ-
ð· ä· ò·hñèë õ·ðúë·ðè ïëàíëàøäûðûëàðê·í îíëàð ·ââ·ëú·
èãòèñàäè ì·çìóíóíà ýþð· ãðóïëàøäûðûëûð â· áöäú·ä·
áó ø·êèëä· í·ç·ð· àëûíûð. Áöäú· â·ñàèòë·ðè ò·hñèë ìö-
·ññèñ·ë·ðèí· ì·hç êîíêðåò îëàðàã ìö·éé·íë·øäèðèë-
ìèø áåë· ñîí ò·éèíàò èñòèãàì·òë·ðèí· óéüóí îëàðàã â·
ïëàíëàøäûðûëìûø h·äë·ðä· áóðàõûëûð.

Ýöìöø âàðûíñà, ÷àëûø õàëãà ôàéäàñû éåòñèí
Íÿ ôàéäàñû àüàúûí éîõñà øàõÿíèí ñÿìÿðè?

Ôöçóëè

Èãòèñàäè ì·çìóíó öçð· ò·hñèë õ·ðúë·ðèíè öìóìè
ø·êèëä· úàðè â· ·ñàñëû õ·ðúë·ð êèìè ãðóïëàøäûðìàã
îëàð. Úàðè õ·ðúë·ð· ·ì·éèí þä·íèëì·ñè, ìàëëàðûí àëûí-
ìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí þä·íèëì·ñè, hàáåë·
ñóáñèäèéàëàð â· úàðè þä·íèøë·ð, ·ñàñëû õ·ðúë·ð· èñ·
·ñàñ ôîíäëàðà ·ñàñëû â·ñàèò ãîéóëóøó, é·íè ·ñàñ
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â·ñàèòë·ðèí àëûíìàñû, ·ñàñëû òèêèíòè, ·ñàñëû ò·ìèð àèä
åäèëèð.

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä· ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí (1
òðèëéîí 782 ìèëéàðä ìàíàò) èãòèñàäè ãóðóëóøó àøàüûäà-
êû êèìèäèð:

Úàðè õ·ðúë·ðèí þçö èãòèñàäè ì·çìóíóíà ýþð· èêè
ãðóïà àéðûëûð:

• ßì·éèí þä·íèøè, ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí
hàããûíûí þä·íèëì·ñè;

• Ñóáñèäèéàëàð â· úàðè þä·íèøë·ð (òðàíñôåðòë·ð).

Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí 1.7 òðèëéîí ìàíàòû ·ì·éèí þä·íè-
øè, ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí þä·íèë-
ì·ñè (áöòöí õ·ðúë·ðèí 96.2 ôàèçè), 39.9 ìèëéàðä ìàíàòû
èñ· ñóáñèäèéàëàð â· úàðè þä·íèøë·ð (òðàíñôåðòë·ð) ö÷öí
í·ç·ðä· òóòóëóð. Úàðè õ·ðúë·ðèí (1 òðèëéîí 754 ìèëéàðä
ìàíàò) ñòðóêòóðó áåë·äèð:
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ßì·éèí þä·íèøè, ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·ò-
ë·ðèí hàããûíûí þä·íèëì·ñè ìàää·ñèí· àøàüûäàêû
õ·ðúë·ð àèä åäèëèð:

1. ßì·éèí þä·íèøè ôîíäó;
2. ßì·ê hàããûíà öñò·ëèê;
3. Ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí

þä·íèëì·ñè.
2005-úè èëèí áöäú·ñèíä· ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ·ì·éèí

þä·íèøè, ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí
þä·íèëì·ñèí· éþí·ëäèë·í hèññ·ñè àøàüûäàêû êèìè áþëö-
íöð:

Û. ßì·éèí þä·íèøè ôîíäó õ·ðúë·ðèí· äàõèë åäèëèð:
1. Øòàòäà îëàí èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããû:

• áöòöí øòàò èø÷èë·ðèí· ìö·éé·í åäèëìèø â·çèô·
ìààøû (î úöìë·ä·í, ìö·ëëèìë·ðèí ÿìÿéèíèí
ñààòhåñàáû þä·íèëì·ñè);

• èø÷èë·ðèí â·çèô· ìààøûíà ·ëàâ·ë·ð (óçóí ìöää·ò
õèäì·ò· ýþð· þä·íèøë·ð â· ñ.);

• èø÷èë·ð· ·ëàâ· èø ö÷öí þä·íèøë·ð (ò·hñèë
ìö·ññèñ·ë·ðè ìö·ëëèìë·ðèíèí ·ëàâ· èø ö÷öí
þä·íèøë·ðèíèí áöòöí íþâë·ðè - ò·hñèë êàáèíåòë·ðè â·
ëàáîðàòîðèéàëàðûíà ð·há·ðëèê åäèëì·ñè ö÷öí, ñèíèô
ð·há·ðè â·çèô·ñèíèí éåðèí· éåòèðèëì·ñè ö÷öí,
øàýèðäë·ðèí éàçû èøë·ðèíèí éîõëàíûëìàñû ö÷öí â·
ñàèð·);

• åëìè ä·ð·ú· â· ô·õðè àäëàðà ýþð· ·ëàâ· þä·íèøë·ð.
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2. Øòàòäàíê·íàð èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããû (ò·øêèëàòûí
øòàòûíäà îëìàéàí â· ìöãàâèë· ·ñàñûíäà èøë·ðèí éåðè-
í· éåòèðèëì·ñè ö÷öí ú·ëá îëóíàí ø·õñë·ðèí ·ì·éèíèí
þä·íèëì·ñè);

3. ßìÿéèí þä·íèëì·ñè èë· áàüëû ñàèð ïóë þä·íèøë·ðè
(ìàääè éàðäûìëàð â· éóõàðûäà ýþñò·ðèë·í þä·íèøë·ð·
àèä åäèëì·é·í ·ì·éèí þä·íèëì·ñèíèí ñàèð íþâë·ðè);

4. ßì·éèí þä·íèøè öçð· í·ç·ðä· òóòóëàí àðòûì.
2005-úè èëèí áöäú·ñèíä· áöòöí ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí 1

òðèëéîí 164.2 ìèëéàðä ìàíàòû (éàõóä 65.3 ôàèçè)
·ì·éèí þä·íèøè ôîíäóíà éþí·ëäèëèð. Ù·ìèí â·ñàèò áå-
ë· áþëöíöð:

• 1 òðèëéîí 19 ìèëéàðä ìàíàòû - øòàòäà îëàí èø÷èë·ðèí
·ì·ê hàããûíà (87.5 ôàèçè),

• 776.5 ìèëéîí ìàíàòû - øòàòäàíê·íàð èø÷èë·ðèí
·ì·ê hàããûíà,

• 338 ìèëéîí ìàíàòû - ·ìÿéèí þä·íèëì·ñè èë· áàüëû
ñàèð ïóë þä·íèøë·ðè,

• 144.1 ìèëéàðä ìàíàòû - ·ì·éèí þä·íèøè öçð·
í·ç·ðä· òóòóëàí àðòûì (12.4 ôàèç).

ÛÛ. ßì·ê hàããûíà öñò·ëèê õ·ðúë·ðèí· ìö·éé·í-
ë·øäèðèëìèø íîðìàòèâë·ð· ·ñàñ·í èø·ýþòöð·íë·ðèí ñîñè-
àë ìöäàôè· àéûðìàëàðû öçð· õ·ðúë·ð (áóíëàð èø÷è â· ãóë-
ëóã÷óëàðûí ·ì·ê hàããûíà öñò·ëèê ø·êëèíä· håñàáëà-
íûð) àèä åäèëèð:

• Äþâë·ò Ñîñèàë Ìöäàôè· Ôîíäóíà àéûðìàëàð;
• Èúáàðè äþâë·ò ñûüîðòàñû;
• Èúáàðè òèááè ñûüîðòà.

2005-úè èëèí áöäú·ñèíä· áöòöí ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí
14.4 ôàèçè, éàõóä 256 ìèëéàðä 123.5 ìèëéîí ìàíàòû
·ì·ê hàããûíà öñò·ëèê õ·ðúë·ðè ö÷öí í·ç·ðä· òóòóëóð
êè, áóíóí 0.3 ìèëéîí ìàíàòû èúáàðè äþâë·ò ñûüîðòàñûíà,
ãàëàíû èñ· Äþâë·ò Ñîñèàë Ìöäàôè· Ôîíäóíà àéûðìàëà-
ðà éþí·ëäèë·ú·ê. Èúáàðè òèááè ñûüîðòà ö÷öí â·ñàèò
í·ç·ðä· òóòóëìàéûá.
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ÛÛÛ. Ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí
þä·íèëì·ñè õ·ðúë·ðèí· àøàüûäàêûëàð àèä åäèëèð:

1. Ä·ôò·ðõàíà ë·âàçèìàòû, úàðè ò·ñ·ððöôàò ì·ãñ·ä-
ë·ðè ö÷öí ìàë â· ìàòåðèàëëàð àëûíìàñû (ä·ôò·ðõàíà
õ·ðúë·ðè: ä·ôò·ðõàíà, ð·ñìõ·òò â· éàçû ë·âàçèìàòû â·
ìàòåðèàëëàðû àëûíìàñû, ìöhàñèáàò, ñòàòèñòèêà êàðýöçàð-
ëûã êèòàáëàðûíûí, áëàíê â· ú·äâ·ëë·ðèí hàçûðëàíìàñû â·
àëûíìàñû; ñ·í·äë·ðèí úèëäë·íì·ñè â· òèêèëì·ñè, ì·ò-
á·· â· í·øð õ·ðúë·ðè; ó÷îòóí ìåõàíèêë·øäèðèëì·ñè öç-
ð· õèäì·òë·ðèí þä·íèëì·ñè; áöäú· ò·øêèëàòëàðû â· ì·ð-
ê·çë·øäèðèëìèø ìöhàñèáàòëûãëàð ö÷öí håñàáëàìà ì·ð-
ê·çë·ðè â· ìàøûí håñàáëàìà ñòàíñèéàëàðû ò·ð·ôèíä·í
éåðèí· éåòèðèë·í èøë·ðèí þä·íèëì·ñè, ñàèð ä·ôò·ðõàíà
õ·ðúë·ðè; ò·ñ·ððöôàò õ·ðúë·ðè: ò·ñ·ððöôàò ì·ãñ·äè èë· èñ-
òèôàä· åäèë·í ìàòåðèàë â· ·øéàëàðûí àëûíìàñû; ò·ñ·ððö-
ôàò ò·éèíàòëû ãèéì·òèíä·í àñûëû îëìàéàðàã áèð èëä·í àç
èñòèôàä· îëóíàí òåç õàðàá îëàí ·øéàëàðûí àëûíìàñû;
ìöøàâèð· â· êîíôðàíñëàðûí êå÷èðèëì·ñè èë· áàüëû ò·ñ·ð-
ðöôàò õ·ðúë·ðè, ìöõò·ëèô úöð áàøãà ò·ñ·ððöôàò õ·ðúë·ðè
â· ñ.);

2. Ä·ðìàí â· ñàðüû ë·âàçèìàòëàðûíûí àëûíìàñû;
3. Éóìøàã èíâåíòàð â· ïàëòàðëàðûí àëûíìàñû, ò·ìèðè

õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè (ïàëòàðëàðûí, àéàããàáûëàðûí,
ýåéèì ïàëòàðëàðûíûí â· ÷àðïàéû ë·âàçèìàòûíûí, õöñóñè
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(ìöäàôè·) ýåéèìèí àëûíìàñû, hàçûðëàíìàñû, ò·ìèðè
õ·ðúë·ðè, ï·íú·ð· ö÷öí ï·ðä· àëûíìàñû õ·ðúë·ðè);

4. ßðçàã ì·hñóëëàðû àëûíìàñû (óøàã åâë·ðèíä·,
ì·êò·á·ã·ä·ð óøàã ìö·ññèñ·ëÿðèíä·, òåõíèêè-ïåø·
ì·êò·áë·ðèíä· â· ëèòñåéë·ðèíä·, õöñóñè-ïåø· ì·êò·á-
ë·ðèíä· â· ëèòñåéë·ðèíä·, èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíä·, ýö-
íö óçàäûëìûø ì·êò·áë·ðä·, éåì·ê õ·ðúë·ðè àèä åäèëèð);

5. Åçàìèéé·ë·ð â· õèäì·òè ñ·ô·ðë·ð, èø÷èë·ð· êîì-
ïåíñàñèéà þä·íèøë·ðè (åçàìèéé·ë·ð â· õèäì·òè ñ·ô·ð-
ë·ð çàìàíû ýåäèø, ýöíä·ëèê â· ì·íçèë õ·ðúë·ðè, êîì-
ïåíñàñèéà þä·íèøë·ðè, èø÷èë·ðèí h·ð·ê·òè çàìàíû ýöí-
ä·ëèê â· ýåäèø õ·ðúë·ðè, êóðñëàðà â· ò·hñèë ìö·ññè-
ñ·ë·ðèí·, ñåññèéàëàðà, ìöøàâèð· â· êîíôðàíñëàðà åçà-
ìèéé·ë·ð öçð· õ·ðúë·ðèí þä·íèëì·ñè àèä åäèëèð);

6. Í·ãëèééàò õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè (ò·øêè-
ëàòëàðà ì·õñóñ îëàí â· ê·íàðäàí ú·ëá åäèëìèø í·ãëèé-
éàò âàñèò·ë·ðè ö÷öí éàíàúàã â· ñöðòýö ìàòåðèàëëàðûíûí
àëûíìàñû, åhòèéàò hèññ·ë·ðèíèí àëûíìàñû â· úàðè ò·ìèðè,
òåõíèêè áàõûøäàí êå÷èðèëì·ñè èë· áàüëû õ·ðúë·ð, í·ãëèé-
éàò âàñèò·ë·ðèíèí èúàð· hàãëàðûíûí þä·íèëì·ñè
õ·ðúë·ðè);

7. Ðàáèò· õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè (òåëåôîí
â· ø·h·ðë·ðàðàñû äàíûøûãëàð ö÷öí àáîíåíò hàãëàðûíûí,
áöòöí íþâ ïî÷ò ýþíä·ðèøë·ðè, î úöìë·ä·í òåëåãðàì,
ðàäèîãðàì, ïóë ýþíä·ðèøë·ðè â· ñ. hàãëàðûíûí þä·íèë-
ì·ñè õ·ðúë·ðè);

8. Êîììóíàë õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè (áö-
òöí íþâ êîììóíàë (èñèòì·, ãûçäûðûúû, ñó, ãàç, åëåêòðèê
åíåðúèñè, êàíàëèçàñèéà â· ñ.) õèäì·òë·ðè ùàããûíûí
þä·íèëì·ñè õ·ðúë·ðè);

9. Åëìè-ò·äãèãàò ò·øêèëàòëàðûíûí ýþñò·ðäèéè õèäì·ò-
ë·ðèí hàããûíûí þä·íèëì·ñè;

10. Èíâåíòàð â· àâàäàíëûüûí àëûíìàñû, ò·ìèðè
õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè (ì·êò·á â· ñàèð ò·hñèë ìö·ññè-
ñ·ë·ðèíèí ëàáîðàòîðèéàëàðû â· êàáèíåòë·ðè ö÷öí ò·hñèë
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àâàäàíëûüûíûí, åëìè-ò·äãèãàò ìö·ññèñ·ë·ðèíä·, ò·äðèñ
îúàãëàðûíäà â· óøàã ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ò·hñèë â· åëìè
ì·ãñ·äë·ð ö÷öí òèáá â· áàéòàðëûã àâàäàíëûãëàðû â·
àë·òë·ðè, àïàðàò, úèhàç, ìàøûí, ä·çýàh â· ñàèð õöñóñè
àâàäàíëûãëàðûí, õöñóñè ð·ñìõ·òò ñòîëëàðûíûí â· áàøãà
èñòåhñàëàò àâàäàíëûãëàðûíûí, ì·êò·áë·ðä· h·ðáè hàçûð-
ëûã èøë·ðèí· àèä èíâåíòàð â· ë·âàçèìàòëàðûí àëûíìàñû,
hàáåë· àâàäàíëûãëàðûí â· ë·âàçèìàòëàðûí ãóðàøäûðûë-
ìàñû â· ò·ìèðè õ·ðúë·ðè);

11. Áèíàëàðûí úàðè ò·ìèðè õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè;
12. Ñàèð úàðè õ·ðúë·ð. Áóðàéà äàõèë åäèëèð:

• ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· á·ä·í ò·ðáèé·ñè
ò·äáèðë·ðèíèí â· êöòë·âè ìöäàôè· èøë·ðèíèí
àïàðûëìàñû;

• èíú·ñ·í·ò öçð· ìöâ·ãã·òè ñ·ðýèë·ðèí ò·øêèëè;
• àëè â· îðòà èõòèñàñ ò·hñèëè èäàð·ë·ðèíè áèòèð·í ý·íú

ìöò·õ·ññèñë·ðèí ì·êò·á·, ì·ä·íèéé·ò â· òèááè
èäàð·ë·ð· èø· ýþíä·ðèëì·ñè èëÿ áàüëû ýöíä·ëèê â·
éîë õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè;

• øàýèðäë·ð· ô·õðè ô·ðìàíëàðûí, ìåäàëëàðûí, åë·ú· ä·
èäìàí éàðûøëàðû èøòèðàê÷ûëàðûíà ìöêàôàòëàðûí
âåðèëì·ñè;

• ìöõò·ëèô ìöêàôàòëàíäûðìà íèøàíëàðûíûí
hàçûðëàíìàñû;

• öìóìò·hñèë ôîíäó håñàáûíà ò·äáèðë·ð;

• èõòèñàñàðòûðìà ìö·ññèñ·ë·ðèíä· äèíë·éèúèë·ðèí
èõòèñàñ àðòûìû â· hàçûðëûã èøë·ðè;

• ò·hñèë àëàíëàðûí ò·hñèë â· èñòåhñàëàò ò·úðöá·ñè
õ·ðúë·ðè, àñïèðàíòëàð â· ò·hñèë àëàíëàð ö÷öí, î
úöìë·ä·í óøàã ìö·ññèñ·ë·ðèíä· óøàãëàðëà
ì·øü·ë·ë·ð ö÷öí ìöõò·ëèô ë·âàçèìàòëàðûí, ì·êò·á
â· ð·ñìõ·òò ë·âàçèìàòëàðûíûí, ìàòåðèàëëàðûí â·
ò·hñèë, ëàáîðàòîðèéà ì·øü·ë·ë·ðè ö÷öí èíâåíòàðëàðûí
àëûíìàñû õ·ðúë·ðè;

• ò·hñèë åêñêóðñèéàëàðû;

• ò·hñèë ïðîãðàìëàðûíûí í·øðè â· àëûíìàñû;

• ò·äðèñ ìö·ññèñ·ë·ðè ö÷öí ñèíèô æóðíàëëàðûíûí,
áëàíêëàðûí, äèïëîìëàðûí, ø·hàä·òíàì·ë·ðèí, ò·ë·á·
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áèëåòë·ðèíèí, çà÷îò êèòàá÷àëàðûíûí â· äèý·ð
ñ·í·äë·ðèí àëûíìàñû;

• øàýèðäë·ðèí äöø·ðý· òîïëàíòûëàðûíûí êå÷èðèëì·ñè;

• øàýèðäë·ðèí éåíè ã·áóëóíóí ò·øêèëè;

• øàýèðäë·ðèí èñòåhñàëàò ò·úðöá·ñèíèí þä·íèëì·ñè;
• øàýèðäë·ðèí éîë hàããûíûí â· îíëàðûí éîëäà â·

ïðàêòèêà áàçàëàðûíäà îëäóãëàðû ìöää·òä· ýöíä·ëèê
éåì·ê õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè;

• ò·äðèñ ìö·ññèñ·ë·ðè ò·ð·ôèíä·í åëìè-ò·äãèãàò èøë·ðè
ö÷öí ëàçûì îëàí ò·úðöá· håéâàíëàðûíûí â·
ìàë-ãàðàíûí àëûíìàñû, ý·òèðèëì·ñè â· ñàõëàíûëìàñû,
åëìè ñåññèéàëàðûí, ãóðóëòàéëàðûí, êîíôðàíñëàðûí,
èúëàñëàðûí, hàáåë· øàýèðäë·ð, õ·ñò·ë·ð â· ·ëèëë·ð
àðàñûíäà ì·ä·íè-ìààðèô õàðàêòåðëè ò·äáèðë·ðèí
ò·øêèëè â· êå÷èðèëì·ñè;

• äèññåðòàñèéàëàðûí ìöäàôè·ñè;
• ò·äðèñ ìö·ññèñ·ë·ðèíèí í·çäèíä·êè åêñïåðèìåíòàë

åìàëàòõàíàëàðûí õèäì·òèíèí þä·íèëì·ñè;

• áàíê õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè;
• ìóçåé åêñïîçèñèéàëàðûíûí â· ñ·ðýèë·ðèí ò·øêèëè

çàìàíû ìöâ·ãã·òè õàðàêòåð äàøûéàí â· êþì·ê÷è
ìàòåðèàëëàð îëàí õ·ðèò·ë·ðèí, ñõåìë·ðèí,
äèàãðàìëàðûí, åñêèçë·ðèí, ìàêåòë·ðèí â· äèý·ð
·øéàëàðûí hàçûðëàíìàñû;

• ñàèð ·ì·ëèééàò õ·ðúë·ðèíèí â· ì·ñð·ôë·ðèí
þä·íèëì·ñè;

• ìöõò·ëèô úöð ñàèð úàðè õ·ðúë·ð;

• êèòàáõàíàëàð ö÷öí êèòàá àëûíìàñû õ·ðúë·ðè;

• à÷ûã êèòàáõàíà ø·á·ê·ñè, ò·äðèñ ìö·ññèñ·ë·ðè,
ì·êò·áë·ð, õ·ñò·õàíàëàð â· äèý·ð èäàð·ë·ðä·
ô·àëèéé·ò ýþñò·ð·í êèòàáõàíàëàð ö÷öí êèòàá
àëûíìàñû; êèòàáõàíà ôîíäóíà àèä åäèë·í æóðíàë â·
í·øðë·ðèí àëûíìàñû; êèòàáõàíàëàð ö÷öí êèòàáõàíà
·øéàëàðûíûí â· ó÷îò ñ·í·äë·ðèíèí àëûíìàñû.

2005-úè èëèí áöäú·ñèíä· áöòöí ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí
293 ìèëéàðä 388.9 ìèëéîí ìàíàòû (16.5 ôàèçè) ìàëëàðûí
àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí þä·íèëì·ñè ö÷öí
í·ç·ðä· òóòóëóð. Ù·ìèí â·ñàèò àøàüûäàêû êèìè áþëö-
íöð.
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Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ìàëëàðûí àëûíìàñû
â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí þä·íèëì·ñèí· àéðûëàí

hèññ·ñèíèí áþëöíì·ñè

Õ·ðúë·ðèí èãòèñàäè ì·çìóíó
Ì·áë·ü
(ìèëéîí
ìàíàò)

Öìóìè
õ·ðúë·ðä·
ïàéû, ôàèçë·

Ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããû-
íûí þä·íèëì·ñè õ·ðúë·ðè, ú·ìè
Î úöìë·ä·í:

293388.9 100

Ä·ôò·ðõàíà ë·âàçèìàòû, úàðè ò·ñ·ððöôàò
ì·ãñ·äë·ðè ö÷öí ìàë â· ìàòåðèàëëàðûí
àëûíìàñû

18079.6 6.2

Ä·ðìàí â· ñàðüû ë·âàçèìàòëàðûíûí àëûí-
ìàñû 7.5 0.0

Éóìøàã èíâåíòàð â· ïàëòàðëàðûí àëûíìà-
ñû, ò·ìèðè õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè

5937.7 2.0

ßðçàã ì·hñóëëàðûíûí àëûíìàñû 59578.8 20.3

Åçàìèéé·ë·ð â· õèäì·òè ñ·ô·ðë·ð, èø÷è-
ë·ð· êîìïåíñàñèéà þä·íèøë·ðè 5167.1 1.8

Í·ãëèééàò õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèë-
ì·ñè

3448.8 1.2

Éàíàúàã â· ñöðòýö ìàòåðèàëëàðûíûí
àëûíìàñû

2701.9

Ñàèð í·ãëèééàò õèäì·òë·ðè hàããûíûí
þä·íèëì·ñè

746.9

Ðàáèò· õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè 2375 0.7

Êîììóíàë õèäì·òë·ðè hàããûíûí
þä·íèëì·ñè

71209.3 24.3

Åëåêòðèê åíåðæèñè hàããûíûí þä·íèë-
ì·ñè

20938.1

Ãàç hàããûíûí þä·íèëì·ñè 14176.7

Ñó hàããûíûí þä·íèëì·ñè 14024.0

Èñòèëèê åíåðæèñè (éàíàúàã) hàããûíûí
þä·íèëì·ñè 14960.9

Áèíàëàðûí èúàð· hàããûíûí þä·íèëì·ñè 1168.4

Ñàèð êîììóíàë õèäì·òë·ðè hàããûíûí
þä·íèëì·ñè 3617.2

Êàíàëèçàñèéà hàããûíûí þä·íèëì·ñè 2324.1
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Åëìè-ò·äãèãàò ò·øêèëàòëàðûíûí ýþñò·ðäèéè
õèäì·òë·ðèí þä·íèëì·ñè 53.0 0.0

Èíâåíòàð â· àâàäàíëûüûí àëûíìàñû, ò·ìèðè
õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè

56177.5 19.1

Áèíàëàðûí úàðè ò·ìèðè õ·ðúë·ðèíèí þä·íèë-
ì·ñè

6640.0 2.3

Ñàèð úàðè õ·ðúë·ð 64714.6 22.1

Ú·äâ·ëä·í ýþðöíäöéö êèìè 2005-úè èëä· áöäú·ä·í
ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðè ö÷öí èíâåíòàð â· àâàäàíëûüûí
àëûíìàñû â· ò·ìèðè õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñèí· 56.2 ìèë-
éàðä ìàíàò â·ñàèò àéðûëàúàã. Áóíóí 20.0 ìèëéàðä
ìàíàòû ì·êò·áë·ðèí êîìïöòåðë·øäèðèëì·ñè ö÷öí
í·ç·ðä· òóòóëóá.

Úàðè õ·ðúë·ðèí äèý·ð hèññ·ñè ñóáñèäèéàëàð â· úàðè
þä·íèøë·ðä·í (òðàíñôåðòë·ð) èáàð·òäèð. Áóðàéà ò·hñèë
ñôåðàñûíäà èøë·é·íë·ð· â· ò·hñèë àëàíëàðà âåðèë·í äþâ-
ë·ò ìöàâèí·òè â· êîìïåíñàñèéàëàð, ïåíñèéà â· ò·ãà-
öäë·ðèí þä·íèëì·ñè, ø·hèä àèë·ë·ðèí· áèðä·ô·ëèê ìàääè
éàðäûì â· ñàèð þä·íèøë·ð àèä åäèëèð. 2005-úè èëèí áöä-
ú·ñèíä· áöòöí ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí 39 ìèëéàðä 882.4 ìèë-
éîí ìàíàòû (2.2 ôàèçè) áó èñòèãàì·òë·ð· éþí·ëäèëèð. Áó-
íóí 36 ìèëéàðä 458.7 ìèëéîí ìàíàòû (91.4 ôàèç) ò·ãà-
öäë·ðèí þä·íèëì·ñèí·, ãàëàí 3 ìèëéàðä 423.7 ìèëéîí
ìàíàòû (8.6 ôàèç) èñ· ìöàâèí·òë·ðèí þä·íèëì·ñèí· ýå-
ä·ú·ê.

Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíä· ñóáñèäèéà â· úàðè þä·íèøë·ð
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Ìöàâèíÿòëÿðè

íþäÿíè ëìÿñè

8,4%

Òÿãàöäë ÿðèí

þäÿíè ëìÿñè

91 ,6%

Ìöàâèíÿòëÿðèí
þäÿíèëìÿñè

8,4%

Òÿãàöäëÿðèí
þäÿíèëìÿñè

91,6%



Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí úöçè áèð hèññ·ñè - 1.6 ôàèçè ·ñàñëû
õ·ðúë·ð håñàá îëóíàí ·ñàñ ôîíäëàðà ·ñàñëû â·ñàèò ãî-
éóëóøóíà éþí·ëäèëèð.

ßñàñ ôîíäëàðà ·ñàñëû â·ñàèò ãîéóëóøó ìàää·ñèí·
àøàüûäàêû õ·ðúë·ð àèä åäèëèð:

• ßñàñ â·ñàèòë·ðèí àëûíìàñû (ò·øêèëàòëàð ö÷öí
èñòåhñàëàò â· ãåéðè-èñòåhñàëàò àâàäàíëûãëàðûíûí â·
óçóí ìöää·ò èñòèôàä· îëóíàí ·øéàëàðûí, áèíà â·
òèêèëèë·ðèí, í·ãëèééàò âàñèò·ë·ðèíèí àëûíìàñû õ·ðúë·ðè);

• ßñàñëû òèêèíòè (äþâë·ò ·ñàñëû â·ñàèò ãîéóëóøó
håñàáûíà ò·hñèë, hàáåë· ñîñèàë-ì·ä·íè â· ì·èø·ò
ò·éèíàòëû îáéåêòë·ðèí â· ñ. òèêèíòèñè â· éåíèä·í
ãóðóëìàñû, ò·hñèë îáéåêòë·ðèíèí ýåíèøë·íäèðèëì·ñè
â· ñ.);

• ßñàñëû ò·ìèð.

2005-úè èëèí áöäú·ñèíèí ò·hñèë õ·ðúë·ðèíä· ·ñàñ
ôîíäëàðà ·ñàñëû â·ñàèò ãîéóëóøó ö÷öí 28 ìèëéàðä
623.8 ìèëéîí ìàíàò àéðûëûð. Ù·ìèí â·ñàèòèí 28 ìèë-
éàðä 43.8 ìèëéîí ìàíàòû (98.0 ôàèç) ·ñàñëû ò·ìèð, ãà-
ëàí 575.0 ìèëéîí ìàíàòû (2.0 ôàèç) èñ· ·ñàñ â·ñàèò-
ë·ðèí àëûíìàñû ö÷öí í·ç·ðä· òóòóëóð. Áó ñîíóíúó
â·ñàèòèí 390.0 ìèëéîí ìàíàòû í·ãëèééàò âàñèò·ë·ðèíèí,
ãàëàí 185.0 ìèëéîí ìàíàòû èñ· ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðè
ö÷öí èñòåhñàë àâàäàíëûüûíûí àëûíìàñûíà éþí·ëäè-
ë·ú·ê.

Áåë·ëèêë·, 2005-úè èëèí áöäú·ñèíä· ò·hñèë· àéðûëàí
õ·ðúë·ðèí éåêóí èãòèñàäè ò·ñíèôàòûíû öìóìèë·øäèðèëìèø
ø·êèëä· àøàüûäàêû ú·äâ·ë êèìè âåðì·ê îëàð.

2005-úè èëèí äþâë·ò áöäú·ñèíä· (ïðîãíîç) ò·hñèë·
àéðûëàí õ·ðúë·ðèí èãòèñàäè ò·ñíèôàòû

Õ·ðúë·ðèí èãòèñàäè ì·çìóíó
Ì·áë·ü

(ìëí.ìàíàò)

Ò·hñèë õ·ðúë·ðè, ú·ìè 1782215.3

ßì·éèí þä·íèøè, ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·ò-
ë·ðèí hàããûíûí þä·íèëì·ñè

1713709.1

ßì·éèí þä·íèøè ôîíäó 1164196.7
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Øòàòäà îëàí èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããû 1019008.8

Ø·òàòäàíê·íàð èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããû 776.5

ßì·éèí þä·íèëì·ñè èë· áàüëû ñàèð ïóë þä·íèøë·ðè 338

ßì·éèí þä·íèøè öçð· í·ç·ðä· òóòóëàí àðòûì 144073.4

ßì·ê hàããûíà öñò·ëèê 256123.5

Äþâë·ò Ñîñèàë Ìöäàôè· Ôîíäóíà àéûðìàëàð 256123.3

Èúáàðè äþâë·ò ñûüîðòàñû 0.3

Ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí hàããûíûí þä·íèë-
ì·ñè

293388.9

Ä·ôò·ðõàíà ë·âàçèìàòû, úàðè ò·ñ·ððöôàò ì·ã-
ñ·äë·ðè ö÷öí ìàë â· ìàòåðèàëëàðûí àëûíìàñû

18079.6

Ä·ðìàí â· ñàðüû ë·âàçèìàòëàðûíûí àëûíìàñû 7.5

Éóìøàã èíâåíòàð â· ïàëòàðëàðûí àëûíìàñû,
ò·ìèðè õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè 5937.7

ßðçàã ì·hñóëëàðûíûí àëûíìàñû 59578.8

Åçàìèéé·ë·ð â· õèäì·òè ñ·ô·ðë·ð, èø÷èë·ð· êîì-
ïåíñàñèéà þä·íèøë·ðè

5167.1

Í·ãëèééàò õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè 3448.8

Éàíàúàã â· ñöðòýö ìàòåðèàëëàðûíûí àëûíìàñû 2701.9

Ñàèð í·ãëèééàò õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè 746.9

Ðàáèò· õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè 2375

Êîììóíàë õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèëì·ñè 71209.3

Åëåêòðèê åíåðæèñè hàããûíûí þä·íèëì·ñè 20938.1

Ãàç hàããûíûí þä·íèëì·ñè 14176.7

Ñó hàããûíûí þä·íèëì·ñè 14024.0

Èñòèëèê åíåðæèñè (éàíàúàã) hàããûíûí þä·íèëì·ñè 14960.9

Áèíàëàðûí èúàð· hàããûíûí þä·íèëì·ñè 1168.4

Ñàèð êîììóíàë õèäì·òë·ðè hàããûíûí þä·íèë-
ì·ñè

3617.2

Êàíàëèçàñèéà hàããûíûí þä·íèëì·ñè 2324.1

Åëìè-ò·äãèãàò ò·øêèëàòëàðûíûí ýþñò·ðäèéè õèäì·ò-
ë·ðèí ùàããûíûí þä·íèëì·ñè 53.0
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Èíâåíòàð â· àâàäàíëûüûí àëûíìàñû, ò·ìèðè
õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè

56177.5

Áèíàëàðûí úàðè ò·ìèðè õ·ðúë·ðèíèí þä·íèëì·ñè 6640.0

Ñàèð úàðè õ·ðúë·ð 64714.6

Ñóáñèäèéàëàð â· úàðè þä·íèøë·ð (òðàíñôåðòë·ð) 39882.4

ßhàëèé· þä·íèøë·ð 39882.4

Ìöàâèí·òë·ðèí þä·íèëì·ñè 3423.7

Ò·ãàöäë·ðèí þä·íèëì·ñè 36458.7

ßñàñ ôîíäëàðà ·ñàñëû â·ñàèò ãîéóëóøó 28623.8

ßñàñ â·ñàèòë·ðèí àëûíìàñû 575.0

Í·ãëèééàò â·ñàèòë·ðèíèí àëûíìàñû 390.0

Äþâë·ò ìö·ññèñ· â· ò·øêèëàòëàðû ö÷öí èñòåhñàë
àâàäàíëûüûíûí â· óçóí ìöää·ò èñòèôàä· îëóíàí
·øéàëàðûí àëûíìàñû

185.0

ßñàñëû ò·ìèð 28048.8

Èñòåhñàëàò îáéåêòë·ðèíèí ·ñàñëû ò·ìèðè 5.0

Ñîñèàë-ì·ä·íè â· ì·èø·ò ò·éèíàòëû îáéåêòë·ðèí
·ñàñëû ò·ìèðè

28043.8

Ãåéä åäÿê êè, Òÿùñèë Íàçèðëèéèíèí àïàðàòûíûí âÿ
ðàéîí øþáÿëÿðèíèí ñàõëàíìàñû õÿðúëÿðè òÿùñèë
õÿðúëÿðèíÿ àèä äåéèë. Áóíëàð èúðà ùàêèìèééÿòè
îðãàíëàðûíûí ñàõëàíìàñû õÿðúëÿðèíäÿ íÿçÿðÿ àëûíûð.
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III. Ò·hñèë õ·ðúë·ðè ùàíñû ìåéàðëà
ìö·éé·í îëóíóð

Áèëäèéèíèç êèìè, äþâë·ò áöäú·ñèíä·í àéðû-àéðû èñòèãà-
ì·òë·ð öçð· â·ñàèòë·ðèí áþëýöñö ìöõò·ëèô íîðìà â·
íîðìàòèâë·ð ·ñàñûíäà àïàðûëûð. Áó íîðìàòèâë·ð èäàð·
â· ò·øêèëàòëàðûí h·ð áèðèí· àéðû-àéðûëûãäà äþâëÿò
áöäúÿñèíäÿí ìàëèéé·ë·øì·íèí h·úìèíè ìö·éé·í-
ë·øäèðì·ê, h·ì ä· áöäú·íèí èúðàñû ì·ðh·ë·ñèí·
í·çàð·ò åòì·ê èìêàíû âåðèð.

Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ìö·éé·í îëóíìàñû äà ÷îõñàéëû
òåõíèêè-èãòèñàäè ýþñò·ðèúèë·ð â· ìöõò·ëèô íîðìàòèâë·ð
·ñàñûíäà h·éàòà êå÷èðèëèð. Áóðàäà òåõíèêè-èãòèñàäè
ýþñò·ðèúèë·ð äåäèêä·, ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíèí ìàëèé-
é·-ò·ñ·ððöôàò ñ·í·äë·ðè í·ç·ðä· òóòóëóð. Ù·ìèí
ñ·í·äë·ð· ìö·ññèñ·íèí òåõíèêè ïàñïîðòó, ·ñàñ â·ñà-
èòë·ðèí èíâåíòàð ñèéàhûñû, êèòàáõàíà ôîíäóíóí èíâåíòàð
êèòàáû, èñòèñìàðäà îëàí àçãèéì·òëè, òåçêþhí·ë·í ·øéà-
ëàðûí h·ð·ê·òèíèí ó÷îò ú·äâ·ëè â· ñ. äàõèëäèð. Òåõíèêè
ïàñïîðòäà ìö·ññèñ·íèí ò·äðèñ â· ò·ñ·ððöôàò áèíàëàðû-
íûí, êîììóíèêàñèéà (ñó, êàíàëèçàñèéà, èñòèëèê,
åëåêòðèê, ãàç â· òåëåôîí) õ·òë·ðèíèí â·çèéé·òè ·êñ åòäè-
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ðèëèð. Ìàëèéé· åhòèéàúëàðûíûí ìö·éé·í îëóíìàñû çàìà-
íû òåõíèêè ïàñïîðòäà ãåéä îëóíàí ýþñò·ðèúèë·ðë· éàíà-
øû, ìö·ññèñ·íèí åhòèéàúû ö÷öí ìàòåðèàëëàðûí âåðèëì·ñè
ú·äâ·ëèíä·í ä· èñòèôàä· åäèëèð. Ù·ìèí ú·äâ·ëè h·ð èë
ò·hñèë ìö·ññèñ·ñèíèí ð·há·ðè hàçûðëàéàðàã éóõàðû ò·ø-
êèëàòàðà â· éà ìàëèéé· îðãàíëàðûíà ò·ãäèì åäèð. Áóí-
äàí áàøãà, áöòöí îðòà ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðè h·ð èë
ñåíòéàáðûí 5-ä·ê “Äþâë·ò ñòàòèñòèêà håñàáàòû” àäëû ôîð-
ìàíû äîëäóðàðàã ðàéîí ò·hñèë øþá·ë·ðèí·, îíëàð èñ·
ìàëèéé· îðãàíëàðûíà ò·ãäèì åäèðë·ð. Ù·ìèí ñ·í·ää·
îðòà ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíèí õ·ðú åhòèéàúëàðûíû ãèéì·ò-
ë·íäèðì·ê ö÷öí àøàüûäàêû âàúèá ýþñò·ðèúèë·ð ·êñ îëó-
íóð:

• ì·êò·áä· ñèíèôë·ðèí ñàéû;
• øàýèðäë·ðèí ñàéû;
• ì·êò·á áèíàñûíûí öìóìè ñàh·ñè;

• ñèíèô îòàãëàðûíûí (ò·äðèñ êàáèíåòë·ðè â·
ëàáîðàòîðèéàëàð äàõèë îëìàãëà) ñàéû â· îíëàðûí
ñàh·ñè;

• êîìïöòåðë·ðèí, h·ì÷èíèí èíòåðíåò· ãîøóëàí
êîìïöòåðë·ðèí ñàéû;

• ä·ðñ íþâá·ë·ðèíèí ñàéû;
• ïåäàãîæè èø÷èë·ð hàããûíäà ì·ëóìàò;
• ò·äðèñ åìàëàòõàíàëàðûíûí ñàéû â· ñ.

Áóíäàí ·ëàâ·, ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíèí èñòèôàä· åò-
äèêë·ðè åëåêòðèê â· èñòèëèê åíåðæèñèíèí, ò·áèè ãàçûí, ñóéóí
â· ðàáèò· õèäì·òë·ðèíèí ëèìèòë·ðè Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí
13 àïðåë 1998-úè èë òàðèõëè 74 ñàéëû ã·ðàðû èë· ò·íçèì-
ë·íèð. Ã·ðàðà ·ñàñ·í åëåêòðèê â· èñòèëèê, h·ì÷èíèí ãàç
â· ñó ïàéëàøäûðûúû ø·á·ê·ë·ðèí, ðàáèò· õèäì·òè ýþñ-
ò·ð·í ìö·ññèñ·ë·ðèí ð·há·ðë·ðèë· ò·hñèë ò·øêèëàòëàðûíûí
ð·há·ðë·ðè â· èúðà hàêèìèéé·òë·ðè áèðëèêä· äþâë·ò áöä-
ú·ñèíä·í h·ìèí ì·ãñ·ä ö÷öí àéðûëìûø â·ñàèò ÷·ð÷è-
â·ñèíä· ìöâàôèã èë öçð· ëèìèòë·ð ìö·éé·íë·øäèðèá ò·ñ-
äèã åäèð.
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Åçàìèéé· õ·ðúë·ðèíèí håñàáëàíìàñû ö÷öí íîðìà-
òèâ êèìè Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí 66 ñàéëû ã·ðàðûíäàí èñòè-
ôàä· îëóíóð. Ù·ìèí ã·ðàðà ·ñàñ·í, þëê· äàõèëèíä·
åçàìèéé· õ·ðúë·ðèíèí íîðìàëàðû áó úöð ìö·éé·í îëó-
íóá: áèð ýöí ö÷öí ýöíä·ëèê õ·ðúë·ð - 15 ìèí ìàíàò,
êîììóíàë õ·ðúë·ðè Áàêû ø·h·ðèíä· 60 ìèí ìàíàò,
ðåñïóáëèêàíûí äèý·ð èíçèáàòè-·ðàçè âàhèäë·ðèíä· 30
ìèí ìàíàòäàí ÷îõ îëìàìàãëà, í·ãëèééàò õ·ðúë·ðè
(òàêñè èñòèñíà îëìàãëà) ò·ãäèì îëóíàí ñ·í·äë·ð ·ñà-
ñûíäà.

Ò·hñèë ñôåðàñûíäà ìàëëàðûí àëûíìàñû â· õèäì·òë·ðèí
ýþñò·ðèëì·ñè ö÷öí áöäú· â·ñàèòë·ðèíèí ì·úìóñóíäà
õöñóñè ÷·êèñè, àä·ò·í åë· ä· éöêñ·ê îëìóð. Ì·ñ·ë·í,
2003-úö èëä· ñþçöýåä·í õ·ðúë·ðèí ò·hñèë õ·ðúë·ðèíä·
ïàéû 18,5 ôàèç ò·øêèë åäèá.

Ãåéä îëóíàíëàðäàí ·ëàâ·, Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí 4 àï-
ðåë 1997-úè èë òàðèõëè 198 ñàéëû ·ìðèë· ò·ñäèãë·íìèø “Àëè
ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíèí èíøààò, ìàääè-òåõíèêè ò·úhèçàò,
êàäð ïîòåíñèàëû â· ñòðóêòóðóíà ãîéóëàí ìèíèìóì
íîðìàëàð” àäëû ñ·í·ä ä· ãöââ·ä·äèð. Ù·ìèí ñ·í·ä-
ä· àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíèí ìàëèéé· åhòèéàúûíûí ãèé-
ì·òë·íäèðèëì·ñè ö÷öí áèð ñûðà ìöhöì íîðìàëàð ìö-
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·éé·í îëóíóá. Ò·äðèñ éöêö èë· áàüëû ìö·éé·íë·øäèðè-
ë·í íîðìàòèâë·ð· ýþð· ïðîôåññîð-ìö·ëëèì håé·òèíèí èë-
ëèê áèð ñòàôêà ö÷öí ä·ðñ éöêö 450-500 ñààòäûð. Ìö·ëëè-
ìèí ä·ðñ éöêöí· ìöhàçèð·, ì·øü·ë·, ëàáîðàòîðèéà,
ñåìèíàð, ì·ñë·h·ò ñààòëàðû, h·ì÷èíèí êóðñ, äèïëîì
â· äèññåðòàñèéà èøë·ðèí· ð·há·ðëèê, èìòàhàí ö÷öí àéðû-
ëàí ñààòëàð äàõèëäèð. Áóíäàí ·ëàâ·, àëè ò·hñèë ìö·ññè-
ñ·ë·ðèíä· áèð ò·ë·á·é· äöø·í ôàéäàëû ñàh·íèí ìèíè-
ìóì h·úìè 5 êâàòðàò ìåòð ìö·éé·í îëóíóá. Ò·äðèñ
ãðóïëàðûíäà ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû èñ· 12-30 í·ô·ð îëà áèë·ð.
Ñ·í·ää· àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíèí ñòðóêòóð â· øòàò
âàhèäë·ðè öçð· íîðìàëàð äà ìö·éé·í îëóíóá.
Ì·ñ·ë·í, h·ìèí íîðìàëàðà ·ñàñ·í àñïèðàíòóðà øþ-
á·ñè - àñïèðàíòëàðûí ñàéû 100 í·ô·ðä·í ÷îõ îëäóãäà
éàðàäûëûð. Ìö·éé·í èõòèñàñëàð öçð· ôàêöëò·ë·ð
ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû 300 í·ô·ðä·í ÷îõ îëäóãäà, êàôåäðà-
ëàð èñ· h·ìèí èñòèãàì·ò öçð· ä·ðñ éöêö ìèíèìóì
3000 ñààò îëäóãäà éàðàäûëûð. Þç íþâá·ñèíä·
ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû 800 í·ô·ðä·í ÷îõ îëäóãäà, ·éàíè øþ-
á·ä· ò·hñèë àëàí ·ëàâ· h·ð 500 í·ô·ð ö÷öí áèð äåêàí
ìöàâèíè øòàòû ·ëàâ· îëóíóð.
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Ò·hñèë õ·ðúë·ðèíèí ·h·ìèéé·òëè hèññ·ñè ·ì·ê þä·íè-
øè õ·ðúë·ðèíä·í èáàð·òäèð. Þò·í èë h·ìèí õ·ðúë·ðèí ìà-
ëèéé·ë·øäèðì·ä· ïàéû 81,5 ôàèç ò·øêèë åäèá. Ò·hñèë ñôå-
ðàñû öçð· ì·úìö ·ì·ê hàããû ôîíäóíóí håñàáëàí-
ìàñû ö÷öí íîðìàòèâ êèìè àøàüûäàêû ñ·í·äë·ðä·í èñòè-
ôàä· îëóíóð:

• Òàðèô (â·çèô·) ìààøëàðûíûí håñàáëàíìàñû ö÷öí
Âàhèä Òàðèô Ú·äâ·ëè;

• Ò·hñèë èø÷èë·ðèíèí Òàðèô-Èõòèñàñ Ñîðüó Êèòàá÷àñû;
• Ñèíèô â· ä·ðí·ê ð·há·ðëèéè, h·ì÷èíèí éîõëàìà èøë·ðè

ö÷öí ·ëàâ· þä·íèøë·ðèí ì·áë·üèíèí ìö·éé·í
îëóíìñû èë· áàüëû Ò·hñèë, Ìàëèéé·, ßì·ê â·
ßhàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôè·ñè íàçèðëèêë·ðèíèí áèðý·
hàçûðëàäûüû ìöâàôèã ò·ëèìàò;

• Åëìè ä·ð·ú·ë·ð â· ô·õðè àäëàðà ýþð· ·ëàâ·
þä·íèøë·ð· äàèð äþâë·ò áàø÷ûñûíûí ô·ðìàí â·
ñ·ð·íúàìëàðû;

• Ä·ðñ éöêöíöí ìèíèìóì h·úìèë· áàüëû Ò·hñèë
Íàçèðëèéèíèí ìöâàôèã ò·ëèìàòû;

• Èúáàðè äþâë·ò ñîñèàë ñûüîðòàñûíûí ãöââ·ä· îëàí
íîðìàòèâè;

• Ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· íöìóí·âè øòàòëàðà äàèð
Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí ã·ðàðû;

• Ç·ð·ðëè ·ì·ê ø·ðàèòèíä·, h·ì÷èíèí äàü
ðåýèîíëàðûíäà èøë·ì·é· ýþð· ·ì·ê hàããûíà ò·òáèã
îëóíàí éöêñ·ëäèúè ·ìñàëëàð â· ñ.

Ïåäàãîæè èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããû ôîíäóíóí håñàá-
ëàíìàñû ö÷öí áàøëûúà ýþñò·ðèúèë·ð êèìè áó êàòåãîðèéà-
äàí îëàí èø÷èë·ðèí ñàéû, îíëàðûí èõòèñàñ ñ·âèéé·ñè, ä·ðñ
éöêö, åëìè ä·ð·ú·ñè, ñòàæû â· ñ. íÿçÿðÿ àëûíûð. Ò·hñèë
ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ÷àëûøàí òåõíèêè-õèäì·ò håé·òèíèí
·ì·ê hàããû ì·áë·üë·ðè Âàhèä Òàðèô Ú·äâ·ëè ·ñàñûíäà
ò·éèí îëóíñà äà, îíëàðûí ñàéûíûí ïëàíëàøäûðûëìàñû
ö÷öí íîðìàòèâë·ð ìþâúóääóð. Ì·ñ·ë·í, ñîáà èë· ãûç-
äûðûëàí öìóìò·hñèë ì·êò·áë·ðèíä·, ëèòñåé â· ýèìíàçè-
éàëàðäà h·ð 10 ñîáà ö÷öí 0,5 âàhèä ñîáàéàíäûðàí
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â·çèô·ñè í·ç·ðä· òóòóëóð. Áóíäàí ·ëàâ·, 30-äàí ÷îõ
ñèíèô-êîìïëåêòè îëàí ì·êò·áë·ðä· õàäèì· â·çèô·ñè
h·ð èêè ñèíèô· 0,5 âàhèä håñàáû èë· àðòûðûëûð. Éàõóä, àäû-
÷·êèë·í ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíèí 1,5 håêòàðäàí ÷îõ
ìåéâ· áàüû â· éà éàøûëëûã ìåéäàí÷àñû âàðñà, h·ìèí
ò·øêèëàò ö÷öí áàüáàí â·çèô·ñè ìö·éé·í åäèëèð.
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IV. Ò·hñèë èø÷èë·ðèíèí ·ì·éèíèí
þä·íèëì·ñèíèí òàðèôèêàñèéàñû

Áöäú· ñôåðàñûíäà èøë·é·íë·ð è÷·ðèñèíä· ·í éöêñ·ê
õöñóñè ÷·êèé· ìàëèê êîíòèíýåíò ò·hñèë ñàh·ñèíä· ÷àëû-
øàíëàðäûð. Ò·hñèë ñôåðàñûíûí èø÷è håé·òèí· ì·ê-
ò·á·ã·ä·ð ìö·ññèñ·ë·ðä·, îðòà öìóìò·hñèë, îðòà èõòè-
ñàñ â· àëè ì·êò·áë·ðä·, åéíè çàìàíäà äèý·ð ò·ä-
ðèñ-ò·ðáèé· ìö·ññèñ·ë·ðèíä· èøë·é·í ïåäîãîæè, ò·äðèñÿ
êþì·ê÷è â· òåõíèêè-õèäì·ò èø÷èë·ð äàõèëäèð. Èø÷è êîíòèí-
ýåíòèíèí ò·ðêèáèíèí áó úöð ð·íýàð·íýëèéè, åë·ú· ä· ïå-
äîãîæè èø÷èë·ðèí ·ì·éèíèí éöêñ·ê h·ññàñëûã â· èíòåí-
ñèâëèéè ò·hñèë ñôåðàñûíäà ÷àëûøàíëàðûí ·ì·éèíèí òàðèôèêà-
ñèéàñûíû äà õåéëè ìöð·êê·áë·øäèðèð.

Ò·hñèë èø÷èë·ðèíèí ·ì·éè ò·òáèãè ôîðìàñûíäàí àñûëû
îëàðàã 2 éåð· àéðûëûð:

• Ô·ðäè ·ì·ê ìöãàâèë·ñè ·ñàñûíäà òàì øòàòëà
èøë·é·íë·ð·;

• ßâ·ç÷èëèê â· ñààòhåñàáû èøë·é·íë·ð·.
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Áèðèíúè ãðóïà äàõèë îëàí öìöìò·hñèë â· ïåø· ì·ê-
ò·áë·ðèíèí ìö·ëëèìë·ðè ö÷öí h·ôò·ëèê ä·ðñ éöêö 12 ñààò
(èëëèê 480 ñààò) ìö·éé·í îëóíóð. Åhòèéàú éàðàíäûüû
ò·äãèðä· áó êàòåãîðèéàäàí îëàí ïåäîãîæè èø÷èë·ðèí
ä·ðñ éöêö 1,5 ñòàôêàäàí ÷îõ ìö·éé·í îëóíà áèë·ð.
Àëè â· îðòà èõòèñàñ ì·êò·áë·ðèíä· ÷àëûøàí ïðîôåñ-
ñîð-ìö·ëëèì håé·òèíèí èëëèê ä·ðñ éöêö 450-500 ñààò
ìö·éé·íë·øäèðèëèð â· îíëàðà 1,5 ñòàôêà ä·ðñ éöêö
ìöñò·ñíà hàëëàðäà âåðèë· áèë·ð.

ßâ·ç÷èëèê öçð· èøè èñ· ò·hñèë ñàh·ñèíä· ÷àëûøàíëàð
h·ì ·ñàñ èø éåðë·ðèíä·, h·ì ä· áàøãà ìö·ññèñ· â·
ò·øêèëàòëàðäà 0,5 ñòàôêà h·úìèíä· èø àïàðà áèë·ðë·ð.
ßâ·ç÷èëèê öçð· èøë·ð· ïåäîãîæè êàäðëàðûí õ·ñò·ë·í-
ì·ñè, ì·çóíèéé·ò· â· éà åçàìèéé·ò· ýþíä·ðèëì·ñèë·
áàüëû ç·ðóð·ò éàðàíäûãäà ÿìÿë îëóíóð. Ì·âàúèáè ñà-
àòhåñàáû þä·íèë·í, öìóìè h·úìè 240 ñààòà ã·ä·ð
îëàí ä·ðñ éöêö ·â·ç÷èëèê äåéèë, ñààòhåñàáû èø håñàá
îëóíóð.

Áöòþâëöêä· ò·hñèë ñàh·ñèíä· ·ì·éèí þä·íèëì·ñè-
íèí òàðèôèêàñèéàñû ßì·ê Ì·ú·ëë·ñèíèí â· “Ò·hñèë hàã-
ãûíäà” Ãàíóíóí ìöää·àëàðûíà óéüóí îëàðàã hàçûð-
ëàíìûø ìöõò·ëèô íîðìàòèâ ñ·í·äë·ð - ïðåçèäåíòèí ô·ð-
ìàí â· ñ·ð·íúàìëàðû, Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí ã·ðàð â·
ñ·ð·íúàìëàðû, Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí, hàáåë· ßì·ê â·
ßhàëèíèí Ñîñèàë Ìöäàôè·ñè Íàçèðëèéèíèí àéðû-àéðû ò·ëè-
ìàòëàðû ·ñàñûíäà h·éàòà êå÷èðèëèð. Ò·hñèë ñàh·ñèíä·
÷àëûøàíëàðûí ·ì·éèíèí þä·íèëì·ñè ñèñòåìè áèð íå÷·
åëåìåíòä·í èáàð·òäèð â· áóðàéà òàðèô (â·çèô·) ìààøëà-
ðûíäàí áàøãà ìöõò·ëèô ·ëàâ·ë·ð â· öñò·ëèêë·ð ä· äàõèë-
äèð.

1. Ò·hñèë ñèñòåìèíä· ·ì·ê hàããûíûí
òàðèô ñèñòåìè

Ùàçûðäà ò·hñèë èø÷èë·ðèíèí ·ì·ê hàããû 2 ·ñàñ
ñ·í·äë· - Àç·ðáàéúàí Ðåñáóáëèêàñû ò·hñèë íàçèðèíèí 8
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àïðåë 1997-úè èë òàðèõëè 206 ñàéëû ·ìðè èë· ò·ñäèãë·í·í
“Ò·hñèë ñàh·ñè èø÷èë·ðèíèí ãóëëóã÷ó â·çèô·ë·ðèíèí âàhèä
òàðèô-èõòèñàñ ñîðüó êèòàá÷àñû” â· “Äþâë·ò áöäú·ñèíä·í
ìàëèéé·ë·øäèðèë·í ñàh·ë·ðä· ÷àëûøàí èø÷èë·ðèí Âàhèä
Òàðèô Ú·äâ·ëè èë· ìö·éé·í åäèëìèø àéëûã òàðèô (â·çèô·)
ìààøëàðûíûí ò·íçèìë·íì·ñè hàããûíäà” Íàçèðë·ð Êàáè-
íåòèíèí 31 èéóë 2004-úö èë òàðèõëè 104 ñàéëû ã·ðàðû èë·
ò·íçèìë·íèð.

Êèì êè, áèð äèë áèëÿ,
Áèð íåìÿòÿ îë âàñèëäèð,
Êèì êè, ÷îõ áèëñÿ,
Î ÷îõ íåìÿòÿ áÿñ øàìèëäèð.

Ñ.ß.Øèðâàíè

Òàðèô-èõòèñàñ ñîðüó êèòàá÷àñû ò·hñèë ñàh·ñèíä· ÷àëû-
øàíëàðûí ì·âàúèáë·ðèíèí ìö·éé·íë·øäèðèëì·ñè ö÷öí
·í âàúèá íîðìàòèâ ñ·í·äë·ðä·í áèðè êèìè îíëàðûí â·çè-
ô· áîðúëàðûíûí â· ·ì·éèíèí þä·íèëì·ñè ä·ð·ú·ë·ðè öç-
ð· èõòèñàñ ò·ë·áë·ðèíèí óéüóíëóüóíó ò·ìèí åäèð. 21
áþëì·ä·í èáàð·ò ñ·í·ää· ò·hñèë ñôåðàñûíäà ô·àëèéé·ò
ýþñò·ð·í áöòöí ìö·ññèñ· â· ò·øêèëàòëàðûí â·çèôÿëè
ø·õñë·ðèíä·í òóòìóø òåõíèêè-õèäì·ò håé·òèí·ä·ê áö-
òöí èø÷èë·ð öçð· èõòèñàñ ò·ë·áë·ðè ìö·éé·í îëóíóá.
Ñîðüó êèòàá÷àñû áó ñàh·ä· ÷àëûøàíëàðû ò·hñèë ñ·âèé-
é·ñèí· ýþð· 4 ãðóïà áþëöð:

1. öìóìè îðòà ò·hñèëëèë·ð;
2. îðòà èõòèñàñ ò·hñèëëèë·ð;
3. àëè ò·hñèëëèë·ð;
4. åëìè ä·ð·ú·ñè â· åëìè àäû îëàíëàð.
Ëàêèí èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããûíà, äàhà äîüðóñó

·ì·éèíèí þä·íèëì·ñè ä·ð·ú·ñèí· îíëàðûí ò·hñèë ñ·âèé-
é·ñèë· éàíàøû ïåäàãîæè ñòàæû, èøë·äèéè ìö·ññèñ·íèí â·
òóòäóüó â·çèô·íèí ðàíãû, ·ì·ê ôóíêñèéàëàðûíûí ìöð·ê-
ê·áëèéè ä· þç ò·ñèðèíè ýþñò·ðèð. Ò·hñèë èø÷èë·ðèíèí ñàäà-
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ëàíàí ïðèíñèï â· ìåéàðëàð ·ñàñûíäà òàðèôèêàñèéàñûíû
ìþâúóä ñîðüó êèòàá÷àñû ·ñàñûíäà êîíêðåò ìèñàëëàðëà
í·ç·ðä·í êå÷èð·ê.

Íöìóí· 1. Àëè ì·êò·á ðåêòîðóíóí þä·íèø
ä·ð·ú·ë·ðèí· èõòèñàñ ò·ë·áë·ðè:

Ìöâàôèã ïðîôèëëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ïåäàãîæè, éàõóä
ð·há·ð â·çèô·ë·ðä· 5 èëä·í àç îëìàìàãëà èø ñòàæû, àëè ò·h-
ñèë ñàh·ñèíä· èø ò·úðöá·ñè, ìöâàôèã åëìè ä·ð·ú·ñè â· åë-
ìè àäû îëàí ø·õñ.
17-úè ä·ð·ú· - III êàòåãîðèéà àëè ì·êò·áèí ðåêòîðó
18-úè ä·ð·ú· - II êàòåãîðèéà àëè ì·êò·áèí ðåêòîðó
19-úó ä·ð·ú· - I êàòåãîðèéà àëè ì·êò·áèí ðåêòîðó

Ãöââ·ä· îëàí ãàíóíâåðèúèëèé· ·ñàñ·í, ò·ë·á·
êîíòèíýåíòè 2000 í·ô·ðä·í àç îëàí àëè ì·êò·á-
ë·ð 3-úö êàòåãîðèéàéà, 2000-5000 í·ô·ð
àðàñûíäà îëàíëàð 2-úè êàòåãîðèéàéà, 5000
í·ô·ðä·í ÷îõ îëäóãäà èñ· 1-úè êàòåãîðèéàéà
àèääèð.

Íöìóí· 2. Àëè ì·êò·áä· ÷àëûøàí ïðîôåññîð â·
äîñåíòèí þä·íèø ä·ð·ú·ë·ðèí· èõòèñàñ ò·ë·áë·ðè:

à) Ïðîôåññîð
16-úû ä·ð·ú· - åëìë·ð äîêòîðó åëìè ä·ð·ú·ñè îëìàéàí
17-úè ä·ð·ú· - åëìë·ð äîêòîðó åëìè ä·ð·ú·ñè îëàí
18-úè ä·ð·ú· - àêàäåìèê, Àêàäåìèéàíûí ìöõáèð öçâö
á) Äîñåíò
14-úö ä·ð·ú· - åëìè ä·ð·ú·ñè îëìàéàí
15-úè ä·ð·ú· - åëìë·ð íàìèç·äè åëìè ä·ð·ú·ñè îëàí
16-úè ä·ð·ú· - åëìë·ð äîêòîðó åëìè ä·ð·ú·ñè îëàí

Íöìóí· 3. Îðòà èõòèñàñ ò·äðèñ ìö·ññèñ·ñèíèí äè-
ðåêòîðóíóí (ð·èñèíèí, ìöäèðèíèí) þä·íèø ä·ð·ú·ë·ðè-
í· èõòèñàñ ò·ë·áë·ðè:

Àëè èõòèñàñ ò·hñèëëè, 5 èëä·í ÷îõ ïåäàãîæè â· ð·há·ð èøë·ðä·
ñòàæû îëàí êàäð.
14-úö ä·ð·ú· - ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû 200 í·ô·ð·ä·ê îëäóãäà
15-úè ä·ð·ú· - ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû 201-500 í·ô·ð àðàñûíäà
îëäóãäà
16-úû ä·ð·ú· - ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû 500 í·ô·ðä·í ÷îõ îëäóã-
äà
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Íöìóí· 4. Öìóìè òèïëè öìóìò·hñèë ì·êò·áèíèí
äèðåêòîðóíóí þä·íèø ä·ð·ú·ë·ðèí· èõòèñàñ ò·ë·áë·ðè:

Àëè ò·hñèëëè, ïåäàãîæè ñòàæû 5 èëä·í àç îëìàéàí:
13-úö ä·ð·ú· - øàýèðäë·ðèí ñàéû 100 í·ô·ð·ä·ê îëäóãäà
14-úö ä·ð·ú· - øàýèðäë·ðèí ñàéû 101-300 àðàñûíäà îë-
äóãäà
15-úè ä·ð·ú· - øàýèðäë·ðèí ñàéû 301-800 àðàñûíäà îëäóã-
äà
16-úû ä·ð·ú· - øàýèðäë·ðèí ñàéû 800-ä·í ÷îõ îëäóãäà

Öìóìè òèïëè îðòà ì·êò·áë·ðèí ð·há·ð èø÷èë·ðèëÿ
õöñóñè òèïëè èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíèí ð·há·ð èø÷è-
ë·ðèíèí ·ì·éèíèí òàðèôëÿíäèðèëìÿñè àðàñûíäà ô·ðã
ìþâúóääóð. Áåë· êè, õöñóñè èíòåðíàò ì·ê-
ò·á·ë·ðèí äèðåêòîðëàðûíûí ·ì·éè øàýèðäë·ðèí ñàéû
200-ä·í ÷îõ îëäóãäà 16-úû ä·ð·ú· èë· òàðèôë·íäè-
ðèëäèéè hàëäà, öìóìè òèïëè îðòà ì·êò·áë·ðèí äè-
ðåêòîðëàðûíûí ·ì·éèíèí h·ìèí ä·ð·ú· èë· òà-
ðèôëÿíäèðèëìÿñè ö÷öí øàýèðä êîíòèíýåíòèíèí ñàéû-
íûí 800-ä·í ÷îõ îëìàñû ò·ë·á îëóíóð.

Íöìóí· 5. Öìóìò·hñèë ì·êò·á ìö·ëëèìèíèí
ÿìÿê ùàããûíûí þä·íèø ä·ð·ú·ë·ðèí· èõòèñàñ ò·ë·á-
ë·ðè:

8-úè ä·ð·ú· - îðòà èõòèñàñ ò·hñèëëè, èø ñòàæûíà ò·ë·á ãîéóë-
ìóð.
9-úó ä·ð·ú· - îðòà èõòèñàñ ò·hñèëëè, 3 èëä·í 5 èë·ä·ê ïåäà-
ãîæè ñòàæû îëàí â· éà îðòà èõòèñàñ ì·êò·áèíè ô·ðãë·íì·
äèïëîìó èë· áèòèð·í .
10-úó ä·ð·ú· - à) àëè ò·hñèëëèäèðñ· èø ñòàæûíà ò·ë·á ãîéóë-
ìóð; á) îðòà èõòèñàñ ò·hñèëëè îëäóãäà 5 èëä·í 10 èë·ä·ê èø
ñòàæû.
11-úû ä·ð·ú· - à) àëè ò·hñèëëè, 3 èëä·í 8 èë·ä·ê èø ñòàæû îëàí
â· éà àëè ì·êò·áè ô·ðãë·íì· äèïëîìó èë· áèòèð·í; á) îðòà
èõòèñàñ ò·hñèëëè, 10 èëä·í 15 èë·ä·ê ïåäàãîæè ñòàæû îëàí.
12-úû ä·ð·ú· - à) àëè ò·hñèëëè, 8 èëä·í 13 èë·ä·ê èø ñòàæû
îëàí; á) îðòà èõòèñàñ ò·hñèëëè, 15 èëä·í ÷îõ ïåäàãîæè ñòàæû
îëàí.
13-úö ä·ð·ú· - à) àëè ò·hñèëëè, 13 èëä·í 18 èë·ä·ê èø ñòàæû
îëàí; á) îðòà èõòèñàñ ò·hñèëëè, èø ò·úðöá·ñè Ò·hñèë Íàçèðëèéè
ò·ð·ôèíä·í á·é·íèëèá éàéûëìûø, 10 èëä·í 15 èë·ä·ê ïåäà-
ãîæè ñòàæû îëàí.
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14-úö ä·ð·ú· - àëè ò·hñèëëè ïåäàãîæè ñòàæû 18 èëä·í ÷îõ
îëàí
15-úè ä·ð·ú· - à) åëìë·ð äîêòîðó â· éà åëìë·ð íàìèç·äè
åëìè ä·ð·ú·ñè îëàí â· èõòèñàñ öçð· ô·ííè ò·äðèñ åä·í; á)
“õàëã” â· “·ì·êäàð” ô·õðè àäû îëàíëàð; â) ä·ðñëèê, ìåòîäè-
êè òþâñèé· ìö·ëëèôè; ã) èø ò·úðöá·ñè Ò·hñèë Íàçèðëèéè
ò·ð·ôèíä·í á·é·íèëèá éàéûëìûø îëàíëàð.

Öìóìò·hñèë ì·êò·áë·ðèíèí òåõíèêè-õèäì·ò
håé·òèíèí ·ì·éèíèí þä·íèëì· ä·ð·ú·ñèí· èõòè-
ñàñ ò·ë·áë·ðè 1-7-úè ä·ð·ú·ë·ðë· ìö·éé·í îëó-
íóð.

Ò·hñèë ñàh·ñèíä· ÷àëûøàíëàðûí ãóëëóã÷ó â·çèô·ë·ðè-
íèí âàhèä òàðèô-èõòèñàñ ñîðüó êèòàá÷àñû ·ñàñûíäà ìö-
·éé·í îëóíàí èõòèñàñ ò·ë·áë·ðèí· â· ·ì·ê ôóíêñèéàëà-
ðûíà óéüóí îëàðàã ïåäàãîæè èø÷èë·ðèí òàðèô (â·çèô·) ìà-
àøëàðûíûí ì·áë·üè Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí éóõàðûäà àäû-
÷·êèë·í 104 ñàéëû ã·ðàðû èëÿ ìö·éé·í îëóíóá. Ù·ìèí
ã·ðàðûí 2-úè á·íäèí· ·ñàñ·í ïåäàãîæè håé·òèí àéëûã
ì·âàúèáë·ðè hàçûðäà àøàüûäàêû êèìèäèð:

Äþâë·ò áöäú·ñèíä·í ìàëèéé·ë·øäèðèë·í
ñàh·ë·ðä· ÷àëûøàí ïåäàãîæè èø÷èë·ðèí ·ì·éèíèí

þä·íèëì·ñèíèí Âàhèä Òàðèô Ú·äâ·ëè
(Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí 104 ñàéëû ã·ðàðûíà 2 ñàéëû ßëàâ·)

ßì·éèí þä·íèëì·ñè
ä·ð·ú·ñè

Àéëûã òàðèô (â·çèô·)
ìààøû (ìàíàòëà)

1 100 000

2 105 000

3 108 000

4 111 000

5 113 000

6 116 000

7 119 000

8 123 000

9 126 000
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10 128 000

11 132 000

12 147 000

13 163 000

14 180 000

15 200 000

16 222 000

17 247 000

18 275 000

19 310 000

Ãöââ·ä· îëàí ãàíóíâåðèúèëèé· ýþð·, áöäú·ä·í
ìàëèéé·ë·øäèðèë·í àëè ò·hñèë ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ÷àëûøàí
ìö·éé·í êàòåãîðèéà èø÷èë·ðèíèí â·çèô· â· éà ñòàâêà
öçð· ìààøëàðû 26,6 ôàèç àðòûðûëûð. Ù·ìèí êàòåãîðèéàéà
ïðîôåññîð â· éà åëìë·ð äîêòîðó, äîñåíò â· éà åëìë·ð
íàìèç·äè åëìè àäû, éàõóä åëìè ä·ð·ú·ñè îëàí èíñòèóòóò
ðåêòîðëàðû, åéíè àäà â· éà ä·ð·ú·é· ìàëèê ïðîðåêòîð-
ëàð, èõòèñàñàðòûðìà â· éåíèä·í hàçûðëûã öçð· èíñòèòóò äè-
ðåêòîðëàðû, åëìë·ð äîêòîðó åëìè ä·ð·ú·ñè îëàí â· éà îë-
ìàéàí ïðîôåññîð, åëìë·ð íàìèç·äè åëìè ä·ð·ú·ñè
îëàí áàø ìö·ëëèì â· ìö·ëëèì-àññèñåíò â· ñ. ïåäîãîæè
èø÷èë·ð äàõèëäèð.

Âàhèä Òàðèô Ú·äâ·ëè èë· éàíàøû ò·hñèë èø÷èë·ðèíèí
·ì·éèíèí þä·íèëì·ñèíè ò·íçèìë·é·í äèý·ð ìöhöì
ñ·í·ä êèìè “Áöäú·ä·í ìàëèéé·ë·øäèðèë·í ìö·ññèñ·,
èäàð· â· ò·øêèëàòëàðäà ò·äðèñ ì·øü·ë·ë·ðèí· ú·ëá åäè-
ë·í èø÷èë·ðèí ·ì·éèíèí ñààòhåñàáû þä·íèëì·ñè ì·á-
ë·üë·ðè hàããûíäà” Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí 20 íîéàáð
2000-úè èë òàðèõëè 205 ñàéëû ã·ðàðû äà ãöââ·ä·äèð.
Ù·ìèí íîðìàòèâ àêòà ýþð·, ò·hñèë àëàí êîíòèíýåíòèí
ò·ðêèáèíä·í, ò·äðèñèí h·éàòà êå÷èðèëäèéè ìö·ññèñ·íèí
êàòåãîðèéàñûíäàí (öìóìò·hñèë, ïåø·, îðòà èõòèñàñ â·
éà àëè ì·êò·á â· ñ.) àñûëû îëàðàã ïðîôåññîð, åëìë·ð
äîêòîðóíóí àïàðäûüû ò·äðèñ ì·øü·ë·ñèíèí h·ð ñààòû
ö÷öí 3800-5400 ìàíàò, åëìè ä·ð·ú·ñè îëìàéàí
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ø·õñë·ð ö÷öíñ· 1900-2500 ìàíàò (þç íþâá·ñèíä·
äîñåíò, åëìë·ð íàìèç·äè 2500-3800 ìàíàò)
àðàñûíäà ÿìÿê hàããû ìö·éé·í îëóíóá.

2. Ò·hñèë èø÷èë·ðèíèí ì·âàúèáë·ðèí·
·ëàâ· â· öñò·ëèêë·ð

Ìþâúóä ãàíóíâåðèúèëèê ò·hñèë ñàh·ñèíä· ÷àëûøàí
ïåäàãîæè èø÷èë·ð· òàðèô (â·çèô·) ìààøëàðûíäàí áàøãà
ìöõò·ëèô ·ëàâ· â· öñò·ëèê þä·íèøë·ð ä· ìö·éé·í åäèð.
Áó úöð þä·íèøë·ð ·ñàñ â·çèô·ë·ðä·í ñàâàéû ·ëàâ· èø-
ë·ðèí ýþðöëì·ñèí·, åëìè ä·ð·ú·é·, ô·õðè àäëàðà â·
áàøãà åëìè òèòóëëàðà ýþð· håñàáëàíûð.

ßëàâ· þä·íèøë·ðèí h·éàòà êå÷èðèëì·ñè 3 ñòðóêòóð
ð·há·ðèíèí - ·ì·ê â· ·hàëèíèí ñîñèàë ìöäàôè·ñè, ò·hñèë
â· ìàëèéé· íàçèðë·ðèíèí áèðý· ðàçûëàøäûðäûãëàðû “Ò·hñèë
ìö·ññèñ·ë·ðèíä· ÷àëûøàí èø÷èë·ð· ·ëàâ· hàãëàðûí
þä·íèëì·ñèí· äàèð Ò·ëèìàò”, Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí
“Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ·ì·éèí þä·íèëì·ñè
ãàéäàñû hàããûíäà” 26 ìàé 1996-úû èë òàðèõëè 60 ñàéëû
â· “Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíäà ·ì·éèí þä·íèë-
ì·ñè ãàéäàñû hàããûíäà Àç·ðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñû
Íàçèðë·ð Êàáèíåòèíèí 26 ìàé 1996-úû èë òàðèõëè 60 ñàéëû
ã·ðàðûíà ä·éèøèêëèê åäèëì·ñè hàããûíäà” 8 èéóí
2004-úö èë òàðèõëè 83 ñàéëû ã·ðàðëàðû èë· ò·íçèìë·íèð.

Ãåéä îëóíàí íîðìàòèâ-höãóãè àêòëàðäà ·ëàâ·
þä·íèøë·ðèí ôîðìàëàðû, îíëàðûí h·ð áèðè öçð· í·ç·ðä·
òóòóëàí ì·áë·üë·ð, åë·ú· ä· h·ìèí þä·íèøë·ðèí ìö-
·éé·í åäèëì·ñè öñóëó ô·ðãëèäèð. Ò·hñèë ñàh·ñèíä· ÷àëû-
øàíëàð ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèêë· ìö·éé·í îëóíàí áöòöí
·ëàâ· þä·íèøë·ðè àéðûëûãäà í·ç·ðä·í êå÷èð·ê.

À. Ñèíèô ð·há·ðëèéè, ä·ôò·ð â· éàçû èøë·ðèíèí éîõ-
ëàíìàñû ö÷öí ·ëàâ· hàãëàð

1) Öìóìò·hñèë, òåõíèêè-ïåø· â· îðòà èõòèñàñ ì·ê-
ò·áë·ðèíä· ñèíèô (ãðóï) ð·há·ðëèéèí· ýþð· ·ëàâ· hàãëàð
àøàüûäàêû êèìèäèð:
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- I-IV ñèíèôë·ðä· áèð ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 15 ôàèçè
h·úìèíä· ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

- V-XI ñèíèôë·ðä· áèð ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 20 ôàèçè
h·úìèíä· ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

- òåõíèêè-ïåø· â· îðòà èõòèñàñ ì·êò·áë·ðèíä· áèð
ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 15 ôàèçè h·úìèíä· ·ëàâ· hàãã
þä·íèëèð.

Ñèíèôä· (ãðóïäà) øàýèðäë·ðèí ñàéû 10 í·ô·ð-
ä·í àç îëäóãäà ñèíèô (ãðóï) ð·há·ðëèéè ö÷öí
ìöâàôèã ì·áë·üèí 50 ôàèçè þä·íèëèð. Áóíäàí
·ëàâ·, ìö·ëëèì éàëíûç áèð ñèíèôä· ñèíèô ð·há·ð-
ëèéè àïàðà áèë·ð. Èêè ñèíèô· ð·há·ðëèê ì·êò·áä·
ìö·ëëèìë·ðèí ñàéû êèôàé·ò ã·ä·ð îëìàäûãäà
éàëíûç Ò·hñèë Íàçèðëèéèíèí èúàç·ñèë· ìöìêöí-
äöð,.

2) Ä·ôò·ð â· éàçû èøë·ðèíèí éîõëàíìàñûíà ýþð· ·ëà-
â· hàãëàð àøàüûäàêû êèìèäèð:

- áöòöí òèïä·í îëàí öìóìò·hñèë â· èíòåðíàò ì·ê-
ò·áë·ðèíèí I-IV ñèíèô ìö·ëëèìë·ðèí· ä·ôò·ð â· éàçû èøë·ðè-
íèí éîõëàíûëìàñû ö÷öí áèð ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 10 ôàè-
çè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

- ò·ëèì ãåéðè-àç·ðáàéúàí äèëèíä· àïàðûëàí I-IV ñèíèô-
ë·ðä· àç·ðáàéúàí äèëèíè, ò·ëèì àç·ðáàéúàí äèëèíä·
àïàðûëàí I-IV ñèíèôë·ðä· õàðèúè äèëè äèý·ð ìö·ëëèì ò·äðèñ
åäèðñ· h·ìèí ìö·ëëèì· øàýèðäë·ðèí ñàéû í·ç·ð· àëûí-
ìàãëà éàçû èøë·ðèíèí éîõëàíûëìàñû ö÷öí èáòèäàè ñèíèôë·ð-
ä· í·ç·ðä· òóòóëìóø þä·íèø· óéüóí îëàðàã ä·ðñ äå-
äèéè ôàêòèêè ñààòëàðûí ìèãäàðûíà ýþð· ·ëàâ· hàãã
þä·íèëèð;

- öìóìò·hñèë â· èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíèí V-XI ñèíèô-
ë·ðèíä·, òåõíèêè-ïåø·, îðòà èõòèñàñ ì·êò·áë·ðèíä· àíà
äèëè â· ·ä·áèééàò öçð· éàçû èøë·ðèíèí éîõëàíìàñû ö÷öí
áèð ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 15 ôàèçè, ðèéàçèééàò, õàðèúè äèë
â· ñòåíîãðàôèéà öçð· 10 ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã
þä·íèëèð;

- îðòà èõòèñàñ ì·êò·áë·ðèíä· ð·ñìõ·òò â· òåõíèêè
ìåõàíèêà öçð· éàçû èøë·ðèíèí éîõëàíûëìàñû ö÷öí ìö·ë-
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ëèì ñòàâêàñûíûí 10 ôàèçè h·úìèíä· ·ëàâ· hàãã þä·íè-
ëèð.

Ñèíèôä· (ñèíèô êîìïëåêòèíä·) øàýèðäë·ðèí ñàéû
10 í·ô·ðä·í àç îëäóãäà éàçû èøë·ðèíèí éîõëà-
íûëìàñû ö÷öí ìöâàôèã ì·áë·üèí 50 ôàèçè þä·íè-
ëèð.

Á. Ô·íí, áþëì· â· ìåòîäèêè êîìèññèéàëàðà, øþ-
á·ë·ð· â· ò·äðèñ êàáèíåòë·ðèí·, ò·äðèñ-ò·úðöá· ñà-
h·ë·ðèí· , ò·äðèñ åìàëàòõàíàëàðûíà â· á·ä·í ò·ðáè-
é·ñè öçð· ñèíèôä·í õàðèú èøë·ðèí àïàðûëìàñûíà ýþð·
·ëàâ· hàãëàð

1) Îðòà èõòèñàñ ì·êò·áë·ðèíä· ìö·ëëèìë·ð· ô·íí,
áþëì· â· ìåòîäèêè êîìèññèéàëàðà ð·há·ðëèê ö÷öí áèð
ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 15 ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã
þä·íèëèð;

2) Ì·êò·á â· èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíä·, ïåø· ì·ê-
ò·áë·ðèíä· â· ïåø· ëèòñåéë·ðèíä· ò·äðèñ êàáèíåòèíèí
ìöäèðèí· (ïåø·éþíöìö, èíôîðìàòèêà â· håñàáëàìà
òåõíèêàñû äà äàõèë îëìàãëà) ñòàâêà â· éà â·çèô· ìàà-
øûíûí 10 ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð. Ùåñàá-
ëàìà òåõíèêàñûíà õèäì·ò ö÷öí áó èø h·âàë· îëóíàí
ø·õñ· h·ð áèð èøë·é·í êîìïöòåð· ýþð· áèð ìö·ëëèì
ñòàâêàñûíûí 3 ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

3) Ò·äðèñ-ò·úðöá· ñàh·ë·ðèí· ð·há·ðëèê ö÷öí ·ñàñ
ì·êò·áë·ðä· áèð ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 10 ôàèçè, îðòà
ì·êò·áë·ðä· 15 ôàèçè, èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíä· â· úèääè
ò·ðáèé·é· åhòèéàúû îëàí óøàãëàð ö÷öí õöñóñè ò·éèíàòëû
ì·êò·áë·ðä· 20 ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

4) Èáòèäàè, ·ñàñ îðòà â· èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíä·
á·ä·í ò·ðáèé·ñè öçð· øàýèðäë·ðë· ñèíèôä·íê·íàð èøë·ðèí
àïàðûëìàñû h·âàë· îëóíàí ìö·ëëèì· ñèíèôë·ðèí ñàéû
10-19 àðàñûíäà îëäóãäà áèð ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 20
ôàèçè, 20-29 îëäóãäà 50 ôàèçè, 30 â· äàhà ÷îõ îëäóãäà
70 ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð. Éåòèì â· âà-
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ëèäåéí hèìàé·ñèíä·í ì·hðóì îëìóø óøàãëàð ö÷öí
èíòåðíàò ì·êò·áë·ðèíä·, ì·êò·áéàøëû óøàãëàð ö÷öí
óøàã åâë·ðèíä·, h·ì÷èíèí ãàðûøûã òèïëè óøàã åâë·ðèíä·
øàýèðäë·ðë· ñèíèôä·íê·íàð èøë·ðèí àïàðûëìàñû h·âàë·
îëóíàí ø·õñ· ñèíèôë·ðèí ñàéûíäàí àñûëû îëìàéàðàã áèð
ñòàâêàíûí 50 ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð.

Ú. Ì·êò·á· (ñèíèô·), ì·êò·áéàíû èíòåðíàòà, áþë-
ì·é· (ãðóïà), ôèëèàëà, ì·êò·áèí ò·äðèñ ì·ñë·h·ò
ì·íò·ã·ñèí·, ì·êò·áä·íê·íàð ìö·ññèñ·ë·ðèí
øþá·ë·ðèí· ð·há·ðëèê ö÷öí ·ëàâ· hàãëàð

1) Èáòèäàè ì·êò·áë·ðä· ñèíèô êîìïëåêòë·ðèíèí ñàéû
5-ä·í àøàüû, øàýèðäë·ðèí ñàéû èñ· 100 í·ô·ð·ä·ê , íà-
òàìàì ìóñèãè â· ð·ññàìëûã ì·êò·áë·ðèíä· øà-
ýèðäë·ðèí ñàéû 50 í·ô·ð·ä·ê îëäóãäà ì·êò·á äèðåêòî-
ðó â·çèô·ñè í·ç·ðä· òóòóëìóð â· h·ìèí â·çèô· h·âàë·
îëóíìóø ìö·ëëèì· àøàüûäàêû ìèãäàðäà ·ëàâ· hàãëàð
håñàáëàíûð:

- Èáòèäàè ì·êò·áë·ðä· øàýèðäë·ðèí ñàéû 100
í·ô·ð·ä·ê îëäóãäà áèð ìö·ëëèì ñòàâêàñûíûí 20 ôàèçè
ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

- 7-8 èëëèê íàòàìàì ìóñèãè, èíú·ñ·í·ò â· ð·ññàìëûã
ì·êò·áë·ðèíä· øàýèðäë·ðèí ñàéû 50 í·ô·ð·ä·ê îëäóã-
äà ì·êò·á äèðåêòîðëóüó h·âàë· îëóíìóø ìö·ëëèì· áèð
ñòàâêàíûí 15 ôàèçè ìèãäàðûíäà, øàýèðäë·ðèí ñàéû
150-ä·í 200 í·ô·ðÿä·ê îëäóãäà ò·äðèñ hèññ· ìöäèðè
â·çèô·ñè h·âàë· îëóíìóø ìö·ëëèì· áèð ñòàâêàíûí 20
ôàèçè ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð.

2) Ì·êò·áä·íê·íàð ìö·ññèñ·ë·ðèí ä·ðí·ê ð·há·ð-
ë·ðèí· (åéíè ïðîôèë öçð· 10 ä·ðí·êä·í àç îëìàäûãäà)
áþëì·é· ð·há·ðëèê ö÷öí áèð ñòàâêàíûí 25 ôàèçè ìèãäà-
ðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

3) Îðòà èõòèñàñ ì·êò·áë·ðèí ìö·ëëèìë·ðèí· àõøàì
â· ãèéàáè øþá·ë·ð· ð·há·ðëèê ö÷öí àøàüûäàêû êèìè ·ëà-
â· hàãëàð håñàáëàíûð:
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- Øþá·ä· 100-ä·í 125-ä·ê ò·ë·á· îëäóãäà áèð
ñòàâêàíûí 10 ôàèçè, 126-äàí 150-ä·ê ò·ë·á· îëäóãäà
15 ôàèçè, 151-ä·í 200-ä·ê ò·ë·á· îëäóãäà 20 ôàèçè
ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð;

- Èíú·ñ·í·ò â· ìóñèãè èø÷èë·ðèíèí hàçûðëàíìàñû öçð·
øþá·é· ð·há·ðëèê åä·í ìö·ëëèì· ò·ë·á·ë·ðèí ñàéû
50-ä·í 100-ä·ê îëäóãäà áèð ñòàâêàíûí 10 ôàèçè,
ò·ë·á·ëÿðèí ñàéû 100-ä·í ÷îõ îëäóãäà 15 ôàèçè ìèãäà-
ðûíäà ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð.

Ä. ßì·ê hàããûíûí ñòàâêàëàðû â· â·çèô· ìààøëà-
ðûíà ·ëàâ·ë·ðèí â· öñò·ëèêë·ðèí þä·íèëì·ñè

1) ßì·ê hàããû ñòàâêàëàðû (â·çèô· ìààøëàðû) àøàüû-
äàêû hàëëàðäà àðòûðûëûð:

- “Õàëã ìö·ëëèìè” àäû îëàíëàðà 25000 ìàíàò ìèãäà-
ðûíäà ·ëàâ· hàãã ìö·éé·í åäèëèð;

- “ßì·êäàð ìö·ëëèì” àäû îëàíëàðà 15000 ìàíàò
ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã ìö·éé·í åäèëèð;

- Áèðèíúè êàòåãîðèéàëû àëè ì·êò·áë·ðä· ÷àëûøàí
åëìë·ð äîêòîðóíà 250000 ìàíàò, åëìë·ð íàìèç·äèí·
150000 ìàíàò ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã ìö·éé·í åäè-
ëèð;

- Èêèíúè êàòåãîðèéàëû àëè ì·êò·áë·ðä· ÷àëûøàí åëìë·ð
äîêòîðóíà 220000 ìàíàò, åëìë·ð íàìèç·äèí·
120000 ìàíàò ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã ìö·éé·í åäè-
ëèð;

- Ö÷öíúö êàòåãîðèéàëû àëè ì·êò·áë·ðä· ÷àëûøàí
åëìë·ð äîêòîðóíà 190 000 ìàíàò, åëìë·ð íàìèç·äèí·
90 000 ìàíàò ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã ìö·éé·í åäè-
ëèð;

2) Öìóìè òèïëè èíòåðíàòëàðäà, ëèòñåéë·ðä·, ýèìíàçè-
éàëàðäà, ìö·ëëèô ì·êò·áèíä·, êþðï·ë·ð åâèíä· (óøàã
áàõ÷àñû - êþðï·ë·ð åâèíä· êþðï· ãðóïëàðäà) ÷àëûøàí
ïåäàãîæè èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàããû ñòàâêà â· â·çèô· ìà-
àøëàðûíûí 15 ôàèçè ìèãäàðûíäà àðòûðûëûð;
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3) Õöñóñè òèïëè èíòåðíàòëàðäà (·ãëè â· ôèçèêè èíêèøàôûí-
äà ãöñóðëó, úèääè ò·ðáèé·é·, óçóíìöää·òëè ìöàëèú·é·
åhòèéàúû îëàí èíòåðíàò ïåø· ñàüëàìëûã ì·êò·áèíä·),
ì·êò·á·ã·ä·ð ìö·ññèñ·ë·ðä·, óøàã åâë·ðèíä·, h·ä-
äè-áóëóüà ÷àòìàéàíëàð ö÷öí ã·áóë-áþëýö ì·í-
ò·ã·ë·ðèíä·, õ·ñò· óøàãëàð ö÷öí ì·êò·áë·ðä·,
öìóìò·hñèë ì·êò·áë·ðè í·çäèíä· õöñóñè ò·éèíàòëû ñè-
íèô â· ãðóïëàðäà ÷àëûøàí ïåäàãîæè èø÷èë·ðèí ·ì·ê hàã-
ãû ñòàâêà â· â·çèô· ìààøëàðûíûí 20 ôàèçè ìèãäàðûíäà
àðòûðûëûð;

Ïåäàãîæè èø÷èíèí åëìè ä·ð·ú·ñè â·
åéíè çàìàíäà ô·õðè àäû îëàðñà, h·ð èêèñè
ö÷öí ãàíóíâåðèúèëèêä· í·ç·ðä· òóòóëìóø
ì·áë·üä· ·ëàâ· hàãã þä·íèëèð.

Éóõàðûäà ãåéä îëóíàíëàðäàí ñàâàéû ïåäàãîæè èø÷è-
ë·ð ö÷öí ãàíóâåðèúèëèêë· áèð ñûðà áàøãà ·ëàâ·ë·ð ä·
í·ç·ðä· òóòóëóð. Ì·ñ·ë·í, áöäú·ä·í ìàëèéé·ë·øäèðè-
ë·í ìö·ññèñ·, èäàð· â· ò·øêèëàòëàðäà ò·äðèñ ì·ø-
ü·ë·ë·ðèíèí àïàðûëìàñûíà ú·ëá îëóíàí â· ·ì·éè ñààò-
håñàáû þä·íèë·í õàëã ìö·ëëèìèíèí ì·âàúèáè 20 ôàèç,
·ì·êäàð ìö·ëëèìèí ì·âàúèáè èñ· 10 ôàèç àðòûðûëûð.

Áóíäàí ·ëàâ·, ãàíóíâåðèúèëèêä· ïåäàãîæè èøë· ·ëà-
ã·ñè îëìàéàí ïåø· â· â·çèôë·ðè ·â·çë·é·í ò·hñèë èø÷è-
ë·ðè ö÷öí ä· ìöõò·ëèô ·ëàâ·ë·ð í·ç·ðä· òóòóëóð.
Ì·ñ·ë·í, öìóìò·hñèë ì·êò·áë·ðèíä· ñèíèô êîì-
ïëåêòë·ðèíèí ñàéû 5-ä·í 10-ä·ê îëäóãäà êàðýöçàðëûã
â· ìöhàñèáàò èøë·ðèíèí àïàðûëìàñû h·âàë· îëóíàí ïå-
äàãîæè èø÷èé· ñòàâêà â· éà â·çèô· ìààøûíûí 10 ôàèçè
ìèãäàðûíäà ·ëàâ· hàãã âåðèëèð.
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