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Faxri Quliyev, Ramiz Ozizov

ON sOz ovozi

Kegmiy ittifaq ddvriinds ali tahsil muassisalarinda tadris
olunan fanlar vahid bir program osasinda  hayata  kegirilirdi,
Azarbaycan Respublikasi &z mistaqilliyini alds etdikdan sonra milli
formada darsliklarin yaranmasina ehtiyac yarandi. Géstarilon bu gatin
proseslar alimlarmizin sayi naticasinda tadrican aradan qaldrilmag-
dadir. Qeyd edim ki, jurnalistika fakultalarinda tahsil alan talabalarin
igtisadi  bilik saviyyalarina yiyalonmalori, onlanin golacakds bu
istiqgamotde apardiglan isde miihiim rol oynaya bilar, Istor kegmis
ittifaq dovriinds va istarsa da miistaqilliyimizden sonra Jurnalistika
fakultalarinds tshsil alan talabslars iqtisadiyyatin {imumi nazari bi-
liklari asasinda mévzular tadris olunmagina baxmayaraq, kiitlovi in-
formasiya vasitlarinin iqtisadiyyati {izro konkret darslik olmadigina
goro miallimlar tarafindan tartib edilan dars proqramlarmda va bilet-
forda qeyri milayyonlikiarin olimas: da yox deyidir. By da hamin fa-
kultelardo tshsil alan talabalarin yiyslandiyi sahsnin iqtisadi
amillarini konkret shate etmirdi.

Hal-hazirda jurnalistika sferasinda masgul olan miitoxassisle-
rin qarsisinda duran on mithiim masslalardan biri, isladiyi redaksiya-
mn iqtisadi amillarini bilmak va onun golirla islomaesinda istirak et-
mak va 0§z istedadindan daha keyfiyyatli formada istifads masale-
faridir.  Bununia yanag, jurnalist sarf etdiyi manavi dayarin
qiymatlendirilmasini derk etmali, iqtisadi sferadan yazacag bu va ya
digar maqalslardan ibarst materiallarin hayata kegirilmesinds &z
iqtisadi biliklerindan daha diizglin ve anlagigh istifada qabiliyyatina
malik olmaldir,

Jurnalistika sferas Gizra iqtisadi tadqigat esarlarinden aydin
olur ki, jurnalistika informasiyas: ikili tobiats maikdir. Bir tarafdan
onun istehsall menavi xarakter dagtyar, ikinci bir tarafden iss o, sads
dayara va istehlak dayasrine malik olduguna gdra, bu amtasnin
1stehsali fi¢lin ona sarf edilmis amayin qiymoatisndirilmasi ds miihiim
va zaruri shomiyyat kasb edan messlslardan biridir. Bu baximdan
hazirlamlmg dars vesaitinds bir baga jurnalistlarin yiyalondiyi
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Kiitlavi informasiya vasitalarinin igtisadiyyati

jumalist pesesi istiqgamatinds mdvzular nazari va yigcam formada
olmaqla, anlasigh tortib edilmisdir. Bela ki, talabalar alava va
lazsmsiz yliklorin altina girmadan miiasir bazar anlayisi istigamatinda
ancaq kitlavi informasiya vasitlorinin  bazar miinasibatlarini,
informasiyanin amtaa kimi formalagmasini, onun  yayum kimi
konkret sahalari shate edan bilik imkanlarindan istifada moasalalarini,
redaksiyamin, nasriyyafin va s. taskilatlarin biidca  strukfurunu,
balansim, galir va xsrclarini gyronmoklo miivatik iqtisadi biliklorin
slds edilmoesins nail olacaglar. Odur ki, miithaziralar toplusundan
ibarat “Kitlovi informasiya vasitelorinin iqtisadiyyat™ uzre dars
vasaiti 4 bolmadsn va 23 paraqrafdan ibarot olmaqgla jumalistika
fakultasinds tehsil alan talsbalsrin 0z pegalarine uygun, iqtisadi
biliklarin yiyslonmasi iglin xiisusi shamiyyat kasb eda bilar.

ETM “ Tafakkiir “ universitetinin
professoru, i.e.n. Ramiz 9zizov.




Foaxri Quliyev, Ramiz; Ozizov

BOLMO 1

KUTLOVI INFORMASIYA
VASITOLORI VO BAZAR

1. JURNALIST INFORMASIYASI 3MT98 KiMi.
2. INFORMASIYA BAZARI

informasiya bazarinm formalagsmasi va inkisafinin qanuna-
vygunlugu,

informasiya bazarimn strukturu va aspektlori.

3. MEDIABIZNESIN TosKiLi FORMALARI.

1.Dévri matbuatin asas sortlari. (Hiiquqi sartlar, iqtisadi
gortlor)

2.Mediabiznesds miilkiyyat problemlari (hiiquqi-taskilat
formalar)

4. AZORBAYCANIN INFORMASIYA BAZARINDA KAPI.
TAL QOYULUSU

Kiitlovi informasiya vasitelarinin tomarkiizlasms proseslori.

informasiya bazarinda Azarbaycan kapital.

Informasiya bazarinda xarici kapital.
1. JURNALIST INFORMASIYASI 9MTO3 Kivi.

Tarixir inkisaf dévriinda Jurnalistikanin, kiitlavi informasiya va-
sitalarinin inkisafi va onun kanallar1 vasitasi ila istelakgilara catdinl-
mast onu gdstorir ki, biitiin bunlara iqtisadi faktorlar giicli tasir edir.
iqtisadiyyatjuma!istikamn maqsad va vazifatarinin va onun struktury
ils bagh formalasmasinda miayyanedici rola malikdir. Bu tssir amil-
tarinin xUsusiyyatlari igtisadiyyat sisteminda Jurnalistikanin yeri va
rolunu aydin géstarmakla mithiim ahamiyyat kasb edir.
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Kiitlavi informasiya vasitalarinin igtisadiyyati

fqtisadiyyat sisteminin bir elementi kimi jurnalistikanin rolu
dzliyinds istesalin 2sas povil kimi ¢ixig edic. Biz onu bu noqteyl
nazardan xarakteriza edanda, istehsal proseslorinin biitin elementlari-
nin shats olundugunu gors bilarik. Burda asas magsad jurnalist isteh-
sal proseslerina aydmhiq gatirmokdir., Axirinct dzimiin istehsal vasito-
lari ila istehsal obyektini emal etmak figiin istifada edilir. Naticads
istehlakgilarin talabinden asih olaraq mohsul buraxiligt prosesinin
hayata kegirilmasi tamin edilmis olur. ‘

Bitiin iglor istehsalin bu maraql1 xarakteri il2 baglidir. Har
seydan avval, bu manavi istesalin miixtalifliyindsn jrali galir. Bu
istehsal maddi istehsaldan daha forgli bir sahadir. Bu forq jurnalist
sferas: ilo bagh bir proses olmagla yanasi, burda istehsal yaradan
kimi ¢ixis edan jurnalist ziine moaxsus xiisusi istehsal vasitalarinden,
yani jurnalist smay1 silahindan istifads ederak, bu sferamm faaliyysti,
metodu, xiisusiyysti ve magbul hesab edilan taraflarinin hayata
kegirilmasini tamin eds bilir, Mslumdur ki jurnalistin Ozinamaxsus
obyekti vardir. Bu 'sosial informasiya formasinda, milxtalif
monbslorden almmig insanlarin heyatim, insanlarin maraglarini
tomsil edan canh informasiyalardir. Bu paximdan istehsalin bu
spesifik mahsulu, jurnalist informasiyasidir. Bu. asasan islanilmis
sosial informasiyam Ozlilyiinds taqdim edir v onun istehlakgiya
tezlikls ¢atdiriimasini, elaca ds onun gabul edilmasini va giiclil tosir
amillarinin asanlasdirilmasini blitdvlilkds tamin etmaya galigir.
istehsahn bu -emal iglari KiV-nin redaksiyalannda hazirlanaraq
oxuculara, televiziya tamasagilanna, radio dinlayicilsrina otiriilir.

Jurnalist informasiyast ikitarafli tabisto malikdir. Bir tarafdan bu
mohsul, diinya barads, sadaca olarag hoyall hadisalorde onun
istigamat  gotlirduyd -yerlarden  -asth olarag taqdim edilmd
proseslarinin doyismasi va faaliyyatin muayyan edilmasinda onun
arzusundan asth olaraq insan giiurunda yaranmsg tosirlorin inikasinin
formalagmasimin naticasi Kimi Ozini gostoran manavi istehsaldir.
Basqa bir tarafdan isy bu informasiya bazara daxil olinagia amta3ays
cevrilir. Blitin amtaslorde oldugu kimi o da sads dayara vo istehlak
dayarine malik olur. Birincisi, bu amtss onun ahicilart tarafindan
informasiyaya olan talabati tamin edir. Ikincisi isa bu amtoanin
istesah iigiin ona sarf edilmis smayin qiymatlandirilmasinin miayyar
edilmasaidir.
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Faxri Quliyev, Ramiz Ozizov

KIV-lori  bazara miixtalif névds mashsul taqdim edirlar,
Televiziya va radio fasilasiz olaraq xabarlar informasiyasint istehsal
edirlar, Qazetlar 6z operativliyins va xabarlsrin fasilasizliyina gérs
onlarala miiqayisads geri qalir va 6z oxucularina sarh edilmis infor-
masiyalar gatdirir. Jurnallar iss &ziniin ssas mohsullarim istehsal
edir va oxucularina xiisusi analtik informasiyalari, yani badii-pub-
lisist va faaliyystin tam shatali tstigamatlaring aid materiallan taqdim
edir,

Informasiyanin slds edilmasi insanlarda informasiyaya olan tala-
bati meydana gatirir. Belslikla, Jjurnalist informasiyasint istesal edan-
lorls istehlakg1lar arasinda bazar miinasibatlari yaranir. Onlarn ara-
sinda miibadila prosesi yaramr va isin gedisatinda har iki taraf 6z
talebini tamin edir. Informasiya istehlakgtst onu alaraq 6z faaliyys-
tinds ona kémak edan va istiqgamat veran malumatlar, biliyi va da-
yarlari 3lda edir. Informasiyant istehsal edan Jurnalist iss hamginin
Oz tolabatinin tomin edilmasi ila rahathq tapwr. Oz mahsuluny
satmaqla jurnalist nainki, pul alir, hsmginin basqa bir kompensasiya
formasinda oxuculara, televiziya tamasagilarina, radio dinlayicilorina
tasir etmokla ideoloji tesirs malik manavi imkanlar alds edir.
Jurnalist amayinin kompensasiya formasinda bazar miibadilasinin
naticalari onun bir miallif kimi tanmnmasinda, pesakar ustaligmn tiza
¢ixmasinda az ohomiyyst kasb etmir. Pul kompensasiyasint
jurnalistla birlikds KIV-nin tasisgilari va miiallif mohsullartmin capi
hayata kegiran KiV-nin sahiblari da alirlar.

Jurnalist informasiyasi istsnilan bagga bir amtas kimi, yoni
mitayyan edilmis vahid amtaas kimi bazara ¢ixir, Bazi hallarda amtaa
vahidi galacak nagr iglarini gozlayan yarmmfabrikat kimi da méveud
olur. Bunlara matn qeydlsrini, reportajlari, maqala va fotosnimkalar
gdstarmak olar.



Kiitlavi informasiya vasitalarinin igtisadiyyat:

2. INFORMASIYA BAZARI
informasiya bazanmin formalagmasi vo inkisafimn
ganunauygunlugu. '
informasiya bazarmmn strukturu va aspektlari.

INFORMASIYA BAZARININ FORMALASMASI VO ¢
INKISAFININ QANUNAUYGUNLUGU

Bazar els bir sahadir ki, burda‘'amts istesal edanls, onun saticist,
istelahk¢1 va alici arasinda mitbadiloni hayata kegirir. Basqa sozls
ifads etsak bazar natica etiban ils amtasnin satigi va ahist formasinda
satict vo alic1 arasinda miibadils proseslerini hayata kegirir. Satici
bazarm subyekti kimi 6z amtossinin istehlak dayerins miivafiq olaraq
pul formasinda kompensasiya alir.

Bizo molum oldugu kimi informasiya bazarinda asas amta?
miixtalif forma va névda olan jurnalist informasiyas hesab edilir va
bu yarim fabrikat, yaxud ‘da bitmig adabi mohsul kimi ¢ixig edir.
informasiya bazarinda istanilon bu va ya digar vaxtda satici va ahel
6z rollarim doayige biler. Oz névbati ndmrasini oxucuya satan qazet
redaksiyas: malumat alds ederak milayysn etso ki, onun oxucusunda
maraqh informasiya var va 0, bu malumatt ondan satin almag
iqtidarinda  olacag. Oxucu isa 0z informasiyasimin  Saticisina
gevrilacak, bazarda daha yiiksok galir versn alici axtaracaqdt.

Informasiya bazari 0 vaxt tasirli olur ki, insanlarda informasiyaya
talsbat yaramr va bu informasiya qiymatli amtas kimi dayartendirilir.
Avropanin igtisadi cshstdan inkisaf etmis 6lkalarinds ingiltarads,
Fransada, italiyada vo Almaniyada va s. blkalards ticarat, maliyya,
elaco ds sonaye bazarlarnn inkisafi ilo yanasi informasiya
pazartanimin da formalagmas: mithim yerlardan birini tutur. Bu bir
nega amillorin tasiri altinda inkisaf edir va funksional rola malikdir.

Bu, birinci novbada talob va taklif qanununa amal edilmasidir.
Kitlovi  informasiya  vasitalarinin informasiyas:  jurnalist
informasiyasindaki  talabls tanzimlonir. informasiyaya telabatin
giiclanmasi ayri-ayri ictimai qruplarin inkigafina sabab olmaqla KIV-
ds mahsula talabi artinr. O, oxuculann miixtslif novda tekliflaring
miivafiq olaraq yeni gazet va jurnallarin nasrini hayata kecirir. Bu,
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Faxri Quliyev, Ramiz Ozizov

comiyyat tarixinda bas veran ingilablar qabag,, ingilablar dévriindakj
bohranlar {igiin daha xarakterikdir. Adatan bels hallarda KiV-ri va
her seyden avval pressa bas veran hadisalards, takes istirakes kimi
Yox, ham ds onlann katalizatoru va ya tagabbisciisii kimi aktiv
15tirak edir. Bazan isa bohran tllarinds giindalik nasrlarin say1 birdan-
bira  artir va bu onlarm diferensiyasini giiclandirir va siyasilasma
proseslarini siiratlandirir. Buna ayani misal olaraq kegmis ittifaqlar
imperiyasinin son illarindan baslayaraq va onun stiqutundan sonra 6z
miistagillivini elan etmis Azarbaycan Respublikasinda ¢ox Sayda
qazet-jurnallanin say va tiraj géstaricilorini géstarmak olar.

Informasiya bazarinin asqs rolunu dayar ganunu ifada edir. O
bir gox hallarda KiV-nin kompaniya vs redaksiyalarinin maliyys
styasatini miayyan edir va Jumalist informasiyasinda qiymatiari
tonzimlayir,

Informasiya bazarin inkisafinda vo ona miinasibatds talab
qanunun takrar istehsalt adlanan qanuna uygunlug, amtzani istehsal
edanla istehlakg¢i arasmdaky miinasibatlari tonzimlayir, By proseslarin
mahiyyatinag va xususiyyatlarina ilk aydinhq gatiran mashur iqtisadg
K.Marks olmusdur. Onun fikirinca tolab, yeni istehsala talobatr artirr
Ve onun inkisafina tokan verir. Talab olmadan bu vs ya diger
mahsulun istehsali miimkiinsiizdir. Lakin miitlaq monada istehlak,
mahsulun takrar istesalindak; talabatina sorait yaradir.

istehsal vo istehlak arasindak: miinasibatlor dialekiik xarakter
dastyrr. Istehsal &z névbasinds istehlaka tokan vermakls mivafiq
amillarin iz ¢1xanImasini tomin edir va bu miinasibatlar informasiya
bazarinda &ziinii gergaklagdirir.

Bu onunla baghdir ki, Jurnalistika &z faaliyyatine istehsalin
manavi mohsulu ndviinds alicisina mformasiya dastyicist kimi
gazetin, jurnalin, televiziya va radio programlarinin tokca istehlak
predmeti kimi yox, ham ds by informasiyamn auditoriya talabini
6damak da va manavi doyarlarin hoyata kecrilmasinda maraqhidir.
A uditoriyanin artmast, informasiyaya olan talabat; artirir va bunun
naticasinds is> jumnalistikanin vo KiV-nin inkisafinda  miivatiq
simufun yaradilmasina sabab olur. Informasiya istehsalinin artimy Oz
10vbasinda idioloji  va siyasi faktorlarla yanagi, oxucularin,
amagicilarm vo auditoriya dinlayicilarinin say artimina da miisbat
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Kiitlavi informasiya yasitalarinin igtisadiyyat:

tasir. edir. Jurnalistika na gadar inkisaf edorss, onun vasite va
auditoriyas: da kiitlavi xarakter dasiyar. - A

Eyni zamanda, jurnalist informasiya istehsalinin  arfimi onun
istehlak gabiliyystini muiayyan edir: beloki, jurnalistika hayatla,
praktiki faaliyyatld bagh, siiurlu vo estetik talabata miivafiq olaraq
gazet oxucularmn, televiziye tamagagilarinin, radio dinlayicilarinin
tarbiye edilmpsinds vo informasiya zvqiinin marags fonunda inca
gabiliyyste malik olma proseslarinin tamin edilmasini hoyata kegirir.

Belalils, informasiyanin . istesalina vo istehlakina tolabat
informasiya bazarini formalagdirir va tonzim edir. -

INFORMASIYA BAZARININ
STRUKTURU VO ASPEKTLORI

Informasiya bazart, miirakkab, coxaspektli, hartarafli sahala-
ri ohate edir. Jurnalist-informastyas: istehsal vo istehlak prosesina
miivafiq olaraq iki hissaden ibaratdir. Onlardun birincisi, ehtiyat
(resurs) bagaruir. O redaksiyanin, televiziyamn, radio va informasi-
ya agentliklorinin dovri nesrlarinda jurnalist informasiyasi istehsa-
linin zeruriliyini ohato edir. Géstarilon bu ehtiyatlar ‘maliyys, ig¢i
giivvasi, material vo enerji, texnika va ‘miixtolif név: jurnalist infor-
masiyasini, elaca ds reklami, elmi va statistik inalumatlan ifads edir.
Bu ehtiyatlarin napdi formada heg biri olmadan KiV-nin faaliyysti
miimkiin deyil ve bu baximdan maliyys, is¢i qitvvasi, kagiz va s.
materiallarin togkiline v elaca da informasiya bazarina niivafiq ola-
raq satiy proseslarinin hoyata kegirilmasina zarurat yaranir. Redak-
siya va kompaniyalar bu bazarlarda alict kimi gixig edirlor. Onlara
lazim olan zaruri mallart maliyya togkilatiarindan va sanaye miios-
sisalarindon, qeyri qonastbaxs jurnalist informasiyasim isa. informa-
siya agentliklorinden va.s redaksiya v kompaniyalardan alirlar.

Informasiya:bazannin ikinct hissasi, sahalardan ibaratdir va bu
sahalards KiV-nin mohsulu amtadys gevrilic va miibadilo prosesi
noticosinda onun satigt vo alist hayata kegirilir. Bu, asil informasiya
bazaridr. Yoni jurnalist informasiyasinda gebul edilan bu gixig yolu,
asas vasito hesab edilmakla ona uygun golir ya da yeni informasiya
mohsullarinin satig1 va aligina manegilik edir.
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Bu vasitolors aid  dévri nagrlars  informasiya bazarlarinda
moveud olan elektron va cap edilmis mohsullan aid etmok olar.
Bunlarmn bir aspekti, dévrii nasr bazandir, Ikincisi, yeni informasiya
mahsullarinin  satigim hoyata kegiran va yaymmla moasgul olan
bazardir. Ugiinciisii isa yeni informasiyanm alqisint hayata kegiran
bazardir va bu asagidakilar: shats edir: 1.Ehtiyatiar bazari-maliyys
bazarn; materiallar bazari, texnika bazari; nagriyyat bazar; isci
qiivvasi bazar; informasiya bazari; rekiam bazari. 2.Vasitalar-dévri
matbuat (gazet, jurnal)(TV, radio); elektroniu KIV-ri (intemet v s.);
informasiya agentliyinin nagriyyati; sanadli kino; boliisdiiriicti bazar,
altcilann bazari. 3.4lict bazar ~cinsi, yagi, milliyati, maragt, pesa vo
sosial statusu da ehtiva edir.

INFORMASiYA BAZARININ STRUKTURU

Ehtiyat bazan Vasitalar
1. Maliyys bazan 8. Matbuat (gazetlor, jurnaliar,
giindslik nagrlar)
2. Material bazar: 9. KiV-nin audiviuzal (TV,
radio)
3. Texnika bazan 10. Elektonlu KIV (Internet-
KiV va 5.)
4. Nogriar bazan 11. Informasiya agentliyinin
nasgri
5. Isci qlivvasi bazar 12. Sonadii kino
6. Informasiya bazar 13. Yayim bazan
7. Reklam bazan 14. Ahci bazan:
a) cinsi
b) yasi
c) milliysti
d) marag:

¢) pesasi, sosial statusy
informasiya bazarinin biitiin aspektlari, tarafleri, seqmentlari va
onun resurslar (ehtiyatlan) asasan informasiya hissasiyia qarsiligh
alagada olub bir-birindan asilidir. Bu elementlarin birinin catismama-
sin gOra miitaxassisior jurnalist informasiyasinda ddvrii matbuatin
nagrinin va onun satisinin hoyata kegirilmasini miimkiinsiiz hesab
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edirlor. Bir sira elementlor bir basa dévrii matbuatin faaliyysti ila
baghdir. Bunlara har seydon avval maliyyani aid etmak olar.

Maliyya bazari. Bu manbaya, asasan yent ddvru nasrlen yarat-
magq arzusunda olanlar yaxud redaksiya biidcasinds yaranmms defisit-
la slagadar vasaitlari olmayan redaksiya rahbariori milractat edirlar,
Maliyys bazar onlara 0z magsadlarini hayata kecirmakda kdmak
magsadiyls bir sira kapital manbalarini toqdim eda biler.

Bu monbelardon on vacibi, investisiya kapitaldir. Investor galir
slda etmoak iiglin vo ya Oz siyasi va iqtisadi planlarint yerina yetirmak
icin milsyyen struktura malik taskilatlarin faaliyyatinde istirak
etmak yolu il2 6z pulunu toskilata yaxud KiV-nin istehsalina (gazet,
teleprogram va s.) yonaldir. Investisiyanin névlarindon birt dotasiya-
dir. Ogar gazet vo ya televiziya programiart har hanst bir taskilatin
yaxud bu vo ya digar dovlat strukturunun, elaco da ictimai teskilatin
orqam kimi ¢ixiy edarss mintazam olarag dotasiya yolu ile maliyya
dastoyi slds edir. Dotasiya bir gox dovrii matbuatin foaliyyat
zoruriliyini nazere alaraq onlarin fasilasiz teminatinda boyik rol
oynayir. Hokumsat tarafinden aynlan dotasiya Uzra tamninat olmasa,
dovliet shomiyystli gezet vo jurnallarin, elacs de teleradio kimi
girkatlorin  faaliyyati miimkiinsiiz hesab edila biler. Bels I,
Azarbaycan televiziy va radio sirksti, Azarbaycan gazeti, Xalq gozeti,
Ddabiyyat gozeti, Azarbaycan jurnali, Ulduz jumali va s. nasrlor
dévlat biidcasindsn maliyyalasir. Eyni zamanda bir ¢oX miixalifat
qozetlarina da kémoaklik magsadiyla birdafalik pul vasatti ayrihr,

Bir gox hallarda redaksiya va ya kompaniya kredit almag yolu
ils nosrin faaliyystini hayata kecirir. Buna gore o banka miiraciat
edir. Eyni zamanda nasr rahbarleri bu garar o vaxt gsbul edir ki,
onlar aldiglari borcu v2 onun faiz hissasini gaytarmaq iqtidarinda
olsun. Ogor redaksiya miayyan olunmus vaxt miiddatinds krediti
qaytara bilmirss, . miiflislogma proseslari bag verir va © bankin
miilkiyyati hesab edilir.

Redaksiya rahbarleri belo kritik hallarda nasrin tasisgilarinden,
yani himayay» gotarandan (sponsordan) zaruri Kapitahn alinmasim
tamin etmoaya ¢aligir. Bu kimi hallarda, ssasen, asas rolda bank, firma
yaxud bu va ya diger maliyya , kommersiya tagkilatlan va s. ¢1x15 eda
biler. Ancaq bozi hallarda himayagilik, nogrin redaksiya tarafindan
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miistaqii faaliyyatine mane ola bilar yaxud da sponsor nasrin sahibina
¢evrila bilar,

fsci qlivvasi bazar (amak). Bu bazarin vaziyyatindan KiV-nin
yaradic1 bazasi va insani keyfiyyatlor daha ¢ox asiidir. Bu bir cox
hallarda iscilarin pesakarhq saviyyasini muayyen edir. Bu bazar ii¢
yera béliiniir. Birincisi, va an baghasy jurnalistlarin yardict isci
bazaridi. Burda yeni nagr redakstyasinin stat vahidlarinin komplekt-
logdirilmasi {iciin pesokarlarin axtarisidir. Lakin ohu da geyd etmak
lazimdrr ki, kéhna nagr redaksiyalarinda bir gayda olaraq kadr da-
yisikliyinin yeni nasila otiirilmast proseslari daimi giindalikda
olmusdur,

Bu, bazarn vaziyyati, onun dlgtilari, torkibi va s, proseslardan
ibarat olmagqla, fasilasiz olaraq dayisir. Bu, miixtalif pesa vo ixtisas-
dan, elaco da tacriibadon asil olaraq jurnalistlors tolabatdan irsli
galir.

Jurnalist amoayi bazar1 K[V-nin mixtalifliyinden asth olaraq iri
seharlorda artir va daha miirakkab olur. Cinki iri sohorlarda nagr
edilen gszet va jurnallarn say1 vo tiraj daha boyiik olur,

Is¢i giivvasinin ikinci bazari, texniki amakdaslarin bazaridr.
Redaksiya xidmatinda istirak edoan bu iggilar, hazirliq proseslarini,
goazet, jurnal némralarinin ¢ixarilmasin, teleradioprogramiarin aparil-
masim vs s, islarin tomin edilmosini hayata kegirirlar. Onlar jur-
nalistlarin tagkilatgihg vo yaradicthq faaliyyatlari tgiin gorait yara-
dirlar. Texniki amokdaslar redaksiyanin azliqda olan hissasidir. Ado-
tan bela bir bazarda, bu istigamoatda pesakarlara ¢htiyac hiss edildik-
dan tacriibali korrektor va ya komputer isini bilan ig¢ilorin axtarigi
bashca yer tutur,

KIV-ri ticiin is¢i qiivvasi bazarimn liglincii hissasi, kommersiya
strukturu redaksiyass iiciin amakdaslarin bazaridir. Beloki, kom-
mersiya faaliyyatli KiV-nin redaksiyasinin ssas galir manbayi hesab
edilon, mediabiznesin miixtalif sferalarinda tacriibali va pesakar mii-
loxassislars talabat boyiikdiir, Hamisslik olaraq bu bazarda redaksiva
nagr marketingi ve redaksiya menecmenti sferasinda vasaitla tachiz
elma talabini miimkiinsiiz hesab edirlar,
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Nagriyyat isi bazart. Bu bazar 2sasan KiV-nin mohsul isteh-
salinin material-texniki taminatini hayata kegiran va nagriyyat igini
tamin edan miiassisa va tagkilatlarin tagdim edilmasini hayata kegirir.
Qszét va jurnal redaksiyalarimn sksariyyati nagriyyatlarla miinasibat-
lorini daha milkemmoal qurmaga caligirlar. Bir sira strukturlarla bir
sira teleradio studiyast v informasiya agentliklori konirakt asasinda
isloyir, Bildiyimiz kimi Baki saharinda faaliyyat géstarén gazet va
jurnallarin- demak olar ki, hamisinin poligrafiyast olmadifina goro
milgavile asasinda doviat nagriyyatinin poligrafiya nagriyyatindan
istifads etmokla nosr islarini hayata kecirirlar. '

Onu da gqeyd etmak lazimdir ki, dovri matbuatin . azalmasi ila
bagh olaraq nasriyyat bazarnin vaziyyati da dayise bilar. Rusiyamn
bir gox rengli jurnallar Finlandiyada ve ya avropamn bir sira
soharlerinda yiiksak poligrafiya savviyyesinds nosr edilir ki, bu da
daha boyik golirin olda edilmasina sabab olur: ' :

Texniki bazar. KIV-nin audiovizual studiyalannda, informasiya
agentliklarinds vo redaksiyanin dovri nagrlarinin ¢ap edilmasinda
texnikadan istifada edilir. Bu  miiasir texniki vasitalar hesabina
formalagdirdur. Biitun bunlar torkibina gdra ssas xaraktera malikdir.
Bels ki, bu vasaitlarin bir hissasinden informasiyann saxlamlmasi va
geyd edilmasinds istifads edirler, digarindan is2 hazirhiq proseslari ,
gazet va jurnal némralarinin ¢ixarilmasi, teleradio programlarinin va
verlislorin- Stitriilmasi kimi proseduralann  hayata kegirilmasinda
istifads edirlor. ‘ :

Bu bazarda asas yeri elekiron texnikast tutur. Jumnalistlar lgiin
fardi kompiiter, redaksiyanin asas informasiya-axiang sistemini tortib
edan va informasiya agentliklori ile redaksiyanin baglantilarim tamin
edan giiclii komputerlari, televerlislari idara edsn elektron avadanlig-
larim, yeni formada horokat edan telekameralan, noutbuklari, mobil
telefonlan  va xiisusi - miixbirlarla, reportaj aparanlarla operativ
baglantilara malik fakslar vo s. gostarmsk olar.

-Eyni zamanda bu bazar muxtalif ndv kigik orgtexnika vasitalarim
da tagdim edir. Bunlara surat cixardanlan (kserokst), avtomatik ca-
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vab veranlari (avtootvetgik), diktofonlar, videomagnitifonlan, sifrali
fotoaparatlan va s. mexanizmlari géstarmak olar ki, bunlar jurnalist
amayini yiingiillasdirir.

Material bazari. Hoar bir KIV-nin xiisusiyystindan asili olaraq
material talab olunur va bunsuz, bu sferada mahsul istehsal etmoak
mimkinstizdir. Bu KiV-na va onun strukturlarina taqdim edilan ba-
zarin 6lglstindan va malin xarakterindan asihicir. Bu jurnalist infor-
mastyastnin istehsalmda istifada olunan an bdyiik resurs bazarlarin-
dan biridir, Bu, seqmentlara boliinmakls materialin tayinatindan asli-
dir,

Bu seqmentlardan an iri material, dévrii nasrlarin buraxilmas
ugiin zaruri hesab edilon materialt xarakteriza edir. Bu har seydan
avval kagizdir. Kagiz bazarinin olmast istanilan gazet va jurnal tigiin
har sey demokdir. Kagizin giymatinin dayismasi nasr masalalarini
bohran vaziyystina da gatirib ¢rxarda bilar.

Informasiya va ideya bazari. Bu bazar iigiin hamisa informasiya
¢aismamazhg xarakterik funkusiya dagtyir. Burda talab taklift
tistalayir. KiV-nin miixtalif redaksiyalari, xobarlar, yeniliklar va.
kommentarilordan ibarat analtik formada miixtalif sahslari infor-
masiyalarn fasilasiz talabatina ehtiyac hiss etmisdilar. Onlarin sorgu-
larina asasan bazara miixtalif manbaslardan miixtalif informasiyalar
daxil olur. Bu bazann an béyiik seqmentt, siyasi, iqtisadi, madaniyyat
va aylancali jurnalist informasiyasin: taskil edir. Onun ssas material
hissasini redaksiya smakdaslarmin 6zlari, galan materlallan isa
statdan kenar amakdaglar va digar strukturlar verirlar.

Bu bazarin digar seqmenti miixtalif formada geyri jurnalist grupu
olmagla sosial informasiyanin méveudlugunu tagkil edir: elmi, statis-
tik, texniki, istehsal, harbi va kriminal xarakterli va s. informasiyalar
buna misal géstarmak olar.

Ayrica va asas seqmentlardan biri informasiyanm reklam ba-
zaridir.  Miixtolif KiV-ri arasinda an kaskin ragabat miibarizasinda
reklam isi an qiymotli amtaslardsn biri hesab edilir. Reklam baza-
rinin ragabatindan asih olaraq, dévrii matbuatin méveud olmasma
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gora aksariyyst tagkil edan nasr iglori biitiinliikle bu bazardan asil:
vaziyyatdadir. Oz noévbesinda reklam bazanmn say artum, dlke
iqtisadiyyatinin vaziyyatini va har bir regionda onun inkigafini miiay-
yan edir.

Informasiya bazarinin asas bir seqmenti da siiratla formalas-
maqdadir. Bu ideya bazaridir. Mixtlif toraflorin hazirhiq 15lani, qa-
zet, jurnal buraxilig, nagrin realizasiya ediimasi, reklamin calb edil-
mosi va s. prosesiar ‘yeni ideya ilo bir basa baghliq talab edir. Jur-
nalist yaxud togobbiiskar oxucu, elaca da teletamasagilar ola bilarki,
istonilan nasr Gigiin yeni rubrika, yeni tema va s. maraql: ideyalarda
istirak etsinlar.

Dévrii nagriarin bazari. Butiinliikla, bazar aspekti bareda yuxan-
da aparilan séhbat mithiim shamiyyat kesb etsa da, 3sasen onlar kG-
mokei xarakteri dasryir. Onlara edilon miraciat formasindak: proses-
lor redaksiyamn, teleradionun, agentliyin materialla tominaty, ¢azet,
program, informasiya bulliitenlsrinin va s. buraxilis: Ggiin zarurt he-
sab edilmisdir. Ancaq baglica masalolordan biri dovri nasrlarin
bazaridir. Dsasan burda ragabat miibarizasinin noticasi olaraq ayri-
ayrt nagrier arasindak: suallarla bagh gazet va jurnallarin elaco do
teleradio verliglorinin mévcudiugu ila bagh proseslar oziinii biruza
vermakdadir.

Bir ne¢a hissadan ibarat olan dévrii nagr bazart miirakkab va
coxsayl struktura malikdir. Onlarmm birincisi, KIV-nin xiisusiy-
yatinin miixtalifliyidir. Buna muvafiq olaraq bazar bir ne¢a sektora
béliiniir. Onlardan an vacibi dovrii pecat (pressa) bazandir. Burda
miixtalif dovril yaylmlahan qgszet, jurnal, giindalik nogr, billiitenlsr,
almanax va s. nagrlerin pecat isi taqdim edilir.

Tkinci bazar radiobazar adlanr. Bu bazar nisbaton sabit vaziy-
yotdo faaliyyat gostorir. Radioverliglari bitiin diinya Uglin boyuk
auditoriyan: ohata edir vo onun genislondirilmasi iiglin ¢ox az rezerv
(ehtiyat) qalir.

Gistardiklarmizdan daha siiratly inkisaf edani televiziya bazar:-
drr, Televiziya 6z unikal imkanlarindan istifads edarak, tamasacgilara
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vizual inforinasiyalan taqdim edir va pressadan iso bir sira asas infor-
Masiya xarakterli proseslarin alda edilmasini siiratlondirmak gabiliy-
yatina malikdir,

Azarbaycanin miistaqilliyvindan sonra informasiya agentliyi ba-
zari yaradilmigdir ki, bu da Azartac adlantr. Eyni zamanda efektron
informasiya bazan yaradilmigdir ki, bu da bir sira gszet va jurnalla-
rn, eloca da gobaka nagriorinin elektron varianting hayata kecirmak-
dadir,

Umumiyyet]e nagr mohsullar bazarna yerlibazarlari, regional
informasiya bazarini, federal informasiya bazarini, paytaxt informasi-
ya bazarim, MDB informasiya bazarmi, dinya informasiya bazarim,
Amerika, Avropa vo diinya &lkalarinin informasiya bazarim geyd
etinak olar,

Bu bazarlarin icarisinds asas yeri boliicdiiriicii bazar tutur, Bu
bazar satici bazar ils aher bazan arasinda gorarlagan bir bazardir,
Bolligdiricii bazarn nagr igi, istehsal edanls, yani Jurnalist informa-
siyasint satanla istehlak¢1, yani alici arasinda mibadils prosesinda
asas rol oynamigdir. Bir ¢ox hallarda béliisdiiriicii bazann faaliyya-
tina gora dévri nasrlarin ragabat miibarizasinin naticalarini dayarlan-
dirmak olar,

Kegmis ittifaq ddvriinds Soyuq pecat adlanan bu taskilat,
itttifaqn siiqutundan sonra miistaqillik slds etmis MDB sikalarinin
har birinds miistaqil faaliyyat géstarmokla yanagl minlarla qozet
koskiiniin va giicli avtoparkin yaradtlmasina sobab olmusdu.

Bazar raqabati, nagrlarin béliigdiiriicti metodu, onlann gabulu va
sabigr sisteminds mivafiq dayisiliklora gotirib gixartd1. Qazet va
Jurnal redaksiyalar artiq sorbast olaraq bolisdiiriici — firma s
bolisdiiriich bu va ya digar metoddan segim imkanlarma malikdirlar,
Misal {i¢lin: bu giin bizds ham kiosk va hom da qasid deyilon nasr
bolgiilari faaliyyat gostorir.

Aliet bazart, Bu sahads asas va baglica rolu alici oynayir. Onlar
miibadils prosesinds zaruri olarag mallann dayarini 6damekla
yekunlasdinir, Jurnalist informasiyasinin  istehsali igtisadi maragq
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sferasina o vaxt daxil olur ki, onlar 6z alicilanim vaxth-vaxtinda alda
eda bilirlar. Ona gora da bu bazarda saticilar arasinda gargin raqabat
miibarizasi gedir va ahict goxlugunu calb edan bazar iqtisadi cahatdan
galabaya nail olur. ' o

 Istehlak informasiyasinin aksar alic1 hissasi tglinn asas motiviar-
dan biri KiV-nin segimi va moanbayidir. Bu maraq va talabatin miix-
talifliyi bir sira faktorlardan — demografik, sosial va.s proseslarden
asihidir. Bununla bagh olaraq ahcilarin magqsadli bazarlan formalagir:
masalan, gadin dovri matbuatimn alhicilan, kigik yaghlar igiin jur-
nallar (usaq jurnallan), tagatidgiilar ligin magriar va s. alici bazarnin
nazorini calb edan on iri nagrlardan, teatr, kino, miisiqi v yaxud inca-
sonat haveskarlan Ugiin jurnallar, elaca da miixtalif idman sahasin-
dan futbol, xokkey, tennis iizra jurnal havaskariarnm gdstarmak olar.
Bu sferaya tikinti, naqliyyat, tababat va s. sferant da alava etmak olar.
Bir sira alic1 bazarlan camiyyst hoyatinda miihiim sfera hesab edilan
alimlar, elmi amakdaslar, miiallimlar, professor heyyati va tolaboler
fictin elmi va tohsil Uzra jurmal va dorgilarin calb edilmasinda marag-
hdirlar. ' ‘ ' .

‘Alic1 bazan xarakterindsn va imkanindan asiti olaraq K1V-nin
har birinin atrafinda isti va milayim miihitin formalagmastna gahgtr.
Masalan, ola bilar ki, paytaxti ahate edan nagrlardan birinin satit §a-
hards elo yitksok saviyyads qurulsun ki, sohardon konara g1xa bilma-
sin.. : o A : .

Biz onu da yaxs bilirik ki, alic1 bazarinda vasitagilar nagr ma-
teriallarinin boliisduriiciisi kimi ¢ix13 eda bhilar. _

Redaksiyalarda inkisaf edan maraglardan biri do beynslxalq ahc
bazandir. Bu bazara tokca Azarbaycaanimn iri informasiya agentliyi
cixmir, ham da bir sira qazetlarin redaksiyalari gnar. '

Aheci bazarlarindan an ganci va an perspektiviisi elektron infor-
masiya ahc bazandir. Bu bazar qlobal internet sabakasindan istifada
edorok daha siiratli inkigaf perspektivina malikdir. Tasadiifi deyil ki,
Azarbaycan Dovisti informasiya Texnologiyalarnt neft stratergiya-
sindan sonra ikinci strateji lahiya hesab etmisdir va bu yonda ugurlu
islar apariimaqdadir.
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3. MEDIABIZNESIN TOSKiLi FORMALAR]

1.Dévri matbuatin asas sartlari. (Hitquqi sartlor, iqtisadi
sartlor)
2.Mediabiznesds miilkiyyat problemlori

DOVRU MOTBUATIN 9SAS SORTLORI

Azarbaycanda dévrii matbuat bazan inkisaf etmoys baslarmgd:.
Bu bazara daxil olan gazet va Jurnallann, teleradiogirkstin va infor-
masiya agentliklarinin imkanlan ildsn ila artmaqdadir. Ogar Azar-
baycanda 1991-ci ilds ¢ox az miqdarda gazet vo jurnal ¢ixirdisa, hal-
hazirda bu roqami daha gox sayda gostarmak olar. Bildiyimiz kimi
mustaqilliyimizden sonra iqtidar va miixalifat istigamatinds nainki
qazet va jurnallarin sayr artinis, hotta Dévlat televiziyasindan alava
ANS, ICT, SPACE, XOZ8R, LIDER teleradio kimi sorbast faaliyyat
gostaran studiyalar da yaradilmig, tamasag1 va dinlsyicilarin Ixtiyar-
na verilmigdir.

Mediabiznes kapital qoyulusu formalarindan birina ¢evrilmisdir.
Informasiya bazan golirlo igloyan mitkammal bir sahays ¢evrilmisdir.
Tosadiifi deyi ki, son vaxtlar Azarbaycanda informasiya bazann:
KiV-ri snayesinin formalagmast kimi daystlandirirlar vs by sferaya
milyonlarla manat-va dollar daxil olur,

Ancaq qeyd etmak lazimdir ki, basqa biznes sferasinda oldugu
kimi, mediabiznesda da bir sartls galeba ¢almaq olar. Beloki, media
iggilari 6z foaliyyat sferasinda biliys, idraka vo talanta sahib olmagla
yiiksak pesakarhiq vazifalarini tamin eds bilsiniar, Informasiya bazan
qanunculugu xsta ils qargilamag, igtisadi savadsizligi, ciddi sahvlori
glizasts getmir. Géstarilan bu proseslarin 6zii do miisyyan raqamlari
tasdiq edir. Har il yeni ddvris nagrlorin bozilori iflasa ugrayr yaxud
béhranla qarsilasdif ticin yeni sahibkann himayasina kegir,

Bunun ssas sobablarinden biri ondan ibaratdir ki, tasisgilarin bas-
hica tapstnglannin va kiitlavi informasiya vasitalarinin 6hdsliklarinin
basa diistilmamasidir. Informasiyamin camiyysts xidmarindoki va
informasiya tahliikasizlinin tominatindak; by kimi tapsiriglara amal
edimamasi mediabiznesin faaliyyatine xalsl gatiran proses kimj vo
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yaxud da aldadict anlam kimi da doyarlandirile biler. Ancag igtisadi
bazar seraitinds masalonin halli Sniindo bir sort durur, mediabizness
tasir edon amil kimi va KIV-nin moveudiugu {gin Zaruri olaraq
vasaitin gazanilmasmdaki rola malik olan miiassisanin status segimi
redaksiya terafindan dilzgiin apanilmalidir. Yalmz, bundan sonra hii-
quqi ve iqtisadi gartior gevrasinda yeni kiitlovi informasiya vasitale-
rinin asasint qoymaqg olar.

HUQUQI SORTLOR

KiV-ri o vaxt yaranir ki, onun tasiscilari yeni yaratdiglar tog-
kilatin hilquqgi bazasina ssaslansinlar va onlara qarg: goyulan hiiquqi
normalarin , ysni qanunun talablorini yerina yetimak da serbast ol-
sunlar. Biitiin bu talablor Azarbaycan Respublikasi tarafindan gqsbul
edilmis KIV-ri hagqinda ganunda 0z sksini taprmigdir. Yeni yaradil-
mis KiV-nin rohbarliyine vo tasisgilerine lazimdir ki, homin ganunda
gostarilon madds va bandlori, xlisusen da onun asasin Oyranib 6z
iglorinds tatbiq etsinlor.

Butin bunlar KiV-nin yeni qeydiyyati prosesinda uzs ¢ixir. Sa-
hosindan va regionundan asili olaraq geydiyyat iglari apariir. Ogor
KiV-nin nasr isleri Respublika saviyyasinds va ondan kanarlar Ggun
nazardas tutulubsa, onda hamin nagrin qeydiyyat! Respublika saviyye-
sinds geydiyyatdan kegmalidir. Yox, agar yeni nasr vilayat, sahar, ra-
yon, kand mantagalari saviyyasindadirse, onda hamin nosr yerli hii-
quqi formada qeydiyyata alinmalidir. : _

Onu da .qeyd etmok lazimdir ki, agar KiV-nin yeni nagrinin
tasisgilari ganunvericilik, icra vo mahkama organlarisa va nagrin say
tirajs qanunvericilikds 02 oksini taptbsa, onda onun geydiyyatt talab
edilmir. KiV-nin geydiyyati zaman zoruri moalumatlarim olmasi
vacibdir: tesisglor hagginda malumat, KiV-nin adi, hansi dilds ¢ix-
masi barsds molumat, redaksiyanin yerlogacoyi linvan, mahsulun
dovria yayim barads forma, yayimin yayilacaq orazisi, taxmini tema-
lar (mévzular) yaxud ixtisaslasma, takhif olunan nasrin dovriiliyi va
maksimal hacmi barads malumatlar 6z aksini tapinalidir. Bundan ala-
va, asas sortlorden biri odur ki, maliyys monbalari gostorilmali, hom-
¢inin bagqga KiV-ri ilo, onun tasisgilari il3, redaksiyanimn bag redaktoru
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ila, nagriyyatla va yayimla maggul olan béliicdiiriictilarla mtinasibat
barada malumat 6z aksini tapmahdir.

Orizads geyri tolablarin yer almasim qanun inkar edjir.

Qeydiyvat barada riisumu tasdiq edan sanad srizays alavas edilir.

Qeydiyyat riisumu qeydiyyat sohadastnamasinin geydiyyati va
verilmasi tigiin édenilir. Bu KiV-nin tasis¢ilarinin gdzladiyi birinci
pul xarclaridir. KIV-ri risumun hacmini miiayyan etimamigdan avval
nasrin névii, temalar, materialin ixtisaslagmasim nazars almaldir.
Clinki KiV-nin usaqlar , maktabaqadar va slillar iigiin, elaca da tahsil
va madani maarif xarakterli nagrisrin geydiyyati igtin geydiyyat
tariflari agag: olur. Lakin bu qiymatlor qeydiyyat zamani reklam va
erotik xarakterli materiallarla shats olunarsa arta bilar,

Orizagi qeydivatdan imtina etdiyi hallarda onun geydiyyat
risumu geri qaytarilir.

Yeni KiV-nin qeydiyyatindan imtina o hallarda miimkiin olur ki,
onun miivafiq qaydalara ssalanmus dalillari olsun, Ogar KiV-nin
arizagisi (vatendas, vatandas birliyi, tagkilat va s.) qganunvericilik nor-
malarma asassn Azarbaycan qanunlanm dork etmirss va arizada
gbstarilon malumatlar hagigata uygun deyilsa onun qeydiyyat: miim-
kunsiizdiir. KiV-nin ad:, temalar, ixtisaslasmasi, KiV-dan sui-istifa-
da, molumatlann sisirdilmasi, dovlat sirrine aid materiallarn nasri,
mili zaminds qizisdine: mshsullarin nagri va s. proseslara gora nasr
islari qeydiyyata alma bilmaz.

Tasisiscilorin, nasriyyat iscilarinin, redaksiyalarin, miilkiy-
yat sahiblarinin hiiqugi mimasibatlori, KiV-nin qeydiyyatindan
sonra onun tasiscilari ila, nasriyyatla, redaksiya vo miilkiyyat sahibi
ila hiiquqgqi va icra proseslorine gora hiiquqi miinasibatlor iiza QIXIr,
Bu miinasibatlor KiV-ri hagqinda qanunla tonzimlanir. Onun forma
ve mozmunu redaksiyanin nizamnamasi va by miinasibatlarin
istirakgilaninim,  yanj subyektlarin  islayib hazirladigi  miiqavils
sanadlari ila konkretiasdirilir, Tasisgilar, KIV-nin qeydiyyatma gador,
golacak nagrin gap ndviing, redaksiyanin formalasmasma, nasr edanin
se¢ilmoasina géra fikir va mtilahizalarin avvalcadan timumilasdirarak,
minasibatlarini bildirmoalidirlor,

Biitiin tasiscilarin redaksiya ilo miinasibatlarinin asas ganunla
miayyan edilir. Lakin onun formasina gora 6z xiisusiyyatlari ola
bilar, Bu, bir cox hallarda tasis¢ilarin statusundan asilichr, va2ni onlar
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burda hansi rolda qixig edscaklar. Tasisgi redaksiyaya bag redaktor
soviyyssinda rahbarlik eda bilar. Tasisgi eyni vaxtda nagr edon kimi
va nagrin maddi-texniki tominat bazasi va yayim ile- do mosgul ola
biler. O, redaksiyanin biitiin milkiyyatinin sahibi kimi da, hamginin
hiiquqi-qaydalara asasan biitiin bunlarla bagh prosesiordan istifada
etmak hilququna da malik ola bilar.

iQTiSADI SORTLOR

KIV-nin yeni yaradilmasi va redaksiyanin taskili faaliyyati igti-
sadi sartlorin imkanlarndan o qedar do az yararlanmur. {stanilon d6v-
rii nagr, iqtisadi bazamn tesirl va taminat: olmadan faaliyyat gostar-
masi geyri mumkiindiir. Biitin bu proseslar gevrasinda maliyys,
material, informasiya, is¢i quvvasi kimi resurs va ehtiyatlar nozarda
tutulur ki, bunsuz gozet buraxilig, audio verliglari, informasiya bil-
liitenlari, sabaka nagrlari miimkiinsiizdiir.

Bu bazanin yaradilmasi ila bagh masalalorin halli, golacaya ar-
xaym olmadan, nagrin geydiyyat sahadatnamasini alan ddvrdsn etiba-
ran faaliyystda olmahdir. fqtisadi sertler va onun yaradiimasi, hiiquqi
sortlar asasinda, avvsicadan, geydiyyatla eyni vaxtda tamin edilo bi-
lar. :

Birinci ndvbada nagrin maliyys bazasinin tominati hayata kegiril-
malidir. Qszetin, telesirkst yaxud inforinasiya agentliklarinin yaradi!-
mas iigiin pul mablaginin kifayat godar hocmi milayyan edilmalidir.
KiV-nin xarakterindsn, onun doévriilityiindan, hacnindan, tirajindan,
elaca do hamin anda maliyys bazanmn va bagqa ehtiyatlar bazarinin
stinasiyasindan asili olarag miivafig dayigiliklor do meydana gala
bilor. Tasisgi, KiV-ri ssasinda onunla bagli olan biznes planin Xarc
lahiyssinda ki, ilkin hesab smsliyyatindan 0z planmmn realizasiyasl
figiin zeruri mablagi, golacak xarclors alava etinok macburiyystinds
olmahdir. Ancaq tesisgi nagr iglarinin gedisatmin bu istigamatinds
maliyys barade haqiqi teqdimati almagq iqtidarinda olur. Rusiyada
bels bir hal yaganmisdir, belaki, 2003-cii ilds 50 min tirajda A2
formath giindslik yeni bir gszetin yaradihnast figin . 15 min, AB§
dollart . ekvivalentinds baglangic(start moblog) kapital talab
olunmugdur. Bela bir iri ‘msablagin arxasinda iri maliyys girkatleri,
banklar vs bu va ya digar toskilatlar dura bilardi. -
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KiV-nin maliyya bazasinin taminatinda material-texniki bazanin
yaradilmasina zamin yaranir. S8hbat nasrin faaliyyatindan, miayyan
olunmus miqdarda kagizin alinmasi va s. proseduralardan gedir,
Qozetin buraxihmasi lciin  nasr evinin tipoqrafiya tagkilat ilo miiqa-
vilo baglanilir. Telesirkatlatin va radiostansiyanin ssasnamasi asasin-
da signalin 6tiriilmasi barads doviat texniki markazls danigiglar apa-
riir. Redaksiya ticiin is¢i otaglan il bagl masalalar hall olunur. Ta-
sis¢i ficlin an yaxs1 vaziyyat jurnalistlari va redaksiyanin basga amak-
daglarim kiraya etdiyi binaya yaxud onun bir hissasina yerlagdir-
makdir. Masalan, Moskvada nosr edilon “Moskva yenihiklari” qazeti
redaksiya ii¢in bina almaq imkanina malik olmusdur. Bu proses onu
icars haqqindan azad etmisdir. On gargin vaziyyst isa “Komsomol
pravdasi’nda ohmusdur c¢inki o “‘Pressa” nagriyyatinin  binasmda
arendator kimi iri mablagds icars haqq Odayirdi.

KiV-ri redaksiyanin yerlagdirilmasi ila bagh masalatari hall et-
mak {¢iin isiqlandirma isinda, isci mebellarinin seciminda, jumnalist
avadanhglarinin almmasinda, onlarmn faaliyyati iiglin material va
kommersiya texniki-xidmatlarin hayata kecirilmasinds daim digqgatli
olmahdir,

KIV- nin moahsullarinin bazara ¢ixarllmast lgiin bélisdirict
bazanin yaradilmas:, bazar yaymm ila bagh vasitagi firmalarla mi-qa-
vila yolu ila isterin tanzimilanmasi iqtisadi proseslerin ahats etdiyi
vacib sahalardan biridir.

Eyni vaxtda KIV-ri nasrin buraxihsina gors informasiya bazasi-
min taminat {iglin markazi va regional informasiya agentliklari ila In-
terneta qosulmaq l¢lin miiqavils baglayir. Tasis¢i 6z lahiyasini reali-
Z3 clmak licln vesait toplamaqla, yeni redaksiyada yaxud sirkatds
kim igtamali oldugunu nazars ahib, nasrin ig¢i bazasinin yaradilmasim
tamnin etmalidir.

Naticade KIV-ri nazarda tutulmug pianlann realizs edilmasi va
ona nazaratin hayata kegirilmasi tictin auditor bazasinmn yaradiimasini
va taminatim hayata kecirmalidir.
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MEDIABIZNESDE MULKiYYOT PROBLEMLORI
(hiiqugi-tagkilatr formalar)

KiV-ri hiiquqi v iqtisadi sortlar daxilinda miilkiyystdan isti-
fada va taminat masolalori ndqteyi nazardan, holli gézlonilsn faaliy-
yatin vaxtli-vaxtinda hayata kegirilmasini tomin etmolidir. Qazetin
¢ixmast dciin kim galisir? Telegirkat va radiostansiya kimo moxsus-
dur? Bu suallarin cavabt bir sira masalalordan asihidir, yani gazetin
galacaok taleyi ils bagli nagrin maliyys bazasl, nosrin névii, onun tira-
i1, yaymim regionu, redaksiya kollektivnin boyiikliiyl vs s.
proseduralar gozlonilmslidir.

Bu masolanin halli KIV-nin tasisgisinin kim olmasindan asthidir.
KiV-ri haqqnda AR-min qanununda tasis¢inin kim olmasi barada
aclq gostarilmigdir. Bu ganuna asasen 18 yasina gatrmig votondas,
votendas birliyi, miiassiss, toskilat, dovlat orqanlan hiiquqi solahiy-
yatlars malikdirlar. Ancaq bu ganuna asason mohkamonin gorar ila
moahkum olunmus ruhu xastslar, gabiliyyatsiz Ia, onunla redaksiya
arasinda biitiin miinasibatlori, o cimladon lor, bir s6zla qanunla qada-
ga goyulmus vatendag birliklari, miiassisa va taskilatlar gostormak
olar ki, onlanin faaliyyatina gadaga qoyulmusdur.

Bizs malumdur ki, gazet tosisgisi miayyan olunmug ganun asa-
sinda qayda vo vazifalars malikdir, Onun toratindon tasdiq etdirilmig
redaksiyanin nizamnamosi yaxud da miqavi milkiyyat masalalarini
tonzimlayir, Faktiki olaraq bu sonad K1V-nin, redaksiya kollektivi-
nin, dovrii matbuatin adinin, qozetin, televerlislorin va s. sahibt kim
oldufunu agiglayir. Bu sanad KiV-ri vo onun redaksiyasi ilo tasisgi
arasinda iqtisadi aspektdan biitiin miinasibatlori tamamils iizs gixar-
dir.

Tosisgi rolunda gixis edsndan asih olaraq milkiyyst barada
miixtslif variantda masslslorin halli zamam milayysn proseduralar
meydana gals bilar. Bunlardan birincisi va an sadasi, K1V-nin saxsi
tosiscsidir. O, nasrin  buraxiligt hazirhgina va yayumna baglanfic
kapitali toqdim edir. Redaksiya ila onun arasindaki miigavilaya
asason nastin realiza edilmoasindon, reklamlarin gap edilmasindan va
s. proseslardan golon galirin bir hissasine sahib olur. Tasisgi bag
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redaktor ola bilar va onun tarafindan redaksiya kollektivi formalasa
bilar.

Redaksiya, hiiquqi soxs kimi va redaktor, sahibkar kimi adliyys
organlarindan geydiyyatdan kegmaya macburdur,

KIV-NIN HOQUQI SOXSININ HUQUQI-TOSKILATI
FORMALARI

LIctmai tosarriifat. 2.Redaksiyanin  mohdud masuliyyatli
camiyyati. 3.Redaksiyanin alava masuliyyatli comiyyati. 4.Sahmdar
camiyysti. 5. Redaksiyanin ag1q sshmdar camiyyati. 6. Redaksiyanin
qapah sshmdar comiyyayi. 7. Istesalat kooperativi. 8. Unitar miias-
sise. 9. Redaksiyamn dovlat unitar misssissi. 10. Redaksiyanin
baladdiys unitar miiassiasi, 11. Tagkilat redaksiyast. 12. Déviat tay-
kilatinin redaksiyasi. 13, Baladiyya taskilatimin redaksiyasi. 14.
Redaksiyanin geyri kommersiya muxtar togkilat:

Yoldaghyq tasarriifan - bu, birgs kommersiya faaliyyati iiciin bir
neca soxsin birliyidi. Onun har bir tasiscisi nizamnama kapitalimin
macmusunun yaradilmasinda 6z pay qoyuluslan ila igtirak edirlor.
Bu pay hesabma alinmig va ya segilmis omlak yoldashigin birgs
amlaki hesab edilir. Yoldasiiq tosarriifat iki formada da yaradila
bilar: Biitévlilkda tam olan yoldasliq tosarriifatr yaxud da  inama
asaslanan (kommanditnoe) yoldaslhiq adlanir. Axiriner birincidan ,
yani tam yoldashq tasarriifatindan fargli bir tasarriifatdir. Belaki, bu
yoldaghq tosarriifat comiyyatinds kapital qoylusunda onlann
kapttalina mivafiq olarag, tam istirak¢ilardan  bagqa, yoldaghq
ohdaliyina géra 6z amlaklarina cavabdeh istirak¢1lar olur va bir sira
istirakeilar isa kapital qoylusunda istirak etsalor da onlar amlaka
sahiblik faaliyyatindan kanardhilar. Lakin buna baxmavaraq, onlar
yoldastiq galilarinin bir hissonin alinmasinda vs risk zararlarinda
istirak edirlar,

Ogar redaksiyanm foaliyyati gaolirle basa ¢atmazsa onda bu
redaksiya dovlat va ya munsipal taskilat kimi, avtonom kommersiya
tagkilati kimi qeydiyyatdan kega bilar. Yox, ager redaksiyanin
toaliyyati galirla basa catarsa, onda redaksiya mshdud masul
comiyyat formasinda  yaxud oalava mohdud masul camiyyat
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formasinda, istehsalat kooperativi formasinda, unitar miiessisa kimi,
aciq yaxud qapali sshmdar comiyyati olaraq, hiiqugi goxs formasinda
geydiyyatdan kegir. Bu formanin har birinin 6z xiisusiyyati vardr.
Redaksiya — doviat (muncipal) tagkilati formasinda bu vo ya
diger dévlet orqanina, gohar, vilayat administrasiyasina asaslamr. O
tasis¢i rolunda igtirak edir, sarbast bank hesabina malikdir, sorbest
balansa malikdir, 5z méhiira var, 8z nesriyyati ve amiaa nisam vardir.
Redaksiya tasisgilar tarafinden taqdim edilmis movzulara miivafiq
olaraq qozeti cap edir, oxuculara dévlet hakimiyyati orqanlan yaxud
yerli idars orqanlar: barads informasiya otiirlr, hayatin bu va ya diger
problemlorinin  miizakirasinin naticalorini  camiyyatin  nazorina
-gatdarir. . -
Administrasiya redaksiyan1 maliyyalesdirir, asas vasaitlarlo tamin
edir, onun amlalam formatagdirnr. O, redaksiyamn maliyya-tasarriifat
faaliyyatina- nazaroti heyata kegirir. Bir tasisgi kimi o, qezet
redaktorunu tayin edir va vozifesindon azad edir. Bag redaktorun
tayin edimasi jurnalist kollektivinin, redaksiyanin amakdaslannin
razilig ssasinda hoyata kegirilir. Administrasiya bag redaktor ila
dérd il middatine miigavilo baglayir. Bas redaktorun nazarda
tutulmus miiddat arzinds azad edilmasi miiqavilads va AR-mn amak
macalasinda nazards tutulmus qanuna asasen hayata kecirilmalidir.
Bu miiqavila redaksiyanin nizamnamasin? xolal gatirmamolidir.
Redasiya- qeyri kommersiya avtonom taskilat kimi. Bu
redaksiya, onun tosisgileri torafinden koniillid {izviiliys asaslanan
amlak asasinda yaradihr va galirin alda edilmasinds igtirak etmirlar.
Qazetin tasisgilori  niivafiq administrasiya, vilayat, §ohar va s. ola
bilar. Redaksiya xiisusi amiaka, sorbast balansa, hesablasma va s.
hesaba, sarbast méhiira vo s. malikdir. O gazetin yaradiimasindaki
moagsadini hoyata kegirmak tgin sahibkarliq fealiyyati ilo’ maggul
olmapa ixtiyar sahibidir. Onun baslica magsadi, kiitlovi informasiya
vasitolarilo vatandaslarm talabatini yerins yetirmalidir. O, pesakarliq
va sarbast yaradicihq- esasinda foaliyyat gostarmalidir. Redaksiyamn
smiaki vo sahibkarliq faaliyystinden »lds etdiyi galir oziinindd va
tosisciler arasinda bolinmir. Redaksiyanin idara ediimasi onun ta-
siscilarinin Sura iclas: torafinden idars edilir. Bu Suranin 1/3 hissa-
sini redaksiya isgilari, 2/3 hissesini is2 administrasiyanin va basqa
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tagkilatlann tizvleri taskil edir. Surani onun sadri, yani qazetin bas
redaktoru idars edir. O, redakstyanin jurnalist kollektivi tarafindan
dord il middatina secilir va sura tarafindan tasdiq edilir. Suranin
vazifa qaydalarma asasan redaksiyanin maliyys plan, illik hesabat va
mithasibatiq balans sura tarafindan tasdiq edilir. Pul vasaitlari daxil
olmaqla redaksivanin amlaki bay redaktorun ssrancamindadir. Bu
nazarat funkusiyasi redaksiya kollegiyasinin faaliyyatina daxildir,

Axirmner ki tagkilat hilquqi soxs formasinda redaksiyanm
qeydiyatinin hilqugi formas: olaraq timumi xarakters malikdir. Bu
redaksiya — diviat unitar miiassiasi va redaksiya — munsipal unitar
miiassiasidir. Bunlann har tkisi kommersiya tagkilati olub, tasisgilari,
gazet nagr edilan sahar va vilayatin miivafiq administrasiya rahbarla-
ri va yadigar dévlat orqanlar hesab edilir. Redaksiya xiisusi amlaka,
sarbast balansa, hesablasma hesabina, &ziiniin méhiiriing, firminni
ada, emblema, nagriyyat va amtos nisanina malikdir. O, tassarriifat
hesablt olmaqla dzinii maliyyslesdirma faaliyyatina malikdir, Onun
amlaks tasarriifatin aparilmast hilququna asasan redaksiyaya havala
edilmis va ddvlatin sorancamindadir. Redaksiyaya havals edilmis
2sas va ddvrivya vasaitlari redaksiyanin nizamnama fondunu tagkil
edir,

Redaksiyan:n mahsullan va onun galiri dovlatin mitlkiyyati for-
masinda ¢ixis edir va redaksiyamin faaliyyatina yénoldilir., Tastsgilar
redaksiyanin maliyya-tasarriifat faaltyyatine nazarat edirlor. Qazetin
nagr edilmasi vo onun adinin miayyan edilmasi administrasiyanin
vazifasine aiddir, Redaksiyaya bas redaktor rahbarlik edir va
miiqavils ssasinda administrasiya tarafindan dérd il middatina tayin
edilir. Burda jurnalist kollektivinin v redaksiya amekdaslarinin
razili@r asas gotiiriilir.

Maddi masul camiyyatin redaksivasi — kommersiya toskilat;
olub, bir negs saxs tarafindan tagkil edilmis, tosiscilik x{isusiyyatina
malikdir. Onun baslangic nizamnamsa kapital: ortaql! pay asasinda
formalasir. Minimal nizamnama kapitali minimum amak haqqmin
100 misli hacminda gétirilar, Redaksiyamn tossisgilort onun vazifs
salahiyyatlarina cavab vermirlar, Tasiscilorin - sanadi  bu tagkilatin
tasis¢i mitqavilasidir va onlar tarafindan tasdiq olunur, eyni zamanda
tasisgilor redaksiyanin nizamnamasini do tosdiq etmoalidirlar. Sgar
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redaksiya bir soxs torafinden tasis¢iliys maliksa, onda tosis¢i sanadi
nizamnamsa hesab edilir.

Olava maddi masul formasinda redaksiya- MMCR-dan ona
gore forglenir ki, tesisgilor bu redaksiyanin imumi Shdaliklarina
cavabdehdirlor va onun kapitalinin vo amlakinin ¢atismayan pissslarinin
tamin edilmasinda slava qoylustar edirlar. Bu redaksiyanin baslangic
fondunda oziinii gostorir. Bu forma onun tasarrifat faaliyyatinda
nadir hallarda bag verir

Taskilatin tasarriifat hesabls redaksiyatarindan daha genis sahaya
malik olanlardan-SahmdarCamiyyatini (SC) gostormak olar. Onun
nizamnama kapitali, aksiyalarla borabar dayara malik giymatli
kagiziann  pay hesabina miiayyan edilir. Fondun igtirakgilan
redaksiyamn vazifa solahiyyatlarina cavabdeh deyillar. Onlar ancaq
aksiyalarin ahcilig gabiliyyatinin asagl diigmasina gora risk eda
bilarlar. :

Dgar redaksiya sarbast aksiya buraxiligina vo azad satiga maliksa,
onda bagga sahmdarlann icazosi olmadan o, Agq Sahmdar
Camiyyati kimi faaliyyat gostarir. Masalon, Rusiyada “fzvestiya”
gazetini va elocs do “pugkin meydammnda Nogrler evi”-ni  gbstara
bilarik. ' :

BOgor redaksiyanim, sshmlorin sarbast satigina ixtiyari yoxsa, onda
o, sshmiari abuno yolu ilo giymatli kagizlar bazanna ¢ixanr va
bununla da o, Qapali Sahmdar Camiyyati adlantr,

Redaksiyanin ali idaraetma orqani SC-nin imumi iclasy va onun
sohmdarlaridir. Cari dévrde redaksiyanin faaliyyatine rahbarlik
koliegial ofaraq icra orqanina yaxud vahid saxse ( bag direktor,
prezident, bag redaktor) hovals edilir. Eyni zamanda direktorlar
surasindan ibarat nazarat orqant yaradilir, :

KiV-nin redaksiyalarmin  aksariyyati, Qapali  Sahmdar
Camiyyatinin tagkilati-hilquai formalarina dstinlik verirlar.
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4. INFORMASIYA BAZARINDA MALIYYD KAPITALL

Kiitlavi informasia vasitalarinin tamargiizlasms prosesi.
Infomasiya bazarinda yerli kapital
Informasiya bazarinda xarici kapital

KUTLOVI INFORMASIYA BAZARININ
TOMORKUZLOSMOSI

informasiya bazarimin raqabat miibarizesinds bas veran ciddi
xarakter  doysiliklari KIV-nin tomoarkiizlogsmoasi  prosesini
aktivlagdirdi. {nkisaf etmig garb 6lkalorinds matbuatin inkisaft ila
bagh yasanan prosesiari Azorbaycan Respublikasi da 6ziinda
yagsatmaga basladi, Qeyri dévrii matbuatin sayt getdikco azalmaga
basladi. ©n iri gazet vo Jurnallar 2aif goazet va jurnallan siradan
¢ixartmaga basladi. Bazar sahalarini tamizlamak ligtin birlasmakls,
lagv  etmakla, tomizlamakls, iflas etmakla proseslarin  hayata
kegirilmasi davam etdj.

KIV-nin Azarbaycanda tamoarkiizlagmiasi kegon asrin  90-c3
illarinden meydana galmays baslasa da maliyys gatinliklsrina gora
zoif yerlardan birini tuturdu,

Homin dévrds Rusiyada artiq Nosriyyat [stesalat Birliyi (NiB)
foaliyyat gdstardiyi kimi bizds da Azarbaycan nasriyyati faaliyyat
gostarirdi. [k dovriarde Moskvada bels bir birlik, yani nagriyyat
istesalat birliyi “Literaturnaya qazeta” yaradiimigdir. Baslangicda
qazetin galiri ila faaliyyat gostaren vo tipoqgrafiya islorini yerina
yetiran redaksiya nasriyyat: redaksiyadan aynldi. Onlar miigavila
minasibatlarine  asaslanan NiB-yt yaratdilar. Redaksiya qgozet
némralarinin  hazirhgm, nagriyyat iss onun tipoqrafiyada gapina
cavabdeh oldu. Hor iki tarof milqavilo sartlorina asasan &z galir
hissasini  gétiiriirdiilar, Sonradan, noasriyyat istehsalat birliyi
redaksiyadan tamamila ayrtlaraq, ¢z iqtisadi va hiiquqt sarbastliyini
elan etdi vo Rusiya yazigilar ittifaqinin yaradicilarindan biri ila
miqavily asasinda Yazicilarm Nosgriyyat Istehsalat Birliyi adland.
Bundan sonra NiB-yi iigiin “Literaturnaya qazeta” stfarisgilardan biri
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oldu va nasriyyat bu sifarisi bir gox dovril motbuat iiglin yerind
yetitmaya baglad. - ‘

Nagriyyat istesalat birliyi 6z baslangic istigamatinda, bir sira
strukturlarla, o climladen qozet redaksiyalan ils, nasriyyatlarla,
motbalarle miitsmadi  slage yaradaraq 0z iqtisadi potensialim
giiclondirdi.

Yuxandakilara istinaden, qeyd eda bilori ki, Azarbaycan
nasriyyatimmn  bu . ginki faaliyyati daha gonaatbaxs hesab
edilmokdadir. Nagriyyat birliyl noinki respublikada ¢ixan gazet
coxlugunun nagrini  hayata kegirir, ham do ¢ox sayda gozet
redaksiyalart 6z kollektivi ilo birlikda homin nasriyyatin binasinda
icaradar kimi yerlasdirilmis va o, nagriyyat evi kimi dovri matbuatin
bir cox redaksiyalarimi 6ziinda birlagdirir.

iNFORMASIYA BAZARINDA YERLI KAPITAL

Azarbaycanin  informasiya bazannda nagriyyaun faaliyyati
gostardi ki, miiayysn galirin alda edilimasins imkan var vs onlar yerli
kapitaldan yararlanmaga bagladilar. Ancaq onu da geyd etmok
lazzmdir ki, miistagilliyimizin son illarinda gazet va jurnallara dovlst
dastayi genis yer almigdrr. Yerh kapitaldan istifadenin naticasi olaraq
az da olsa miisyysn bank nagrlori do meydana goldi, buna misal
olaraq “Banks biznes” jurnalini gostarmak olar, ancaq ¢ox taassuf ki,
son vaxtlar bu derginin nagri qapah formada apanldigindan oxucu
kiitlasinin diggatindon kenarda gahb, gorinir bu, jurnahn yayiminn
pis tagkil edilmasila bagli bir prosesdir.

Bu sahode Moskva dovrii nasgrlarinin bazan daha diggati calb
edsndir va bu bazar bir sira, giiclii informasiya nagr konsernlarini
ziinds birlogdirir. Holding adlanan bu stera KiV-nin skssriyyatini
oziina  birlagdirmakla faaliyyotini  genislendirmisdir. Belaki,
ONEKSIM-Bank terafinden yaradilmig “Prof-Media” “lzvestiya”,
“Komsomolskaya pravda”, “Antenna”, gozetlarini, “Ekspert” jur-
nabini, “Avropa,- radiostansiyasini, “Praym” informasiya agentliyini,
bir sira reklam agentliyini Gziinda birlagdirarsk dovrii matbuatin bir
¢ox sahasini shata etmigdir.

Holding sirkati, onun asaini qoyanlar {i¢iin bir sira istiinkiklara
malikdir. Onun tarkibinds faaliyyat gdstaran bir sira KiV-ri va basqa
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toskilatlarin idars edilma proseslari sadatosdirilmis forma almisdir,
Belo ki, onun sahibi ona tabe olan biitin redaksiyalar da daxil
olmaqla, bitin holding kompaniyas: liclin idaretmas markozi
yaratmugdi. Bu onlara vahid styasatin, hor seyden avval iqtisadi
siyasatin apanlmasmna imkan verir. [darsetms markazi heolding
sirkatinin sahiblari torafindan taqdim ofunan maliyys va.s resursiarin
nazaratini haayata kegirir. Holdinqin Ustiin cahatlari ondan ibaratdir
ki, dévrii matbuatin nagri va yayirminda, Dbiitiin redaksiyalarin
operativ va aktual informasiya va reklam tachizatinda maliyya
xarclarinin qanastla istifadasinin taminatgist kimi ¢ixis edir. Bundan
alava redaksiyalar 6z aralarinda informasiya vo reklam miibadilasini
sarbast formada hayata kegirirlar. Homin struktur asagidaiilardan
ibaratdir:

Media holdingin strukturu:

1. Tasisci, holdingin sahibi (bank va s.), 2. Holding idarsetma
mediamarkazi 3.Maliyya moarkazi, 4. Dévrii matbuatin boligdiriilmasi
markazi, 5.Reklam markazi, 6. Qazetlar,

7. Jurnallar, 8. Dévrii giindalik, 9. Telesirkat. 10. Radiostansiya,

11. Internet-K1V, 12. Kitab nasriyyat:.

Moskva bazarini biitiinliikla dziina calb etmis informasiya
holdingi yerli qazet va jurnallar, regional va yeni foliyystda olan
telekompaniyalar; 6ziina tabe etmoakls Rusiyanin regionlarini shata
eda bilmigdir. Samarada “Fedorof”’, Krasnodarda “Yolnaya Kuban”
va s. informasiya komplekslorini misal géstermsk olar. B.Giller
rohbarlik etdiyi “ Provintsiya® nosrlor evi Kalininaqratdan
Krasnoyarskya va Xabarovskya kimi Rusiyanin miixtalif goharlarinds
dévrii matbuatin giindalik 20 qazetini nagr edir.

iINFORMASIYA BAZARINDA XARICi KAPITAL

Azarbaycandan farqli olaraq, Rusiyanin  informasiya
bazarinda galirin alds edilmasi maraglan, xarici kapitalin siiratla calb
edilmasi faaliyyatini geniglondirmisdi. Lakin xarici investorlar 6z
vosaitlorini  informasiya biznesina yonoltmamigdan ovval asas
metodlardan istifads etmays basladilar. Bu onunla izah edilirki, KiV-
ri haqqmda Rusiyada qabul edilmis ganunda bir sira mahdudtyyatlar
méveuddur. Bu qanundan ira)i galarak Rusiya vatandasi olmayan va
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{imumiyyatls, vatandaghgi olmayan, Rusiya Federasiyasinda -daimi
qeydiyyatda olmayan goxslorin  KIV-ns hiiqugi  tesisgiliyi

mshdudiagdirilmsdir. Ona gora da xarici kapital Rusiya informasiya

bazarina basqa istiqgamatlards yol tapmaga bagladi.

Bu samarali yoldan biri, geyri formal tssis¢i sifatinds CIXIS

edan Rusiya vatandagimin istifadssi oldu. Basqa bir yol iss, ddvril
matbuatin birgs yaradilmasi oldu. Bir swa hallarda belo slavalar
‘Rusiya qezetinds yaxud da KIV-nin digor ndstlorihds hoyata
kecirilmays basladi. Masalan, xarici nagrlarin rus dilinda slavalari,
yani daydjest “Nyu-York Tayms” nasri  “Moskovski ‘novosti”
‘gozetina  alava ‘edilorsk satisi tomin edildr va redaksiyaya golir
gotirdi. :
_ Daha c¢ox istiinlilys malik birgs nasriardan “Finansovaya
izvestiya” , ** Izvestiy” va london birgs nagrlardan “‘Faynengl tayms”
iqtisadi gqozetini gostarmak olar. “Burda”, “Liza”, “EI”, “Maoskou
tayms” va s, avropa Olkslari ilo birga nagrlari gostarmak olar ki,
‘xarici kapitalin bu istiqamatda faaliyyati ganaatbaxs hesab edilmigir.
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BOLMD II

REDAKSIYA -NOSRIYYAT
MARKETINQININ 9SASLARI

5. INFORMASIYA BAZARININ OYRONILM3Si

Redaksiya nagriyyat marketingi

Ddévrii matbuat nasrinin dyranilmasi
informasiya alies bazarimin (istehlak) tadqiqi
Nasr ragabatinin 6yranilmasi

6. MARKETINQIN METODU V3
PLANLASDIRILMASI

Marketingin planiasdiriimas)
Marketingin metodu

7. MARKETINQ XiDMOTI
Marketing xidmatinin strukturu
Marketing biidcasi

5. INFORMASIYA BAZARININ OYRONILMOS]
Redaksiya nasriyyat marketingi
Dévrii matbuat nagrinin dyranilmasi
informasiya alics bazarinn (istehiak) todgigi
Nasr ragabstinin éyranilmasi

REDAKSIYA NOSRIYYAT MARKETINQi

Bitnesda marketing (market, Ingil. s6zii olub bazar ifads
cdir) amtaanin harakat va xidmot; iiglin bazarin dyranilmasi kimi basa
digtilir vo istehsal prosesindaki dayisiliklorin miiayyan edilmasi,
informasiya alinmass, elaca ds onlarm istehlak talabinin milayyan
:dilmasinin tamin edilmosidir. Lakin Jjurnalistika kimi bela bir xiisusi
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sferamin faaliyyati tigiin marketing dziindo asas cizgilars malikdir.
Redaksiya nagriyyat marketingi, oxucularin, teletamasgaglarm yaxud
radio dinlayicilarin informasiya talabatinin tomin edilmasinds, onlara
istigamationmjs  nasrlarin tominatnda,  ddvrll matbuatin bazara
horokst mexdnizmindo ~redaksiya faaliyyatinin -ssas névlsrindan
biridir. . - ST L )

Belolikla, redaksiya nogriyyat marketingi i¢ asas mogsed
dastyicisidir, Birincisi, auditoriyamn ddvid nagr sifariglarinin va
informasiya telobatinin ddonilmasidir. lkincisi, onun bazara harakati
ficiin garaitin yaradilmasidir. Ugiinciisi, bu sapgide dovrii matbuatin
va onun redaksiyasinmin moveudlugunun tomin edilmasidir. -

Nazords tutulan bu  magsadlar - marketingin-  konkret
tapsiriglarinin vo  onlann praktiki. todbirlors istigamatlanmig
masalalsrinin halli ila bagl proseslarin tamin edilmasidir. Onlara
aiddir. dévri matbuatin bazar proseslarinin Syrenilmasi, nasgrin
ragabat prosesinin hissa-hissa dyrapimasi, gazet va teleprogramlarin
harakst mexanizminin mitoyyen edilmasi, onlann auditoriyasinin
biitovlikde tadgiq edilmesi, nstics etibanyla. tsa  qemeti Vo
programiarn bazarin talabatina , xiisusan -da oxucu, teletamasact,
radic dinlayici auditoriyasina uygun masalslarin Syranilmasi
maqsadauygun hesab edilmigdir: . , - :

DOVRU MOTBUAT NOSRININ OYRONILMOSI |

Dévri matbuat nogrinde- asasen, gozet. va teteprogramlann
yaxud informasiya billitenlarinin talabinin  hacmini, -xarakterini,
onun potensial giiciiniin miayysn edilmasini, regionun misyyan edil-
masini, onlarm yayinmm, bazar tachizatinda daginma ve bazara ¢ixa-
lma vaxtlan kimi prosesiorin milayysn edilmasinin dyranilmosidir.

Onun 'seqmentasiyasindan ¢ixig edorsk bazan Oyrsnmakls,
bolgii proseslerinin milsyysn edilmasi hoyata kegirilir, Seqment
deyands biz {imumi va wiisusi atamatlori ifads edsn bazann forgli
taraflarinin Gyranilmasini basa diigiirik. Masalan, mahsul xarakterina
ve toyinatina gors bazara cixarihir. Yaxud onun iimumi sahasi ilo
bagh istehlak slamatlori mazoara ahmir. Blaca do istehlakin sosial,
demoqrafik alamatlerinda imumi prinsipler nazara alnur. Bazarda
dévrii matbuati  ¢oxsayli, oxsar seqment kimi da milayysn eds
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bilarik. Daha genis seqment, qadinlara aid gozetlarin, jumallarm va
teleprogramlarin tagkil edilmasidir. Daha genis seqmentlardon biri isa
iggiizar vo kommersiya motbuatinin taqdim edilmosidir. Idman
nagrlari, satirik nasrlar, axsam gazetlari, reklam jurnal v gozetlari,
mixt3lif siyasi partiyalarin ve horakatlarin maraqglanm teqdir edon
qazetlar, elaca da tatlarin, yshudilarin maraqlarina cavab veran bu va
ya digar nGv dovrii nagrlar coxsayl bazar seqmentloridir,

Tadqiqat isinin  darinlogdirilmasi noaticasinda alinan
informasiya, bazar seqmentinin segimi barodo mosslonin halli ligiin
analtik tohlilin predmeti hesab edilir. Bu seqmentds xosa galmayan
hallar nozora garparsa, yeni nasrin riskinin tomin edilmasi dglin
basqa bazar seqmentinin axtangt hoyata kecirilmalidir. Ogar gabul
edilmiy qorar, yeni nasrin bazar seqmenti axtaris: ilo baghsa, onda
yeni redaksiyamn rohborliyi yaxud kompaniya ndvbati mdvgeya
uygun olaraq yeni formada nagr isini davam etdirmoalidir.

Nagrin mdévgeyi, bazar seqmenti se¢iminds onun yerinin
mtiayyon edilmosi demoakdir. Konkret informasiya azhginin aradan
qaldiriimas: tigtin optimal varianttn secilmosi tomin edilmalidir. Nist
altinda (latinca nidus —~ yuva) qozet, jurnal buraxilisinda yaxud
teleradioproqramlarin daha yaxs: soraitds toqdim edilmasinds dovrii
matbuatin bazar seqmenti vo onlarin yaymm va daha gox galir vo
qazanc oldo edilmasi baga diigiiliir. Bununla birlikds bazar, nisi
segim seqmentinda avvalcadan tagdim edilmamis yeni név dévri
nosr kimi ¢ixis etmoli va bagqa dovrii matbuatla vo informasiya ilo
avvalcadon tamin olunmamg auditoriyanin temin edilmasini hoyata
kecirmatidir.

Beloki, agor idman motbuat seqmenti yeni gazet ¢ixarilma-
sina qarar qobul edibsa, onda miivafiq nigi axtarisinda olmalidir. Bu
yeni iri tirajh gazetin ¢ixanimasi ve yayim: tigiin daha istiin maliyys
qoyulusunu tolab edacakdir. Hamin qozetin tosisgisi vo rohbari
Olkado maragla qarsilanan idman névilorinin informasiyasii oz
rubirkalarinda yerlagdirmaklo daha béyiik sans slda eda bilacakdir.
Masalan, Azarbaycanda bela idman névlorine futbolu, giilesi, boksu,
voleybolu ve s idman névlarini gdstarmok olar,

Deyilanlori faktla tasdiq etmsk olar. Belaki, futbol ad: ila
¢ixan gazet nagri daha populyarve aktual qazets cevrilmisdir. 1dman:
6zlinds miintozom olaraq tablig edon “Ekspres” qazeti do 6z igini bu
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sahads kifayst godar- qura bilmigdir. “Miisavat” va: “Azadhq”
qazetlari iss siyasi motivlerina gora, “525-ci” va “Odalat” gazetlori
isa adabiyyat sshifasina gors populyar xarakter almigd: -

Marketingds iki nov bazar nigi farglondirilir, vertikal va
‘horizontal.. Vertikal nisi altinda mahsul istehsalimn miixtalif qruplan
va onlartn istehlak¢ilannin istifada formalan basa disilir. Horizontal
nisi altinda iss istehsalin diversifikasiyasi, yani amteanin daha
yilksok ¢esidds istehsalimin tagkili va xidmatin miixtsiifliyi basa
dugltir. . : . - _
Redaksiya (izro mnogr. iglarinin marketinginds daha gox
vertikal nisiys miiraciotlor otur. Masalen, yash, pegsokar vs s.
miixtolif oxucu kiitlasi tigiin kiitlavi gazet buraxihg! hayata kegirilir.
Bozi hallarda gozet rahbarliyi qazet buraxihiginda horizontal nistdan
do istifads etmoys gahsir. O, gazets alavalar buraxmagqla miayyan
grup oxucularmn calb edilmasini hayata kegrir. Bizim gahards ¢ixan
bir gox gazetlards bela slavalora rast galmak olur.

INFORMASIYA ALICi BAZARININ (ISTEHLAK)
‘ TODBIQI -

- Redaksiya vo nagr marketinginin asas istigamatlerindan biri
ondan ibarstdir ki, alici bazarnin (istehlak) informasiyastni tadqiq
etmokdir. Onun osas vezifslorindan biri, KiV-nin- biitvlikds
auditoriyastm iiza gixartmaq v9 onun tira] va keyfiyyat xarakteris-
tikasinin miiayyen edilmasini tamin etmakdir. S6hbat nagrin auditor
bazasindan gedir, artiq kim gozetin oxucusuna gevrilecak, kim ise
teletamasagiya, radiodinloyiciys ve kimler ise, informasiya
billiiten!larinin va xobarlarinin istehlak¢isina gevrilacakdir.

Tadqgiqat- i§i hamin regionun sorhaddinds, yeni dévrd
matbuatin  yayimumn  hoyata  kegirildiyi mokanda  hayata
kegirilmalidir. Marketing igina cavabdeh olan redaksiya smokdasi bu
bazarin istigamatlerinin dyranilmasini miayysn etmokls, dord ssas
vazifaylo mohdudlagdirmahidr. - .

Birinci istiqamstds, yayim iizra regionunun serhaddinin va
onun arazi xarakterinin miiayyan edilmasidir. Bu, harseydan avval
regionun-shalisi barads malumatin alds edilmasidir. Bels ki, - sahords
toplum halinda yasayanlann' gsharler {izra, kond shalisinin kandlar
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va xutorlar tzra bélgisiinin say tarkibi miuayyan edilmoalidir. Buna
Xisusan tasarriifat sahslarindan, nagliyyatdan, enerjidan, maliyya
sistemindan va s. toqdim edilmis iqtisadi regionlarin molumatlan
slava edilir. Qazet kosklarinin bolgiilarini hayata kegiran regionun
pogt sistemi informastyanin taqdim edilmasinde az rol oynarmr. Bela
ki, regionlarda tamsil olunan KIV-ri barada onu da digtinmak yerina
ditsar ki, tokca yerli gazet, jurnal, teleradiosirkatlar va informasiya
agentliklori barads deyil, hom da sshar va kand oxuculan,
tamasacilan va dinleyicilari, tmummilli vo regionlararas) nasrlar va
programlar barads ehtimal proseduralar na deracada gabul eda bilir.
Yerli administrativ organlar eyni informasiyamn bir hissana nail
olmagla yanast, qalan informasiyalara isa yeni gazetin hazilanmasi,
buraxili;t yaxud teleprogramin  Stiiriilmasi prosesinda miloyyan
etmoakla mivaffaq ola bilirlor. Biitiin bu proseslsrin olmamas: nagrin
hazirhiginda, redaksiya rahbarliyini ¢atin vaziyyata salir, bashcas: isa
auditoriyanin  bitévliikkds  miiayan edilmasindos,  informasiya
manbalarinin segilmasinds onun movgeyini va imkanlaring asagl
salr. :
N6vbati istigamat, malum auditorinin analtik tahlili ils bagh
tadgiqat prosesloridir. Buna gors do onun iki mixtalf tarsfini
aydinlagdirmaqg lazimdir. Onlardan biri, nosrin auditor glciine malik
olmasidir. lkincisi iss onun real auditoriya kimi faaliyyatda
olmasidir. Auditoriyanin potensial giiclinii Syronmoak regionun
shalisinin strukturu barads va onun informasiya istehlak¢ilarnin
mumkiin say1 barada redaksiyam1 molumatlarla tamin etmokdir.
Onlarin asasinda nagrin modeli qurulur. Bu tohlil redaksiyanin
imkanlarim tza ¢ixardir va nasrin inkisaf perspektivini miiayysn edir.
Real auditoriyanin naticasinin 6yranilmasi isa, mévcud va
miimkiin canli hayati hadisalor barada redaksiyani informasiya ils
tamin etmokdir. Redaksiyada, ne¢a nafar insamn gazet oxudugu artiq
bilinir. Bela ki, onlann ne¢s nafarnin abuna yolu ila , ne¢a nafornin
isa parakands formada gozet aldigi, goxlarmin isa ardicil olarag
teleprogramalara  baxdigi molumdur. Elaca da bu oxucularin,
teletamasagilarin, radiodiniayicilarin sosial statusuna gOra, pesasing
gOra, cinsind gbra, yasina gora kimler oldugu da malumdur. Bu
malumatlar olmadan qazetin optimal tirajin1 va verlislorin daha yaxst
strukturunu mitoyyan etmak miimkiinsiizdiir.
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Bui informasiyanin bir hissasi yerli administratv taskilatiardan
alinir, Ancaq onun on boyiik. hscm tolsb edan sahalori hagqinda
moalumatlar, nagrin real auditoriyas: tarfindsn tshlil yoluile olde
edilir. Belo todgigat isinin ardicil, he¢ olmasa bir ne¢a ildan bir
apariimas: oslverisli hesab edilmigdir. On miikammal naticalor pesokar
_sosiologlar torafindan :aparilan sorgulann alinmasidir, Qazetda kigik
.anketlor gap etmok -yolu ila sorgularm alinmasi jurnalistlara nogrin
real auditoriyast barads daha strafli malumat verir. .
Tkinci. istigamat, biltdvliikde nogr isinin ‘auditoriyasim v
demoqrafik tohlilinin analtik tedgigat igidir. Nagrin- yayimlandifi
regionun shalisi, bdyiiklilyt va strukturu barada ‘molumatlar asas
sortdir. Yas vs cinsi grup, yerli ohali va migrantlarin miinasibati,
milli torkib va s. gozetin yaxud programin auditoriya glicinim
dyronilmosino  kdmok edir. Onlan nogtin real auditoriyasimn
xarakteri ilo miiqayiso edib onun genislondirilmasi imkanlarn barada
tosaviir aldo edilir vo sohfsiz olaraq qezet va jurnaltarin tirajin
tanzimlamak olur. Qadin va kigi miinasibatlari barado- malumatlara
asasan, oxucu yaxud teletamagagi soviyyasini miayyan edarak
miixtalif ndvds publisist materialiar vo rubrikalarin nagrini atverighi
hesab edirlor. S
‘ ~ Usiinedl istigamata gbra, sosial tohlilin gedisatinda magsadli
_auditor. nogrinin analtik tahlilinin naticasinda alinan informasiya
miihiim  rola malikdir. Belo ki, auditoriyanin pegokar tarkibinin
Dovlst miiassiasilorinde va kommersiya sektorunun hissslarinda
iglayan is¢ilors miinasibati barsdo mslumatlar va pensionerlarin,
veteranlanin, igsizlerin sayt  ve oxuculann, teletamagagilann

goliriorinin  saviyyasi barada molumatlar, eloca do redaksiyamin

qiymst va tiraj siyassti nagrin modelinin formalagmasinda miitaraqqi
rola malikdir.

Bu molumatlarla auditoriyénm psixografik aﬁéltik malu- |

‘matlarinin  birlogdiritmasini slverigli hesab edirlor. Bu tadgigatin
dérdiincii istigamatidir. Rusiya .mihitne uygun olarag . aparntan
tadqiqatdan aydindir ki, insan hayatinin torzi, x{isusan onun
psixologiyasi, adati ve .enanasi onlann informasiya istehlakinin
formalagmasindg giicki tesir imkanlarina malikdir. Ails ononasi
barada, nosillar arasinda, kisi va gadm miinasibatlarinds, dini
miinasibotds informasiya, regionda yasayanlar etiqada macbur edir
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va nasrin ndv va xarakterini, mdvzulari va publisistikanin stilini,
xisuson da redaksiyanin togkili iginin istifads imkanlarini miayyan
edir. Belaki, regionda ahlinin aksariyyati islama etigad edsnlordi va
onlar ligiin istirahat ginii besinci giin hesab edilir, halbuki, auditoriya
nasrini biitévliikda proslav olan ruslar tagkil edir, ona gora da gazetin
buraxiligini  bir nega grafik istigamoatinds tutmaq lazim galir ve bu
gazetin - ardicil  qixmasimin fasilesizliyini  stiratlandira  bilor.
Marketingin fasilasizliyi miitlaqdir. Onun yerina yetirilmasi dovri
matbuatin miivaqgati méveudiugunu va onu buraxilisa hazirlayan
jumalist koHektivinin vaxtina ganast etmasini sartlandirir.

Nagrin bazarda oyranilmasi imkaniar:. Dévri matbuatin
bazar tadqigatgilanmin garsisinda yeni nagrin horskat mexanizminin
imkanlarmin milayyan edilmasi va bazann bir hissasinds mdhkam qarar
tutmagqla realizo igini siirotlandirmak vazifasi durur. Bazarda asas nogr
edilmis dovriz matbuatin horokat mexanizmi informasiya hesab edilir vo
bu marketing tadgigat: gedisinds hayata kegirilir. Bir ¢ox hallarda qozet
va jumalann tirajinin realiza vo bolgiistinds bu imkanlan alds etmak
mimkiindiir. Homginin bazarda harskst mexanizmi sartlarindsn bin
auditoriyamin moqsadina uygun olaraq va miloyyan edilmig regionda
onlarin &tiiriilmasinin gabul edimasidir ki, bu da KIV-nin audiovizual
mohsullarnnmm marketing informasiy asini ifads edir.

Bazarda = nasrin  horekot mexanizmi  milyyan deracada
redaksiyamn va yaxud kompaniyamn giymat siyasatindon va eyni
zamanda nagrin bazara ¢ixanlmas: vaxtimin segimindan asthdir. Sgar
mdéveud informasiya ila oxucu avvalcadan tsmin olunmusdursa, onda
onlarda yeni va tez talasik nagr olunmus informasiyaya talabat
olmayacaq va bu informasiya istifadasiz qalacaq, naticada isa gazetin
tirgji geri qayidacaq, teletamasagilar isa digor kanal axtarniginda
olacaglar.

Optimal variant ondan ibaratdir ki, vaxtin els bir amm milayyan
etmak lazimdir ki, auditoriya artiq buna yetigmis olsun va yeni nasri
gabul etsin, onda bazarda istehlak informasiyasiun vaziyystini zaruri
olaraq milayyan etmak miimkiindiir.

Qarbin bir ¢ox redaksiva vo informasiya kompaniyalarinda
dévrii matbuatm bazar horskatt  iqtisadi faaliyystin asas istiqamatlorin-
dan biri kimi daysrlandirilir. Onu promusn (ing. promoution-harskat)
adlandinrlar. O nagr harakstinin biitiin prosesini shata edir: masalan,
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planin iglanib hazirlanmas: v bazara taqdim edilmasi, nagrin biitdvlikds
optimal movqeyi ils bazarin marketing tadqiqat, onun bazara
¢ixarimasinin miinasib vaxti, giiclit istehlak¢ilar torafindan gsbul vs
taqdim etmonin forma va metodu, muxtslif KiV-ds reklam nasrlarindan
istifads, onun yaymm vo realiza edilmasi va s. Bu masalalarla,
promouteri  maggul  olur(promouter-miitaxassis).  Azarbaycanin
informasiya bazannda dovrii metbuatin horokati, dzlidylinds bilavasits,
redaksiya marketingini v menecmentini, reklam va yayin sferasmda isa
pesakarlarin, marketologlarin vo redaksiya menecerlarinin  birge
faaliyyatini taqdim edir. -

NOSR ROQABOTININ OYRONILMOSI

Informasiya bazarimin bos seqmenti va dovri nogri artiq
qalmamgdir. Qazet va jurnallan iri goharlordo vo kandlarde oxuyurlar.
Iri telekanallarin programlanna respublikanin biitiin arazisinda baxirlar

_ va radio verliglaring biitiin regionda qulaq asirlar. Ona géira da yeni gazet
yaxud program kohna nagrlor kimi arazisini gemslondirmaya galisir va
gozionilmadan ragabstls iizlogir, bu baximdan bu seqments kim avvalca
daxil olubsa, 0 burami artiq OSziiniinkilssdirib ve 6z auditoriyasins
yaradib 6z yerint yeni ragibina vermak fikirinda deyildi.

Raqgabatls miibarizads miivaffagiyyst bir gox hallarda giichi va
zaif taraflorin biliyini, gabiliyyatini va gatigmamazhiqlanm miiayysn
edir. Bu biliyi yeni gazet va programla baslamagla yanasi, nagr isini
fasilosiz olaraq Oyronmakls, marketing prosesino yiyslonmakle
monimsamok olar. Yeni gozet nasrinin ssasim qoyanlar, nagrin bazara
¢ixmast barado gerar gebul etmomigdan avval, secilmis seqments
toqdim edilscak her bir nagrin fealiyystini diggatls  dyranmak
mocburiyyatinds olmalidir,. Bundan sonra yeni gazet vo proqramin
bazarda yavimina gdra marketoloq ragabate garst miisahide nozarstini
hoyata kegirir. Onlar gabiliyyat va istiinlitklari milayysn edib bu barsds
oz redaksiyalarimn rahborlorine yaxud da kompaniyaya molumat
verirlar. Hotta marketoloq giiclii ragibden 8yrammayi gabahat saymadan,
6z nagrinin qiisurtar aradan qaldirmaga ¢alisacaqdir.

Mévzularin va publisistikanin  mazmununda, ndmrslorin va
programlarin strukturunda, rubrikalann sisteminda, nagrlorin dizaymnda,
yani sakillarin yerlagdirilmasinds, sshifalonmasinds, tartibatinda vai.
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raqiblarin zoif yeri daha ¢ox diqgst moarkazinda olur. Ragiblorin
nagtlarinin yayim sistemi, onun tirajinin abunagilors catdintmasi, onun
satildig koskler digqatls Syronilir. Dévrii matbuatin nomralarinin va
programlarinin  négsanlanm iz ¢ixarmaga c¢ahsilar ki, 6z dévria
nagrlerinds bu négsantar takrar edilmasin. Masalan, raqib 6z gazetini
hoftads iki yaxud ¢ dafs nasr edir, agar ona raqib olan taraf 6z gazetini
haftanin bes giiniinds buraxirsa, o ¢ahsacag ki, hoftanin altincl ginii da
gazet buraxsm va nasrin hacmini dayigsin. Beloki, agar ragib dérd
sohifalik némra buraxirsa, onun ragibi altr sohifalik némradan ibarst
gazet buraxacaq. Boyilk hacmds ndémradan gazetlar  publisistik
materillarin rangarangliyini arirmaga va ¢ox sayda reklamlann ¢apina
imkan vermoli olacaqdur.

Bir bazar segmentinds yerlason bir sira  dévrii matbpat
ragabstinin naticasi bu va ya digar Situasiyalara gotirib cixara bilar.
Bunlanin biri Gciin  uzunmiddatli r3gabst miibarizasinin  vaziyyati
xarakter ola bilor. Taxminan, agor eyni resurs va imkanlara malik olan
iki va daha ¢ox nasr islari arasinda ragabat gedirss, o artiq bag vermisdir.
Noticads onlann har biri &z auditoriyasimn potensial giiciinii va
imkanlarin itirir. Lakin galirin bir hissasinin kifayat qadar galdipy
anlarda har bir nasr isi bazarda qahr va ragabst mibarizasini davam
etdirir.

Lakin agar raqabat prosesinds nasrlordsn biri irali gedarss va
bazar miibarizasinds 6z raqibina qalib golarss bu basqa bir situastyant,
yoni menopolyan: (inhisar) yarada bilor. Qalobays  nail olmus nosr
biitiin oxucu auditoriyasim, teletamagacilan va radiodinlayicilari zabt
edir. O monopolist kimi faliyyat gostarir va miimkiin qazanci, o
cumladan daha boyiik gatiri alds edir.

Mumkiindiir ki, bazarda ragabat prosesleri dgiincii  név
situasiyam, oligopolini (yunanca —oligos, yani bir az, az) meydana
gatirmigdi. Onlar bels basa diisiir ki, raqabat imkanlannda deyil va uzun
middatli mitbarizads daha cox itgiya yol verirlar, ona gors da ragabat
miibarizasinin istirakgilan 6z aralannda miivafiq razilasma proseslarini
hayata kegirmok istayirlar. Bunun iictin asas dam$1q manbayi kimi
bazann bolusdiirilmasidir:  onun bir hissasi nasrlardan birinin “niifuz
Zonasina” gevrilir, yerds galmis, basqa bir hissasi isa basqa nasrs verilir.
Redaksiya nasr isinin névinii orjinal formada hayata kegirmaya ¢ahsir:
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binanin birinde Ustiin cohatlori ifada eden operativ informasiya, ©
birindo iso analtik, problemli' materiallar yerlagdirilir.

Oz nagrinin analtik tahlili. Redaksiya iigiin nasr marketinginin
osas yekun vazifalerindan bin, zaruri olaraq 6z nasrina  nozarefi,
qiymatlondimoni’ vo ragabots davamlihi hoyata kecirmokdir. Bu bag
menecerin, redaksiyamn yaxud kompaniyanin iqtisadi- foaliyyet Gzrs
raisinin v onun tabeeliyinds olan marketing @zrs menecerin bir basa
salahiyyatinds olan vezifalardir. Onlar bu' istigamatdo dévri motbuatin
dayigma hallan barada, onlafin gazetinin yaxud programiartnin ragabata
davamsizhf1 va bagqa xatalarin aradan qaldiriimast ndqteyi nazarden
redaksiya rahberlini vaxtli-vaxtinda xobordar edirlor. Bu xsbardarhq,
nagrin  modelinds doyigiliklerin apanlmasina va redaksiyanin struktur
dayistliklorina v3 igin togkilna cold reaksiyanm tomin edilmasini hayata
kegintr, s ‘ 5

6. MARKETINQIN METODU VO PLAN LASDIRILMASI
Marketingin planlagdiriimasi
Marketingin metodu

- MARKETINQIN PLANLASDIRILMASI

Informasiya bazannda marketing faaliyyatinin  9sas  ustiin
sortlerindon  biri — onun plantagdinimasidir. O, magsadin, vaxtin,
marketing todbirlorinin novbaliliyi ve xarakterinin dagtyicis: -olarag
milayysn edilmesidir: dovrit nagr bazannin, auditoriyantn biitdvliyi,
rogabatin va 6z nagrinin yranilmasinin analtik tohlil edilmssidir. Bels
bir planiagdirma olmadan marketing fraliyyatinin effektivliyi birdan-bira
agagt duslir vo onun sistemliyi vo mudyysn istigamato nail olma
prosestori 6z shomiyyatini itirmis hesab edilir.

Redaksiya va negr marketinginin planlasdiniimas: iki hissay2
boliinir: birincisi; perspektiv planlasdirmadir. QO uzun miidatli xarakter
dastyir vo Sziinds yanm il va ondan ¢ox miloyyan dovri shate edir.
Onun moqsadi, marketingin 2sas istigamatini, ndvbeliliyini va onun
tapsinqglanm misyyasn edon asas todbirlorin apanlmasi vaxtimin tomin
edilmasidir. Perspektiv plan marketing faaliyyatinin ssasim tegkil edon
redaksiya marketologiyasini formalagdinr, Adsten o qsa olub o
marketing tadbirlorinin név gostoricilarini dzilinds ifads edir, elaco do
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ontarin ndvbaliliyini, eyni dévrililyling, aparilma dévrinii vo ona masul
olan saxsi ifads edir,

Tkincisi, cari (operativ) planlasdimadir. O, taktiki xarakter
dasiyir va konkret marketing tadbirlorinin hayata kegirilmasi dovriing
dziinds ehtiva edir. Bazann dévri nogrlorinin fasilasiz  doyismasi,
ragabatin glindemas galmasi, auditoriya nagrlarinin biitdv terkibinde
informasiya istehlak¢ilannin yem qruplarimin meydana gatmoasi vo s.
yeni situasiyalann Oyranimasins tacili reaksivamin méveudiugunu va
redaksiva yaxud kompaniyanin operativ garar qsbul etmasini tolsb edir.
Bu névbati marketing tadgigatinin aparilmas: planlanni zaruri olarag va
vaxt itirmadan islanib hazirlanmasim sertlandirir. Bele bir plan son
daraca konkretlik talob edir. O, todbirin xarakter miayyanliyini,
oxucularla goriisiin tasgkilini, onlann tolobini, anket hazirlifini, sarginin
va s. proseslarin taskilini 6ziins daxil edir. Burda vaxt, onun maqgsadi,
ahats etdiyi sshar va regionlar, icragilar va masul olan saxslor gstarilir.

Belslikls, marketingim operativ planlagdinlmas: nosrds gbsta-
rilan daysiklik hallar ila bagh zancirvari planiarin kornkret faaliyyatinin
islaniimasini nazards tutur,

Marketingin ssas planlagdinimas: bir torsfdon redaksiva
faaliyyatinin plamim, digar terafdan ise bazarnn dévrii moatbuatinin kegon
ilki tadgigatinin naticelari ila bagh olaraq biitiinliikls gazet auditoriyasim
va ragabastin Oyrenilmasini shats edir. Hamginin burda prognozlar,
dayisiliklar va inkisaf proseslari da nazars alinir,

Marketing prognozu. Marketing prognozu marketing
planlasdinlmast ile six siiratda slageli vo bagh bir prosesdir. Bundan
alava, prognozlarin iglanib hazirlanmas: marketing isi ila mosgul olan
amakdaglann vazifaloring aid bir prosesdir. Bela prognozlar kollektiva
strukturun zaruri olaraq deyisdirimasini meolumatlandirmaqla yanas,
gozetin rosmissdirimasi va tutumnu, onun bilisdiinilmasi sistemini va
elaca do redaksiya faaliyyastinin idars edilmosini ylingiillasdirmakds
kémsk edir. Prognozu tortib edanin 2sas  vezifasi perspektivin
méhkamlandirilmasinds onun bazar mévqeyini, qazetin  yeni
ndrnrasinin ahate dairasini, slave galirin olds edilmasini, itgi vo zorarlar
barade xabardarhgi, bazarda maliyys proseslerindaki doyisikliklar, is¢i
qivvaesinin milayyaenliyini, dévril nagr yaxud reqabat aktivlyini diggsta
catdirmasidir. Bela prognozun magsadi redaksiyaya vaxt inkam verir ki,
0 bazar proseslarinds gozlanilon doyisiklikloni yaxud siyasi situasiyalan
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aradan galdirmaq dglm miivafiq islor gorsiin va istitahatini tomin eds
bilsin. _

Iki nov marketing prognozundan istifada edilir: dmumi va
xiisusi. Umumi prognoz, qazetin méveudiugundan asihi olan hadisalerin
biitiin- teraflorini shata edir. Bels prognoz boyiik zohmat tolsb edir va
yekun xarakteri dasiyir, bels ki, o, redaksiya isinin uzun middoti
yekunu, elaco do  perspektivinin miayysn edilmast il baghdir.
Yanmillik, elaca da illik imumi prognoz biitiin redaksiya kollektivinin,
hor--sedan . avval iso yaradici, texniki ve kommersiya Uzra: biitiin
bolmalerin rshbarlarinin diqgatini calb edir. Bu, asas sanadlordan biri
kimi redaksiyamin yaxud teleradiockompaniyanin strategiyasint va
taktikasini miyyon edon soxsin slinda rshbaredici xarakter dagiyrr.

- Bozi hallarda kollektivin rshborliyinin tapsmg  barede vo
redaksiyamin marketing xidmatinin is plamina miivafig olaraq xiisusi
prognoz iglanib hazirfanir. Xiisusi prognoz bu vs ya diger informasiya
bazarimn bir sektorunda yaxud bu bazann qisa bir miiddate miimkin
doyisiliklori ilo bagh proseslarinda nezars alinir. Bela prognoz bir nega
aylifa, gozet yaxud teleprogram taqdim edilon hamin bazar segmentinda
ragabst hallanmin mileyyan edilmasi” Ggtin  tortib  edilir.  Xisusi
prognozun 3sas névisrindsn biri mdvsiimi prognozdur. Bu prognozu har
hanst bir mévsiimiin baglangicinda, yani idmanla, mazuniyyatls, siyasi,
iqtisadi yaxud modeni sferaladak: dayisiliklerle va s. slaqadar olaraq
tortib edirlar.

Miixtolif marketing prognozlan islanib hazirlanir ve istifads
edilir. Bunlarmn arasinda teleprogam reytingindaki dayisiliklari yaxud
abunagilarin va gozet tirajmnin saymn dinamikasint oks etdiran statistik
malumatlarin analtik tohlili va s. prognozlan géstarmak olar.

Yeni dovri nagsrin buraxihist Giglin qusamiddatli prognozlan
effektli hesab edirler. Bu prognoziardan redaksiyamin  niimuns
gazetlorinin mahdud tirajlarinda istifado edilir.

MARKETINQ METODU

Marketing prognozu, marketingin metodu sistemina daxiidir,
Bunlarnn bozilori iso sostoloji todgiqat metoduna aid edilmisdir.
Onlardan istifade, miivafig biliyin va tacriilbanin olmasini talab edir.
Redaksiyamn yaxud kompaniyammn tapsingma asasen, sosiologlar
marketing tadbirlorinin apanimast iigiin vo zaruri informasiyalarin
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taqdim edilmast {i¢iin dovrii motbuat baznm vs biitdéviiikdo onun
auditoriyasini, genis formada tadqiq etmok htiququna malik olurlar.

Daha qusa orazilor dgiin  ankerlosdirma proseslori  hoyata
kegirilir. Sosiologlann kémoyi ils maqgsadli informasiya ahnmasimna isti-
qamatlonmis anketlor islonib hazirlanur. Belo anketlor gazet va jumallar-
da darc edilir vo yaxud ayrica cap edilarak abunagilars géndorilir.

Marketing metodunun digar qrupuna istinadan, jurnalistlorin
va redaksiya amokdaslannin oxucularla, teletamasagilarla va radio
dinloyicilarls baglantilaring (alagasini) tartib edirlor.

Bu metodlardan biri oxucu konfransimin apanlmasi metodudu.
Oxucularla jumalistlarin va marketologlaninin  goriisii, gaygisi nasrin
qiymatlandirilmasinda, ¢ixig Ugln  movzularin  secimindo va s,
proseslorda redaksiyaya genis informasiyanin gatirilmasina sobab olur..

Redaksiyada tagkil edilmis “dayirmi stol” 6zliyiinda marketing
isinin apanimasi ticlin melumatin alda edilmasinds auditoriya ila bag-
lantinin an bariz formalarindan biridir.

Redaksiya pogtunun tahlili asas metodlardan biri olub, nasrin
populyarligi, onun auditoriyasimn torkibi, onun dayisiliklari barada
dayarti va lazzmli malumatlara malik olur.

Marketing metodlarindan biri dévrii nasrin redaksiyalar ila bir
sira kutlavi tadbirlarin kegirimasinda istiraks va istifadasidir. Masalan,
Jestifal qazetlari. Bela 6ziino moxsus gundalik gazetlar genis tadbirlarin,
nagrin  populyarlagmasinin, bazar soraitinds yeni oxuculann effektiv
formada colb edilmsini va ragabats qarst miibarizasini daha miintazom
formalagdira bilar.

Nagrin reklamu. Bu, marketing metodiarindan an vacibi va golir
gatiran sahslardan biridir. Yeni qozetin is1q itz gdrmasi har seyden
avval onun hayatinin baslangic dévriinds va taleyinda reklam igina géra
ds bdyik rol oynaya bilar. Yeni gozet vo jurnalin reklamn olmazsa,
oxucu Kkiitlasinin  aksariyystindsn mshrum olar va onun yayim
qanaatbaxs hesab edilmaz. Yeni gazetin birinci némrasinin baslangic
dbvriindan va teleproqramm birinci verlisindan onlarin asasin1 qoyanlar
reklamn barada fikirlagsmoazsa, bunun u¢un  zsruri olan pul galirlarini
tomin eda bilmozlar. Tasisgilar yeni nagrin ¢ixmasi barads informasiya
verici reklamlara daha konkret diggat yetirmalidirlar.
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.- Bununla baglh geyd etmok lazimdir ki, daha cox diggati calb
edan televiziya tarafinden alinan reklamlardir va bu KIV-nin an effektiv
reklamlandir. S

Marketing kompaniyast. Bu, - redaksiya Ugln  nagriyyat
marketinginin an genis va on effektili metodlanndan biri hesab edilir.
Marketing kompaniyasi - bazar informasiyalarnin biitin aspektlarini,
dévril - nesrin konkret moveudlugunu  ve  onun bazara giTi§ini,
perspektivini, - auditoriyasini, bazar situasiyasinin raqabata davamlilif
proseslarini va s. Syranir. Bu kompaniyanin baghca maqgsad va vazifasi
bazarda bu nagrin movqeyini mohkainlondirmak, onun tasisgilari vo
rahborlari ilo mitvafig faaliyystin' neticasi kimi yiiksak galirin slda
edilmasine nail olmaqdir,

7. MARKETINQ XiDMOTI
Marketing xidmoatinin struktur
Marketing biidcasi - :

'MARKETINQ XiDMOTININ STRUKTURU

: Déovrii nosrin iistiinliiklarinin tamin edilmasinda marketingin
rolu fasilasiz - olaraq artmugdi. Buna miivafig olarag ‘markering
amakdagtarinin faaliyyati da nazars garpacaq gadar ylksalmigdir. Onun
boyiiklityii, torkibi, igin togkili va strukturu qarstya qoyulan tapsiriq va
vazifalarin ¢otintiyini ve hacminin milsyyan edilmasini, hamg¢inin nagrin
noviinii, regionun boydkliyiini, onun yaymn va xlisussn da onun
auditoriyasin miloyysn etmok kimi proseslori iliza gixarmgdir. 0,
bztirylinda isin togkili va qurulmasim, xiisusan da biitiin redaksiya va
teleradiosirkatin miisyysn edilmasinda zaruri swukturu taqdim edir. Iri
nagrlorin yaxud kompaniyanin redaksiyalarinda marketing xidmati
adotan bir nego amakdagdan ibarst olur ki, onun da biri, iss rahbarlik
edir. Cox da boyiik ~olmayan yerli negrin redaksiya kollektivinda
marketingle bagh biitiin vezifslorin bir miitaxassis tarafindon yerina
yetirilmasi mocburi hesab edilir. Bozi hallarda redaksiyanin - bu
kommersiya direktoru yaxud qezet redaktorunun ozii, gazet buraxihiginin
igtisadi tarsflarini tsmin edir.

- Belo situasiyalar redaksiya vo onun vazifolorini yerina yetiran
marketoloq yaxud smakdaglann universal birliyini miayyen edir. O,
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tokco bazar aspeklorini va ordakr nasr yerlorint  Syranmokia
kifayatlonmamolidir, ham da marketings aid olan onun auditoriasimi vo
basqa sahalarin tadgiqat isini hayata kegirmalidir. Bununla birlikds o
televiziyada vo KiV-nin basqa - saholorinda reklam  nasrlorini,
ictimaiyyatla bagh populyarhiq proseslarini todgiq etmaitdir, Aydndir
ki, butiin bu vazifs va tapsingtaria radaksiyanin bir amekdasintn maggul
olmasi miimkinsiizdiir. Ona gira da o, 6z vazifs va tapsinglanm
yiingiillasdirmak Ugiin sosiologiarla maslohatmali yaxud da anket va
sorgu yolu il islarin tezlasdirilmasi nbgteyi nazardan hovala yolu ila
ondan istifads etmalidir. Istonilan hallarda marketing ona ¢aligmalidir
ki, nagrin asasiu gqoyan rahbarlik yaxud redaksiya va kompaniyanin
bélmalari  marketingin moana vo ahamiyyatini basa digsiinlar va asas
istigamatlerin magsad va vazifolorinin haqginda molumatlan vaxth-
vaxtinda almaq yollarim dark etsinlor. Bu noqteyi nazardan redaksiya v
kompaniyanm hor bir amokdasi marketologlarla yaxin ittifagda
olmalicdiriar:  belaki, ezamiyyadon gayidanda, oxucularla yaxud
teletamasigilarla gdrisendon sonra nasrin populyarlift va niifuzu, onun
yayimi barada marketings molumat &tlirmak gabiltyyatinda oisuniar.

Ogor marketing xidmatinds bir ne¢a oamokdas galisirsa, onda
onlann arasinda amak bolglsi vacib sartlardan binidir. Onlann har biri
ayri-ayriligda bu va ya digar istiqamatiars masuldurlar: biri dévrii nagrin
bazarinin dyranilmasini togkil edir, bagqgast is? oxucu auditoriyasim
yaxud radiodinlayicilari tedgiq etmokls moagguldur, Gglinclisiiniin
vazifasina iss nagrin ragabata davamliliq gabiliyyatinin todgiq edilmasi
diigacakdir.

Qazet va teleradiokompaniyanin  redaksiyalarimn  xidmat
obyekti hesab edilon regionun boyiikliiylindan asii olarag marketing
xtdmati bir ne¢a sektoru da shata eda bilor. Onda bu xidmatsferasint
marketing Uzrs menecer idars edir. -Marketolog- yani marketing
xidmatinin amkdast, redaksiya yaxud kompaniyanin kollektivinin
barabar hiiquglu Gzvil kimi foaliyyat gbsterir, O, hamin sahanin igini,
igtisadi sferam, biznesi va jurnalistikami darindan bilan vo sarbast
istigamatlandiron miltoxassis olmalidir,
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MARKETINQ BUDCOSI

Marketing barads redaksiya menecerinin asas vazifalorindan

biri, onun biidcasinin mitayyan edilmasidir. “ Qaliq” prinsiplarindan
cixis edarak bu vasait liglin zaruri hallara can atma ugursuz naticalare
gotirib ¢ixara bilor. Diinya biznes metodunda miigayiso edilmadan
tacriibaden kegmis proseslorden biri marketing bfidcesinin hacminin
mitayyan edilmasidir. Bunun tigin marketingin apanlmas: naticasinds
plana ssason golirin miigdan hesabina ayirmalar ganastboxs hesab
edilmigdir. Sonra hamin mablagdan firmanm adi xoarclari ¢ixtlir va onun
magsadli goliri milayyan edilir: galig ve marketing biidcasinin Sigusi
gostorilir. _ :
Marketing bitdcasinin tesdigi onun strukturunu miisyyon edir.
Adaton onu hissalars boliirler. Birincisi, redaksiyanin gozeti, televiziya
va radio ils bagh reklam odaniglori tartib edilir. Bu xarclor bitin
marketing biidcasinin yandan goxunu baglayir ¢lnki, efir doyari va
tabligatin pegat olunmas: fasilosiz olarag artir. Vasatin galan hissosi
marketing tadgigatmn apanimas: v tadbirlor arasinda boliniir. Bu
hesabdan axmnc: hissa homige xeyli xorc tolob eden marketing
kompaniyasina sarf edilir. : ' '

Redaksiya-nesr marketingi, hal-hazirda redaksiya yaxud
kompaniya biidcosinds aynca madda ilo yerlogdirilmigdir. Ogor
marketingin goliri planlagdinimadan artiq olarsa, onda buna mivatiq
olarag marketing bitdcasi da artirihr,

Marketing nazaratine gdra marketingin galir alds etmasini tamin
etmak iigiin tokce onun tadbirlerinin diizgiin planiagdimlmas: talob
edilmir, hom do onun realizo edilmasine diizgiin rehberliyin nozarati
talab edilir.. Tocritbs gdstorir ki, marketings nazarat igilo hesablagmaq
lazzmdir, O, marketing planinin onun naticalari ilo {izlogdirilmasi
prosesindo  hayata kegirilir. Belo nozarst metodlan  marketing
kompaniyalannm tadgigatimn ve bagqa tadbirlorinin naticalarini
dlomays xidmat edir. Bu §lgit medodlan nagri miiayyan etmaklo ardic1l
apanlr, masalon, har riibds yaxud yanm ilda bir dofo. Bunlar
redaksiyamn giymet siyasati proseslarina va golirin yiilmasina  sarfali
olan nazarat kimi dayarlandirilir.

Marketing nozarati redaksiya marketoloqunun 6zii yaxud da
readksiya, kompaniya, eloca d» bagqa samakdasin sarsncamu il2 hayata
kecirilir,
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8. NOSRIN MALIYYQ BAZASI

Redaksiyamin yaxud kompaniyanin maliyys siyasati onlarnn
nasr iginin teminatinda béyiik rol oynayir. Onun maqgsadi, bu nagrin
maliyys bazasinin yaradilmasi, ~ onun méhkamlandirilmast  va
genislondirilmasi, KiV-ri iizrs kommersiya redaksiyalarinin mimkiin
tohliikasizliyinin tamin edilmasidir. Bu magsada gatiaq tglin nasrin
buraxihst ila bagh . xarclarin azaldilmasi, realizasiyadan gazancin
sldo edilmasi va redaksiyanin golirinin  artiriimasimn tamin
edilmoasidir. Redaksiyanin maliyys siyasati nosrin tasisgilarini
milayysn edir va bu 8ziinii onun sahibinds yaxud da bag redaktorunda
tasdiqini taptr.. Onun realizs edilmoasina redaksiyanin maliyys
meneceri cavabdehlik dagiyr, hansi ki, bag redaktorun rohbarliyi va
nazarati altinda islayir. O, fasilasiz olaraq material va maliyys
ehtiyatlanimin _gaydalarina 2sasan redaksiyanin xarclari va balans
hesabinin galirlari iighin nagrin maliyys bazasimin vaziyyatind nazarst
edir va miivafiq tedbirlari hoyata kegirir,

Nogrin maliyys bazasi redaksiyamn -yaxud kompaniyamn
nizamnama fondunu tenzimlayir. Nizamnama fondu ( sshmdar
comiyystinde onu. nizamnamd kapitall adlandirirlar), tasisgilarin
yaxud redaksiya smlakinda nasrin sahibkariun . yifim Uzra pay
hissasidir ( onlarin  pul ifadasinds qoyluglandy). Nizamnamd
fondunun tarkibina asas va dovriyys fondlan, pul vasaitlori, material
va maliyya aktivleri daxildir. Beloaliklo, redaksiyanin asas fondlarina
ona maxsus bina, onlarin avadanliglam, texniki va naqliyyat vasitalari
(avtomagth) ;- daxildir. Onun dovriyya fondunu (pul ifadasinda
dovriyys vasaitlori) ehtiyat materiallan, istehsalat d¢lin zoruri olan
kagiz, elaco d» holo realizo edilmomis hazir mohsul togkil edir.
Dovriyya vasaiting, hamginin nagrin hazirliq ve buraxihsinin zaruri
olaraq formalagdirilmasin hoyata kegirmak ficin redaksiya
amokdaglannin amak hagqlan va biitiin pul vasaitlori daxildir.

Onlann tosiscilari nizamnams fonduna v tasisci sanadlaring
6z qarsiligh miinasibatlorini dzlarinin pay hacmi ilo miayyan edirlar.
Redaksiyada, bizo molum oldugu kimi, bels senadlera tasisgilarin
miigavilaleri  vo redaksiyanin  nizamnamasi aiddir. Sohmdar
comiyystinds onun togkili aminda nizamnama kapitah  nazarda
tutulmusg sort daxilindo sayda v bir doysrs malik olan adi
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sahmlardan ibarat olur. Sshmdarlarin imumi iclasinin yekununa gora
o arta da biloar, azala da bilar.

Redaksiyanin nizamnams kapitahmin yaradilmas) zamamn
nasrin tasisgileri itk osvval start kapitali taqdim edarak ik buraxihs
nomrasinin faaliyyatini hayata kegirirlsr. Bu, garsk onun satisindan
hasilatin daxil olmasina gadar gazetin buraxilisimn tominatina kifayot
edict xarakter dasisin. Golacak proseslarda redaksiyamn normal isi
Ugin zaruri olarag Gimumi redaksiya vo nasrin xarclori iigtin onun
d&vriyya kapital: formalasdinlir.

Adatan start kapitalin hacmi artiq olur. Masalan, moskvada
2003-cd ilin tesis¢iliyinds ** Paytaxt axsam gazeti” na 15 min. ABS
dollanmn yatinmu taleb edildi. Start kapitaldan asag: Internetin
sabaka nogrlarinin asasmm goyulmast iigiin zoruri hesab edilir, lakin
o davamli mablag hesab edilmir. Bels ki, homin dévrds yeni gabaka
qazetinin yaradilmasi tiglin onun buraxilisinin taminat: i¢iin axirinci
aylann 50 min yatinmi da nozers alinmagla 100 min dotlar talab
edilmigdir, :

Dovri nagrin buraxilmas: ii¢lin kapitalin asas moanbayi
redaksiyamin  yaxud kompaniyanmn nizamnamas fonduna onun
tasiscilari tarafindan qoyulmus pay vasaitlori hesab edilir. Galocakda
iso ona nasrin realizs edilmasindan va redaksiya faaliyystinin basqa
nov naticalorindan “ahinan golir slave edilir. Siyasi vo iqtisadi
sabitsizlik soraitinda, informasiya bazannda raqabat muibarizasinin
kaskinlagmasi bir ¢ox nasrlarin 6z mdveudlugunu davam etdirmaya
imkan vermir. Abunagilorin ve tirajin ixtisan reklam galitlorinin
agsagl digmasini sortloandirir va biidco defisitinin artmasma gatirib
gixarwr. Bag vermis iflas proseslorinden gagmagq iiciin redaksiya
rohbarliyi maliyys bazannda slavs vasait manbayini axtarmaga
macburdur. Bizo malumdur ki, bank krediti borc alana ancaq
mivaqgati vaziyyatdan ¢ixig kimi dayarlandirilir, ¢iinki, bundan
sonra da situasiya daha ciddi xarakter ala bilor. Buna géra doa qoazet
rshbarlari mimkiin qadar dotasiya yaxud da sponsor dastayindon
yararlanmaga cahisirlar.

Dotasiya,  dovrii nasra ardicil olarag verilan maliyys
dastoyidir. Dotasiya ila tamin olunan redaksiya , kompaniya yaxud
agentliklor aldiglari bu kdémoklik vasaiti ils 6z xorclerinin bir
hissasini baglamaqla tamin edilmis olurlar.
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Maliyys manbayi kimi, sponsor kémayi dotasiyadan qeyri
ardiciligina géra forglonir vo nagr dastayinda birtarafli rol oynayir.
Sponsor kdmayi redaksiya va kompaniyaya milayyan dévr arzinds
zarari aradan qaldirmaga, kesirsiz balans olda etmoaya, lahiyasini
realizo etmoya vo galir olds etmays miimkin sarait yaradir. Sponsor
redaksiyaya bilavasits maliyy? vosaiti ila , yani onun reklamlarim
toqdim etmakls va onu bolluca sdomak yolu ila do komoklik eds
bilar. Eyni zamanda onu yeni texniki vasitalarla, 0z binasindan yer
vermokla do, onun ragabata davamhhgini tamin eda bilor.

Sponsorlug ¢ox nadir hallarda  tamannasiz mesenatlig
xarakteri dagtyir. Sponsor redaksiya v kompaniyaya komak
gdstormaklo 6zit de onun golirinin bir hissasine gerik ola bilir. Bu
kimi hallar nosrin capmna istiqamotlanmis xarakterina monfi tesir
gdstara bilor. Eyni zamanda, digar hallarda sponsor redaksiyanin
maliyys siyasotino tosir etmoklo gezeti 6z maraq dairasine
istigamatlandire bilar.

9. REDAKSIYANIN DOVRU NOSRININ BUDCOSI
Nasrin biidca va balansi
Biidcanin xarc hissasi

NOSRIN BUDCO VO BALANSI

Doévrii noesrin  maliyya bazasimin rosmilogdirilmasi  va
tanzimlanmasi biidconin kémoyi ilo hoyata kegirilir. Bu vasaitin
xorclonmasi vo toskili formasinin qaydaya salinmasinda, redaksiya
gozetinin, jurnalin yaxud teleradiokompaniyanin fukusionalliginda an
vacib maliyys sanadi kimi dayarlandirilir. O, adatan illik hazirlanir va
planlagdinlmug xarclori vo galirlari, homginin ona aid maddalar izra
magsad va manbalari dziinda aks etdirir. Redaksiya biidcasi onun
federal, yerli biidcalerla, bank v kreditoriarla  maliyys
miinasibatlerini iizs ¢ixardr.

Redaksiya biidcasinin hazirlig KiV-nin rohbarliyinin yaxud
tosiscilorin  nazarati altinda hoyata kecirilir. Adsten biidcanin
formalasmast ilo maliyys meneceri yaxud da redaksiyamin bas
meneceri maggul olur. :
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Redaksiya, biidca asasinda onun ikinci asas maliyys-iqtisadi
sanadi olan xarc va galirlarin balansini islayib hazirlayir. Miihasib
is¢isi miintazam olaraq riiblar, hatta aylar lizra biitlin biides maddslari
barads golir vo xarc hesablar asasinda balans tortib edir. Bu
hesablarin yekununa asasan galir yaxud da, aksina xarcin golirdan
artiq olmasina gérs yaranan kasirin miiayyanlasdirilmasi tamin edilir.
Bu prosess maliyys meneceri nazarst edir va kasr {izra yaranimis
tehlikenin yaxud onun likvidliyinin aradan qaldrriimasr  barada
redaksiya rahbarliyini malumatlandinir.

Redaksiyanin {igiincii maliyys-iqtisadi ssnadi onun biznes
plani hesab edilir.

Biidca va balansin strukturu, Basga mitassisa va taskiltlann
budcasi kimi, redaksiya biidcasi vo balanst da iki hissadan ibarstdir:
xarc maddalart va golir maddalari. Onlarin miinasibatlarini nasrin
maliyys bazasi miioyyan edir. ©gar galir xarclori Uistalayarsa galir
meydana golir. Lakin, ogar gslir xarcleri &rtmiirsa onda kasir
(defisit) meydana galir. Bazar soraitinds nasrin zararla islamasi uzun
middat davam eds bilmaz, bunun isiin redaksiya rahbarliyi kasiri
aradan galdirmaq (giin alavs vasaitlorin calb edilmasi manbaalerini
axtarmahdir. Bels hallar da ola bilorki, nasrin galir va xarclari eyni
barabards olsun. Bu 6z xarcini 6dama kimi uzun miiddat davam eds
bilmaz. Lakin galir alds edilmazsa galacak inkigaf imkanlarinin
naticasi onun mévgeyini vo ragabats davamhligim zsiflads bilar.

BUDCONIN X9RC HISSOSI

Redaksiyanin biitiin xarclarini iki hisssys béliirlar; gmumi
redaksiya xarclari va nasriyyat xarclori.

Umumi redaksiya xarclari. Bunlara aiddir: amoak haqgq: fondu
barada 6doniglar, material havaslandirma fondu, sosial inkisaf fondu.
Buniara ezamiyyas, pogt xarclari, niimayandalik xarclari, telefon, faks,
internetdan istifads va sair vasitslorls bagh xarclar alavas edilir. Eyni
zamanda bura marketing biidcasi, o ciimladan nagrin reklam dayori
va naqliyyat xarclari alavo edilir.

Umumi redaksiya xarclarinin bir hissasi redaksiya il bagh
tasisgilora va nagr islarine aynlir. Ogar redakstya is¢i bina ila tamin
edilinayibsa, Gmumi radaksiya xarclerindsn bina iigiin kiraya haqq
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vo mebel vo texniki vosaitdon istifadsys gore da ayirmalar edilir.
Oger biitiin bu qeyd edilanlor redaksiyanin 6z balansina aiddirse onda
kohnalmays goro istismar xarclori hoyata kegirilir. Redaksiya
faaliyyati @igiin zoruri olan material Sdenislorine aynca madda
nazardoe tutulur ki, bu da kagiz alinmasi vo yeni texniki vasitalorin
alinmasina yonaldilir, buna material xarclori deyilir.

Omak  haqq  fondunun xarclorina  redaksiyanin
amokdaglarinin, yani jurnalistlorin, texniki vo kommersiya iggilarinin
amak hagglan daxildir. $tatda olan amokdaslara 6danis middatli
amak miiqavilesina miivafig olaraq, statdankanar amokdaskara isa
amak razilifina osason Gdonis apanhir. Statda olan jurnalistlers
vaxtamuzd osasinda amsk haqqr Sdenisi apanhr. Adsten o iki
hissadan ibaratdir: redaksiyamn yaradici iscisi amok haqqin
redaktorla onun arasmda giivvada olan miigavils va vazifa gartlarina
gors, hamginin gazetda gap etdirdiyi magalalerin gonorarnna 3sasar
alir. Redaksiyanm yaradici smakdaglarinin amoak haqq ddeniginds
diinyanin bir ¢ox 5lkslorindaki tecriiboys ssason basqa &danis
formasindan istifads edirlor.  Qerbi avropa V@ amerikanit
redaksiyalarinda statda olan yaradic jurnalistlarin ¢ap etdirdiklar
maqalalors gdre qonarar verilmir vo jurnalistlor burda ancaq vazif:
maaslarim alirlar, Ancaq onu da geyd etmok lazimdir ki, bu amal
haqqlart gox ‘yiksok oldugundan jurnalistlsrin talabini tamamil
ddayir. S :

Redaksiya amakdaglarinm amek odanislarinin  {igiine
variant: da mimilkiindiir. Bu baximdan stat vahidind gOrs misyy?
olunmus daimi amsk haqqindan imtina hallan va eloce do nssr
hazirlign vo buraxiig ila bagli cap isina va pesokar amoaliyyatian
aparilmasina géro qonorar ddaniglori mahdudlagdirtlir. Bu variantda
bizds ¢ox nadir hallarda istifade edirlor: beloki, redaksi
amakdaskarina minimal, simvolik va’oklad hacminds amak hagq
miioyyan edilmakla bu prosesdan istifads, onlar Gglin aslverisli hese
edilir, -
- Omsk hagq: fondu Gizre xarclarin asas hissasi, gazelin state
olan xiisusi mixbirlorinin smak haqqm teskil edir. Buna onlar
monzil dayari, pogt xidmatlari vo fordi komputer, faks va s. texni
vasitalorla bagh xorclor, nagliyyat xarelarinin 6danigi, o climlad:
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xiisusi muixbirin sarancaminda olan avtomobil xarclarinin Gdanisi
daxildir.

Maddi havaslondirms fondu slava maas, sanatoriya yaxud
turist yol varaglarinin 6danisi formasinda redaksiya amakdaglarinin
milkafatla tanzimlanmasino hesablanmisdir. Bazan onu redaktor
fondu adlandirirlar va bu maddaya asasan gazet redaktorunun amrina
yvaxud redkollegiyanin gararina ssasan biidcadon bela ddanisi hoyata
kegirirlar. Bu fondun hacmi nagrin maliyya vaziyyatindan asihidir va
galirin artmas: ila alaqadar olaraq maddi havaslandirma fondu artir,

Redaksiya omokdaslorimin  hoyatinda nozards  tutulan
xarclarda bildcanin maddasinds miayysn edilmis sosial inkisaf
Jondu az rol olynamir. Onlar 6ikadaki igtisadi béhran saraitinda jur-
nalistlarin va redaksiyanin bagga amakdaslarimin sosial miidafiasing
artirir, Bu madday2 asasan bir ¢ox redaksiyalar sshar naqliyyatinda
evdan tsa va geriya yol xarclarini 6z Gizarlorins géturirlar,

Bu xarclara redaksiya biidcosinin bir maddasi da alava
edimigdir. Bu jurnalistlorin  hayatinin  sigortalanmasidir. Onun
hayata kecirilimasi zaruri olarag tahlikasiszliklo baghdir, belaki,
Azarbaycanin va yaxin xarici adlanan délatlards millatisrarasinda va
dinlararasinda gedan “gaynar noqtads” ezamiyyads olan
amakdaslarin hayat va saglamliqlannin diigar olmus proseslarini
Ozinda ehtiva edir. Azarbaycanin Dagliq Qarabag, Cecenistamn,
Abxaziyamin, Canubi va Simali Osetivanin, inqusetiyanin,
Tacikistanin va s, nilixtalif rayoniarinda artiq onlarla jurnalist lmis,
bir goxlart isa agir yara almisdi. Nasr iglerinda istirak edan bir sira
jurnalistlar isa miixtalif siyasi va igtisadi proseslarda istirakina géra s
gars: tarafin siyasi hadalorina diigar olmusdular. Jurnalistlarin hayat
va saglamliqlarinin siforta dayari  bu biidcanin hesabina getdikca
artmaqdadir.

Biidca maddaiarindan bir sira xarclar redaksiya faaliyyatinin
gundalik taminatina istiqgamatlanmisdir. Bu ezamiyya xarclari olub,
qazetin xidmat etdiyi regionlanin mantagalerina mivafiq tapsiriglarin
yerina yetirlmasina istigamatlonmis jumalistlarin  tominati ils
baghdir. Avtobus, damiryolu, aviasiya sferasinda giymatlarin daya-
rinin galxmast ila bagh bu maddanin xarclarinin daha ¢ox artmast ila
diqgati calb etmasi ezamiyyalorin  sayimn mahdudlagdirilmas:
proseslari ztnii qabariq formada gostarir.
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Redaksiya hoyati Ggiin daha bir biidca maddasi — pogt
xarclovi, telefon oOdanislori va basqa texniki vasitalarls bagh
adaniglar 5nomli xarakter dagiyir. Redaksiyanin oxucu abunagilerinin
azalmasina baxmayaraq pogt xar¢lorinin bdyiikliyli mahdudiagmir.
Bu, tokce pogt géndarislorinin bahalagmasi ilo’ deyil, hom da
ezamiyyalarin saymn azalmasi ile izah olunur.

Redaksiyanin xarc maddalarinden an vacib otanlardan biri deo
marketing édonistorinin torkibidir. Bu, slava olaraq ayrica satirde
gisterilmis niimayandalik xarclorindan asiiifidir. Onun ayriimas
zaruri olaraq redaksiyani onun aktivlarils bagh, yani musllit po-
tensiall ila, gazetin qonaqlari ilo va s. takca marketing smaliyyatlar
gorcivasinde deyil, ham do igin gedisatim onun miixbirlari ila
miivafiq proseslerle méhkemlandirmok ve geniglondirmak gortidir,

Redaksiya biidcesinin on iri xarclorinden biri do icara
haqqidir. Icars hagqinin artmasi ila redaksiya biidcasinin xarc
maddolari da artacaqdir.

Ogor redaksiya miilkiyyaet sahlbldma onda onun xarclari bir
gadar yiingiil olacaqdir. Bu kimi hallarda redaksiya binanmin va 3sas
fondlann, yani texnikanin, avtonagliyyatin, mebelin vo s. sigorta
doyarini  6demslidir.  Redaksiyanin omlakina bu  baximdan
amortizasiya ayirmalar: daxil edilocokdir.

Redaksiya bidcssinin ayrica satirlorindon biri  nagliyyat
xarclaridir. Ogar redaksiyanin 6z avtomobili va 6z garaji varsa onda
bu xarclor kifayst qader az yer tutacagdir. Bu va ya diger hallarda
icarays gbtirdiyi naqliyyat vasitslarinin icara haqqimin 6danilmasini
hayata kegirscakdir.

Redaksiya faaliyyati {igiin zaruri olan biidca xarclarindon biri
texnika va materiallarin alinmas: xarcloridir.  Bu  maddays
fotoaparatiarin, diktofonlarin vo orgtexnikanin bagqa elementlarinin,
elaca do kiserkslor iiglin kagiz, konvertlar, kley va s. kimi material
xarclari daxildir.

Dayigmoyan xarc maddalerindan  biri ictimai sigortaya
ayirmalardrr.

Redaksiya xarclorinds onlarla baglamimis  miiqaviloys
miivafiq claraq tasiscilors va onlara xidmat edon nagriyyata
odanilan vasatin nazars alinmasidir.
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Biidconin xiisusi satirinda nasriyyat sferasi va redaksiyanin
kommersiya foaliyyati ilo bagl lahiplarin realiza edilmasi xarclori
nazarda tutulmusdur.

Biidcs maddalarinin vacib xarclarindan biri da nagrin inkisaf
Fonduna ayrdmalarmn  nszors  alinmasidir.  Burda redaksiya
strukturunun planlaninin realizasiyasimim hayata kegirilmasi, onun
texniki cshatdon yenilasmasi, poligrafiya bazasimin yaradilmas:,
Jurnalistlarin sosial midafiasinin méhkamlondirilmasi kimi galacak
taminath vasaitlarin markazlasdirilmasidir,

Redaksiya biidcasinds vacib yerlardan birini tutan hissasi da
Ehtiyat fondunun taskilidir. Burda sohbat galirin bir hissasinin
fonda yonoldilmesindan gedir. Bu istigamatds elementlorin
sabitliyins xidmet, vasaitin sigorta manbayinin tagkil edilmasidir ki,
bu prosesior do fovqalads hallarda, yani redaksiya binasinda
gozlanilmadan meydana ¢ixan icara haqglanimin artmasinin tamin
edilmasidir,

Nagriyyat xarclori. Bu redaksiya biidcasinin ikinci pay
hissasindan  formalasir  va qonorarin - 6danilmasina,  kagizin
secilmasing, tipoqrafik islora kégirmalar, nagrin yayimina va onun
buraxihg1 Gigiin zaruri informasiyalarin secilmasina istiqamatlanmis
olur,

Buniardan birincisi, badii materiallarin gonoraridir. Bura
nagnin yaradici amakdastarimin, yani jurnalistiarin, fotomiixbirlarin,
rossam v3 tarcdmagilarin qonorarr daxildir,

Tacrilbada qonorardan istifade da biitov némranin dayari
qonorar kimi basa disiliir.

Nogriyyatin an bdyiik xarclarindan biri qonorarla yanas,
istehsalat xarclori toskil edir, bu har seydan ovval kafizin
dayoridir.

Nogriyyat xarclorinden ikinci yerda duran xarclordan biri,
tipografiva isinin ddaniglari izra xarclardir, Nasriyyat xarclarindan
tigtincll xatti taskil edon xarclardan biri, magrin dasinmasi va yayimi
xarclaridir.

Nasriyyatin asas xaclorindan biri isa gszetin buraxihsi iciin
zoruriyyst toskil edsn informasiyalarin  alinmasi va secimi
xarclaridir.
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BASLIQ 10. BUDCONIN GOLIR HiSsOsl.
TiRAJIN REALiZASIYASI

‘Tirajn realizasiyasindan hasilatin dakil olmas.

Tirajin struktur. o '

TIRAJIN REALIZASIYASINDAN
HASILATIN DAXiL OLMASI

~ Bidcanin galir hissasi asasan onun yarisimi toskil etmakla
ikinci yerdadir. O, xarc maddalerina nisbatan, kifayat qadar daha az
maddalari shats edir, lakin nagrin taleyi G¢iin onun har biri hayatt v3
vacib yerlsfdan birini tutur. Bu hasilatlar onun tirajinin realiza
edilmssindan, reklam va xiisusi elanlarm capindan, golir isa
redaksiyanmn nagr va kommersiya faaliyyatinden alda edilir, Miixtalif
soraitds redaksiya biidcasinin icrastnda bu maddalerin har biri
muxtalif rola malikdir. o

" Tirajm realiza edilmesindan daxil olan hasilat redaksiyanin
galirini tagkil etmoakio asas manbsiardan biridir; Bununla bel, bizim
KiV-miz iqtisadi bazar goraitina ¢ixana kimi, tirajin realizasiyasi
(satist) redaksiya xarclarini 6rtmsk Gg¢lin miimkiin vasaits malik
olmasim ifada edirdi. ‘Bununla, onun ndsr tirajinin artirikmasi
meyillori hamige tstunliik tagkil edirdi.

Redaksiya gazetinin yaxud jurnahn ‘tiraj siyasati tiraj
nagrinin milayysn edilmasini sortlandirir, onun “optimal tiraja uygun
olaraq dayigmasi isa tirajin_ strukturunun gurulmasina xidmat edir.
Redaksiyanin tiraj ‘siyasati“onun giymst siyasati il2 giriimaz tellala
bir-birins baghdir. ' E
. Miistaqilliyimizdan svval biitiin gazet vo jurnallar dévlatin va
partiyamn dotastyast altinda idi va he¢ kim redaksiyafun tiraj siyasati,
o cumiadan nesrin optimal tirajimn  miiayyan edilmasi barade
fikirtosmayi Bels; afillanna gatira bilmazdilar. Buria heg, ehtiyac da
yaranmamigdi. Lakun dovrii matbuatin informasiya bazarina daxil
olmast ila veziyyat deyisdi, bels ki, redaksiya qargisinda tirajin
realizasiyasindan bu ciir galirin alds edilmasine baxmayaraq onun
olinden ¢1xmast tohlitkasi yarandt.
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Nogrin optimal tiraji barads biz na bilirik ve redzksiya iiglin
bu tiraj ne kimi shamiyyats malikdir? Bu hamin tirajdir ki, onun
realizasiyasi daha ¢ox galir gatirir. Bas onu necs milayyan edirlar?

Tirajin optimalligim1 misyyan edan standart élgli vahidi
yoxdur. Har bir gazet va har bir jumalin 6z spesifik xiisusiyyati var
va Oz tirajr il basqa <¢ap edilmis nasrlardan forglidir ve onlara
oxsamir. $sher vo rayon gezetlarine, ixtisaslagdimlmis yaxud da
adabi-badii jurnallara “ orta tiraj” toklifi miimkiinsiizdi. O, ola bilar
ki, bitovlikdas nasrin auditoriya hacmini, regionunu, onun yayimin
va bagqa faktorlan nazars almagla ancaq bdylik yaxud ki¢ik ehtimala
malik sertler ¢evrasinds onun yuxari va asag sarhodlarini milayyan
etsinlor, Ona géra ki, onlanin nagrinds eyni clir soraitin olmadig
kimi, iki eyni oxsar nagrin olmasi da miimkiinsizdir.

Tacriiba gostarir ki, optimal tirajm milayyan edilmasinds ki,
sohvlar ciddi fasadlar torada bilar. Nogrin gozs carpmayan riraji
basqa galir manbayindan tam istifads etms proseslarindon mahrumdu
va o biitlinlikls slden getmak tshliikasi ilo qarsilasa bilar. Clinki
onlarda bazi hallarda asas bas arqumentlordan biri olan nasr tirajinin
reklam g6basi liglin 6z sahifalarinda reklam galirlori aldo etmak sansi
¢ox agagidir,

on yaxsi variant tirajm bir gader qaldinlmasidir. Onun
tirajinin  artinlmasinda iss daha ¢ox kafizin alinmast vs onun
saxlanilmasma &danislerin  apanlmasidir. Buna gors tipoqrafiya
iglarinin va yayimin ddanisgleri artir, ‘

Dévrii nasrin optimal tirajim nece miisyyan etmok olar?
‘Bunun {giin redaksiya biidcasinin biitiin xarc va galir maddalarini
nazars almaq va ¢atin disturlanin halli yolu ila hesablamaq lazimdir.
Bu tonlikardan istifads edenlerin bir goxlan bazar saraitindan asilt
olaraq, kagtzin, matbas islerinin, yayum va s. qiymatlarini fasilasiz
olaraq dayisirlar, bu isa nogr tirajinin optimaliiginda  taraddiida ssbab
olur va tirajin entb-qalxmasina, daimi tanzimisyici nozarat talab edir.

TiRAJIN STRUKTURU

Adatan gazet va jyrnal tirajlarimn aksariyysti iki hissadan
ibaratdir: abuna va parakanda. Bu iki asas metod, nasr islarinin va
matbuatin yayiminda 6zinin xisusi vo lazimi imkanlarina malikdir.
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Onlar negrin tirajimin realizasiyasindan ssas golirin bir hissasinin
alinmasindan yararlanirlar, ' .

Qabaqgcadan abuna iglori, redaksiyaya bu galirin bdyiik
hissasinin daxi] olmasmi tomin edirdi vs az niisxada qazet va jurnal
parakenda sans iiglin qahrdi; buna gdra da redaksiya ziint-inamh
hiss edirdi, Bazi nasrlar isa iimumiyystla parakands dovriyyaye daxil
olmurdu. Masalan, Moskva nagrlarindan  “Noviy mir”, “Znamya”
yaxud “ Litaraturnty qozet” kimi nagriori bozi hallarda kogklardan
almaq mimkiinsiiz idi. Redaksiyalar 6ziiniin gslacok imkanlan
noqteyi nazardan abunagilorin saymmn artinimasina ¢alisirdilar.
Redaksiyanin iqtisadgilan, ¢ixan nagriorin abuns va poarakands
qiymatlarini miiaqyiss edarak, birinci variantin .olverisli -oldugunu
hesab etdilar. _ o

Masals - ondadir ki, . d8vrii nosrin  asksariyyatinin  tiraj
strukturunda parakands satisin artmasi tendesiyasina -maraq daha
boyiik rol oynamaga basladi. Xaricds goazet va jurnallar kiitlavi
formada parakanda satig yolu ila realizasiya edilir. Bizim nagrlarin ds
oksoriyysti bu yolu tutmaqdadir. Bunun {igiin bir nega sabab
moveuddur, .

Birincisi va an vacibi iqtisadi amillardir. Abuna dayarlarinin
artmasinin davam ectmasi, bizim vatandaslanin hoyat saviyyasinin
asaf diismasiyls tist-lista diisdiyindan bagqa bir vaziyyst alindi, yani
onlar iigin abunagi olmaq mumkinsiiz oldu. Bu birinci ndvbada
alillora, taqaiidgiilara, talobalora va &iks shalisinin bir sira grupuna
aid oldu. Biitiin bunlar qazet va jurnallara.abuna proseslarini birdan-
bira asag1 saldi va birinci névbade markozi va timummilli nagriar
miiflislasma hadlaring gatdu

Abunagilerin sayimn agagt diigmasinin bagga bir. sababi,
avalki. timid faktorlannda qalmagla, tirajin realizasiyasindan
redaksiyanin galir hissasinin boyiikiityiinii tomin eda bilmamasidilor.
Pulun infilyasiyasi iso> abunanin naticasi ils bagh olaraq redaksiyamn
alacaf mablagin quymoatdan dilgmasina gatirib ¢ixarird. Artig 1992-
ci ild> belo az mablaglor gozetin ancaq bir nega ay orzinds
buraxiisina bes eda bilirdi.  Onlartn nagri liglin bagsqa galir
manbalorinin axtariyt lazim golirdi. -~ Naticada, qazetgilor gazetin
qiymat daracelarinin artinlmasina iistinitk vermoys cahgdilar va
qazeta abuns prosesini yanim ilden bir kegirmayi garariasdirdilar.

62



Faxri Quliyev, Ramiz Ozizov

Bazar  situasiyasindan  ¢ixmaq  variantlarindan  biri
redaksiyalanin  fyuger abunssindon  6ziino moaxsus  istfads
imkaanlarinin alds edilmasi oldu. (fyugers sazigi, amtas prosesiorinda
sazis noviarindsn biridir ). Fyugers bazar adlanan qaydalara asasan
infilyasiyanin agag1 diismamasi hallarinda ilkin mahsulun alinmas: bu
va ya digor vaxtlarda, yani bir nego aydan ve yaxud yarim iiden sonra
onun dayarinin artiriimasi ila hayata kegirilir. Bu formadan istifads
edarok abuna ddvriinds qiymotlorin artmasint nazera alib fyugers
abunalori aparmaq olar. Belolikla, qozetin riiblik abuna dayari
infilyasiya tempindan asih olarag, ayrica v miigayisa yolu ila ii¢
dafa yox, dért defs, yanm illik abuna haqq: iss yeddi-sakkis dafa
arta bilar.

Hal-hazirda nogr tirajimin realizasiyasi vs satiginin  9sas
ustiinliiklorindsn biri parakonds formada onun satisidir. Bir COX
ahicilar hazirda gazet vs jurnallan késklardon va qasidlardan almaga
daha bdyiik iistiinlik verirlor. Bunun basqa bir Ustiinliiyii da psixoloji
va segim prosesioriyls baghdir.

11. BUDCONIN GOLIR HiSSOsI.
REKLAMLARIN CAP EDILMOSi
Redaksiyamin reklam siyasati.
Xiisusi elanlann ¢ap edilmasi.

REDAKSIYANIN REKLAM SiYASOTI

Reklam capindan daxil olan hasilat, hesab iizro ikincidir,
lakin biidcanin galir hissasinin maddosins asasan birinci hesab edilir.

Sovet dovriinda bizim matbuatin tarixinds gazetds reklamlar
oldugcea ciizi yers malik idi. Bir ne¢s reklam jurnallarindan bagqa onu
rayon va goharin axgam qazetlorinin sonuncu sshifssinds nadir
hallarda gdrmoak olardi. Markazin kiitlavi qazetlari reklamdan demak
olar ki, daima qa¢maga calisirdilar.

Iqtisadi bazar soraitinds bir nego illardir ki, Azarbaycan
inatbuatt tamamils kokiindon dayisdi. Rekiamsiz qazet va jurnah
¢aotin tapmaq olar. Rekiamlar, reklam barads AR-nin ganunun
normativ aktlartna asasan pegat olmus nasrlarin har bir némrasinin
40% sahasini zabt edir. Onun ¢ap olunmasmdan daxil olan hasilat

63



Kiitlavi informasiya vasitalarinin iqtisadiyyat

—

redaksiyamn  biitin  galirlerinin 80-90%-ni teskil edir. Bizim
matbuatin reklamdan istifade prosesins gadsm qoymasi o vaxta
tasadif etdi ki, bu vaziyyst qerbda goxdan moveud idi. Azarbaycanda
reklam qozetiari meydana goldi ki, o da isglizar nagrin miisyyan
hissasini tagkil edirdi. Bele qazetlor reklamin capindan qisman daxil
olan galir hesabma ziinii tamam goruyub saxlaya bilmisdi. Bazarda
bels oxsar gozetlorin ifrat deracade meydana galmasi moatbuatin bu
hissasini ticaratgilik onenslarine sdykeyirdi. Onlarn buraxihigi,
ddvrii nasr prosestari vs onda yerlagen informasiya, smotinin ikl
xarakterinin ifads formasidir. Bu amtasnin istehlakgilan adi oxucular
idi. ' : :

Kegan bir sira illerds, maliyy? béhramindan sonra, 1998-¢i
illarden etibaran Azsrbaycanda reklam islari 6z hacmini artirmis vo
siiratls inkisaf etmaya bagladi. 2005-ci ilda reklam iginin 40-50%-dan
coxunu televiziya va radioreklam togkil etdi. Bununla birlikds gqazet
reklami bazann 20-30 %-ni shats etmigdi. Bu iller orzinda reklamin
dayari xeyli artmigdr. Aydindir ki, ¢ap olunmug reklamlar Gstiinlik
taskil etmisdir: onu sarbast formada cap etmak gozet va jurnal
ndémrasinde saxlamaq miimkiindiir, ancaq efir reklamlarimt  bu
formada saxlamaq miimkinstizdiir. _

Cap olunmug reklam materiallan. ilo bagh proseslorin tam
istifadesi o vaxt mimkiindir ki, istanilan redaksiya oziinin reklam
siyasetini miloyyan etsin va hoyata kegira bilsin. O, ¢ap iginda reklam
giymotlorinin miidyyan edilmosini, onun cap edilma sistemini,
tagkilati tadbirlarin iglenib hazirlanmasini, redaksiyanin reklamla
tomin edilmosini, o . cimladon onun gapma gora golirin
planlagdiriimast va s. proseduralan 6zlinds aks etdira bilsin,

Reklammn qiymati ssas faktor olub nagrin qazanc va galirinin
bsyiikliylindan asihdir. N qadar onun tiraj) bdyiikdiirss, niifuzu va
sohrati yiiksakdirsa, o reklam iglarini daha giiclii formada gabul eds
bilir. Nagrds reklamin qiymstini miayysn etmakls onun nasr etma
sistemni isloanib hazirlanir. = _

Bir sira gozetlords universal reklamlar kiitlavi xaraktera
" malikdir. Bu gazetlarden “Birja” gazetini gbstarmak olar ki, artiq bu
gazet 15 ilden yuxari 6z bazarini musyyan eds bilmigdir.

Q=zet va jurnallarda agiq reklamlardan alave moxvi reklamlar
da Gstimlik toskil edir. Bu jurnalist matnlari, miixtalif jan
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formalarindan istifads edilarak yazilir, Ogérklar, reportajlar, firma va
milassisalar barada, biznesmenlsrin, bankirlarin, birja adamiarinin
milvaffaqiyyati barado miixtalif informasiyalars, miisahibalari v
korrespondensiya islari agiq reklamlardan qat-gat galir gatiran bir
. sahoya gevrilmisdir. Maxvi reklamlara géra &danislar redaksiyanin
kassasina &danilir. ABS vs Qarbi Avropanin inkisaf etmis bir sira
Glkalarinin qazet va jurnallant maxvi reklamlarin  tabligatindan
istifada etmirlar.

Redaksiyada reklamla bagli isin taskilinda onun nasr
olunmasindan qazanc va golirin planlasdinlmasinda farziyyalar
ortaya ¢ixir. Redaksiyanin maliyys meneceri va reklam sobasinin
rahbari bela garara galirtar Ki, gazanc xarc maddalarindan yiiksaksa,
redaksiya golirla iglayir. Ona géro da redaksiyada  reklam
maddasindon basqa biitin maddoalarin galirlari ayrica hesablamir va
reklamin galirinin xarc maddalarindan tstiinliiyti diqgati calb edir.

XUSUSI ELANLARIN CAP EDILMOSI

Qazetlarin boyiik sksariyyati reklamlardan slava, elanlarin da
¢apina xisusi &nam verirlar. Onlarin bir coxu amtas va xidmati taklif
edarak kommersiya xarakteri dasiyir. Bazan onlan satri reklam
adlandirilar.  Lakin bir qayda olaraq onlarin adi reklamlardan fargi
ondadir ki, taklif edilanlarin  xarakteristikasin: vermirlar, Bela
clanlanin mialiflori, dasinmaz amlakin, avtomobitlarin va yaxud
tagdim olunacaq miilkiin, xidmatin, hamginin 6z iinvan va telefonlan
barada malumat vermadan tokca mallann sayina géra informasivya ila
moahdudlasirlar. Bagqa kommersiya elanlarinda ontarin miialliflarinin
arzusuna mivafig olaraq miisyyan olunmus amtas va xidmatlarin
hamginin adabiyyatla, manzills bagh dayisma va mitbadila proseslarl
hayata kecirilir.

Belo elanlardan slave, geyri kommersiya xarakterli elanlarin
da capina yer verilir. Bunlarin bazilarinds qargida nozards tutulmus
tadbirlarin  qisa molumatlan (gdrislor, konferensiyalar, sahmdar
camiyyatlarinin iclaslari, kulub gecaloari, aviareysin cadvali va s.) 6z
oksini tapir. Bagqa elanlarda insan hayat: ila bagh, yani yubiley, toy
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va s. proseslorlo bagh elanlar ssas yet tutur. Olbatda bels elanlara
bas saghqlarini va nekrologlan da slavs etmak olar.

Biitin bu elanlar miisllif terafindan Odenilir vo bu
redaksiyaya o qadar da az galir gatirmir.

Xiisusi reklamlan ¢ap etmamisdon avval onlar xarakter va
xiisusiyyatina gora qruplagdirmagq slverislidir.

12. BUDCONIN GOLIR HiSSOSI. NOSRIYYAT
VO KOMMERSIYA FOALIYYOTI.
Redaksiyanin nagriyyat faaliyyati
Redaksiyanin Kommersiya faaliyyati

REDAKSIYANIN NOSRiYYAT FOALIYYOT]

Qazet va jurnal redaksiyalarnin yeni qazanc manbayinin
axtarisina gora nagriyyatin faaliyyatine miiracist etmak lazim galir.
Bir gox hallarda o 6z xarakter v istiqgamatina gdra dovri matbuatin
hazirlig buraxilist ils slagadar olaraq redaksiya amakdaslarinin isi ila
iist-lists disiir va buna géra ds onlann pesakarhgimin daysdiriimasini
talob etmir.

Redaksiyanin nagriyyat faaliyyati iki istiqamatds inkisaf edir:
qazet va kitab formasinda. Bir gox hallarda redaksiya onlardan birini
markazlasdidirir, lakin nadir hallarda ona uyguniasir. :

Onun asas formalarindan biri, alavanin buraxilisidir. Bu
qozeta yaxud jurnala alava kimi buraxila bilar. O, az xarc talab etmir:
zsruri olaraq alava kagizin alds edilmasi, tipografiya isinin glymati-
nin qaldinlmasi, yayumn vs s. 6danigi forqlanir. Bununla birlikds
nagrin olavasi bashica olaraq ssas gazetin auditoriyasini yiiksaldir,
onun inkisafim va raqabats davamhiligmi giiclandirir. Osasan bu
olavalor reklamin, elaniarin imkanlarint artinr va slava galirin
allnmasim_ gortlandirir. Biz bu barsads qongu dévistlardon Rusiya
matbuatindaki gazet v jurnal slavalarindan sohbat aga bilerik.

Beloki, Moskvada giindalik ¢ixan “Arqumenti i fakti” 1993-
cii ilda abunanin ixtisara diigmasi ils bagh 8z galiri hesabina itgilarin
garsistm almaqla, abuno fg¢iin  yeddi slava elan etdi. Dlavslarin har
biri nazards tutulmus auditoriyalara gondoarildi. “Birja” tamghq
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xidmsati fizra elanlarin, kigkiinlar va igsizlor ticin is tokliflorini, yerini
doyismok arzusunda olanlarin elanlanm  vo s.proseslorin nasr
edilmasini hayata kegirmoys bagladi. “Zdarove” gazeti darmarniar
barads, onlarin haradan almasi barado, xalq tababati barada
reseptlarin  elanlarini, yeni metodla miialica proseslorini 6z
sehifalarinda yerlagdirmokls informasia verdi. “Art-fonar” gozeti
incasonat va odobiyyat hovoskarlart ii¢iin istigamoatianmisdir. “Ya
molodoy” gazeti idman ve pop-muzuka barsds materiallar dziinda
yerlagdirirdi, gonclort maraglandiran moda barads informasiya
verirdi.

“Yest ideya” qozeti iso yeni orjinal tdeya barads, ixtiralar,
tokliflar va sifrali maslshatlari va s, milntezam olaraq 6z sahifasinda
igiglandirirdi. Artiq 1998-ci ide “Arqument: i faktr™ qozeti 12 slava
ila nagr olunmaga basiadi, “Birja” va “Art-fonar” lagv edildi, lakin
an mashur slavalarls cixis etdi: aila biidcosi problemlarina hasr
edilmis “jizn i koselok”, qadinlar U¢lin iki hoftalik “Docki ~ materi”,
ev heyvanlanm sevanlar ligiin “kot i pes” alavalarini géstarmoek olar.

“Arqument va fakt” redaksiyas: faktiki olarag holdinga
¢evrildi. Onun her bir alavosinin &z biidcasi var vo har biri 6z
abunagilorini elan edir. Lakin onlarin harms) “aile” redaksiyasinda
birlasib va ona tabedirlar. ©n vacibi ondan ibaratdir ki, bas gazetin va
alavalarin maliyya vasaiti vahid sistemda birlagmisdir.

Qozet vs jurnal redaksivalarinda kitab istigamatinda nagr
faaliyyati aktiv inkisaf etmisdir. Bu cshatdan “Oqonyok” jurnah
boyiik tacriibe 5lds etmisdir. Adi ¢akilon Jurnalin on illarla faaliy-
yatindo moshur yazigt v jurnalistiorin kitabgalanini buraxmis va
yayimlandirmugdir. Onu da qeyd edim ki, bu jurnal halo kegmis
ittifaq dbvriinds do  bu kimi slavalarle dnamli masgul olmusdur. Bir
fakt haqigetdir ki, bu tacriba Rusiyanm aparicl  qozetlsrinin
hamisinda enanavi xarakter almisd. Ancaq bir maraql fakti qeyd
edim ki, 1999-cu ild> giindslik “Moskva yeniliklari” qazetinin
redaksiyasi N.S.Xursovun “Vaxt. insanlar. Hakimiyyat” dbrd cildlik
memuarlarinin satisindan az gslir alda etmamigdilar. Bu kitabin
niisxalori névbati abuna kompaniyas: zamam aktiv abunsgilara
hadiyya kimi onlarin istifadsloring verilmisdir.
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Kitlovi. xarakter almasada, bazi hallarda “525-¢i qazet” bu
tacriibadon yararlanmaga baslamisds, belaki, bir sira yazarlarin badii
kitab¢alarini bir ¢ap-hacminda ¢ap edib oxuculara ¢atdirmagla éziini
“Qqonyok” jrnalina oxsatmaga caligmugdir. - :

, REDAKsiyANIN-KoMMERsiYA FOALIYYOTI

- Redaksiyanmn bazara ¢ixigi olan bitin  nagrlari, miivafiq
garaits uygun olaraq kommersiya faaliyyati ila masguldur.. Cox da
bbyiik olmayan, regionun iri sanaye morkazlarindon kanarda gixan -
qazetlor, redaksiya daxili - nogriyyat xarclarini gisman tamin etmakda
béyiik rol oynayirlar. Hal-hazirda onlar -nagriyyat faaliyysti ilo
birlikds, tirajin realizasiyasindan daxil olan hasilati arirmagla qazanc
vo galirin baslica manbalarindan birini togkil-edir. Lakin kommersiya
faaliyystinin on .iri magrlari iigiin onlarn maliyys bazasin
méhkemlondiritmasi daha vacib faktorlardan biri sayiir. . ‘

- Redaksiyanin kommersiya faaliyyatinin gabokosi zengin va
miixtolifdir. Redaksiya isgilari biznesls masguldy, 6zlarini
vasitagilik va ticarot sferasinda aktiv apaririar, birjalarda maliyy?
amaliyyatlani apanrlar vo hamginin bazi hallarda muxtalif smtasnin
istehsalim togkil edirlor. Oz sarancamlaninda genis va hartarofli
operativ informasiya olduguna, elaca do kifayst gadar madaniyysata
malik olduglarina gora onlar biznesmenlara gtizagts getmirlar va 6z
lahi'ya va plantanimin hartorafli hacmini va tafekk_ﬁrlarinifl gevikliyini
nazere alib, ragabete qarsi milbarizenin mivaffagiyyatla hoyata
kegirilmosindo iistiinliiys nail olmaga galigurtar. B

~ Xarakter va magsaddan asili olarag bu faaliyyatin naticasinds
redaksiya daxilinds oldugu kimi, xaricinds ds kommersiya strukturu
yar_atmaga' nail olurlar,, Onlarin arasinda reklam sObasi, nagriyyat
s6basi, bazan isa . alavelor sobasi va s. faaliyyat gostorir. Bir gox
hallarda har bir slavanin buraxiligma redkotlegiyanin tarkibind2 olan
gazetin redaktoru rahbarlik edir. Bagqa variantlarda biitiin 2lavalarin
buraxsligina s6ba rohbarliyi cavabdehdir. '

. Bir gox hallarda gozetda basqa komnmersiya béimastari do
yaradila bilar, masslan, bels bolmalardan biri redaksiya informasiya
agentliyidir ki, o, gezetin xidmatinds olan regionlardaks hadisalar
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barada material hazirlayir. Agentlik bu mformasnyalan ehtiyac
olanlara, KIV-nin basqa redaksiyalarina, firmalara, miiassisalora,
administrativ orqanlara va s. satigint hayata kegirir. Daha iri nasrlaer
hatta vidiofilmlarin buraxiligt va yayimma géra vidioredaksiyalarm
yaradilmasi imkantarina malik olurlar. Bir swra gahar gazetlari
reyistir xidmati yaratmaqla, sehor ohalisi arasinda alqi-satqi
proselorinin  hayata Kegirilmasinda - aktiv igtirak edirlor. Bazi
redakstyalar iss ¢ap morkazlari yaratmaqgla, rizograf masinlarnm
xidmatindan istifads edarsk, blanklarin, vasigalarin, programlann va
s. iglarin hayata kegirilmasini tomin edirlar. Belalikla, redaksiya
davamh va dayanigh galir alda edir.

Elektronika ila tachiz edilms iri redak31ya1ar bir ¢ox hallarda
komputer markazlari yaxud sex yaradirlar, Burda névbati ndmralarin
vigimi va sohifalonmasi hoyata kegirilir. Adatan bu proseslorin
azhgindan avadanhqlan tam yiiklamsk miimkinsiiz olur. Ona gora
da, bels hallarda morksz bagqa gozet va jumal redaksiyalanndan
sifaris qabul edarak, redaksiyaya slava golir gatirir.

Redaksiya bolmolerinin faaliyyendan asithi olarag bir sira
hallarda sorbast tagkilat statusu alarag, redaksiyamin tarkibindan
¢ixaraq, ayrica faaliyyst gdstarss da, onunla slaqa saxlayaraq galirin
‘bir hissasini redaksiyaya verir. Onda reklam sébasi sarbast reklam
agentliyl olaraq, birinci névbads §ziiniin * ana™ gazetina xidmat edir.
Redaksiyanin informasiya agentliyi iso sarbastlik alda etmokla, bozi
hallarda 6z adini dayisir va 8z qazetinin informasiyasina xidmot
etmasiyls bagli onunla milqavils baglayir va gobul edilmis sert
daxilinds faaliyyat gostarir.

Redaksiyamn terkibinds yaxud onun sarhadlerinda basqa
kommersiya stukturu meydana galir vo onun faaliyyatinda redaksiya-
mn amakdaslar istirak edir. Bu strukturlarin arasinda miixtalif va
kigik sahibkarhq miiassisalori xilisusi yer tutur. Bunlann bir goxu
nagriyyat faaliyyati ilo maggul olur: Xitablar, reklam lahiyslari,
bukletlar, blanklar, cadvallar va s. mohsullar buraxir, Onlar hamginin
yubileylarls, yaddas tarixi ilo bagli qozetlorin  xiisusi buraxilisim
hazirlayib oxuculara catdinrlar. Boazi hallarda iss onlar miixtalif
kitab maqgazinlari il miigavils baglamaq volu ils 6z mohsullarinin
sattstm  hayata kegirirlar. Son vaxtlar “Qanun” nagriyyatt nainki

69



Kiitlavi informasiya vasitalarinin igtisadiyyati

miiqavils yolu il 6z mahsullarmi “Ali va Nino “ kitab magazasinda
hoyata kegirit, hatta miixtalif lahiyslords istirak etmokla ganc
yazarlann kitablarmi mipyysn sartlor daxilinde 6z hesabina cap
etmak yolu ilo bu prosesa bagqa bir yenilik gatirmakdadir.

Redaksiyamn kommersiya foaliyystinin an perspektivii
istigamatlarindan biri, yerli ohaliys xidmatdi va birinci névbada
onlara informasiya otirmak xidmatidir. Qalamla iglays bilmayan
miialliflar gazet motnalarinin va radio iigiin ¢1xiglarin hazirlanmasin-
da, reklam-informasiya geydisrinda, maqals va reportajlann hazirlan-
masinda, §ohor magazinlorinds omtas barada arayislarin hazir-
lanmasinda, redaksiyanin hiiqugi biirosunda tagkil edilmis hiiqugi
maslahatlorin’ verilmasinds, yeni foaliyyato baglamig biznesmeniara,
igtisadgilara, maliyys 1$gztlarma kommersiya maslahatlsrinin verilmo-
sinda, jurnalistlarin va redaksiyanin' kommersiya xidmati smokdas-
larmin togebbiiskarlifinda, kommersiya faaliyyatinin inkisafinda
miixtolif formada yeni va orjinal ideyalarin meydana golmasini
sartlandirir. Bir sira hallarda onlar informasiya xidinati sferasindan
kanara gixirlar. Belaki, bir sira qazetlor 5z kommersiya faaliyyatinds
miixtalif v beynalxalq formada gobu! edilmig dillorin kommersiya
kurslanni da tagkil edirlar. '

Birja isinin inkigafi ila bagli olarag gohor vo yerli qazet
redaksiyalarn birja barads kurslanin foaliyystini 6z sohifslarinda
istqlandirmaqla miintazam olaraq tonzimlamoys calsiriar. Hatta iri
sohorlarda, yeni Moskva, Baki, Sankt-Peterburg, Minski, Kiyev va .
soharlorda niifuzlu redaksiyalar bir sira birjalann broker foaliyyati ila
“da masgul olurlar. '

Redaksiyanin kommersiya faahyyatmm an genis yayilmig
formalanindan biri némranin mityyon sahifasinin sans: yaxud da
icaraya verilmasidir. Bu va ya digar firma, miiossiss, tagkilat, bank
va 8. gazet va ya jurnal ndmrasinin milayysn sohifasinin svvalcadan
sortlondirilmis miiqavils va qiymsat asasinda istifads etmak hiiququna
malik olurlar. Bela gezetladan “igtisadiyyat”, “525_ci qazet” va bir
gox aylanca va basgqga jurnallan gdstarmak olar.
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13. REDAKSIYANIN QiYMOT SiYASOTI
Redaksiyanm qiymat siyasatinin istiqamatlori
Noasrin satis prosesinds giymat siyasati

Nagrin istehsal prosesinda qiymat siyasati

Isci qiivvasinin se¢imi prosesinds giymot siyasati

REDAKSiYANlN QiYyMaT _sivAsaTiNiN
ISTIQAMOTLORI

Omtanin qiymati, onun dayarinin pulla ifads edilmasidir. O
amtasnin istehsalt {igiin, elaca da istehlak daysri lgiin zaruri olan
amoyin sarfi il dl¢iilan sads dayari shats edir vo aliar tslabatinin
gabiliyyatini miiayyan edir.

Qimat  siyasati, redaksiyanin maliyys siyasatinin vacib
aspektlarinden biridir. O, redaksiyanin qarsiya goydugu magsadiatin
hayata kegirilmasina kémok etmakls, daha ¢ox galir alds edilmasing
va nagrin maliyye bazasimn tominatina nazarati hayata kegirir.

Jurnalist  informasivas;, onun istesalgisi  tarsfindasn
informasiya bazanna gixaritan amtsadir va bizs malum oldugu kimi,
qazet ndmrasi yaxud jurnal, matn, orjinal rasmlar va s. tam yaradici
hazir mahsu! néviinda satisa daxil olur. Bels bir gbrniisda jumalist
informasiyasinin istehlak¢tlart  onu  alirlar. Bazar miibadilssi
prosesinda har bir satict va alict onun Usiin daha sarfali olan amtaanin
satis va alig giymatini miisyyasn edir. Bu qiymatlar baglangicda eyni
barabarda olmurlar. Satic cahisir ki, 6z smtoasina daha yiiksak
qiymat tatbiq etsin, alici isa ¢ahgir ki, ondan amtaani daha az qiymata
alsin. Ticarst isinin gedisatinda bazar konyukturasina miivafiq olaraq
onlar satis va ahis hayata kegirmamisdan Gnca giymot razilagmas:
barads 6z aralarinda kompromisa ( giizastli raziliga) golirlar.

Redaksiyamin dévrii nasrinin giymat siyasatinds optimal
giymati miayyan edilorak, islanib hazirlanr, belaki, onun istehsali
t¢lin zaruri olan informasiya bazarinda amtaanin satig1 vo ona uygun
alistnin neca olmasi proseduralari  tahlil edilir. Birinci halda,
redaksiya istordi ki, 6z mshsulunu miimkiin qadsr baha qiymata
satsin, lkinci halda, o ahcr sifatinds amtasni asagi qiymats almaga
¢ahsacaqdir ki, bununla bagh xorclar minumuma ensin. Eyni
zamanda bu qiymotlarin asag diigmosi miayyan sarhadd daxilinda
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olmalidir, beloki, alinan mahsul zaruri olaraq keyfiyyst saviyyssinin
yiiksak olmasimin taminatim gartlondirmalidir: “redaksiya heg vaxt
ganast etmak magsadiyla 6z gazetinin buraxiligt {iglin daha ucuz vo
keyfiyyatsiz kagiz ala bilmaz. . _

Redaksiyanin giymat siyasating istigamoatlonmis va optimal
giymot segimi bir swa amilhrl tonzimionir. Onlardan  biri,
informasiya bazarinda tolob va toklif miinasibatisridir. Redaksiya
taklifin doyiymamazliyine uygun olarag talobin artmasina gira
yiksak qiymat totbiq etms siyasatini hayata kegirir. Oksina, talsbin
asagl diigmosino gora giymati do asaft salacaqdir. Bitin bunlara
uygun olaraq qanun taklifi faaliyyat gostarir: nagrda talabin dayismoaz
anmda onun artirilmast toklif qanununa asasen qiymeotin asagl
diigmesino sabab olacaq, toklifin agag: diismaesi nagrin giymsatinin
artmastna gotirib gixaracaqdir. Redaksiyamn giymat siyasatinin basga
bir tonzimlayicisi marketinq hesab edilir. Marketing foaliyyatinin
naticasinde taqdim edilmis informasiya olmadan, informastya
bazarinda smtaonin optimal giymatini miayyan etmak miimkiinsiiz-
diir. Redaksivamin qiymat siyasatini ‘miisyysn edon méveud amil -
onun mohsuluna istehlak¢inm aliciliq qabiliyyatidir. Qazet va jurnala
oxucularm ahcihq qabiliyyatinin'as‘agl diismasi saviyyasinda redak-
siya 6z nagrinin giymatini o vaxta kimi asa@ salmaga macburdur ki,
holslik onun alicis1 “yoxdur. Redaksiyanin gqiymat “siyasatinin
misyyan edilmast iigin asas amillardan biri nagrin nﬁﬁiz'.dair;i‘sidir.
Belaki, o 6z alwcilarima takca gozet ndmrslorinds yerlogdirilmis
informasiyalari toklif etmir, hom do onun niifuz dairasinin
genisliyinin maraqli, taraflarini toklif edir. Iri tirajlarla gixan nilfuzlu
va populyar gazet v jurnallar &z auditoriyalarina daha giclii tasir
edir ki, buun naticasinds hamin redaksiya 0z némratarinin giymatini
qaldirmaq da catinlik gokmayacakdir. Tosadiifi deyildi ki, bir sira
maliyye va sonaye kompaniyalari iri telekanallann va populyar
kiitlovi gazet vo jurnallarin sahiblarina cevrilinaya caligirlar.

' Redaksiyanm qiymot siyasati ii¢ istiqamatds mijayyan edilir”
va realizasiya olunur, Onlardan birincisi, jurnalist informasiyasimin
va dévril nasrin yaytmi onun satigma tesir gstorir. Ikinci istigamatda
giymat siyasati bu informasiyanin v2 nasrin braxilisinin istesalt figln
zaruri amtaa alicihigim tonzimloyir. Ugiincii istigamat da iss onun isgi
gilvvasinin segimina vo onun” smoayinin odenilmasinin  muisyyan
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edilmasina tosir edir. Bu giymat siyasatinin istigamatlarindan har
birinin 0z xiisusiyyati var, redaksiyanin daxil olacag bazarin
xlisusiyyatini tohlil edir va manimsayir.

NOSRIN SATIS PROSESINDD QiYMOT SiYASOTI

Dévrii matbuatin satisi na gador aktivdirsa, redaksiyanin
goliri bir o gadar daha béyiik olacagdir. Onun boyikliyli bir ¢ox
hallarda satigin tagkilindan, nagrin yayimi va satigindan asthidir. Lakin
nasrin biitiin marhalalarinds satis giymatinin mitayyan edilmasinds
redaksiyantn giymeat siyasati az rol oynamir. Qiymat isa bu prosesi
tezlagdira va giiclandira bilar, lakin buraxilimis sahvlar naticasinds bu
prosesi nainki zaifladar, hatta nazarda tutulmus galir manbslarinin
alds edilmamasina da gatirib ¢ixarda bilar..

Onun satigina gbre amtosnin optimal giymeatinin milayvan
edilmasinin  Gstin cohatlerindon  biri, biitiin  galirin  alinmasi
imkanlarina asason biitin maddalerin satigim nazara alinaq lazimdir.
Bu maddalorla biz avvalki mévzularda tams olmugdug. Bunlarin
bdyiitk okseriyyatinda jurnalist informasiyastmin istehsali istifada
edilir, bazilari iss ancag KiV-riila milayyan edilir. Bazar satist (i¢iin
gazet redaksiyast na toqdim edir?

Daovrii nagrin pecat redaksiyasi alicilara gazet, giindalik yaxud
jurnal némralarinds yer almig milayyan sayda informasiyalar1 taklif
edir. Bu onlarin osas istehsali va omtaasidir. Qazet redaksiyasi asas
nagra alavalar edoarak, onun sayim artirmagla satisa cixarda bilar.

Nogrin ¢ap ndmralerinds miixtalif informasiyalarin gismen
hissasini, redaksiya xidmet formasinda realiza edir. Jurnalist
informasiyas: ils yanagi, nasr va rosmlarda yer almis reklamlan da
redaksiya satiga ¢ixardir. Tasadiifi demirlar ki, qazet iki dafa satihr:
oxuculara va reklam sébalarina. Ona gdra ds, o zoruri reklam
elanlann: rosmilagdirir vo ona kdémsk etmakla reklam stbasina
xidmat gdstarir, bununla belo gazet sshifasinda xiisusi yazilara yer
ayrilmagqla onun satig1 hoyata kegirilir. Eyni zamanda reklamla tanis
olmaga imkan verilmokls oxuculara xidmat gdstarilir.  Bir sira
reklam qozet va jurnallarin reklam g6balori oxucularma gostardiyi
xidmoata gdra ddenista naticalonir ki, bu da redaksiyanin asas galir
monbalerini miiayyen edir.
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Redaksiyamn giymat siyasati onun tiraji va reklam siyasati il
{izvii suratds bir-birina bagh bir prosesdir.

Qiymat siyasati va nagr tirajr. Nasrin ¢ap edilmasi tirajimn
optimalliginm mijayyan edilmasi, onun redaksiyasinin giymat siyase-
tinin x{isusiyyatini sartlondirir. Oksina, qozet va jurnal némrasinin
giymat totbiqi bu tirajlann hacmi va strukturunu tanzimlayir. Fikir-
lasmadan va assasiz olaraq bu giymatlarin artirtlmasi agir naticalara
gatirib ¢ixarda bilor: redaksiya zararla qarsilasa bilar, ¢ox sayda oxu-
cu abunacilikdan va qazet alqisindan soyuya bilar.

'Bunlardan qagmaq Ugiin némranin optimal giymatini milayysn
edirlor. O, daimi giymst artirm hesab edilmir. Nagr va onun tirajinda-
ki bu va ya digar lsngimaler bazar konyukturasinda tarddiida sabab
ola bilar va onun tirajinda dayisiliklerin apanlmasim sartlandirar.

Nomronin giymsti neca tagakkiil tapir va onun strukturu nadan
ibaratdir? Ona ndmranin istehsali vo hazirliq daysri daxildir, yani
jurnalist maqalolorinin, redaksiyadan kanar mialliflarin, kagtz vs
moatbsa isinin Gdenislari bura daxildir. Naticada némranin Mmaya
dayari miiayyan edilir. Onu qazetin birdafalik tirajinda némranin
saytna vurub, tirgjin maya daysrini alinaq lazimdir. NOémranin
realizasiyasindan goliri almaq {igiin redaksiya onun maya dayarinir
{istiina miiayyan edilmis alavs artimi galir. Bela bir formada alinmus
mablsg némranin buraxilig qiymatini tagkil edir.

Bununla belo, némrenin qiymati nogr tirajimn realizasiye
metodundan asih claraq dayisir. Némranin abuna giymatl adatar
tirajin porakenda realizasiyasina géra ndmranin giymatindan bir neg:
dafs asapidir. Redaksiya homin anlarda qazetin abunasindan ir
mablogds pul gdtirmak istayir, buna gdra da ndmranin giymatind:
endirim edarok, onlarin xarclarini 6ziinamaxsus kompensasiya etmsal
yolu ilo abunsgileri colb etmaya calstr. Tosadiifi deyil ki, qaze
redaksiyalarinda abunanin baglangicinda abuna giymati va parakand:
satig qiymati barads oxuculara malumat verirlar.

Novbati abuns baslayanda redaksiya nagtin  kazalog dzr
giymatini elan edir. Bunun dgin némrenin  buraxilis giymat
yarimillik, riiblik, aylq, bir sézle abunacinin geydiyyat dovr
arzinds ¢1xacaq qazetlarin sayina vurulmaqgla hayata kegirilir. Belak
2007-¢i ildo “Izvestiya” qazetinin yartm illik kataloq izre qiyma
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420 manat, ayhq is> 70 manat olmugdur. Lakin bu mablaga abunanin
apanlmasinda, ekspedisiyaya géra Rusiya nasr agentliklarinin xidmat
doyani ds slava edilmigdir. Bu dayar yerli rabits sébalori tarafindan
miloyyan edilir. Naticada “lzvestiya®da bizim tshlilimiza asasan
gazeta axirnc: qiymst milayyan edilir va 0 2007-ci ilin birinci yarim
ilinds 557 manat olacaqdir. Abunani realizasiya edan redaksiyanin
maliyy> meneceri nagrin ndmrasini tenzimlaysrak abunacinin harda
yerlasmasindon asih olmayaraq bir nega variantdan birini segir.
Birinci variant izra, qazet ¢ap olunan hamin yasayls mantagasinds,
gazetin abunasine gdra buraxilis qiymoati va nogr tizrs pecatin xidmat
dayari va némranin giymoti Ust-ists golir. Ikinci variant tizrs, qazets
abuna sarhod yagayis montoqasinds, eloce do qozet ¢ixan yerds
aparilirsa, onda regiondan kenar némranin abunas qiymoti artir. Onda
onun buraxihs qiymating va xidmat daysrina qazetin bagqa sahara
dasinma dayar slave edilir.

Bir ne¢a regionda maskunlagmig oxucular gazet vo jurnallarin
se¢im arzusunda olduqda, onlar regional va zona adlanan giymatlarla
alirlar.

Nagr olunmuy qazetin parakends qiymati, gazetin abuna
qiymatindan bir ne¢a dafs farglenir. Bu ondan irsli galir ki, gevik
abunoa, noasr tirajinin yaymn va relizasiyasimin porakands metodu
formasi dagiyr.  Bu, redaksiyaya nomrsnin qiymotini sarbast
doyigmoys imkan verir, yani gazet va jurnal buraxibisimin saraitindan
asili olaraq giymatin galxib - enmasi tanzimlanir.

Umumiyyatls, nasrin porakenda formasinda satici, onun
redaksiyasi ila bu prosesds istirak eden alici, vasitagi, istiraker va s.
nomranin se¢imi barads son giymsati milayyan etmakda gatinlik ¢akir
va buraxiliy gtymstino redaksiya 6z alavasini edir. Ancaq némranin
satisinin son giymati va onun artirilmasi alicini alqidan inkar etmayo
imacbur edir. Satict bels hallarda qiymatin asag1 salinmasma macbur-
dur.

Redaksiyanin qiymst siyasati, birinci ndvbada, dovrii mat-
buatin bazar vaziyyatini miiayyan edir. Buna gdra senaye vo ticarat
biznesinda illarla sinagdan kegmis va yigilmis tacriibadan istifade
etmak olar. Ancaq yaddan ¢ixartmag lazim deyil ki, qazet vo jurnalin
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daxil oldupu bazarn &z xiisusiyydti var vo bazi hallarda geyri
standart bazar soraitina uygunlagmagdan da qagmaq olmur.

Yéni qozetin bazara ¢ixmast ils slagadar, onun hémrasinin
giymatini bazan nagrin ragabst giymati ils miiqayisads 30-40% asagL
salirlar, Bu, yeni amtaanin bazarda genislondirilmasina gora qiymoati
ifado edir. Redaksiya sonradan qozet-rogabat miinasibstlarinin
dayiskanliyindon asth olarag, tenzimlayici giymstin elastik yaxud
siirligkan variantini qabutl edir. ' :

Basqa bir mosala, redaksiyanin gozeti yaxud jurnal: bazara
yeni nagrini va ona oalavasini ixararaqg populyar bir vaziyyat alirsa,
onda o gazet iigiin yiiksak va niifuzlu qiymat tatbiq edilir. Etibarh
qiymat kohna nagrin yeni formasinda oxucu kiitlesini 6ztina calb edir.
Belaki, “Kommersant” nagrlar evinin rahbari eyn: adh giindslikdon
oslava, “Kommersant-dail” glindalik gozetini bazara gixararaq, onun
némrasins nisbatan yuxar giymat goydu. Nifuzlu glindalik isgizar
nasrlerdan biri olmaqla yeni gozeta geniy. auditoriya qazandirdi va
onun ytksak qiymsati oxuculan qorxutmadi. '

Biznesmenlar coxdan psixeloji giymatdan milvaffagiyyatla
istifads edirlar. Psixologlar mitayyan etmigdilor ki, amtaa o vaxt tez
almir ki, onun giymati yuvarlag qiymatdan nisbaton agagr tatbig
edifir. Belaki, 3000 manat qiymatin yerina 2998 manat gostarmak
olar. Bu insan psixoloji xilsusiyyatlorindan gazet-jurnal biznesinde do
istifado etmoayi tovsiya edirlor. Masalen, “Azorbaycan” jumalimn
qiymatini 3 manat yox, 2manat 70 qapik miiayyen etmak olar.

Qozetin paraksnds sang qiymoti milgavila giymati yaxud
azad qiymat kimi 6z ifadesini tapmigdir. Bu ndmrenin giymatinin
satici tarafindan gazetin, onun alicisina taklifi ila bagh razilagma qiy-
motidir. Ancaq ticarat biznesinds oksina, amteanin qiymoti damsig
yoluile deyil, glizostli giymat formasindan istifads metodlandur.

Bir sira hallarda redaksiya 0z nogrlerinde miiqavila qiy-
matlarinden istifads edir va bu sorfoli proses kimi daysrlondirilir.
Bazi hallarda isa tiraji yaxud onun bir hissesini topdan satig
formasindan istifads edsrok hoyatda kegirir. Topdan alici, vasitagi
firma bu vo ya digar sohar va rayonda nagrin yaymmini hoyata kegirir
vo adatan ndmranin buraxilis qiymsti ils giizasto malik olur. Topdan
satis qiymati taraddiidli qiymat olub satisin hacmindan asthdur.
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Qiymat siyasati va reklamlar. Bunlar redaksiyanin reklam
siyasati va qiymat siyasati ils qnlmaz tellarla bir-birine bagh
prosestardir. Har ikisi bir-birindan asiidir. Birinin tstlinlliyll yaxud
ugursuzlugu miitlaq o birinds &ziinii biiruza verscokdir, Reklam
1$tnin gapina gora redaksiya galirinin artinlmasinin ancaq iki qabiliy-
yot formast mdveuddur. Oniardan birineisi, reklam qiymatinin, onun
hazirlanmas: vo ¢ap edilmasinin dsyarinin artinilmastdir. lkincisi,
nagrin pegat némrasinds reklamlarin hacminin artirtlmasidir,

Miitoxassislor bazarin hamin anlarinda nagr raqabati {iciin
reklamn optimal qiymatini miayyan edan bir sira amillarin nazara
alinmasint  taqdira layiq hesab edirlor. Qiymstin bu formada
qaldinimas: reklam sébasini hiirkiids bilar, onun asag salnmasi isa
redaksiyant miimkiin galirin slds edilmasindan mshrum eda bilar va
burda reklamin optimal giymati har iki terafin, yani reklam sobasi ila
reklam iglorinin yayumi ils masgul olanin arasmdaki kompromis
proseslaro tasirsiz qaimaz.

Bu giymat har seydan avval qazet, jurnal sshifalarinda yer
almug reklam elanlaninin zabt etdiyt sahifanin béyikliiyindon asildir,
Buna gérs reklamuin zabt etdiyi sohifoden asih olaraq dayarin
milayyan edilmast hoyata kegirilir.

Arurimus  mablag (slavs), elamn xiisusi formada gap
edilmasi miinasibstinda onun tolobini yerino vyetirir va redaksiya
reklam s6basina bu xidmat §danisini hoyata kegirir. Bu artim, elanin
tacili ¢ap edilmasi Gigiin da hoyata kegirils bilar.

Bundan slava, giizastli formanin da miixtslif névlari méveud-
dur. Bela ki, giizast, reklam s6basinin havaslandirma formalarindan
biri olub, elanmn hacminin artirlmasi, bir negs némrada ¢ap edilmakla
tokrar edilmasi hallarinda &daniss gors onun xarcinin nisbatan
azaldilmasi proseslorini tagdir edir. Bundan alavs foaliyystin
tanzimlanmasi ndqteyi nazardsn komission Sdanis formasindan da
istifado edilir. Bu xiisusan daha ¢ox fiziki goxslora aid olub,
reklamlartn qazets calb edilmasi xarakteri dagiyir.
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NOSRIN ISTEHSAL PROSESINDD QiYMOT SiYASOTI

Dévrii nasrin istehsalt iigiin redaksiyanin giymat siyasoti az
rol oynamir. Bu prosesin taminat: {i¢iin zoruri olaraq muayyan mig-
darda material, enerji, texniki vasait, isci qivvasi talab olunur. Bu
amtaalor mivafiq bazardan almr. No qadoar ki, gozet buraxilis1 prose-
si fasilasizdi, o gader da bunun {¢iin lazuni proseslorin da segimi fa-
silosizdi. O, ehtiyatda olanlanin bitmasindan sonra alda edilorak, bir
nGvli ameliyyatin tokrar edilmasini ciddilagdirmayi talab edir.

Aydindir ki, redaksiya nasrin istehsali ilo bagli xarclarini azalt-
maga ¢alsir. Onun miitaxassislori calisacag ki, bazarda 6z mallarini
asag1 qiymata taklif edan saticim tapsin. Lakin mahin qiymatina talob
va taklifla bagl els giymsat tatbiq edilocak ki, onun axtarigi ugur-
suzlugla naticalanacak. Bels hallarda onlara segim garakdir. Ya mal-
lar1 satict toklif etdiyi giymats gotirmalidir, ya da alqidan mivaqgati
inkar edib, bazarda giymatla bagli daha slverisli soratin yaranmasin
gbzlamoalidir, Aximinct o vaxt miimkiindir ki, redaksiyada holo ehtiyat
var va milayyan miiddato gazetin buraxiligin1 davam etdirmak olar.

Belolikls, istehsalin fasilasizliyi iiglin zoruri materiallann segimi
prosesina miiayysn edilmig sorait méveuddur. Bunlardan biri, ahciya
togdim olunmug vaxtin mohdudiyyatidir: o, o vaxta kimi gozlays
bilar ki, onun ehtiyat materiah hols tikanmamisdir. Bagga bir forma
iss miqdara gdéra mohdudiyyatdir: alici, 8z xarcini azaltmaq arz-
usunda olsa da, nagrin buraxiligin kasmoaye risk etmayarak, mal alq-
sinin azaldilmasmt son hadde catdirmagq istamir. Ugiincii mahdudiy-
yat isa amtsanin keyfiyyat saviyyssidir: alict, alig qiymotini asag:
salmaga ¢alisir, malin keyfiyyati hesabina ganaat etmay2 gahigmur, bu
isa ddvril nagrin saviyyasini agag1 salacaqdr.

Biitiin bunlar nasrin hazirh@ va ¢apinin zaruri taminatt Ug¢iin ma-
terial alqisinda konkret omsliyyatin gedisins tasir gdstorir.  Daha ge-
nig sayda yeni gazet ve jurnahin meydana galmasi ila bagh bazarda
kagizin giymatindaki siini canlanma va onun azlig1 tadrican aradan
galxir va yena do kagiz talab vo toklif arasinda harskat etmaya
baglayir. Alict bela hallarda iri kagiz ehtiyatinin yaradilmasin: inkar
etmoklo inanir ki, istadiyi vaxt motboasini sorfali giymata kafzla
tomin eds bilacakdir.
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Bu, 0 vaxt mimkiindlir ki, redaksiya rshbarliyi ayhq,
varimillik, illik, yani milayysn olunmus vaxt miiddatina gazetin
buraxihisinl tamin c¢tmak G¢lin ona na gadar kagiz lazim cldugunu
miayyan edir. O, biithn bunlan ¢aki vahidiyla, yoni qramla,
kilogramla, tonla va s. miiayyan edib, bir nomranin kagiz sarfiyyatimi
va ¢akisini tasdiq edir. Buna gora o, ndmranin formatini, hacmint va
kagizin qahnhiim nazera almahdwr. Bir tirajli nagrda bir némranin
¢cakisi nomralarin  {imumi sayma vurulmagla kagiz serfiyyat
milayyan edilacakdir. Alinan naticoni gazetin buraxiligim shata edan
dévr iizra (ay, yanm i, il va 8.} sayina vurmaqla, nazords tutulmus
middatin kagiz sarfiyyatimn milayyan edilmasi tamin olunacaqdr.
Bundan sonra matbhasnin rahbarhiyi ile zaruri miqdarda kagiz
alinmast barads damisiglar aparilir.

Bozi hallarda, kifayat gadar maliyya bazasina malik olan iri
nasr redaksiysimin meneceri bu va ya digar selliloz -kagiz
fabrikindan birbasa kagiz alinmastm sarfali hesab edacakdir. Onda
onlar kagizin matbsays dasinmasina va anbara vurulmast xarclorini
ddamakls kifayatlanacakdir.

Istar 86z mohsluna gbra va istarsa d2 redaksiyanin qiymat
sivasatina miivafig olaraq, mshsulun se¢im prosesi vasitasiyla
tachizaty, elaca da bazarin mixtalif sektorunun vaziyyati marketing
tadqigatinin naticasing bagl: bir prosesdir.

iSCi QUVVOSININ SECIMi PROSESINDD QiYMOT
SIYASOTI

Is¢i  gavvasinin segimi ila bagl, redaksiyanin qiymat
siyasatinin liglincii istigamati  avvalki proseslardan az rol oynamr.
Onun asas xlisusiyyati amtas se¢iminin xarakteri ila milayyan edifir,
bela ki, bunlar ig¢i qivvasi kimi, jurnalist amayi kimi, texniki
amakdaglar va kommersiya xidmati ig¢ileri kimi  ddvri nasrin
buraxilig! va redaksiyamn méveudlugu tiglin jurnalist informasiyasini
yaradir va soraitls tamin edir. Mtiasir bazar saraitinds bu insantarin
amayi amlaya ¢evrilir va mitayyan dayara malikdir, 6z qiymsti var,
is¢i qiivvasi (amak) bazarinda saulir va alimir. Qiymat siyasatini
nazara almagqla is¢i giivvasinin segimi prosesi va redaksiyanin stat va
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qeyri stat vahidi (zro omakdaslarinin oOdonislori  tanzimlanir.
Belalikla, bunlar kollektivin rahbarliyinin kadr siyasati ilo baglidir va
gizs carpacaq daracads ona tasir edir.

Yeni amakdaglarin dovat olunmasi, onlar ila  miiqavilanin
baglanilmasi va jurnalistlorin amok haqqr saviyyssinin milayyasn
edilmasi, onlardan boazilarinin bagqa redaksiyaya kegmolari va
bununla bagh bitin kadr problemlari bazarda isgi qiivvasinin
doyarini nazara almaqla hayata kegirilir. Alinmig informasiyanin
naticasinin &yranilmasi  diizgiin garar gabul etmays kémok edir. O,
redaksiyada is¢i glivvasino talabati oks etdiron bazar smoyindan va
dovrii nagrin sitnasiyalarindan asihdir. Bildiyimiz kimi, axirner
nagrin névii, miixtslif jurnalistisrin nitmayandalsrina tolobi milayyan
etmakls, igtisadi va texmki ixtisaslagma ils miayyan edilir.

Yeni amoakdasin dovati va ona inllayysn ediltnis omok
hagqinin taklifinda, rahbarlik birinci névbads bu i1s¢iya talbatin olub-
olmamas prinsipini nazara alir, ©mak haqqr savyyasini o, milayyan
ixtisasa osason bazar amok doyar ganunlarina miivafiq olaraq
milayyan edir va 6z imkani ¢evrasinds amak 6danisini hayata kegirir.
Olkenin miixtalif regionlarinda bazar miinasibatlarindan asih olarag,
jumnalist amayi texminan jurnalistin orta amak haqqs saviyyasinda
tatbiq edilir. O, nagrin névi va soviyyssindan, onun maliyya
bazasindan, homginin amakdasin fealiyyatinin ¢atinliyindan va onun
dasidigy vozifadan asili olaraq toraddldli xarakter dasiyir. Belaki,
gazet redaksiyasimn masul katibinin stnok hagq: $6ba raisinin va
xiisusi miixbirin amak haqqindan, ¢atin soraitds islaysn amoakdasin
amoak haqq: isa adi miixbirin amak hagqindan artiq nazards tutulur.
Hor bir redaksiyada miivafiq orta amak hagq sabakasi yaradilir va
adatan kollektivin rahbarliyi tarsfindan miidafis olunur.

Lakin bir sira redaksiyalarda fardi amak haqquna iistiinliik
verirlar. Kollektivdas bels amok haqqini ancaq amskdasin 6zl va
onlarin rahbartiyi bilir. Qiymat siyasstinin bu variantindan maliyys
bazas1 davaml va dayanigh olan redaksiyalarda istifads etmak olar,
Nagr ndmrasinin qonoran redaksiyamn maliyys meneceri tarafindan
hesablamb, ¢ap materiallaninin xarakteri va saviyyasindan asili olaraq
miialliflor arasmda béliisdriiliir,
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Qiymat siyasatinin xarakteri redaksiya rohbarinin istifads
etdiyi yaradici isgilorin omak &danisi sistemindan asilidir. Beloa ki,
sistemds daimi vozifa maasimin olmasi va jurnalistlarin amak
haqqinda qonorarin nazars alinmamast onlarin issmuzd smaek haqqr
sistemindan yiiksak olacaqdir,

14. REDAKSIYANIN GOLIRi

Redakstyanin biidcasi, redaksiyanin gazetinin yaxud jurnali-
mn aldi: golir gostaricisinin yekunudur. Bu o hallarda mimkindiir
ki, onun galiri xarclorindon artiq olsun. Redaksiyamn galiri els bir
vosaitdir ki, galir mablagindan onun xarclarini gixdigdan sonra yer-
do galan qaliq mablagidir. Biidcads onu balans galiri adlandinirlar.

Opgar redaksiyamin xarclori galiri Gistaloyarse, onda heg bir
golirdon sohbat geds bilmoz. Bels hallarda redaksiya biidcasinin
yekun satrinda qeyd olundugu “defisit” (kasir) formasinda zorari iiza
¢cixarder, ‘

Novbati maliyya ilinin axirtnda redaksiyanin bas miihasibi
maliyys sonadini yekun sonadi kimi rahbarliys taqdim edir. O, iki
hissadon ibarotdir: miihasibathq balans:, galir va zorar barads
hesabat. Mihasibathq ugotunun gaydalarina asasan burda maliyys
tosarriifat vaziystinin istigamstlori va maliyys axinmin hacmi va
balansa daxil olanlar vo balansdan moxaric olanlar 6z aksini tapir.
Miihasibatliq balansinda redaksiyanmn “aktiviari”, yani onun soranca-
minda olan tasarriifat vasaitloridirki, bu da onun asas va d6vriyys ka-
pitali adlamir. Homginin redaksiyanin “passividir” ki, bu da onun
tosarriifat vasaitiarinin monbayini ifads edir. Bu xiisusi manbalardir
(nizamnama kapitali, galir, milassisalar tarafindan buraxilan sshm-
lardon galir va s.) vo qarsihqli monbalar (redaksiyanmin éhdaliyi) —
ssuda, Odonilmomis amok haqqy, icars haqqi va s. ifads edilir. Bu
yekun sonadinin ikinci hissssinde biitiin gslir va xarclar barasinda.
redaksiya foaliyyatinin maliyya yekunu, onun golir va zararinin
hacmi gostarilinslidir.

Bitiin bu sanadlars bas miihasibden alava bas redaktor yaxud
redaksiyada serancamla havals olunmus saxs imza etmalidir,
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Hor bir redaksiya 6z balansini, maliyys yekunu barada hesabatin
va onun faaliyyatini gazetds ¢ap edir.

Ogar bu senadlards kasirin meydana galmasi tohlikasi varsa vo
redaksiya, onun nasriyyatmn mdvcud -olmasi hadalarinin aradan
galdinimasi barada xabardar edilibss, redaksiya galir olda etmak
ficiin bitiin imkanlardan istifada etmok macburiyyatindo galir.

Goalirin alinmas! va meydana ¢ixan kosirin lagv edilmasi va ya
aradan galdinlmas: liglin ancag iki imkandan istifade etmak olar.
Onlardan birincisi, butéviiikds redaksiyanin galirinin artinimasi va
onun xarc maddslarindan iistinlilylinin tamin edilmasidir. Ikincisi,
redaksiyanin xarclarinin azaldilmas: vo yaxud minumuima endirilmo-
sidir. . ,

Biz artiq redaksiyanin kommerstya faaliyystins gadar va ndmra-
nin sshifasinin satigina (icare) qader, nagrin tirajimn realizasiyasindan
redaksiyanin real gslirinin alinmas: menbayini qeyd etmisdik. Ham-
¢inin, investisiya, dotasiya, redaksiya sponsoriugu, bank kredinin
ahnmas1 barads avvalki derslords geyd etmisdik. Bunlan  yada
salarag bir daha gorarik ki, redaksiyada davamli maliyys chtiyatt
varsa, yaxud da bunlar Gigiim  bankda depozit hesabda saxlamlan
qiymotli kagztarm komayi ila olda edilen dividenti (giymatli kagizlar
iizra galir) alava etmoklo istanilan naticani alda etmpok olar.

Xorclorin ixtisara dismasi barada iri redaksiyalar ve ¢ox da
boyik olmayan nogrlar bir sira metodlar ilayib hazirtamigdsr.

Biidca kasirnin azaldimas: va qabaginin alinmast. Jurnalistior,
redaksiya menecerlari v kommersantlar redaksiya strukturunu, onun
amokdaglarinin funkusiyasiu doyigmokle va -istehsalat xar¢larini
kosmokla igtisadi ganast alds etmaya cahgirlar. Bu metodlardan bir
negasinin adini ¢akok;, hansi ki, miixtalif marhalalorda hazirhq tglari,
istesalat va gozet, jurnal némralarinin yayumi va s. istifada:edilir.

Nogr Gi¢iin kagizin galinhigimin az olmasi va sortunun keyfiyyotsiz
olmas1 onun giymatini bir nege dafs azaldir. Bunun Gglin gazet va
jurnal kagtzinin sortunda segim etmak vo onun bazanmn kurs
vaziyyetini bilmek lazimdir. Informasiya - nagriyyat kompaniyalan-
mn, sirkatlerin daxilinda foaliyyst gdstoron iri nasr redaksiylan va
sshmdarlasrms redaksiyalar bir baga selliiloz- kagiz kombinatlari ils
alags yaradaraq onlara 6z sshmlarinin bir hissasini sataraq daha ucuz
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qiymata keyfiyyatli kagiz alirlar. Bu kagizi bir nece ay gabagcadan
alaraq Ozlarinds ehtiyat yaradirlar,

Moatbaa islarinds redaksiyamin xarclarimin azaldilmasinin real
yolu, onun shatasindaki buraxihslarla bagly, istehsal prosesinin
boyiik hissasinin ké¢lirma yolu ila kenarlasdiriimast alverigli hesab
edilmisdir. Buna goéra isa, redaksiyanmn nasr kompleksinin segimi
dglin sarfali  vasait tapmaq tslsb olunur, bundan sonra xsrci
Ustalamakls ciddi iqtisadi galir slds edila bilar.

Bir sira redaksiyalar gakilli jurnallar {i¢iin daha ucuz ¢ap etmoak
gabiltyystinden istifads edarsk 06z jurnallarini xaricds ¢ap etdirib
yaymmim hayata kegirirlar. Bu onlar diglin an keyfiyyatli nagr hesab
edilir.

Bazar miinasibatlori redaksiya rahberliyini gotir-qoy edilmis
tiraj, reklam vo giymat siyasstinin aparilmasina, nasrin metod va
yayim iigtin daha effektiv segim etmays macbur edir.

Redaksiya iqtisadi qanast aldo etmeak baximindan bir sira vacib
islar gordr. Bela ki, an avval redaksiya kollektivinin sayini azaldir,
struktur yeniliklari edir, bazi gobaleri lagv edir va qalan iscilsrin
amayini intensivlagdirir,

Bacariq va metod axtan$: naticasinds imumiredaksiya, nagriyyat,
istehsalat xarclarini ixtisar etmokls biidco kasirini biitvlikds lagv
edir va an baghcas: isa galir alds edir.

Natica etibart ilo redaksiyanin galir mablagini onun bitiin
xarclari ila alagalandirsak va agor birinci ikinciden viksskdirss,
demali galir alde etmis olangq. Lakin bu balans galiridir. Redaksiya
dovlat bildcasina golir vergisini ds ddayir va valmz indi biitiin
bunlarin arfimetik faaliyystini yekunlasdirmagla, son yekunu — qahig
ala bilarik. Bu redaksiyamn xalis gslin hesab edilacakdir va
redaksiya bundan istadiyi formada istifads eds bilacekdir.

Redaksiya alds edilmis goalirden necs istifada edir? Birincisi, va
an baghicasi redaksiya &z isgilorinin sosial voziyystini yaxstlasdir-
mahidir: onlarim amak haqqmn iki dafs artinimasi, qonorarm yiiksal-
dilmasi, giindalik yemak figiin 6dinig aparilmast va mozuniyyat dda-
niginin hayata kegirihnasidir,

Daha rasional variantlardan biri isa, galirin bdyiik hissasinin re-
daksiyanin imaterial-texniki bazasinin méhkamiandirilmasina yénalt-
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msk yeni elektron texnikanmn SGlel lizra fordi komputerlarm tami-
nat1, interneta ¢ixigin taminaty. figiin isa . matbaaya stol iistii elementlo-
rin vs s. alinmasidir. Eyni zamanda chtiyat fonduna névbati ayirmalar
etmoklo redaksiyanin. maliyys bazasimn mdhkomlandirilmasinin
tamin edilmasidir. Bu prosgslorin arxasinca redaksiya iigiin xisusi
binanin da alinmasini hayata kegirmak olar. ‘

Bagqa bir variant iso galiri: redaksiya lahiyslarindon birinin
realizasiyas: uciin istigamatlondirmak lazim golir, masslon, gazets
slavo buraxilis etmoakls bu prosesleri hayata kegirmok. daha magbul
hesab edilir.

Redaksiya biidcasinin strukturu agagidakilardir:
Qozet redaksiyasimin budeasi “__ " il

Xarclar
Umumi redak31ya xorclari
1. Stat va geyri gtat Vahldl tizrs iggilorin amok haqq fondu
2. Maddi hovaslandirms fondu.
3. Sosial inkigaf fondu. .
4, Pogt xarclori, telefon, rablta vasitstor, mternet Gdoniglari.
5. Ezamiyys xorclari.
6. Redaksiya islari ligiin material allnmasn xarclan
7. Binanim, mebelin, texnikann icarasi.
8. Redaksiyamn binasinin vo smlakmm sigortasi.
9. Binanin saxlamimast.
10. Cari tomir va amortizasiya xarclari.
11. Nagliyyat xarclori. -
12. Qozet va jurnal abunssi.
13. Ohdslik niisxslarinin gondanlmas:
14, Marketing biidcasi.
15, Nagriyyat ayirmalar.
* 16. Respublika va yerli biidcolors ayirmalar (vergi)
" 17. Sosial ayirmalar.
18. Jurnalistlarin hayat sigortasi.
19. Jurnalist fonduna ayirmatar.
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20. Lahiya lizra olavalorin buraxilisgimn realiza edilmasi tizra
xarclari.

Nasriyyat va istehsalat xarclori

21. Qonorar:
a) yaradict amskdaslar tigiin;
b) redaksiyadan konar mislliflor Gigin;
¢) tarciimaya gora.

22. Kagizin dayari,
23. Matba xarclari.
24. Qazetin yayuni,
25. Informasiyalarin va rosmlarin segimi.

Galirlar

Qazet tiralimin realizasiyasindan.

Reklamlarin va xGsusi elanlarin ¢apindan.

Nagriyyatin faaliyyatindan.

Komimersiya faaliyyatindan.

Qozetin sohifasinin (polos) satisindan.

Ehtiyat fondunun vasaitlarinin bank hesabinda
saxlamimasindan Dividentlor. :

[+ RV O NI

Xalis galir

Balans galiri — Galirdan vergi = Xalis golir .
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15. TELERADIOSIRKOTIN V& INFORMASIYA
AGENTLIYININ BUDCOSI
Teleradiogirkatin biidcasi
Informasiya agentliyinin biidcasi

TELERADIOSIRKOTIN BUDCOSI

Biitin KIV- min hamsinda balansa minasibstds mumi
xarakter movcuddur, bu, onlarin tayinati va strukturu ils baghdir.
Lakin KiV-nin xiisusiyystinden asili olaraq onlarin ayn-ayriliqda
biidcasinin da 6z xarakteri var. Onlar bazarda yigaihib  galmug
konyuktura ilo milayys edilir va KiV-ri 6z moshsullarin1 onlarin
miixtolif auditoriyalarina taqdim edir, dovrii nagrin hazirhq va
buraxiliy proseslarini va basqa amilleri hayata kegirir. KiV-nin
audiovizual va informasiya agentliklorinin biidca strukturu dovril
nogrin redaksiyasmin biidca strukturundan hec da farglanmir va iki
hissadon, xorc va qazancdan ibarst olmagla, golir va Kasirls
yekunlasir. : '

Xarc hissalari. Teleradiokompaniyamn biidcasinin xususiy-
yati daha ¢ox onun néviindan asihdir. O, déviat da ola bilar, geyri
diviat do (kommersiya). Biitin - doviat kompaniyalan tasarriifat
faaliyystinin apariimasina hiiquqi statusu olan va golir alda edan,
hiiqugi soxs' formasmnda faaliyyat gostoren, dovlet unitar
miiassiasidir. Sahibkarliq faaliyystinda dovlat kompaniyas: igiin
informasiya istehsahi va programlari, onlarin verlislari, efirden
otirilmasi ilo xarakterizs edilir.

Bunlar hamginin daha ¢ox geyri dovlat, teleradio kompaniya-
lar iigiin da xarakterikdir va onlar sehmdar camiyyati statusuna yaxud
da maddi masul camiyyat statusuna malikdir. Bunlarin bir ¢oxu bo-
yiik informasiya, holdinq taskilatlarinin torkibinde ¢ixis edirlar.

Qeyri dovlst kompaniyalarinin bir qrupu program istehsal
edan va onun satisi hayata kegiran istehsal kompaniyast formasin-
da foaliyyst gostarir. Ikincisi iss programlan efira veran Otiriici
kompaniya kimi faaliyyst gostarir. Onlarin bazilori informasiyanin
bir hissosini Ozleri istehsal edir ve catiginayan isa istehsal
kompaniyalarindan alda edirlar. Lakin biutin bu kompaniyalarin
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biidcasinin, kompaniyanin yaradici va texniki iscilarin amak hagqt
1la, onlarin maddi havaslandirms va kollektivin sosial inkisaft ito
bagl oldugu, hamginin amokdaslanin isi iiciin material xarclari
maddasi, elektroenerji, binamin icarasi va onlarin saxlsmbmasi va
s.maddslarlo bagh oldugu artiq biza moalumdur. Lakin buna
baxmayaraq, ezamiyya va naqliyyat xarclari artir, bela ki, teteviziya
va radiojurnalistior bir ¢ox hallarda miivafiq tapsiriqla, bir necs
naforden ibarat komanda altinda safsrlards olurlar. Yeni texniki
vasaitlarin alinmast vs onlann istismart ilo bagh xarc maddalari bir
gadar artir: elektron texnikalar, kompiitertor, telekameralar, sasya-
zanlar va yeni istehsal xarakterli aparaturalar olmadan teleradioprog-
ramiarin buraxilist mimkinsiizdiir. Xsrcin bir hissosi va marketing
biideasi  qalmagla  yanagi, teleradiokompaniyanin  bidcasinin
formalagmasi da boyiik rol oynayir. Hamginin redaksiyanm vergi
ayimatan da, sosial sagorta da, tosisgilar barads biidcs 6da-
malarinds jurnalistlorin hoyat sigortasi va yeni lahiyalarin realiza-
siyast da bdyiik rola malikdir.

[stehsal kompaniyasimn bidcasinda miisltiflara, icracilara,
aparicilara, teleradioproqram hazirh@ iigiin davat olunanlara qonorar
Odonigine gdra xorc imaddalori artir. Bela kompaniyalar &z
biidcalarinds informasiya segimini, sanadlori, arxiv materillariny,
k6hna kino va telefilmlari va onlardan istifads hiiqugnu planlagdinr,
Ogar telekompaniya 6z programini efira 6zii vermak arzusundasa,
onda biidca maddasinin ciddi xarclari vaxt segiminz asaslanir.

Otiiriicii kompaniyanin biidcasi birinci planda onun xarc
hissaleri kimi qeyri maddslar lizra cixis edir. Onlardan an vacibi,
istesal kompaniyalart tarafinden hazirlanan program va filmisrin
secimidir. Buna xarici va yerli teleradiokompaniyalarin va KiV-nin
digar informasiya se¢imindaki xarclor alava edilir. Texniki markaz
torafindan &tiiriiten Gdanis signalr ils bagh proseslarda shamiyyatli
daracads vasait talab olunur. Ogar bela kompaniya informasiyanin
bir hissasini va bir sira proqramlart 5z istehsal edirsa, onda onlartn
miuialliflorina va icragilarina gonorar Gdanigini milayyan edan madda-
ter biideada yelagdiriliv. Belo ki, teleradiokompaniya, informasiya
uzra holdingin tarkibimda ¢ixis edirsa, onda onun biidcasinin xarc
hissasindan holdingin rahbarlik strukturuna ayiritmalar edilacakdir.
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Golir hissssi biidcenin galir - maddsloriniin  xarakter vs
shamiyyatindsn, hamqmm bir gox hallarda teleradiokompaniyanin
noviinden asilidir.” Dgvlat teleradiokompaniyasinin galirinin asas
hissasini dovist budcasmdan daxil olan doviat dotasiyast togkil edir.
Ogar o, kompamyamn xarclorini értmak tciin klfayat etioazsa, onda
hamin  farq, bagqa golir. menbayino miiraciol edilorak aradan
qaldinlir, Buna, KiV-nin movcud xarici mformasnyalarmm
satigindan daxi] olan galir slava edilir. Bunlarm an vaciblerindan
biri, rekiamlarm capindan daxil olan hasilatdir Xi, bu da biidcanin
galir maddasini tagkil edir. Dovlat kompamyasn badii adasbiyyat
Jburaxilisindan galu‘ alds etmak]a istesal faahyyatl ilo maggul ola
bilor

Qeyri  dovlat korhpaniyalanmn “biidea  gatirlari kommersiya
xarakteri dasiyir. Kompaniyanin istehsal etdiyi ssas galir manbayi,
onun program va filmlarinin satigidir. Onlann arasinda asas rola
malik olan miislif proqramlarldlr ‘yoni ‘badii, senadli, publmstlk
‘reklam programlan vs s, bir sira hallarda bela kompaniyalar qeyri
tosisgilar (yerli haklmlyyat partlya va s) taraﬁndan dotasiya ila do
yararlana bilarlar.

‘Qeyri dovlat Stiiriici kompamyalar ligiin reklam ¢capindan daxil
olan galu‘lar bdyitk shomiyyat’ dagiyir. Bura, xiisusi elanlarmn
capmndan daxil olan hasilat da 2lavs edilir. Muayyan olunmus galir
istehsal kompaniyalarindan ahnms KIV-nin xarici informasiyala-
Fihin va proqramlanmn altnib satiimasindan da formalagir.

Yerli kabel televiziyasimn ve moftil vasitasiyla isloyon radiolarin
asas galiri onlann programindan, istifadigilarin abuna ddaniglari yolu
ila taskil olunmasidir. Bu proses kegmis 1ttlfaq arazisinds genig viisat
almigdi vo homin’ dévrds bela abunsgilorin say1 ¢ox idi va her kes
ligiin do ddanis aparihirdi. Son dédvrlar istor qonsu dovlatler do va
istorsa ds bizim respublikada mottills otiiriilon radionun x1dm9t1ndan
gox az istifado edilir, balka do heg istifads edilmir.

Kompamyamn reklam va qiymat s:yasau. Istar qazet va istorsads
jurnal redaksiyalarinda bu gdstericilor qunimaz tellerls bir-birina
bagh bir prosesdu' Teleradiokompaniyanin reklam va qiymat siyasati
‘onunfa milsyysn olunur ki, onun mohsulu bazara material-kag1z
formasinda deyil, efir dagiyicilan vasitasiylo daxil olur. Qozet va
jurnalda yer almig informasiya, sohifo némrasindaki sahanin tutumu
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ilo ( pecat isarslarinin sayi, sstir, motnin siitunu va g.) Olgalir.
Teleradioinformasiya teleckrana yaxud efirs fasilosiz olarag tasvirla,
gostarilmokls, stralanmis saslo togdim edilir va tokca vaxta gora
dayisiliklar edils bilsr. Ona gora ds, onun haemi saatla, daqigoa ila va
saniys ila 8l¢iiliir. Bu onun giymatini miisyyan edir va audioinforma-
siya, proqram, film v3 siijet formasinda dayarlandirilarsk teqdim olu-
nur.

D@vrii nosrin redaksiyasinda oldugu kimi, teleradickompaniyamn
da qiymat siyasati bir ¢ox faktorlardan asilidur: bazar konyukturasin-
dan, yoni teleradio bazarda talab va toklif arsindaki minasibatdan;
onlarin barasinda marketing tadgigatinin apariimasinin naticasindan;
KiV-nin auditoriyasinin ssas xiisusiyyatinden va hamginin kompani-
yanin noviindan asilidir.

Istehsal kompaniyasimin satig qiymati bu va ya digar mahsulda
programlarla yaxud sujetlarle tanzimlonir. Ogoar dtiirtici kompaniya-
nin proqramm tortib edan yaradici struktur yoxsa, o istehsal kom-
paniyasindan daha ¢ox sayda takliflarin alinmasinda maraqhidir. Yal-
mz bu ona imkan verir ki, an maragh programlan segsin, perspektli
reyting qazansin va teletamagigilar va radiodinloyiciiar arasinda alig
qiymatini asag sala bilsin.

Teleradiokompaniyamin biideasinin bir ne¢a variantda taxmini
strukturu asagidakilardan ibaratdir:

Variant 1.
TELERADOKOMPANIYANIN DOVLOT BUDCOSI
Xarc hissasi

1. ©mok 6danisi, maddi havaslandirma, sosial inkisaf fondu.

2. Kompaniya isinin taminati iigiin material alinmas ila baglh
xarclar. , :
3. Kompaniya amakdaslarinin isi igin seraitin taminate ilo bagh
xarclar.

4. Texniki vasitalarin altnmasi va istismari ila bagh xarclar.

5. Marketing biidcasi..

6. Texniki markaza &tiiriilan siqnalin &danisi.
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7. Dovlst vo yerli bidce odoniglori: vergi, sosial sigorta,
pensiya fondu va s.
8. Jurnalistlarin hayat sifortasi
9. Yeni tahiyalarin realizasiyas.
. 10. Ehtiyat fondu.

Galir hissasi

1. Déovlet biideasinden dotastya.

2. Audiovidioinformasiya va basga kompaniyalarin proqram
satisimdan galir.

3. Xarici KiV-nin audlovtdromformaSIyalarmm satlsmdan galir.

4. Reklam ¢apindan galir.

5. Nosgriyyat va kompamya faahyystmm sair novlarindan hasilat.

Galzr
Balans galiri — Galirden vergi = Xalis golir

Variant 2

QEYRI DOVLOT ISTEHSAL KOMPANIYASIN]N
BUDCoSI

Xore hissasi

Dvvalki variantda gdstarilon maddolordan basqa, burda ssas yeni
maddalar yer tutur.

I. Miolliflors, icraglara, aparicilara, program vo filmlarin
hazirlanmas1 {igiin sair davatlilarin qonorar 6danislari.

2. Program hazirhg {igiin  informasiya almmasi ‘xarclori:
sanadlar, filmlar vo 5. yaxud onlardan istifads hiiququ.

3. Otiirlicii kompaniyadan vaxtin alinmast xarclori.

4. Holding strukturu rahbarliyine ayirmalar { agar kompaniya
holdinga gixirsa)
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Galir hissasi

1. Otiiriicii kompaniyanm program va filmlarinin va informasiya
satisindan galir.

2. Tasisgilarin va  sponsorlarin dotasiyas1  (informasoya
holdingins ¢ixan kompaniyalar iigiin)

Galir

INFORMASIYA AGENTLIYININ BUDCSSI

KiV -nin basqa sahoslorinds oldugu kimi, informasiya
agentliyl do dovlst va qeyri dévlat (kommersiya ) strukturlarna
béliniir. Bu onun strukturundan va onlarin biidea tarkibindan, onun
xarc va galir maddalarindan, onlanin shamiyysti va ¢aki daracasindan
asthdw. Bu biidcenin formalasmas: va icrasi da KiV-nin basga
biidcalarinda oldugu kimi, hamin amiilarin tasiri altindadir, 1akin bazi
hallarda informasiya agentliyinin névii, onun ixtisaslasmasi, onun
yayumt va informasiyam shats edan regionun béyikliyi va s.
shamiyyatli rol oynaysr.

Umummilli va regional agentlikiara AzarTAC, iTAR-TASS,
RIA-Novosti va s. gostara bilorik. Malum oldugy kimi, agentlikarin
blidcasi onun informasiya yaymminin regionunun bdyiikliiylindan
asthdir,  Regional agentliklarin  informasiya istehlak¢ilarinin
oksariyyati, yerlogdiklari merkezi erazids, bu va ya digar vilayatin
yaxud respublikanin ssrhaddinds markazlasirlar. Bels agentliklar bu
regionda bas veran hadisalor barada vahid informasiya manbayi kimi
faaliyyat géstarirlar va onun informasiyasint iri imummilli agenlik-
lar alirlar, ,

Agentliklarin biidcasinin xarc hissasinin bir sra maddalari
dsyiskan olur. Bels ki, informastyamn fasilasiz daxil olmasindan asils
olaraq, stat vahidi lizra xsusi miixbirlarin smak Sdanisi il bagh
xarctar bdyiya biler. Bu maddanin xarclori agentliys, bir sira hallarda
eksklyuziv informasiya veran geyri stat miixbirlarinin va informator-
tarin amak haqqindan tamamlanir.
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Agentliyin faaliyyatinin istinliiyi bir ¢ox hallarda infor-
masiya veran morkazi aparatla fasilesiz operativ va qargihgh slaga
foaliyyatindon- asihdir vo eyni zamanda istehlak¢inin informasiyasi
ila, yani iri qazet redaksiyalar, teleradiokompaniya ve Gmummilli
informasiya agentliyi ils operativ baglantilara malik olmagqla, effektiv
xarakter dasiyir. Bu, yeni texnikamn alinmasina va onun dayarh
istifadosina istigamatlonmis zaruri vasait artimina gatirb qixardir.

Agentliyin asas galir manbayi, informasiya satisindan alda
etdiyi galirdir. Sgor agentlik xarclarini drto bilmirss, o alave maliyys
monbalori axtansinda olur. Belo hallarda bir sira agentiiklor siyasi
kompaniyalarin® infornidsiya tdminatini yerina yetirmnaya gahsirlar.
Onlar siyasi partiyalarin va secki kompaniyalarimin namizadlik
proseslorinin va miiayysn harakstlorin sifariglarini. yerina yetirirlor.
Agentliyin . miloyyan - olunmug - golini rekiam kompaniyalannda
istirakindan, bu- ve ya digar firma ve miisssisalarin mohsullary ila
bagh bazar proseslerindan istifada vo s. ola bilar. O, yeni lahiyalarin
da realizo edilmasindsn miisyyan nisbatds galir alda edir.

INFORMASIYA AGENTLIVININ BUDCOSI
Xoarc hissélari

1... Agentlik iggilerinin amsk hagqi fondu. -
- 2. Qeyri stat, Gzrs . mixbir ve informatorlarm mformas:ya
odamsl
3. Agentliyin faahyyatmln tominati igiin matenal \E encm
alinmasi xarclari.
4. Agentliyin .- xiisusi muxb1rlar1n1n ; tstehlak va onun
informasiysi ilo bagh xarclar.
5. Yeni texnikanin alinmasa, mammsamimam va ona xidmat.
6. Agentliyin amakdaglarinm igi {igim ssraltm tarninat: ila bagh
xarclar: bina, nagliyyat va:s.
7. Bagqa KIV-don mformamya alinmasi.
8. Marketing biidcasi.
9. Yeni lahiyalorin realizasiyasi
10. Doviat va yerli biidcalora ayiurmalar.
11. Tasiscilare vo nasriyyata ayirmalar.
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12. Mediaholding rahbarliyins ayirmalar ( sgor agentlik holdings
" tabesa)

Galir hissasi

1. Dévlst badeasindan dotasiya.( dévlat)

2. Tssisgilardan dotasiya (qeyri dovlat)

3. Mediaholding 1'ahbarliyinin sponsorlugu ( egar agentlik ona
tabesa)

4." Bagga KiV-don va xarncdan daxil olan mfonnaslyalarm
satigindan galir,

5. informasiya faaliyyatinin basqa ndvlarindan galir
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BOLMDO IV
REDAKSiYA MENECMENTININ 9SASLARI

16. REDAKSIYA MENECMENTININ XUSUSIYYE)TLBRI
Menecmentin magsad va vazifalari
Redaksiya menecmentinin xidmatlori
17. MENECMENT VO REDAKS{YA
Redaksiya kollektivnin boyiiklilyii va torkibi
Redaksiya kollektivnin strukturu
18. REDAKSIYA KOLLEKTIVNIN iDAR® EDiLMoSi
Redaksiyanm idaraetma metodu
Menecment va redaksiya isinin tagkili
19. JURNALIST OMOYININ iQTiSADI 9SASLARI
Redaksiya kollektivinda jurnalist
Jurnalistlora qars talabkarhg
20. MENECMENT Vo DOVRU NOSR.
Dévrii nagrin niifuzu
Dévrii nagr va onun auditoriyas:
Davrii nagrin dizayni
Dédvrii nasrin texniki bazasi
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PLANI
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Menecment vo gqanun
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Menecmentin maqgsad va vazifolori
Redaksiya menecmentinin xidmatlori

Informasiyanin  bazara daxil olmas: KIV-nin asas
méveudlugunun  takce dayismasine gatirib  ¢ixartmamisdi.  Indi
igtisadi amillar dévril nagrin buraxilisiarina va elacads onlarin biitiin
faaliyyati ils maggul olanlara, yani redaksiyalara, kompaniyalara va
agentliklora gicli formada tosir gosterir. Bazar miinasibatlarinin
nasrin 6zins, onlarin ndviing, tutumuna va xarici gérnilging tasiri
géz qabagindadir. Hazirhq proseslari, qgazet  buraxilist,
teleproqramlann va informasiya billiitenlarinin harakat mexanizmi
redaksiya va kompaniyalarin idarsedilmasinda yalniz yaradiciliq va
ideloji baximdan ¢ix1 etmir, hom da iqtisadi maqsad va prinsiplarin
dastyicist kimi ¢ixis edir.

Redaksiya faaliyyatinin iqtisadi prinsiplori. Redaksiya
faaliyyatinin igtisadi prinsiplorinin sn baghcas: va an vacibi, dévrit
nasrin galirlilik prinsipidir. Redaksiya yaxud kompaniyanin baglica
magsadlarindan biri, onun gazancimn artirtlmasi va daha boyiik galir
alda edilmasidir. Biitiin bunlar iss nasrin istanilen smakdasimn ham
yaradici va ham da texniki isinin tagkil edilmasini sartlandirir.

ikinci prinsipa asasan galirin tam tamin edilmasi, nosrin
ragabata davamliigimin hoyata kegirilmasidir, Bela ki, bu prinsip
biitin  tadbirlarin  asasmda onun saviyyasinin  yiksalmosina
istigamatlanmis informasiya istehlak¢arinin  informasiyaya olan
talabinin ganastbaxs olmasi ila Gst-liste digdr.

Uclincii prinsip isa iqtisadi samaralalikdir vo magsada ¢atmaq
figlin az wvosaitdan istifade etmokla rahbarliyin va redaksiya
amakdaslarimin ¢evikliyins istiqgamatlanmis glic ve enerjisinin talab
edilmasidir.

MENECMENTIN M2QS9D VO VOZIFOLORI

Biznesda sahibkarlig faaliyystinin menecment termini
(ing.management-idaraetma) bir nega shamiyyat dasiyrr.  Birinci
névbads miiassiss vo firmanin idarsedilmasi ils bagh faaliyyat
noviinin basa disihmasidir. lkincisi, menecment istehsalatin va digar
miassisanin - faalivyat  sferasinin  idarsedilmasinds  ixtisash
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numayandalar hesab ed;lan pcsakarlarm baga diigiilmssinia. milayysn
edilmasidir. Belo miitoxassislor menecerlor adlamir.  Uglineiisii,
menecment istesalat kollektivinin rohbarliyinin  gérdiiyii iglarin
naticaleri - formasinda  daysrlendirilir.  Belolikla, menecment
Ozluyundo sahibkarhg foaliyystinin - miixtalif - xiisusiyyatlarini
umumilagdirir, Menecment tacriibasi onun nazariyyasi ila dyranilir va
umumilogdirilir, eyni zamanda idareetms nazariyyasinin asas
istigamatlarindan biri hesab edilir;, ' :
- Ogoar biz, qazet redaksiyasina yaxud teleradtokompaniyaya
miiraciat etsak, onda gorarik ki, bazar miinasibatlori saraitina. uygun
olaraq media biznes prosesinda menecment daha boyik ahamiyyst
~ kasb edir. Lakin. redaksiya kollektivinda o0, jurnalist amayinin
miyysn- edilmasinda, gazet yaxud bagqa dovrii nasrin hazirhgl ve
buraxilisinda va redaksiya faaliyystinin iqtisadi prinsiplarinin yerine
yetirilmasinda xiisusi alamatlars malikdir. : :

Redaksya  menecmenti, asasan, redaksiya  yaxud "
kompaniyamn igtisadi idars edilmoasiyla bagh fraliyysti ifads edir.
Ona redaksiyamin basqa pegokar iscileri ila bir sirada faaliyyst
gostoren ixtisash miitaxassis kimi baxmaq laznndir, Redaksiyanin
rohbarlik fsaliyyati bas redaktor, masul katib va s. artig goxdan
menecment adlandirdigimiz elementlorin dagryicilandir. Lakin onlar
hamiga kollektivin . yaradiciliq-- foaliyyatine rohbarlik etsslor - da,
iqtisadi proseslara miisbat miistavids az digqat yetirmisdilar. :

Hal-hazirda redaksiya, kompaniya vo agentliyin rahbarlari '
onun maqsadint  nazore alarag menecment olmaga macbur
olmugdular. Onlardan an vacibi ondan -ibaratdir ki, ddvrti negrin
formalagmasi yolu ils mévcud olmasimin taminat va onun igtisadi ve
maliyys bazasinin méhkamlsndirilmasidir. Bu onun qazancimn xarc
maddalsrinin agag sahnmasi hesabina artinlmas: ve golirin slde
edilmasinin milmkiinliylinii tslob edon proseslor kimi xarakteriza
edilo bilar. Redaksiya menecmentinin bagqa megsadlarindan biri iss:
biitiin yaradici va texniki ig¢ilarin, rahbarliyin va icracilarin iqtisadi
tafakkiiriniin tarbiys edilmastdir.

Biitiin bu maqsadlarin hayata kegmlmasa iiglin menecment,
redaksiya iggilorinin qargisinda bir negs konkret vazifa  siralayir.
Onlardan birincisi, vazifs. nikbinliyinin hacmi, redaksiya yaxud
kompaniyanmn  kollektivinin torkibi . va strukturudur. Ikincisi,
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kollektivin idarsedilmasinin nikbinliyi vs onun isinin taskil
edilmasidir. Vozifanin liciinciisi iss, bu isin naticasinin nikbinliyidir,
yani nagsrin 6zii, onun strukturu, modeli va ¢ap isinin sistemliyidir.
Biitiin bu vazifalerin yerine yetirilmasinds, menecment dovrit nagr
istehsalimin biitiin amaliyyatlarinda vaxtli-vaxtinda insan, maliyya va
material ehtiyatlanndan daha yiiksak pegakarhq saviyyasinda istifada
etmakls redaksiyanin har bir smokdaginin igino optimal baghligi talab
edir. Belalikls, schbat isehsalat barads yaradici menecmentdan gedir,
yoni dovrii nagr hazirhf va buraxilist prosesinin optimal idara
edilmasindan gedir. '

Bu idaroetms faaliyystinin basqa bir ndvii, sozin haqigi
manasinda iqtisadiyyat, har seydan avval tsa maliyys menecmentidir.
O, redaksiyamin yaxud kompaniyanin maliyys bazasimn
formalagmasini va mohkamlandirilmasini tomin edir yaxud maliyys
siyasatini, bir sira hallarda isa onlarin rshbarlarinin giymat sivasatin
islayib hazirlayir, elacada redaksiya biidcasinin iglanib-hazirlanmasi
prosesina nazarat edir v onun balansin: izlayir.

REDAKSIYA MENECMENTININ XiIDMOTLORI

Redaksiyanin, kompaniyanin va agentlik tzrs kollektivin
idara edilmasinds menecment rolunda miisyyan daracada kim ¢ixis
edirsa, onlarin hor biri bir-biriyls alagadadir. Takca bag redaktor
deyil, redaksiyanin yaradici yaxud texniki, istonilon bélmasinin
bolma rahbari, kommersiya strukturunu ¢xmaq sortiyla, informasiya
bazartindak: vaziyyatls bagh, nasrin qarsisinda duran bu va ya digor
magsadin hayata kegirilmasi G¢lin garar qobul etmay? hiiqugi ssaslara
malikdir. Lakin bashica olaraq redaksiya faaliyyati ile maggul olan
miitsxassis — menecer - onun iqtisadiyyauni idaro etmays havala
olunmus, igtisadi problemlarin halli masalasina cavabdehdir.

Cox da boyik olmayan redaksiya va kompaniyalarda o,
nagrin  igtisadi  bazasiun  mohkamlandirilmasinda kollektivin
rahbarliyi ila maslahatlogarak, fikir milbadilosi yolu ila aksar
problemlarin halli masalasini tezlagdirir vo hoyata kegirir. Bels
hallarda o, hartatafli (universal) olmagla yanas:, 6z faaliyyatinin
miixtalif istigamatlarinda &z bilik va aghm gdstars bilmalidir. Ancag
iri kollektivda iqtisadi menecment xidmati yaratmag tolsb olunur. O,
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bag menecerin mhborliyi altinda faaliyyst géstarsn bir neca
amokdagdan ibarot olur. Bizim dovri  nasrlormizin  oksor
redaksiyalannda onlart  kommersiya yaxud icra  direktorlarn
adlandinirlar. Adstan o redkollegiyanin tarkibinda bag redaktorun
miavini  saviyyasinds ¢ixis  edir. Sahmdar camiyyat kimi
geydiyyatdan kegmis redaksiyalarda asas iqtisadi mosslslarin halli
istiqgamatinda cemiyystin prezidenti yaxud da direkforlar surasinin
sadri moaggul olur. Bozi hallarda qozetin bas redaktornun vazifs
salahatlori, bas menecerin vazifs sslahatlori ils bir araya galir.
Tacriibs  gbstarmigdir ki, bu kimi hadisalar kollektivin yaradici
faaliyyatine zarar gatirs bilsr, _

Menecment xidmatinin isi, amak’ bolgiisi funkusiyasina
asason togkil edilir. Onlarin har bir smokdasi, menecmentin bu va ya
digar istiqgamatina cavab verir. Bu onlann ixtisaslasma proseslariyla
baghdir. Bag menecer xidmoti igo {imumi rohborliyi hoyata
kegirmakls, b&lmalarin faaliyystini planlasdinr va nazarat edir.
Redaksiyamn maliyya siyasstini iglayib hazirlayan vs realizasiyastna
cavabdeh olan maliyys meneceri baslica rol oynayir. Bazen
menecment xidmatinin tarkibinds yayim iizra menecer istirak edir:
nogrin  realizasiyas1 redaksiyanin iqtisadi faaliyystinin bashca
istigamotlorindan biridir. Bela ki, reklamlarin ¢apindan daxil olan
hasilat, oksor redaksiya vs kompaniyalar iigiin vacib galir
manbslarindan biridir vs reklam siyasatinin islonib-hazirlanmasina va
realizasiyasina reklam i{izro menecer rohborlik edir. Artiq onu da
bilirik ki, redaksiyanin, kompaniyanin, nagrlor evinin malivya,
reklam va tiraj siyasatinin ugurlan informasiya bazarlarimin miixtalif
segmentlarinin markering tadqigatinin naticslarindan asilidir. Onlarin
aparilmasina  vo effektivliyino marketing (marketoloq) baradas
menecer cavabdehlik dasiyir. Bir ¢ox  hallarda kollektivin
rohbarliyina kémok edan va kadr siyasatinin apanimasinda heyyat
barada taskilatin menecer vazifasinin zaruriliyi meydana galir.

Bir ¢ox hallarda bu menecerlar miivafiq strukturlan, hatta bir
negs bélmani idars edirlor. Beloki, yayim izra menecer yayim
§0basinin isino vo redaksiyamin ekspedisiyasina rohbarlik edir.
Reklam tizra menecer reklam gébasinin faaliyyatine cavab verir.

- Bir gox xarici nasr va kompaniyalarin redaksiyalannda
menecer, bas redaktorla eyni saviyyads kollektivin rahbarlarindan
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biri hesab edilir. Onun rolu o gadar béyiikdir ki, nagrin sahiblari
redaktordan ¢ox menecerin fikiri ila razilasir. Rusiya nasrlarinin
redaksiyalartnda menecer, kommersiya yaxud icra direktoru &z
problemlarinin hallini bag redakiorla yaxud da redkollegiya ila
razilasdinr. Oz vozifs borcunu yerina yetirarak o, hal-hazirda
redaksiya menecerinin talablarina cavab veran biliys, agila va
qabiliyyate malik ola bilar.

Menecera talab. Onlar iki yera béliniir: imumi va xiisusi.

Umumi talaba analtik t2hlil tigiin qabiliyyatin olmasidir. Bu
masalanin  altinda redaksiya yaxud kompaniyada mévcud olan
hadisalars cald va afilla yanasamag, onu qiymatlandirarak diizgiin
diagnoz qoymagin metodlan basa diisiiliir. Belaki, saraitin
dayismasine imkan versn yaxud itgi va zerarin amala galmasing
gatinb  ¢ixardan  sshvlerin - basverino  ssbablarinin aradan
qaldinlmasimt yeni imkanlar daxilinds sahvsiz miayyan etmak va
yarsisint almagdan barotdir.

Menecer iigin baghca vazifalordan biri da onun qarar qabul
etmak qabiliyyatidir. Bundan sonra bas veran hadisalarin
qiymatlandirilmasi, analtik tahlil va diagnozun goyulmast va s.
proseslards méveud imkanlardan istifada edarak, gatismamaziiglarin
aradan qaldirilmas) metodlartmin miiayyan edilmasi, elaca da nazards
tutulan magsadin  taminati néqteyi nazardan tacili va tagkilati
tadbirlarin hayata kegirilmasi talab olunur,

Ancaq menecer optimal qarann qabl edilmasinds hartafli va
genis formada informasiyamn manimsanilmsina hazir olmalidir. By
onun konseptualligina talabi sartlandirir. Bu proses altinda redaksiya
va kompaniya barasinds tam kifayatedici taqdimatin, onun real
imkanlarinin, plan va perspektivin, hamginin nagrin konsepsiyasi
barads islarin hayata kegirilmasi basa diisiiliir.

Menecer G¢lin bir sira iimumi talablarls yanasi, isin xarakteri
va psixoloji amillari da 2sas hesab edilir. Bunlarin an vacibi onun
faaliyatinin  operativliyidir. Jurnalist amayi daxilinds asas
xiisusiyystlardan  biri, tasisgilorin = va  nagr rahbarliyinin
sarbastliyindan astl olmayaraq, onlarm son daraca miihiim rola malik
olmasidir, Jurnalist hamisa onun sarancaminda olan vaxt
mahdudiyyatindan ¢ixis edir. Bu mohdudiyyati homginin redaksiya
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meneceri iciin ds samil etmok olar. Qararm gabul edilmasi ilo bagh
gecikmalar kollektivin isinds besdayanmalara gatirib ¢ixarda bilar.
Menecer kollektivin liderlarindan biridir. Liderlik menecer
xarakterinin - keyfiyyst labiidltyiidur. Redaksiya amakdasglan
meneceri Ozlerinin liderforindon biri kimi hesab etmslari, birinci
névbads onun tacriibesinin, afihmm: ve gabiliyyatinin nazars
carpacaq gader diqgati colb etmasi ilo miayyon edilir. Menecer
saxsiyyati, ela bir soxsiyystdir ki, hamin sferada ¢aligan insanlar
keyfiyystine gors tamya: bilir, redaksiyanin taleyinde onun dagidift
vazifayle bagh fealiyystinden asili olan masalalari gorir vo
aydinlagdira bilir. - Onun liderliyi optimal gararlarin axtanginda
miixtalif istigamotlort ohata edir va ‘agiht togkilatgihgr ilo onun
realizasiyasint tomin edir.” Menecer yaradici iggi kimi, ozlinamaxsus
ideyalarin generatoru ‘kimi 0z fikirlarini  redaksiyanin ' basqa
smokdaglan ilo boligdurir. - - - : SR
Menecer liderliyi milayyan daracads “onun #alab. etms
gabiliyyatindan asihdir. Ciinki o, bagga redaksiya amakdaglarindan
" fargli olarag onlarin gebul etdiyi gararlarin yerina yetiriimasini tolob
etma gabiliyystino malik olsun ve bu garann shamiyyati va magsadi
barada ‘6z fikirlarini do-‘¢atdwra bilsin. Bu onun bacanq
gabiliyyatindan, -~ hortorafli biliys malik slagasindan va -olaga
vasitalorindan asilidir, ‘ ' & '
Redaksiya meneceri takca idarsedan = deyit, hom do
toskitatgadir. O, bu maqgsedls hom doa bir psixolog kimi gixig
etmalidir. Onun’ iizarine -diisan masslelardan biri da odur ki, o
miixtolif insanlarla; basga togkilatlarm niimaysndalori va rahbarlari
il va dovlat organlarinin mamurlart ilo tez-tez goriglir vo tnsiyyst
saxlayir. Onun hor bir nafers 6z yanagymasi olmagla yanag, - alags
imkanlan soraitinde oz hiiquglarm va vozifdlarini inandirmalidr.
insanlarla agilli -minasibst olmadan onlarla inamli va isgiizar
miinasibatlarin arzusunda olmag, elsca da isti miinasibatlor yaratmaq
menecer iiciin catin proseslarden biridir. Faktiki olarag o, homiga
nagtlorin ¢ap isinda bir miitoxassis kimi, mumi baglantilar asasinda
redaksiyanmn ‘ yaxud kompaniyanin alagalarini, bagqa tagkilatlarla
genislandirmakla hayata kegirilmosini tamin etmalidir.
Redaksiya isgilorinde iqtisadi tafokkiiriin formalagdirilmasi
uzunmiiddatli proseslardon biridir. Ona gors ki, onlar daha effektiv
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formada tosobbiis géstararak, yaradaraq, géza ¢arpmadan psixoloji

“anlara silahlanaragq administrativ gokilds insana miixtelif formada
tasir etmok inkanlanndan zaruri istifadoni taqdim edir. Redaksiya
iscitori  ile  gorisorok  menecer  nasrin  igtisadiyyatinin
mohkamtondirimasi gabiliyystinin moasatatorini gabul etmoys caligir
va qazet yaxud kompaniya igin bu va ya digor ¢ap masslasmin
xeyirli va zararli taraflerini gétiir — qoy edir.

Menecer jumalistika vo onun camiyyatda rolu barads
miivafiq tasavvirs malik otmahidir, Tosadifu deyildir ki,
redaksiyanin yaradiciiig vo teskitati tecriiboys malik bir ¢ox yaxg
menecerlsri jurnalist pesosine yiyalenirlar.

Bazar igtisadi problemtori il bagh menecerdan bagqa talobin
ds meydana ¢ixmas: hattarn méveuddur. igtisadi bilik otmadan, bazan
isa jurnalistikanimn iqtisadi esastan hagqinda biliyin olmamasi onun
miivaffagiyyat atdo etmasiny mane ola bilter. O, garsk nagrin maliyyo
bazast barada anlayisa malik olsun. Olbstds informasiya bazarinm
miixtalif sektorunda kurs dayisiliklorint vaxth-vaxtinda manimsays
bilsin.

{7. MENECMENT VO REDAKSIYA
Redaksiya kollektivnin boyiikliiyi va tarkibi
Redaksiya kollektivnin strukturu

REDAKSIYA KOLLEKTIVININ BOYUKLUYU Vo
TORKIBI

Menecment  redaksiyamin,  kompaniyarun,  agentliyin
koltektivina giicli tasiro malikdir. Onun tesiri, redaksiyanin
formalagmas1 dovriinda, yani onun boyiikliyinds, torkib va
strukturunda artiq Sziini biiruzs verir va redaksiyanin funkusionat
rola malik olmas: dévrinds va onun nagrinin ¢apr zamant gulcld
mévgeys malik olur. Redaksiya kollektivinin xarakteri tokco onun
yaradicilig ve istehsal moagsadi ilo milayyon edilmir, ham de onun
daha yiiksok pesakarhg saviyyssinden ve dévrii nagrin buraxilis
zoruriliyindan asihdr, lakin iqtisadi sobablardan asii oiaraq nasrin
raqabata davamlihgimin tomin olunmas: va galir alds edilmasi igiin
onun movgeyinin méhkamlandiritmasi do asas sartlarden biridir.
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Biitiin bunlar nazara aimafaq redaksiya va kompaniyamn bdyiiklilyi
miiayyan edilir. '

REDAKSIYA KOLLEKTIVININ BOYUKL{UY{)

Birinci sual galocak iggilorin qargisinda bels bir sorgunu
canlandirdi, redaksiyada nege nafar is¢i ola bilar? Bu golacak isa
yenica baglayacaq isgilarin iso baslamasi iigiin maliyys va material
bazasinin yaradiimas: ile bagli problemin hslli masalasidir ki, yeni
KiV-nin tasis¢ilori qarsismda an vacib proses kimi hoyata keciril-
masini talob edirdi. Bu kollektivin optimal bdyiikliiyiinii necs hall
etmoak olardi? Bels bir suala birtarafli cavab miimkiinsiiz idi. Ancaq
belo inamla damismaq na deraceds diizgin idi ki, iri nasriarin
buraxitst iiclin iri redaksiyalar yaratmag, basqa nosrlorin  va
audioviziual = organlarin- redaksiyalarmin  béyiikliiyiinii  kigiltmak
lazimdir. Har bir konkret hallarin gox sayda amillarini nazars almag
lazimdir: dévrd nasrin ¢ixmasi, onun hacmi — gazet ndmrasinda
sohifolorin  say1 va onlarin  format yaxud teleprogramlarin
davamhligt, nogrin ndvit vo onun auditoriyasinin xarakteri, redaksiya
amoakdaslarinin pegokarliq ixtisasini vo s. nazars almaq lazimdr.

Muasir bazar goraitinda, redaksiya kollektivinin rahbarliyi va
tasisgilrari nagrin buraxihs saviyyesini asagi salmadan, vaziyystini
tamin etmak vo redaksiyada minimum proseslari saxlamagla, onun
bdyiiklityiiniin son hedds catmast tslebindan ¢ixis etmsk macburiy-
yatinds olmalartdi. .

Fikirmizes, qozet tirajinin geri gayitmasi hallan, Béyiik
Fransa ingilablan illarinds * Xalqlarnn dostu™ gazetinin eyni vaxtada,
ham materiallanmin  miiallifi  kimi, hom do nasrin redaktoru,
nastiyyatgr vo yayim: ilo maggul olan Marat bitiin islori tokbagina
glrsa da, bu gatin proseslorden gaca bilmirdi. Belo misallan bizim
dévrimiizds ds tapmaq miimkiindiir, ancaq bu nadir hallar shats edir
va bunu xiisusi proseslarls izah etmok olar. Hals, teleradioprogram
qalsin qaqda, hotta cox da bdyiik olmayan, az tirajli gozet
buraxmaq Ugln, redaksiya vozifalori 6z aralarninda - bolinmiis,
taxminan iki-li¢ nafarlik, kicik bir kollektiv talab oluna bilar. Bagqa
bir tarafdan, indi vaxt ona gatirib ¢ixarib ki, bir nega yiiz amokdaslars
olan haddan artiq nsheng redaksiyalar meydana gslmisdi. Indi
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kollektivin - rahbarliyi, redaksiya meneceri onun bdylkliyini
musyyan edarsk, qaydalardan irali golon islort goriir:  optimal
minimumdan yuxan yaxud asag is¢inin olmamasi sartiyla, miiayyan
bir prinsip nozords tutulmusdur. Buna baxmayaraq nasrin buraxilis
gartinin vo onun xarakterinin doyismasiyls alagadar olaraq, némranin
hacminin artmasi vo ¢ixarilma siiratinin yiksalmasiyls bagli, redaksi-
yanmn kollektivi artirthir vo onun bayiikliiyli optimal vaziyyatds yeni-
dan formalagdwilir.

Boyiik redaksiyalarin tapgiriglarimin minimuma endiril-
masi, bozon onun stat izra ig¢itorinin saymin azaldilmasini, onunla
yanast ise statdan kanar amokdaslarin daha ¢ox calb edilmasini hall
edir. Ona gbra da axinneilar redaksiyada daimi asaslarla, bazilari isa
hatta nagrin milayyan edilmis tematik rubrikalarinim apariimasina
havala edilirlor. Lakin onlarin ¢ap materillarma goro islari ancagq
gonorarla 6donilir. Onlarla misyysn edilmis vaxta, miiqavila-
kontrakt baglamlmasi yolu ila, ona uygun asmakdashg sortleri da
raztlagdinilir. D&vril nagrin az sayda ¢ixmasiyla, nost redaksiyalarinda
bu tormada amak minasibstlorina havasls yanagirlar, ayhiq jurnallar
buna misal gdéstermak olar. Biitiin bunlar redaksiya rahbarliyina,
onun §tat uzra iggilarinin smoek haqqlart xarclarinin miiayyan qadar
ixtisarma imkan verir.

Nogrin maliyys bazasinin zaiflamasi ilo bagh, xarclarin
ixtisar edilmasine talssirlar vo buna gora ds menecer kollektivin
rahbarliyi ilo maslohatlogorak, stat vahidlarimin saymin azaldilmas:
hallini hayata kegirir, Bir sira iri gozetloarda bu sababdan, cox
hallarda xarici qozetlords, xiisusi miixbirlarin saymin azaldidmasina
nadir hallarda yol verirlor, ¢linki onlarsiz keginmak gazet fciin
alverigli hesab edilmir. Bu kimi minimizasiya kifayst godar
pesakarlig baxumindan saviyyasli smokdaslar faaliyyat géstoran boyiik
redaksiyalarda mimkiin hesab edila bilar.

REDAKSIYA KOLLEKTIVININ TORKIBI

Kollektivin optimal tarkibinin miiayyan edilmasinda va
Jumalist kadrlarin se¢ilmasinds menecer az rol oynamur. Birinciya
cavab vermakls sualin nadan ibarat oldugunu milayyan etmok olar:
nasrin hazirhi@ va buraxihgt igiin nega nafar isci talab edils bilar,
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KiV-nin tasiscilori va kollektivin rohbarliyi gorsk ikinci sualin
cavabimi tapsinlar: redaksiyaya nece isgilor lazimdir, hansi
jurnalistikanm niimayandalori, texniki ve kommersiya ixtisaslarumm?
Menecerin fikir ve rayi bu suallarin cavabimi tapmaqda kémak eds
bilar. Ona gora da, jurnalistlarin vo basga amokdaslanin doavat edil-
mosi barads igtisadi iimumilagdirms verilmakle, redaksiyamin roh-
barliyi kadr siyasstinin formalagdirdmasina garait yaradir vo bunlar
onun kollektivinds 6z vazife borcunun dhdssindan galmoyan iscilerin
azad edilmasi yaxud igcilarin.bir strukturdan bagqa bir struktura irali
¢akilmasi yolu ila da hayata kegirile bilar.

- Birinci gbrniigds, Oziinii  jurnalist adlandlranlarla stat
vahidinin zabt edilmasi yolu ils redaksiya tarkibini optimallagdirmaq
olmaz. Onlann pesakarllq maraqlarn, ixtisaslarmni nazere almadan
tacritbali jyrnalistlari ige neca davet etmak olar. KiV-nin redaksiya-
larinda artiq coxdandir ki, amok bélgiisi prosesinds milxtalif
jumalistlor va texniki pegadon miitoxassislor meydana galmisdir.
Onlarin formalagdinimas: bir negs istiqgamotds apanlir. Bunlarin
bazilari sahalar Gizrs ixtisaslasma hesab edilir va naticads, gazetlarin
sahalar iizr sébalarinds v jurnal redaksiyalannda jurnalist-igtisadg
va siyasi sferada beynalxalq miitaxassislar, hiiquq, sosial problemlar,

modaniyyat, elm va tohsil va s. jurnalistlor foaliyyst géstarirlor. Bir

¢ox hallarda redaksiyalarda. janr iizra miitoxassislors, yani serhgilars,
ocerk yazanlara, satiriklors, resenziya yazanlara va s . ehtiyac hiss
olunur. Nsgrin hazithfi v buraxilis: prosesinds miiayyan edilmig
funkusiyalann yerins yetititmasi il> bagh " bir sira jumnalist
miitaxassislordsn, o ciimledan reportajgilardan, redaksiya. katibliyi
isgisinden v xiisusi milxbirlarden istifads edilir.

Ixusas]asma istigamoatlarindan biri vo an vacibi KiV-nin

névi ile milsyysn edilir: telaviziya va radioda jurnaliste olan talsb
dévrii nagrin  pegat redaksiyalarinin  yaxud informasiya agentliyinin
jurnalistletins olan talabden daha ¢ox forqli bir prosesdir. Bu
pesakarhyq, nagrin xarakterindsn, xisusan do onun auditoriyasindan
va dévrii ¢ixigindan asih olaraq dsrinlagir. Beloki, dévrii matbuatda
igloyan jurnalistlori iki qrupa bblmsk olar. Birinciys gqoazegiler,
ikinciya iss jurnal smokdaglarm aid etmak olar. Onlar bir gox
cohatdan imumini birlagdirir, lakin xiisusiyyst. farqi de az deyidir.
Masalon: qozetgi iigiin ardicil keyfiyystds operativiik, ayhq jurnahn
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adabi iscist iligiin az shamiyyst kasb edir. Ancaq buna baxmayaraq,
onun yaradicthf, imumilagdirma gabiliyysti va qiymatlandirmasi
boyiik va analtik rola malikdir. Bu har hans: bir qazet is¢isindan bir
qadar uzaqdir.

Miixtalif va yeni miitexassis ¢oxlugu televiztyada meydana
galmisdir. Miiallif, ssenarist va badii programlarin rahbari, rejissor va
operator, aparici va isiq va sas lizra miitaxassis va i.a. — miirakkab
teleproqramiarin hazirlift mohdud ve inco yaradicih@ va texmiki
ixtisaslagmant talob edir. Tasadiifi deyildir ki, onlarm sorhadlari,
xiisusan da ¢ox da boyik olmayan kollektivds tanzimianir.

Jurnalistlarin, texniki va  kommersiya  bdlmalarinin
amokdaslannin is effektivliyi, redaksiya kollektivinda onun maggul
oldugu yerin ixtisaslagma daracasinin milayyan edilmasindan
asilidir.  Sgar bela uyfunlug moéveud deyilse, bu amokdagin is
saviyyasinin agagi dsmosine, tapgingin yerina yetirilmasi vaxtinin
artirllmasina, miimkiin sahvlerin amola galmesine va zaruri olaraq
kémaya ehtiyac hiss etmasine vo s. gatirib qixara biler. Eyni
zamanda onun isiyls bagl: xarclorin artinlmasina gatirib ¢rxara bilar.
Bela amakdagin onun di¢iin uygun olmayan yerds isladilmasi igtisadi
cohatdan sarfali deyildir. Bu igcini basqa bir yers kegirmak yaxud da
ordan azad etmayi oslverisli hesab edirlor. Redaksiya ona gors
maraglidir ki, onun redaksiyasinda yiiksak ixtisasl: pesakarlar, nagrin
hazirhgt va buraxihgimi milayysn eden miitaxasislar gahssinlar.
Ancaq bela miitaxassilardan ibarat kollektiv qazet va programiann
viiksak saviyyasini tamin eds bilar va sahvlardan, mivafig xarclordan
qagmagla maliyya resurslarina, materiala va vaxta igtisadi ganaat
alda eds bilar. Ona géra menecer redaksiya kollektivinin tarkibina,
onun  mdohkamlandirilmasi  istigamatinda  tadbirlerin  hoyata
kegirilmasina diggatla nszarat edir. Ona gora da buraxihsla maggul
olan redaksiya yaxud kompaniyanm nagrinin névii nazara altur

Miixtalif néviii nesr redaksiyalarinin tarkibi daha gox
farglonir. Bgar, masalan, kiitlavi ictimai-siyasi gazet styasi, sosial va
hilqugi problemlar, saorhgilor vs beynalxalg sorhgilor, bagqa
istigamatds ixtisaslasmis sahslerin nlimayendalori vo s. sferada
reportaj aparanlari, katibalori, jurnalist-igtisad¢ilar vo miitaxassislari
talab edir vo onda gazet yaxud teleradioprogram redaksiyalar geyri
tarkibli iscilardan ibarst olur, Birinci ndvbada ona iqtisadiyyatin,
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maliyyanin, smts bazanmn, birja faaliyystinin ve s. hamginin reklam,
statistika kimi mixtalif sahslorin ixtisaslagmig jurnalistlori, ancaq
bunlardan sonra ise reportajgilar lazimdir. Elektron versiyalan ila
iglayan gazet vo jurnal redaksiyalari Ggiin basqga tarkibin olmas: tabii
proseslarden biridir. Biitiin bunlar alavs ¢atinliklar yaradir va hansi
ki, redaksiyamn kadr siyasatinin formalagdinlmasina kémak edan
menecer bu proseslari aradan qaldirmalidar,

MENECEMENTIN REDAKSiYA VO KADR SiYASOTI

Menecer garak Gzliiyiinds  tokmillasdirilmis monbolers va
redaksiya kollektivinin mohkamladmlmam lgiin real jmkanlara
malik olsun, _

Bu manbalardan biri, dévlat vo geyri dovlat univessitetiorinin
jurnalistika fakultesidir.. Onun tolobalari KiV-nin  miixtalif
redak31ya1ar1nda adaptasiya (uyguniagma) lciin zoruri olaraq, kifayat
godar nazari hazirhq slds edirfor. Lakin onlar minumum praktiki
tocriiboya va biliys malikdilor, ona géro d» onlann avvalcaden
adaptasiyalan kollektivda bir sira gerilamoalors gatirib ¢ixardir. Biitiin
bunlara baxmayaraq onun basa ¢atma yekunu ils bagli, diplomla taltif
olunmus gox sayda jurnalistier 6zlerinin daha yaxst qabiliyyatiarini
izo gixarda bilirlor. Redaksiya kadrlannin basgqa bir manbayi gox
hallarda raqib rolunda cix1s edan ve hamin gahardo yerlagsan basqa
nagrin redaksiyalanidir.  Davaml mallyya bazasina malik nagrin
meneceri 0z redaksiyasina ona maraqlt olan jurnalistiori davat edarak,
onlara an yaxst amak saraiti, maraql is vo ylkssk amak haqq:
sartlorine zomanatliliyi hdasina gotiiriir. Bela kegid formasina har
Jumalist raz)hq vermir, ¢linki onun igladiyi redaksiya onun magsadini
antadify an, ona an yaxsi garaitin yaradilmasim tomin edir.

Redaksiyanin, kompaniyanin, informasiya agentliyinin biitiin
stat lizra amakdaglan igs gitiiran rolunda ¢ixis edan bas redaktorla,
kompaniyanin yaxud havala olunmuglarin saxsinds amak miiqavilasi
baglaywrlar. Bu smok miigavilasi qanunvericilik qanununa asasen
middatli miqavila-kontrakt hesab edilir.

- Miiddotli miiqavila KIV-ri kollektivinin rahbarllyl ila, bas
redaktorla yaxud kompaniyanin direktoru ila, onun miiavini ils, bag
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mithasiblo beg il miiddstinden az olmayan miiddets  baglanihr.
Redaksiyanin  yaxud teleradickompaniyamin, agentliyin yaradici
vaxud basga isciloriyla baglanan miiddetli amak miiqavilosi isa
gotiiranls is¢i arasindaki razilagma ilo mieyyan edilir. Baglanilmig
miiqavils bes ildan yuxari olmamalidir vo vaxti kegan miiddat arzinds
venidsn baglaniimaiidir. Bir ¢ox hallarda iss torsflardon biri smoak
miqavilsinin pozulmasi iddiasinda olmazsa onda is¢i 6z isini davam
etdirir va miigavilo miiayyan olunmamus vaxt miiddatina baglamlmig
hesab edilir.

Daimi iga gotiirtilmiis smakdaslarin bu va ya digor sabsbdan
va muayyasn olunmus miiddata (analiq mazuniyyatina yaxud tshsills
baglt) redaksiyadan getmolari zamani iso gétiiran, yeni isgilar qsbul
eds bilor. Bels anlarda yeni is¢iylo baglamlmis omak mitqavilasi-
kontraktinda razilasmanin  qurtarma  middsti  gostarilmalidir.
Redaksiyanin svval daimi islo temin etdiyi smokdas geri gayidan
zaman mivaqgqgati igo gotiirilan is¢i kontrakia mivafiq olaraq tutdugu
vazifasindan azad edilir. .

Nazars almaq lazimdir ki, ise gotiran-redaksiya, kompaniya
rahbarliyi is¢inin giivvads olan razilasmas: asasinda ona havalo
edilmis vozifs ila bagl, onunla sinaq tacriibasinin apanlmasini tamin
edir. Belo hallarin sinaq gartlori amak migavilasinds mutlaq 6z sksini
rapmaqla yanas), adi iscilor Ggin bu middat g ay, taskilatin
rahbarliyi, onlarm miavinlori, bas miihasibi va toskilatin struktur
bélmslarinin rahbarlari tiglin iss altt aydan az olmamaq sortiyla
gostarilmalidir. iss gotiriilen iscinin sinaq tacrijbasinin gonastbaxs
naticstorls kifaystlonmadiyi hallarda hiiqugi ssaslara soykenarak
sinagin  kegon miiddatinds onunla, ssbabini yazili bildirmakls,
miigavila lagv edilir,

Kontraki- miiddatli amok miqavilasi redaksiyanin geyri stat
amokdaslan ilo da baglanila bilar, ancag onlarin razilif olarsa.

Kontrakun isamuzd sisteminin 6z moziyyastiori var. O,
kollektivin rahbarliyina, kontraktm sartlarini yerina vetirs bilmayan,
geyri ixtisas va masuliyyatsiz iscilorin isdon azad edlimasina imkan
verir. lss  gétiirants omokdaslar arasinda miiqavila  bazasi
genislondirilir va kontrakda alava sartlar 6z aksini tapir. Burda ola
bisin ki, kontraktin lagvi barada asas sartlar qabang 6ziini biruza
versin. Onun davamiyyat miiddati mixtalif ola bilar, yani programin
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hazithgr zsruriyystindsn va igsmuzdun igindan asili olaraq bir nege
aydan baslayaraq bes ilo kimi ola bilar. Bir sozls kontrakta, isgiys
kontraktin logvi bareds hliquqi ssas versn va 0z ‘6hdsliyinin
Shdasinden golmadiyi halda, miivafig kompesasiyanin alimasimni
ifads edan madds slava edilmalidir.

Kontrakla miioyyan edilan bitin sartlar 1ki hissaden
ibaratdir. ~ Birinciys -smsk rejimi va istirahetla, isin xarakteriyls,
onun 6danisiyls, mazuniyyatls baglt asas gart adlanan proseslar qeyd
edilir. Ikinci hissaya- isginin sosial mildafissinin mixtalif tarsflari,
masalan, onun yasayis menzili ils temin olunmas: ils bagli fakultativ
(koniillii, geyri gorti) sartlor daxildir. Bu redaksiya yaxud kompaniya
rahbarliyine, redaksiya strukturunun torkibini tonzimlamekls, zsif
ig¢ilari kgnarlasdmnaq da va yaxsllarlm taltif etmak da zaruri olan
imkanlan verir. Kontrakt sistemi redaksiyamin biitin ig¢ilarinin
aktivlasmasinde giiclii vasitslardan biri hesab edilir.

REDAKSIYA KOLLEKTIVININ STRUKTURU

Kegon osrin 80-ci illorin baglangicindan qezet va jurnal
redaksiyalanmn, dovlst  teleradiokompaniyasiin = vo  dovlet
informasiya agentliyinin, hemginin onlann mohtagomliyi  ve
tarkibinin qurlus vs strukturu ciddi reklam edilirdi. Partiya vo doviat
sonadlori onun ndviinden vo soviyyssinden asilt olaraq, KiV-nin
redaksiya bélmalarinin say va xarakterini deqiq misyysn edirdiler.
Bela nizamlama igi ddvrii noagrin bazar miinasibatlarilo bir araya
simirdi va ziddiyyst togkil edirdi. Yeni soraitds biitiin redaksiya va
kompaniyalar 6ziiniin kollektiv strukturu ils birlikda serbast bir dévri
ohats etmoyindadir. Onlann rahborlari ve tasisgilari redaksiya
kollektivinin ‘strukturunu, onun bdyiikliiyiini vo tarkibini miayyan
etmakda artiq sarbastdirlar.

Redaksiya strukturunun optimallig1 redaksiya menecmentinin
osas istiqgamatlorindan birina gevrilmisdir. Bas bu struktur neca
olmalidir? Bu suala menecment movgeyindan ¢ixi§ edarak, ancaq
belo cavablandirmaq olar, yani nasgra gslir gotirsn vo roeqabate
davamli, dayamqly, buraxihglara iss kémok etmak yolu tuta b:lan
struktur formalagdirmagq lazimdir.
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Ancaq redaksiya strkturunun bir ¢ox variantlarinda ona eyni
tolablo yanagirlar.  Onun spesifik  xiisusiyystlori nazera alinaraq
garak o, onun biitin bdtma va xidmat sferasimn, bir sézla redaksiya
kollektivinin idaraedilmasinin kdmayi ilo hayata kegirilsin. Ancagq
bu, milayyan edilmig va ona yaradilmis sarait daxilinds mimkiindiir.
Bundan irali galarak, redaksiya, onun sistemi, birinci ndvbada, onun
strktur saraiti yaxsilagdiriimagla kollektvin morkozindan idaro edilir.
Ikincisi, kollektiv tarafindon idara edilmok Uciin  va onun
bolmalarinin faaliyyati ligiin redaksiyaya informasiyalar serbast axin
yolu ila daxil olur. Bu ciir informasiya axim olmadan dévrii nasri
buraxmaq miimkinstizdir. Ugiinciisii, redaksiyanin birbasa va geriya
baglantilarinin  tominatinda, informasiyamin =~ onun  biitin
bélmalarinden onun biitiin amakdaslarina sarbast herakat mexanizmi
moévcuddur.  Birbaga baglant- yuxaridan asagi: bu, planlann
realizasiya gedisati, tapsinglar vo garsidaki tokliflorin  verinag
yetirilmasi barada informasiyalar onun biitiin bgimsalarindan onun
igcilarine yuxaridan asag harokat edir.

Bu talab, istonilan redaksiya kollektivoin asas struktrunu
miisyysn edan amillorden biridir. Basga bir amil iss redaksiya
faaliyystinin prinsiplaridir. Onlardan birincisi, redaksiyada amak
bolgiisiidiir. Onun biitin strukturu yuxandan asagl boimslara,
dostalars bdliinmakls, ontarin har biri, 6z tapsing va funkusiyalariny,
6z sahasinin igini va 6z Shdaliyini yerina yetirir. Bu, bu va ya digar
béimalards faaliyyat gOstaren redaksiyamin biitiin amaokdasiarnnin
hamisini tamamlayir,

Tkinci prinsip, amayin kooperativiagdirilmasi va onun
naticasinin birlagdirilmasidir. O, qanunauygun olaraq amak bélgiisii
proseslorini  yekunlasdirtir.  Kooperativiesdirme  sadaca  olaraq
redaksiyanin har bélmasinin is noticelorinin  yekunlagdirilmasin
tamin etmir, ham ds onlan moagsadli olaraq vahid bir formada
birlagdirir, Bu, qozet, program yaxud basqa dovri nagrin
buraxiliginda kollektiv jumnalist istehsalimn yaradilmasimin asasini
tagkil edir. Bu prinsip redaksiya isinde miiayysn magsadin aids
edilmasini tomin edir. O, redaksia rohbarliyinin faaliyyatinda
kollektivin bolmalariyls kordinasiya slagelarini  giiclondirmakla
xiisusi yitksalisin alda olunmasmni tamin edir
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Omok bélglisiinin  kooperativlogmasiyla bagh dgiincii
prinsip redaksiya strukturuna tasir edon tokbasina va yaxud vahid
rahbarlikdir. Bununla bagh olaraq redaksiyanin hor bir isgisi
bilavasito ancaq bir rohbarliys tabedir. Har bir rohborlik idars etdiyi
va tabeciliyinds olan hor bir bdlmonin faaliyysti ile bagh biitiin
masalslari takbagina hall edir.

Redaksiyanin strukturu KIV-nin ndvi adlanan daha bir
amilin tasiri alinda formalagir. O, strukturun xiisusiyyatini §ziinden
asith edir vo pegat nogri  yaxud audiovizual dovrii nagrin hazirhqg va
istehsalimn miixtalif prosesleriylo bagh osas forma secimini temin
edir. Teleradiokompaniya strukturu ¢oxsaylt variantlan. ila bu
prosesin audio-vidioinformasiyasimin xiisusiyyatlarimi gortlandiran vo
buna gore do jumalistlerin i metodu va texniki vasitalarinin biitin
elementlarini-va marhalelorini tomin edir.

Foaaliyyatda olan biitiin bu amilari redaksiya strukturunun iki
xarakteri miiayyan edir, bir-birina zidd olan xarici proseslard: ki, bu
da oz aralaninda mahdud baglantiya malikdir. Redaksiya strukturu
garak bir tarafdan kifayyst gadar keskin prosesa malik olsun. Yalmz
bu kimi hallarda o kollektivin biitin bdlmalsrinda va onun ritmik
foaliyyatindo sabitliys malik ola biler. Onun tez-tez doyismosi
redaksiva sisteminin biitiin clementlerinin isinde ¢asqinliq yarada
bilar. Basqa bir torofdon bu struktur, redaksiya taaliyyatinde
vaziyyatin dayismasindan geri qalmadan miivafiq ¢evikliyi qoruyub
saxlamagi bacarmalidir. Sgar bunu ddvri nosrin bazar situasiyatan
talab edirse, zoruri olaraq rogabets davamiiliq ndgteyi nezarden
miibarizani giiclandirmak va redaksiya kollektivi strukturunda tacili
miivafiq  doysikliklori aparmaq lazimdir. Mahdud yanasmanin
taminatinda bu iki xarakter redaksiya menecmentinin vazifasidir.

~ Redaksiya kollektivnin faaliyyati {igiin vacib olanlardan biri,
omayin bolgt funkusiyasidir. O, onun ham strukturunu , hom ds isin
taskilini milsyyan edir. Hor seydon avval, o isgilarin bdlgiistini iki
hissoys ayminr. Birinci jurnalistlarin tagkil edilmasidir va onlann
vazifasine dovri nasrin hazirhf: ve buraxalist proseslori daxildir.
Qazet va jurnal redaksiyasinda bu yazi torzidi, materiahn redaktasich,
ayri-ayr1 buraxihglarda hazir metn ve resmlaorin (illiistrasiyalar)
tortibatidir, onlarin  texniki sonadlagdirilmasi  va  kollektivin
foaliyyatine rohberlikdir, Buna texniki amokdaslar calb edilir, onlar
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bir tarafdan jurnalist isi (igtin optimal saraiti tamin edir. Basga bir
tarsfdan némranin texniki hazirh@inda v buraxithginda istirak edir.
Bela nagrin redaksiya strukturunun naticasinda iki funkusional qrup,
yaradici va texniki gruplar togakkiil tapar.

Nogrin ¢ap redaksiyasinin saviyyasinin agag diismasiyla
onun funkusional amak bélgisi do daha ixtisaslagms xarakter
segimina maruz qalir. Boyiik funkusional grupun hor ikisi bir sira
bdlma va mantagslara béliinir. Bels ki, yaradict qrup iki mantagadan
ibaratdir. Birincisi, rohbarlik va idarsetma mantagasidir. Bura redak-
torluq (bas redaktor va onun miavinlari), redkollegiya va katiblik
daxildir. Ikincisi, icra mantagasidir va redaksiyanin sobalarini taskil
edir. Mantagadaxili rahbarlik va idarsetmanin galacak amak bélgiisii
nazardan kecirilir: redaktorluq vo redkollegiya redaksiyaya rahbarliyi
hayata kegirir, katiblik iss ézliiylinds kollektivin markszdan operativ
idara edilmasini hayata kecirir.

Mantaganin icrasinda ssas yeri sdbalar yaxid redaksiyanin
sektorlart zabt edir. Bu negr buraxihsimin tominatinda onun asas
yaradict bélmalaridir. Ontarin hanusi imumi redaksiva vazifalarini
yerine  yetirirlar; qoazets  yaxud jurnala informasiya verir,
ytgmcaqlarda va bagqa kollektiv aksiyalarinda istirak edir (sahm),
qeyri redaksiya mualliflari va oxucu moktublar ila is aparir. Lakin
bundan bagqa, har bir s6banin &ziiniin xiisusi vozifasi var vo baslica
olaraq bu, onun isinin tagkili vo xarakterinin mioyyan edilmasidir.
Sahalar (izra §6bs, camiyyast hayatimin bu va ya digar sferasinda bag
veran proses vo hadisalori vo xalq tosorrifatr va madaniyyat
sahalorindaki, miayyanliklarin isiqlandirilmasimt  hoyata kegirir.
Janr sobasi, masalan, felyoton va satira sbast, publisistikamn miiay-
yon edilmig janrindan istifads edarak, hagigatin isiqlandiriimasim
tsmin edir. Miiyyan olunmus regionianin sarhadlorinds bas veran
hadisalar barads regional (srazi tizra) sObalar Gmumilagdirma apanir
va informasiya &tirir.  Problemli islarls moasgul olan, iqtisadi
problem, sosial, hiiquqi va s. sébalar insanlarin, miixtalif sferalarn va
o cumladan comiyyst hayati qarsisinda duran problemiarin diqgatls
¢oziilmasini faallasdirirlar. Noatica etibari ilo geyd eds bilarik ki,
redaksiyamin funkusional sébalari ¢ap isi hazirhgimin miayysn
edilmis xarakteri ilo bagl yaxud redaksiya sisteminin bu va ya digar
elementinin foaliyyatinin tominatr ila bagh bu vo ya digar bir
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funkusiyani yerino yetirir. Bels ki, daxili informasiya gdbasi,
camiyyat hayatimn biitiin sferasinda bag veron hadisalor barade
operatiy informasiya il metbuat, illistrasiya sbbasi isa her bir
ndmrani fotogakil va rasmliarls tomin edir. Tedqiqat sdbasi ise haqiqi
sabablarin axtangint va gozetin va jurnahn ¢ixdigi hamin regionun
hoyatinda bag veran bhran hallanimn tasirina maruz qalmis igtirak-
cilarin diizaldila bilacak informasiyalarinin iimumilagdirilmasini he-
yata kegirir. L
iri redaksiyalarin yaradict icra moantagalarinin gtatinda bir
sira, beynoaixalq (siyasi) , iqtisadi, idman va s. iscilor iglayir. Adaton
bu mitoxossislor genis bilikloriyls, analtik qabiliyyatloriyla, iri
hacmli materiallann hazirligini imumilesdirmekls, hadise vo ¢ixig-
larinda operativ kommentarilori va basqa cafiriglar ila farglenirlor,
Eyni zamanda redaksiyada statda xiisusi miixbirlor da isloya bilarler.
Bunlar ¢ox tocriiboli jurnalistlordi vo istanilon anda rohbarhiyin
tapsingi ila ezamiyolors getmoys hazir va baslica istiqgamatlardan
biri olan problemli proseslerin hazirhfin va qozetds ¢ap edilmosini
tomin edo bilon jurnalistiordir, Redaksiyamn xiisusi mixbirlori
redaksiyamn morkezi -aparatinda kenarda faaliyyat gostoran xiisusi
mixbirlara bir ¢ox hallarda gizosts getmays hazirdilar, Tosadifi
deyildir ki, xiisusi miixbirlari “redaksiya ila bir sifatds™ adlandnrlar
ve voziyyat onu mocbur edir ki, reportajgl, serhgi, miisahibaci,
ocerkci, komentarigi va ray¢i (resenzist) rolunda cixig etsin. Bir
qayda olaraq ontar hortoraflidirlor (universal): miix tolif temalarda va
miixtolif janrlarda material hazirlayirlar, yerli ictimai xadimlarin va
miixtolif sferalarda ¢aligan siyasatcilorin, igtisadgilanin va madoniyyat
1gcilarinin bir sozla, miltaxassislarin ¢ixislanm hazirlayirlar. Xisusi
miixbirlar xidmat etdiyi regionda 6z nesrini taqdim edir, redaksiyada
da 6z regionunun niimayandasi kimi ¢ix1s edir. '
Redaksiyanin texniki qrupunda da omsk bolgost dagqigq,
funkusional va ©hdalikleriyle bir sira xidmeotlorin yaradiimasina
gatirib qixartmigdir. $6ba yaxud xidmot sferasinin yaradict bdlmalori
operativ informasiyam internetden yaxud basqa manbalardan ahb,
tochiz etmokls sonodlogdirir. Kompiiter merkazi nogrin biitiin
materiallanni  yifir  ve  korrekturasii  tomin  edir. Elektron
isiqlandirma zaif olan redaksiyalarda korrektorlar sabakasi foaliyyat
gostorir vo ¢ap materiallannin  orjinalim  oxuyur va ndémronin
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sshifalarini  hazirlayir. Redaksiyanin arxivinde miisyyan vaxt
middastine ¢ap olunmug biitiin materiallarin orjinali, hamginin biitiin
némralerin - imzalanmig  sshifslori saxlanilir.  Redaksiyanin
kitabxanasindan jurnalistlor va basqa amskdaglar 6z ¢ap materiallan
lt¢lin alavs informasiyalar alir va onlarm malumatlan ils {iziasdirma
proseslori aparirlar.  Bir sira iri nagr redaksiyalannda yaradilimis
yoxlama grupu ($dbasi) biitiin faktiki malumatiar: bltdvlitkds basdan
basa operativ yoxlayirlar : familiyasy, vazifasi, tarixi, cografi ad1 va s.
hanst ki, novbati ndomranin materiallarinda aks olunacaqdur.
Redaksiya va matbanin istehsalinn biitiin marhalalerinds némranin
isi Gglin buraxthsin ndvbatci xidmati tizrs bdIma yaradihmisdir.

Beloki, amak bdlglisii prosesinda redaksiya kollektivinin
struktury  formalagdintmigdir.  Bu  redaksiyanin  normal  bir
strukturudur va hansi ki, onun baginda rahboarlik, yani bas redaktor
durur, asagisinda isa onun is¢ilari hesab edilen yaradici va texniki
bolmoalar faaliyyst gdstarir. Onlar bir sirada va lig-dért saviyyadan
toskil olunmagla yerbayer olmusdular. Onlarin har birt  icra
mantaqasinin idarsetmo bolmasidir, onlarn rahbarliyi, yaradic v
kommersiya menecerlari, an asadi saviyyads iss Oz rahbarliyinin
tapgiriglarimi  biavasits  yerina  yetiran yaradici  va  texniki
amakdaslardir,

QO3ZET REDAKSIYASININ PIRAMIDA STRUKTURU

1-Bas redaktor. 2-Bas miihasib. 3-Bas redaktorun muavini. 4-
Redaksiya kollegiyasi. 5-Masul katib. 6-Menecer (kommersiya
direktoru). 7-$6ba raislari: a-Xlisusi miixbir sabokasi. b-Iqtisadiyyat.
¢c-Siyasat. d- Sosial-maisat problemiori. e-Informasiya. f- maktub. g-
Rasmlar. 8-Miixbirlar $dbasi. 9-Sarhgilar. 10-Xiisusi miixbir. 11I-
Xususi miixbirar, 12-Redaksiyanin texniki xidmati: a-Masin biirosu

( kompiiter markazi). b-Kitabxana. c-Arxiv, d-Maxvi siiba.

¢-Buraxihg xidmoati, f-Informatika sobasi. g-Tasarriifat xidmati.

13-Redaksiyanin kommersiya sahasi.

113



Kiitlavi informasiya vasitalarinin igtisadiyyatt

QOZET REDAKSiYASININ KOMMERSIYA
SAHOSININ STRUKTURU

1-Menecer (kommersiya direktor). 2-Miihasibathq. 3-Marketing
sObasi. 4-Yayim gbhast. 5- Ekspedxslya 6-Rekiam sdébasi. 7-Kitab
redaksiyasi. 8-Kitab maqazini. 9-Takliflar redaksiyasi. 10- Istehsalat
s6basi. 11-Kompiiter markazi. 12-Cap markozi. 13-Rielter markazi.
14-Nagliyyat Xidmati.

Redaksiyanin piramida strukturunun 6z maziyyastlari var. O,
kollektivds tam amok bdlgiisiine, biitin soviyyalorde vahid
idasetmays, 6z isinin naticasina gdra har bir amakdasin yliksak fordi
masuliyyatine malikdir.  Lakin onun da ¢atismayan cshatleri
mdvcuddur. Bela ki, o, nesrin buraxihsinda va kollektivin idars
edilmasinda informasiyanin daxil olmasini agirlagdinr va tempini
asagn sahir. Golacak nesr isinin asagidan yuxan, yani musllifden
katibliye va redaktora orjinal formada &tilirlilmasinde nazara ¢arpacaq
qader, milayysn vaxt telob edir. Bu, qozet sohifosino operativ
informasiyanin gixariimasim lengidir ve informasiyamin  istehlaka
gatdinlmasi yollanimi uzadir. Buna gére da, redaksiya piramidasmun
biitiin savivyasinda orjinalin diizelisi gedisatinda bu informasiyamn
tehrif edilmasinin riski yiikselir, Nagr iginin raqabeto davamhiifinda
bu kifayst gader tohrifs gotirib qixardir.  Biit6vlikda, bu ndv
kollektiv strukturu bir ¢ox qoazet va jurnal redaksiyalarinda bir gox on
illiklordi ki, qalir.

Qeyd etmak lazimdir ki, bir ¢ox redaksiyalarda bu struktrun
8z xiisusiyyati vardir. Cox da bdyiik olmayan kollektivlerds onun bir
¢ox mantaqa va elementlari bir-iki ig¢i terafindan tagdim edilir va
ona gbre do asafy digii. Moasalan: ¢ox da boyikk olmayan
ixtisaslasrmig jurnal redaksiyasmda yaxud rayon va soharlarin kigik
gozetlorindo mosul katibin muavini va kémokgisi yoxdur. O, 6z
vazifosiylo bagli biitin Ohdsliklarini sarbast vo tokbasma yerina
yetiri, Adeten belo redaksiyanin sbasinds bir sayda jurnalist islayir.
Bir qayda olaraq, burda xiisusi stat vahidi, x{susi miixbir va sorhei
yoxdur. Bir stra redaksiya xidmati, yoxlama va arxiv qrupu taskil
edimomisdir. Lakin béylik rtedaksiyalarla bagh bu redaksiyamn
xidmoti &hdalikleri qalmaqdadir, Bunlan kigik kollektivda istirak
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edan redaksiya omokdasimin yerina yetirmosi macburi xarakter
dasiyir.

lgtisadi bazar dovril nagrin ¢ixmasi va dayigmasivis ona cidd
talab, har seydan ovval jurnalist informasiyasimn operativliyi,
redaksiya strukturunda yeni proseslarin bastangicini qoydu. Birincei
névbado onun qargisinda iqtisadi sebablar durdu. Nagrin ragabata
davambliginin  yiiksoldilmasindaki bu c¢eviklik, onun hazirhg,
istehsall vo yayimu ila bagh xarc maddalarinin ixtisan da ola bilardi.
Har seyden qagmaqla qezet yaxud program hazirhgimm
sadalesdiriimasi, onun buraxilisim va yayim siiratini ¢atinlasdirir va
langidir, istehsal dayarini asag: salir, bu nazors ¢arpan magsad va
vazifs amillari menecerlori va basga redaksiya rohbarlorini
dilslindiiran masalalardan biridir. Bu megsad, redaksiya strukturunun
xarakter va istigamotinin dayisilmasi tendensiasini miiayyan edir.
Artig bu tendensiyam miisyyan etmak olar va o miixtalif formada
itada olunur.

Onlardan biri méhkamlandirmadi, bazi hallarda adilasmanin,
yoxlama vo praktika ilo bagh yoxlamalarin, yaradict va texniki
bolmalarin  iagvidir. Redaksiyalarda sdbaslerin  xarakteri ¢evik
formada doyisir: adat halin1 almig saha bdlmalorinin yerina garisiq
ndv, har seydon avval problemli struktur yarachlir. Deyak ki, sanaye
va kond tasarrlifati sébasini birlagdirib, igtisadi problemdan ibarat bir
$0ba yaradirlar. Bu, imkan verir ki, miixtalif sobalarin arasinda olan
arakssmolori gotliirasan vo onlanin problemlaring igiq salan aydinliq
gatirmokls  yiinglillagdirasan. Eyni zamanda giiclii  miitoxassislari
saxlamaqla, smokdaglanin sayimmmn azalmasi da misyyan idareetma va
maliyya proseslarini yungiillagdirir.

Tasadiifi deyildir ki, redaksiyalarda bir negs, iqtisadi, siyasi,
infonmasiya va s. iri sektorlar yaradirlar. Bir ¢ox hallarda belo sekiorlar va
$Gbalar birlasdirilarak birlik formasin alir,

Say  dorecolarini azaltmaqla, redaksiya  piramidasinin
saviyyssinda redaksiya strukturunun dayismo proseslarini do hayata
kegirirlor. Adi strukturlu redaksiyalar bels yaranir. Bu strukturun
soviyyasi minumuma gadar ixtisara salinir.

Kollektivin adi redaksiya strukturu bir sira keyfiyyatlors malikdir.
O har bir smokdasa dtiriilon informasiya istiqamatlarini asagidan yuxan,
yani amokdaslardan masul katiba va redaktora qadar sadalasdirir. Qoazet
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sohifaloring daxil olan matnlarin yolunu qusaldir.” Bu strukturda “say
saviyyasinin agag sa]mmas: kollektivin idara edilmasini yiingiillagdinr vo
tezlagdirir.

Bununla bela, bu sturukturun catlsmayan cahatlari yox deyidir.
Bunlardan biri, bir gox hallarda redaksiya ‘rahbarliyinin vezifa va
Shdaliyinin dayismasi va: ¢otintosdiriimosidir. Beloki, bels hallarda
redaktor va onun muavini kollektivin idara edilmasi va onlara tapsinglann
verilmasi va elaca da bu iglarin yerina yetirilmasina nazarst etmak onlarin
Bz lizorloring diigiir. Jumalist materiali redaktora taqdim edir, redaktor
materilla §zii tams olur va materialin taleyini hall etdikdan sornra muavinlo
birlikde némranin ¢ap edilmasini hoyata. keginr.-Buna gbra do bazi
hallarda katibliyin dagidigs funkusiya doyisilikliys maruz qahr. Negaki
redaktor va onun muavini gazet ndmrasinin formalasdinlmast ils
moagguldur, bu miiddat srzinds do masul katib gazetin sshifolonmasi va
buraxilistn formalasmas: ilo mogguldur. Redaksiya jumalisti. materiahn
hazirh ila bagh biitin masalalerin hallinds bilavasita redaktorla va onun
muavini ila birga islamak imkam alda edir.

Bununla da, redaksiyanin adi strukturu onun kollektivi- ile
idarsetma proseslarini sadslegdirmaya va nagrin buraxihst ile bagh bir sira
smoliyyatlann logv edilmasing sorait yaradir. Baghca meosalslordan bir
odur ki, redaksiya biidcosinds plan iizre nozarda tutulmug vasaitlorin
xarclommasing iqtisadi ganast etme proseslarini tamin eda bilir.

_ Dlava edsk ki; bir nego nafisrden ibarat olan, ¢ox da bdyiik olmayan
redaksiyalarda, adi struktur formasindan gagilmazdir va burda heg kim heg
kima piramida qurmaq iqtidannda deyildir. Bela kollektivin rahbarliyinin
bir vazifasi var va bu da ondan ibarstdir ki, amak bolgiisinii ‘alds rahber
tutmaqla, nssrin hazirh@ vs buraxihg1 Gglin tabeliyindaki ¢ox sayda
olmayan amekdalarla muvaﬁq Ohdalikarin  bolglsunii aparsin va yerina
yetiriimasini tamin etsim.

Redaksiyamn takca yaradicihq sahasi deyil, ham da texniki sahasmda
doyisiliklar meydana galir. Bu, bir ¢ox hallarda redaksiyamn yeni texnoloji
avadanhqlaria yenilsgmasi ilo baghdir. Jumalistlarin va bir ¢ox texniki
iscilarin iso golmasi ilo bagh, fardi kompiiterlorden istifads maginbiironun
rofunun asag dilsmasina va hatta lofvina gotinib ¢ixarmugdir. Redaksiyada
elektron bankin yaraditmas., kitabxananin va biblografik-sorgu xidmatinin
rolunu = doyismigdir: jumalisto lazim olan informasiyam bank
ma,_lumatlarl asasinda 6z kompiiterinin ekraninda yerlagdirmak
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imkalar1 daha gents viisat almigdir. Redaksiya strukturunda kompiter
texinikast va yeni texniki vasitalarin xidmoti lgiin texntk yaxud
programist kimi miitaxassilarin iga gatirilmasi anana halin almisdir.
Bir gox hallarda irt kollektivlards yeni texnika ila bagh, tagkili igler
liglin informatika gobasi yaradilr.

Bir sia redaksiyalarda nasrin buraxihigt ils bagl, korrektor
xidmotini kompiiterla svaz etmok yolu ilo lagv edarak, yani onun
funkusiyasim kompiiter dagiyicilanna vermoakls xarc maddslorinin
asagl salmmasini hoyata kegirirlar. Lakin tocriiba gostardi ki, heg bir
kompiiter savadhi insaru stilistik incalikiarle avez eds bilmoz vo
matnlards ¢ox sayda qramatik va stilistik sshvlar buraxir.

Nagrin buraxihginda matbas Gdoniglarinin hacminin asagl salin-
mas: istigamatinda aparilan iglarde naliyyatlor alds edilmakdadir.
Beloki, redaksiya divarlan arasinda yerlogdirilmis komputer markaz-
lari, némra motnlarinin yigimindan baglayaraq va pecat formasinin
hazirlanilmasinda qurtarmagla bir sira istehsal amaliyyatlarini hayata
kecirmaya imkan verir. Bir cox hallarda bela markazlar bir nega dov-
rii nasrin islarini yerina yetirmakla, redaksiya va onun nagriyyatlarina
miayyan galir alds etmaya sarait yaratmigdir.

Redaksiya kollektivi strukturunun dsyismosinda asas istiqgamoat-
Isrdan biri va an vacibi, kommersiya faaliyystinin meydana galmoasi-
dir. Artig biz bilirik k, redaksiya ¢argivasinda vo ondan kanarda mév-
cud olan kommersiya strukturunun faaliyyati redaksiyanin inkigafin-
da mihiim va béyik rola malikdir. Onun say. vo xarakteri redaksiya-
min imkanlan ila, baslicast isa redaksiya menecerinin gevikliyi ile
muayyan olunur. Adstan, birinci ndvbada redaksiyamn kommersiya
sahasinda reklam va yayim, bozi halarda isa nagriyyat $obasi da yara-
dilir. Iri redaksialarda bir sira kommersiya bélmoalarini brlagdirarak
Hzinin nasriyyatim da yaradirlar, Bir qayda olaraq redaksiyanin
kormmersiya sahasins, bag redaktorun muavinlorindan binnin hiiququ
saviyyasinds, kommersiya direktoru rahbarlik edir.

Kommersiya strukturnun faaliyyati nagr iigin asas keyfiyyatlars
malik olmugdur va tosadifi deyildir ki, bazi halarda onun rahbarliyini
bas redaktor 6z salahiyyatlori gargivasinda idars edir. Bu, hal- hazirda
redaksiya isinin taskilinds goazet va jurnalin hazirli: va buraxiligin-
dan xabar verir. Nagrin buraxiisi vo onun mallyys bazasinin
méhkamlandirilmosinda rahbarliyin imkaniart mahdud oldugundan,
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redaktor bu kimi Shdaliklorin yerina yetirilmasini 6ziniin muavinine
havals edir, ©gar redaktorun iki va daha cox muavinlari varsa, onda
onlar apanci redaktor statusuna malik olmagla némranin formalas-
dirilmasina va buraxilisina novbas ila rohbarlik edirlor. Zaruri hallarda
aparic redaktorun rolunda redkollegiyanm basga tizvlori da ¢ixis eds
biler.

Beloki, giindalik “Kommersant-dail” gozetinin bazasinda ¢ixan
giindslik “Kommersiant” jurnal va bir sira ona slavlarin bas rédakto-
ru “Kommersant” SC  nogsrlor evi yaradaraq onun bas direktoru
oldugundan, bas redakicrun vamfa 6hdaliklorini muavinlarindan biri-
na havals etmisdir.

Bir sira bir tipli yaxud mixtalif tipli qazet, jurnal va alavaleri
shats edarok nosriyyat yaradan  birliklar vahid informasiya markozi
kimi, press-qruppamin yaranmasmma imkan vermisdir. Bu da
redaksiya kollektivi strukturunun dayismasinds yeni bir perspektivli
istigamat formasini almigdir. Bels press-qruppada biitiin dovrli nasrin
buraxihisinda vahid iqtisadi teminat islori, vahid mforrnamya proses-
lari ila mdhkamiandirilir,

Informasiya markazinin toskilatclat bir gox on ilisrdi ki, ABS,
Almaniya vs bagqa gorb Glkalarinin jumnalist foaliyyatinin struktur
tactiibasindan dyranirlar.

Informasiya markazinda gazet redaksiyasinin yaradiimasi, infor-
masiya agentliyinin yaracdiimasinin birinci addum hesab edilir. O,
bir nego saviyysds qurulur. Onun asag saviyyasinds faaliyyat gists-
ron miixbirterin morkszi, miisyysn olunmus tema va janr barada
press-qrupa aid olan bu v ya diger nagr G¢iin onlara daxil olan sifari-
§o asasan informasiya hazirhfiim yerina yetirirlor.  Daxil olmus
sifariglerin informasiyasi, milayyan olunmus sarta osasan, miixbiriar-
lo fasilesiz baglantisi olan dispegirs daxil olur, Dispecirler bu infor-
masiyam sistemlogdirir, ilkin olaraq islanib hazirtanmasin: temin
edir va konkret nagrin telabine uygun olaraq yifim formasinda senad-
Isgdirir va iiglincll saviyyads redaktora Gtidriir. Novbati, dérdiincii
seviyyads buraxilisa cavabdeh olan redaktor isloyir. Bura nasrdan
daxil olan sifariglor asagy sferada calisan miixbirlars  Gtiriliir.
Aparici redaktorlar sifariglorin yerina yetirilmasina nazarat edir,
onun keyfiyyatins cavab verir va har bir redaksiyamn talabina uygun
olaraq, axtangda, hazirhqda vs informasiya bollugunu yaratmagda
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igtirak edan biitiin omokdaslarla is olagosi yaradir, eyni zamanda
mixbirlor {i¢lin tema vo onlarin material formalarinm secimini
miayyan edir. Onlara informasiya xiisusi monitoring qruppalarindan
daxil olur, fasilesiz olaraq onlarn xabar va ¢apint Syranmoakla
qazetlorin, jurnallann, televiziya vs radiolarin miisahidasini aparirlar.

Informasiya markozinin  yaradilmas; eyni vaxtda bir sira
tapsiriqlarm hollins imkan verir. Birincisi, press-qrupa yaxud onun
birltyina ¢uast olan bir sira nagriar Ugin informasiya hazirhg ils
bagli xarclerin gisman azaldiimasimi tamin edir. Ikincisi, onun hazir-
11§+ ilo masgul olan amakdaslarin sayini azaldwr. Ugiinciisii, bu infor-
mastyanin redaksiyaya daxil olmast operativliyini artirtr. Natica
etibar1 ils, press-markasin kollektivinin basga dovrit nasrlaro
informasiya satigt ilo  baght xidmati perspektivinin  hayata
kegirilmasini tomin edir. Belalikls, press-markaz amokdaglarinin is
intensivliyi artir va onlarda xidmat etdiyl xtisusi nagrlarla baglh
tematik va janr ixtisaslasmasina zarurat yaranir.

‘Redaksiya strukturunun doyismosi sarbast togskilatlarda onlarin
bir sira elementlarinin yenidsn yaradilmasina gotirib ¢ixarda bilar.
Redaksiyada xarclorin azaldilmas: yolu ils galirin artinlmasindaki
ceviklik, onun rohboarliyini redaksiva daxili holding adlanan
tagkilatin yaradilmasina havaslandirs bilor. Buna gora do tokca
kommersiya strukturu deyil, ham ds 6z biidcasi, galiri ve ¢ixarl ila
redaksiyanin yaradic1 bolmasi ds sarbost igtisadi struktur statusu ala
bilar,

Bu kimi strukturlar basqa redaksiyalarda da yenidan yaradilir.
Naticada, masalon: reklam sdbosi oz foaliyyatini aktiviasdirarak,
bazon redaksiyadan konarda reklam firmasina yaxud agentliyina
cevrilir. Buna gora, bu yolu redaksiyamn basqa kommersiya xidmati,
yoni redaksiya informagentliyi va s istifads eds bilar. Redaksiya
rahbarliyi, baglicast iss> onun meneceri bu va ya digar tadbirlerin
hayata kegirilmasiny talosmir. 9n avval nayin alverisgh oldugunu
hesablamag lazimdir: 6z xidmatini serbast tagdim edon redaksiya
mayi itirs bilor va nayi ds gazana bilar. Ogar itgi gazancdan
yitksaksa, 50ba toklifi yaxud kommersiya xidmatini imkan daxilinda
inkar edarak, onlarin hiiqugi status kimi formalasmasina manecilik
torada bilar. Lakin, sgar redaksiya onlarm sarbastliyindan zararin
qargisini almaga glicli catmirsa, sobanin maneciliyina chtiyac yoxdur,

119



Kiitlavi informasiya vasitalarinin igtisadiyyatt

Vacibi odur ki, redaksiya ils yeni sorbast strukturun daimi igglzar
slagasi tomin edilmis v miivafiq- milgavilanin kdmayino ossasen
onlara aynimig golir hissssi miisyysn ediimigdir. O da aydindrr ki,
halo uzun middat bu sarbast milassisenin 9z dogma redaksiyasimin
kOmoyina ehtiyac olacaqdir. Ona gors da bu segim prosesi, bir sira
sarbast elementlari ilo onun strukturu va kollektivin minimizastyasi
ilo bagh yaranan gatin psixoloji problemlarin milvaffagiyyatls aradan
qaldiriimasina  gahgtr. Onun har hans bir smakdas: daha gicld bir
homkart ils yaradiciliq yarigmasina hazir’ deyilss, sarbast formada
alds etdiyi bagqa bir struktura kega bilar. ‘

Redaksiyamin elektronla ohotssi vo onlarm kompiitelarinin
internet  sobokasina qosulmas: redaksiya strukturunda yeni bir
perspektivii istigamatin meydana golmosina sobab oldu.’ Séhbat
dovri nosrin pegat iginin elektron versiyas) ils hazifify tgin
redaksiyada sobslarin yaradilmasindan gedir. Bela xidmatlarin. ig
tacriibasi gostorir ki, iggilerin miayyen olunmus xisusi texniki
vasitolordon istifadasi, strukturun archcit olaraq. elektron gazet
redaksiyasina gevrilmasini gortiondirir. Bela redaksiya nasrinin pecat
isi va davamh faaliyyati fasilasiz olaraq mévcud olacag v inkigaf
edacakdir. | - : o

Teleradiokompaniya va informasiya agentliyinin struktury.
Onun ssas ‘xarakteri dévrii nagrin pegat redaksiyasinn strukturu va
xarakteri ils oxsar cahatloro malikdir. Burda hamginin kollektivin
asas elementlorindan ibarst, yaradicilg, texniki va kommersiya
proseslori méveuddur.  Eyni zamanda bu sferada idaretmanin
mentagalori formalagir, bdimalor ona tabe olmagla icra strukturu
xarakterina malikdir. Hamginin nosrin buraxihgina teminat veran
kommersiya strukturu . shemiyyatli deracada inkigaf edir. Lakin
{imumi osaslara miivafiq olaraq har bir yaradict istehsalat kollektivi
oz spesifik xiisusiyystlarina gora farglanir.

Onlar KiV-nin va onun mahsullarinm, yoni teleradioprogramia-
rin, billiitenlarin yaxud xsbarlarin yaradiimas: proseslorinin xilsusiy-
yotlori ilo milayysn edilir. -Coxsahsh teleradiokompaniyalar va
agentlikiar onlanin strukturunun konkret xarakteristikasindan xaber
verir. Beloki, telekompaniyamn istesal faaliyyatli koliektivi kompani-
yanin xsbarlor kompaniyasina nisbstan bagqa cdr qurulmusg, informa-
siya bazarindak) ragabatdan asih olarag onlarin miixtatithiy:r da satict
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va alici rollanna gora miayyan edilir. AzarTac, ITAR-TASS kimi
{imummilli informasiva strukturlan birinci gdrniisds 6z miixtalifliyi-
ne, dasidhqlan vazifayas, hacmins va faaliyyatlorina gors farq[amrlar
Biitiin by xiisusiyyatlors baxmayaraq, istanilan KiV-nin kollektiv
rahbarliyi onun strukturunu milsyysn edasrak, ona tinvanlanmig talab
va toklifa géra, elaca do redaksiya faaliyyatinin prinsiplarindan irali
galon proseslara géra ¢ixig etmays macburdur.

Istehsalin ndviindan asth olmayaragq, istanilen telekompaniyanin
kollektivinin fsaliyystina, onun xarakterini vo mahsulunu miayysn
edan, eloca da maliyya serancamgisi kimi faaliyyat gostaran kom-
paniyanin soxsinde bas direktor, bas prodiiser va bag redaktor
rohbarlik edir. Onlara program yaradicilar kimi faaliyyst gdstaran
yaradic: birlik tabedir. Adasten bela birlikler jurnalist grupundan
ibaratdir. Bunlar miollif, rejissor, aparici va s. olmagla, miayyan
olunmus tematik istiqgamatds islayirlar va xabarlar programint, badii,
idman va s. verlisleri hazirlayirlar, Yaradict heyyata texniki bélmanin
niimayandslari, $6ba operatorlan, sas operatorlart daxildir va 0z
direktorlari tarafindan idara olunan texniki direksiyanin adindan gixi$
edirlar, Birliyin icra direktoru program hazirhif Gglin  teqdim
olunmus vasaitlorin istifadasine nazarat edir. Kollektivin rahbarliyina
kommersiya strukturlari, sobslor yaxud marketing qruppalar,
reklamlar vs s. tabedir. Kollektiv strukturunun malum varianti ilo
aksar teleradiokpmpaniyalarda tanis olmaq olar. Radioda KiV-nin
xiisusiyyati ilo bagl bagqa bir bélma radio studiyas: va s, faaliyyat
gosterir. Informasiya agentliyinds iss asasen yaradic: bdlmanin
redaksiyasimin tematik yaxud regional bdlmasi faaliyyat gdstorir.
Belo redaksiyalar bir neca sdbeni birlesdirir vo onlar tematik
istigamatla  bagl: informasiyalann hazirlanmasini  ve hayata
kegirilmasini tamin edirlor. Onlar buraxilisa togdim olunur va yayim
i¢iin tematik bloklan formalagdinr,
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18. REDAKSIYA KOLLEKTIVNiN IDARD EDiLMOSi
mRedaksiyanm idarsetma metodu
Menecment vo redaksiya isinin togkili

REDAKSIYANIN IDAROETMO METODU

Kollektivin optimal idars edilmssi, redaksiya menecmentinin
asas vazifalorindon biridir. Buna géra menecerin {izarina diisiir ki,
redaksiyanin biitlin xarakterini nozors alsin, Bu amakgi istesalat
kollektivi olub, 6z mohsullarmi bazarda yerlasdirir. Eyni vaxtda
redaksiya, yaradicilardan ibarst adabi va badit kollektivdir. Onun
uzvlori asason jurnalistlordi vo yaradiciligla masguldurlar. Yaradict
jurnalist kollektivi redaksiyanin asas niivasini taskil etss ds, bura
homginin texniki omokdaglar va kommersiya strukturunun isgitari da
daxildir. Redaksiya amak¢i bir kollektiv formasinda ozllyliinds
istehsalin yaradic: strukturunun mahiyyatini ifada edir.

Scsiologlar redaksiyaya miinasibstiarinda, onun formal,
qeyri formal proseslor ¢evrasinda xiisusi vo spesifik asaslar iizra
kigik, sosial qrup olduguni iddia edirlor. Redaksiyanin idaradilmasi
iictin asas slamatlordan an vacibi, onun bir sistem kimi basa diisiil-
masidir. Onun formalagmasinin ssasinda redaksiya amokdaslarinin
arasinda amsk bolgisii durur. Onlar da qarsiligh baglihig va garsihiqh
tasir elementlariyls redaksiya sistemini taskil edir. Onlann har biri,
ona hovale olunmus funkusiyan: yerina yetirir, lakin onlarin
sisteminin macmuunu dmumi tapsinglann realizasiyasina imkan
veran va hoyat sferasinin hartorafli isiglandiriimasina sarait yaradan
va biitdvlikkdo, 6z faaliyysti barads istehlak¢ilan informasiya ilo
tomin edan, 8ziina maxsus spesifik yeniliklari segir.

Sistem o vaxt miivafiq rola malik olur ki, onu idara edirlar. ‘
Bu idarsetmo fasitosiz  xarakter dasimalidir. Biza artq redaksivanm
funkusional sortlari aydindir, bels ki, onlardan biri, sorbost
informasiyalarin y1§ilmasidir va koltektivin, elaca da biitiin béima va
amakdaslarin moarkezdan idars edilmasi  zarurastidir. Bu, redaksiya
menecmentnin effektiviik sortini ifads edir vo kollektivin igtisadi
idaraedilmasini sartlandirir

Menecment  saviyyssi.  Faktiki  olarag  hal-hazirda
menecmentls kollektivi yaxud onun bir sahasinin idars edilmasini
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hayata kegiron  bitiin isgilar toqqusurlar. Bu onu ifads edirki,
redaksiyanin idars edilmasinin bitin strukturu eyni vaxtda va
ozluyinds menecment strukturunu toqdim edir. Bir neca saviyys
faaliyyotdadir.  Ali saviyys (redaksiyanin dovrii nasr pegat), bu,
redaktorun, redaksiya kollegiyasinin va katibliyin ssviyyasidir.
Teleradiokompaniya va informasiya agentlivinds uygun olaraq bu
saviyys onlarin rahbarliyidir: direktor, prodiiser vo s. Orta saviyyada
bu, redaksiyanin yaradici bélmesinin rohbarliyidir, yani onun sébasi,
texniki va kommersiya xidmatidir. Menecmentin asag saviyyasinda
isa, konkret yaradicihq va toskilati iglor figlin milvaqqati yaradilmis
grup halinda basqa strukturlardir.

Bitin kollektivi ali saviyyads idara etmak menecment {iciin
xususi xaraktera malikdir. Belo ki, o, redaksiya strategiyasmmn
faaliyyatini onun biitiin istiqamatlari Gizra milayysn edir. Bu istiqa-
instds redaksiya rehbarliyi kollektivin baslica yaradict va iqtisadi is
magsadini milsyyan edir. Onun uzun middatli tapsinglanm
formalagdirir, nogrin istiqgamat va xarakter deyisiliklarini, dévrii nosr
bazarinda proqnozdan asth situasiya doyisiliklorini, garsida duran
masalalerin hallinde yaradici, texniki vo kommersiya bélmalarinin
osas planlasdirilmasim miiayyan edir.

Belalikla, redaksiya rohborliyi bela bir soviyyada asasan
strateji xarakter dastyir. O, daha asagl saviyyalorda biitiin redaksiya
strukturunun  faaliyyati i¢lin iri haemli  va  perspektivli  §zil
qoymusdur. Bununla birlikda redaksiya rohbarliyi zoruri olaraq
onlara dastok vo konkret komoak gdstararsk, digar bdimolarin
yaradicilifim korrekta edir, onlanin plan va gorarlaninin yerine
yetirilmasi prosesinds bilavasite miidaxila ila istirak edir. Osas
funkusiyalardan biri, kollektivin biitin mantagalarinda faaliyyatin
proses va naticalaring genig nazaratin hoyata kegirilmasidir. Buna
g0ra da, milasir sarairdo redaksiya rohbarliyinin diqgati birinei
novbada iqtisadi aspektlari vo onun foaliyyat naticolarini calb
etmasidir. Tasadiifi deyildir ki, redaksiyanin bas redaktoru nasrin
iqtisadi samoaralaliyini tamin etmok liglin ig vaxtimn bdyiik hissasini
sart edir va hatta , hazirliq va buraxiligla bagh proselords 6z muavini
ilo birtikds igtirak edir va eyni zamanda faktiki olaraq, alava
nlimayandalarin ds istirakini tamin edorak, daha diggatli davranisin
hayata kegirilmasini tamin edir.
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Redaksiya menecmentinds redaksiyanin katiblik iizro
amakdaglari, har seydan avval onun rshbari, yani masul katib asas rol
oynayir. Tasadiifi deyildir ki, katibliyi redaksiyanin gtab: adlandirilar.
Bela ki, onun funkusiyasi haqgigaten da harbi hissanin gtab
funkusivasina oxsayir. Mosul katib hamiga redak51yada gozetin
hazirliq va buraxiliy prosesine rahbaredici formada, yani idare edon
rotlunda ¢ixig edir. Onun vazifasi bir ¢ox hallarda miiasir menecerin
isi ilo iist-lists diigir. O, bag redaktorun vo redkollegiyamn
faaliyyatinin naticalerini tagkilati formada davam va inkisaf etdirir.
Bundan slava, onlanin torkibinds istitak edarsk o, magsad vo
tapsiriqlarin miisyyan edilmesinds nagr iglarinin strateji hazirhginda
istirak edir. Lakin sonra o, bu masalalari taktiki soviyyads hall edir.
0, daha ¢ox diggatini nagrin konkret modellagdirilmasina, kollektivin
iginin operativ planlagdirimasima, onlann b6lma va amokdaglannin
faahyyatmm kordinasiyasina va nahayat, onun naticalaring giindalik
cari nozarati hoyata kegirir. O, faktiki olaraq nasrin hazirhq va
buraxihis prosesina bilavasits rohbarlik edan istehsalat meneceridir.

Redaksiya menecmentinin kateqorik xarakterinda daha bir
keyfiyyst, masul katibitt va katibliyin basqa amokdaglanimin gevik
foaliyyatinin manimsaniimasidir. ©gar, avval o, nagrin hazirhg va
buraxihs1 il bagh moasslalarin halli va faaliyysti gar¢ivasinda
qapanib qalirdisa, indi sksin, ona iqtisadi amliar giiclii tasir gdstorir.
Katibliyin smokdag svvalki illarden farqli olaraq, indi ndvbati
istehsalat goranimi gabul edsrkan bazarin ' nogr movqeyinin
méhkamlandinilmesi igin onun 1qnsad1 naticalorinin samaralaliyini
fikirlasir. :

Redaksiyanin menecmentinin orta saviyyasinds redaksiyanin
yaradici bélmasinin rahbarleri, onun gobaleri, katiblori va texniki
amokdaslan tarafinden kommersiya xidmati  taqdim edilir. Onlar
hemginin &ziniin ¢ox da bdyik olmayan kollektivi ils idars olunur,
elaco do praktiki tapsiriq formasina malik olan, daha konkret, iggiizar
xdrakter dasiyan garar gabul edirlar. goriilan iglarin bilavasito yerina
yetiriimasi, tokca nagrin gap saviyyssina v buraxihgin strukturuna
tasir etmir, ham da redaksiya galirinin saviyyasins tosir gostarir.

Redaksiya menecmentinin agag! soviyyasinds redaksiyanin
Oz omokdaglan, jumalistlor, texniki ig¢ilor vo kommersiya xidmati
¢ixig edir. Adaton qeyri menecment adlanan amakdasglar, rahberlik
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terafindan qabul edilmis garar icragtlandir. Lakin onlar menecmentla
0 vaxt tamas ndqtasinds olurlar ki, kompaniya islarinin hazithiginda,
redaksiya reydlorinin va basqa kiitlavi tadbirlarin aparilmasinda,
temmatik  yaxud mogsadli  buraxliglarin - yerina  yetirilmasinda,
miivaggsti qrupun rahbarlari va briqadalar tarafindan havals olunmug
istigamatda tapsiriqlar ahrlar.

Redaksiya menecmenti bilavasits marketingla bir-birina bagh
faaliyyatds olurlar. Umumiyyatls, onlar 6zlityiinda valid moqsadin
hayata kegiritmasina istigamatianmis iki tarsfli prosesin, iki tnarha-
lasini taqdim edirlar, Onlar marketing menecmenti adlandinimagla,
ikisindan biri miiayysn olunmus tapsimgin halli istigamatinda
ixtisaslagmis olur. Redaksiyada marketing vo menecmentls masgul
olan iscilor onlarin ssrancaminda olan informasiya miibadilasini
vahid rshbarlik altinda, eloco do redaksiya vo kompaniyanin bas
menecerinin rohbarliyi altinda yerino yetirarak, fasilasiz isgiizar
slagoni goruyub saxlayirlar.

Kollektivin idaraetma metodu, Redaksiyanin tacriibs pro-
sesinds kolektivin idarsetms metodundan effektli istifada edilir.
Bura siyast, hliquqi, tagkilati, psixoloji va iqtisadi idaraetma metodu
daxildir. Bu ndqteyi nazardan, redaksiya yaxud teleradickompaniya
rahbarliyi dovlatin, hakimiyyastin, elacade maraglann, bashicas: iss
KiV-nin igtisadi, tasiscilik va sahibkarliq siyasatins  tasirin
formalagmasinda, redaksiyanin informasiya siyasatinin apariimasini
miioyon edir. Redaksiyanin bu siyasati redaksiya kollektivnin, onun
Jurnalistlarinin faaliyystine istigamatlanmis va KIV-nin xarakter va
mdévgeyini miisyyan edir. O, miixtalif administrativ idaraetma meto-
dundan istifads da, ysni modernlagdirma va planlasdirmada, kordina-
siya va nazarstds, amayin optimal saviyyasinin tanzimlanmasi va ta-
minatinda 0z tasirint gostarir

KiV-nin iqtisadi bazar sistemina kegmasi ilo saqadar olarag,
redaksiyanin 1gtisadi idarsetms metodu siiratli inkisaf tempi gétiirdi.
Kollektivin rahbarliyi bundan istifads edsrsk, igladiyi sahanin
amakdaslannmin va bélmalsrinin igina maliyys tasirimin imkanlarindan
istifada etmsoya nail oldu.  Masslon, yiikssk édanishi amak haglan,
arurnilmis amak haglan ve vazifs maaslan ¢argivasinda 6danislari
gostarmak olar. Materialin keyfiyystindan va onun hazirhq prose-
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sinin omok tutumundan asilt olaraq doayige bilmok ehtimali olan
qonorarin hacmini son deraca effektiv yolla tanzimlamali oldu.

Onun is aktivliyina, inisiativliyina, pesakarhgina vo mdvzu
aktualhiina milvafiq olaraq jurnalistin ¢ap materiallarinin gevik vo
doyisik variant yiiksak vo effektiv xarakter dagidi. Redaksiyalann
rahbabarlori, smoakdaglar tarafindon materialin tez-tez yaxud bozan
da gec ¢ap etmasindan asih olamayarag, onlarin qonorarinin hacmini
doyigmakls yanasi, omak togklini nizamlayaraq, jurnalist amayini
miishat miistavida tanzimlaya bildi.

Kollektivin 1idarsedilmasinin iqtisadi metoduna isgilarin ama-
yinin tanzimlanmasi daxildir. Har bir redaksiyada yaradici va texniki
smokdaslarin faaliyyatinin tonzimlanmasi sisteminin iglenilmasi
aslverigli hesab edilir. Onun osasinda maddi vs msanavi stimulun
uygunluq proseslarinin olmasidir.

Yeni, iqtisadi bazar goraitinds bir sira monavi tanzimlamnanin
sinaq formast 6z slamotlorini goruyub saxlamaqdadir. Jurnalist
togakkiiri yaxud redkollegiya qeran barade redaktor amri ayin an
yaxsi ¢ap materiah kimi saraf l6hvasindan astimast kimi proseslar
tanzimlayici effektin alda edilmasim sartlandirds.

Redaksiya is¢ilorinin igamuzd kontrakt sisterm: an vacib formalar-
dan bini olub, tanzimlanmads, maddi vo manavi taraflarin uzlasma-
sinda doyigiriliklar aparmagqla, kontraktin vaxtimin uzaldilmas: yaxud
yenidan baglanilmasi imkanlari, amak goraitinin yaxgilagdinimasinda
va onlarin amak haglarimn tamin edilmasinda shomiyyatli rol oynadz.

Redaksiya omokdaslannin forma se¢imi va metodlarimn tan-
zimlonmasi, maliyys va material imkanlarindan, hamginin miixtalif
caza tadbirlari formalanmm istifadasindan asilidir.

Bununla barabar, redaksiya isgilorinin tanzimlanma sistemi, xata
cazalarinda, tapstriglarda yaranmig fasilalorda, amak nizam-intizami
va jurnalist etikasinin xatalarinda va albatda, 6z harakatinda iqgtisadi
itgilora yol verdikda, nasr islerinin galirinin azalmasinda coza for-
malarimin gétur-qoy edilmasinin va diislinihnasinin slverigli oldu-
gunu milayyan etdi. Bu forma homginin maddi vo manoavi xarakter
dasidi.  9n vacibi odur ki, tanzimlsnimanin istanilan formasindan
istifada do va caza tadbirlorinda obyektivlik nazars alindi, yani istar
mukafatlandirmada ‘va isterss ds xidmats gdrs coza tadbirlarinds
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meydana cixan amallar da tadbirsiz va Glgiisiiz qalmir. Yalniz, bela
obyektiv hallara géra faaliyyatin rahbarliyi kellektiv tarafindan gabul
edilz bilar va onlarmn planlasdirdigy effekt, o cimladan tqtisadiyyatin
tnkisafi 6z samoerasini vers bilar,

MENECMENT VO REDAKSIYA iSININ TOSKILI

Redaksiya kollektivinin idara edilmasi, onun funkusional
proseslarinin normalhiging tomin etmalidir. Qarsiya qoyulan magsads
¢atmaq Ggln bir sira amillori nozars almag lazimdir.  Bunlarn
arasinda KiV-nin névii, onun auditortyasimn xlisusi mogsadlari,
redaksiyanin 8l¢ti vo torkibi, elaco da biitdvlikde onun strukturunu
tam oshats edan nasr islari asas amillar ofub, mihiim vyer tutur.
Redaksiya o vaxt funkusional rola malikdir ki, onun kollektivi oz
faaliyyatini sistemli tamin etsin va dévri nagr islarinin dovriiliyiina
va riunik istigamatina nail ola bilsin.

Bitin mentaqslar, redaksiya elementlari sisternini togkil edir va
biri-birindan asihi olarag, bu va ya digar elementin siradan ¢ixmast
yaxud onun durgunlugu, séhslorin xidmoati isinin pislasmasi olub,
bittin koliektivin is faaliyystina manfi tosir gdstarir va elacs da nosr
islarinin  dévretms saviyyasinin asagt dlgmasine gatirib ¢ixarr,
Bununia  yanasi, qozetin  asas  tematik istigamatlarinin
isiqlandirilmasim agirlasdinr yaxud televiziyada onlann ¢ixislarinin
effektivliyini asag) salir. Bu, tirajin realizasiyasinda, redaksiyaya
golirfarin daxil olmasinda 6ziinii biiruza verir. Hatta hor-hans: bir
Jumalistin isindaki catismamazhqlar yaxud onun redaksivada uzun
middat olmamasi, bitin kollektivin faaliyyatine nazars ¢arpacaq
doracada tasir gostaracakdir. Bunlar tokrar etmamak cin
redaksiyanin rohbarliyi imkanlardan cevik istifado etmali, basqa
amokdasa tapsirtg vermali va onun yukiinii artirmag yolu ila
tanzimloms islarini hoyata kecirmalidir.. Buna gora ritmin hazirhg
ila bagli va gozetin buraxihisinda xatalara yol vermamoak dgiin,
tocriibali rohborlik amakdasin avazelunmaziigi imkanlarim nszordan
kegirir va alava xarc talab etsa da, etibarsiz is¢inin baggast 1lo avaz
olunmasina ¢alisrr,
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istanilan redaksiyanin teskili igi onun faaliyyatinin ritmiliyi il
xarakterizo edilir. Qazet, jurnal yaxud teleprogramliarin. buraxilisi
barabsr vaxt intervalinda, saat, gin, hafts, ay va s. avvalcadan
sertlandirilmis vaxta gore hayata kegirilir. Ritmililik, birincisi, dovri
nagrin hazirlig va buraxihginin ciddi formada avvaicadan gabul
edilmis sort daxilinds onun biitiin amaliyyatlarina gors istehsal
prosesinin ifadasidir. ikincisi, miloyyen olunmus vaxt va qabul
edilmis miiddatds hor bir omoliyyatin istehsahdur. Ugiinciisi,
miayysn olunmus dévrda bu amoliyyatlann tokrarlanmasi biitin
kollektiva, an baglicas: is? hamin smsliyyat: istehsal edan biitiin
iscilara aydin olmagla hayata kegiriimalidir.

Dayismoz, Tovan va nizamit ritm, kollektivin tomiz i§inin
giizgistidir, odur ki, onun zamanatlarinds sshvlera va dayanmalara
yol verilmamolidir, eyni zamanda enerji va maliyys vosaitlari dzrs
mosariflarin  aradan qaldinlmas) tamin edilmaiidir.  Ona gdra
redaksiyada ravan, isglizar ritmin mudafissine qayg, rahbarliyin, o
ciimladon menecerin qaygisidir, :

Redaksiya faaliyystinin ritmililiyi bilavasite onun dovrliyii ila
bagh bir prosesdir. Bu faaliyyst bir sira takrarlanan ddvradoan
ibaratdir v bu ddvrenin har biri adsten &ziina, tiraj némrasini,
programin hazirlanmasim vs onlann buraxihsim daxil edir. Oz
névbasinds bunlarin her biri bir sira marhaledan ibaratdir. Beloki,
tiraj ndmrasinin yaxud verligin hazirhg: informasiya toplumuna, onun
islonib hazirlaninas1 ise némranin formalagmasina xidmat edir.
Nomranin vaxud verligin buraxilis prosesi, bir sira tokrarlanan
morhalalare boliiniir, Mslum dévr, redaksiya kollektivinin biitin
hsyatin miiayysn edir, yani bu vo ya diger marhalada jurnalistlarin
va texniki amakdagiarin diggeti informasiya yigunina yaxud onun
islanib hazirlamlmasina, némranin  formalasmasina, onun bu-
raxiligina, o ciimladen fasilasiz verilmis nirvbati tapsinglarin Gmum-
ilasdirilmasina yénalmigdir. Bununla yanag, bir hissanin moagsadinin
basqa ciir avezlanmssina zaruri digqgatin yetiriimamasiyla bagl,
redaksiya ig¢ilarinin amayinin tagkilina géra psixoloji xiisusiyyatlarin
miiayyan edilmosi hallan istintagla mitayyan edilir.

Redaksiya kollektivi Tigin bayiik bir ddvrii shato edan, haftalik
dovr, eyni zamanda basqa miivoggati dovrlor az roi oynamir.
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Muiayyan olunmus hafts i¢inda redaksiyamn haftalik gazeti miiayyan
olunmus sayda gozet buraxir, televiziya va radionun yaradic:
kollektivi isa avvalcadan onlar iiglin ayrilmis vaxt arzinda, miayyan
olunmig sayda program va verlis efira ¢ixardir va ya saslondirir.
Haftalik nogr iizra dovr ndmralari, xarakter etibari ilo ona gira
farglidir ki, is gind vo bazar da daxil olmagla haftanin miixtalif
gunlarinda ¢ixir. Teleradioprogramiara sutkanm miixtalif vaxtlaninda,
sahar, isdan gabaq, giindliz-nahar fasilasinds vo is dévriinda, axgam,
axsam istirahat saatinda va gecalar ayri-ayn proqramlar lzra baxilir
va dinlanilir. Bu doévra {izre vaxt anlan, redaksiyanin xtisusi tagkilt
isini ohata edir, belo ki, miixtalif tematik rubrikalardan vo 6tirilan
materiallarin formasindan istifads edilir.

Redaksiya 6z funkusional is prosesinda ayhq, riiblik va illik
dovrlari do nozors alir. Bu igin osas xiisusiyyatloriylo bagh olub,
igtisadi ve madani sferalar nozara alinmagla, ilin va fasillarin
miixtalif vaxtlarinda, elaca da dovrlarin spesifikasindan asih olarag,
iqtisadi saholarin biitiin istigamotiori, milayyan olunmus magsadin
inkisafina yonaldilmisdir. Masalan, yaz aylarinda KiV-nin regional
va yerli matbuat organlart sapin aparilmas: ila bagh problemlari aktiv
isiglandirirlar.  Payiz aylarinda iss onlar mohsul yifinina hasr
edilmis materiallart dorc edirlor. Redaksiya faaliyystinde ritmik
takrarlanan terma va problemlarin darc edilmoasi proseslari siralanir.
Bu ddvrlar {tstkl) nasrin modernlasdiritmoasinda, redaksiva iginin
planlasdirilmasinda  va onun asas istigamatlarinin - milayyan
edilmasinda 6z tosirini géstarir.

Redaksiyanin funkusional istigamatlari.  Sistemlilik, ritmililik
redaksiya kollektivinin funkusional xarakterini miiayyan edir. Onun
o6zl &z foaliyyatini bir swa  istigamatlara, yani informasiya
yigimindan tutmug dovri nasrin buraxilisina, eloca da informasiyanin
tokrar istehsalindan tutmus onun bazara gixarilmasina kimi harakat
mexanizminin ¢evikliyini tamin edir.

Redaksiya rahbarliyinin gargisinda duran vazifalardsn biri, bitiin
miimkiin manbalardan fasilasiz ytEilmis informasiyanin taminatint
hayata kecirmakdir. Bu informasiyalarin xarakteri nagrin novindsn
va x{isusan ds onun magsadli auditoriyasmdan asihidir. Ictimai-siyasi,
kiitlavi nagrlar Gglin ¢esidli informasiyalar talab olunur va bunlardan

129



Kiitlavi informasiya vasitalarinin igtisadiyyan

mixtalif sosial qruplarin niimayandalori istifade eda bilir. isgiizar
nagrlor iigiin bazarin miixtalif seqmentlarinds ki, sitiuasiya barada
molumatlarda ibarst informasiyalanin alinmasi daha miihiim shamiy-
yot kasb edir. Idman iizra nagrlarde, idmanin miixtolif sferalarindan
malumatlar barada spesifik informasiya mévcudiugu olmadan, onun
isiglandiriimas: mimkiinsiizdlr. Biitiin bu informasiyatart miixtalif
monbalardan almaga caligirlar.

Biitiin informasiya manbalarini iki hissaya béliirlar: redaksiya da-
xili vo redaksiyadan konar. Birinciys, redaksiyamn 6z amakdaslar,
reportajgilar va basga miixbirler bilavasito hadissleri izloyir, insan-
larla fikir miibadilesi aparir, miisahiba gétiiriir, senadlari Syranir,
informasiya almaq iiciin tadqiqat aparir va basga gabiliyyst ndvlarin-
den istifads edirler. Bir ¢ox hallarda onlar informasiya alinmasmna
gora dovlat orqanlarina, mamurlara, redaksiyamin gizli informatorla-
rna va s. ddanigler apaniriar. Bu informasiyanin gsas hissasini nag-
rin xiisusi miixbiri yerina yetirir. .

Redaksiyadan konar manbalora har seydan avval informasiya
agentliklori aiddir ve redaksiya informasiyalan onlardan alir, Bu vg
ya digor informasiyalar: redaksiyaya pogt sobalari gotirir. Oxucular,
teletamasagilar va radiodinloyicilar ¢ox hallarda maraqli infor-
masiyalar goruyurlar, ¢iinki bu informasiyalarin basga manbalardan
alinmasi mimkiinsiizdiir. Miasir dovrds bitin redaksiyalar igiin
miihiim va an vacib informasiya manbayi Internet sobakasi hesab
edilir.

Miixtalif nasrlar {iglin bu informasia manbalorinin ashamiyyati
eyni deyidir. Adaten, xiisusi mixbiri olmayan iggiizar jurnal yaxud
qQazet igln, isglizar informasiya f(zra ixtisastasmig informasiya
agentliklori mithiim rol oynayir. Umummilli ictmai -siyasi nogtlar
iglin cnun xiisusi milxbirinin rolu yiiksakdir. Cox da bdyiik olmayan
yerli gqazetlarin asas informasya manbslori onlarin jurnalistlaridir.

Konkret nasrlor diglin - miixtalif informasiva moanbalarinin
ahamiyyatinin giymatlondirilmasina, onlarin an mihiminin tebii
segimina, effektiv istifadonin togkil edilmasina ve eyni zamanda
onlartn zoruri informasiyalarla tomin edilmasina saraitin yaradil-
masidir. Onlara, bir gartds alava edilmisdir: bu, informasiyamn alds
edilmoasi ti¢lin nagd: pul vasaitinin olmasidir. Miixtalif informasia
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manbaiarinin shamiyyatini, takca onun keyfiyyatine géra qiymatlan-
dirmirler, ham da oxucu va teletamasagi maragina uygun olaraq,
bazar dayarlari ils giymatlandirirlor.

Redaksiyada fasilesiz informasiya yiimim taskil etmakla, onun
istifadasi ila bagh masslenin hallini hayata kegirirlor. Operativ
informasiyanin boyiik hissasini nasrin névbati va axinnea buraxilist-
nda istifads edirlor. Qalms vo gecikmis informasiya operativ hesab
edilmir, lakin aktual informasiya olmagqla, istifada¢ilorin maragina
uygun olaraq saxlamlwr. Onun saxlanilmasinin optimal formas:
redaksiyanin bank malumatlaridir. Svvallar, o dzliyiinds tematik,
regional, fordi va miixtalif dosyalan saxlayirdi va bura informasiya
matnlari, ssnadlar, ¢ap nogrlarinden kasiklar va basqa materiallar
toplanirdi ki, bundan da jurnalistlor hazirhq islarinda va ¢ixislaninda
istifads edirdilar. Kompiiter texnikasna kegidla olagedar olaraq,
redaksiyada elektron bank malumatlan yaradildi. O, informasiya
axtarig! fgiin, hatta internet sobakesindan istifadagilarin qarslsmda
genis imkanlar acd.

Redaksiyada kifayat qadar giica malik olan kompiiter bazasinda,
informasiya axtariy sisteminin yaradilmasi imkanlan miimkiin oldu.
Bir sira tematik, regional ve fardi programlann qurulmasinda o,
redaksiya amskdasimin isi iiglin  zaruri olarag bank malumatlan
asasinda informasiyamin alinmasimi ytnglillasdirdi. Miixbirlar onun
kdmayi il zongin matnlerin malumatlanm alda edarok islomasini,
¢ap materiallar barada arayis, adsbiyyatlar barada siyahi va s. alda
etmokle proseslarin ¢evikliyine nail ola bilir. Kollektivin
rahbarliyinin talobins asasen 1AS (Informasiya Axtarig Sistemi) yara-
dici v texniki bolmalarin vs redaksiya xidmatinin, hatta har bir jur-
nalistin, hamginin daha vacib olan nagrin maliyys bazasinm vaziyyati
va redaksiyanmin balansi barads informasiyalarin verilmasini tamin
edacakdir.

Elektron bank moalumatlarinin va IAS-mn yaradilmast bozi
xorclarin talabini artinr.  Bu vezifani redaksiya yaxud kompaniya
ancaq mixtalif iqtisadi baza ils hall eds bilor. Ogar redaksiyanin
maliyya imkanlar mahduddursa, o elekton bank malumatlan yolu ils
giiclil togkilat axtarniginda olacaqdir. Masslon, Moskvada onun
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informasiyasi miayysn olunmus odamc;a gora ITAR-TASS-in bank
moalumatlaridir,

Redaksiya  isinin modellasdirilmasi  va planlagdirtimas:.
Modelin islenib hazirlaniimasi, redaksiyanin strukturu, onun isi, dév-
rii nagrin 6zii, qazetlar, programlar, informasiya billitenteri va onun
buraxihg proa:eslan bazara ¢ixist ila bagli, ragabat miibarizasinds
galabanin ¢ix1s néqtalerinden biridir. ~ Modernllagdirms, vaxt, giic,
yuksak miitoxassis pesekarhgi talob edir va onlarm amoak haqlan
xarclorinin’ miioyysn' edilmosinin mesgullugu bununla ifads edilir.
Nagrin ' vo onun redaksiya isinin informasiya yignm prosesindo
modelsiz heg bir sansi yoxdur. E

Nosrin modelinin islanib hazirlamhnas:, onun ndviniin nazars
alinmasi, moqsadli auditoriya xiisusiyyatlsri, yayim regionlan va
basqa xarakterino gdrs redaksiya rahbarliyi bunlara uygun olaraq
kollektivin igini taskil edir. Mode! nagrin hazirhg va buraxihg: ila
bagl vaxtin, glc va xarclarin ixtisarina §orait yarachr. Onun birinci
va asas hissesi, nogrin ¢apina istiqamstlonmis osas temalann,
strukturun va xiisusan da onun tutumunun miyyasn edilmasinin
tematik mode} tutumudur. Tkincisi, ‘nasr modelinin kompozisiyasidir,
yani onun materiallanmn vaxtinda yayiminin yiingiillogdirilmasidir:
némranin haftalik yaxud giindslik buraxiligi, proqramiann efirs saat
vaxti ila yaymm, ‘elaca da, gazet yaxud jumal ndmralarinin
sahifalarinin makan proseslaridir.” Nagr va redaksiya iginin yaxsr-igla-
nilmis modeli onun faaliyyatinin planlagdiriimasim yingillasdirir.

Redaksia planlagdirimasinda ‘ciddi doyisiliklar mévcuddur.
Dévril negrin sksaryystinds birinci planda operativ informasiya
yeniliklari irsli gakilir vs bu da sosial-siyasi, elaca do kommersiya
formasinda redaksiya planlarinin ovvalki sistemini alt-iist ‘etdi. Onun
asasini uzun miiddata islonilmis perspektiv planlar taskil edir, bu
planlar riiblsrdan baslamis yarimilliya va illiys kimi nazarda tutlur.
Perspektiv ' planlagdirmadan imtina “onunla ‘asaslandinlir ki, her
seydan~avvsl camiystin yeni sosial sistema kegmasi, nagrin gixdigi
dévrdo fasilosiz olaraq konkret situasiyanin dayigmoasi va zoruri
olaraq onlann cald tesviri va xabarlar barods siyasi va iqtisadi
inkisafin perspektivlorinin milayan edilmasi miimkiinsiizliiyi
formasinda amillarin tasiri altina ahnmasidr.
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Redaksiya kollektivnin saymin minimuma endirilmosi har bir
jurnalistin va texniki amokdasin is intensivliyinin artinlmast ilo
baghdir, eyni zamanda onlarin amayinin normalagdiriimase va onun
naticalarinin nazara almmasidir.  NOvbati nogrin buraxilisinda
jurnalistlar torafinden tohvil verilan materiallara norma tatbiqi va
onun keyfiyyst xarakteino ylksak talob etmo nozarsti, kollektivin
ritmik is rejimini tamin eds bilor. Bu har bir smoakdasa, fardi
xiisusiyyatlor nozors almmadan redaksiya rohbarliyinin miayyan
ediyi orta norma doracasidir. Daha boylik va effeckli norma
qabiliyyatinin nazara almmasi va jurnalist imkanlannin miayyan
edilmasiyla bagl tatbiq edilan fardi norma daracalaridir. Bels norma
daracatari redaksiya smakdag! ilo baglanilan kontraktin asasim tagkil
edir. .
Redaksiya tacribasinds norma darocalorinin totbigi, igcilarin
amayinin naticasinin nazars alinmasim sartlondirir, Ogar redaksiya
da bu &hdalivi onun  amskdaslarindan  birina hovals  etmak
inimkiinsiizss, onda bu mosals ils redaksiya amoakdaglarmi yaxs
taniyan va onlann zahmatini giymatlondira bilan katiblik maggul
olacaqdir.

Dévrii nasrin saviyyasi, auditorya sorgusu va bazar dayarlarila
slagadar olaraq, redaksiyasinin tagkili igindan giiclii daracada asthdur.
Ona gdra bu prosestor redaksiya menecerinin  daima diqqat
morkazinds olmahdir.  Bu baximdan, bas redaktordan slavs,
kollektivin digar rshbar vazifsli gaxslari 1§in tagkili faaliyystinin
yaradiciliq effektivliyina nozarat edir, menecer isa bu proseslarin
iqtisadi effektliyina nazarati hoayata kegirir. Redaksiyamn meneceri
daxil olmus signala ossason realizasiyadan golan galirin asaf
diismasini, roqabota davamliifin  zaiflomasi ile bagli  bazar
konyukturasini, qeszet va proqramlara gora isa nagrin raqabat
prinsiplarini éyranir. O, 6z miigahidasinin naticasi barada kollektivin
rahborliyine malumat verir va situasiyamin aradan qaldiriimasi figiin
zoruri tadbirlorin gérilmasini tdvsiys edir. Bunlann arasinda an
dnamilisi iqtisadi tadbirlorin gorilmasidir ki, bu da kollektivin tarkibi
va strukturunda, onun teskili isinds miivafiq tadbirlarin goriilmasini
siiratlondirir.
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19. JURNALIST OMOYININ iQTiSADI 9SASLARI
Redaksiya kollektivinda jurnalist faaliyyati
Jurnalistlora qarg1 talabkarhq

REDAKSIYA KOLLEKTiVIND® JURNALIST
FOALIYYOTI

Bazan deyirlor ki, redaktoru necass, goazeti da eladir! Bunun-
la razilasmamag olmaz. Bu misah bir az geniglondirmak olar, deysk
ki, redaksiyada jurnalist necass, gazetds eladi. Onda bu vicdanh
deyim olacaq. Ona goroki, biitiin gozetlor necaso, ¢laca da jurnailar
da, teleradioproqramlar da. natica etibariyla jurnalistlardan, onlarin
madaniyystindsn va pegokarhq ustaligindan, bilik va qabiliyystindan,
tacriibs va tagabbiisindan asihdir. Ona gora istonilen redaksiyanin
rahborliyi tolasir ki, onun redaksiya tarkibinds tacriibali pesakarlar
olsun va o hamisa nagrin xeyrina olacaqdir.

Jurnalist redaksiyaya gslorkan nays rahbarlik edir? Cnun
se¢imi bir sma stimulla mioyysn edilin.  Onfardan birincisi,
yaradicihqdr vo bir ¢oxlar Gigiin o halledici rola malikdir. Bu lmkan
yaradicihqda, §ziiniiifads ds, 6z gabiliyystinin realizasiyasi baximn-
dan ¢ox maraqhdir. Tknci stimul, ideyadi va onu qiymatisndirmomak
mimkiinsiizdii. Ona gors ki, jurnalist o nogriyyata gslir ki, bu redak-
siyarin mévqeyi, onun baxiglarinda hoyatin vo camiyystin agrilarina
cavab vera bilsin. Bir sbzls, jurnalisti o nagrin redaksiyasina dovat
etmayscakiar ki, o, bu nagrin idealinin aksina ¢ixis edir. Ugiincii
stimul, nizamh olmagqla, iqtisadi alamatlarina gora farglandirilir.
Jurnalist redaksiyaya ona gora golir ki, daha yaxsi amak haqq: (daha
yaxst qazansin) alsin, Ozuni va ailesini tomin etsin.  Tosadiifi
deyildir ki, bu stimul junalistin se¢imini va nasrin amakdasl olmagq
prosesini miayyan edir.

Redaksiyaya goldikds jumalist, ona taklif olunmug bu va ya
digar yeri zabt edir vo burda miloyysn faaliyyat prosesiorins malik
olur. Bir ¢ox hallarda bu onun stat Gizrs vozifssinden asihdir. O,
hamin anda 6z tapsinglarmi vo 6hdsliklorini qeyd edir. Ogar o,
redaksiya gobslorindan birinds mixbir kimi faaliyyate baglayibsa,
onda birinci névbads nssr iigiin materiahn hazirhgina, onlarin
redaktasina va miiallifla islamak proseslorino baslayacaqdir. $5bs
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raist vazifasing irali ¢akildikda, is vaxtinin mitayyan hissasini 6ziiniin
togkilaty Shdaliklarine aymrmaqla, sébonin isinin planlasdirimasint,
miixbirlor arasinda tapsiniqlarin  bélgiisiini  va onlarin  yerino
yetirilmasina nazarati hoyata kegirocokdir.  Redaksiyantn mosul
katibi onun muavini kimi irali ¢akildikds, o dziinin biitiin vaxtm
kollektivin idars edilmasi vo ndmranin buraxihigt ila baglh masalalora
hasr edacokdir.

Ogar jurnalist redaksiyantn stat vahidina c¢ixmirsa va
gonorara iglayirsa, buna baxmayarag o, milyysn olunmug 6hdaliklari
yerina yetirarsk, nasrin tematik rubrikalarini apartr, sifarigo asasan
milayyan olunmus tematik materiallart hazirlayir, bu vo ya digar
janrlarda materiallarin yaziligimn hayata kecirir. Lakin tstanilan halda,
onun o6hdaliklsrinin xarakterindsn asilt olmayaraq, jurnalist nagr
islariyls miiayyon olunmus miinasibatlarde ¢ixis5 eda bilor. Bgar o,
redaksiyarun gtat vahidina daxil olarsa, onda kollektivin i{izviina
gevrilir,

Kollektiv istehsalinin hazirlig zaruratindan irali golarak,
gozet némraleri yaxud teleprogramlar jurnalistin  faaliyyatindos
modvecud xaraktera xiisusi dnam verir. Jurnalist iso basladif glinden
¢tibaron, sifariglor asasinda iimumredaksiya is planini tartib va tasdiq
edir. Sonradan, bu planin maddslorindon birine mivafig olarag
alinmis tapsmiglan, informasiya ytfgiminmin istigamatlarini va bitin
¢ap hazirhg: prosesinin faktlar Uizra se¢imini va s. proselari hoyata
kecirir. Jurnalist 6ziinlin kegmis homkarimn, redaksiyanin basqga
amokdasinin magsad va faaliyyatinin tacriibasini nazars alarag bu va
ya digar materiallarin hazirlanilmasinda istifads eds bilar.  Qarsiliqle
astlig, redaksiyalann  birinds amakdaghq edon jurnalistin is
xiisusiyatinin an vaciblarindsn biridir. Onun asas glic vo gabiliyyati
yaradic1 va texniki tg¢ilarin birliyi olan yerds televiziya va radioda
Uza ¢ixir, yaradicilar yaxud gruppalan birlagdirir, magsadli program
vaxud verlistari yaradir, Jurnalist amayinin fardi xiisusiyyatiari,
kollektiv xarakterli yaradici faaliyystin bagga ndv niimayandalarinin
faaliyyatindan farqlanir,

Redaksiya kollektivinda jumalistin lzarins, iki bir-birina
bagh, lakin 6z istigamatlorinds vo 6z aralarinda farglsnan geyri-adi
ohdaliklarin yerina yetirilmasi kimi proseslar do digiir. Onlardan
biri, o, isladiyi s6bo Uzrs yaxud basqa yaradict bolmanin éhdsliyidir.
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Burda jurnalist, fasilesiz olaraq, informasiya hecminin va
reportajlarin  zanginliyinin. milayyen edilmesinds, nagr Ggiin
maqalslarin, geydlarin v bagqa materiallanin hazirlif iglarinin yerina
yetirilmasinds maraqli olmahdir,. O, musllifia isloyir, onlann
motnlarini vo ol yazmalarini redakta edir, redaksiyada “dayirmi stol
arxasinda” goriiglari tagkil edir va aparir. Novbati dafs, eyni vaxtda o
publisit, redaktor ve togkilatg: rolunda ¢ixis edir. Hartorafli bilik,
bacanq va qabiliyyst talob edan ¢ox funkusiyali va kompleks
xaraktera malik olan opun amayi bu ¢atinliklari muayyan edir va
halledici tasir gstorir,

Redaksiya {izra jurnalistin basqa bir 6hdaliyi mdvcuddur. O,
redaksiyanin ddvri (Ietuckax) yifincaginda istirak vo sorh¢i rolunda
¢ix15 edir, némronin buraxiligina névbatgilik edir va oxucu
maktublan ils iglayir. Oz hamkan ils birlikda yigincaqglarda va basqa
redaksiya aksiyalarinda (sshm satiginda) istirak edir. Onun uzarins
diigon tapsinglar bir-birini avaz edir. _

_ Hor bir jurnalistin, rohbarlik torafinden tesdiq edilmis, 6z is
sahasi lizra vazifs bdlgiisi vardir. O, 6z sobasinds bir sira tematik
rubrikalar aparir, hadiselarin bu vo ya digsr regionlarda
isiglandirilmasim hayata kegirir, yeri galonds ezamiyyalarda olur v
xlisusi miixbir rolunda ¢ixis edir. Redaksiyada. va gébads amak
bolgisii ona imkan verir ki, bu ve ya digsr tematik istigamatda va har
hansi bir jannn publisistikas: ila moggul olsun. Eyni zamanda va
¢yni vaxt orzinds onun qabiliyysti imkan verir ki, sObodski
homkarimin ezamiyyssini yaxud moszuniyyatini avez edarsk onun
biitiin rublikalarini, informasiyalarim, miatliftorlo goriiglorini gazet
sahifslorinda is:qlandlrsm va miitomadi olaraq hayata kegirsin.

Ogor redaksiyada g6ba faaliyyst gostarmirsa, onda jurnalistin
masuliyyati daha da artacagdir. Bela ki, o, grupun rublikalanm
aparmalidir va fasilesiz olaraq materiallari aparici redaktor yaxud
masul katiba tohvil vermalidir.

Gorunduyu kimi, jurnalistin yiikii agir va g¢ox obrazhdir.
Biitiin bu geyri standart yaradict faaliyyatin hdasindan, ancaq
qabiliyyetlo masgul olan miitoxassis-pegokar va hartarafli biliys va
diigiincaya malik jurnalistlar gals bilar,

- Bazar qanunlart va jurnalist faaliyyatinin sarbastliyi,
Jurnalist redaksiya Kollektivinds yeni qarsilighh miinasibatlara
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girorak, iqtisadi bazar soraitini miiayyan edir vo miivafig se¢imo
malik olur, Har seydan ovval onun sorbastliyi 6z yerini tutur.
Birinci ndvbada bu, sorbost segimi ifads edir. Miiqayise edilmoaz
daracada, gecikmadon o, bu qgazeti yaxud basqa nosti segmokda
sarbastdir, islamak istayir va bu nagrin movgeyi onun baxiglart ila
list-iisto diisir. Aydmdir ki, yeni soraitde bu sarbastlik nisbi vo
mohdud xarakter dastyir. Belo ki, jurnalist serencammndaki se¢im
imkanlari, gazet nasr olunan $oharin genisliyi, lakin onun gec yaxud
siiratli nasr prosesleri onu disiindirmamasys bimoz. Hoar halada
hazirki dévrds jurnalist harda islomak istadiyini 6zii miiayyan etmak
solahatlorina va sarbast se¢im ikmkanlarina malikdir. Ancaq onun
arzularinin realizs edilmast, igo gotilran sobadan, gazet redaktorundan
vaxud kompaniya direktorundan asihdir, ¢iinki onun xahisi 112 onu
igo gotiribler. Siibha yoxdur ki, jurnalist yaradiciligimn imkanlart
genislonmisdir. Bu onunla izah olunur ki, avval qapali xarakter
dasiyan sohar vo regionlarin gadaga qoyulmus bir ¢ox tema va
matetiallart jurnalist pesokarligi ils motbuatda Oz yerini tapa
bilmisdir. Eyni zamanda, tokca yeni tematik istigamatlor meydana
golmamisdir, hom do ddvri pecatin yeni ndvi, isglizar va
professional matbuatin da meydana galmasi mdveud olmusdur.

Jurnalist  faaliyyatine  mohdudiyyatlor qoyan matbuat
senzurast logv edilmigdir. Hoqiget budur ki, partiya ve dovlot
senzurasint artiq jurnalistior dziino senzura yolu il aradan gotirmok
qabiliyystinde olmusdular. Ciinki bu proseslor jurnalist davraniginin
va jurnalist etikasinin tarkib hissasi kimi oxucularin nazar- digqatini
va hassashigini calb edan sahalardir.

Redaksiyada islayan jurnalist ligtin asas énamlsrdan biri odur
ki, onun sosial mitidafissinin mohkamlandirilmassi imkanlan agkar
ohmugdur. Qeyd edok ki, redaksiya nagrinds yaxst isloyan vo giicli
maliyys vs material bazasina malik olan jurnalist, hom do bazar
miinasibatlori movqeyindon ¢ixis edarak, miixtalif saholords da
mespul olmaqdan ¢okinmomigdir. Bu o jurnalistlar haqqndadir ki,
onlar kollektivda &z soxsiyyatindan istifads eds bilir va rahbarliyina
hérmatls yanasir. O, tebii olaraq redaksiya menecmenti prosesind
daxil olur vo onu midafia edir.

Bir ¢ox jurnalistlor yax$i qazanmaq imkam 2ido etdilar.
Onlarin amayi, onlarin biliyi, qabiliyyat va istedadlar, tokca manavi
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slamstlorina goéro kifayatlanmadi, ham da métsbsr va maddi
doyslondirilma ilo kifayotlandi. Redaksiya amokdaglari na gadar
vaxsi iglayirsa, onlara qarst maragqh olan onun rahbarliyi da, natica
etibari ils onun smayini giymetlondirmak deo vo amak haqqim
yiikssltmak do ona maddi dayaq roluna malik oldu.

Eyni zamanda redaksiya kollektivinds jurnalistin yeri va
rolunun doyigmasinda basqa bir toraf do mévecuddur. Bu dayisilikler
bir ¢ox hallarda ciddi itgilora gotirib ¢ixardir, On béyik itgi oz
golocayine inam hissinin itirilmasidir.  Xorclorin ixtisari zamam
mimkiin axtang prosesinds dovrii nagrlore bazar ragabatinin
giclonmasiyla bagli, redaksiva kollektivinin say hacminin miimuma
endirilmasi, némrs vo programlarm hazithfn va buraxiliginda
amokdaslar qargtsinda real tohlikksnin yaranmasmma sabab olur.
Olbatts, ilk ndvbods bu, redaksivaya az faydasi catan zaif
Jurnalistlori narahat edir, istedadh va pesekar jurnalistlorin isa
saxlanilmasina gorait yaradilir. Lakin agar nagrin buraxiligi tamamils
qeyri rentabelli xarakter alarsa, onda biitin redaksiya yaxud
kompaniya kollektivinin qarsisinda onun lagvi ila bagh gorxulu
anlar yasanir,

Bir sira miisahidagilar belo hesab edir ki, jumalistikada tam
varadicilig sorbastliyi méveud deyildir. Jurnalist yaradicihgimin
sorbostliyi hamiga nisbi xarakter dasimuisdir ve hamiso mshduddur.
Midsir bazar soraitinds jumalist 6z auditortyasinin  sorgular
qarsisinda avval oldugu kimi mohdud forma dastyicist kimi
faaliyyst gostorse de, bu onun nogrinin moévqeyindsn, program va
biitévlilkda onun tasisgisindan, nagrin néviindan-asilidir. Bundan ala-
v, informasiya bazars biitlin bunlara 6z mohdudiyystini qgoymusdur.
Redaksiya menecmenti terafinden jumalistlar qarsisinda qoyulan
yeni arakasmolor, onu davam etdirmokds gatinliklar yaratmsgdr.

Jurnalist xarici homkarlanmin tacriibssini moanimsayarak,
menecment talsbind uyBun olaraq, siyasi-ideoloji senzuradan daha
sarfali olan igtisadi senzuramin, ona verdiyi imkanlardan dizgiin
istifads etmoklo redaksiya yaxud kompaniyanin gslirle islomasinda
sarafla istirak eds bilor. Heg kim belo jurnalists manegitik tdrods
bilmaz vo  jurnalist &z pegokar va miitoxassis fraliyatini basqa
redaksiyaya sarf etmaz.
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JURNALISTLORD QARSI TOLOBKARLIQ

Jumalistiora qarst tslabkarhq artmus vo méhkomlanmisdir.
Bunlar hor seydsn ovval redaksiyva amokdasimin iimumi madoniy-
yotine vo savadina olan tolabkarhgdir. Asagi moadaniyyath, insan
sityuasiyasimmn siirath deyismasing pis istigamatlenan, sOzlaman zaif
davranan, uzun middat jurnalistikada galmaga he¢ bir gansa malik
ola bilinaz. O, rogabatin ¢ox ciddi milbarizasinda daha yiiksok mada-
niyyasts malik ragibins 6z yerini vermsk va getmok macburiyyatinda
galacaqdir. Bundan alava, bizim comiyyatin hoyatinda proseslerin
¢otinlagsmasi, onun inkisafinda elm vs texnikanmn artan rolu, biltin
jurnalistlarin gargisinda onlarin faaliyyatinin galacak intellektuallag-
mastnin zarurilyi barsds ¢ox ciddi suailar goymusdu. .

Pegokar jurnalist ustabifimin  saviyyassing  telebkarlig
artmaqdadir. Indi yalmz publisitik janrlanin va publisistikanin basqa
névlarinin zaruri olaraq hamisimin menimsaniimasindan, onun genis
va darin analtik tahlilimi agifh informasiya operatiliyi il quragdir-
magdan séhbat getmir. Jurnalist unversallifinin onun ixtisaslagmas:
ila slagasindan do stéhbat getmir. Soéhbat miasir saraitds onun
universalbfinin ¢evik va zaruri olaraq bir sira ixtisaslagma prosesiari
ila slagssindan gedir. Bu, har seyden avval, az tirajli kicik
redaksiyalarm smakdaslarina aid olan bir massladir. Rayon gazetinin
amakdag: o vaxi Oziinii mamh hiss edacek ki, o, 6z reportajr giin
takcs informasiya y1gimu ilo kifayatianib galmasin, ham ds biitiin bu
materiallan 6z fotosinimkalar: ile  birlikds gdndars  bilmek
gabiliyyating malik olsun. Bu ona &z publisistikasinin saviyyasini
galdirmaga imkan veracsk, redaksiya ise fotomiixbirin amak hagqim
onun xeyirna ixtisar etmakls, redaksiyaya alava galir gatiracak. Bu
proses daha da yaxs: ola bilar, agar o, tematik sshifslori, savadh
maket tutmagla birhkds negrin medelina miifaviq olarag islayib
hazirlamaq sartiyla redaksiyanin masul katibliyino tohvil vera bilsin.

Jurnalista vacib v zaruri telablarden biri, redaksiyanin tachiz
olunmus yeni texniki avadanliglan ils islamsk qabiliyyatidir. Indi
artiq 6z yazi matnlorini yazi makinasinda yazmaq qabiliyyatiyls
kifaystlenmak olmaz. Kompiterda 1§ gabilivyatine malik olmayan
redaksiya amoekdas1 matbuat konfransalan vaxunda yaxud miisahiba
gotirdiikkds diktofondan istifada eda bilar, lakin internetla s
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gabiliyysti yoxdursa onu doysrli pegokar hesab etmsk olmaz.
Qarsida onun ddévril nagrin redaksiyasinda stat vahldma kecmaya heg
bir sanst galmayacaqdir.

Jurnalistin  fiziki - va psixoloji vaziyyatine talabkarliq
gistaricilori.  Muasir KiV-do ancaq monavi v fiziki cohstden
saflam insanlar hovasla igloys bilarlor. Redaksiya tapsiriglarnin
yerins yetirtlmasi ilo bafh xosts va 2sobi omokdaslara fasilosiz
yiiklarin verilmas: onlarin giiciine 6l¢iilmamis va catmhk yaradan
prosesisrdir.

Jumalists axinnci tsisbkarhigin shomiyysti onun iqgtisadi
anlamda 6ziinii diigiinms proseslaridir. Belski, ¢ basa diigmslidir ki,
onun. jurnalist faaliyystindsn redaksiyanin iqtisadi vaziyyati astlidir
va onlarin maliyys bazasinin méhkamlandirilmasinds 6z qgabiliyyat
va imkanini catb eds bilmasidir.

Jurnalist amayinin intensivlsgdirilmasi, Jumnalistin isladiyi
soraitin dayigms proselarindsn biri, jurnalist amayinin intensivias-
dirilmoasidir. Bu sabsblarin arasinda, oxuculann, tamasagilann,
radiodinlayicilarin operativ informasiya xaborlarina olan talsbkarhigm
yaranmasidir. Bunu tamin etmsk {i¢iin qozet, televiziya va radio iizra
Jjurnalistlor. biitiin mosalalori gabagcadan  va siiratla  izlomays
macburduriar ki, onlann digiinmays va materialin  iglanib
hazirtanmasipa ¢ox az vaxtian qaimis ola bilar, bu da lazim
informasiyanin kéhnalmosing gatirib ¢ixarda bilsr. Bagqa bir ssbsb
isa, redaksiya kollektivinds iggilarin saymin azalmasidir: zziflor jgdsn
¢wmardilir, onlann yiiklan 'iss igds qalanlanin arasinda botigdiriikiir,
Kigcik redaksiyalarda - jurnalist smoyinin intensivliyi xUsusen
.farglanir. Belaki, onun amakdaglar miayyon olumus is sahssins
cavabdeh olmagqla, bir sira ixtisasa malik olmahdirlar.

_ Daha bir sabob isa jurnalist amayinin intensivlesdiritmasidir,
belaki, zaruri olarag yeni texniki vasitslordan onun istifads etmok
gabiliyystidir. Kompiiter, onun vaxt gsnaatino imkan verir, gic va
qabiliyystini, etaca da digqatini safarbar etmak figiin nazords tutulan
iglorin yekunlagdinlmasina sorajt yaradir. Tasadifi deyildir ki,
kompiiterds fasilasiz is vaxtinda iki-ii¢ saatdan bir mohdudiyyst
qoyularaq redaksiya smskdasmna gliciinii barpa etmsk iigiin, istirahat
uglin vaxt ayrihir. Zoruri olarag bels is vaxtinda istirahatin verilmoasi
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texniki vasitalorden effektiv istifads etmayin va kollektiv Gzviiniin i3
qabiliyyetinin barpast ticiin slverigli prosesin nazars alinmasidir.

Redaksiya jurnalisti artan yiikiinii saxlamagqla, 6z isini, ancaq
optimal tagkil eds bilar. Redaksiya tacriibasi jurnalistin is vaxtinin
tagkilinds az shomiyysts va effektivliye malik deyildir, belaki, o,
eyni vaxtda bir nega tapsingl yerina yetirmaklo, paralel islari, o
citmladon, varadicihg faaliyyatinin planlasdinimasi, soxsi sobaks
qrafikindan istifads va s. proseslori hoyata kegirmok gabiliyyatinda
olur.

Redaksiya jurnalistinin yaradicthq yarismalann  onlarn
faaliyystinin yeni goraitinds davam etdirilir. Artiq indi 0, ragabatin
ciddi v slverisli xaraktenini sega bilir, Redaksiyalarda tabii segim
prosesiari gliclanmakdadir. Onun gedisinds daha giiclii raqiblarla
yarismada qabiliyyati agag olan amakdaslar 13¢i qitvvasi bazarinda
yeni bos yer axtansinda olurlar. Bu proseslarin naticasinda redaksiya
vy kompaniyalar amak miinasibatlarinin kontrakt formalanndan
istifads edirlor. _ .

Redaksiyada jumalistin is soraitinin deyismoasinda an ciddi
moasalelerdan biri, onun masuliyyatinin artinlmasidir,  Qlbatds,
avvalllar oldugu kimi, bu mesuliyystin garsisinda duran masals
ondan ibaratdir ki, onun informasiyasindan kim istifada edocokdir,
oxucumuy, teletamasagimi, radiodinlayicimi va 5. Diggatsizlik onu
nagra va onun redaksiyasina gora agndicr zarbo altinda qoyur vo
onlarin bazar mévgeyini zaifladir. Bitiin bunlar jurnalist birinci
névbada hiss edir, onun maghurlugu, pesakarlifi va kollektivdaki
rolu, natica etiban ilo bazar dayarlarinin ns daracads ondan asihthgim
sartlandirir. Jurnalist masuliyati bir gadar kollektivin rahbarliyi va
nasrin tasisgilari gargisinda artrmgdir.
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20. MENECMENT V3 DOVRU N3SR.
Ddvrii nasrin niifuzu va brendi
Dévril nagr vo onun auditoriyasi
Davrii nagrin dizaym
Pévrii nagrin texniki bazasi

DOVRU NOSRIN NUFUZU VO BRENDI

Informasiya bazarinda situasiyanin dayismasi, marketinq
malumatiarindan istifade da, maqsadli auditoriyamn Oyranilmasinda
va dovrii nagtla bagh -redaksiya niifuzunun artmasinda redaksiya
menecerinin qargisinda mihiim vozifalar goydu.Niifuz ~ (ing. sbzu
olub-surat, tosvir, sokil va s. bildirir), dovrii nesr barads, onlardan
istifado do swralanan va davamh toqdim edilon qozetlarin,
teleradioprogramtarin, informasiya biillitenlarinin tesvindi: onun
xarakteri, movqeyi, nozara alinmasi, asas tutumu, sanadlegdirms va
basqa slamotlorini vo cizgilorini ifade edir. Bu va ya digar dlglide o,
biza aydin olan qazetin “sifoti” yaxud bagqa nagr {icin adat halim
almms eyniliklerdir, hansi ki, tokca xarici gomiisii ils bizds tasavviir
yaratmir, ham da tutum xiisusiyyatlerina gbra tessiiviir yaradir. Dovrii
nasrin niifuzu kifayst gadar kegon uzun bir miiddeta formalagir. O,
nagrin - mdvgeyinda, geniglanmasinds ve onun moagsadh
auditoriyasinin  méhkamlanmasinda boyiik rol oynayir. 9nanavi
xarakterina géra “Azarbaycan”, “Respublika”, siyasi qazet kimi,
“Musavat”, “Azadliq”, badii-adobi sshifalerine gbra “525-qazet”,
“Odalat” gazetlari, “Ulduz” va “Azorbaycan” jurnallan oxucu
kiitlasini calb etmakds nagrin obyektiv keyfiyyati istigamotinda
yiiksak pegakarhq nifuzlarin qoruyub saxlaya bilmisdi.

Nasrin niifuzu onun ragabsta davamhiliginin tomin clunmas:
dciin bdyiik shamiyyat kosb edir. Onu yaratimaq ¢otindi, lakin
auditoriyanin olamatdar hissasindon geri atmagqla, ylngil tohrif
etmak yaxud itirmak da ¢atindir.

Qozet yaxud programlarin niifuzunu mioyyan etmok igiin
onun biitiin Snom dagiyan xarakterini hartorafli formalagdirmaq talsb
olunur. D&vrii nasrin sahifalarinds yaxd efirds ¢ixig edon gaxsin,
jurnalist nifuzunun Sziinomaxsuslugu, mashurlugu, populyarhig:
insan faktoru olaraq miiayyan edilmis rola malikdir. Qeyd edim ki,
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Rusiyanin NTV kanalinda “Namedni” ( az aval, indica, lap bu
yaxinda va s. manada) populyar programin aparicisi L. Parfenova,
“lzvestiya” gazetinin avvalki beynalxalq sarh¢i A.Bovin va S.
Kondrasova ¢ox sayda oxucu kiitlasi calb etmakls saxsi niifuz slda
etmigdilor. lkinci diinya miiharibasinin svvallorindsn Moskva
radioverliglarinin  aparicisi  Levitan, Azarbaycan  radiosunun
diktorlarindan Aydin Qaradagli yiksak populyarliq va niifuz sahibi
olmusdular.

Nagrin golacok niifuzu  tematik rublikalann va janr
xilsusiyyatlorinin ¢ap sistemini mioyyan edarak onun modelinin
ssasim goymusdur. ©Ogoar, masalan, gazet yaxud teloproqram kimi
isglzar nagrlor statisttk malumatlar formasinda miintazam olaragq,
milvafiq rublikalari, valyuta kotirovkalarini, amtaa bazarinin
vaziyyati barads molumatlart ¢ap etmazsa, onda ona hesablanmis
niifuzu auditoriyanin béyiik hissasi 6ziindan kanarlagdira bilar. Nagr
iginin xabarlar va analtik g¢ixislar1 arasindaki problemlarlo bagl
miinasibatlar az shomiyyat kasb etmir. Sahar va axsam gozetlorinin
bir ¢ox hallarda nifuzu forglenir, belaki, axsam qozetinda xabar
materiallar: ustiinliik taskil edir. Bu faktorlari, miistaqilliyimizdan
avval Baki saharinds ¢ixan “Baki™ va “Baku” gazetlarina  daha ¢ox
aid etmak olar,

Nagrin nifuzu bu va ya digsr Slglids onun materialinin
taskilindan, onun sshifads vo efirds yerlosdirilmasindan asihdir,
Materialin  taskilinds  dolasiqghq, qaydasizhq  informasiya
istifadagilorina manegilik edir va onun maraglanna cavab versn
tapintilarda  ¢atinlik  yaradir. Oxucu va tamasact bunlan alda
etmadikda gazeti tullayir va ya televizoru kecirir.  Ancag nasrin
kompozisya modelina mivafig olaraq, informasiyan: togkil etmok,
onu sistemlasdirmak, baslicas: isa tamnmg oxucu va tamasagilarda
maraq yaratmaqg va onlann diggatini nazars alib materialin nizamis
quruius va tatbiqini vermoklo hayata kegirmak alverisli va effektivli
ola bilar,

Bozi hallarda informasiya bazarinda basga vo genis yayiimis
bir termindan, dovri noasrin nafuz anlamini  ticaret markas: ila
birlogdiran brenddan ( ing.brand. firma markass, sort va s. bildirir)
istifada edirlor. Brend anlamina nasr néwviiniin xarakteri, onun
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soviyya vo keyfiyyati va moayyan olunmus auditoriyaya
istigamatlonmasi kimi proseslar daxildir. .

Bazarda hsr bir mahn dziniin amtas nisan1 olmahdir, yani
sbz, simvol yaxud nisan, ¢linki, ahci mahsulu, onun istehsal yaxud
satiginin miiayyan edilmasiyla baghdir. Dovrii nagr Ogiin informasiya
bazarmda amtes kimi togdim olunan mahn alamati onun ad: hesab
edilir. Toasisciler, redaksiya yaxud kompaniya terafindan teqdim
edilan bu olamstlar, nagrin firma adwdr. Teletetamagigilar yaxud
radiodinlayiciler verligin haftolik yaxud aylq programlarinda ona
lazim olan adlan axtarirlar. Qazet alicist yaxud oxucusu onu kioskgu
adlandirir  yaxud bu adi gsbz talonunda imzasiyla tesdiq edir.
Qozetin daimi oxucusu déveli nogri bagqa onlarca adlann arasindan
hamin an dyranir vo onun adim ¢akmaya vardis edir. :

Sovet geszetlori bir adlt olmagla son daraoca bir Gzli ve
standart gazetlar idi. Biitin ittifaqda-markazi “Pravda™ gozetindan
bagga yiizlarla yerli “pravda™ ve “lenin yolu” gazetlori gixirdi va bu
gozetlor ancag regional monasma gors fargli  gazetlor idi
Azarbaycanda bu missiyani “Kommunist”, “Bakrabogi” va “Vigka”
gozetlari yerins yetirirdi, yerli, rayon gozetlari bu adlarla ¢1ixmasa da
maezmun va mahiyyat. bir idelogiyvamn iizarinds kéklonmisdi. Hal-
hazirda voziyyst kikiindon dasyismisdi. KiV-nin yeni tesisgilari
gozetlars istadiyi adlan vera bilirlor. O, bu adin sahibidi va takes
onun monasmin yox, ham do onun mantigi ndviinin, belaki,
formastmin sahibidir. Qazet yaxud teleproqramin adi brendlas, yani
ticarat markas: ilo taqdim -edilir.. Onu sahibinin adina yazmaq lGgin
KiV-ri ticarat markasini bozon patent togkilatlanindan qeydiyyatdan
kecirir, hanst ki, nasrin bazar giinii buraxlglarinda bu barads
malumat - xaborlori darc  edilir, Beloki, masalan, “Moskva
komsomolu” gazetinin sahibi belo harokat etmigdi, yoni o, gezetin
adim “MK”-Bulvar” va “MK-Bazar” kimi iki variantda geydiyyatdan
kegirarsk, iki ticarat markasi ila tomin etmisdir. Ticarat markasindan
yaxud “logotip”dan istifada edarok faaliyyatds olan gozetlarin
adindan . bagqa nagrlarde istifads etmak milayyan ziddiyystlars
gatirib ¢ixardir. Ona géro yeni nagr Ggin ad sec¢iminin geydiyat
zamani bunlar nazars alinmahdir: yeni ad qeydlyyatdan gIXmIg
nagrin adim takrar ctmomolidir.
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Bazar soraitinda mdveud ohomiyyata malik, qeyri formal
talobkarh@in yerina yetirilmasi az shamiyyat kasb etmir. Oziiniin
informasiya azlifum taqdim edon nogr redaksiyasi, gorok xiisusi
mona dagtyan ad ala bilsin. O, hamin anda bu nasrin hans
auditoriyaya géndorildiyinin farginda olmali va ona tagdim edilon
informasiyanm  nadsn  ibarst oldugunu  bilmolidir. Oxucu
“Kommersant™ qazetini yaxud “Pul barada (Dengi)” jurnalini alina
aldigda, o basa disacok ki, bunlar biznesmenlor, sahibkarlar iigiin
nozards tutulmus dargilardir. Homginin da “Xabarlar” programint
agdiqda onlar bilir ki, bu verlis, son xobarlar barads 6lkads va
diinyada bag veron operativ informasiyam molumatlandiracaqdir,
Ona goro kohna nagrlarin aksar ¢oxlugu éziiniin kéhna adini dayise-
rok yeni situastyalarin manimsanilmasinag istigamatlandirmisdir.

Bununla bels, onlardan bozilori, masslon, “Bak. pabogiy”,
"Odabiyyat” gazetlari vo * Azorbaycan”, “Ulduz” adabi-badii yur-
nallann 6z kéhna adlann: dayismadsn nasr edilirlor. Bir tarafdan
kéhna adlar siyasi vo ideloji mévgenin milayyan edilmasinin ifada-
sidir, ¢linki bu nasrlarin rahbarliyi, jurnalistlar vo oxucular bu imti-
nam ozlori qobul etimamisdilar. Basqa bir tarafdan isa bu situasiyalar
bazar psixoloji amillarinin nazars alinmas: ila izah oluna bilar,

Hal-hazirda dovrii nesr- bazarmda, qazet va jurnal so-
hifalarinds  dztinamaxsus simvollardan, mixtalif dévrii nasrlorin
ticarat markalanndan, yani firma nisanianindan genis istifads edirlar.
Daha gox abbreviatura, beloki, qsaldiims harflarin adindan istifada
edorak, mosalon, “KP”-Komsomolsk pravda, “MN”-Moskva
yeniliklori, “LQ”- Literaturnaya qazeta vo s. kimi alamatlordan
istifada  edilir. Rusiyamin bozi nosrlori ingilaba qadar olan
slamatlordan do istifado etmaya calisirlar, masalan, kommersant
“tverdly zrak” slamatin: firma nisam kimi istifads etmakdadir.

Firma nisanlarindan televiziya vo radioda da istifads edilir.
Masalan “ﬁT" Ictima televiziya, “AZTV -Dévlat televiziyas:, va ya
radiosu, kitni ifads etmak olar.
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DOVRU NOSR VO ONUN AUDITORIYASI

Redaksiya menecmentinin asas istiqamatlarindan biri, dovril
nasrin  onun auditoriyas: ila baglt méhkamlandirilmasi prosesiaridir.
Bu baglantilar oimasa nagr iglari informasiya boslugunda gala bilar.
Redaksiya oxuculan va teletamasagilar barads informasiya
catigmamazlifl, gazet va programlarla ¢uaglarda, elesca da gazet
buraxilisinin planlagdirilmasinda va igtisadi siyasstin effektiviiyinin
aparilmasinda kollektivin rahbarliyinin imkanlarim mahdudiagdirir.
Redaksiyanin yaxud kompaniyanin auditoriya ila geriys baglantiiari,
onun informasiyasindan istifadigilara goro tacriibaden ¢ixmig praktiki
miinasibotlorin  totbiqi naticasinde neasr islarini barpa etmak
mumkiindiir. '

Bu metodlardan biri, kiitlavi, daqiqlik, tagkilati-kitlavi islar
hesab edilir ki, bu da hala sovet pegatinda hovasla yerina yetirilirdt.
Onun tacriibasindan alds edilmis prosesierdan bazar soraitinds
istifads etmak miimkiin slamatlardan biridir.

Kiitlavi ig formasinda doévrii nasrin, onun auditoriyas: ilo
tatbigi va mohkamlandirilmasi mogsadinin hayata kegirilmasinds
taskilat: tedbirlar sistemi basa diisiiliir. Bir stra nagrlarin rahbarlari
gazet buraxihisim ancaq pesakar jurnalistlerin allari ilo buraxmaga
talasirlar vo praktika gostarir ki, onlarin mahsullanmn saviyyasinin
agag: dilsmasi qagilmazdir. Bela ki, heg bir pesakar jurnalist bu va
ya digar bilik sferasimin, o ciimladan igtisadi sahenin miitaxassisi
formasinda  salahiyystlors malik deyildir. Hoatta boyiik redaksiya
kollektivlarinda, miixtalif sahar vs kand regionlarinda, onun yayim
ilzra bas veran hadisslar barads, hartafli aktual informasiyalarla 6z
nagrini tamin etmak vaziyyatindan kanarda galirlar.

Ona gora da, avvallar oldugu kimi, har bir redaksiyanin
qarsisinda 6z aktivinin yaradilmast va onlarla birlikda igin togkili
vazifasi durur. Cox da boylik olmayan redaksiyalar 6z aktivlarinin
kdmoyi olmadan iimumiyyatls iglaya bilmirlar.

Redaksiya aktivinin tarkibina kimlar daxildir? Onun birinci
hissasini informatorlar tagkil edir. Bu adamlar, gazet va televiziya
iiglin maraq yaradan xsbarlar barads jurnalistiars hazrr materiallar
taqdim edirlor. Redaksiyalar 6z informatorlan vasitastyla nagrin
xidmatinds olan homin regioniarin doévist organlannda, ictimat
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tagkilatlarinda, miassisalards, birjalarda, madnaiyyst markazlarinda
va universitetlorda, yani bir sézls harda ictimai maraglan tamin edan
hadisalar mdvcuddursa, bu barada sarfali materillan ald edirlar. Ola
bilar ki, informator gozet Ggiin 6zli yazmasin, lakin o, informasiyam
sifahi yaxud sonadin sursti formasinda tagdim edir, sonradan iss
qazetin smokdagi informasiyam qeydiyyat noviinds yaxud bagga
matn formasinda senadlasdirir. Tasadiifi deyildir ki, inforratorun bu
taaliyyati atraf mihitdon noxfi yaxud gizli xarakter dasivir. Lakin
onun xidmati ddantlir, ¢linki onun informasiyas: alinan amtaa olub
doyors malikdir va bozi hallarda yiiksok giymotlondirilorsk alqisi
hayata kegirilir. Yeni soraitds gazetls bagh informator rolunun ruh
yuksakliyi, mévcud imkanlardan tam geri qalmasa da, xeyli asag
diismusdii ,

Redaksiya aktivinin  torkibinds masishatgi  faaliyyati
mdvcuddur,  Bu miitoxassislor formasinda, alimlar, hiiqugsunaslar,
maliyyagiler, mithondislar vo s. olub hamiso tdvsiys va masishata
gors redaksiya amokdaslarna miracist edirlor. Ogor radaksiyaya
daxil olan magalslar jurnalistds siibha yaradarsa, moslohstci bu
matertalin giibha doguran proseslarini aradan qaldinr va ¢ap olunub,
olunmamasi barada fikrini bildirir.

Redaksiya aktivinin on vacib sahssini misllif potensiali

tagkil edir. Miillif potensialina redaksiya amoakdasi,  asas
problemlorin, redaksiya gorisindeki  miizakirslarin  va aktual
mdvzuda qazet matenllan  assasinda  hazirlamlms operativ
malumatiarin ahinmasmt va o6tiriilmasini  tamin  edir. Belo

muaflitlorin sirasina bu va ya digar bilik sferasinin yaxud kapiz
iizarinda Oz fikirtarini kifayat qadar yaxs1 ifads edan va insan
faaliyyatini hayata kegiran salahiyyatlilar daxildir.

Milayyan olunmus tematik istigamatlari va rublikalar aparan
redaksiya jurnalistinin har birinin dziniin soxsi aktivi méveuddur. O,
0z taniglan ils, yoni miallif rolunda ¢ixis edan informator va
maslohatgilorls daimi slagads olur. Onlarin dairssi no gadar genis
olarsa, aktual informasiyalarin alinmasi imkanlan da bir o gadar
gents olar v hazirlanmug ¢ixslar maraq yarada bilar.

Redaksiya 0z aktiv omokdaslan arasinda, redaksiya
kollektivnin say hacmini va strukturunu tamamilayan insanlar secs
bilor, Osas yeri, yerli nasrlarin kigik redaksiyalar: tutur. Adstan
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hornin redaksiyalar iizra stat vahidlarini xiisust miixbirlar taskil edir.
Bu - situasiyadan ¢ixig yollarn qeyri-stat vahidlori {izra xiisusi
miixbirlorin - igo gotirilmosidir, Savadhi vo insiativ adamlarla -
miiallimlarla, talabalarlo, mithondislarls va s. daimi oxucularla vo
qozef tarafdaglan ilo danismaqla, onlan redaksiyanin ig plani il tanig
edib tapsiriglar vermak olar. Onlarm guxiglarint qonorarla 6damoklo
yanagl, Oz Saviyys va operativ cevikliyi ilo forqlonsn goxslarla
kontrakt baglamaq vs istifads etmak alverisli hesab edilir.”

' Boyiik nast redaksiyalarinda bir swa hallarda stat Gzrs
sarhgiirar iglayirler. Onlann ¢ixis etdiyi materillarm hazirligr az vaxt
arzinds genis va darin bilik talsb edir. Aydindir ki, okser kigik
negrlarin bidcasi gorhgilarin stat vahidinds yerlasdirtimasina imkan
vermir. Lakin belo redaksiyalar cox da boyik olmayan geyri stat
gorhgilor qrupu yaratmaq vaziyystinds olmalidiriar. Onlan yerli
miitoxassislorin, iqtisadgilar, miieilimiorin, trenerfarin arasindan
tapmaq veo istifade etmak ‘mimkiindiir. Bir masaloni ds alden
vermomak lazimdrr ki, taqaiidgiilarin arasmda da glimrah, enerjili v
madaniyystin, elm ve igtisadiyyatin, bir sbdzlo aktiv faaliyyatin
tacriibali miitoxassislerini gostarmak olar ki, onlardan daha effektivli
istifada etmak olar. Hatta onlarin bazilerindan gazetin bu va ya diger
sohifasinin ~ hazirlanmasinda, elaca 'da tematik  rublikalarm
hazrhfinda istifads etmak olar ki, bir gox hailarda statda olan
amokdaslar bu isin hdassindan layigincs gals bilmirlar. :

Kiitlovi islorin kdhna formalarindan biri “dayirmi stolun”
yeni goraitdo havasis totbiq olunmasi va apariimasidir. “Doyirimi
stol” adlanan bi kimi gdriigleri, tacriibali v hartafli biliya malik olan
jurnalistiar hayata kegirirlar. Gériisiin gediginds bir sira miibahisslar,
diskussiyalar, dialoglar méveuddur ki, burda jurnalust etikast va
saviyyasi osas amillorden biri sayilir. Diskussiya zamani qaldinlan
aktual problemisrin holli bozen onu talab edir ki, istirak¢ilarn
bazilari nasrin miislliflarindan birina ¢evrilir. '

- Bgor qozet va jurnallar, resmilerin- vo foto sokiliorin
catigmamaziigdan manavi iztirablarla Gzlogorss, onu aradan
qaldirmaq iigiin kiitlovi iglerin bagqa formalanindan istifado etmak
lazimdir, Bela ki, onlar qaliblare miikafat va baxsislori gbsterir va
redaksiya torafindan elan olunmus an yaxst fotolar, resmier,
karikaturalar barods konkurs elan etmokla, yerli fotograf vo
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havaskar rassamlarin diqqatini colb edir va bu bogludun aradan
galdirilmasina nail ola bilirlar.  Ciinki bu formada istedadli insanlar
har bir shali montagasinda méveuddur va 6z aserlorinin gap
edilmasini hamise arzu edirtar. Vacib mesalalardan biri ondan
ibaratdir ki, konkursun sortlarini avvslcaden elan etma3k va
istirakgilara iniivafiq maslohatlar vermak lazimdir: foto materiallarm
tematikast va onlartn hocmi va s, barads malumati gdstormak olar.
Secim prosesindan sonra an yaxsi variant redakstyada ki¢ik foto klub
yaradaraq, daimi aktivlari nagrin rasm islarina calb etmak lazimdir.

Konkursun aparilmasi redaksiyaya bu va ya digar temada v
har hanst bir janrda materiallarn alds edilmasins kémak edacakdir.
Bu kiitlavi isin ela bir formasidir ki, ictimai-siyasi va gonclarden
ibarat proseslar nasrin yenilagmasinds 0z effektivliyini vermali va
gostarmalidir.  Isglizar gazetlor bu tadbirin forma va magsadini
diggatls va asash surstde miisyysn edo bilacakditar. Uzaga
getmoadan, geyd etmak lazimdir ki, kdhna kutlavi is formalarim Kiv-
nin istiraki ila yeni bazar goraitinda asanligla tatbiq etmak olar va bu
xarclarin gisman gsnasting gatirb gixarda bilar.

Indiki dévriin an yeni soraitinda kitlavi isin yeni formalari
meydana galmisdir.  Bir ¢ox hallarda comiyystls bagh “pablik-
rileysnz” formasi iist-iiste diigir. Onlann arasinda —sargilarin taskiii,
televiziva jurnalistlori ila goriis, radio va dovrii nagrin Gap islar,
goazet festifallannin aparilmasi va s. gostarmak olar.

Kiitlavi is prosesi vaxt, giic va milayyan edilmis xarc talab
edir. Har bir redaksiya kiitlavi ig prosesinin hans1 forma va metodu-
nun ona sarf etmasini va qazanc gatirmasini 6z miiayyan edir.

Redaksiyada maktubla is prosesi, Bu onu ifads edir ki, qazet
neca oxunur, teleradioproqramlara tamasagi va dinlayici maraqlar
necadir, onlarin ham tersfinden taninmasi (populyarlifn) bir ¢ox
gostoricilorin  mahiyystini ifade edir. Onlardan an vacibi  va
miikommali redaksiyalara' moktublanin daxil olmasidir. Hsls kegan
asrin 80ci illarinds bir sira iri gazet redaksiyalanna va Moskvanin
Morkazi televiziyasina gindalik pogt dagimalarinin sayr yutzlarls,
minlarla maktubdan ibarat idi. Sshar va rayon gaszet redaksiyalari ise
giindalik onlarla bels maktublar alirdilar. Redaksiya pogtunun axim
jurnalistlori gatin  vaziyysta sahrd: Mskiublar sdbasinin
amokdaglanmin  sksar hissasi sikaystdan, oxucu ve tamasgacl
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suallarindan ibarat olan bu korrespondensiyam hazir sakila salmag
¢atdirrmirdr. Redaksiya pogtunun oksariyyati ise partiya va dévlat
orqanlaninmn paymna disiirdi, ciinki zshmotkeslorin gikaystlarina
dizgiin  baxilmast talsb edilirdi. Redaksiyalar yola salma
mantaqgolorini xatirladirdi va isgilar giic vo vaxtlarim itirarak bu
maktublarla tamg olur va onlarin miisllifiarina cavab hazirlayrditar,

Bununla bels, redaksiya pogtu miixtalif informasiya
manbalarindsn  biri  kimi  jurnalistisrin  istifada faaliyyatini
zanginlagdirirdi. Moaktublarin bir qismi ¢ap edilarsk, gazetda, radio
vo televiziyada miizakirs manbayina, diskussiya mdvzusuna
cevrilirdi. Maktublar redaksiyanin auditoriya baglanttlarinda asas rola
malik idi.

Hal-hazirda bu istiqamatds redaksiyalarin faaliyysti birdan-
birs, kaskin siiratds dsyismigdir.  Redaksiyalara moktub axim
azalmmyg, pogt proseslerinin xarakteri dayismis va indi manzil almaqda
yaxud evin dammrm diizaldilmasine kdmak barada xahiglera rast
gelinmir. Bu dayisiliklor bir ne¢s sababdan izah olunur. Burilardan.
biri iqtisadi xarakter dasiyir:  kasib adam redaksiyaya moaktub
gondermak liclin markadan ibarst konvert almaq imkanindan
kanardir. Basqa bir sabob isa gazet oxuculan v tele tamasagilar bir
orqan kimi bizim KIV-na miiraciat etmakdon yorulublar va 6z iglorini
hakimiyyst niimayandslari ils hall etmak imkanlan slds ediblar.
Daha bir sabab isa: jurnalistlarin §ziiniin oxucu va tamasaci pogtuna
miinasibatlorinin  dayismasidr. Sksor redaksiyalar yola salma
mantaqalerinin isi ila masgul olmaq proseslarindsn imtina edorak,
daxil olan moktublarin ¢ap olunmasina istiinlik verirlar va bu da
kiitlavi auditoriyalar {i¢iin toqdim olunan maraqlarn gorunmast va
geniglondirilmesidir. Buna hiiqugi cahatdan yanasmagla hayata
kegirilmasi KiV-ri haqqinda gabul olunmus Qanununa asaslanir.
Bundan slavs, bir gox gazetlsr iss iimumiyyatls oxucu maktublarinin
capin1 dayandiraraq, onlara mexsus redaksiya jumalistlarinin ictimai
fikirlorini, pesakarligla hall etmak. gabiliyystinds olduqlarini hesab
edirlar,

Natica bohrasini tezlikls biiruzs verdi. Beloki, qazet sohifalo-
rindo ¢ixan vo efirds soslonan oxucu moktublan  kaskin suratds
azalmaga baglad,
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Redaksiyamn pogt isindan imtina edan jurnalistlar bir tarafdan
ozlarini kéhnolikdan va atalatden xilas etdilar, basga bir tarafdan isa
redaksiya iginin galirls islamasini tamin etmays ¢aligdilar. Lakin onlar
basga bir tarsfdan iss ¢ox seyi itirdilar. Beloki, basqga bir yolla ala
bilmadklori informasiya aximinin manbayi oxucu maktublar idi. Nagrin
auditoriya ila baglantilan zsifladi va geriya faaliyyat gdstoran kanallar
kaskin surotds baglandi.  Bitin bunlar, niifuzlu nagrlar giin
gonaatbaxs  va igtisadi baximdan effektivli hesab etmok olmads.
Insanlara gazet nagri lazim galmir va onlar bu maraglann farginds
deyillar va he¢ vaxt abunagi olmaq yaxud alq1 aparmagq istamirlar.

Bir ¢ox illardi ki, redaksiya praktikasi naticasinda redaksiya
poctu ila bagh dayarli is tacritbasi alda edilmisdir. Ondan irsli galan bir
¢ox forma va metodu miasir bazar saraitinds tatbiq etmak alverisli
hesab edilir. Bu formalardan bir ¢oxu vidio dayismataridir ki, tarixa
daxil olmusdur. Lakin onlarin yerina yeni soaraitds auditoriya ila
bagl slagani ehtiva edan yeni forma vo metodlardan istifads kaskin
xarakter almigdir. Bunlardan bazilori telefondan istifads ila baghdir.
Redaksiyalara telefon zanglarinin sayr giinli-glindan artmaqdadir:
oxucular, dinlayici vo tamasigilar jurnalistlorla telefon olagast
yaradaraq suallarimi vermakls, 6z fikirlarini bildirmakla, naden
yazmaq va maktub gondormak kimi proseslari elektron pogt
vasitosiyla hayata kegirirlar. Bir ¢ox redaksialarda bunu layigincs
basa distirlar.  Rusiyanmin NTV, Azarbaycanin IT, ANS kanallar
siyasatgi va dovlat xadimlori ila reyting misyyan edsrak interaktiv
telefon baglantilarindan samarali istifads etmays baglamigdilar.

Nasrin auditoriyva baglantilarinin an vacib formalarindan biri
diinyanin Internet gsbokasindan istifads etmokdir. Son vaxtlann
tacriibasi gostarir ki, redaksiya kollektivinin bu istiqgamatda faaliyyati
pesakar ustaligdan vo jurnalist insiativliyindan, hamginin redaksiya
menecmentinin problemlari neca hall etmoasindan asilidir.

DOVRU NOSRIN DIZAYN]

Nssrin ragabsta davamlihiinda onun dizaym (ing.design-
rasmlar, eskizlor) xisusi shomiyyst dasiyir. Ona gors da alio,
bazardan mali segarkan, birinci névbads onun gablasdirimasina
diggat yetirir, sonra keyfiyysti barads mahiyystini aydinlagdinir.
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Potensial oxucu da kdgkdan hansi gezetin alinmasimi yaxud pogt
vasitasiylo abuna olmasi masalalarini hall edir va onun dizaynimin
maziyyst va catismayan cshatlarini dayarlandirir va bu baximdan,
bozarmusg, soaligasiz qablagdinlmg mal ola bisin ki, ahci segiminds
onu daha ylikssk keyfiyystli mal segimina yonaltsin. Sarn . ranghi,
aydinhqg gstirmsyan,  sohifolari molum olmayan, baghg xirda
yazilarla ¢ap olunmusg va racmlari parlagsiz qazet va jurnallar alicing
imtina etmoy2 vadar eda bilar va o, bagqa gazet va jurnal segimina
istiqgamatlenmis olacaqdr.

Dévrii nagrin - dizaym:  dort faktordan asiidir.  Masrin
sshifslanmoasi va sonadlesdirilmasi ils masgul olan jurnalistlerin
pesokarlig saviyyssindan ve zévqlinden, birinci névbads isa onun
masul katibindon asilidir.  Redaksiyamn material bazasindan, onun
formalagdiriimasinin matbas imkanlarindan asshdir.  Planlasdinilmis
dizaynin tominatt U¢iin zoruri olan maliyya vasaitinin hacmindan
astlidir. Natics etiban ilo iss nasrin grafik modelindan asihdir. Bu
onun imumi modelinin {i¢iincii hissasini tagkil edir. Onda dévril nagr
buraxiliginin xarici gérniigiiniin biitiin esas xarakteri, onun formasinin
baghca elementler, ysni asas matn va titw] siriftlori, ndmrenin
sehifasindaki elementlarin  §lgiisi, sahifanin  xiisusiyyati,
illisstrasiyasi, sanadlogdirilmasi va s. qeydiyyatdan kegmalidir.
Qrafik  modellasdirms, nagrin  daimi  olaraq  badii-texniki
sanadlasdirilmasini tamin etmalidir,

Dizayn yalniz, takca dovri nagr byraxiligt ticilin Snamli deyil,
ham da televiziya iigiin asas rol oynayir. Interyerin formalasdiniimast
ugim  dilginlilmily gou va . miisahibalar, oyun programlan
tamasagilann diqgatini garak cslb eds bilsin. Radioverliglarinin sash
dizaymndan yaxud . programlan barads danismaq olar.  Xisusi
vasitlarden, yani miisiqiden, miixtolif saslardan, daimi ssslanan
elementlardan va s. istifada bu va ya digsr daracada dinlayicilardan
astlidir.

Dévrii nagr  buraxiligmnin  baglangicinda daha béyik
shamiyyst kasb edan gozetin yaxud jurnal ndmrasinin  birinci
sahifasi, teleprogramlanin  va  radioverlislarinin  baslangicidir.
Tosadiift deyildir ki, qazetin birinci sahifssi vitrin yaxud sargi
sehifasi adlanir. Qazetin birinci sohifasi oxucu maraglarina lazim
olan proseslari va onu narahat edan suallari cavablandirmagla, eyni
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zamanda onun istadiyini tapmagda komsklik edir. Qozet praktikas:
birinci sshifsnin formalagdirilmasinda vs sanadlsgdirilmoesinds bir
nega variantin oldugunu misyan etmisdir va bu da ona olan talaba
cavab verir.

Biitiin bu variantlar {g¢in birinci sshifonin  qurulugu
xarakterikdir, belski, onun bu va ya digar hissasi iri va parlak aktual
fotokadrdan yaxud fotoillustrasiya blokundan ibarstdir.  Takea
gozetin adi1 yox, ancaq bu sshifs viziual formada oxucu potensialinin
diggatini calb edacakdir. Bir ¢ox hallarda bels fotoilliistrasiyalar,
reportajlar, fotoportretlar, peyzajlar va s. biitiin sshifalari tamamlayir,
betls hallar cox da biyiik olmayan matn guarlarinda, bu va ya digar
sivasi liderin cixiginda yaxud badii tapintitanin manbayinds istifads
edilir.

Qozetin sonadlssdirilmasinda basga variantlardan da istifada
edirlor.  Beloki, ndmranin birinci sshifasino illiistrasivadan va
operativ yeniliklordan slava asas siyasi va iqtisadi materiallarin
yertasdirilmasini tomin edirlar. Onlarin davam etmosinin sonlugu
gazetin bagqa sohifssinds yerlagdirili.  Bu  mdveud variantin
keyfiyyatli vaxud keyfiyyatsiz oldugunu milayysn edir. Oxucu
homin anda qozetin asas vo 6nam dasiyan materialt ils tams olmag
imkam alda edir. Hagigat budur ki, materialin axira kimi oxunmas)
iiglin némrani sshifslamak tazim galir, bu is? oxucu maragina manfi
tasir gostarir.

Nomranin birinci sohifasini ssnadlogsdirmak Ggln bu va ya
digar, ¢ox sayl variantlar da tapmaq olar. Lakin onlann istanilan
varianti bir sira imumi talaba uygun galmalidir. Birinci sahifa oxucu
diqgatini gorok  colb  etsin.  Onun  schifslonmasini va
sonadlagdirilmasint  miirakkasblagdirmak olmaz, ¢iinki buraxilisin
yerina vyetirilmasinds slavs xarclarin® meydana gslmssine sabsb
olacaqdir. Onun vazifssi, ndmranin tutumunda oxucu diggatina
kémak etmoakdir. Osas elementlarin arasinda birinci sahads, anons
yaxud afigalarin gdstaricilari 2sas material kimi yerlagdnihr. Coxsayh
nasgrlords bir sira tematik bloklarin sshifslandiyi qozetlsrds, bels
anonslar adatan birinci yaxud ikinci sahifads ¢ap olunur.

Hoyata kegirilan moagsadin  inkisafi iigiin doévri  nosr
nomralarinin bir sira basqa elementlari xidmat edir, bunlaradan biri
kolontitul hesab edilir. Bels kolontitul, qazet yaxud jurnalin buraxilig
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némrasinin adryla, onun tarixi ve sshifalarinin satri xottini bildirir va
hor sohifanin yuxansinda yaxud bagga bir variantda asagida
sehifanin konar kilnciinda yer alir va oxucuya maraql: proseslari tez
alda etmayo kdmak edir,

Nasrin  buraxihis  moalumatlarin  sonadlasdiriimasi  vo
mahiyystindaki sshvlar reklamlarin, elanlarn gézlanilmaz itgilarins
gatirib ¢ixarar va nosrin tirajmun artirdimasinin garsisini alar.  Bu
inatumatlarda onun tesisgisi, bas redaktoru, redkollegiyanin tarkibi,
redaksiyanin telefontar1 va iinvani, qeydiyyat ndmrasi, tiraji, matbasi,
indeks nomrasi va s . gostericilar yer almahidir, Bezi hallarda burda
ndinranin materialinin pegata verilmesi vaxti vo onun qrafik izre
buraxiligt gostarilir.  Bir ¢ox hallarda buraxilis molumatiannda
redaksivanin kommersiya strukturunun, bszi hallarda iss reklam,
elanlar, yayim vo ekspedisiya sobalarinin telefonlart géstorilir. Bu
telefonlann  gGstarilmasi nagrin  reklam veranlarine va yayimla
masgul olanlara abunz yazihislarinda komok edir.

Boazi hallarda buraxilis malumatlan iki hissaodan ibarat olur:
tasisgi, redaktor, redkollegiyamn tarkibi, redaksiyanin telefon va
invani ndmranin ikinei sahifasinda, qalan molumatlar ise ndmrenin
axirinet sahifasinda yerlogdirilir,

Televiziya veo radioda némranin birinci sahifasinin rolunda
programin yaxud verlisin apanlmasi ¢ixig edir. Artig telekompaniya
adlandirdigimiz teleekranda va radiostansiyada efir, teletamasagilarin
yaxud dinlayicilarin digqgatini dziino colb etmslidir. Bu diggat
aparicinin yaxud diktorun kdmayi ile tenzimlanir. Giiniin baglica
yeniliklari barads birinci informasiya &turiilliir, bazan iss verlisin
sonlannda tokrarlanir.

Dévrii nagrin sanadlagdiriimaesi ila masgul olan milgxassislar
gargisinda matbas texnikasimn tokmillagdiriimasi yeni imkanlar
agmisdir. Onlann bir goxu gazet vo jurnalda alava ranglordan
istifads ilo baghdir. Ofset vo dorin pegat isi, nasrin goxrangli
buraxilisina imkan vermis, bazi hallarda isa onlarin baghg va
material elementlorinin aksariyyeti iki yaxud G¢ rangden istifads
etmekle isig Gzii gorir. Cox rongli illistrasiya, yani foto sekiller,
rasmlar, tasviri incasamat asarlarinin mahsullar dovrli nasrin yeni
morholasindo senadlegdirma proseslarini stiratindirmigdir.
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DOVRU NOSRIN TEXNIKi BAZASI

D6vri nogrin saviyyssi, bir cox hallarda onun dizaym va
onun texniki bazasindan cox asihdir. O, biitiin texniki vasitalari
Gziinds birlegdirir vo bunlardan redaksiya smokdaslar hazirhg
proseslorinda  istifads  edirlar. Ona gora redaksiya yaxud
kompaniyanin yeni texniki vasitalarla tachizi va onlardan dayarli
formada istifadenin tsmin olunmas: redaksiya menecmentinin an
vacib istigamotlarindon birina ¢evrilmisdir.

Onun operativliyi informasiyadan istifads edon Jjurnalistiarin
indiki talobini 6dayir va onun etibarlilif, nogrin dizayn tominaty,
redaksiya rohbarliyini v onun Jumalistlarini vadar edir ki, onlarn
yiiksak saviyyalarini tomin eds bilsn texniki vasitalar axtartb ondan
yararlansinlar.  Bu igtisadi zoruriliyin olmasmnt talab edir: yeni
texnika ila tamin olunmusg redaksiya rogabato davamiihigda galaba
Qazanir, qazet nomrasinin hazirh@ vs buraxihg: ils masgul olan
redaksiya amoakdaslarinin vaxtma va amak sarfing gonast edir, eyni
zamanda onlarin keyfiyystine miisbat tasir edir. Naticada nasrin
buraxilisi ils bagli xarc maddalarinin azaldiimasina garait yaranir. Bu
0 sartls hayata kegirilir ki, redaksiyada yeni texniki vasitalor sistemi
faaliyatdadir.

Bu sistem ii¢ hissadan ibaratdir. Birinci névbads texnika
tagkil edilir va bunlardan jurnalistiar 6ziiniin fordi yaradicilq isinda
istifada edirisr. ikincisina, bitiin redaksiya kollektivine xidmat edan
texniki vasitolor daxildir.  Ugunciisii, tagkil edifon texnikadan,
redaksiya gazet ndmrslarinin yaxud teleproqramlarin buraxilisinda
istifads edir.

Yeni texnika bir sira sortlorin gbzianilmasi naticasinda
redaksiyaya nazarda tutulan effektivliyi vers bilar. O, redaksiyada
bir-biri il> bagh miixtolif kompleksin va garsiliglh takmillagdiritmis
texniki vasitalarin maqsadli yaradilmasim ifads edir. Onu orgtexnika
adlandiriian prosedura tamamlayir, hans: ki, qeydiyyat vasitasindan,
informasiyamn saxianilmas: va artirilmasin: hayata kegirir.

Redaksiya iginds basga sartlor da az rol oynanur; belaki,
redaksiyamin imkanlarr yeni texnikaya uygun qurulmalidir. Burda
takca maliyys imkanlan nazards tutulmur, ham das yeni texnikanin
idara edilmasi ils bagh redaksiya amokdaslarimin pesokar ustaligs,
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biliyi, tacribasi, semerali istifads imkanlarn da ssas rol oynayir.
Ancaq bels bir geraitds, smoakdaslar yeni texnikam manimsamakls,
redaksiyam ‘tachiz etmis téxniki komleksin ¢atinliklarini tadrican
aradan qaldirar va genislondirs bilarlar.

Olave imkanlar ~ baximindan,” yeni texnika jurnalistler
qarsisinda, hst seyddn svvsl fordi kompiiterdan (FK) istifadayla
baplt genis imkanlar agmigdir ki, bu da redaksiya amakdagimin isgi
stolunun iistindsdir. Bu bizim érds jumalist smayinin asas sitaldir.
FK jurnalists 6z iginda 0z giictina vo vaxta ganast etmaya imkan verir
va publisistikanin, 6z mathlarinin, “redaktor matnlarinin v gap
materialatinin  istanib hazirflamifmasinda bir sira ixtisasn 9vaz
edilmesini hayata Kegirit. Belalikla, jurnalist, ~is¢i prosesindan bir
sira istehsal améliyyétlariﬁiiyerfiné' yetiran miitaxassisa ¢evrilir vo bu
smisliyyatlarin har biri az vaxt aparmir. Artiq i§ vaxti, alyazmam FK
svz edir va misllif 8z arzsuna uygun printerin vasitasiyls kagiz
varaqlarinds gap formasinda slda edir va rahatliq tapir. Bolgar alimi
D.Georgiyev yazirdh ki, - jurnalistin yaradicihgmin naticdleri bir
baga onun beynindan kompilterin beynina Stirilir” ' e

FK jurnalists gaxsi elektron kitabxanasimi yaratmaga va te-
matik ‘disket yaxud regionial dosyenin kémakliyi ils formalagdifinaga
imkan verir,

Portativ (vigcam)- noutbuklar-FK, redaksiyadan miisyyon
tapgiriglarla - gedsh - mixbirlsrin igi Gglin stverighi hesab” edilir.
Modemin komakliyi: ile, otiiriici qurgu ila va telefon sobakosi
vasitesiyls miixbir 6z mslumatlanm operativ olarag redaksiyanin
Kompiiterins 6tiirs bilir. - w :

FK redaksiya Kkatibliyinin iggilari Ugiin genis imkanlar
acrigdh.  Onlar nagrin plan buraxilisina miivafiq olaraq kompterin
yaddaginda gorunub saxlamlan materiallari: ekranlagdiraraq ngvbati
némrani © formalagdinrlar, 5 Bundan sonra ‘ndmranin kompiiter
sohifslanmoasi isi hayata kegirilirtamakdas ndmranin maket variatitint
ekrana gatirir yaxud . maketlari operatora- verit, operator - ise 0z
novbasinds sahifalari gevirarak prosesi hoyata kegirir. Kompliter
ekraninda nomranin har bir sshifssi gazet va jumnal buraxiligr neca
olacagsa, hamin formada da tartib edilir. T o :

FK komoyi ila vaxta qisrmen gonaat edilir, belaki, redaksiya
isinda nosrin modellogdirilmasi prosesi, hamginin onun buraxilgmin
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planlagdirilmasi hoyata kegirilir. Nosrin asas parametrlorindan biri,
proqram alaqalarinin yaradilmasidir, hansi ki, katibliyin amakda$
FK-da némronin yaxud programin miivafiq némrasing, onun
modelinin totebine uygun dizaynina nozarsti hayata kegirir. Bela ki,
onlar 6z kompiiterinin ekraninda mimkiin variantlarin on yaxsisin
segarak, ndvbati némranin planin formalagdinr. Katiblikda tatbiq
edilmis boyik ckranh elektron kataloq ndmranin
formalasdirlmasina, biitin materialin tahvil wverilmasing nozarot
edilmasina kdmak edir. :

Oz yaradici va togkilati islerinds jurnalist yaluz FK-don
istifade etmir. Ona hom d» orqtexnika vasitelori kémok edir.
Diktofon informasiya yigumm ylngiillesdirir. Fotoaparat vo
videokamera videoinformasiyalarin toplaniimasina kémok edir.
Mobil telefon redaksiya ila g¢evik slaganin formalagmasim va
milvafiq informasiyalann &tiiriilmasini hoyata kegirir. Redaksiya
omakdasinin ssroncaminda halo elektronika yoxsa, yaz: makinasi,
informasiya vasitalerinin geydiyyatim hayata kegirir.

Jurnalist iginin bir sira fordi vasiteleri biitiin redaksiyamn
tachiz olundugu yeni texniki komplekss ¢ixigmn toskilan xarakterina
malikdir. Belski, jurnalistlarin FK-ri redaksiyamn komputer sisterni
ila birlasdirilmisdir ve kollektivin biitin bolmaleri ondan istifads
edir. Bize molum oldugu kimi, giichi kompiiter bazas: redaksiyanin
bank matumatlarimint vo informasiya axtarig sisteminin yaradiimasina
genis imkan yaratmigdir. Bu kompiiter bazast kollektivin idars
edilmasinin  optimallagdinlmasina  sorait - -yaratmig vs iqtisadi
idarsetmanin samaraliliyini artirmigdir. Bununla bel, yeni texnikaya
miiraciatds va kollektivin rehbarliyi qarsisinda tapsinglann gokisi o
qadar de yiingiil olmur. Onlardan biri, miiqayis? edilmoz doracada
daha genis olan elektron informasiyanin kémayi ils alinan movcud
manimsamalar va hamginin idaretms gararlarinin qabulu liglin zaruri
malumatlarin daimi analtik tshlilinin apanimasi gabiliyyatidir,

Nogr buraxiligi prosesinin optimallagdinlmasi li¢lin yeni
texniki vasitolorin segimi bdyiik shamiyyst kasb edir. Maliyya
imkanlarina malik olan boyiik redaksiyalarda giiclii texnika ils tachiz
ediimis kompiiter markszlori yaradilir. Burda kompiter yigimi va
némranin sshifslenmasi hayata kegirilir, Sgar redaksiya, redaksiya-
nasriyyat kompleksini segmigsa, onda o, matbaa miiassiosinda tirajin
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nagr pecatt ticiin buraxihs formasinin slds edilmasi imkanina malik
olur. : ‘
Yeni texnika bdyiik regionlarda béyik tirajla buraxilan
redaksiya nogrlorina imkan verir ki, yayumla bagh problemlsrin halli
proseslarinin ugurla yerina yetirilmasini hayata kegira bilsin. By
imkanlarin naticasinda tirajin hacmi yiiz minlorls, hatta milyonlaria
Olgiilon buraxihs  nagrlsrinin  desentralizasivasina  (markazi
orqanlarin vazifalorinin yerli organlara verilmasina) yo! aqir.

Eyni zamanda ¢ox da bdyiik olmayan yerli nosrlorin harakat
mexanizmi - markazlagdirilmiy  buraxihglarin  inkisafi noqteyi
nazardan xtisusi yer tutur. Bu hallarda gozet yerli motbolords yaxud
matba miiessisalarinda buraxilir. Onun redaksiyas: 6z nasrinin matba
icras1 saviyyassini, o cumlsdan ofset hesabina buraxshs: yiiksattmays
imkan alda edir.

Belolikla, redaksiyada. 1st1fada edilan biitin yem texniki
vasitelor nizamli sistemin yaradilmasina ©nam  verir. Onun
elementlori ~ zoncirvari formada nosrin hazirhg va buraxilisi
proseslarini tamin edir. Boyik redaksiyalarda o $zinii bu formada
biiruza verir: orqtexnika, fardi kompiiter, internet, kompiiter markazi,
redaksiya—nagriyyat' kompleksi, ofset formada pecat va vasaitin
desentralizasiya yolu ils yayim tiraji. Naticads texniki tachizat nasrin
istehsal v hazirhginy, bir spzls redaksiya fsahyystlm hartarafli shats
etmigdir. Cox da bdyiik olmayan redaksiya iss bunlari shats edir:
orqtexnika, fardi kompiiter, Internet, némro istehsalt vasntlarmm
morkazlogdirilmasi va ofsetli pegat.

Hoar bir redaksiya, 6ziiniin texniki kompleksini formalasdinr,
bununia bagl menecmentls maggut olan iscitorin rolu artr. Ancaq o,
redaksiyani tochiz eden texniki kompleksi formatasdirir.

Yeni texnikanin istifads qaydalaninda bir sira metodlardan
yararlanmaq olar. Masalan, bu texnikam kompiiter moarkozine daxil
etmakls (yitklomokls), basqa dovrii nosrlorin redaksiyalarindan
mfanslar gobul etmak olar.
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21. DOVRU NOSRIN YAYIMI
Yayimin strategiyasi
Yayimin taktikas:

Yayim xidmati

YAYIMIN STRATEGIYASI

1995-ci ilds moskvann gsnc sahibkarlarindan bir ne¢a nafar
Rusiyanin talabslari liglin giindslik gazet buraxihisina garar verdilar.
Start kapitali toptadilar, redaksiya li¢lin gonc jurnalisttardan komanda
yaratdilar va ilk nimunadan ibarat ndmra buraxib onlarla institutlarda
yayimint hayata kegirdilar, ancaq bir nega aydan sonra giundalik
qazetin buraxilist dayandi. Bu ugursuzlugun naticasi naydi?

Aydin oldu ki, tasisgilar va redaksiyamin rahbarliyi gazetin
vayiminin tagkili barads fikirtosmayiblar. Onun tirajim instituttara bir
ne¢a giinden  sonra  gecikdirarok  ¢atdirdiglarindan, onun
sohifalarindaki informasiya artiq kéhnolmis informasiyalar olmusdu.
Bir ¢ox Moskva ali moktablarinds yeni gazet barada xabarsiz olublar.
Eyni zamanda gazetin giymati daha yiiksak olub. Naticadas, tirajin
boyiilk hissasi satilmamis galdigindan sadaca olaraq silinirmis. Qazet
redaksiyaya galir gatirmak avazins ziyan gatirmali olmusdur,

Bu qazetin rohbarlori dovri nogrin yayim barads na
strategiyadan va na da taktikadan anlayislan olmayib. Bu onlarn
ugurla basladiqlan isin ugursuzluqla naticalandiyini miiayyan etdi va
biz bu prosesi bir sira nagrlora aid eds bilarik ki, bu nagrlar ya lagv
edilarak bazardan ¢akilib, ya da &z dilangiliklarini davam etdirirlor,

Yayim strategivasi nadon ibaratdir? O nayi milayyan edir?
Hoar seydan avval biz basa disiiriik ki, yayim- dévri nosrin hazirliq
va buraxihigl prosesinin biitin marhalalar Gzrs yekunu olub axirnci
morholasidir.  Operativ  yeniliklari ifads edsn, maragh analtik
materiallar vo moqalolordan ibarat panitili gazet ndmrasi buraxmaq
olar, lakin onu hazirlayan jurnalistlor, realizasiya olunmamug tiraj
némralanni gbritb pesimanciliq hissi kegiracoklar.

Yayim strategiyas: onun magsadini va hayata kegirilmasinin
bashca istigamatlorinin miisyyan edilmasini ifads etmslidir. Burda
magsad nasr tirajimin tam realizasiyasidir vo bunun arxasinca isa
qazet yaxud jurnallara béyik auditorivalann  tasir imkanlarnni
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artirmaq, rsqabsto gars: mibarizads golebs va nailiyystler slds
etmok, baglicasi iss redaksiyanin gazancla islomasini tomin etmaok
lazim galir.

Yayim strateglyasmln ugurla 1$lamb hazirlanitmasi, bazar
proseslarinds ddvril nasrin horskast planlarnndan daha ¢cox asilidir.
Har seydan avval, - bu, bazarda marketing tatgiqatimin dizgiin
apariimas1 v nagrin auditor bazasinin misyyan edilmasinden asihdir.
Qazetin yayim regionlanmn  va maqgsadli auditor segimi, noasrin
mévqeyine uygun malumatlann ahnmas: lazim galir ki, bunsuz tiraj
vo onun satigint miayyan etmak miimkinsiizdir.

' Yaymmn strategiyasi redaks:yamn qlymst siyasatindsn, nogrin
ndémrasinin abuna va parakenda giymstinin miisyysn edilmasindan
asthidir. Natica etiban ils yeni nasrin bazara ¢ixanlmasinin optimal
vaxtini va onun inforasiyasimna alici tslabinin = olub-olmamasim
milaysn etmsk lazimdir.

Belalikla, dovru ns$r1n strateji yayimmun tagkil edilmasinda:
onun maqsad va yayim regionunun miiyyan edilmssi, redaksiyanin
giymat siyaseti ils bagh bazar alicilanmin marketing tadgigatinin
naticolorindon istifads va nagrin bazara ¢ixanimasimn optimal
vaxtinin miisyysn edilmasidir. '

Yayun strateg:yasml miiayysn etdikdan sonra onun taktlkasx
istonib hazirlanir.

YA'YIMIN TAKTI KASI

Yaylm taktikasi, nasrm yayum metodunun tiraj strukturunun
miiayyan edilmasindsn asili olarag, segimini ifads edir.

Dé&vri noagrin yaylmmda bazi Olkolords ssas dort yayim
metodundan istifads edilir: noasrin abunosi, parakonde satig, topdan
sati§ va pulsuz daginmadan ibaratdir. Bundan bagqa, muasir texniki
vasitolorden istifado etmokls yeni yayin metodlan meydana
galmisdir. Bu metodlann har birinin 6z xisusiyysti, keyfiyysti va
catigmamazlif vardir,
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ABUNO YOLU iL® YAYIM

Dévrii nasr yayimmdan abune yolu ile diinyanin aksor
Olkalarinda istifada edilir.

Abuno, dévri pecatin yayim metodu kimi, bir sira
keyfiyyatlara malikdir. Bu oxucular Giglin ona goro sarfalidir ki,
nasrin abuna yolu il yazihisi, abunaginin evina gotirilir. Bundan
alava o, abuna ddanisini aparmagla miiayyan olunmus ddvra kimi
milayyan xarclardan azad olur, hamginin redaksiya {iglin do ona gora
sorfalidir ki, abunagidan iri pul mablagini qabagcadan alir. Abuns
redaksiyaya tirajin realizasiyasindan pul vasaitinin bdyiik va etibarl
hissasini verir.  Aydindir ki, gszet ¢ox sayda abunagilori calb
etmokla dztintin galacayini tomin etmayo ¢ahsir. Bunadan 2lava,
redaksiya abunagileri 6z nasrine calb etmaklo abuna dévriinds,
miimkiin rogabat proseslarini 6ziino ¢okarsk 6z auditoriyasimin
imkanlarimi  genislondirir. Novboti. abuna kompaniyasinin
yekunlagsmasindan sonra redaksiya abunagi potensalina miinasibatds
oz aktivliyini zaiflatimamaya ¢aligir.

Abuna prosesi sonsuzdur. Qazet vo jurnal oxucularinmin
aksariyyati istanilan dovr iigiin, ayliq, yarim illik yaxud illik abunagi
ola bilarlar, Nasgr tirajinin abuns hacmi fasilosiz olaraq enib galxma
proseslari ilo iizlosir. Onlar abunadan kanarlasanlarin hesabma
asag) diisiir: iki-ii¢ ayhq yazilmg bir swa oxucular, bu middst
arzindo miixtalif sabablarden, yoni pul gatismamazhgindan, bagga
" nosro abunag¢i oldugundan va s. abunoni axira kimi apara bilmir.
Onun konarlasmas1 kompensasiya ila va yenisinin calbi ila hoyata
kecirilir,

Cox da boyiik olmayan tiraja malik bir sira nasrler homisa
auditoriya mohdudlugu ils iizlegirlor va yalmz abune yolu ilo
yayimlanni hoyata kegirirlar. Bunlara ixtisaslasmis texniki va elmi
juma]lan sorgu va informasiya billiitenlorini, homginin milli vo
xarici nagrlart va s. misal gostarmak olar.

Dovrii nasrin yayim metodunun daha basqa bir ndvii
mavecuddur. Onlarin dasinmasi  vo abunagilors ¢atdinlmasi biitiin
regionlar1 shata etmis pog¢t vasitasiylo hoyata kegirilir. Qozet va
jurnallar pegtalyon tarsfinden yasayls moantagalorina, hatta kond
yerlarinds balaca bir kandes yaxud fermalara gatdinimas: tamin edilir,
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ancaq bu gecikma hallan ils basa galir, ¢iinki kand yerlarinds pogt
haftads iki ii¢ dofs daginmaqla yerins yetirilir.

Bir ¢ox hallarda bazarda abuna proseslarinda raqabat aparan
bir ne¢a togkilat istirak edir. Bunlar xidmati 6domakls biitiin
dasginmalar) poct vasitasiyls hayata kegiririar.

90-c1 illarin avvellerinds redaksiyalar mixtalif abunagileri
catb etmsk G¢lin bir sira metodun hazirlanmasint vs istifadasini
hoyata kegirmisdilor. Adsts ¢evrilmig abuns yazihsindan slava, bir
cox redaksiyalar miisyysn olunmus miiddsts giizastli abuna
proseslorini hayata kegirmaya bagladilar. Bu prosesin baglangicini
Moskva nasrlarinin boyiik niifuza malik qazet va jurnal redaksiyalan
goymusdular.

Alternativ adlanan abuna yauliglar: genis yayim metoduna
malik olmusdu. Belaki, redaksiya ekspedisiyasinda milayyan edilmis
sayda qozet tirajlan giindalik gétiiriimiis va abunagilars ¢atdirilaraq
bu xidmatin yerins yetirilmasi tomin edilmisdi.

Abunsnin olduqca effektivli metodlarindan biri havala yolu
il abunadi.  Redaksiya abunacilori caslb etmok iiciin onlara
konkurslarda vo miixtelif uduslarla bagh lotereya oyunlannda istirak
etmalarine sorait yaradir. Redaksiya maliyys bazasindan asili olaraq
bels uduslu oyunlar: komplektlagdirir.

Cox da bdyiik olmayan regional va yerli nagr redaksiyalan
abunanin méhkamlandirilmasi liglin basga havals ndvlerindan, yani
konkurs vs uduslarda istiraki mshdudlasdirmaqla, ¢ox da baha
olmayan xatirs hadiyyalari yaxud pulsuz abuns secimi kimi
proseslardan istifads edirlar.

Abunacilorin havala yolu ils mohkamlandirilmasinin tamin
edilmasi adstan slave xarclein olmasimi talsb edir. Redaksiya bu
vasait li¢lin zeruri olaraq Oziinliin basga galir manbalerindan istifads
edir. Birinci névbadas reklamiann ¢apindan alds etdiyt galirdon
istifade edir. Redaksiya hamginin miioyysn maliyys itgilerina yol
verarak hevale yolu ils abunsnin méhksmlendiriimasini hayata
kegirir ki, Ozliniin tiraj soviyyasini saxlaya bilsin, eyni zamanda
basqa bir kdmak slde etmok igiin, fasilesiz reklam proseslorinin da
calb edilmasini tamin edir.

- Abuns iginin ugurla aparilmasindan biri da redaksiyanin
giymoat siyasatinin dizgin aparilmasidir. Onun menecerinin va
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vayinla masgul olan sexsin garsisinda duran vazifalordan biri,
axiringl an dein némranin abuna qiymatinin optimal variantinin
milayyen edilmasidir. Bundan sonra nagrin oxucu potensialinin
Odanis qabiliyyatliliyi barada malumatlan nazars almaq lazim galir.
Qiymatin galxmasi yaxud enmasi redaksiyanm abunagilardan galan
galirdan mahrum eds bilar.

Qozet yaxud jurnala abuns qiymatinin neca miisyyan
edilmasi artig bize malumdur. Noagrin kataloq giymatine yayimla
baglt yerli regional xidmatin taskili gqiymati slava edilir. Redaksiyaya
kataloq qiymatini nogriyyat miiayysn edir.  Buna gazetin istehsal
xarcalori, sifariglorin hazirlanmasi xarclori, nagrin moantagalara
ckspedisiya xarclari va gazetin muxtalif istiqgamatlara pogr vasitasiyls
dasinma xarclari aiddir. )

Bu giymatin yerli ddanisinin hacmi, yerli pogt mantagalarin-
da miiayyan edilir, takin abuna xidmatinin dayari, sifarisin toplanil-
mnasi, gbndarilmasi, nasrin abunagiys dasinmas: va catdiriimasi na-
zara ahmir. Naticads, o, iki hissadon ibarat olan abuns giymatini
odayir.

Yerli pogt $obasi 6z xidmatini aydmlagdiraraq, ona taklif
olunmus miimkiin dnvan, miayyan olunmus dévra aid abuna
gazetinin dasinmas1 va catdmilmasi, onun yasadii sohar vo ev
unvanina, elaca do yay mévsiimiinds yasadigt bag evina yaxud onun
gazetlorinin pogt qutusuna deyil yasadift manzila catdinlmasi tamin
edilmalidir. Bu gatin va miirokkob xidmata géra abunagi miloyyan
olumnus alava ddanis etmalidir,

Abunaciys nagrin bir dasinma metodu da méveuddur, Bu,
redaksiyanin ona maxsusi niisxalarinin gondarigdir. Adaton onu az
tirajl1 nagriarin realizasiyas: zaman istifada edirlar, yani haftada iki-
¢ nomra olmaqla, asag: dévrl buraxihisdan ibarat  bir nega yilzdan
iki-lic min niisxaya qadar olan nasrlar bu prosesi hayata kegira bilar.
Burda agentliyin xidmat hagqina géra 8donis nazars almmalidir.

Bir sira boyiik nogr redaksiyalan magsadli gindarisdan
istifads edirlar.  Onlar qozet va jumal némralarini feldyeger
{hokumat pogtu) yaxud pogtla dévlat yaxud ictimai xadimlars |,
Parlamentin deputatlanina, prezident administrasiyasina va s.
goéndoarirlar.
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" Ekspedisiya yolu il gondarma.  Bu, motbadan abuna
tirajimin  pecat s&basina daginmast yaxud nagr némrasina gora
miivafiq xidmatin hoyata kegirildiyi  alternativ mantaqada
toplanilmasidir. Nagr evi yaxud firma tarafindon faaliyyatin bu névii
ixtisaslagdimbir. Bir sira iri nagrlorin redaksiyasi bu magsadls 6ziiniin
naglivyat vasitslorindan istifada edirlor. Bundan sonra abunagiya
nagrin nilisxasini baglamlmiy mugavila asasinda pogtalion yaxud
redaksiya iggisi ¢atdinr.

Nasrin abuna tirajy fasilesiz miigahida va nozarat talab edir.
Onun hacmi bir sira dévriarda enib-qalxan hadds catir. Buna
mdvsimi dayisilikleri misal géstarmak olar. Malumdur ki, gox sayda
oxucular mazuniyyatla slagadar bag evlarina yaxud basqga istirahat
zonalarna gedirlor. Qig movsiimiinda isa sksina, abunagilerin say1
artir. Redaksiya meneceri yayim barade abuna saviyyasinin biitiin
dayismalari ils alagadar proseslsrin mahiyyatini analtik tahlil etmali
-va natico etiban ilo abunenin asagt digmasini va gbzlaniimadan
yiiksalmosini milayyan etmalidir: Menecer tiraj abunssi ila bagh
nagrin dayismasindaki ¢atigmamazhglan aradan qaldirmaq {i¢lin
ndvbati yaxud ndvbadon konar abuna kompaniyasinin kegirilmasini
tamin etmoalidir. :

Abuna kempaniyasi. Bu, redaksiya rohbarliyi va neagrin
yayimmi ilo maggul olanlar liglin son daraco masul bir dovrdiir. O,
ddstan cari yanm ilin abuna dovriinin qurtarmas: morhalasindon
baglayir va agentlikls damgiglarin iki-ii¢ ayindan etibaran davam edir.
Bu dévrds redaksiya biltiin imkanlardan istifade edir vo biitiin
vasitalori auditoriya kiitlasina saforber edir. Kompaniya yayim
xidmistinin iglayib hazirtadifini plan asasinda hayata kegirir. Onun
isgilori biitlin metod- va miinasib proseslari pablik rileysnz formasinda
tatbiq edir. Biitin KiV-ri reklam nagrlarini  televiziya vo radio
vasitasilo aktivlagdirir. 'Yayim xidmati redaksiya igi va nogrin tarixi
ila bagh sargini taskil edir. Onun jurnalistlari miiassisa va mstitutlara
gedir va oxucularla goriigiar tagkil edirlar. Redaksiya ¢aginglar va
elanlan kiiga reklam sitlorinda, yasayis evlarinin giracaklorinda,
metropoliten vaqonlarinda, elektrigkada va s. varaqlards ¢ap olunmusg
formada reklam edilir. Belaki, abuna blanklan qiymatlidir, onlar
gazetin bir neca némrasinda ¢ap edirlar va burda golacak abunagilorin
xarclarini nazora alirlar.
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Vaziyystin miinasibliyl nazars alinaraq abuna kampaniyas:
istonilon vaxt apanla bilar. Onu  bu va ya digar bir regionun
sorhaddinda va abunonin gozlonilmadsn asagr diisdilyi vyerda,
raqabata qarsi aktiv bir soraitds aparmaq olar. Opun hscmi vs
fasilasizliyl ancaq redaksiyanin maliyys bazasindan asihdir. Har bir
redaksiya miinasib maliyya vasaiting malik olmaq arzusundadir.

PORAKONDO YAYIM

Nasrin perakands satigt onun yayimimin an vacib ikinci bir
metodudur. Onun shamiyyati fasilasiz olaraq artir.

Dovrii pecat yaymumn  parakands tarixi bitiin basqa
metodlardan avval meydana golmisdir. Bagqa dlkslards oldugu kimi,
birinci qazet bizda do nasrin redaksiyasindan yaxud motbadan bir
baga satilmigdir. Sonralar qazet va jurnalin psrakands satisim kitab
maqazinlarinda tagkil etdiler. Yalniz sonralardan, miloyyan vaxtlarda
moatbuata talab artdi va abuno meydana gealdi.

Parakends satisda ¢atismayan yalmz bir cohat var: tokes
(azet yaxud jurnal almaq Uglin evdon ¢ixmaq, sens lazim olan gazet
va jurnalin kosgds olub-olmamas) barads molumata malik olmadan
gozet koskiinii axtarmaq kimi problemlar oxucu narahatlifina sabab
olan problemlerdir.  Bu vaziyyst Baki ssharinds son doaracs
acinacaqll bir hal almigdir. Kégklarin muasirlagdirilmasiyls bagh
imatbuatin yaywm getdikes siradan ¢ixmaq Uzradir. Miiasir kdsklards
isloyanlar matbuatin maragmdan ¢ixis etmirlor, onlar bundan istifada
edarak, kogklori magaza vitrinlarins dondaribler va ancaq iase
istigamstinds bazarliglanim hoyata kegiritler. Ciinki gazet va jurnal
Ugtin aynhnis gusslar qar, yagis altinda oldugundan islanir, saralir v
oxucu zovqlinii tamin etmir. Eyni zamanda avval oxucu istadiyi
qazet va jurnali vaxt itirmadon saticinin kdmsyi ile alds edirdiss,
ancaq indi 6zil axtarmah oldugundan lazimsiz se¢im onu vadar edir
va 0, koskdan tez aralanmaga ¢alisir. Burda gazet satisinda sattcinin
da naragl asagy saviyyadadir, ¢iinki o, bir gozets gdra 40 gopik
avazino giindalik satisim cevik hayata kegirdiyi sigarets gora daha
yitksak pul olds edacakdir. Bu baximdan avvalki gazet saticilari ila
indiki satictlar arasindaki bu farglar getdikco maariflondirmanin artan
saviyyasino monfi tasir gostarmekdadir. Biitiin bunlar kommersiya
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strukturunun  diisiinilmamis yaxud da dugtnilorakdan madani
dayarlara zarba vurmagq istigamatina yénalmasidir,

Onu da geyd etmoak lazimdir ki, jurnalistlar iigiin parakanda
satisin dstiinlilori némranin qiymatindaki dayisiliklardir: saraitin
dayismasiyle gazet buraxiigimmn gqiymatinin aruriimasi yaxud agag:
salinmastdir.  Porakonds satis zaruri olarag sensasiya yaratmig
informasiya ils bagi: slave tiraj ndmralarinin buraxihgina imkan vers
bilar. Bundan alavs, o, gazetin ikinci buraxiligint hayata kegirmaya
imkan vers bilar. Gosterilon bu faktiar gerb lkslerinde iki asrden
artigdir ki, tacrilbadan kegmisdir.

Natico etiban ils paraksnds satig, tirajin boylk hissasini
regioniara gondarmokio ve yayimin cografiyasint tenzimismokls
geniglondirila bilar.

Umumiyyatls, paraksnde satig abunadon fargli olarag cevik
bir prosesdir. Ancaq ona kegid, redaksiya qargisinda yeni problemlar
goyur. Cox sayda qazet ve jurnallarin optimal variantini, hor geydan
avval har bir Kkonkret nssr lglin parakands satigla abuna
miinasibatlarini yaxinlagdirmaqdir, Ogar tiraj hissasinin hecmini
abunagilor daqiq olaraq kifayst goder miasyyen edirss, onun ikinci
poraksnds hissasi iigiin. gazetin say niisxalarini milayysn etmok
¢atinlagir. Ancaq redaksiya tecriibesi  bu  masalanin
yiingiillagdirilmasi proseslorini iglayib hazirlainigdir.

Moalum olmusdur ki, nagr tirajimin parakanda satlsmm orta
saviyyesinin boyiikliylinii miayysn etmok ig¢iin, tokce onun illik

“vaxtim yox, ham ds onun mdévsiimi xarakterini do nazara alaraq,
yayim tenzimlomak olar. Masalan, nagr tirajmin  birinci giin
buraxihiginin parakands satiy, ragabst azhgmna gbro basqa glinlors
nisbaton daha yiiksek olur. Tirajin yay aylanimin sanbs giinlsrinda
sayt agaf diigiir, bu da oxucularin yasayis yerindan kanarda istirahati
ila bagli proseslardir. Buna gdre do, tadricon porakanda satigin
hacminin tanzimlanmasi ritmi (iglin mivaqqati plan iglanib hazirlanir,

Bir sira dévri nasrlar 9z tirajlarinin bdyiik hissasini parakan-
da satig yolu il yayirlar. Bu yeni gezet va jurnaldir ki, hals oxucu
kitlasina malum deyil va ona géra ds abunayle hesablagmaq
mumkiinstizdiir. Porakonds satigin bir ne¢s ayindan sonra hamin
nasrin abuna elanlar ¢ap edilir.
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Bu, porakands satisin dévrii nagr bazannda milvafiq
imkanlarnindan istifada etmak qabiliyystidir. Qazet vs jurnal satisinin
an vacib yaymm noqtalarindan birt késklardir. On genis yayilmis
kosklar Azarpogta maxsusdur ve bununla yanast kommersiya
strukturu kimi qasid firmasinin kdgklari da faaliyyat gistarir. Ancaq
yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Azarpogta moxsus kosklarin
sixigdirilaraq, miasir talablars cavab veran kosklerla avaz ediimasi,
he¢ da matbuat yayiminin inkisafina xidmoat etmak deyildir, bu
sadaca olaraq matbuat yayrm kosklari formasmmda inhisargiliga
xidmat edan, digar ticarat satigindan galon gslir manbayl kimi
dayarlandirila bilar.

Dovril nasrin daha ¢ox aktiv istifada olunan hissasi fiziki
saxslar tarafindan alda satis yolu ila yaywdir. Fiziki soxslar qazet
va jurnali bir basa redaksiyadan gotirirlar va satisint hayata
kegirirlor. Niisxalarin say1 onlarin amtasine olan talabla musyyon
edilir voa hamg¢min yaymmla masgul olan fiziki soxslarin maliyys va
fisiki tmkanlarn ila miiayyan edilir.

Tirajin parakands hacmins va parakands satig prosesina
abuna tirajinda oldugu kimi zaruri nazarat hayata kegirilir. Parakands
satis prosesi abuna prosesindan fargli olaraq nasr yayiminm daha
dinamik formast hesab edilir. Parakands satisin va alinan
malumatlarin tohlili barada operativ informasiya yigimimn tagkil
asas yerlardan birini tutur. Buna goro redaksiyanin yaymmla masgul
olan is¢ilari situasivanin dayismasina ¢evik reaksiya verirlar. Burda
asas yeri gap mahsulunun satig1 prosesinda vasitagi kimi istirak edan
dilerlar sisteminin tagkilidir. Redaksiya milayysn olunmug sart
daxilinda 6z nagr tirajinin bir hissasini dilers satir va ona bir vazifa
olaraq tapsirir ki, 6z faaliyyatinin naticasi barade telefonla yaxud
Internetls redaksiyan1 malumatlandirsin. Diler 6z slavasini gozdirarak
nasr mahsulunun nigsxalarini satir va 6z golirini alde edir. O,
miintazam olaraq nasr niisxalarinin  satis1 ve gahgl barads
redaksiyaya malumat verir.

Boyik nagr tirajinin parakonds satig hacmini misyyan
edarak, xarici yaymm tacriibasindon istifads xeyirli ola bilar, bela ki,
xaricda adatan onlar realiza etdikdon daha ¢ox qazet va jumal
nisxalarini koska gondorirlor, Buna géra bollisdiiriciilar satilmayan
va geri qayidan niisxalorla baglh zarari planlagdmr. Lakin onlar
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tosadifi va alave alicilan nazara almur. Bundan alave, milayyen
olunmug sayda niisxaleri sinvolik qiymoatlorlo kitabxananin oxu
zalina, borbarxanaya, vagzal va aeroporlarin gézlomo zallanna
goéndarirlar, hans: ki, insanlar bu moatbu orqanlarinda 6z reklamlarim
gora bilarlar. Reklamla mosgul olan sdbanin maraqlary, redaksiya
informasiyasimi istehsal edon jurnalist maraqlarindan farqli olaraq
nagrin asas gazanc menbayi kimi giymstiandirilir.  Bela nagr islari,
qabaqcadan tirajin geri gaytanlan hissasina gdro biidca itgilorini
planiasdirir va bu maya dayarinin 10 %-dan 20 %-» qadarni  tagkil
edir. Lakir: redaksiya bu itgini reklamin-gapindan slds etdiyi golirin
hesabina ortiir.

Nagrin xaricds yaymu. “Moskovskie novosti™ gazetinin har
bir némrasinds sohifanin yuxan hissesinds yazihr: 54 &lkads
yaymlanir”. Bu haftslik faal:yyat gostaran redaksiya, ruSIyanm bir
sira “lzvestiya”, “Arqumenti i fakt”, “Literaturnoy qazetr” kimi
xarici lkalarin, xlisusan da rusdilli diaspora yerlas:m olkalarda genis
yer aldif Glkalards yayimlana bilmigdir.

Holo ittifag dovrinds Azarbaycan Xalq yaziist Elgin
Ofandiyevin bas redaktoru oldugu “Vatan™ gozeti ¢ixirdi vo xarico
gondarilirdi, 6zii do asgi, latin va kiril slifbasi ila. Sonradan bu qazets
angal yaratdhlar va ¢apini dayandirdilar. Indi hal hazirda 6lkamizds
Diinya ve Dévlat saviyyasinda Azarbaycanin diaspora cemiyyati
faaliyyat gostorir, o diinyamn biitin Azarbaycanlllarml birlagdirir.
Onlarin orqam olan “Diaspora” gazet biitiin diinyada yayimlanir.
Bundan slave Azasrbaycanin ictimai Televiziyast v radiosu da
xaricds yaymmlanir. Bundan slavs, bu proseslor artiq Internet
vasitasiyla 6namli xarakter dagiyir.

TOPDAN SATIS YAYIM

Dévril pegat yayimmin iigiincli metodu,  nagr tirajinin topdan
satigidir. Buna g&ro redaksiya Szinlin gazet va jurnal tirajlarinin
hamisim yaxud bir hissasini topdan satigla maggul olan alicilara satir,
Axinnct, firma yaxud bagqa bir tagkilat, 6z alqisim 6lkanin miixtalif
regionlannda minlarlsy yaxud on minlarls niisxadan realizasiya edon
vasitegi rolund ¢ixis edir. :
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Yayimin bu metodu hor iki taraf Ugiin sorfoli hesab edildi.
Qozet redaksiyast 6z mahsulunun realizasys: ila bagh qaygimn bir
hissasindan azaddir va bazi hallarda taxmini sifariga gbra svvalcaden
odenis formasinda 6z amtasini, topdan-alicidan pul mablagi
formasinda, bir hissasini alir. Sarfali va xeyir gatiron alicim slidan
vermamak Ggiin 0o, mohsulun qiymatinin endirilmis formasinda
topdan-alictya verir. Buna gdre redaksiya arxayinlig tapmus va
inanir ki, onun nasrinds yer almig informasiya, an baglicas: 183 ¢ap
olunmus reklam materiallart topdan-alict xidmat etdiyi regionlarin
oxucularma ¢atdirilacaqdir. Bu proseslor hom da topdan —alici glin
da sorfali va xeyirlidir, ¢unki o0, amtani endirilmis qiymats almus,
eyni zamanda gazet vo jurnala 6z dayarini ds alava etmakls gazanc
alds edacakdir.

Nasrin topdan satigt onun xususi taskilini talab edir. Buny,
topdan satisla redaksiyamn miinasibatlorini tanzimlayan miitaxassis
hayata kegirir. O, biitiin bu proseslarda hassas va gevik harakat edirki,
har hans: inhisargilardan biri redaksiyaya 0z sortlarini taqdim edar vo
tirajin satigini slo kegirar. Ogoar redaksiyanin maliyys imkaniar: buna
imkan vermirse, topdan-ahici kitab maqazini il damsiglar apararaq
topdan satis bazasi yaradir yaxud regionun yaxin ssharlorindon
birinds 6ziiniin merkazini yaradaraq mévcud problemlari aradan
qaldirtr.

Topdan satig, ddvrii nogrin  yayimasinin  perspektivli
metodudur. O, boyiik tirajh nagrlar tligiin daha bdyiik shomiyyst kasb
edir.

PULSUZ YAYIM

Dévrit nasrin bir cox redaksiyalan pegat yaytmimn daha bir
dordiinci metodundan, pulsuz daginma metodundan istifads edirlar.
O, prinsip etibart ilo avvalki i¢ prinsipden farglonir. Onun birinci
fargi: bir qayda olaraq oxucuya pulsuz gotirilan gozet bagqa bir nasrs
talabi dziinda ehtiva etmir; bir ¢ox hallarda iss o, bels nasrin mdveud
olmasina da siibha etmir. Ikinci forg: bu nasrin sahibi, tesisgisi ve
onun redaksiyasi oxucudan heg¢ bir maliyys kompensasiyast almir.
Oxucu {gtin gatirilon gazet rosmilesdirilmis giymats malik deyildir.
Basqa bir masale ondan ibaratdir ki, gazet son naticods onun
informasiyas! ii¢iin qiymatli hesab oluna bilar. Ugilinci farg: nasrin
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oxucuya bels catdinlmasi abuns yazihislari va parakands satig
proseslori olmadan hayata kegirilir. Umumiyyatls, qazet vs jurnal
ndmrslarinin yayimi redaksiyada yaradilmis xidmati sferanin xiisusi
iscilari tarafindan homin sakinlarin adi va dnvanlan gésterilmadan
vagayis massivlorinin pogt qutulanna yerlagdirilmakls  hayata
kecirlir. Bununla yanasi, bels nasrlar onlarin {invam ssasinda da
hayata kegirila bilar: gazetin ndmrasi pogt qutusunda yerlasdirilir,
onun sahibi redaksiyanin rayins asasan onun nagrini almaq Shdaliyi
gotiirur.

Pulsuz nasrin  hazirhigi, istehsali va onun dasinmast
redaksiyadan son dorsco miivafiq xarclor talb. edir. Lakin bela
hallarda onun inkisafi miivafiq maqgsadin hayata kecirilmasini
dogruldur. Pulsuz qazetin maqgsadli daginmast onun név va
xarakterinda yer almg informasiyalarla miiayyan edilir. Bels gazet
va jurnallarin aksariyyati reklam funkusiyasim dagiyir. Redaksiyanin
reklam c¢apina gbre aldifi vesait némrenin hazithfi ve pulsuz
daginma xarclarinin bir hissani tamin edir. Olbatds, bu, iri tirajla
cixan bdyilk redaksiyalara aiddir. Sosiologlar miisyyan etmisdir ki,
Moskvada reklam qazetlarinin tiraji bir milyon niisxadan az olmadiq
da golir gotirmays baglayir, basqa sshorlards isa belo tiraj
mimkiinstizdilr. Moskvanmin pulsuz dasinan an iri reklam qozeti
“Ekstra M 3 milyon niisxa tirajla, “Tsentr plyus” isa 5 milyon niisxa
tirajla buraxilir.

Bir ¢ox hallarda pulsuz dasinmalarda mixtalif partiya va
harakatlarm siyasi nosrlori ds istifads edilir, iri siyasi kompaniyalar
va onlarin redaksiyalan 6z qoazet trirajlarinin bir hissasini potensial
secicilara, siyasi aksiya istirak¢ilarina pulsuz catdirirlar,

Bu metoddan yeni nogr redaksiyalan da istifads edirlar,
Sifirdan baglamig yeni gazet yaxud jurnal ndmralori bu va ya digar
sahoar sakinlerinin yasayis evlarinin pogt qutularinda yerlasdiriimakls
hayata kegirilir.

Yaymun yeni texnologiyalari Dovrll nagrin  yayimt,
istigamati vo redaksiya faaliyyatinin sferas: vaxta qanast baximmndan
hamisa yeni ¢lmi-texniki imkanlardan istifads etmays ¢alisir. Biza
gezet va jurnal ¢apimin markazlasdirilmasi va qeyri markazlasdiril-
masi malumdur.  Onlarn kdmokliyi ko takea nasrin matbas icrasinin
saviyyasini yliksaimsk yox, hom ds zaruri olaraq irf, dmuminilli
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milyon tirajhh gszetin buraxilisi ils bagh mosalani hall etmak vo
Slksnin an ucqar ndqtasine kimi onlarin daginmasim tamin etmak
asas vazifalorden biridir. Eyni zamanda elektron texnikas:, redaksi-
yamn kompiiterlogdirilmasi va xiisusan ds lmumdiinya internet
sabakast biitiin jurnalist informasiya yaywni sisteminin yenidan
tagkilinin kardinal sistemini agiqladi. Bununla bels, o ancaq KiV-nin
dovrii pecatin1 yox, eyni zamanda televiziya, radio va informasiya
agentliyinin miivafiq imkanlarina sorait yaratdi. Coxsayli géndoris-
larin miimkiinlilyli va redaksiyada, telekompaniyada va s, kompiiter
sobakasinds motn vo viziual informasiyalann qabul edilmasi, gazet
va jurnallarin pecatinin elektron variantt noagr planlanmn gevik
realizasiya edilmasine tmkan verir,

Ancaq bu planlarin realizaasiyas: ii¢ asas sartin nazars alin-
masimi tolab edir. Birincisi, redaksiyanin, kompaniyann, agentliyin
Internet gabokasindan istifadasi dcin zaruri olaraq texnika ils tachiz
edilmasi lazimdir. Ikincisi, bu texnikadan istifade qabiliyyati
olmalidir va redaksiya kollektivinds istehsalin yeni sistemini
yaratmaq va jurnalist informasiyasindan istifads etmoak lazimdir.
Ugiincii sort, avvalki iki sarti asagidaki imkanlar nazora ahinmadan
yerina yetirihmasi mimikiinsizdi, yani yeni texnikanin segilmasi
ugiin kifayst qadar maliyys bazasmin olmast, miitaxassislara 6danisin
apartlmast va redaksiyanin biitlin amakdaslarinin yenidan hazirliginin
tamnin edilmoasidir.

Kicik yerli nagriavin yayiminin xiisusiyyatlari, Aydindir ki,
rayon vo §ohar gozet redaksiyalarinin imkanlari  daha bdyik va
glcli ragabato malik redaksiyalarla miiqayisada va tiraj yaytminda
mahdud xaraktera malikdir, Prinsip etibant ilo onlar yayimm biitiin
metodlanndan istifada edarak, abunanin, parakands satisin va pulsuz
dagmmmanm biitin forma vs Imkanlarindan yarartanmalidirlar.
Onlarda real se¢im o gadar de bdyiik deyildir. Onlar tirajin topdan
satis formasindan istifads etmirlar, pulsuz dasinmalar isa tasadiifi
hallarda hayata kegirirlor. Rayon qozetlorinds yayimin asas metodu
kimi ancag abune formas: galir. Bu ondan irsli golir ki, kigik -
sahorlorde ddvrii nosrin parakends formas: zaif inkisaf etmisdir.
Abuna yerli gozetin oxucularimt kifayst qadar gane edir, lakin o
potensial auditoriya ndéqteyi nozerdon mohdud xarakter dasiyrr.
Redakstya abunoni tanzimloyorok onun méhkemlsndirilmasindan
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istifads eda bilor, lakin galabs alds edsna lotoreya konkursu tagkil
etmoklo avtomobil va elektron texnikast taklifi ila deyil, an yaxst
variant usaqlar figiin yay lagerlsrino pulsuz putyovkalar yaxud 6z
gozetins pulsuz abuna taklifi ila guxis etmasi slverisli ola bilar. o

Buna baxmayaraq kigik yerli redaksiyalar 6zlarinin alternativ
yaylm sistemlorini asan taskil etmigdilar. Beloki, bunu birinci olaraq.
Udmurtun Qlazove saharinda gazet rohbarliyi etmisdir, Onlar Rusiya
matbu agentlik otqantmin  yerli xidmatindon imtina edorak
redaksiyada ekspedisiya yaratmigdilar. Bu redaksiyada iki giindan
sonra abunagi geydiyyatdan kegmisdir, ¢linki baglanilmis mugavils
asasinda havals edilmis goxs qazetin Ginvana daginmasim miosyysn
olunmug vaxt srzinds hayata kec¢irmigdir. Qlazov jurnalistlorinin
yayim tocriibasi, tezliklo otraf, yerli gozetlori biitiinliiklo shate
etmigdi. Tambov v;layatmm Kirsanov ssharinds qazet redaksiyasinin
rohbarlori yayim prosesini &zlorind moaxsus bir formada hoyata
kecirmisdilar: beloki, miiayyan miqdar pul alda edarak, gohorin bitiin
koskiorini almigdilar va redaksiyaya tacrilbali kogk iscileri gotiirarak
dévrii nagrin biitiin ticarat iglarini 6z sllarinds camlamigdilar.

YAYIM XiDMOTI

Dévrii nosr yayiminin toskili onun redaksiyasinda xisusi
xidmotin yaradilmasim: * talsb-- edir. Adoten = bu, redaksiya
ekspedisiyasina tabe olan yayum sébasidir. Bu xidmot sferasina,
hortarafli biliys malik olan vo redaksiya taaliyatinin bu sferasini
istigamatlandiran miitoxassis, raborlik sawyyasmda faaltyyata mahk
olan yayim iizra menecerdir.

Yayim xidmoatinin bdytkliiyl ve strukturu, nagrin ndvii, onun
buraxilgimin  dovirlilyli, yayim ndmrasinin tiraj vo metodu ila,
hamginin xidmoati iggilorin ixtisast ile milayysn edilir. Yerli gozetin
kicik redaksiyasinda yayimla bir universal smakdas masgul ola biler.
0, 6z ofrafinda qeyri stat aktivlorini formalagdira bilar vo bir lizv
kimi baglanilmis mugavils ssasinda material formasinda tonzimloms
islorini apara bilar. Qeyd edim ki, “Arqumenti i fakt” glindalik
gazetinin yayim xidmati iizra iki ylizdon artiq ig¢i calisir.
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Yaymm xidmatinin togkili isi amok bolgiisiina, mahdud
funkusiyaya vo foaliyyat istigamatine osaslamir. “Moskovskaya
pravda” qazet redaksiyvasimn yayun proseslori ilo comi dort nafor
moasguldur.  Umumi masalalari hall edan  s6banin rehbarliyindan
basga, onun is¢ilarindan biri, qazetin parakands satisina, o ciimladan
bir stra redaksiya kosklarina cavab verir. Ikincisi qazetin abuns isini
taskil edir. Uciinciisti alternativ abuna ila masgul olur. Bundan
slavs, ekspedisiyamn bir negs omokdagi redaksiyaya galon oxu-
culann abunasini sanadlagdirir, qazetm topdan va parakands satigini
hayata kegirir.

Boyilik nagrlorin - bir swra  redaksiyalarr  kommersiya
agentliyindo 6z yayim xidmeatlarini yaratmagqla, 6z faaliyyatlorinda
genis regionlant shata etmigdilor. Belo agentliklar, yani sahmdar
camiyyastlari “Komsomolskoy pravdr” va “Arqument: 1 fakt” redak-
siyalarinda faaliyyat gostarir. Bir sira nagrlor 6zlari Ggiin rahatliq his
edarak onlarin xidmotlerini 6domakls bu vasitagi firmalardan yayim
proseslarinda istifads edirlor. Beloki, “Literaturnaya” qozeti “AiF”
agentliyini dziiniin dileri elan edorok onun yayimini takca rusiyada
deyil, ham ds xaricds hayata kegirmok imkanma malik olmusdur.
Yayim xidmotinin fealiyyati onun kollektivi tarafindan hazirlanmis
plan iizra hayata kegirilmasdir. O, redaksiya rahbarliyinin, o ciimle-
don redaksiya kollegiyasimin {izvii, redaksiya meneceri tarafindan
daimi nazarat altindadir.
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22. MENECMENT VO REDAKSIYANIN
BiZNES PLANI
Redak siyanim planlasdirilmas: sisteminda biznes-plan
Biznes planin predmeti, névii vo maqgsadi
Biznes plamin strukturu
KiV-nin maliyys bazasimin méhkamlondirilmasi imkanlan

REDAKSIYANIN PLANLASDIRILMASI
SiISTEMINDO BIZNES-PLAN

Artig biza malumdur ki, planlagdirmanin rolu redaksiya
kollektivi torafindan idarsetmanin an vacib tagkilati metodianndan
biridir. Ondan redaksiyanin yaradictliq faaliyyatinin
optimallagdirilmasi, hazirliq prosesleri va qozet ndmralsrinin, tele va
radioprogramlarn buraxilig @igiin istifade edilir. KIV-nin név ve
saviyyasindan, redaksiyanin bdyikliiyi ve torkibindan, onun
jurnalistlarinin imkanlarindan asili olaraq redaksiyanin planlagdirma
sisteminin xiisusiyyatlori miiayyen edilir.

Informasiya bazarinin inkigaft ilo bir cox qozet va jurnal
redaksiyalarimn, televiziya va radiokompaniyalarn mustaqil
kommersiya milassisalorine gevrilmesi ilo  bagh redaksiya
planlagdirlmasi sistemine yeni elementiorin daxil edilmosi, biznes —
plan adlandirdds. O, biznes sferasinda genig totbiq edilarak, bir gox
hallarda maliyye kompaniyalannm,  kommersiya firmalarnin,
istehsal miiassisolerinin va bagqa bazar strukturlarimin iqgtisadi
faaliyyatinin xarakterini miloyyan etdi. Onun istiinlikleri, indi,
biznes -planlagdirilmasinin  diizginliiylinden daha ¢ox asihdir.
informasiya bazannin va mediabiznesin biznes plamnin galocok
inkisafi, planlagdirma faaliyyatinin v3 kiitlovi informasiya vasitalari
elementlarinin tagkilina gevrilmigdir.
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BiZNES PLANIN PREDMETI, NOVU v MOQSODI

KIV-nin, mediakompaniyanin redaksiyalarimin - biznes-planlan
formasinda, kollektivin magsad va asas faaliyyst istigamatlori, onun
qarsisinda duran vazifs vo tapsinglarin forma vs holli metodu,
plantasdinlmis naticalarin tomin edilmasi sortlarini miiayyan edan
is¢i senadi basa dusilir. O, redaksiya faaliyyatinin biitin taraflarini
shats edir va onun optimal effektivliyinin inkisaf vasitalorini dziinda
ehtiva edir. Ona géra o, kollektiv tarafindan iqtisadi idarsetms
prosesinds, redaksiya menecmentinin asas elementlarindsn biri
hesab edilir.

Biznes-plan, redaksiya yaxud kompaniya biidcasi ils qirtimaz
teilorla bir-birina baghdir.  Biidecs, onun rohbarliyinds bels bir
tasavvir yaradir ki, bu onun soroncamindadir va dévrii nagrin
buraxilisinn taskili Giglin hansi vasaiti xarcloyacskdir va bu vasaitin
manbayini no tagkil edacakdir. Biznes ~plan gdstarir ki, bu vosaiti
necs xoarclomok olar vo redaksiya kollektivnin is prosesinin
taminatinda onlarin daxil olmasi necadir. O, kollektivin rahbarliyina
movcud faaliyyatin  perspektivliyini agir va nozorda tutulimus
maqgsadin real inkisafini miiayyan edir.

Biznes-plamin névii. Biznes planm névii onun magsadi va
toyinati iis miloyyen edilir. Birincisi, redaksiya yaxud kompaniyanm
biznes-planmmn an vacib ndvii, onun faaliyyatinin cari il arzinds
yaxud daha uzun miiddsta, bir nega ile miiayysn edilir va hamin
middata gozetin  yaxud KIV-nin basqa saholorinin  inkisafi
planlagdimlir. Bele biznes-plan, maliyys meneceri yaxud kollektivin
rahbarliyt tarafindon névbati maliyya ilinin baslangicinda islanib
hazirlantr ~ va  redaksiya faaliyystinin  iqtisadi magsad  ve
istiqamatlarini miiayyan edan asas sanad kimi alds rahbar tutulur.

Biznes-planin basqa bir névii, niimayendalik sanadidir. Ogar
redaksiya yaxud kompaniyanim magsadi borc vasait yaxud pul grants
almigdisa, onda sifarisin 2sas hissasini taskil edan va granti taqdim
edan yerli yaxud xarici taskilata istigamotlonmis biznes-planin tartib
edilmasidir.  Bu biznes planin xdsusiyyati homin taskilatin tolabing
uygun mioyyen edilir, lakin redaksiyanin adoto cevrilmis biznes-
olanindan o qadar do forglonmir, Ancaq agor tartib edilma maqgsadi
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kredit alinmasina goradirse, onda o, kompaniyanmn adi biznes -
planinin yificam siralanmasini dziinds dagiyir.

Biznes-plan  KiV-nin  rahborliyi  tarafindan iglanib-
hazirianmus, bu va ya digor lahiyenin realizasiyas: ii¢iin arzu ohunan
investisiyanun alinmasinda istifade edilir. Belo bir halada onun asas
hissasini, marketingin bazar tadqiqatlarinin naticalari, yani investor
tarafindan taqdim edilan istehsal vasitalori, smtas, qazet, tele-yaxud
radioproqram]ar togkil edir.

BiZNES-PLANIN STRUKTURU

Bizines —plamn strukturu kifayat qadar sarbastdir, lakin o,
tematik hissa va bolmalorinin mahiyyati va ardicilligim milayyan
edan sxem!lar asasinda qurulur. Titul veraginda plamin bolmalari oks
olunur: 1. Rezyiim. 2. Kompaniya. 3.Bazarin tohlili. 4.istehsal plani.
5. Menecment va toskilat, 6. Uzummiiddati inkisaf. 7.maliyya plam. 8.
Loqistika.

Titul varaginds KiV-nin adi va sanadin tartib olunma tarixi
gostarilir. Regpiimida lahiyenin qisa mozmunu tagdim edilir. Onun
hor boimasi bir negs abzasdan ibarat olub asas informasiyalart
alagalondirir: tagkilati-hiiqugi-kompaniyanin hiiquqi formast, onun
faaliyyatinin moagsadi, amta2 va xidmotin tasviri gosterilmakla
bazara taqdim edilir, bazarm éziiniin qisa tasviri, maliyya plam va s.
gostarilir.  Rezyiime, onun biitiin bolma va hissalarinin artiq
formalagsmasindan va biznes —plan isinin yekunlagsmasindan sonra
yazulir. . . -
Kompaniya, bu, bdhma tizrs dévri nasrin buraxiimasim, onun
hilquqi formasini, ticarat markasmi, nasrin qeydiyyat yerini va onun
sahibini (tasisgilarini), ofisin yerlagdiyl veri, region faaliyystini
taqdim edan togkilatdir.  Burda kompaniyamn maqsadi, onun
amaokdaslarinin xarakteri, bashca olaraq onun menecerinin xaraktert
agilir va onun faaliyyst va perspektivli inkisafinin baglangic
molumatiar ssaslandirihir. Bitiin bunlar kompaniyanin taqdim etdiyi
amtas ve xidmatin tosvirina slava edilir va onun maliyya vaziyyati
barade matnds yigcam formada yer alir. '

Bizhes —planda asas yeri bazar tahlilina hasr edilmis boima
tutur. Burda bitévliikds bazann marketing tadqiqarlarmin naticalari,
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yani kompaniya mohsullaninin gixigi, gozet yaxud teleradio
programlarinin  yayimi, regionlarin tosviri, bu mahsula talobin
xarakteri va bazarmn inkigaf tendensiyasi tegdim olunur. Biitiin
bunlar biitdvlikda bazarin raqabat situasiyast, raqabat aparanlarin va
onlarin moahsullarinin asas xarakteri barads informasiyan: tamam-
layir.  Biznes-plamin bu bdlmasinin asas hissasinda redaksiyanin
marketing strategiyass, onun mahsulunun plana goéro realizasiyasi,
onun qiymat siyasatinin siralanmas, dévrii nagrin amtas yayiminin
metodu miayyan edilmisdir.

Istehsal plani, biznes-plan bdlmoasinin asas bélmalarindan
birini tagkil edir. Bu bblmads redaksiyanm yaxud kompaniyanin
biitiin mahsul istehsal1 prosesi va bunun figiin isa zaruri olan material
va texniki vasitalar tosvir edilmigdir. Bu istehsalda xarclar, istehsal
binalarinin  saxlanitmasi, adamlarin i§ taminati, marketingin
apanimass, reklamlann ¢ap edilmasi va s. alagadar sarfiyvatla
miiayyan edilir. Redaksiyanmn mahsul tstehsal: iigiin zaruri mahsul
segimi prosesinin askarlamlmasina vo istehsal xorclerine maliyys
sisteminin nozaratidir,

Névbati plan bolmasi, redaksiva yaxud kompaniyanin
menecmenting vo onun faaliyyatinin tagkilina hasr edilmigdir. O,
kollektivin  strukturunu, menecerlarin yeri va hakim rolunu,
kollektivin idara edilmesinin stil va metodunu, rahbarliyin kadr
styasatint agiqlayir. Burada, redaksiyanin vzunmiiddatli, magsad va
xarakteri, onun inkisafinm perspektiv va strategiyasi ilo bagly névbati
bolma yer almigdir.

Maliyya plan: bolmasinds redaksiya bidcasi, onun avvalki
va carl maliyys ilinin icrasi, homginin qarsidaki maliyys ilinda
maliyya plam (proqnoz) barads informasiya toplanilmigdir. Burda
biidcanin bitiin xarc va galir maddslari nazera alinmigdir. Maliyya
plant onun gqabul edilmasini yiingiillegdiran cadval va hesablagma-
larla ahata edilmigdir. O, redaksiyamin sarancaminda olan vasaitin
xarclanilmasina nazarati hoyata kegirir,

Axirinc1 plan-biznes bolmasi, yaradiciligin idaraetma siste-
mina va redaksiyamin istehal va iqtisadi faaliyystina hasr edilmis,
logistikadrr. O, kollektivin idara olunmasi metodu, ardicil olaraq bi-
tin 13¢1 faaliyyati barada, onun rahbarliyindan, yani bas redaktorun-
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dan, bas menecerindan' tutmug va basqa miixbirtarinadak, texniki va
kommersiya amskdaglarinadsk tasavviir yaradir.

Bel> biznes-plan redaksiya kollektivnin optimal 1§
imkanlarini, onlarin idara edilmasini va har bir amakdagin vazifasinin
daqiq miiayyan edilmasini agqlayir.

Biznes-plan, KiV-ri redaksiyalarinda va milassisalards
istehsal vs maliyys nizam-intizamimnin taminatinda istifadoe edilan
asas sahslardan biridir. Onun realizasiyas iiglin zoruri olaraq bir sira
sartlar moveddur. Onlardan biri, onun baglangic hissasinda gabul
edilan norma asasinda biznes-planmimin digqatls vo avvalcadan iglanib-
hazirtamimasidir.  Bu  biitin  tapginglann yerina  yetiribmasina
fasilosiz nazarstin apanilmasi ilo tamamlanir, o ciimladen tatbiq
edilon norma har bir is¢i va kollektivin har bir bolmasinin
faaliyystinin naticasing ssassn dowvrii va yekun proseslari nazara
almmagla giindalik talablari hoyata kegirir. Basga vacib sarttardan
biri is2 ig prosesi (onun logistikasi) togkilinin yoxtamlmasi va
hesablanilmasidir.

Biznes-plan iginin har bir rohbarliya vo har bir icragiya
catdimimasi, biitiin istehsal tapgimnglanmnin  kifayat gader sarbast
hallini ehtiva edir. Redaksiya, biznes—plan ssasinda yaradici, texniki
ve kommersiya bolmalsrinin har birinin biznes-planint hazirlayir.
Bolms rohberliyi igin gedisina operativ qarismag imkani alds edir.
Lakin bununla bela, biznes-plana gora hor bir isin naticssing, o
ciimladen onmun maliyya vo iqtisadi naticolorine fordi yanagma
masuliyyati nazarda tutulur. _

KiV-nin redaksiya kollektivlsrinds biznes-planlagdinlmamn
aparilmas: imkanlarindan irali galan, her bir yaradici, texniki va
kommersiya iscilorinda igtisadi fikirin torbiyasi prosesinde ancaq
aydin tasavviir alde edilo biler. Biznes-planin aparilmasi vo onun
yerina yetirilmasina talab bitin redaksiyanin va onun har bir
amokdasinin maraglan baximdan basa diigiiton bir prosesdir.
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. KiV-NIN MALIYYD BAZASININ
MOHK3MLONDIRILMOSi IMKANLARI

Biznes-planlagdirmam:  aparmadan informasiya bazannda
mediaredaksiyanin maliyys bazasinin mohkamlandirilmasi ila bagl
¢atin problemlarin halli miimkiinstiz hesab edilir. Ancag KiV -nin
yerli iqtisadi faaliyyatinin inkisaf prosesinin perspektivinda, basqa
iqtisadi faktorlamn tasiri altinda, bir cox hallarda isa, redaksiya
menecerlarimin  hale indiya qador mediaredaksiyalarm maliyya
bazasinin mohkamlandirilmasinds miivafig ehtivatlardan istifads
edilmamasi mévcuddur va bunlan optimaliagdirmaq talsb olunur. Bu
ehtiyatlar hesab edilan kiitlavi informasiya vasitalori, dévrii nasrin
tabiatls keyfiyyat baglhilifi vs s. ils alagadardr.

Buna digqat yetiron miitaxassislar, mediakompaniyani, elaca
do dovri nogrin redaksiya dzro pegat istehsahim, dovriyya
vasitalorinin dévretmasinin ¢evikliyi imkanlan ils izah edirlar. Dgar
adi sanaye kompaniyas il arzinda 6z kapitalinin bir nega dovriyyasini
¢atinliklo alds edirsa, onda redaksiya 6z menecmentinin lazimi
tadbirlari naticasinda bu ragemlari daha ¢ox artirmaq imkamna
malikdir. Bunun Ggilin dovriyya kapitalim gazet yaxud jurnalin har
bir nomrasinin buraxihist vo realizasiyasi ils baghlhZim tamin
etmakls, tiraj satist hasilat formas alacaq ve redaksiyaya dovriyye
vasaitinin qayitmasina imkan veracakdir,

Hamin redaksiya iiciin alave emissiya imkanlarina malik
olmaq, informasiva bazannda foaliyyatin ugurla basa ¢atmasi tgin
zaruri kapitahin ¢alb edilmasi az shamiyyat kasb etmir. Bu abuna
barada ddvri nasrin pecat yayimmn imkanlannr liza ¢ixardir, Bunun
mahiyyati redaksiyamn kapital calbinin gabiliyyatini miayyan edir.
Qazet va jurnalin ndvindan asili olmayaraq, redaksiyamin hiiqugi
saxs qeydiyyatimn teskili-hilquqi formas istenilon vaxt vo istanilen
dovrda onlara abuna aparmaga hiiquqi asas verir va buna géra
abunagilara gabz verilorak ve onun avezina isa pul vasati ahnarag
faktiki olaraq abunagilar garsisinda he¢ bir cavabdehlilc nazardo
tutulmur. Bundan olava redaksiya abunagilari minyyan olunmug
middata 6ziino baglayir va perspektivda bu emissiyamn miiddatini
miiayyan olunmamis vaxta yzatmaq imkani 21ds edir.
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Bununla bels, qozet vedaksiyasi ndvbsti abunonin
aparilmasinda yazilmig qabzierin yekunu néviinda va onun istehsal
etdiyi amtoni alan alicifanin, abunagilorin familiyasi va unvanlan
gostarilmis boyiik malumat bazasim alds edir. Bela malumat bazasi
ssasinda istonilon malm istehsalini vo onlann bazara taqdim
edilmesini  hovata keciran redaksiya bu arzu ila da yasayr.
Redaksiya menecerins ancaq aldif1 informasiyam gaydaya saimagq,
abunagilarls mioyysn olunmus slaganin imkanlanint alds etmosk va
belsliklo, gozetin bazara calb edilmosi prosesini hoyata kegirmak
qalir. Gors bilarik ki, pogta miiraciat etmakls, gozet abunosi ils bagl
aldiga bu informasiya redaksiyamin miilkiyyati hesab edilir.

Biitiin bu imkanlardan istifads, mediaredaksiyanin biznes-
planlagdirma foaliyyastinin  naticasi baximdan, onun maliyya
bazasimn méhkemlondirilmssine vs informasiya bazarinda 6z
vaziyystinin stabiilagdirilmasina imkan verir.

23. MENECMENT, ETIKA V3 QANUN
Menecment va etika
Menecment va qanun

MENECMENT VE ETIKA

Redaksiyamin yaxud kompaniyanin iqtisadi bazasi bir gox
faktorlardan asibdir. Bunlarin arasinda jurnalist etikast v redaksiya
faaliyyati az rol oynamir. Toasadifi deyildir ki, kitlavi informasiya-
nm vs jurnalist hilququnun sarbastliyinin manimsanilmasi ila bagl,
KIV barads Qanunda bir negs maddalor méveuddur. Bu ganunun
méveud maddasinds bir basa jumnalistlors axlagi vo monovi
normalarin pezulmasini qadagan etmisgdir: 6z salahstlarindan istifads
edarak, . votandagalara yaxud ayri-ayn katagorivadan olan vatandag-
lara qara yaxmagq, miili qliruruna, hissiyatina , dilina, dina miinasibo-
ting, ixtisasina, yagayis yering, igina, homginin onun siyasi diigiinesls-
rins gara yaxmaq, lokslomak va s. proseslors qadaga qoyulmugdur,

Bu xotalar miixtalif soboblarden, o ciimladan iqtisadi
sabablordan do izah oluna bilor. Jumalist  Gozetds yaxud efirdo
redaksiyaya bu barads xabar vermadesn gizli reklam mozmuniu
Ozlniin materialim, ¢ap edarak iri pul mablagini qazanmaga galisa
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bilor. Redaksiyanin 6zii isa ragabati bogmaga tolasiyorak, naticasi
barada fikirlasmadan va razihgi olmadan har hansi bir siyasi xadimin
hayat: barada févqalads sensasiyaya sabsb olan informasiya cap eds
bilar. Ham avvalki, ham ds sonraki hallar iqgtisadi mbvgeydan
yanagilmadan, etik normalarnin pozulmasma gatirib ¢ixarda bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, redaksiya faaliyyetinin iqtisadi
tarafi, onun etik tarafi ila daha ¢ox baglidir. Bunu, har sevdsn avval,
dovri nagrin nifuzunun formalasmasinda béyiik rola malik olan
redaksiya menecmentinin istigamotine daha ¢ox qgeyd etmak olar.
Cinki redaksiya menecmenti onu taskil edsnlardan biri va an vacibi
olub etik nifuzun goruyucusu kimi ¢ixig etmolidir. Qazet vo
programlarda takcs onlarin temalarinin, xiisusan onun mazmununun,
forma va stilinin muzakirasi getmir, ham ds uygun olaraq comiyystde
gobul edilmis onlann hadiselara va insanlarin manavi-axlagi
normalarina miinasibatlorinin mahiyyati miizakira obyektina gevrilir.
Nasrin etik niifuzu onun auditoryasimn manevi saviyyssing uygun
olmalidir: bulvar gazeti o oxucular iiglin ¢ap olunur ki, onlar orda
hamiga va har seydan avval kriminal va adabsiz sensasi ya doguran,
haya-kilya sabab olan materiallar axtarirlar. Guya, agar bu yoxdursa,
qazet Oz populyarhgm itirocokdir, Oksina, yilksak manavi saviyyali
insanlar hamisa va daimi olaraq yiiksak etik niifuza malik olan dévri
nagrlari axtarir vo onun auditoriyasini gevikcasina furmalasdinir.
Nogrin etk niifuzu Gmuminsan monavi-axlagi normastna cavab
vermali va mibyyan edilmis hoddan asag: dismamalidir. ks
taqdirds belo nasr redaksiyast ziiniin auditoriyasimin biyiik hissasini
itira bilar va ciddi maliyya itgilaring gatirib ¢ixarda bilar.

Etik nomalarin xatalart tokcs nasrin niifuzu iiciin deyil, ham
da bir baga redaksiyamn biidcasine manfi tasir gosterir va yeni xarc
maddslarinin meydana galmasina sabab olur. Bir sira redaksiya va
kompaniyalar, jurnalistlarin ¢ap materiallanna gérs, 6zlorini tohgir
edilmis hesab edan vatondaglarin iddialann barads, cinayat
prosesiorinds fasilosiz olaraq cavabdeh formasinda g¢ixis etmays
macburdular. 1ddiaginin xeyrino mohkams gorarlanimn zaruri olaraq
yerina yetirilmasi redaksiyanin zorarini daha boyiik meblaglara
catdirr vo ogor bu zarara, gizli reklamlara, tohrif olunimus va yalan
informasiyalara goro itgilari alavs etsak, onda aydin olar ki, etk
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normalarin xatas1 redaksiya fi¢lin necasa, jurnalistika igiin da va
onun har bir smakdas Giciin ds alverigsiz hesab edilir.

Miiollifin iftira xarakterli ¢ap materialindan sonra redaksiya
takea takzib cap etmoakla kifayatlona bilmaz, ham ds mansvi zarars
gora ziyan ¢okmig torafs kompensasiya Sdamolidir, jurnalist is9
bagqa yerdo is axtarmaga macbur olacaqdir. Zararin Ol¢iiys galmoaz
hacmi, nasrin sohrat va niifuzuna va gelirina endirilmis zarba, yalan
materiala goro sensasiyam artimigdir vo noticade redaksiya alda
etdiyndan ¢ox, itgi ila qarsilaga bilar.

Redaksiyada jurnalistin is seraitinin dayigmasinds ciddi
naticalardan biri onun mosuliyyatinin artinimasidir.  Siibha yoxdur
ki, her seydan avval o, oxucular qarsisinda nay» cavab verir va 6z
redaksiya rohbarliyinin qargisinda ns etmigdir va agor jumalist
miioyysn olunmus ictimai normalan va redaktorun gostariglarini
pozmussa, elacs do bdyiik sshvlora yol vermisss, buna gére cavab
vermoli olacaqdir. Lakin KIV-nin iqtisadi bazar mévgeyina ¢ixigt ils
slagadar olaraq bu masuliyystin xarakteri dayigmigdi. ovvaller
oldugu kimi bu mosuliyyst oxucular vo teletamagagilar qarsisindadir.
Jurnalistlerin ¢ixisiari, - onlann moaghurlugu, soxsi nifuziarnin
formalagmasi, redaksiyada yerli rolu va nsticads amak hagqlarimn
artim barade proseduralar, her seydan avvol onlann fikir vo
minasibetlorindsn yilksek doracads asthdir. Jurnalist masuliyyati
smak miiqavilosine ssasan ige gdtiiranin garsisinda, nagrin redaktor
yaxud tasis¢isi qargisinda daha ¢ox artmigdir. informasiya holdingls-
rina va konsemlars ¢past .olan redaksiya yaxud teleradiokom-
paniyalarda bu meosuliyyot bir basa onlarin saibkarlarindan asili
xarakter secimins malikdir.

Biitiin bunlar redaksiya menecerinin igini g¢atinlogdirir, onun
psixoloji vaziyystini miisyyan edir, redaksiya kollektivinin rahborliyi
va nogrin omokdaglar ilo miinasibatloring tosir gdstarir. Axt ona
lazamdir ki, onlarin xatalara can atmalarinin garsisim almagla, onlarin
etika vo ganunia miinasibatiorine nazarati diqgstis hoyata kegirsin va
har dofs bu xastalarin sobsblarini tohlil etmakls, aydnlasdiriimas:
istigamatlerini miiayyan etsin,

Bu sabablorin an ciddisi, bir sira jurnalistisrin masuliyyatsiz-
liyidir, belski, onlar 6z ictimai roilarini, 6z hiquq va vazifalarini
diizgtin qiymatisndirs bilmirlar va yalan, iftira anlaminda baga diisiir
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va ¢ixig edirlor. Jurnalistikada mosuliyystsizlik bir qayda olaraq
adobsiz proseslarla bagli olmalandir. Hor seydan avval onlfar, kifayot
Qqador yiilksak madoni saviyyenin iddiasinda olmaq arzusunda olan
jurnalist olmalidirlar. Qgar gazetin, radio vo televiziyanin amakdas
azadhigi vo demokratiyanm onun §ziino sorfali oldugu gqadar bir tam
kimi baga disarsa va kimasa do sarfali olub-olmadigi qadar yazib va
damgmag istayindon ¢ixis edorss, bu tokcs onmun nasrine ve
istifadagilorine moanavi ziyan gatirmayscakdir, ham ds natica etiban
ilo o, isladiyl kollektivin redaksiyasina iqtisadi zararlo baga
galocokdir,

Bagga bir torofden, jurnalist faaliyyati biitiin magsad vo
stimultarin jurnalist yadirgamasi baximmdan saf va manavi insanlarla
migqayisads, tokca maliyys sferasinda deyil, ham ds basga va digar
sferalarda adabsizliys gotirib ¢ixarda bilar. Jurnalist cohdi onun
ugursuzlugu barada sensasiya axtansina ¢ixmaq yox, mdveud
yalanlar zoruri olaraq saf-glrik etmokls, agihn, agidonin istfads
imkanlarindan yararlamimasi alverisli hesab edils bilar.

Eyni  zamanda isgiizar pressada belo is metodlan
milmkinsiizdir, beloki, sahibkar, biznesmen mozmun etiban il
tohrif’ olunmus informasiyaya pbra qozet nomralarini oxumayacaq
yaxud televiziyaya tamasa etmayacokdir va bununla da kiitlavi
ictimai-siyasi noasr, odobsiz jurnalisto gdra aci naticalara gatirib
¢ixarda bilar. Tacriiba bir ¢ox jurnalistlari vo redaksiyalan inandirdh
ki, jurnalist adebsizliyi sarfali deyildir, Har seydan avval bu, nosr va
onun redaksiyast Ggiin, noticads iss onun amokdaglari Gigiin - sarfali
deyildir. Bitiin planlar iizro, yaradiciliq tizra, hamginin insanliq vo
iqtisadi baximdan bu prosesler sarfsli hesab edilmoamisdir.

Redaksiya omoakdaslanmin torbiyosi vaxud kompaniyamin
igtisadi tafokkiiriindan irali galen bu sada hagigatiorin basa diisiilmasi
uzun siran  bir proses kimi doyorlendirili. Onun  baslangic
marhalalorinin birinds, dévri nasrin bitiin amakdaslan {iciin, bir
vozifa olaraq, etik qaydalar toplusu, redaksiyanin 6z pesokar madani-
axlaq kodeksi faydali vo somorali iglar kimi hazirlanib toqdim
edilmisdir. Redaksiyanin har bir yeni iscsi bu kodeksls tams olur va
ona smal edacayi barads dhdalik gétiirir. Bir gox inkisaf etmis qarb
Olkalarinde ¢oxillik redaksiya tocriibasi géstardi ki, sanadlarin
keyfiyyatli va vicdanh islonib hazirlanmasi va istifadasinin amohi
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formada hayata kegirilmosi miihiim xarakter almigdi. Redaksiya va
kompaniyalarda onlann yaradilmas: KiV-nin ganununa xidmet edir
va KIV —nin islerinin nizama salinmasinda funkusional énam dagtyir.

MENECMENT VO QANUN

Redaksiya menecmenti {i¢iin etik norma kimi hilqugi osaslar
da mihiim rola malikdir. 'Qeyd etmak lazimdir ki, redaksiya,
mediakompaniya vo informasiya -agentliklori oOzliyiinds tokes
yaradici proseslori taqdim etmir, hom do istehsal kollektivlarini,
mijassisalori ‘taqdim edir va onlar dovlatin, geyri dévlatin va kom-
mersiya miiassisalarinin foaliyyatini miisyyan edan rohbarlik saviy-
yasinda biitiin qanunauygunluglara uygun olaraq idara olunmaldir.
Har seydon avval bu, assas proseslori va miiossisa faaliyyatini
tonzimlayan imumi ganunlardir. Bunlara AR-nin Konstitusiyasi, AR-
nin Vatandagliq macallasi, AR-min Vergi macallasi, AR-nin Omak
macallasi, AR-min Cinayat macallasi, hamginin bu sanadlsnn madda
va vazifalarini izah edon normativ aktlar aiddir.

Bu {imumi ganunlardan basqa hiiqugi normativ aktlar ssainda
redaksiya menecmentina KIV-nin magsadini, istiqgamatini, xarakter
va funkusiyasim miloyyon edsn xiisusi qanunlar xidmat edir.
Bunlanin arasinda AR-nin “KIV-ri haqqmda”, “Misltif hiququ
barads”, “Dévlat sirri barads”, © Dévlst KiV-da dﬁvlat_hakimiyyati
orqanlarmm faaliyystinin tachizats qaydalan barads”, “Informasiya,
informasiyalagdirma va informasiya miidafiasi barada” “Rektamlar
barada™, * Qszetlors yardim edilmasi barada”, “KiV-nin dévist
miidafiasi barads” v3 bu aktlara slavalar barada miivafiq ganunlar
gebul edilmigdir. Biitin bu ssnadlar Azsrbaycan Respublikasimn
srazisinda redaksiya, kompaniya vs agentliklarin faaliyyatinin togkili
ticiin hiiqugi bazani tagkil edir. Onlar KiV-ni va onlan taqdim edan
jurnalistlerin biitiin istiqamatlsrda informasiya yigimini, dovrii nagrin
moarhalalarls hazirhgini va buraxihigin maraqlarimin midafissini tomin
edir. KIV-ni taqdim edarsk onlara miiracist edib, mahkomada onlarin
maraqlarint miidafis edir. Lakin bu qanunlan mahksma organlan sida
tahbar tutaraq, vatendaglarin ddvrii nagr qazet va jurnallarinda gap
materiallan il tohqir edilmasing istiqainstlanmis gaxsiyyatiorini
miidafis edarak problemlori hall edir.
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Bu ganunlann har hans: birina xata ils yanasmaq har iki taraf
igln tahlilka yarada bilor. Déviat orqaniar, hakimiyyat strukturlari,
siyasi va ictimai toskilatiar KIV-in sarbastliyini va pesakar
faaliyyatini mahdudlasdirmaga, yaxud hagiqi informasiyalarm ¢apina
gbro  jumalistlori  izlamoaya ¢alisirlar. Hamginin redaksiylarmn,
kompaniya va jurnalistlorin 6zlari ganuna xalal gotirarsk 6z
galirlarini dolayt vyolla artirmaga cahgirlar. Lakin qanuna xalsl
gatirmak tokco tohliikali deyil, ham da igtisadi cahatdon geyri normal
voziyyatin yaranmastdir. Gec yaxud tez qanuna amosl olunmamasi
askar olur va buna gérs sdziin haqiqi menasinda hesablasmaq lazim
galir. Qanunla hesablagmayan dévril nasr uzun middat moveud ola
bilmaz, o sadaca olarag ona yik olmus adminsrativ va maliyys
sanksiyalarina davam gatira bilmoaz. Redaksiva menecernin rahbarlik
etdivi menecment prosesinda bu kimi proseslarin qarsist vaxtl-
vaxtinda va adalat namins alinmaldir.
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