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BBeoenue

BBepeHue

B coBpeMeHHBIX yCIOBMSX IPOLIECC YIIPaBJIeHMs IPeNIpusTieM
TpebyeT KOMIUIEKCHOTO peIleHMs] MHOTOUMCIIEHHBIX IIPO0JIeM C VICIIOIb-
30BaHMEM HOBBIX TTOZIXOMIOB K yIIpaBIeHMIO. HpO6J'I€MBI BO3HMKAIOT IIO[T,
BO3JIEVICTBMEM KaK BHeIIHMX, TaK M BHyTpeHHUxX dpakropos. K BHemHIM
daxTopam, B IIepBYIO O4epeb, OTHOCSITCS OBICTPO M3MEHSIOMIAACS KO-
HoOMI4IecKasi cuTyanysa B Poccum, peiHOUHBIe KpuTepum 3dPeKTHMBHO-
CTU, HEOIPEeeIEHHOCTh IPAaBOBOV CTOPOHBI [IE€ATEIbHOCTU ITPeIIIpu-
sATVIsL, KOHKYPpEeHIIMEL. BHYTpeHHI/IM Cl)aKTOpOM SABJISIETCA Cpeia ITPVIHATVSL
peleHs1, KOTopas B IIOC/IeHee BpeMs Jallle BCEero SIBJIIeTCSI Heollpere-
JICHHOV. YCJIOBUS HeOIIpee/IeHHOCTU CBSA3aHHBI C HeJJOCTaTOYHOCTEIO U
HEITOJTHOTOM MH(OPpMaIMy I OIepaTMBHOTO YIIPaBJIeHWS IIpeIIpy-
ATVIEM.

ITosToMy HeOOXOIVIM HEKVVI MHCTPYMEeHT, KOTOPBIVI IIO3BOJINT:

® CBOEBpPEMEHHO BbISIBJIAATD HeGHaFOHpVIHTHbIe CUTyalnn BHYTPU
HPeIpUsITVS;

® BEpHO ONpPEeNeIATb M CTaBUTh LIV I1epel, PyKOBOICTBOM IIperl-
IIPpUATVA,

® BBIABJIATH IIPUYIMIHBI, BbI3BaBIIIVIE He6HaFOHpVISITHYIO CUTYyallNIo,

e obecrieunTh MHPOPMAIIMOHHYIO TIOJIEPXKY YIIpaBIeHMs Or3Hec-
IIpolLieccaMmyt Ha IIPeIIIP VAT,

® IIPOrHO3MPOBATh M3MEHEHME COCTOSIHII €] Ha IIPeIITPUSTIN IO/
BO3IEVICTBMIEM TeX WJIM VIHBIX YIIpaBJIEHYECKMX BO3IEVICTBUV, VIV U3Me-
HeHWM TexX VIV VHBIX (PaKTOPOB BHEIITHeV! VIV BHYTpeHHel CpeIbL.

1t pelmreHms BBIIIEONMCAHHBIX 3aad COBPEMEHHBIE YCIIOBUS
dYHKIIMOHMPOBaHNS IPedIIPUATUN IIpejlaraioT VCII0Ib30BaHVe TaKoro
VIHCTpYMeHTa KaK KOHTPOJUIVHT.

KOHTpOJUIMHT - MHCTPYMEHT, IO3BOJIAIOIINI OIepaTUBHO IOJIY-
4aTh 1 00pabaTeiBaTh MHAOPMAIINIO, Ha OCHOBE KOTOPOVI IIPUHMMAIOTCS
omepaTVBHBIE U CTpaTeTvdecKye yIpasjieHueckue pemneHus. KonTpos-
JIVIHT 3aHMMaeT 0coboe MeCTo B CrcTeMe YIIpaB/IeHs IIpeIIpUATIIeM.

B 3amammBIX cTpaHax KOHTPOJUIVMHI yCIIEITHO paboTaeT. A UTO Ka-
caercst Poccym, To 3TO HampasjieHMe IJIsI POCCUTCKUX HPedIIpuATui
HOBOe VI CITy>KOBI (OT/esIbI) KOHTPOJUIMHTA BCTpedaroTcs B Poccum odeHb
penko. B Hacrosiee BpeMsl pPyKOBOAWUTEIN MHOTVX KPYITHBIX M CPeIHVIX
HNpeNnpyAT AeJIaloT MOMBITKY OpraHw3alui CIy>XObl KOHTPOJUIVHTA
Ha CBOVIX ITPeNIIpUSTIX.



Konmpoarune

B manHOM y4yeGHOM I10CcOOVMM OyIeT paccMOTpeHa TeopeTmdecKast
OCHOBa KOHTPOJUIVIHTA. BBI y3HaeTe 0 CyIIHOCTM, LIeJIsIX, 3afadax, PyHK-
LUMSX KOHTPOJUIMHTA, O BWUIOAX KOHTPOJUIMHIA, 00 MHGPOPMaLVIOHHOM
HofjiepXKe KOHTPOJUIVHIA, O CO3aHMM CHUCTeMBl KOHTPOJUIVHTA, O
CJTy>k0e KOHTPOJUIVMHTA Ha HpedlIpusaTuN, ee CTPYKType ¥ cOCTaBe, V3-
HaeTe O KOHTpoOJUlepe, KaK 00 OCHOBHOM 3JIeMeHTe CITy>KOBI KOHTpPOJI-
mmara. Kpome Toro, B ganHOM ydeOHOM Iocobwm OymeT paccMOTpeH
NPUKJIATHOV KOHTPOJUIVIHT B Pa3IMIHBIX cdpepax IIpenIpuUHVMAaTesIb-
CKOVI IeSITeJIbHOCTYL. A VIMEHHO: KOHTPOJUIMHIa MapKeTuHTa, (pMHAHCOB,
JIOTVICTVIKV, VTHBECTVIIVIVI, IHHOBALIVIIL.



Paspen 1.

KOHTPOIJIMHI KaK UHCTPYMEHT
ynpaBnieHus NpeanpusaTueM

U3yumuB TeMy 1, CTYAEHT AO/KEH

3HAaThb:

1. IlpomcxoxpgeHue KOHTPOJUIMHIA KaK WHCTpyMeHTa
yIpaBJIeHVs IpeanpusaTeM.

2. PasiuHble orrpenesieHs KOHTPOJUIVHTA.

3. IlpvumHbI BOSHMKHOBEHVS KOHTPOJUIVHTA.

4. llenmv KOHTPOJUIMHTA.

5. ®DyHKIIVM KOHTPOJUIVHTA.

6. 3amaun KOHTPOJUIVHTA.

YMEeTb:

1. AHamm3MpoBaTh OTINYMS KOHTPOJUIVMHIA OT OIOIKeTH-
poOBaHMS M yIpaBJIeHYeCKOro yJera.

2. BBIABIIATE 1€/t KOHTPOJUIVIHTA.

3. Omm4ats 3agavy KOHTPOJUIMHTA OT PYHKIVI KOHTPOJI-
JIVIHTA.

4. HaxomnTk ocHOBHBIe (PYHKITMIM KOHTPOJUIVHTA.

5. BbIABIATE OCHOBHBIE 3aJa4uV KOHTPOJUIVHIA.
npqupecru HaBbIKM:

AHansa IIpoVICXOX/IeHs TeOpUY KOHTPOJUIVHTA.
CorrocrasrieHVIsI pa3IMUHBIX OIIpeeIeHN I KOHTPOJUIVHTA.
AHaynza IIpYYVH I0sIBJIeHNs KOHTPOJUIVHTA.

Amnaimsa 11es1eVt KOHTPOJIUIVIHTA.

PaccMoTpenms 3a1au KOHTPOJUIVHTA.

PaccMoTpenmst pyHKIMS KOHTPOIJUIVHTA.

Ananmmza HQ@OpPMAaIIMM IS UCIIONIb30BaHA MHCTPyMeH-
Ta KOHTPOJUIVHIA.

8. OOHapy>keHVs OTIMYAIOMIVX IIPU3HAKOB 3a/1a4 U (PYHK-
LYV KOHTPOJUIMHIA.

AKUEHTUPOBATb BHUMaHME Ha C/ieAyrolwmnX NOHATUAX:
Konrposuiiar, basa konTposuivara, ITpyanHabl BOSHUKHOBe-
HWs KOHTposUMHTa, Llers KoHTposuIMHra, 3amayun KOHTPOII-
ymHra, OYHKIMY KOHTPOJUIVHTA.

N 0



Konmpoarune

Copep)xaHue pasgena:

ITponcxoxaenue koHTposuMHra. OnpenerieHe KOHTPOJUIVIHTA.

KOHTpO/UIVHT ~ HOBBIVI MHCTPYMEHT B TEOPUM W ITPaKTVIKe YIIpaB-
JIeHVsl, KOTOPBII COBMelllaeT B ce0Oe 3J1eMeHTHI OIOKeTMpOBaHIS,
yIIpaBJIeHYecKOoro yJeTa, 5KOHOMIYEeCKOTO aHaJIn3a M yIIpaBiIeHs.

KonuTpoiummHr obecriednBaeT MeTOOMYECKYIO I MHCTPYMEHTaIIb-
HyIo Oa3y I OCyIIecTBIeHVsl OCHOBHBIX (PYHKLMV yIIpaBJleHUs (Me-
HeJPKMeHTa): IIaHMpOBaHle, OpraHu3alys, PyKOBOICTBO, MOTVBAIIV
KOHTPOJIb, a TaKXXe CIIY>XUT BCIIOMOI'aT€JIbHBIM MHCTPYMEHTOM IS a/1€K-
BaTHOTO ITOHVIMAHMS CUTyalluyi BHYTPWM OpraHM3alluy IS IPVHSTVSL
OIIepaTMBHBIX M CTpaTerMyecKyX yIIpaB/leHdecKX pereHmt.

ITpyramHe TTOSIBIIEHMS Ha COBPEMEHHBIX ITPeHIIPUSTUSIX KOHTPOII-
JIMHTA:

HIOBBIITIEHIe HeCTaOVIIBHOCTY BHEIITHEI CpeIbl BEIIBUTAET;

CMelIleHye aKIleHTa ¢ KOHTPOJIS IIPOIIIOro Ha aHam3 OyyIero;

peaKkuy Ha M3MeHeH!s BHEIITHEN CpefIbl;

HIOBBIITIEHe TMOKOCTH IIPeNIIPVISITI;

HeOOXOIVIMOCTh B HEIIPEPBIBHOM OTCIIEXVMBAHUWM W3MEHEHWV,
MIPOVICXOMSAIIINIX BO BHEIITHEV! ¥ BHyTPeHHeN cpefaxX IpeaIpusTs;

Ilete KOHTPOJUIMHTA ~ OPraHM30BaTh IIPOIeCC YIIPaBJIeHVs TaKUM
006pasom, 4ToObI JOCTIYB BCE I1€J11, KOTOPBIE CTaBUT PyKOBOJICTBO IIPeTI-
HPUSATYSL.

3azadnt KOHTPOJUIMHTA:

1. Cospanve MHAOPMAIVMOHHOV CUCTeMbI IIOAIEepPKKW ITPUHATHS
yIIpaBJIeHYeCKMX pelleHny Ha 0a3e HaHHBIX ITOCTYTIAIOIIMX W3 Oyxrai-
TepPCKOTO, IPOM3BOACTBEHHOIO U YIIPaBIeHIeCKOTO YIEeTOB.

2. ITnaHupoBaHMe OesTeTbHOCTM IPeAIPUSTHS.

3. OnepaTMBHBEII KOHTPOJIb HEATEIbHOCTU BCeX CTPYKTYPHBIX ITOMI-
PpasmereHnit M BCeVl OpraHv3aLviv B IIEJIOM.

4. Koopavmanys 1esTelTbHOCTY CYCTeMBl yIIpaBIIeHVsl OpraHu3aliviert.

OcnoBHBIe HYHKIIMY KOHTPOJUIVIHTA:

1. Cbop 1 obpaborka MHPOPMALVM Ha pasHBIX «SIpycax» CUCTEMBI
yIIpaBJIeHsl, HeOOXOAVIMOVI [IJIsI IIPVHSITYSL YIIpaB/IeHueCcKMX PelleHmit 1
IUIAaHMPOBaHNS IeATe/IbHOCTY OpTraHM3aIlnlL;

2. @opMupoBaHMe CUCTeMBI CTPaTerM4eckoro 1 oIepaTUBHOIO IUIa-
HUPOBaHMS ¥ IOVUCK MHPOpMalUM I OCYILIeCTBIeHNsl JaHHOIO IIpo-
1ecca;

8



Konmpoarune kax uncmpymenm ynpabienus npeonpusmiem

3. KoopomHamusi yIpapjieHYecKOV IOeSTeIbHOCTV II0 IOCTVDKEHVIIO
IIOCTaBJICHHBIX LIeJIeT;

4. PaspaboTka MeTOmOB KOHTPOJIS IO peayIM3alyy IVTaHOB (OO0 KeTOB);

5. BemeHwne KOHTPOJIS IO peaTM3aLy IUIAHOB (OIOIKETOB);

6. Cbop, oOpaboTka MHPOpPMAaIMM B XOZe U I0CIIe pean3aliuy Iula-
Ha, ee aHaJIM3 U NpeNoCTaBjleHe PYKOBOICTBY OpraHM3alv IS Ipu-
HSITVSL YIIPaBJIeHUeCKMX PelIeHNIA.

7. ObecrieyeHvie palviOHaJILHOCTH YIIPaBIeHYeCKOTo IIpoIiecca.

8. VccrrenoBaHme TeHOEHIMIT PasBUTHS IIPENIIPUSATUAS B YCIIOBMSIX
PBIHOYHOVI 5 KOHOMVIKIA.

Ileau usyuenua memo:

1. ®opmMysmpoBaHMe VCXOTHBIX MPeICTaBIeHNII O IPOVICXOXKIEHM
KOHTPOJUIMHTA.

2. OmnpenerieHne MCTOPMYECKMX IIPEAIIOCBUIOK (POPMIPOBaHNS KOH-
TPOJUIMHTA.

3. OmpenerieHne KOHTPO/UIMHTa KaK WHCTpYMeHTa yIIpaBJIeHMs
HpepuATVIEM.

4. OmpenesieHne NPWYVH BO3HUKHOBEHWS KOHTPOJUIVHTA.

5. Omnpenerenne 11es1evi KOHTPOJUIVHTA.

6. PackpnITie comepikaHus KOHTPOJUIMHTA KaK MeTOIOJIOTMYeCKOV 1
VHCTPYMEHTaIbHOV 0a3bl IS OCYIIEeCTBIIEHVSI OCHOBHBIX (PYHKIVV Me-
HeKMeHTa.

7. OmpenerneHue 3a1a4 KOHTPOJUIVHIA.

8. Ompenernenve (pyHKIIUT KOHTPOJUIMHTA.

3adauu usyuenus memoL

O3HaKOMJIEHME C VICTOPVIEVI BO3HVKHOBEHVISI KOHTPOJUIVHTA.
O3HakoMIIeHIMe TIPMYIMHAMY BO3HMKHOBEHVSI KOHTPOJUIMHTA.
O3HaKoMJIEHNE C BO3MOXKHOCTSIMU KOHTPOJUIVIHTA.
O3HakoMIIeHMe I1eTIIMY KOHTPOJUIMHTA.

BrrasireHve 0a3bI KOHTPOJUIVHTA.

OrnpenierteHye 3a1a4 KOHTPOJUIVIHTA.

OszHakomyIeHMe ¢ PYHKIMSAMY KOHTPOJUIVHTA.

NSO LN

Hopadox usyuenua memor:
s m3ydeHwWss TeMbl BbIOesIsieTcsl 2 JIGKIIMOHHBIX dYaca, 2 dYaca
MPaKTIYeCKMX 3aHATI, 4 9aca caMOCTOSITENIBHON PabOTHL.
ITpemycMmoTpeHs! cileftyromye JIeKIUM U MpaKTUdeckye 3aHATHUA B
dopme cemmHApPOB!
1. KoHTpOJUIMHTI KaK VMHCTPYMEHT yIIpaBJIeHVs IIPedIpUATeM.



Konmpoarune

ITpemycMoTpeHa caMocTOsITeIbHAS PaboTa CTyIeHTOB B hopMax:
ITomroroBke K JIeKIIMNM.

ITonroroske K ceMMHAPCKUM 3aHATVIIM.

INoaroTroska OKI1amoB 1 pedepaTos.

Yuactie B gaTax.

Yuacrue B ThIOTOpHMasax.

VsydeHue TOIIOJTHUTEIILHOV JINTEPATY PhI.

U W

Memoouueckue ykasauus:

Borpocs! jiek1m v mpaKTU4ecKoro 3aHATYS:
IIpenmocruikm popMUpPOBaHYA M Pa3BUTHA KOHTPOJUIVIHTA.
CymiHocTs KoHTposuMHra. Llens KonTposmHra.

3agaun 1 PyHKIMI KOHTPOIUIVHTA.

LN

ITpu nzyuennn 1 TeMbr:

T'oToBsich K Texmmm.

ITosnaxkombTech ¢ Temort Jiekuyn. IIpounrarite Temy 1 «MaTepua-
708 Kypca «KowuTporumur». IlompoOyrire pasobpaTbcsd B TepMMHAX
«KOHTPOJUIVIHT» ¥ «yIIpaBJIeHdecKuil ydeT». CyIecTByeT M pasHWIIa
MEeXIy 3TUMU TepMMHaMW. V1 ecym CyIiecTByeT, TO HOIpoOy¥iTe paso-
Opatpb B yeM. B 4eM ITIaBHBIVI OTIIMYIMTENTBHBIN IPU3HAK 3TUX ABYX IIOHS-
Tum. IlouemMy HeIb3s1 3T IIOHSATVSL OTOXIECTBIIATE?

Cy11ecTByIOT IpWYMHBI BO3HMKHOBEHWS KOHTpoumHTa. [1penrio-
JIOXWTe, KaKOBBI MOT'YT OBITh HaHHbIe ITpranHEL. [lorrpoOyriTe camocTos-
TeJIbHO VX BBISBUTB VICXOMS M3 OIlpefesieHNs: KOHTPOJUIMHT — 3TO MHCT-
PYMEHT CTpaTerm4ecKoro ¥ TaKTIYIEeCKOTO YIIpaBJIeHUs IpenIpusaTieM,
COIJIaCHO KOTOPOMY IIPVHMMAIOTCS YIIpaBieHdecKye pelleHus, BedyIiye
K JOCTVDKEHMIO TTOCTaBJIEHHBIX TIepel] OpraHy3alyer! Ieslevt.

Kax Ber cumraere, Ha Kakue gaHHBIE, KaKyI0 MHAOPMAIIUIO CIIey-
eT oOpalraTh BHMMaHWE TPV OCYIIeCTBJIEHMY KOHTPOJUIMHIA Ha Ipe-
npuatnmn? Kak, mo-aiieMy, MOXXHO JIM OCyHIeCTBJIATh KOHTPOJUIVHI,
onmpasich JIMIIb Ha MH(POPMALMIO, IOCTYIAIIYI0 U3 Oyxraarepum?
Ecrm B canraerte, uto Hert, To ntoueMy. Kak, mmo-sarieMy, Ha Kakye TaH-
Hble (MHQOPMAIINIO) ellle CIeyeT obpalnaTe BHUMaHMe IIPY OCYIIecTB-
JIeHU KOHTPOJUIMHTA Ha IIPeapusaTun?

Kak Bbl tymMaeTe, KaKoBO COBpeMeHHOE COCTOSIHME TeOpUM KOH-
Tpoyuiara? [TommyunT v oHa cBoe pasBuTHe B Oyayiem?

Ha ekt Bl yombmmmTe o BOSHMIKHOBEHWIVI W PasBUTUM TEOPUN
KOHTPOJUIVIHTA, pPa3IVdHble OIperesleHVsl KOHTPOJUIVIHTA, O IIpUHVHAX
BO3HVKHOBEHMSI KOHTPOJUIVHIA, O LeIsIX KOHTPOJUIVMHTA, (PYHKIMAX U 3a-
HJadax KOHTPOJUIVHTA, O COBPEMEHHOM COCTOSIHIN TeOPVVI KOHTPOJUTVHTA.
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Konmpoarune kax uncmpymenm ynpabienus npeonpusmiem

ITpu moaroToBKe K CEMMHAPCKOMY 3aHSTUIO.

W3 maTepmasios jieKiuy M y4eOHMKa BBl Y3HaJIVI O IIPOVICXOXKe-
HUW TeOpuM KOHTPOJUIVIHIA, O ee COBpeMeHHOM COCTOSIHUM, 3HaeTe, UTO
obecrieurBaeT KOHTPOJUIVIHL, 3a4eM M KOMYy HYy>Xe€H KOHTPOJUIMHI, O
OpUYMHaX BO3SHUKHOBEHWSI KOHTPOJUIMHTIA, 11eJIVt KOHTPOJUIVHTA, 3aJa4n
¥ PYHKIMY KOHTPOJUIVIHTA.

IMocenoBaTelIbHO paccMOTpUTe cofeprKaHVe KakIOoro JaHHOTO BaM
ompenerteHst KOHTporvmHra. OOBSCHUTE B UeM CXOZICTBO, a B UeM pasyv-
4yie 3TVX OIIpefiesIeHN I, UTO JIEKIUT B OCHOBe KaXK[IOI'O OIIperle/IeHVIs.

Yar.

B teuenme 20 MuHYT npoBenuTe 0OCYXIeHVIE ¢ OIHOKYPCHUKAMU
Ha TeMy:

Pazunble orpefesieHNst KOHTPOJUIVHIA, CXOLACTBO U pas/IndmslL.

— Tlouemy HeoOXOmMMO I OCYIIEeCTBIIEHMS KOHTPOJUIMHTA Ha
HpeOIIpusATUN CTaBUTh YeTKO LIeJIN.

— Tlouemy nosBwIach HeOOXOIVMOCTh B KOHTPOJUIMHIE Ha IIpef-
HPUATUSIX.

TeroTopmarl.

B rpymmax 1o geTeIpe desioBeKa, PacCMOTPUTE MPUUIMHBI BO3HMK-
HOBeHMsI KoHTposvmHra. OOcynwre copepXaHue KaXIOW M CKaXuTe,
roueMy OHM BO3HMKIM. Kpome sToro, oOcynwre 1iejib KOHTPOJUIVIHTA.
ITouemy Tak BakHa ueTKas IIOCTaHOBKa Ilesieti? PesysbTarsl cBoent pabo-
ThbI BEIHECHTe Ha AVICKYCCUIO Ha CeMMHAPCKOM 3aHSTUM.

bortee nompobHy0 MHPOPMALIVIO O TEOPVSIX IPUHATVS PelleHN
Br1 MoXxeTe y3HATE 13 CITeIYIOIINX M3HAHIL:

1. bamkarosa IO.V. «KoHTporumHr» yueOHMK (r71aBa 1).

2. Kapmuuckun A.M. KorTposmmHr B OusHece. MeTomororndeckye
VI IpaKTWYecKyie OCHOBBI IIOCTPOeH Vs KOHTPOJUIMHIA B OpTaHM3alMsIX. —
M.: ®unarce! v cratuctmka, 2002.

3. Mann P.,, Mamtep D. KoHTpoiUIMHT [y HauMHaoOMMX. - M.:
Durancs! 1 craTicTika, 1995.

4. Hanmwioukyna H.I'. KOoHTpo/uIMHI Kak VHCTPYMEHT yIIpaBJIeHVIs
npenmapusaTreM. - M.: KOHTW, 2002.
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Konmpoarune

1.1. Npeanocbinkmn cpopMnpoBaHus
M pa3BUTUA KOHTPOJUIUHIa

Ucropudeckne cBemeHNMS M HOKa3aTeIbCTBA BO3HMKHOBEHWS VI Cy-
IIIeCTBOBaHMSI KOHTPOJUIVIHTA CBMAETENIECTBYIOT O €ro 3apOoXKAeHWN IIpu
KoposieBcKux nBopax AHrimm u @paniium. 3aTeM HeKOTOpble PyHKIIUM
yIIpaBiieHns 000COOWINCh, UTO IIPMBETIO K OOPa30BaHWMIO OTIETbHBIX
crcTeM B cdepe yIpaBIeHMs TIPeaIpuaTieM, TaKUX KaK CUCTeMBI Ila-
HUPOBaHMS, CUCTEMBl BHYTPEeHHero KOHTpPOJIS, a B Hell — KakK IJIaBHas
COCTaBJISIIOIIASL YacTh - BHYTpeHHMM ayaurT. Pabora 3Tmx cucreM B
OOJIBIIIMHCTBE PAa3BUTBHIX E€BPOIEVICKMX CTPAaH yHOBJIETBOPSET VHTE-
pecsl 1 TOTpeOHOCTM MeHeIKepOB B YIIPaBJIEHUM HPENIPUITIEM U
KOHTPOJUIVHI KaK TaKOBOW He VMMeeT TaM IIepPBOCTEIIeHHOI'o 3Hade-
Hus. Hamporus, B CILIA 1 'epmMaHMM 3HaUMMOCTB €TI0 BCe BO3pacTaer,
YTO CBSI3aHO C VICTOPMYECKMMM OCODEHHOCTSIMW Pa3BUTMUS YUETHBIX
CUCTEM, a TaKXe SKOHOMMYECKMMMU TPYIHOCTSIMM WM IIpoOsieMaMu B
HaJIOr000JIOXKEHMN STUX CTPaH.

ITpepmoceiku popMUPOBAHMS M Pa3BUTMUS KOHTPOJUIMHTA
KaK MHQOPMAIIVIOHHOV CUCTEMBI OBUIV IIpeoIrperiesleHbl MCTOpIde-
cku. [Tpodeccop Coxoros S1. B., viccnenys rmpo6iieMsl TeOpUM U ICTOPUM
yd4era, 10 3TOMY IIOBOZY HMIIIET, YTO HaJleJleHle IJIaBHOro Oyxrairepa
KoHTpoJibHOM dyHKIMen (1895 r.) mo3Bonwio eMy «...ObITH Cyaber:
VI, KaK IPUMHMMAIOMINX yIIpaBjIieH4YecKue pelleHys, TaK U BBIIOJ-
HSIIOIINX MX. DTO IPUBOANUT K TOMY, YTO Yy IJIaBHOro OyXxrasirepa Bo3-
HMKaeT BO3MOXXHOCTb OCYIIECTBIISTH eIlle OOHY BaXHYIO (PYHK-
L0, OHa Ha3bIBAaeTCs COBeIlaTeIbHOV». DTa COBellarelbHas (PyHK-
LM U eCTh He UTO MHOe, KaK KOHTPOJUIVHT.

[mirerrbHOe BpeMsl OyXTalTepCKMM ydeT OBUI JIMIINB CPEICTBOM
pervcrpanmm XO3SIVICTBEHHBIX OIlepaliuii METOHIOM [IBOVIHOW 3almcu W
cocTapjleHMsi puHaHcoBOM oTueTHOCTU. OnHako, yXe B Hadajsle XX
BeKa CTaJIO SICHO, YTO TPaJVILVIOHHEIN yUeT He B IIOJTHOM Mepe YIOBIIe-
TBOpsieT MOTPeOHOCTM yIIpaBJIeHNs B YCIOBMSX OOOCTpeHMsI KOHKYpPEeH-
LIV, YCJIOKHEHVIST TEXHOJIOIWN VI OpTraHm3aliny IrponssopcTea. OTmedas
HeIIOCTaTKM OyXTaJITepCKOTO yUeTa, VIeHble IO-Pa3sHOMY TPAKTOBAIV €T0
poOJIb B YIIpaBJIeHUN U, B YaCTHOCTH, B YIIPaBJIeHUM 3aTpaTaMU U Pe3yJIb-
Taramy. OHaKO, emVHBI OBUIV B TOM, UTO OYXTaITEPCKUT YVUIET He MOXEeT
OIITHOBpPEMEHHO ¢ MH(POPMaIIMOHHOV (PYHKIIME 00JIaiaTh ere CBOVICT-
BaMV aHAJIUTUYECKOT0 ¥ KOHTPOJIBHOTO XapaKTepa.

12



Konmpoarune kax uncmpymenm ynpabienus npeonpusmiem

Onpnon n3 pyHIAMEHTaIBHBIX padoT, OTpakaroIInX CTpeMIIeHNE K
BBIPaOOTKe BBIIIEYIIOMSHYTOV KOHIIEIIINY, SBWIOCH Mccitenosanue Cry-
koBa C.A. «CucremMa IpOM3BOIICTBEHHOIO yUeTa ¥ KOHTPOJISI», B KOTOPOM
aBTOp 00O0OIIIaeT IeperoBOV OIBIT (OTEUEeCTBEHHBIN 1 3apyOeXHBIN) op-
raHV3alMy IIPOM3BOICTBEHHOIO ydeTa M KOHTPOJIS 3a pallfOHaJIbHBIM
VICIIOJTb30BaHVIEM PeCypCOB.

B ompenereHMy pon3BOACTBEHHOIO yuera, cOpMYIIMPOBAaHHOM
Cryxoemm C.A., IIpOCIIEXMBAIOTCS OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI (POPMMPYEMOT
KOHIIETIIMYM MH(POPMAaLI ¥ YIIpaBieHs], 100 aBTOp IOmUepKuBaeT Cile-
nyomee: «B moronHeHMe K OyXrajirepckoMy ydYeTy, KOTOPBIVI, TJIaBHBIM
o0pa3oM, yIOBIIeTBOpsieT HY XAl BHEIIIHMX OPTaHOB M OPraHOB OOIIero-
CyIapCTBEHHOVI CTATVCTVKIAL... ITOSIBJISIETCSI KaueCTBEHHO HOBBIVI BUZ, yUueTa
- IIPOM3BOZICTBEHHBIVI YUeT, KOTOPBIV, B OCHOBHOM, Ha Oase Oyxrajrrepcko-
TO ydeTa JJOJDKEH CUHTE3VPOBaTh 3JIEMEHTHI BCeX BUIIOB XO3SVICTBEHHOTO
ydeTa, a Takke 3JIeMeHTBI SKOHOMIMUeCKOTO aHaIi3a, YTO 00ecrIeunT BO3-
MOYKHOCTb aKTVMBHOI'O HaOJIIOfIeHVS 32 BeJIMYMHOVI, HalIpaBJIeHMEM, iejle-
CoO0OpPasHOCTBIO U 3(PPEKTMBHOCTBIO PACXOHOBaHMS ITPOM3BOIACTBEHHBIX
pecypcos», 11 masiee: «...IPOV3BOACTBEHHEIN y4eT — 3TO Ka4eCTBeHHO HOBOe
SBJIEHVIE, Pe3yJIbTaT CHMHTE3a Pecypco-KOHTPOJIMPYIOMIe YacTy Oyxrair-
TEPCKOTO yd4eTa (IIPW COXpPaHEHWM BeIyIeVl ero poJiv), OIepaTHBHO-
TeXHIYIECKOTO, CTaTMCTUYIECKOTO ydeTa ¥ 3J1eMEeHTOB 3KOHOMWYECKOTO
aHa/IVI3a M JTaKe IIPOrHO3MPOBaHMe OYIYIIMX XO3SVICTBEHHBIX COOBITI».

Crrenyrommit 3Tan pasBUTMS KOHTPOJUIMHIA CBSI3aH, IIpeXIle
BCero, ¢ pa3pabOTKOV MexaHWM3MOB KaJIbKyJIMpPOBaHWS IIepeMeHHBIX
3aTpar ¥ ydera I10 IleHTpaM OTBETCTBEHHOCTH. B pe3ysipTare 3TOrO B CHC-
TeMe OyXrasITepckoro ydera ObUia cpopMmpoBaHa OTHeIbHas IIOICHCTe-
Ma, KOTOpasl VICIIO/Ib30Bajla He TOJIBKO JeHeXHBble M3MepeHmsa, Oplia
OpMEeHTMpOBaHa He HAa HOTPeOHOCTU KaJIbKyJIMPOBAHMS IIPOIYK-
LMY, a Ha IIPVHSATHE TeKYIIUX YIIpaBIeHUeCKMX PeIIeHNIL.

B cBg3u ¢ OBICTPBIMYU M3MeHEHMIMM B OKpPYXKaloIlen cpefe
¥ HeoOXOIMMOCTBIO IIpeBUAeHUs OyIyIero NpouCXOIUT yCuie-
HIe POJIVM CTPATerM4ecKOro yIpasieHus. Ecim 1o 3Toro KOHTpOIUIVHT
OBUI OpMEHTMPOBAH TOJIBPKO Ha OIepaTVBHOE YIIpaBJIeHVe IIPOM3BOICT-
BOM, TO TeIlepb OH peasn3yeT U cTpaTervdecKyie eIy IIPeaIpIsITi.

ITo Mepe pas3sBuUTHSA KOHTPOJUIMHTA IIPOVICXOOUT €ro Hay4Hoe
obocHoBaHMe. BeixomsaT craTby, KHUrM 0 KoHTposummHTe. B CIIIA B 1931
r. 66U1 yupexneH VHctuTyT KoHTpOoiuiepos AMepumKi.

OTMeTnM, YTO CJIOBO «KOHTPOJUIVMHI» IIPOM30IIUIO OT aHIJIMVICKOTO
«to control» - ympaBiATh, KOHTpompoBaTh. OTHAKO, TEPMIUH «KOHTPOJI-
JiH» B Poccnro mpumen u3 'epmaHmy, IOCKoJIbKY MMeHHO B ['epmaHum
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Konmpoarune

YIIOTPeOIISIOT TaHHOe CJI0BO, a B BermkoOpuranvm n CILLIA ykoperwmics
TEPMVH «yIIpaBJIEHYECKUIL YUeT».

HeobOxomyMocTh HOsIBIIEHMS Ha COBPEMEHHBIX HMPEIIIPUSTISIX Ta-
Koro ¢peHOMeHa, KaK KOHTPOJUIVMHI, MOXXHO OOBSICHWUTH CIIEIYIOIIMU
npyanHamm:

e  IIOBBIIIIEHME HECTAOWILHOCTV BHEIIIHEe Cpenbl BbIIBUTAET [10-
ITOJIHUTEIIbHBIE TPpeOOBaHMS K CCTEME YIIPaBJIEHVS IIPENIIPUSITIEM;

® CMellleHNe aKIIeHTa C KOHTPOJIS IPOIIUIOro Ha aHam3 OyAyIero;

° YBEHVI‘IGHVIE CKOpOCTI/I peaKLU/H/I Ha M3MeHeHMs BHeIITHe cpem)l,
TIOBBIIIeHVe TYOKOCTI IIPeIITPUSITIS;

e HeoOXOOVIMOCTb B HEIPEepPHIBHOM OTCIIEXMBAHUM VI3MEHEHU,
IIPOVICXOIAIIMIX BO BHEIITHEV VI BHYTpEeHHEeV cpefax MpeaIpusTsd;

®  HeoOXOOVMOCTb IPOIyMaHHOV CHCTEMBI JIEVICTBUIL II0 olecIrede-
HVIO BBDKMBAEMOCTV IPeNIIPVISITVS VI M30eXKaHVIO KPV3VICHBIX CUTY Ay,

*  YCIOXHEHVe CUCTeM yIIpaBJIeHV IIpedIpusiTiieM TpeOyeT MeXa-
HI3Ma KOOPAVHALIVIV BHYTPYM CUCTEMBI YIIPaBIIEHVIS,

e  yHMOPMAIVOHHBIVI OYM IIpV HEIOCTAaTKE PeJIeBaHTHOM (CyIIecT-
BEHHOVI, 3HaUMMOW) MHPOopMalmy TpeOyeT IIOCTPOEHWs CIIeHVaIbHON
cycTeMbI MH(POPMALVIOHHOTO 00ecrieueH s YIIpaBJIeH VI,

e  OOIIEeKyJIbTYpHOE CTpeMJIeHMe K CUHTe3y, MHTerpanuin pasiimd-
HBIX 00JIacTer 3HaHMS U YeJIOBeYeCKOV HesITeILHOCTIL.

1.2. CylHOCTb KOHTPOJUIMHra. Llesib KOHTPOIMHIa

Koumpoaaune abaaemca Baxcneinmuum cpedcmbom ycneuinozo
pynxyuonupoBanua npednpuamus.

VIHTepec K KOHTPOJUIVHTY KaK K OIHOMY W3 HOBBIX HallpaBJIeHWN
MHPOPMaIIOHHO-3KOHOMIYECKOTO  PasBUTM HpednpusTis o0ycios-
JIVIBA€TCs B CBSI3U C IIOSIBJIEHVIEM MHOTOYVICIIEHHOVI TIePeBOIHOVE JITepa-
TypBl IIO BollpocaM (PMHAHCOB, ydeTa, IleHoOOpa3oBaHMS M IOp.
I[Ipu 3TOM CyIlIecTByeT HEOMHO3HAUYHOCTh TPAKTOBOK, XapaKTepwu-
3YIOIIVX BHYTpeHHee cOHep)kaHVe 3TOro IIOHSATWS, HaIpuMep:
«yIpaBJIeHYeCKUN y4ueT», «KOHTPOJUIMHI», «BHYTPUXO3SICTBEH-
HbIT yueT». OIHM aBTOPBI U II€PEBOAYMKI CUUTAIOT IIPUBeeHHbIE
IOHATUS M CTOSIINE 3a HUMMU OOBbeKTUBHBIE SBJIEHWUS XO3SVICT-

1 MNamwioukmnaa H.I'. KOHTpo/UIMHT KaK MHCTPYMEHT yIIpaBjieHMsl IIpeIIpusTy-
eM. - M.: KOHVTW, 2002.
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Konmpoarune kax uncmpymenm ynpabienus npeonpusmiem

BEHHOV IIPaKTMKM 3allalHBIX IIPeAIPUATUN PaBHO3HAYHBIMU II0
COIIEeP>KaHMIO, IPYyTVie — HA00OPOT.

Koumpoaaune - 3mo komnaekcnaa cucmema, o00wvedunAOuasn
ynpabaenueckunn. yuem, naanupoBanue, paspadbomxy 0100xemo8, a
maxxKe AHAAU3 U KOHMPOAL OMKAOHEHUN (haKmuueckux pesyivmamot
OeAmeAbHOCHU OM NAAHOBLIX, NO00epPIKKY NPUHAMUA ONMUMANLHBIX
ynpabaenueckux peuienuil.

Konmpoaiune npedcmabasem coboil yea0cmuy0 KOHYenyuio 3k0-
HOMUYeCK020 YnpabieHua npednpusmnuem, Komopasa HanpabBiena Ha
Bviabaenue 6cex wancob u puckob, c6asannvix ¢ nosyuenuem npubvLiy 6
yca0Buax puinka.

PesyrpTaTel M3y4YeHNSI HAIIpaBJIEHWUI 3BOJIIOLIMM OTEUeCTBEHHON
YYEeTHO-9KOHOMWYECKOW MBICIIM YKa3blBAalOT Ha OTCYTCTBME YETKMUX
HIpeICTaBJIEHNIT O CUCTeMe KOHTposuIMHra. OmHAKO clefyeT HOgdepK-
HYyTb, YTO U B CTPaHaXx, Ile MMEIOTCS [JaBHIe PbIHOYHBIE TPALLIUM, ITO
IIOHATHE ellle JaJleKO OT JIOTMYECKOVI 3aBePIIIEHHOCTY VI OKOHYATEeJIbHO-
O OCMBICJIEHMSI KaK BUIa KOMIUIEKCHO COPMMUPOBAHHOM cdepbl
3HAHUW B SKOHOMWYECKOW Teopwu U IpaxkTmke. CIlenmaamcTel II0
y4eTy M yIpaBJIeHUIO M3JIaraloT CyObeKTUBHBIE, B OIIpefelIeHHON
CTeIleHV, B3IJISABI Ha CYIIHOCTD, COfepKaHue M (PyHKIMM KOHTPOII-
nuHra. CpaBHUBAS W aHIMU3UPYS COOep)XaHMUe OIIpefesIeHN, CO
BCEeV OYEBMIHOCTHIO MOXHO YTBEPXKHIATh, YTO KOHTPOJUIVHI SIBJISIETCS
BaKHEVIIIIVIM CPeJICTBOM YCIIEITHOTO (PYHKIIMOHMPOBAHNS IIPEIIIPUSTIS,
TaK Kak:

e obecrreunBaeT HeOOXOOVMMOV MHAMOPMAIIVET! I IPUHATVS YIIpaB-
JIEHYeCKVX PeIIeHn IIyTeM MHTeTrpaluy IIpolieccoB cOopa, oopaboTky,
ITOLATOTOBKY, aHA/IV3a, VHTepIIpeTanyy MHEMopMar;

® TIpenocTaBisieT MHAOPMAIIVIO TS YITPaBIeHs TPYIOBBIMU U pu-
HaHCOBBIMI pecypcamyi;

e olecrreuvBaeT BEDKVBAEMOCTD IIPEIIPUSATI Ha YPOBHSIX CTpaTervi-
YECKOTO M TAKTUYECKOTO YITPABJIEHVSE;

e CIIOCOOCTBYET ONTMMM3ALIMM 3aBUCUMOCTI «BBIPYyYKa — 3aTpaThl —
HpUOBUTb>.

CrienoBaTelbHO, KOHTPOJUIMHT, SIBJISISICH YYEeTHO-aHAJIUTITYECKO
TIOZICUICTEMOV B MH(OPMAIIMOHHO-aHATUTIYECKOV CHCTEMe YIIPaBIIeHVIs
MIPENIIPUSTAEM, CIIYXXUT OCHOBOV iIsi ero pabotsl. IIpm 3TOM KOHTPOII-
JIMHT MO>KHO IIPENICTaBUTh CUCTEMATUYECKUM, Pa3BUBAOIINM MCIIOIIb3ye-
Mble MM TPaJIMIVIOHHbIe OyXTayITepCcKie, aHIMTUYECKIE U IPyIvie Ipue-
MBI VI CITOCOOBI, 11 ITPOOJIEMHBIM, II03BOJISIOIIVIM BbIPaOOTaTh JIEVICTBEHHBIE
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Konmpoarune

yITpaBJieHYecKre pereHns] KaK OIepaTMBHOrO, TaK U CTPATErMuecKoro
xapakrepa. Obe 3TV YacTi TECHO CBSI3aHBI MEX/IY COOOVA.

IMprumael, 00YCITOBUMBIIIME IIOSBJIEHVE HOBOW KOHIIEMIIMM WH-
dopmartm u yrpasieHusl, COCTOSIT B HEOOXOIMMOCTHM rapaHTUPOBAHHO-
rO CYIIECTBOBAHMSI TIPEINIPSATHS U IIPUCIIOCOOIIEHUI ero K PasBUTHUIO
PBIHKOB 1 BHeIIHeW cperbl. Perredne 3tmx mpolieM CBSI3aHO CO CBOe-
BPEMEHHBIM MOIyuYeHreM MHQOpMaIM, KOTopas CUTHaImM3mpyer o0
VI3MEHEHVSIX Y Pa3sBUTUIL

Cucmema KOHMPOAIUHEA ~ MO NPUHUUNUAALHO HOBAA KOHYenyus
uHopmayuu 1 ynpabaenus, KOMopyo MOXKHO Onpedeiums KAK yuem-
HO-AHAAUMUYECKYIO CUCTEMY, Peatu3yiouyio cunmes 31emeHmol yuema,
AHAAU3A, KOHIMPOAA, NAaHupoBanusa, obecneuuBarouyro kax onepamub-
HOe, Max U cmpamezuieckoe ynpabieHue npoyeccom 00CHuNCeHUA yeaell
U pe3yasmamoB deamevHocmuy npeonpuAmMUAL

OcHoBHasl 3amaya (KOHEYHas 11eIb) JIF000V OpraHm3alMm — IIoJIy-
4YeHVe MaKCUMaJIbHOV HPpMOBUIM OT peayiM3alyyl HpomyKumm (pabort,
yoiyr). MoXHO cKa3aTk, YTO 3TO ITI00ajIbHas 1ieflb. VI3BecTHO, UTo jrobast
LIeJIb VIMEeT IIOALIeNIN, KOTOPble MBI MOXXeM HasBaTb JIOK&JIbHBIMM. 71
TOTO YTOOBI IOCTMUB TII00AJIBHOV 11€J1V, HaJl0 peaym3oBaTh JIOKalIbHbIe. B
3aBMCHIMOCTM OT ILieJIeVl PYKOBOJACTBO IIPUHVMMAET pasJIMIHOrO poia
yIIpaBjleHYecKre peleHns, KOTOpble KacaloTcsl He TOJIBKO IIporiecca
yIIpaBJIeHNsl IIOAYMHEHHBIMY, HO ¥ IIPOM3BOACTBA, peav3aliuil IIpo-
gykuvin (pabot, yciyr). IloaToMy HeoOXOAMM TaKov MHCTPYMEHT, KOTO-
PpBIv BKTIOYasT OBl B ceDsI 371eMEHTHI YIIpaB/IeHYeCKOro yueTa, MHdopMa-
LIVOHHOTO oDecrieueHmns], aHa/I3a M KOOPAVHALINY BCell paboThI mpes-
HpVIﬂTV[H. TaKVIM T/IHCprMeHTOM SABJISIETCA KOHTpOJ'U'H/IHr.

Yo KacaeTcs 1€/ KOHTPOJUIVHTIA, TO ee MOXKHO chOpMyIIpoBaTh
CIIeyFOLIMM O0pa3zoM:

Lesb KOHTPOJUIMHTA — OpraHM30BaTh IIPOLIECC YIIPABIEHV TaKVIM 00-
PpasoM, YTOOBI IOCTIYE BCe LTIV, KOTOPBIE CTaBUT PYKOBOZLCTBO IIPEIIIPVASITVL.

1.3. 3apgaum n PyHKLMUN KOHTPOJIIMHIa

ITestp crcTeMBbl KOHTPOJUIMHTIA OIperiesisieT OCHOBHEIe ee (PyHKIMM
VI 3a0Q4.
3agauy KOHTPOJUIMHTIA
1. Cosmanme MHMOPMAIMOHHON CUCTEMbI HONHAEPXKKU IPUHATHASL
yIIpapieHYecKrx pelleHmuii Ha 0ase JaHHBIX, IIOCTYTAOMINX U3 Oyxra-
TepPCKOTO, IPOM3BOICTBEHHOIO U YIIpaB/IeH4eCKOrO YIeTOB.
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Konmpoarune kax uncmpymenm ynpabienus npeonpusmiem

2. ITnaHupoBaHMe OesTEIBHOCTH IIPeAIIPUSTHS.

3. OmnepaTMBHBIVI KOHTPOJIb [IeATEJIbHOCTI BCeX CTPYKTYPHBIX IIOM-
pasmeneHni 1 BCeVi OpraHv3alviv B LIeJIOM.

4. KoopnyHanmist gesTe/IbHOCTV CHICTeMBI YIIPaBJIeHVIst OpraHu3allvier.

Temreps paccMoTpyM (pyHKIMM KOHTPOJUIMHTA. BHavasre roBopm-
JI0Ch, YTO OCHOBHAs 11€JIb KOHTPOJUIVIHTA — JIOCTVDKEHMe ITOCTaBIeHHBIX
Iepeq, opraHm3amnyen Ieslert. VIMEHHO 3TO IIOMOTAalOT OCYIIECTBUTH
pyHKIMM KOHTPOJUIVIHTA.

ITockorbKy Ieyvi OpraHv3alyy 3aBUCAT OT MHOXeCTBa (PaKTOpPOB,
HarpuMep, >KeJIaHMsS PYKOBOOWTENIS, HeSATeIbHOCTM KOHKYPEHTOB U
VMHBIX (PaKTOPOB BHEIIIHEV 1 BHYTPeHHeW Cpelbl, TO B OIIpeleleHHbIe
MOMEHTBI BpeMeH! IIeJIN IIepef], OpTraHM3aliell MOI'yT CTOSITh a0COIIOTHO
passble. [ToaToMy PyHKIOUIT KOHTPOJUIVMHIA MOXET OBITh OTpOMHOE KO-
mdectBo. [lepeunciiv ocHOBHBIE.

DyHKIMY KOHTPOJUIMHIA

1. CO6op 1 obpaborka MHPOpMAIMN Ha pasHBIX «Ipycax» CHCTEMBI
yIIpaBJIeHVsl, HeOOXOIVIMOVI VISl IIPVHSITHS YIIpaBJIeHueCcKMX PeleHmnit 1
IUIaHMPOBAHNSA IeATeJIbHOCTYI OpraH3alliL.

2. @opMmmpoBaHWe CHUCTEMBI CTPATEIMYeCKOro ¥ OIepaTUBHOIO
IUIAaHMPOBaHMS ¥ TIOMCK WMHMOpMAIMIM [jIsi OCYIIeCTBIIEHVs JaHHOTO
Hporiecca.

3. KoopnouHamms ympapieHYecKOV OesTeIbHOCTM II0 TOCTVIKEHVIO
ITOCTaBJIeHHBIX IIeJIeT.

4. Pa3paboTka MeTOIOB KOHTPOJIA IO Peay3alyy IVTaHOB (OFOIKETOB).

5. BepneHune KOHTPOJIS 11O peaIM3alivy IVTAHOB (OIOIKETOB).

6. COop, obpaboTka MHpOpMaLVMM B XOHe W IOCIe pea3alum
IUIaHa, ee aHa/IM3 W IIpedOoCTaBlIeHVe PyKOBOICTBY OpTaHM3aLW LIS
OPVIHSTUS YIIPpaBJIEHYECKMX PeIIeHNI.

7. ObecriedeHne palvioHaJIBHOCTY YIIpaBJIeHYeCcKOoro Iporiecca.

8. ViccrlenmoBaHue TeHIEHLIWMV PasBUTUS IIPENIIPUSATHS B yCIOBUSIX
PBIHOYHOVI 5 KOHOMVIKA.

KOHTpO/bHbIE BONPOCHI U TECTbI:

OrBeTbhTe: Ja VWIN HET
1. KOHTpOJUIMHT - 3TO yIIpaB/IeHYeCKUI yUeT.
2. KoHTpO/UIMHT - MHCTpyMeHTaJIbHasl Oasa I OCYIIeCTBIIeHWs
Bcex (PYHKITMIT MeHeKMeHTa.
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3. KoHTporumHr coBMeriaeT B cebe 371eMeHTHI OIOKeTMPOBAaHUS U
yIpaBJIeHYeCcKOIo yJeTa.

4. s ocyIiecTBiIeHVsI KOHTPOJUIVIHTA Ha IIpedpusaTUy Heobxomy-
MO YeTKO pOpMyIIMpPOBaTh I1eJIN.

5. llens KOHTPOJUIMHIA — JOCTVDKEHIe BCceX IIOCTaBJIeHHBIX TIeper, op-
raHm3alyen 1IeJier.

6. KOoHTpo/UIMHT aHaIM3MpyeT HPOIUTYIO MH(POPMAIINIO.

7. KOHTpOJ/UIMHI BBISABIIAeT OTKIOHEHMs (PaKTMUIecKuX HaHHBIX OT
IUIaHOBBIX.

8. KOHTpo/UIMHT 3aHMMaeTcs TOJIBKO aHaJIM30M IIpedoCTaBIeHHOV
vH@opManyM 13 OyXraaTepcKoro oTuesna.

9. @OyHKUMM KOHTPOJUIMHTa (POPMUPYIOTCS TOJIBKO MCXOMS U3 JKeJla-
HIA PYKOBOIWTEJIS.

10. OcHOBHast 3ajaya KOHTPOJUIMHIA HPMHMMATh yIIpaBlleH4YecKue
perIeHus.

KOHTpO/bHbIE BONPOCHI

HariTe onperiesieHyie KOHTPOJUIVIHTA.
KaxoBa cymniHocTs KOHTpOUIMHTA?
Kax cBs3aH KOHTPOJUIVHT € yHpaB/IeHYeCKUM YIeTOM?
KaxoBbl pyHKITMM KOHTPOUIMHTA?
KonTporwmHr 3anvMaeTcsi cOOpoM MHGOPMaIyy Wi ee aHaJIN30M?
KaxoBbI 3amaunt KOHTpOUIMHTa?
KaxoMy ypoBHIO yIIpaBiIeHvs Hy)KeH KOHTPOJUIVHT U 3aueM?
. B Kaxmx (o MacmraOy) KOMIIaHMSX LIe1eco00PasHO VCIIOIb30BaTh
KOHTpPOJUIMHTa?

9. Kaxme mpuameel 00yciIOBWIM BO3HMKHOBEHNME KOHTPOJUIVIHTA Ha
HpenIpusaTvsaX?

10. PykoBopcTBO KPYIHBIX U CPeIHMX IIPEOIIPUATHI 3aIHTEPECOBAHO
B OpraHm3aluy KOHTposuiiHra. [Touemy?

11.0T KakmMx (PaKTOpPOB 3aBUICUT OpraHM3anys KOHTPOJUIMHIA Ha
penpusaTumn?

PNU RN

PaccmoTpuTte cutyauuto

Tenepb Bl 3HaeTe, YTO KOHTPOJUIVHI - 3TO VMIHCTPYMEHT CTpaTe-
I'MYeCcKOro 1 OonepaTrBHOIO YIIpaBJIEHVISI IIPENIIpUATIIEM, COITIACHO KO-
TOPOMY IIPVHVIMAIOTCA YIIpaBJIEHYECKNMEe pPEeIIeHNM:, BeayIlmire K ITOCTI-
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Konmpoaaune xax uncmpymenm ynpabienus npeonpuamuem

JKEHUIO TIOCTaBJIEHHBIX IIeJIeV Ilepey], opraHu3anyeit. B ocHoBe KOHTpOJI-
JIMHTa JISKUT aHATUTUYecKas paboTa (aHaIM3 IOCTyTIalomen MHdpopMa-
IV B CIIy’kOy KOHTPOJUIMHTIA), CpaBHeHVe IUIaHOBBIX ITOKa3aTeJlell C
daxTryeckrMm, MHAOPMAIIMOHHOE ObecriedeHne, KoopayHaLms pabo-
TBI BCeX IO pas/iesIeHNV OpTaH3aliu.

Kpome Ttoro, Ber 3Haere, 3amaum m PYHKUMM KOHTPOJUIVHIA.
@yHKIIVV KOHTPOJUIVHTA 3aBUCST OT psifja IIPWUNH: KeJIaHsA PyKOBOIV-
TeJIsl, OpTaHM3allVIOHHOVI CTPYKTY PBL M T,

ITpenmonoxmre, uTo BRI SIBIISI€TCS PYKOBOAMTEIIEM OpPTaHV3ALINA.
Y Bac B nogunHenuu Haxopgatrcs 500004eriosek. Bel 3aHMMaeTech mIpons-
BOJICTBOM MSATKOVI MeOerm. B ompenerieHHBIT MOMeHT BpeMeHM BbI pe-
IIVUIV CO3MATh y ce0sl Ha IIPeNIIpusaTM CJIy>XO0y KOHTPOJUIVIHTA.

OrTBeTbTe Ha BOIIPOCHL:

e Ot xaxkux ¢akTopoB OyHeT 3aBMCeTh IIOCTPOEHMEe CITyKOBI KOH-
TpoJUIMHTa Ha Barmiem nipentprasttin?

o Kaxmmu pysknmsamm Bel Hagermre Bary c1y>x0y KoHTposUMHTa?

o Kakne 3agaun moipKHa OyZeT BBIIONMHSATH CIyKOa KOHTPOJUIMHTA
Ha Bamrem npepmpusttim?

TecTbl

1) Koumposrune - 3mo:

a) VIHCTpyMeHT, C IIOMOIIBIO KOTOPOILO COCTaBJIIOTCS OIOIKETHI
HNpeaIpUATHL.

b) VMHCTpyMeHT CTpaTerm4ecKkoro ¥ OIIepaTMBHOTO yIIpaBJIeHvs
HNpeAIpUATVIEM.

c) VIHCTpyMeHT, IIpy IIOMOIIM KOTOPOro MPWHMMAIOTCS yIIpaBjieH-
JecKye pereHus.

d) Ilporiecc BefieHNIs yIIpaB/IeHYeCcKOTro y4eTa Ha IIpeIpus TN

2) Koumpoaaune obecneunBaemn:

a) Metonmueckyio 0asy /I OCyIIeCTBIIeHWMsI OCHOBHBIX (PYHKIIVV
yIIpaBJIeH .

b) Vudopmanmonnyio 6asy /Il oCyllecTBIeHNs OCHOBHBIX (DyHK-
IV yIIpaBJIeHMs.

c) IlpasoByro Oa3y [jisi OCyIIIeCTBIIeHMs OCHOBHBIX (DYHKIIMII yIIpaB-
JIeH V.

d) Bce oTBeTHI BEpHEL
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Konmpoarune

3) Kaxoba yeav konmpoaiunea:

a) OcyIecTBIIATh yIIpaB/IeHUecKuil yueT Ha IIpeIIpUsTUA.

b) AHayM3MpoBaTh BCe MOCTYHAOIIYIO MHMOPMAIVIO.

C) HocTvoKeHMe Bcex IOCTaBIeHHBIX Ilepell opraHmu3aliier] ejevl.
d) IIpasuibHOrO OTBETa HET.

4) KaxoBb1 31emeninvt KOHMpoOAIUHea:

a) VIHdopmarmoHHOe obecTieueHVIe BCeVT paOOTHI IIPeAIIPYST.
b) Anamms v KoopaMHAIMS Bcell pabOThI IPeaIIpUSTIL.

c) Opranmnsanys yrpasaeH4eckoro yJyeTa Ha IpeaIpuaTNL.

d) Bce oTBeTHI BepHBI.

5) Kax cBasan KkoHmpoaiune c ynpabaeHueckum yuemom:

a) YmpaBreHYecKu I y4eT SIBJISeTCs 9acThio KOHTPOJUIVIHTA.

b) KoHTposumHT sIBIIeTcs YacThIo YIIpaBIeH4YecKoro y4JerTa.

¢) KoHTporuImMHT n yIpaBieHueCcKu  yUeT SIBJITIOTCS He3aBVICVIMBIMIU
OpPYT OT ApyTa.

d) CyTpe KOHTpO/UIMHTA ¥ yIIpaBJIeHYeCKIIT yueTa OfHa, HO Ha3BaH
pasHEle.

6) Ileav ynpaBaenueckoeo peuienus 3axiouaemcs 6:

a) IlpuEsTHM yIipaB/ieHIIeM pelrieHNs], YTOObI BBIIIOTHUTD 00I3aHHO-
cT1, 00y CIIOBIIEHHBIE 3aHMMaeMOV JOJDKHOCTHIO.

b) ITpuHATUV BEpHOTO yIpaBIeHuecKOTO pelleHVIs.

¢) HocTirkeHvie IOCTaBIIEHHBIX IIepeN] OpraHM3aIyer esel.

d) YmosieTBopeHme OTpeOHOCTEN COTPYIHVIKOB IPeIIIPVSTSL.

7) Yauwe Bceeo nompedrnocms 8 konmpotunee ucnvimoibarom:
a) Kopnoparmm.

b) Maisle mpeampuATL.

¢) KpymnHsle mpenmpusTys.

d) ITBOIOJT.

8) Om xaxux paxmopo8 3aBucumn opzanu3ayua KOHMPOAIUH2A HA
npeonpuamuu:

a) Or XeyraHMsI PyKOBOJIUTEJIS.

b) Ot opraamsanyv yrpapieHuecKoro yueTa Ha IpeIIpyusI T

¢) Ot opraHmM3aIIOHHOV CTPYKTYPBbIL.

d) Ot nra@OpPMAaIMOHHBIX IIOTOKOB BHYTPY IIPENITPVISTIA.

Om BHeuHux uHEPOPMAYUOHHBIX 1OMOKOB.
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Konmpoarune kax uncmpymenm ynpabienus npeonpusmiem

Mpwu nsyyeHun tTemol 1 Heo6xoanMo:

Yumams:
OcnoBHas uTepaTypa:
1. bamkarosa IO.V. «KoHTporumHr» yueOHMK (r71aBa 1).
2. Kapmuuckuir A.M. KorTpowmHr B 6usHece. MeTomoriorirdeckme
VI IpaKTHU4YecKye OCHOBBI IIOCTPOeH s KOHTPOJUIVHTA B OpTaHM3aIlMsIX. —
M.: ®unarce! v craTuctmka, 2002.
3. Maun P, Martep D. KoHTpoiUmMHT Iy HauMHAOMMX. - M.:
@duHaHcs! 1 craTcTKa, 1995.
4. Namwioukmaa H.I'. KoHTpo/uIMHI Kak VMHCTPYMEHT yIIpaBJIeHVs
npenmpusaTveM. - M.: KOHTW, 2002.

ITocetuTs cavtrel ViHTepHeT:
1. www.cfin.ru/rubtsov/acc_for con.shtml - Yuer mia «Konrpos-
mmHra», C. PyOros.
2. www.cfin.ru/management/controlling/ - Crarbm 10 KOHTpPOJI-
JIVIHTY.
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Paspen 2.

MHdopMaLMOHHas noaaepKa KOHTPOJI/IMHIA

U3yuunB TeMy 2, CTyA€HT AOJDKEH
3HaTb:

1. Omnpenenenne MHPOPMALINN.

2. CsorvicTBa MHQOPMALINNL.

3. Ilenm cucTeMbl TOAIEPXKKY ITPUHATUS PellleH .
4. BHyTpeHHMe MCTOYHMKN MHPOPMALIUN.

5. BHerHMe MCTOUHVKM MHQOPMAITUN.

6. VIadopmaroHHbIe IOTOKW MPeIPUATHSL.

7. VIndopMalyoHHbIe POV PYKOBOAMUTEIIS.
yMeTb:

1. CraBuTb Le/m cUCTeMBI OIePKKY IIPUHSTVS PelleHn
2. BeIgBIIATH BHEIIHVIE VICTOYHMKY MHAOPMaIIMNL.

3. BeIgBIIATH BHYTpeHHME VCTOYHMKIM MHEAOPMaLIIL.

4. Ommyats MHPOPMaIVIOHHBIE IIOTOKW IPeAIIPUTIS.

5. HaxonuTp yeThIpe IIOTOKa MHAOPMaLIVINL.

6. OmnpenensaTs MHPOPMAILIMIOHHYIO POJIb PYKOBOIUTEIIS.

npuo6bpecTn HaBbIKK:

1. Anammsa mHQPOPMAITMOHHBIX TIOTOKOB MHQOPMATIIL.

2. CormocrasiieHns BHEIIHEN Ie/I0BOVL Cpenbl VI BHYTpeHHeN [ie-
JIOBOVI CPeIbl.

AHaii3a BHEIIHVX MCTOYHMKOB MHQPOPMAIINL.

AHanm3a BHYTPeHHMX MICTOYHVMKOB MHQOPMAaIIUIL.
PaccMoTpeHns MHPOPMAIIMOHHBIX IIOTOKOB MH(POPMAaIINN.
AHanmsa cBOVICTB MHPOpMAaIIUA.

OGHapy KeHVs1 T1eTIelT CYICTEMBI TTOIEPIKKI ITPVHSTIS PETTIeHTL.
CorrocrasrieHysl pa3jIVIHBIX ICTOYHMKOB MHQOPMAIIN.
BrLsiBIIeHVIS 11 aHa/IM3a IIOTOKOB MHQOPMALIUNL.

O XN W

aKLeHTUpoBaTb BHUMaHME Ha C/IeAyHoLWNX NOHATUAX:
Mudopmanms, Cpovictba nHpopMaliny, VIcTOYHMK MHPOpMALINM,
INTorok mHpopmanmm, BosmoxHocTh MH@OpMariy, CrcreMa Hof-
HOePXXKU TIPpUHATHS pelieHns, Llerb cucTeMbl TOMIEpKKY ITPUHS-
TS pelleHNs, BHyTpeHH:s TeroBas cpefma, BHemmHsas mermosast
cpena, BHyTpeHHMUI MICTOYHMK MHQOpMaIy, BHeITHMI MCTOUYHMK
uHpopmatvy, VHpopMmalmoHHble IIOTOKM Ipenmpusrvs, VH-
dopmanoHHast PoiTb PYKOBOMIWTEIIS.
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Konmpoarune

Copep)xaHue pasgena:

ObocHoBaHme HEOOXOIVMOCTV IIpVMEHEeHMsl COBPEeMeHHBIX WH-
opMaIMOHHBIX TEXHOJIOTVATL.
Mnadopmaria - ITaBHBIM pecypc pocTa IIPOM3BOIUTEILHOCTU
HpeAnpuATHL.
Tpebosanms, IpembsiBiIsieMble K MHPOPMALIV:
CBoeBpeMeHHOCTb;
HocTosepHOCTB;
Vndopmariys moypkHa ObITh pesleBaHTHa;
IToymoTa nHoOpMaIy;
ITose3HoCTD;
TTonsTHOCTE;
PerysapHOCTb ITOCTYTUIEHA.

Vndopmarys 1o3sosiser:
YcTaHOBUTE cTpaTervaeckve e IpeaTpusTIs;
YcTaHOBUTE cTpaTernyecKue 3agavit IPeaIpusaTysL;
[TpuHMMaTE 000CHOBaHHBIE yITpaBIeHYecKye pereHis;
KoopnumiposaTh AeVicTBYsA paspO3HeHHbIX MO pasIeleHuI.
Konrporwmnar kak cucrema yrpapienvs Oyaymym. Crictema moji-
Aep XKV IpuHATUA pemeHni. Lleib paspaboTky 1 BHeIpeHMS CUCTEMBI
HofAepXK NpuHATUS pertenyit. OcHOBa cycTeMbl TTOAIePKKW ITPVHS-
TS PEIIeHNI:
e JlocTaBka JaHHBIX M MHAOPMaLV 3 BHYTPEHHVX U V3 BHELITHVIX
VICTOYHVIKOB;
e YmpapreHve JaHHBIMU U MHMOPMAIIVe;
e Tlpencrasnenve nHdoOpManVy B BUle AyarpaMm, rpadvikoB v T.1.
e AHayms3 1 cMHTe3 PUHAHCOBOVI Y 3KOHOMUYECKOV MH(OpMaIInL.

Llenp co3mamms CHICTEMBI SIBJISIETCSI ODecIreyeHre MeTOIMYEeCKON 1
VHAOPMAIMOHHOV ITOJIEePXKN TIOATOTOBKM IIPUHSTWS PeIIeHU II0
KIIFOUEBBbIM (‘pVIHaHCOBO-BKOHOMT/ILIeCKVIM BOHpOC&M BBICIIIVIM pYKOBO-
ZICTBOM U MeHefKepaMll CpelHero 3BeHa MpeNrpusTis Ha OCHOBe (pak-
TOrpadPM9ecKoro M CTaTMUeCKOro aHaInM3a, IPOTrHOo3a (PMHAHCOBBIX U
SKOHOMMYECKMX IMOKa3aTeJien.

Ucrounmkn muHdopmMarmy. YeTblpe moToka MHOpManwm: IBa
BHYTPEHHVX II0OTOKa U [IBa BHEIITHMX.
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WMngpopmayuonnas noddepxa KOHMposLUHea

Bremnmsist mentoBasi cpefia (MaKpocpesia) — COBOKYITHOCTb SKOHOMITJe-

CKVIX VI TIOJIUTUYECKIX CyOBeKTOB, AEVICTBYIOIIVIX 3a IpeIeIaMil IIpeiIpyi-
SITVISL VI OTHOIIIEHVIST, CKITa/IbIBAIOIIVIeCs MKy HVIMM VI IIPEIIPVISTTVIEM.

BrerntHme mOTOKM MHPOPMAIIA:
DKOHOMUYecKye IOTOKY MHPOpMaIny;
IMommrTrrgecke TOTOKM MHMOPMaLITL;
KonkypeHTHBIe TOTOKM MHQOPMAIIL;
MexmyHapoHble IIOTOKM MHPOpMaIIu;
Texnosorndeckne MOToOK MHPOPMAITN;
PrrrouHble ToTokm MHMOpManm;
ConmarbHBIe TIOTOKM MHQOPMATINIL.

BHYTpeHHHﬂ AeJioBasd cpela — 3TO OTHOIIEHMS B KOJUIEKTVIBE, OII-

penesronie  HachIIeHHOCTh MH(MOPMAIMOHHBIX ¥ VHTEeHCUBHOCTh
KOMMYHMKAIIVIOHHBIX IIOTOKOB, a TaKXXe 3HaHVsl, 3aKjIaJblBaeMble VI I10-
poXXgaeMble B IIPOM3BOJICTBE.

1.

BrayTpeHHMe MCTOYHMKY MHPOPMAIIN:

Cucrema BHYTpU@pUPMEHHOTO TOKyMEeHTO000pOoTa;
JOKyMeHTBI 13 37IeKTPOHHBIX XPaHVJINILL;
HoKyMeHTBI Ha OyMa’kKHBIX HOCUTEIISX;
TpaH3aKIVIOHHBIE CHICTEMBI.

Tpu nHpOpPMaLIMOHHEIE POJIV PYKOBOITEJIS:
IMpremumK MEPOPMATIIV;
Pacripoctpanurerts madOpMariy;
IIpencraBuTesib BO BHEIIIHEM MVIPE.

HE/lu U3yveHus memol:
(DOPMYHVIPOBaHVIe MCXOIHBIX HPEHCTaBHeHVIV[ 00 T/IHCIDOpMaHVH/I

KaK OCHOB€ KOHTPOJUIVMHIA.

2.

DopMI1poBaHVe VICXOIHBIX ITPeICTaB/IeHUI O CUCTeMe ITOMJIePKKIU

HNPUHSTUS PeIleHu.

3.
4.

OrnperesieHie OCHOB CUCTEMBI TIOMIEP>KKI IIPUHSITUSL PELIeHNVL.
OrnperiesieHite BO3MOXHOCTeN VHQOPMAILMM KaK OCHOBHOIO pe-

cypca it 3 deKTMBHOro PyHKIIMOHMPOBaHMs MHAOPMaIINL.

5.

6.
7.
8

AHanm3 TOTOKOB MHMOPMaIIUN.

PackprITie comepikaHns IOHATVS MHAOPMAIVS 1 ee CBOVICTBA.
AnajIn3 BHEIIHUX VCTOYHWKOB MHQOPMAaIIIA.

AHanm3 BHYTPeHHVX MICTOYHVMKOB MHQOPMAIIVIL.

25



Konmpoarune

3adauu usyuenua memot:

OszHakoMsIeHMe co CBOVICTBaMI MHMOpMaIIu.
OsHakoMIeHVIe ¢ YeTBIPbM:I IIOTOKaMM MHMOpMaIInIL.
BrrsiBiieHVIE BHYTPEHHMX MCTOYHMKOB MH(POPMAIINL.
BrIsiBiIeHMe BHEITHMX VICTOYHMKOB MHMOPMaIVN.
BersasiieHme MHAOPMAIVIOHHBIX IIOTOKOB MH(MOPMAIINIL.
OsHakoMIIeHVe ¢ CYICTeMOVI TTOITeP KKV IIPVHSITHS PeIIeHA.

AR e

Hopaodox usyuenus memor:

s wsydeHus TeMbl BblelisieTcd 2 JIEKIMOHHBIX 4aca, 2 dYaca
MPaKTIYeCcKMX 3aHATN, 4 9aca CaMOCTOSITETTbHON PabOoTHL

IIpenycmoTpeHBI cilefiyoIiye JIeKIIUy 1 IMpaKTUdecKue 3aHATHS B
dopme cemmHAPOB!

1. VadopmanmonHas mogaep:Kka KOHTPOJUIVIHTA.

ITpemycMoTpeHa caMocTOsITeIbHAS PaboTa CTyIeHTOB B hopMax:
IMoaroToBKe K JIeKIIUM.
ITonroroBke K ceMMHAPCKVM 3aHATVISIM.
INoaroTroska noki1amos 1 pedepaTos.
Yuactue B yaTax.
Ydactue B ThIOTOpHMAIIaX.
V3yueHne OTIOTHUTEIILHOM JIUTEPATY PhIL.

AR N

Memoduueckue ykasanus:
Bormrpoce! jteKmyv v TpaKTUYeCcKOro 3aHsTVL:
1.MadopmanorHas noaaep:kka KOHTPOJUIMHTA.

ITput m3yueHvm 2 TeMBbI:

T'oToBsIChH K JIeKIIMN.

ITosHakoMbTech ¢ TeMowt Jiekium. ITpounTarnTe Temy 2 «Marepua-
708 Kypca «KowmTporummr». IlompoOymre pasobpaTbess B TepMMHax
«yHpOpMaLVL» 1 «MCTOUHVKI MHPOopManym». Kpome Toro, oobscHmTe
TePMWHBI «BHEITHWVI VCTOYHVK MHAOPMalu» W «BHyTPEHHWUN MCTOY-
HVK MHQPOPMaIIN», «BHEIIHsIS [eJIoBasi cpefia» M «BHYTPeHHss JieloBast
cpena». CylmecTByeT jIM pasHWUIA MeXIy STMMI TepMuHaMu. Wl eciam
CYIIeCTBYeT, TO IIOIIPOOyiTe pa3o0paTh B UeM.

CymiecTByIOoT pasnuuHble MHQPOPMAIIMOHHBIE IIOTOKW IIPemIpu-
arvs. Ilogymarite, Kakve 3TO IIOTOKM 1 4YeM OHWM CBsi3aHbl. [1pentiomnoxm-
Te, 9TO HeceT KaykIbIVi IIOTOK.

Kak BrI cunTaeTe, Ha Kakie JaHHBIE, KAKYIO MH(MOPMALIVIO CIIeJTy-
eT obpalaTe BHMMaHMe PV BHEAPEeHUM crcTeMbl KoOHTposvmHTa? Kak,
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WMngpopmayuonnas noddepxa KOHMposLUHea

O-BallleMy, MOXKHO JI CTPOUTBH CUCTeMy KOHTPOJUIVMHIa TOJIBKO Ha OC-
HOBe BHEITHVX MCTOYHMKOB? OOsA3aTe/IbHBI JIV BHYTPEHHVE MICTOYHKN?
Ecymi Bel cumraete, 910 I3, TO OOBSICHUTE ITOUEMY .

Kak Bel gymaere, uTo Takoe cycTteMa HOANEPIKKU IIPUHATHSA pe-
menvsi? Kakossl ee nesm? [ToueMmy oHa HeobxomymMa m1 3(peKTMBHOrO
pyHKIMOHMPOBaHVA Ha IIPENIIPVSTIN?

Ha nexuvm Bsl ycnpimmTe ompenerieHvie MHQOpPMAIIN, CBOVICTBA
¥ IpU3HAaKM MHQOpPMAIMM, y3HaeTe 00 MCTOYHMKAX MHMOpMaumu, o
TOM, UTO CYIIIeCTByeT UeThIpe II0TOKa MHQOPMAIINY, YCIBIIINTE O BHEIII-
HeV JeJI0BOVI Cpefie VI BHYTpeHHEeV [1eJI0BOVI Cpefe, O CUCTEME IIOIIepXK-
KM OPUHSTUSA pellleHnVl, y3HaeTe 3a4eM OHa Hy)XXHa HpPeNnpusaTUIO U1
KaKOBBI ee IIeJIV, a TakKKe y3HaeTe O BHEIIHWUX U BHYTPeHHUX VCTOYHU-
Kax MHdopMaIum.

IIpu moaroroBke K ceMMHapPCKOMY 3aHSITHIO.

VI3 MarepunasioB JieKOUI W ydeOHWKa BBl Y3HA&IM OIIpelesIeHye
vHPOpMaIVK, CBOVICTBAa MHpOpManmy, 00 MCTOYHMKaX MHQOpMaIni,
00 mHdOpMaIMOHHBIX HOTOKax MHQOpMarmy, 00 MHOOPMAIIMOHHBIX
PpOJIsIX PYKOBOAMTEJIS.

ITociemoBaTerbHO paccMOTpUTe MHAOPMAIIOHHBIE PO PyKO-
BOOMTes, 00BsACHNTEe Kaxkayro. CKaXnTe, MOXXHO JIVI BBIIEINTE ellle Ka-
Krie-H1Oy b MHMOPMalVIOHHBIE POJIVI PyKOBOITEIIS?

ITpoanammsupynre MHMOPMAIMOHHBIE TIOTOKM ITPedIIpUsSTHS.
O0ObscHUTe conlepKaHMe KaXXIoro.

Yar.

B Tedyenme 20 MMHYT OpoBennTe 0OCYKIeHMe ¢ ONHOKYPCHMKAMI
Ha TeMy:

— KaxkoBbl BHellTHIe 11 BHyTpeHHIe MCTOYHVKY MHPOpMaII.
— Kakosbl mHdOpMaITMOHHBIE TIOTOKV ITPeAIIPUSTHSA.
— Yo BIIOYAIOT B ce0sI BHEIIHSS 1 BHYTPEHHSIS JIeJIoBas cpefa.

TeroTopmal.

B rpymmax 1o deTelpe desioBeKa, pacCMOTPUTe, UTO IIpeJCTaBsIsgeT
colomt cucTeMa TIOOHNEpPXKM HpUHSTHS pelmeHnit. Kakas mHbopMars
HY>KHa JJIs ee cosfaHms. /I yero KOHTpOJUIMHIY HyXJIa cucTeMa IT0fI-
HOep>XKM IpuHSTVE perteHni. OGcyayTe JaHHbBIe BOIIPOCHL U Pe3yIIbTaTh
CBOeTo 0OCY XIIeHs BEIHECHTe Ha AMUCKYCCUIO Ha CEeMVTHAPCKOM 3aHSTUML.

Bortee monmpobHYyIO MHEOPMAIIIIO 0 TEOPUSIX IIPUHSATUSA PeIIeHN
Br1 MoxeTe y3HATB 13 CIIeIyIOIINX M3HaHNIL:

1. bamkarosa HO.V. «KoHTporummHr» yueOHMK (r71aBa 3).

2. Kapmuuckun A.M. KorrposomHr B 6usHece. MeTomororndeckye
¥ IIpaKTHU4IecKye OCHOBBI IIOCTPOeHNsI KOHTPOJUIVHTA B OpTaHM3alIlMsIX. —
M.: ®uraHcH 1 ctaTvicTika, 2002.
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3. Maun P, Martep D. KoHTpoiUIMHT [y HauMHa©OMMX. - M.:
@duraxcs! 1 craTicTka, 1995.

4. Hanmwioukyna H.I. KoHTpo/uIMHI Kak VMHCTPYMEHT yIIpaBJIeHVs
npenmpusaTreM. - M.: KOHTY, 2002.

B ycj10BusiX PBIHOYHOV SKOHOMUKMW, OBICTPO M3MEHSIOIIErocs Co-
CTOSIHVISI Ha PBIHKE M JKECTKOVI KOHKYPEeHIIMM OT PYKOBOICTBA IIPeIIIpu-
STV TpebyeTcsl ITOCTOSHHBIVI KOHTPOJIb HesITeIIbHOCTBI CBOEVI OpTraHW-
3alMV W BCeX IIPOIIECCOB, KOTOPBIE B Hell IPOTEKAIOT (IIPOM3BOICTBO,
yIpapjieHue, y4eT u T.J1.). V1 dem Jrydie OyzeT ero ocBeOMJIEHHOCTb,
TeM Oostee 3dppeKTMBHBIM OyHeT IIpoliecc yIIpaBiIeHNs, IIOCKOJIBKY pPY-
KOBOJICTBO OyIIeT MMeTh BO3MOXXHOCTb IIPVIHVIMATh OIlepaTHBHEIE VI CTpa-
TeTU4ecKie yIIpaBjleHdecKye pelleHus. [loaToMy Bo3HMKaeT HeoOXomm-
MOCTP B CO3IaHMV MHPOPMAIVIOHHO Oasbl.

Bymasxable HocuTemm MHMOPMaIM B HacTosIIee BpeMs He TIOITy-
JIIPHBI M CJIy>KaT HEKOW IIperpagovi Ha IIyTU BHEOPEHMS IepeIoBbIX
TEXHOJIOIMII YIIpaBJIeHNMs. B 3TOVI CBsI3M VCIIONIb30BaHME COBPEeMEHHBIX
MeToIoB cbopa, 0OpabOTKM, XpaHeHWs, aHasIM3a U MpeCcTaBIeHNs MH-
dpopMarvvi IS ITOATOTOBKYM YIIpaB/IEHUECKMX PeIeHWVI SBJISeTCs Ofl-
HVIM 713 BKHEVIIIX peI9aros passuTist OusHeca. [Ipraem madopmMariys,
coOmpaeMasi Ipy IIOMOIIV COBPeMEHHBIX MH(OPMAIIVOHHBIX TEXHOJIO-
W1, TOJDKHA OTBeYaTh CIedyIOIIM TpeOOoBaHIsIM:

®  CBOEBPEMEHHOCTE;
IOCTOBEPHOCTB;
PpeJeBaHTHOCTH;
IIOJIHOTA;
IIOJIE3HOCTE;
IIOHSITHOCTB;
PeTYIISPHOCTD IIOCTYIUIEHNS.

VHdopMaIoHHbIe TIOTOKM 00ecredYnBaloT HOpMaJIbHYIO0 paboTy
npennpusatis.  CosmaHue cucTeMbl MHGAOPMALVIOHHON  IIOIEPXKKNI
OpearnpuAaTvsa Oyl CJ'Iy)K6BI KOHTPOJUIVIHI'a SIBJISAETCS HepBOCTeHeHHOVI
3ajjadevt, IIOCKOJIBKY VIMEHHO Ha ee OCHOBe OHa CMOXeT IIOMOYb PYKOBO-
ACTBY B IIpoOLIecce IPVHSTIS YIPaB/IEHYeCKOTO PeIIeHIs.

oo cucmemoi ungpopmayuonnvix nomoxo8 nonumarom coBoxyn-
HOoCMb uHopMmayuy, Komopasa no3bossem npednpuamuto Becmu punan-
coBo-xo3aiicmBenny10 deAmeavHOCHb.
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OCHOBOVI TaKOVI CHICTEMBI SIBJISIOTCS !

e [ocTaBKa HaHHBIX U MHGPOPMaOWUV aHAIUTIYECKOrO W CBOTHOIO
XapaKTepa KaK 13 BHYTPEHHMX, TaK U 13 BHEIITHMX VICTOUYHVKOB I IIPO-
BeIeHVsT SKOHOMWYECKMX ¥ (PVIHAHCOBBIX OIIEHOK, COIIOCTAaBJIeHW: IUIa-
HOB, pa3pabOTKV MOZIeIeV] M COCTaBJIeHVIsI IIPOrHO30B B OM3Hece;

e (dopMupoBaHIEe BO B3aMMOLEVICTBUM C PYKOBOICTBOM CHCTEMBI
MHPOPMAIIOHHBIX, (PVMHAHCOBBIX, MaTeMaTUYeCKMX W 3BPUCTUYECKIX
Mo0e/eti SKOHOMUYECKVIX U YIIpaBJIeHdecKux Irpolieccos. KoHnenryaapHO
pellleHe TIOCTaBJIEHHOV Ipo0JieMBl TOJDKHO OasmpoBaThbcsi Ha obecrie-
YeHMVI AOCTyIa K JaHHBIM ¥ MHPopManym 1 popMIpoBaHMIL afallTiB-
HOW cycTeMbI Mopiertent OmsHeca. ITpm aTom Heobxomymmo obOecrieunTs:

® [OCTYI K JaHHBIM BHYTPEHHVIX I BHEIITHMX VCTOYHMKOB MHOP-
Mally, VICTIOJIB3YIOIIVIX CEPUITHO BHIITyCKaeMble Oa3bl JaHHBIX;

e yIpaB/IeHVe IaHHBIMW U MHQOpMalMell B pasHOPOIHBIX (MHOIO-
1aTOPMEHHBIX) KOMIUIEKCAX, YTO II03BOJISiET ODOECITEYNTh MX OTKPBI-
TOCTB;

e XpaHeHVe JaHHBIX U MHMOPMaIMN B YHUMUIMPOBAHHBIX OP-
MaTaX, IPUTOTHBIX IS Ja/IbHEVIIero aHaIn3a, CMHTe3a W IIpefcTaBle-
HVISI, BKITIOYas MOJIEJIN «9ToO..., €CIIN...»;

® aHa/M3 M CMHTe3 (PVMHAHCOBOV M 3KOHOMWYECKON MHMOpMaI,
MOJIeJTMpOBaHVie COCTOSIH, IIPOIIECCOB W YCIIOBUTL;

e IIpercTaBlIeHMe MH(POPMALV B BIe AyarpaMM, rpaduKoB 1 reo-
rpacduyeckux KapT B popMe, MHTYUTUBHO IIOHSTHON M YIOOHOM PyKO-
BOZCTBY IS BEIPAOOTKM pelIeHmIL.

TaxvmM obpaszom,

Lleas co30anus cucreMbl — obecIieueHe METOLMUYECKO 1 MHPOp-
MAaIVIOHHOV ITOAAEPKKV ITOATOTOBKM IIPVIHATVA PeIIeHU 110 KIII0YeBbIM
(pUHAHCOBO-5KOHOMMUECKVM BOIIPOCaM BBICIIVIM PYKOBOICTBOM W Me-
He/DKepaMy CpeIHero 3BeHa IIpedIpusiTis Ha OCHOBe (pakrorpadmde-
CKOTO M CTaTMCTMYECKOrO aHajIn3a ¥ IIPOrHo3a (PVHAHCOBBIX M 3KOHO-
MIYeCKMX II0Ka3aTeslerl. DTO IO pa3yMeBaeT VICIIONb30BaHMe Ha IIOCTO-
SIHHOVI OCHOBE METOZIOB ITPOTHO3MPOBaHMS, MOHUTOPWMHIA, aHAIM3a ¥
KOPPEKTUPOBKU ESTEIIbHOCTU IIPENIIPVSATIS M €T0 IIOIpasie/IeHnit, a
TaKXXe CBeII€HNII O COCTOSIHMUM PBIHKOB M YCIIOBVSIX KOHKY PeHIIVIVL.

1 A.M. Kapmuackmm n fip. KorTporumar B 6msHece. — M.: @MHAHCH ¥ CTaTHUCTH-
Ka, 1998.
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2.1. NcTouHUKN nHpopmaummn

1 3ddexTrBHOrO PYHKIMOHMPOBAHNS JIIO00T0 IIPemIIpIsTI
HeoOxopgmma wHpopMmanms. Vadopmaliis HyXHa O [IedTeIbHOCTH
KOHKYPEHTOB, O CUTyallul B CTpaHe, KaKovl BWUJ HPOmyKuum (yciIyr)
IOJIB3yeTCs HanOOJIBIINM CIIPOCOM, KaKOBBI CpeTHephIHOYHbIE 1IeHbI Ha
BBIITyCKAeMYIO IIPefIIpusTHeM IPOAYKIMIO, OKas3blBaeMyIo YCIIyTy,
KaKoBa CUTyaIsl BHyTpU OpennpusaTts u T.14. [losToMmy MoxeM chenarhb
BBIBOJI, UTO MHQOPMaIVs SBJISIeTCS OCHOBHBIM PecypcoM [lsi JII000ro
MpenpuaTs, MOCKOJIbKY Oe3 Haymmums uHMOpMaIMyM MeHemKep He
MOXXeT IPVHSTPH yIIpaB/IeHuecKoe pelleHue.

Ungopmayua - TIaBHBII pecypc pocTa IIPOM3BOIAUTEITLHOCTU
HNpenIpVsT.

Undopmauus nosbossem:
e yCTaHaB/IMBaTh CTpaTervdeckvie LIV ¥ 3afadvl IPedIpusaTis U
VICIIOJIB30BaTh OTKPBIBAIOIIECs] BO3MOXXHOCTI;
® IpWMHMMATL OOOCHOBAHHEIE U CBOEBPEeMeHHbIe VIIPaBIAIoNIe pe-
IITeHWST;
® KOOPIOMHMPOBATH NEVICTBVS IO pas[esleHn I, HallpaBiIsisd VX yCU-
JIVISE Ha JOCTVDKEHME OOIIVIX ITIOCTABIEHHBIX IIEJIEVL.

i Toro, YroOBI  YJIYYIIWTh  IIPOLIECCHl  YIIPaBJIEHVIS
HNpennpusaTieM ¥ IIPOM3BOLCTBO, MEHeIKepy HeoOXommMmo coOupaTs,
aHaIM3MpOBaTh BCIO WHQOpPMAaIINMIO, KOTopas IIOCTyIlaeT KakK W3
BHYTpeHHeVI, TaK ¥ 73 BHeIHel cpeibl. [lajlee paccMOTpVM ITOTOKM
vadopmanym. AM. Kapmunckuin u I1.B. Hecrepos B cBoein kHUTe
«VEdopmaTmsanms 6rsHeca» BBIIEIISIOT YeThIpe IIO0TOKa MHMOpPMaIIn:
IBa BHEIIIHVIX ¥ IBa BHYTPEHHIX.

Brewnsas deaobaa cpeda (uau maxpocgpepa) — COBOKYITHOCTb SIKOHOMU-
YeCKVX VI TIOJIUTIIECKNX CyOheKTOB, [IeVICTBYIOIINX 3a IIpefielaMit ITperl-
HNPUATUS, VI OTHOIIEeHWsS, CKIaJbIBafoIIecs MeXIy HUMI W IIpeniIpu-
sarvieM. OTHOIIIeHVsI ONIPeNIeIsIoOT B3aVMOJIEVICTBYIe MeXY IIPenIIpUsITH-
€M, ero peaJIbHBIMM W IIOTEHIVAIBHBIMI KIVEHTaMM, a TakKe KOHKY-
pertamm. CorylacHO OIleHKaM 3KCIIEPTOB, HaMOOJIBIINE BO3MOXXHOCTV
IPeIPUATIIO obecrieunBaroT KBaInUKaIys IepcoHasia M TeXHOIOT -
dveckas 0a3a, a HamOOJIBIIas OIACHOCTH 3aK/IFOYaeTCsl B HEOXMIAHHBIX
HEVICTBUSIX CO CTOPOHBI KOHKY PEHTOB.
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DaKTOpPBI BHeuHel cpedsi, BIVIAIONIVE Ha 11eJIV OpraHu3aiiyn:
IOCTaBILIVKM;

MaTepwalsl

KanmTas;

TPYZIOBBIE PeCYpPCHL;
rocylapCTBeHHBIE OpPTaHEL;

3aKOHBL;

noTpebwres;

KOHKY PEeHTBI;

TeXHOJIOTSI;

COCTOSTHVIE S5KOHOMVIKIA;
COLIMIOKYJIBTY pHBIe (PaKTOPBL
noymTdeckvie pakTopsl;
OTHOIIIEHNS C MECTHBIM HaceJIeHVIeM.

Buympennss desoBas cpeda - 3TO OTHOIIEHNS B KOJUIEKTHMBE, OIIpe-
AeJISTIONTe HaChIIIeHHOCTh MHMOPMAIMOHHBIX ¥ MHTEeHCUBHOCTb KOM-
MYHVIKaIMIOHHBIX IIOTOKOB, a TakKe 3HaHMS, 3aKjafblBaeMble 1 IIOPOXK-
HaeMble B IIPOV3BOIICTBE.

B xauectBe 8Hympentux ucmounuxo8 iHGOpPMAaII MOTYT BBICTYIIATb!:

® TpaH3aKIMOHHBIE CUCTEMBI, IpeqHa3Ha4YeHHbIe I OlleparyioH-
HOVI pabOTHI, B TOM 41cIIe C KIIMeHTaMM, BKIIIo4as KJIMeHTOB (PINasIoB 1
HpeJICTaBUTeIIBCTB;

® cucTeMa BHYTPUMUPMEHHOIO 3/IeKTPOHHOTO JJOKYMEeHTO000poTa;

® [IOKYMEHTEI U3 3JIeKTPOHHBIX XPaHVUIIIL;

® IOKYMEHTEI Ha OyMaskHBIX HOCUTEJISIX.

Kax BumHO, MOTOKM MHGOpPMaluM CIVIIKOM BeJIVIKM, IIO3TOMY
HaMHOTO y00HeV! 1CI0JIb30BaTh COBpeMeHHbIe MH(OpMaIlIOHHBIE TeX-
HOJIOTUW, a UMEHHO aBTOMaTU3MPOBaHHYIO MHPOPMAILIMIOHHYIO CHICTEMY .
OnHa pmorrkHa obecriednTh BO3MOXKXHOCTb KOMIUIEKCHOTO VICTIONTBb30BaHVIA
BCeVl TaMMBI MH(OPMAIIMOHHBIX MICTOYHMKOB /I PellleHs TPaauIioH-
HBIX ¥ HeperlaMeHTMPOBAaHHBIX aHaJIMTWYeCKMX 3agad. /g sToro cuic-
TeMa TIOIJIEpXXKM IIPWHATUS pelleHuy HO/DKHa Oa3upoBaTbcad Ha KOH-
LENINY eAMHOT0 MHAOPMAIIMOHHOTO IIPOCTPaHCTBA.

1 Kapmusckuit A.M. n np. KorTporumar B 6msHece. — M.: @MHAHCH ¥ CTaTHUCTH-
Ka, 1998.
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KOHTpOsbHble BONPOCbI U TECTb:

OrBeTbhTe: Ja VWIN HET

1. bymaxssle HOCUTENM WHQOPMAIMM OTPUIIATEIbHO BIMSIOT Ha
cycTeMy KOHTPOJUIVIHTA.

2. Cucrema mopfep>XXKy HNPUHATUS PelleHUN CIIY>XUT OCHOBOW IS
KOHTpPOJUIVHTA.

3. PerymnspHocTs HOCTyIUIeHMS MHMOPMaINK 3TO IJIaBHOe I KOH-
TPOJUIVIHTA.

4. PykoBomureslb He MOXeT OBITh NPMEMHMKOM WHdQopManmm. A
MOXXeT OBITh TOJIBKO PacIIpOCTpaHUTEIIEM.

5. BHyTpeHHMIT MCTOYHMK MHAOPMaIUN SBJIgeTcs Ooslee 3HAUVIMBIM
JJIA CICTEMBI KOHTPOJUIVHTA.

6. BHemmHWMI mMCTOYHMK WMHMOpMAIMM sBjIsieTcs Oojlee 3HAYMMBIM
IJI CYICTeMBI KOHTPOJUIVHTA.

7. DKoHOMMUecKMe MHQOpPMaIIOHHbBIe IIOTOKM CaMble BaKHBIE IS
3 PexTUBHOTr0 PYHKIIMOHUPOBAHMS IPeAIPUSTH.

8. s addexkTBHOTO (PYHKIMOHMPOBAHMS CUCTEMBI ITOIIEPIKKI
HNPVHATHS peleHns HeoOXoayMa 4eTKo copMysIMpoBaHHas 1IeIb.

9. CyriecTByeT YeTbIpe OCHOBHBIX VICTOUHVKA MHPOPMAaIIN.

10. BHenHss cpena Bcerga BiIMseT Ha IIpedlIpusTie, a IpearpusTie
He MOXeT IIOBJINATh Ha Hee.

KOHTpO/bHbIE BONPOCHI

1. Yro Takoe mHMOpPMAarIMS?

2. Kaknm TpeboBaHISAM IO/DKHA OTBeYaTh MH(POPMALIVIA?

3. Yro Takoe crcTeMa IIOOAEPKKM IIPVHATIA peIeHmit?

4. Kaxkyio posb mrpaeT KOHTPOJUIMHT B CVCTeMe TIONAep KKV IIPVHS-
TUS peleHmit?

5. Yo j1eXXUT B OCHOBE CHCTEMBI IO PXKKM IIPUHATA peIleHmi1?

6. KaxoBa ocHOBHag 11eJTb CO3aHVIS CUICTEMBI IIOAIEPKKIM IIPVHATV
peleHny Ha IIPeaIpusI T ?

7. KakoBbl MCTOUHUKY MHMPOpMAIImM?

8. UYro Takoe BHeIIH:4 fejl0Bas cpena’?

9. Yro Takoe BHYTpeHH:Is [leloBas cpefa?

10.TTouemy mH@oOpMaIMs Tak HeoOXomyMa IpPeNnpusaTHIO L ero
3¢ dexTMBHOTO PyHKIVIOHVPOBAHVIS?

11. C xakvMVI BHEIITHVMMY MHAOPMaIVOHHBIMI IIOTOKaMM MHQOpMa-
1yt Bel sHaKOMBI?
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12. YTo oTHOCKUTCSA K BHEIIHVM MCTOYHMKAM MHPOpMammn?

13. YTo oTHOCKUTCA K BHYTPeHHUM VMCTOYHMKaM MHPOpMaIum?

14. CkopKO 1 KaKvie IIOTOKOB MHdopMaliny Bel 3HaeTe?

15.TIo coBpemMeHHBIM OlleHKaM, Kakue MHQOpMalOHHbIE PO Me-
HeJDKep UTpaeT B cBoem AesTesIbHOCTI? OOBSICHIITE KaXKIyIO.

16. KakoBbI BO3SMOXXHOCTV MHAOpMAIIV?

17. CortacHsl 1 Bbl ¢ MHeHMeMm: mHQoOpMaIMs - IJIaBHBI pecypc
OpennpusaTus?

PaccMmoTpute cutyaumio

W3 MaTepuasiop yueOHMKa m jteKiny Ber 3Haere, uTo cymecTsyroT 4
MOTOKa MH(OPMALIVIL [1Ba BHEIIIHMX U JiBa BHyTpeHHMX. Kpome Toro, sHae-
Te, YTO eCTh BHEIITHVe MCTOUHVIKY MH(OPMAIII 1 €CTh BHyTPeHHIE.

ITpenmonoxure, uTo Bel Brameser cpexHert, 1o MaciTaby, Kom-
naHyy. Barma xoMriaHys vMeeT JIMIIeH3NIO Ha OCYIIecTBIIeHue ayauTa 1
3aHVMaeTCs OKazaHMeM ayIUTOPCKIX Y KOHCYJIBTAI[MIOHHBIX YCIIYT.

ITocTapariTech OTBETUTH Ha CJIEAYIOIIViE BOIIPOCHL:

* Kaxme ucrounmky mHpopmaimmn Ber Gyaure mcmonb3oBars i
OCYIILECTBJIEHNSI CBOEVI eI TeTIbHOCTI?

* Kakue pHemHMe MHQPOPMAIMOHHBEIE IIOTOKM OyayT BIMSATH Ha
HesITesIbHOCTD Bartert pvipmbr?

* Yo OymerT SBJIATbCS BHYTPEHHMM VICTOYHMKOM MHPOpManmm?

» Kakas BHyTpenH:s1 mHpopManys Bam HyxHa 1 3ddHeKTMBHOTO
ympasieHns pupMor?

= Kakmne TpeOoBaHMs Bel mpeqbsBuTe K BHEIIHEeV MHPOPMAaLIV?

» Kakue TpeGoBanus Bel mpeqpsiBuTe K BHYTpeHHeN MHMopMaIim?

TecTbl

1) Ungopmayus - smo:

a) Cucrema maHHBIX.

b) Pecypc mpennpusris.

¢) [aHHBIe, IpOCesHHbIE 151 KOHKPETHOVI CUTY ALV,
d) 3HaHwMs.

2) Kaxue 6vi8arom ucmounuxu ungpopmayuis:
a) BrayTpemnHme mcTouHMK.
b) BHenrHve MCTOUYHVKINL.
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c) Oba orBeTa BepHBHI.
d) ITpaBubHOTO OTBETA HET.

3) Umo ommnocam x BuemtnuM UCMOUHUKAM UHBOpMAyUL:
a) HopmaTmsHBIe 11 3aKOHOATENTbHBIE aKTHI.

b) BryTpMdMpMEHHDIN 37IeKTPOHHEBIV JOKYMEHTOOOOPOT.
c) VIndopmalims o KOHKypeHTax ¥ VX JeATeIbHOCT.

d) ViHdopmarms o TeKyIIMX 3aTpaTax IPeIIpusTisL.

4) Umo omuocam Kk BHYmMpeHHUM UCINOYHUKAM UHDOPpMAYUU:
a) HopmaTumBHBIe 11 3aKOHOIATETbHbIE aKThIL.

b) BHyTpudmpMeHHBIN 271eKTPOHHBIN IOKYMEHTOOOOPOT.

c) Mudopmanys o KOHKypeHTax 1 UX JedTeJIbHOCTI.

d) Viadopmaryst o TeKyIImx 3aTpaTax IpeaIIpuaTyL.

5) Kaxue ungpopmayuonnsie poru uepaem pyxoBodumeawv 8 npoyecce

cBoein deameavrocmu:

a) ITpmnemHuKa MHPOpPMAITHNA.

b) Cobwmpaterns nHbopmMarmm.

¢) Pacrpocrpanurerts nadpopMarmm.
d) IIpaBwibHOTO OTBETa HET.

6) CoBoxynHocmv 3KOHOMUUECKUX U NOAUMUYECKUX CYObekoB, Oeil-

cmByrouux 3a npedesamu npeonpuAmMUA - Imo:

a) BuyTpennsis nesosas cpena.
b) Maxkpocpena.

¢) Mwukpocpena.

d) Buemruss cpera.

7) Omuowenus 6 koatexmube, onpedesarouue HACLIEHHOCING UHPOP-

MAUYUOHHBIX U unmencubrocms KOMMYHUKAUUOHHbIX Nnomoxo8 - 3mo:
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a) BHyTpeHHs:: menoBas cpena.
b) Maxkpocpena.

¢) Muxkpocpena.

d) ITpaBmwibHOrO OTBETA HET.

8) IaaBnviil pecypc pocma npousBooumessHOCHu npeonpuAmUa - 3mo:
a) YmpaBieH4YeCcKuI yUeT.

b) Madopmamms.

¢) KoHTposuimHr.

d) IlepBuuHas JOKyMeHTAIIV IPeAIIPUATA.
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Mpu nsyyeHun TeMol 2 Heob6xoanMoO:

Yumams:
OcHoBHas UTeparypa:
1. «KoHTpoumHr» yueOHUK (71aBa3).
2. Kapmuuckuin A.M. KorTpowmHr B 6usHece. MeTomoriorirdeckme
Y TIpaKTIdecKre OCHOBBI IIOCTpOeHMsI KOHTPOJUIVMHTAa B OpraHM3alusX. —
M.: ®unarce! v craTuctmka, 2002.
3. Maun P, Martep D. KoHTpoiUMHT Iy HauMHAOIMMX. - M.:
@duHancs! 1 craTcTKa, 1995.
4. NamwioukyHaa H.I'. KoHTpo/UIMHI Kak VMHCTPYMEHT yIIpaBJIeHVs
npenmpusaTveM. - M.: KOHT, 2002.

ITocetuTs cavtrel ViHTepHeT:

1. www.cfin.ru/management/controlling/ - CraTeu IO KOHTpPOJI-
JIVIHTY.
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Paspen 3.

Co3paHue cucrteMbl
KOHTPOJUIMHIa Ha npeanpusaTum

N3yumns TeMy 3, CTYAEHT AO/DKEH

3HaTb:

CTpYKTypHbI CHICTEMBI KOHTPOJUIVHTA. .

DYHKIMY CYICTeMBI KOHTPOJUTVHTA.

TpeGoBanMs K CO3MAHMIO CYICTEMBI KOHTPOJUIVHTA.

Cocrap c11y>X0bI KOHTPOJUIVIHTA.

JJOIDKHOCTHBIe 00513aHHOCTY COTPYIHMKOB CITy>KOBI KOHTPOJUTVHT.
Ciryx06a KOHTPOJUIMHIa - 4YacTh (PMHAHCOBO-3KOHOMMYECKIIX
CITyXO TIpeIIpusTIS.

7. OcHOBHYyIO 3a/lady CVICTEeMbI KOHTPOJUIVIHTIA.

NN

yMeTb:

1. AnamsupoBaTh 3a7auy CHCTEMBI KOHTPOJUTVHTA.

2. CraBuTh TpeOoBaHM: K CHCTeMe KOHTPOJIIVHTA.

3. OmmuaTh C1yXObI KOHTPOJDIVHTA Ha Pas/IMIHbIX IT0 MacmTaly
MPeNIPUATHSIX.

4. AmammsupoBaTb [OJDKHOCTHbBIE OOS3aHHOCTM COTPYIHUKOB
CITy>KOBI KOHTPOJUTVIHTA.

npuo6pecTy HaBblKK:

1. AnHaymsa CTPYKTYpBbI KOHTPOJUIVHTA.

2. CorrocTaBrieHNs Pas/INUHBIX 3/TeMEHTOB CHCTEMBI KOHTPOJUIVHTA.
3. Anaymsa pa3IM9HBIX JIEMEHTOB CVICTEMBI KOHTPOJUIMHTA.

4. Anammsa TpeGoBaHWVI, IIPeIbABISEMBIX K CVCTEMe KOHTPOJI-
JIVHTa. THMOPpMAaIy Ipy pa3paboTke yIIpaBIeHIecKOTO pelTeHVs.
5. Amarnmmsa cocTaBa CTy>KObI KOHTPOJUIVIHTA.

AKLEHTUpOBaTb BHUMaHUE Ha CfieAyoLWUX NOHATUAX:
Crpykrypa KoHTposumHra, OcHOBHas 3ajlava CUCTeMbI KOHTPOJI-
yvHra, (OYHKOUM CUCTeMBl KOHTPOJUIVMHIA, DJIeMEHTBI CUCTeMBI
KOHTpoJUTMHTa, TpeGoBaHMs K CO3TAHMIO CVCTeMbI KOHTPOJUIVHTA,
ITocTpoenvie u opraHw3sanysi CUCTeMbl KOHTPOJUIVHTA, [O/DKHOCT-
HbIe 00SI3aHHOCTVI COTPYIHVKOB CITy>KObI KOHTPOJIIVHTA.
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Copep)xaHue pasgena:

Crpykrypa xouTpoumHra. CozgaHue cIyKObI KOHTPOJUIMHTa Ha
HNpeNIpVsTUNL.

OcHoBHasi 3aja9a CrCTeMbl KOHTPOJUIVHTA —~ aHAJIM3MPOBATh WH-
dopmarriio, a, crrenoBaTEIIEHO, OCHOBHOV PeCypc I IIpOBeeH s TaH-
HOVI paboTBHI - Tty (COTPYAHMKN KOHKPETHOV OpraHM3aLviN).

[l opraAmsanyuy paboTEL CJIy>KOBI KOHTPOJUIMHTA HEOOXOAVIMBL
AQHATUTVIKY (CHeIVaJIVICTBI) IS TOTO, YTOOBI MICCIIEIOBATD TTIOTOKM MH-
dopMary MeXIy IMOACUCTEMaMM CHCTEMBI MEeHeIKMEHTa 1 MeXIY
HOZICYICTEMaMM ¥ 3JIeMeHTaMI CHCTeMbl MeHeIKMeHTa.

Cityx0a KOHTPOJUIVIHTa BXOAUT B COCTaB (PUMHAHCOBO-
SKOHOMWYECKMX CITy>KO IpeaIpusITis.

ITpu cosmanmy ci1y>KOBI KOHTPOJUIVHTA Ha IIPeAIIpusaTI HeobXo-
IOVMO YUYUTHIBATh CJIeAYIOII e OCHOBHBIE TpeOOBaHIA:

1. Crry>x6a KOHTpOIUIVHTA AO/DKHA VIMETh BO3MOKHOCTD IIOJIy4aTh He-
00xomMMYyIo el MHPOpMaIyIo.

2. Ciry>x6a KOHTPOJUIVHTA JO/DKHA VIMETh BO3MOXKHOCTD M ITOJTHOMO-
9l OPraHM30BBIBATh C IIOMOIIBIO APYITIX 3KOHOMMUECKNX CIIyk0 cOop
IOIIOJIHUTEIIbHOL MHq)opMam/M, HeoDOXOIIMOW ev1.

3. Ciry>x0a KOHTPOJUIVHTA HOJDKHA VIMETh BO3MOXKHOCTD BHEIPATH HO-
Bble IIPOIeNypHl cOOpa aHaJIMTIYecKO MHMOpMalMy Ha IIOCTOSHHON
OCHOBe.

4. Cinyx0a KOHTPOJUIMHTIA JIOJDKHA MIMETh BO3MOXHOCTB OBICTPO [IO-
BOOWUTD MHMOPMaIMIO A0 CBeHeHNMs BBICIIErO PYKOBOACTBA IIPEIIp-
SATVISL.

5. Cinyx0a KOHTpOJUIMHTa AOJ/DKHA OBITH HE3aBUCHMOVI OT TOV WM
VHOVI (PUHAHCOBO-3KOHOMIIECKOV CITy>KOBL.

Opraamsanms c1y>k0bl KOHTPOJUIMHTA 3aBUCUT OT OpraHM3aIIoH-
HOW CTPYKTYPBI IPeNnpusTIs, BUaa AesiTeJIbHOCTU (paloT, yCiIyT) U OT
JKeJIaHMS PYKOBOOWTEIIS.

Ciyx0a KOHTPOJUIMHIA MOXET COCTOSTh M3 [IBYX, TPeX UeJIOBeK,
MOXeT W3 HecsTY, ABalllaTy, a MOXeT IIPeNCTaB/IsSTh CO0OV OTHeIIbHbIE
He3aBVICVIMBIe CJIy>KOBI, KOTOpble (PYHKIMOHMPYIOT HE3aBVCUIMO APYT OT
IOpyTra, HO TMOMYMHSIOTCS IJIaBHOW CIIy)KOe KOHTpOIUIMHTa (IJIaBHOMY
KOHTPOJUIEPY).

15t MasIoro IpeamnpusTs TOCTaTOYHO 3-4 BBICOKOKBaIMUIIPO-
BaHHBIX YeJIOBEK, KOTOpble OyIyT BBIIOJIHATH POJIb AHAIUTUYECKON
CTyXkObl 1 obecrieumBaTh pyKOBOmWTesen ((PUHAHCOBOIO AMPEKTOpa,
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KOMMep4YecKoro AMpeKTopa) omneparusHov mH@opmMarven. [Tpu HeoO-
XOIVIMOCTY CJTy>KOy KOHTPOJUIMHIA MOXXHO PacIIVPWUTB.

UYro KacaeTcsi OpraHM3alMy CIIy>KObl KOHTPOJUIMHIA B KOpIOpa-
v (XOJIIMHTE), TO OTHEeNI KOHTPOJUIMHTA HeooxoamMo hopMIpoBaTh Ha
KaKIoM Ipennpustvin. [1pydeM yIipaBiieHve 3TVMU CITy>KOaMi BefeTcs
3 TOJIOBHOM (YIIPaBJIAIOIIeNT) KOMITaHVIVI.

Crpykrypa KoHTpoummHra. OIBIT BHEIPeHVs KOHTPO/UIVMHIA Ha
psfe KpYIHBIX poccuiickmx Ipemmnpusaruii. CoctaB cIyXObl KOHTPOII-
JIMHTA:

® HaYaJIbHUK CITy>KOBI KOHTPOJUIVHTA;

® KOHTpPOJUIEP-KypaTop IIEXOB;

® KOHTPOJUIEP-CIIELVIAJIVCT 10 YIIPaBIIEHYeCKOMY YUeTy;

® KOHTPOJUIEP-CIEVAJIVICT 10 MH(POPMAIIVIOHHBIM CHICTEMaM.

Omnmcaane obsA3aHHOCTEV KaKIOIO COTPYAHMKA OTAesIa KOHTPOJI-
JIVIHTA.

Ileau usyuenua memo:

1. @opmysrmpoBaHVe MCXOMHBIX IIPeACTaBIeHNII O CO3IaHMI CITy>KObI
KOHTPOJUIVHTA Ha IPeAIIPUSTUN.

2. OmpeperneHme cocTaBa CJIyKObI KOHTPOJUIVIHTA.

3. OmpenerneHve pyHKINI CIIy>KOBI KOHTPOJUIVHTA.

4. Ompenertenne CIy>)kObl KOHTPO/UIHTAa Ha MaJlOM W CpenHeM
HpenIpUITNL.

5. OmnpenerteHne ciIy>k0bl KOHTPOJUIVMHIA B XOJIIVIHTE.

6. PackpbITiie TOJDKHOCTHBIX OOs3aHHOCTEVI COTPYHAHMKOB CITy>KOBI
KOHTPOJUIMHTA.

3adauu usyuenua memol:

1. OszaxomsleHMe C 37IeMEeHTaMV CYICTEMbI KOHTPOJUIVHTA.

2. OsHakoMJIeHMe CO CTPYKTY POV CHCTeMBbl KOHTPOJUIVHTIA.

3. OsHakomJIeHMe C MeTOAMKOV CO3daHMs CJIyKObI KOHTPOJUIMHTa Ha
HpeAIpUATNL

4. BeraBieHMe TpeOOBaHMII K CO3TAHMIO CITY>KOBI KOHTPOJUIVHTA.

5. BrlIsBieHME TapaMeTpOB KadecTBa YIIpaBIeHIeCKOTO PelleHVIs.

6. OrmpenerneHye JOIPKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEN COTPYIHMKOB CITy>KOBI
KOHTPOJUIVHTA.

7. OsHakoMJIeHMe C pa3IM4HBIMY BapVaHTaMM CO3IaHMs CITy>KObI
KOHTPOJUIMHTA.
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Ilopadox usyuenua memos:
s M3ydeHUst TeMbl BbIIesIsieTcs 2 JIEKIIMOHHBIX dYaca, 2 dYaca
MPaKTUYECKMX 3aHSTHII, 4 Yaca cCaMOCTOSITEIIBHOV pabOTHL.
ITpenycMOTpeHBI CIIeyroIye JIeKIMN U IIpaKTYecKyie 3aHATIS B
dopMe ceMnHAPOB:
1. Co3manHme cucTeMbl KOHTPOJUIVIHTA Ha TIPEAIIPUSTUN.

ITpenycmoTrpeHna caMocTogTeIbHas paboTa CTyIeHTOB B hopMax:
ITogroroBke K JIeKIIML.

IMToaroToBKe K ceMMHAPCKMUM 3aHSTMSIM.

INoaroTroska OKI1amoB 1 pedepaTos.

VYuactue B yaTax.

YuacTie B ThIOTOpHMasax.

VIsy4deHuie IOIIOJTHUTEIILHOM JINTEPaTy PhI.

SR e

Memooduueckue ykasanus:

Bompocs! jiekuyy v ITpaKTMIecKoro 3aHATHs:
Cospanme ci1y>XObl KOHTPOJUIVHTA Ha ITPeITPUATNA.
2. CrpyKTypa v cocTaB CTyKObl KOHTPOJUIVHTA.

-

ITpu nsyuenmm 3 TeMBIL:

T'oTOBsICh K JIEKITNIL

ITosnakombTech ¢ Temovt Jiekumn. IIpounrarite Temy 3 «MaTepua-
7108 Kypca «KoHTporummar». ITomipoOyriTe caMocTosiTeNIbHO pa3paboTaTh
CTPYKTYPY CIIy>KOBI KOHTPOJUIVHTA VI MaJIOTO, KPYIIHOTO IPeAIIpVISTIIS
v xoyauHTa. byneT g pasHuIla B IIOCTPOeHNN CITy>KO Ha JaHHBIX IIpef-
npusaTusx. Ecii Ber canraete, uTo fa, TO mouemy.

KaxoBa, Ha BaIII B3rJIsiji, OCHOBHAs 3ajada CJTy>KObI KOHTPOJUIMHTA.
Kakme TpeGopaHms OymeT IpembsBiIATh PYKOBOJACTBO K CITyXOe KOH-
TposummHra? Vl nouemy?

ITorpobyviTe CcaMOCTOATEIPHO OIpPeAesnTb 3JIeMEeHTHI CIIyKObI
KouTposuMHra. IlormpoOyrite paspaboraTh [OJDKHBIE MHCTPYKLIWW JIJIst
KaXIIOTO 3JIeMEHTBI JaHHOW CITy>KOBL.

Ha jrextim Bel yoipmmTe o cTpyKType KOHTPOJUIMHTA, (DYHKITVSIX
CTyKObI KOHTPOJUIMHIA, 3JIeMeHTax CIyXObl KOHTPOJUIMHIA, y3HaeTe,
KaKoBa OCHOBHAas 3ajada CIyXXObl KOHTPO/UIMHIA, KakKue TpebopaHs
HpeIbsBIIIeT PYKOBOACTBO IIPENIIPIATIN K CHICTeMe KOHTPOJUIMHTA U ee
CO3[IaHMIO.

ITpu moATOoTOBKE K CEMMHAPCKOMY 3aHSATHIO.
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W3 MartepuasioB JjIeKIyv 1 y4eOHMKaA BBl Y3HaIM O PYHKIMAX U
37IeMeHTax KOHTPOJUIMHTA, O CTPYKType KOHTPOJUIMHTA, (PYHKIVIAX
CITy>KOBI KOHTPOJUIVIHTA, ITO3HAKOMIUIVICE C OCHOBHOW 3afladeil CIIy>KObl
KOHTPOJUIMHIA, C TpeOOBaHMSMN, IpeIbsiBIieMbIMM PYKOBOACTBOM
HIPeIPUATHS K CYICTEMe KOHTPOJIUTVHTA VI ee CO3/TaHMIO.

Yar.

B Teyenme 20 MuHYT nposenuTe 00CyKIIeHMe ¢ OIHOKYPCHMKAMI
Ha TeMy:

— KakoBa ocHOBHag 3a1a¥a KOHTPOJUIVHTA.

— KakoBsl TpeboBaHMs K CJ1yk0e KOHTPOJUIVIHTA.

— Yro mHeoOxommmMo 1y 3¢pdeKTrBHOV pabOoTHI CITy>KOBI KOHTPOJI-
JIVIHTA.

TeroTopmal.

B rpyrmiax 1o nsTh 4esIoBeK, IIPeAIIoIOKITE, YTO ¥ Bac eCTb COOCT-
BeHHas dupma. Ilomymarite, Kakme TpeOOBaHMS K CO3MAHMIO CITY>KOBI
KOHTPOJUIVMHTa BBIOBUHY/IM Obl Bbl. OOCymmre comepkaHme KakIOTro
Ballero TpebosaHws. Pe3ysbTaTel cBoemt pabOTBI BbIHECUTe Ha HVICKYC-
CVIIO Ha CeMMHAPCKOM 3aHATUL.

boree mompobryro mHMOPMAIINMIO O TEOPVSIX HPVHATHS PeIIeHUN
Bbl MoXxeTe y3HATB 13 CII@IYIONINX M3HaHUIL:

1. «KoHTpo/umHI» yueOHUK (T71aBa 4).

2. Kapmmuckun A.M. KoarpormHr B 6usHece. MeTomonormdeckie
Y TIpaKTIYIecKre OCHOBBI IIOCTPOEeHMSI KOHTPOJUIVHTA B OpraHM3aInsIX. —
M.: ®unance! v craTrcrmka, 2002.

3. Manuu P., Manep D. KoHTpo/umHr Id HauuHatommx. - M.:
®uHaHcbI v craTcTHKa, 1995.

4. HanwioukuHa H.I'. KoHTpo/UIMHT KaK MHCTPYMEHT yIIpaBJIeHUs
npennpuATrieM. - M.: KOHUTV, 2002.

3.1. Co3paHue cnyx6bl KOHTPOJUIMHIA Ha NpeanpUATUN

ITockompKy OCHOBHas 3ajjada CHCTeMbl KOHTPOJUIMHTA — aHaJIn31-
poBaTh MHGOpPMAIMIO, TO MOXHO CKa3aTb, YTO OCHOBHOV pecypc s
HpOBeIleHMsT JaHHOUM PaboThI - JIIOAM (COTPYAHVKIM KOHKPETHOW Opra-
Hv3aium). [la, MMeHHO cOTpyIHMKY OpraHM3almy, TaK KaK OHV JOJDKHEI
IOCTOSTHHO HaxOOWUThCS B KOMITaHWM, 3HATh CUTYallVio, B KOTOPOU Haxo-
IOWUTCS OpTaHM3allsd B KOHKPETHBII MOMEHT BpeMeHV, PeryJIIpHO IOIy-
4JaTh ¥ aHaJIM3MPOBaTh BCIO IMTOCTYHAIONIYIO K HUM MHQOPMAIINIO.

41



Konmpoarune

WTak, oy opraHmsanyy paboTsl CTy>KObI KOHTPOJUIVHTa HeobXo-
OVMBI aHAJTUTVKM (CIIeIMaIVICThI) IS TOTO, YTOOBI McCileioBaTh, B IIep-
By1O0 oudepeib, TOPM3OHTAJIbHbIE CBA3VI MEXAY IIOIACHCTEMaMWM CVICTEMbI
MeHe[)KMeHTa " BepTUKaIbHbIE CBS3V MEXITy IOICUCTEMaMI W 3JIeMeH-
TaMM CHCTeMBI MeHe/KMeHTa. BepHee ckasarp, mcciieioBaTh ITOTOKM VH-
dopmary MeXIy HVUMA.

1 3dppexTrBHON PabOThI CIIy>KOBI KOHTPOJUIVHIA HEOOXOIMMO,
9TOOBI Bca MHMOpMaIs IlepefaBaiachk B CIIy>KOy KOHTPOJUIVHTA.

Cayoxba xKonmpossuHea BXOOUT Hapsimy ¢ OyxraaTepmerns, ovHAHCO-
BEIM OTII€JIOM, IUIaHOBO-3KOHOMWYECKMM OTAeIoM § cocmal gunarcobo-
IKOHOMUHECKUX CAYHKO Npednpuamus.

ITockopKy OCHOBHasi (PYHKIIVS KOHTPOJUIVHIA Ha IPeaIIpUATIN
- aHaIV3 U yIIpaBjleHne 3aTpaTaMu ¥ IIPMOBUIBIO, CIIyK0a KOHTPOJUIMHTa
IOJDKHA VIMETh BO3MOXKHOCTB IIOJIydYaTh BCIO HEOOXOOVMMYIO eVl MHAOp-
MalMio 1 IIPpeTBOPsTh €€ B peKOMeHAAlVN IS IIPVHSATVA yIIpaBjIeH4Ye-
CKVIX PelleHMV BEICIIVIMY PYKOBOAUTEIISAMY IIPEeIIIPVISITHS .

ITpw co3marmy cTy>KOBI KOHTPOJUIMHTA Ha IIPEOIIpVSTIN HeoOX0-
IOVIMO YYUTBIBATh CJIeAyIOIIie OCHOBHBIE TpeOoBaHMA:

1. CHY)KG& KOHTPOJUIMHI'a OOJDKHa VIMETb BO3MOXXHOCTBH IIOJIydaTb
HeoOXxomyMyIo ent MH@opMalio n3 Oyxrantepun, PUHAHCOBOTO OTIeNa,
IUIaHOBO-9KOHOMIYEeCKOTO OT/esIa, CIyKObI cOBlTa M CIIyXOBI MaTepw-
AJILHO-TeXHMYECKOTo CHaOKeH .

2. Ciyx0a KOHTpPOJUIVHTIA JI0JDKHA VIMETh BO3MOXKHOCTP VI ITOJIHOMO-
41l OPraHM30BBIBATh C IIOMOIIBIO APYITIX SKOHOMMUYECKNX CIIyX0 cOop
IIOIIOJTHUTEJIbHOM V[Hq)opMam/M, Tpe6yeMOT71 eVl [IJ1d aHaJIvi3a M BBIBOIOB,
HO He cofepXKallericss B CYILIeCTBYIOIIMX ITOKYMeHTax (PUHAHCOBO-
SKOHOMWYECKMX CITYK0.

3. Ciayx0a KOHTpOJUIMHTa HOJDKHA VIMETh BO3MOXKHOCTH BHEINPSTH
HOBBIe IIPOLIey PhI cOOpa aHaTMTIYeCKOV MH(MOPMaIVY Ha IIOCTOSHHOM
ocHoBe. Borpoc o BeIIIaTe KOMITEHCAIIMM COTPYIHMKAM IPYTMX CIIYXKO
3a yBeJI4eHe Harpy3Ky HOJDKHBI pelllaTh PyKOBOIUTEIIN, IJIS KOTOPBIX
HpeHa3HavYeHa MHMOpMaIys CJIy>KObl KOHTPOJUIMHTA.

4. Ciyxba KOHTpOJUIMHTA IOJDKHA MMeETh BO3MOXHOCTBH OBICTPO
OOBOOUTE MHAOPMAIIMIO A0 CBedeHMs BBICIIErO0 PYKOBOACTBa IIpef-
HPpUSATHS.

5. Ciy’x0a KOHTpOJUIVMHTA AO/DKHA OBITh He3aBUCVIMOV OT TOVI VI
VHOVI (PVHAHCOBO-3KOHOMIYIECKOV CITy>KOBL.

anwioukmta H.I'. KoHTpo/UIMHI KaK MHCTPYMEHT yIpaBJIeHUs ITpeIpusTy-
eM. - M.: KOHWTW, 2002.
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3.2. CTpyKTypa M cocTaB cNy36bl KOHTPOJUIMHIa'

CTaHIapTHOVI CTPYKTYPbI CJIyXXOBI KOHTPOJUIMHIA He CYILeCTBYeT.
[TocTpoerme cTyXObI KOHTPOJUIVMHTA 3aBVICUT OT OPraHM3allIOHHOV
CTPYKTYPBI IIPEAIIPUSTIS, BUIA AeATeJIbHOCTH (paboT, yCiIyr), a IJ1aBHOe
OT JKeJIaHWMSI PYKOBOIMTEIS, TO €CTh, YTO X0uen NoAy4ams om padomsl
CAYKOBL KOHMpOAIUHRA pYKoBoOUmeNs, Kakoe Mecmo oH 0mBooum OaHHOU
cayxbe Ha npednpusmuU.

B cocras c1y>k0BI KOHTPOIUIVIHTA MOXKET BXOAWTH /1Ba, TPV YeJloBeKa,
HecsITh, 1BAJIlIaTh, a MOXXET IIPELCTaBIIATh COOOVI OT/Ie/IbHbIE He3aBVICVIMbIe
CITy>KOBI, KOTOpble (PYHKIVIOHMPYIOT HE3aBVCVIMO IAPYT OT ApPyra, HO IIOM-
UMHAIOTCS ITIaBHOVI CJTy>KOe KOHTPOJUIVIHTA (I7IJaBHOMY KOHTPOIUIEPY ).

OneIT BHeIpeHMs KOHTPO/UIVHTA Ha psfe KPYIHBIX POCCUMCKUX
HPEIPUSTUAV II0KA3bIBAeT, YTO PALVOHAIBHBIM SBJISETCS CIIEIYIOII
cocTaB CITy KOl KOHTPOJUIVHTA:

®  HaYIBHUK CIY>XXObI KOHTPOJUIVHTA;

®  KOHTPOJUIEP-KYPaTOP LIEXOB;

®  KOHTPOJUIEP-CIENVAJIVICT IO YIIpaBIeHdeCcKOMY yUeTy;

®  KOHTPOJUIEP-CHENVaJIVICT TT0 MHMOPMaIIVIOHHBIM CHCTEMaM.

HauabHMK CTy>X0Bl KOHTpOJ/UIMHTA - Hamboslee KBamduImpo-
BaHHBIV CIIEIIMAIVCT C JOCTaTOYHBIM OIIBITOM paOOThI Ha IIPeNIIPUATUN,
KOTOPBIVI «M3HYTPW» 3HaeT, KaK OpraHu30BaHbl OyxrajaTepus W IUIAHO-
BBIVI OTAeJI Ha mpednpusatni. HavagpHUK cIyXObl KOHTpOJUIMHTA A0JI-
JKeH 3HaTh OyXTaJITepCKUV yUeT M pa3OmpaThCcs B TeXHOJIOTMTYECKVX BO-
npocax paboTel cBoero mpemnpusATysa. HavuaybHMK cTy>kObl KOHTpPOII-
JIVHTa HeceT OTBeTCTBEHHOCTHb 3a BBIXOIAIIMe JIOKYMEHTHI, aHaJIuTuJe-
CKVie pacyeThbl U ITPOTHO3bI Ilepes] CBOMM HeloCpeICTBeHHbIM HavalbHU-
KOM - 3aMecTUTesIeM JIMpeKTopa 10 3KOHOMUKe ((pUHaHCOBBIM IVPEKTO-
poM), a TakXkKe Ilepef] TeHepaJIbHBIM IMPEeKTOPOM. Takoe IOJIOXeHVEe
HpenbsIBIIIeT IOBBIIIeHHbIe TpeOoBaHMs K KBaIM(VIKALIVIN VI VHTeIUIeK-
TyaJIbHBIM BO3MOKHOCTSIM HadaJIbHVKA CJTY>KObI KOHTPOJUIVIHTA.

KoHTposuiep-kypaTop 1exoB - KBaJMUIIMPOBAaHHBIV CIIela-
JIMCT, 3HAKOMBIVI C OpraHM3aiyeri paboTel M IIpobiieMaMy BCex IIeXOB
HpeIpyATYs, TTIOHVMAIOITNIA CYyTh pabOTHI 1 TEXHOJIOTIYeCKe aclleKThl
paboTel Kaxmoro 1exa. Ecym mpepnpusaTmMe odeHb KpYIIHOE M I1[eXOB

anwioukmta H.I'. KoHTpo/UIMHI KaK MHCTPYMEHT yIpaBJIeHUs ITpeIpusTy-
eM. - M.: KOHWTW, 2002.
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mHOTO (Gormeime 10), To Ha 3Ty JOJDKHOCTE TpeOYIOTCS Ba YesIoBeKa, KO-
TOpBIE Pa3fIeIsaT MeXIy coOovi Ilexa o IpylmaM (HarpuMmep, OOVH
BO3bMeT IleXa OCHOBHOTO ITPOVI3BOZICTBA, IPYTOV — BCTIOMOTaTe/ILHOTO).

Ha 3Ty mo/mKHOCTSE 11e71ec000pa3HO IIpUIyIaniaTh SKOHOMVCTOB Iie-
XOB (MOXXHO MOJIOJIBIX), SKOHOMVCTOB IUTaHOBO-3KOHOMIYECKOTO OT/IelIa,
Oyxranrepun, pUMHAHCOBOTO OT/esIa, CITyKOBI cObITa. 3/1eCh perIaroIyo
POJIb UTPAFOT aKTMBHOCTB ¥ JKeJlaHWe paboTaTh.

KoHTposuiep-criernyamicT 1o yrpapjieH4ecKOMY ydeTy - CIlelua-
JIVICT, CITOCOOHBIVI K aHAJIUTVYECKOMY MBIIIIIEHNIO, BIIa/IeIOIINI Teopiert
Y VHCTPyMeHTaMM KOHTpPOJUIMHTA, OOJIafmaroninil BBICOKMM YpPOBHEM
SPYAVLIVIVA

Ecrmn oObembl oOpabareiBaeMort mMHMOpMaIMM B CIyXkOe KOH-
TPOJUIVMHTA BEJIMKM, TO CO3JAeTCsl JOJDKHOCTh KOHTPOJUIepa-CIIelaIvicTa
IO yIpaBjIeH4YeCKOMY yUeTy, B Ubl O0SA3aHHOCTV BXOAUT paboTa ¢ Oyx-
rajiTepueli B IUIaHe IOIyYeHWUs aHaJIUTUIeCKMX JIaHHBIX W3 yYeTHBIX
peructpos. OCHOBHBIM TpeOoBaHVEM, IpeIbsBIAeMbIM K TaKOMy CIIe-
IIMaJIVICTY, SIBJISIeTCS TeopeTudecKoe U ITpaKTUUeckoe 3HaHMe Oyxrarep-
CKOTO ydYeTa Ha IIPeIIPUATHY, 3HaHVMe OCOOeHHOCTeV ¥ HeOCTaTKOB
ydeTa Ha JIaHHOM KOHKPETHOM IPeJIITPUSTHUN.

KonTposep-cnenyammicT 1mo MHGOpPMaIMIOHHEIM CHCTeMaM — KBa-
TUITPOBaHHBIN CIIEIMAJIACT U3 OTAela aBTOMATM3allny, /IeTaIbHO
3HAOIIVIVI JOKYMEHTOOOOPOT Ha IIPeIPUSTAN U CIIOCOOHBIVI ITOCTaBUTh
3a/1avy aBTOMaTM3aIny KOHTPOJUTMHIOBOV paboTEL.

CrreyeT TIOHMMATh, YTO TIOJHOIEHHOe (PYHKIVIOHMpPOBaHVIe
CITy>XOBI KOHTPOJUTVMHTA TeCHO YBsI3aHO C ONTHMMM3alMelt mHpopmarm-
OHHBIX TIOTOKOB Ha IIPeJIIIPUSATUN, a, CJIe[IOBAaTeIbHO, C aBTOMATH3alIVien
prHAHCOBO-XO3SVICTBEHHOVI [IeATeITbHOCTY TIPEIIPUSTIS U VCIIOIB30-
BaHVEM COBPeMeHHBIX MH(POPMAIIVIOHHBIX TeXHOJIOT VL.

KOHTpONbHbIE BONPOCHI U TECTbI:

OrBeTbhTe: Ja VWIN HET
1. OcHoBHas 3amada CJIy>KObI KOHTPOJUIVIHTA COCTAaBJIATh OIOKETHI
opraHm3alMy Ha Oyayliee.
2. AHaymm3oM MHMOpMaNNY, MOCTYIAOIIEN W3 IIOACVICTEM CHCTEMBI
yIIpaBjieHVs, 3aHMaeTcs CIyK0a KOHTPOJUIVIHTA.
3. OcHoBHasl 3afmava CIyXObI KOHTPOJUIMHTA aHaJIM3MPOBAaTh WH-
dopmaro.
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4. AnammsoM MHpOpManyy, MOCTYIIAIOIIeN U3 IIOACKCTEM CHUCTEMEI
yIIpaBJIeHs], 3aH/MaeTCs TOJIbKO PYKOBOZICTBO OpTaHM3allIA.

5. Ciyx0a KOHTpOJUIMHTa WMeeT IIpaBO IIPVHMMAaTh yIIpaBjleHde-
CKVie pellIeHs.

6. Cryxba KOHTpO/UIMHTa BXOAWUT B  COCTaB  (PUMHAHCOBO-
9KOHOMMYECKMX CITYXO0 ITpefIpusTs.

7. Ciryx0a KOHTpOJUIMHTA VIMeeT IIpaBO BHEIPSATh HOBbIE IIPOIey-
PpBI cOOpa aHaIMTIYECKOV MH(OPMAIIVIAL.

8. Ciyx6a KOHTPOJUIVIHTA IIOMYMHSAETCS BCeM (PUMHAHCOBO — 3KOHO-
MITIECKVM CITy>KOaM.

9. B cocras ci1yXObI KOHTPOJUIMHTA TOJDKHO BXOIAUTEL He Oostee jiecs-
TV 9eJIOBeK.

10. Ciry>x0a KOHTPOJUIVIHTa IOOUMHSIETCS TOJIBKO (PMHAHCOBOMY M-

pekTopy.
KOHTpO/bHbIE BONPOCHI

KaxoBa cTpyKkTypa KOHTpOIUIMHTa?
KaxoBbI pyHKITMV KOHTPOUIMHTA?
Kaxkwe s1emMeHTEI KOHTpOIUIMHTa Bbl 3HaeTe?
Ot xaxmx (pakTOPOB 3aBVICUT OpraHM3aIMs CITy>KObI KOHTPOJUIVH-
ra Ha IpearpusTiin?

5. 3aueM Hy>XHa CJIy>k0a KOHTPOJUIVIHTA IIPEMIIPSTIIO?

6. MoxeT jM PyKOBOAWTEIb CIIy>KObI KOHTPOJUIMHIA IIPVHVMATh
yHpaBJieHYecKye pereHms?

7. KakoBbl TpeOOBaHIMS K CO3MAHMIO CJIy>KOBI KOHTPOJUIMHTa?

8. Kakop ajyiropnT™ co3maHms ¢Ty>KObI KOHTPOJUIVIHTa?

9. KaxoBbl oT/mvamsi co3daHMs CJIyKObI KOHTPOJUIVMHTA Ha CpemHeM
(KpyIIHOM) IIPeIPUATUN M B XOJIAVHTe?

10. Kto dpopmmpyeT cocTas ci1y>KObI KOHTPOJUIMHTA?

11. Kakme moppasmerneHnst OpraHmM3aimMy epenaoT MHPOpMaIio B
ci1yXOy KOHTpOJUIVHTa?

12. Ko sBj1seTcst ICTOYHVIKOM MHAOpMAaIyv IS Ty KObI KOHTPOJUIVHTA?

13. KakoB cocTaB cj1yXObl KOHTPOJUIVHTA?

14. KakoB HOpsIOK co3faHMs CIIy>KObl KOHTPOJUIVIHTA Ha KPYIIHOM
(cpemneMm) mipentrpyisTIAN?

15. KakoB IIOpsiIOK co3maHms CITy>KOBI KOHTPOJUIVIHTA B KOPIIOpaLim
(xommyHre)?

16. Kakme moppaszesieHns opraHmsalMi IIOAYMHEHBl CIy>Kbe KOH-
TpoJUIVHTa?

Ll e
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MpakTnyeckoe 3agaHue

3aarme Ne 1

PasGertrecs Ha Tpymnmel 1o mgBa desoBeka. IIpencrasbre cremyro-
IIIYIO UTPOBYIO CUTyalVIo. Bel BilazieeTe IIpOV3BOIICTBEHHOV OpraHM3a-
Lyier:, KOTopas IIPOM3BOIOMNT, a 3aTeM peaym3yeT yaoOpenwms. Bol permm
co3[aTh y ce0si Ha IIPeNIpuATUM CIIyXOy KOHTPOJUIVHTA.
3adanue. Ilogymarite, kak Bbl Oynure 3aHMMaThCS OpraHM3alMen
CITy>KOBI KOHTPOJUIVHTA Ha CBOeM ITPeIIIpVsTTIN?
= Ko Oyner BXOOWTE B COCTaB JaHHOVI CITy>KOBI?
* Komy Bbl mopyumre 3aHMMAaTbCS OTOOPOM KafpoB IS CITY KOBI
KOHTpPOJUIMHTA?
= Kaxkos OyzeT cocraB ciIy>KObI KOHTPOJUIMHTA?
* Kro Oyder paspabaTblBaTh HO/DKHOCTHBIE WHCTPYKLUWMW IS CO-
TPYIHVKOB CJTy>KObI KOHTPOJUIVHTA?
*  Kakmmu JOJDKHOCTHBIMY 0OSI3aHHOCTSIMII BBI JIeJIVITe COTPYIHMKOB
CITy>KOBI KOHTPOJUIMHTA?

Samaname No 2

IlpencraBbre, uTo BBI paboTaere B KOopmopammu. PyKoBoIcTBO
KOPIIOpaIiy pelruIo OpraHu30BaTh CJIykO0y KoHTposrumHra. V Bac Ha-
3HAYIWIM Ha IOCT I7IaBHOTO KOHTpOJUIepa KopIoparmn. A, cieoBaTeTb-
HO, Bam mpumeTca 3aHMMaTBCA OpraHM3amyer CIy>KObI KOHTPOJUIVHIA
HNPVIMEHUTEITHO KO Bcell Kopnopauwm. Ilomymarite, ¢ gero Ber HauHeTe
cBoio pabory? Kakoe Oyper cocraB CTy>kObI KOHTPOJUIMHTA KOpIIOpa-
mvm? Kakvimyt mostHoMoumssMu Bel HagermiTe Kaxkyto Ciry>k0y?

3aganme Ne 3

ITpencraBeTe, uTO BRI BiIagesen; cpegHell HIPOM3BOACTBEHHON
CTPYKTypBL. BaMu ObUTO IIPMHSTO yIIpaBleHYeCKOe pellleHye, B COOTBET-
CTBVV C KOTOPBIM, OBIO HEOOXOOVMMO OpraHWM30BaTh CIIyXOy KOHTpPOJI-
mmHra. ITomymarire, ¢ uwero Ber HauHeTe cBoio paboty? Kakos Oymer co-
cTaB CIy>XObI KOHTposUIMHTa Bamrero mpemmpusitis? Kaxme 3agaum Ber
IIoCcTaBUTe Ileper, maHHou c1yKoom? Kakne dpyHKImmM OyeT BBITOIHATE
Barma crryx6a?
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TecTbl

1) Cayxba konmposiuHea 00AXKHA UMEMD:

a) Bo3MOXHOCTL HpUHMMATE YIIpaB/IleHYecKe pereHs.

b) BosMoxxHOCTE mOIy4daTh MHQOPMAIIMIO 13 BCeX IOACKCTEM CHCTe-
MBI YIIPaBJIEHVIS.

c) Bo3sMoxHOCTH BHEIIpATL HOBbIE HPOIeAyphl cOOpa aHaIMTIUeCKOT
vHdopMaLN.

d) Bce BBIIIENIepedrIcIIEHHOE ITPABWIIBHO.

2) Kaxo8a ochobuaa 3adaua xkoumpoaiunea?

a) Cbop mHbDOpMarVL.

b) Ananms nadopMarimm.

¢) KoHTporib 3a IIpon3BOICTBEHHOVI 1€ TEIIBHOCTBIO.
d) Peasnm3aris mocTaBIeHHBIX 3afad.

3) Komy nenocpedcmberno noduunaemea cayx0a KOHmMpoitunea:
a) BeiciieMy pyKOBOICTBY OpraHVM3allIL.

b) ®PuHaHCOBOMY AVIPEKTOPY.

c) I'maBHOMY Oyxranrepy.

d) TmaBHOMY Ha4YaJIPHVMKY IUIAHOBO-9KOHOMWYECKOTO OT/Iela.

4) Omanuaemca au cosoanue cayxobvl KOHMpOAIUHeA HA Npeonpu-
amuu u 8 xoadunze:

a) Omnuaercs.

b) He ommmuaercs.

5) Ilouemy B cocmab cayxbvl KOHmMpostuHea 6xo0umn KoHmMpolep-
Kypamop yexob:

a) ITockompKy HeoOXomMMO coOMpaTh MHAOPMAIIVIO OT BCeX ITOICHC-
TEM CVICTEMBI YIIPaBJIeHVI.

b) 1 ykecToueHVsI KOHTPOJIS 3a AEeATeIIBHOCTBIO 3JIEMEHTOB CUCTe-
MBI YIIpaBIJIEHMSL.

¢) )1t KOHTpOJIS 3aTpar.

d) i1 xoHTpOJIS 3a Ka4eCTBOM BBIITyCKaeMOW Ipomykumu (pabor,

YCIIyT).

6) Kmo ¢popmupyem cocmab cayxovt KoHmpostunea:
a) Beicimee pyKoBOICTBO KOMIIAHIVL
b) I1aBHBIVI MEXeHED.
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¢) PuHAHCOBBIN (KOMMEPYECKIIL) AUPEKTOP.
d) I'maBHBI OyXxrasTep.

7) Kmo 6xo0um 6 cocmab cayx6ut Konmpoaiunea:

a) HaganpHMK ci1y>XOBI KOHTpOJUIVHTA.

b) KonTposuiep - KypaTop 11eX0B.

€) AHaJMTHK 13 TUITAHOBO-3KOHOMMWYECKOI'O OT/erIa.

d) Korposmtep crertmamict 1o MHGOPMAIVIOHHBIM CHCTEMaM.
e) KonTporuiep - crienyasvcT 1o yIpapieH4ecKOMY yUeTy.

Mpwu nsyyeHun TeMmol 3 Heob6xoanMo:

Yumamsy:
OcHoBHas uTeparypa:
1. «KonTpoummHr» ygebHUK (171aBa 3).
2. Kapmuuckuir A.M. KorTpowmHr B 6usHece. MeTomoriorirdeckme
Y TIpaKTIdecKe OCHOBBI IIOCTpOeHsI KOHTPOJUIVMHTAa B OpraHM3alusX. —
M.: ®unaHCcBI U cTaTrcTka, 2002.
3. Maun P, Martep D. KoHTpoimmMHT Iy HauMHAOIMMX. - M.:
@durHancs! 1 craTcTka, 1995.
4. Namwioukraa H.I'. KoHTpo/uIMHI Kak MHCTPYMEHT yIIpaBJIeHVs
npenmpusaTveM. - M.: KOHTW, 2002.

ITocetuTs cavtrel ViHTepHeT:

1. www.cfin.ru/management/controlling/ - Crarbu 1o KOHTpOJI-
JIVHTY.
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Paspen 4.

KoHTponnep, ero pyHKUMN U 06593aHHOCTH

U3yumB TeMy 3, CTyAEHT AO/DKEH

3HaThb:

1. OcHOBHBIE KpUTEPUY, XapaKTepU3YIOIiie KOHTPOoJUIepa.
2. Pasmvunbie KOHIIETIITNV ITOHATVA KOHTpOJ‘IJ‘H/IHF.

3. @DyHKIMOHAIBHBIE 00S3aHHOCTY KOHTPOJUIEPA.

4. CopmeprXaHue HOJDKHOCTHOV MHCTPYKIIUY KOHTpoJUIepa.

yMeTb:

1. AnammsuposaThb pas3jIM4Hble IIOAXOObl 1 MHEHMS O MecTe
KOHTPOJUIEPA B CHICTEME YIIPaBIEHMS TPEaIPUSITIEM.

2. Haxomute OCHOBHBIE (DaKTOPHI, BIIVSIONINE Ha [IesITeITb-
HOCTB KOHTpOJUIEpa.

3. CocTaBiIsATh JO/DKHOCTHYIO MHCTPYKIIVIO KOHTPOJIIEpa.

aKLeHTUMpoBaTb BHUMaHME Ha cnefyrowuX MOHATUAX:
Konnermmsa konrpoiummara, Konrposviep, @yHKIMM KOH-
Tporuiepa, DYHKIIMOHAIbHBIE O0S3aHHOCTM KOHTPOJUIEPA,
HoIDKHOCTHasI MHCTPYKIMs KOHTposuIepa.
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Copep)xaHue pasgena:

KoHTposuHr MOXXHO Ha3BaTh CHICTEMOV YIIpaBJIeHVs IIPUOBUIBIO
HpenpusATs, a, KaK M3BeCTHO, OCHOBHOTI 11€JIbIO0 JII000r0 KOMMepUecKo-
rO OpefIpusATHs SBIIIeTCs IIoIyUYeHNe IpUObUIN, HO B HEKOTOPBIX CIIy-
Jasix 1eJIt (PUPMBI MOTYT OBITh ¥ VIHBIMY, — HaIlpyIMep, 3aBOeBaHe 0N
PBIHKa, YCTpaHeHVe KOHKYPEHTOB, — U TOrda KOHTPOJUIMHI OPUEHTVIPY-
eT yCwiusl IIPeanpusiTvsL B HaITpaBJIeHUM 3TUX LeJIeV, XOTs KOHEYHOV
LIeJIBIO OCTaeTCs II0JTyYeHvie ITPUOBIINA.

Haxomsice Ha mepecedeHm ydeTa, MH(OPMaIIOHHOTO obecIrede-
HIS, KOHTPOJISL M KOOPAMHALMY, KOHTPOJUIVMHI, a COOTBETCTBEHHO U
KOHTpPOJUIEP, 3aHMMaeT 0coboe MeCTO B CyCTeMe yIIpaBJIeHVs IIpeIIp-
ATVeM: OH CBSA3bIBaeT BOEIVHO Bce 3TV PYHKIMM, MHTErPUPYeT U KOOp-
OVHVPYeT MX, IpudeM, He IIOAMeHsisl coOOV yIIpapiieHue IpefIIpusiTH-
€M, a JINIb IIePeBOAUT ero Ha KadeCTBeHHO HOBBI ypoBeHb. KoHTpoII-
Jlep sBJISIeTCs TeM 4YesloBeKOM, KOTOPBIVI IPUBOAUT B HeVICTBYe CBOeoD-
pasHBIVI MeXaHWM3M CaMOPeryJIMpOBaHMS Ha IIPedIpusTii, obecriedm-
BaIOIIMM OOPaTHYIO CBA3b B KOHTYpe YIIpaBJIeHVIs.

KoHTpo/uIMHr OCHOBBIBaeTCs Ha HayYHBIX JTOCTVDKEHMSX pasiivd-
HBIX OUICHUIUIVH: 3KOHOMWYECKOVI TeOpWM, aHaln3a XO3SVICTBEHHOV
HesATeJIbHOCTY, OyXraJITepcKOro ydera, IUIAaHVIPOBAHVIS, MeHEeIKMEHTa,
conmonornu. IloaToMy mist Toro 4robbl cTaTh KOHTPOIUIEPOM, HeobXo-
AVMO MMeTh IIMPOKUV KPYro30p WM CIIOCOOHOCTH MBIC/IUTE aHaIUTHUYe-
CKM, a, KpOMe TOTO, Hy>KHBI 3HAHUS [0 IIMPOKOMY CIIEKTPY IIPEIMETOB
CBSI3aHHBIX C 3KOHOMVKOW, yIIpaBjieHveM. Tak e cjefyeT IIOMHUTE, 9TO
TOTOBBIX peIIeHW DI Bcex IIpo0diieM He CyInecTByeT. PeaspHble 5KOHO-
MudecKye IIpobsIeMbl Bcerzia HeCTaHAapTHBL U 3aIlyTaHbl, a BpeMeHU U
MCXOOHOM MHOPMaIMV AT MX pelleHns Bcerga He mocraTouro. [o-
3TOMY CJleflyeT Hay4mThCsl CMeJI0 KOMOVMHMPOBATh pa3jIMdHbIe TIOIXOIbI,
HPVIMEHSTh BeCh HaKOIUTEHHBIVI Oarak 3HaHWMV IS TIOVCKA TBOPYECKMX
pelIeHniI B YCJIOBUAX HeOpele/IeHHOCTH 1 HEeIIOJIHOV MH(OopMaIn.

OcHoBHas 11e7Tb KOHTPOJUIMHTA — OPWMeHTaIVs yIIpaB/IeH4ecKoro
Ipoliecca Ha JOCTVDKEHME BCeX IIeJIeV, CTOSIINX IIepel IIPeIIIPUATIEM.
151 3TOro KOHTPOJUIEpOM HOJDKHO ODOecrieunmBaThCs BBIIOJIHEHWE Cile-
IOyIOIIMX (PYHKIIWIL:

¢ KOOpOMHALMS YIIPaBIEHYECKOV HOeATeIbHOCTM II0 HOCTVDKEHWIO
LeJIeVI ITPeIIIPVISTVIS,

¢ uHdOpMaIMOHHAs ¥ KOHCYJIbTAllMOHHAs IIOAepKKa IIPWHATHAL
yIIpaBJIEHYECKMX PEIeHNI;
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¢ cosgaHue 1 obecriedeHre PYHKIMOHMPOBaHMS 00Ient MHQOopMa-
LIVIOHHOV CYICTEMBI YIIpaBJIeHMS IIPeNIPUATIEM;

¢ co3maHMe M obecriedeHne (PYHKIIMOHMPOBaHMS oOIIert MHpopMa-
IIVIOHHOV CVICTEMBI YIIpaBJIeHVIsI TP PUSTVIEM;

¢ obecrieueHne parIOHAIBHOCTY YIIPaB/IeHUYeCKOTO ITpoIecca.

HeobOxomymMocTs mosgBiIeHMs Ha COBPEMEHHBIX HMPedIpuaTIsIX Ta-
KOoro (peHOMeHa, KaK KOHTPOJUIMHI, MOXHO OOBSCHWUTH CIIeAyIOLIVMI
IpUYMHaMIL:

* TIOBBINIEHVE HeCTaOVIILHOCTY BHEITHEVI Cpellbl BBIIBMTaeT JIO0IIOJI-
HWTeJIbHbIe TpeOOBaHVIA K CHCTeMe YIIPaBJIeHMs IPeaIIpuaTeM:

— CMelleHMe aKIleHTa IIPOIUIOTo Ha aHasm3 Oyayiero;

— yBeJIMYEeHVIe CKOPOCTV PeakUvy Ha V3MEHEHVsl BHEIHEeV Cpembl,
MIOBBIIIEHNEe TOKOCTHU IIPeIIPUS TS,

— HeoOXOAMMOCTb B HEIPEPBIBHOM OTCIEXMBaHWNM VI3MEHEHWUT,
OPOVICXOISIIIVIX BO BHEIIIHEV Y BHY TPEHHEVI Cpefie IIPeIIpusiTiis;

— HeoOXOAMMOCTh MPOIyMaHHOV CHCTeMBI AEeVICTBUN II0 obecrieve-
HVIIO BEDKMBAEMOCT IIPEAIIPUAT VI M30eXXaHIIO KPMU3VMCHBIX CUTYaIuiL;

* yCIOXKHEHVe CUCTeM YIIpaBlleHVs NpedlpusiTreM Tpebyer Mexa-
HM3Ma KOOPAVMHALIVIV BHY TP CUCTEMBI YITPABIIEHVIS;

* pYHPOPMAIMOHHBI OyM IIpM HeOoCTaTKe CYIIeCTBEHHOV, 3Ha4u-
Mot mHQopMaluy TpebyeT IIOCTPOeHWS CIIELMaJbHON CUCTEMBI WH-
dopmarioHHOrO 0becIIeYeHns yIIpaBiIeH s,

* OOIIeKyIbTypHOE CTpeMyIeHMe K CHMHTe3y, VIHTeTrpalyy pasiifd-
HBIX 00JIacTer 3HaHMS U YeJIOBeYeCKOV HesITeILHOCTIL.

B coBpeMeHHBIX YCIIOBMAX Cpely VccilefioBaTesiell HeT eIVHOIO
MHEHMsSI O CyHIIHOCTM M (YHKIMSAX KOHTposvmMHra. KoHiermimm KoH-
TPOJUIVMHTa TIOSABWINCh B pa3Hoe BpeMs. IlepBort BO3HIMKIIAa KOHIIEIIIIVS,
OpUMeHTHpOBaHHasA Ha cricreMy ydeTa (B 1930-e IT.); KOHIIemus opvieH-
TUpOBaHHAs Ha YIpaB/IeHYecKyl MH(MOPMALMOHHYIO CUCTeMy, CTajia
nonyssipHo B 1970- 1980- x IT.; KOHIIeIINs,, OpMeHTpOBaHHas Ha CUC-
TeMy yIIpaBJIeHls], HeIIOCPeJICTBeHHO CBd3aHa C pa3BUTVMEM IIPOeKTHOTO
MeHeKMeHTa, ITOsIBJIeHVIeM MaTPVYHBIX OPTraHM3alIOHHBEIX CTPYKTYP.

B mestoM cricTeMa KOHTPOJUIVIHTA Ha IPeIIIPUSITUN pelllaeT Bce
repeunciieHHEIe 3a7a4, HO pacCTaHOBKa aKIIeHTOB MOXKeT OBITh Pa3HOVA

Leau usyuenus memot:
1. ®opmympoBaHMe VICXOAHBIX IIPeJICTaBIeHNUI O TOM, KTO TaKOM
KOHTpOJUIep.
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2. OrmpenerieHne MCTOPUYECKX IIPENIIOCBUIOK (POPMUPOBaHVS Hay-
KVI O KOHTpOJIIEpe U ee CBS3b C APYTMMU YIIPaBIeHIeCKMMY HayKaML.

3. Omnpenenenne GyHKUMIZ KOHTpoOUIEpa B TEOPUM W ITPAKTUKe
yIIpaB/IeHV.

4. Ompenernenvie pyHKIIMOHAIBHBIX 00S3aHHOCTEV KOHTpOJUIEpa.

3adauu usyuenus memoL:
1. OsHakoMJIeHMe ¢ pa3INIHBIMIM KOHIIEIITMSIMI KOHTPOJUIVHTA.
2. BeIsBiIeHMe OTIIMUUTEIIBHBIX YePT KOHTpPOJUIepa.
3. PaccMoTpenme GyHKIIMI KOHTpoiUIepa B TEOPWM ¥ IIPaKTHKe
VIpaBIeHVs.
4. 3HaKOMCTBO C JOJDKHOCTHOV MHCTPYKIIMeV KOHTposuIlepa.

Hopadox usyuenusa memos:

i1 M3ydeHMsT TeMbl BbIIeJIsieTcss 2 JIeKLIMOHHBIX dYaca, 2 daca
HMpaKTUIeCKMX 3aHATHI, 4 Yaca caMOCTOSTeIIBHOVI pabOTBL
[MpenycMmoTrpena camocTosiTeNIbHAS paboTa CTYyAeHTOB B popMax:
ITomroroBka K JIeKIIu.
ITonroroBka K ceMUHapPCKMUM 3aHATAM.
IMToxnroroska JoKIa0B 1 pedepaToB.
Yuactue B gaTax.
Ydactue B ThIOTOpUAIIaX.
VI3ydeHne JOTIOITHUTEIIBHOV JIUTePaTyPhL.

AR e

Memoouueckue ykasanus:
Borpoce! Temsr:
1. KonTporuiep, ero (pyHKITMI 11 00S3aHHOCTIL.

Hpu usyuenuu nepboeo Bonpoca:

TomoBsaco k sexyuu.

ITosnakombTeck ¢ TeMo Jiekun. [Ipounranite miaBy 5 yHKTHI 5.1
u 5.2. mompobyvite pa3oOpaThcsi B IOHSTHUSAX O KOHTpoOJUIepe M B 4eM
3aKJTIOYalOTCs er0 (PYHKIINNL.

IIpexme Bcero, KOHTpOIUIEp SABJIAETCA IlePOM CIIyXXObI BHyTpeH-
HVIX IDIAHOBO - SKOHOMIYECKMX PacdeToB, TO €CTh OH - IIedp- pacueTuVK.
Oprako Takasl TpaKTOBKa HaVIMEHOBAaHVSA JO/DKHOCTY BBI3BIBAET IIPOTU-
BopeumBble uyBcTBa. OHA KpavHsA TOUYKa 3peHMs 3aK/II0YaeTcsi B TOM,
YTO KOHTPOJUIEP ¥ €CTh TOT CaMbIll pab pacueToB, KOTOPEIV BCe CUUTAET
VI C OCTPBIM KapaHIAIIIOM B PyKe 3a BCeM CJIeZINT, JIydllle BcexX Bee 3HaeT U
CMOTPUT HPYIMM IIOH pyKu. pyras KpamHOCTb - IIPUIIVCHIBATh
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KOHTpOJUIEPY BCeOOBeMIIIOIIee IIpaBoO BeTO. DTO O3HadaeT, YTo Oe3 co-
I71acysl KOHTpoJUlepa HUYeTro He IPOWCXOANT. B TakoMm ciTydae oH foIT-
JKeH OBITB ellle 1 TeHepaIbHBIM AUPEKTOPOM.

Hwu Ta, Hu npyras mHTepIiperansi KOHTpoiUlepa He BepHa. « To
control» 03HaYaeT peryIMpoBaTh WIN YIIPaB/IATh. B cooTBeTCTBUM C 3THM
KOHTpPOJUIEP SBJIETCS CBOErO POIda 3KOHOMMYECKVM JIOIIMAaHOM, VUIIN
IMTypMaHOM (VUPMBI, KOTOPBIVI C TTOMOIIBIO KOJIMYECTBEHHOV MHGOp-
Manoniu IIOMOraeT KallMTaHaM beHKLH/IOHaHBHI:IX HaHpaBHeHVIVI - C6BITa,
IIPOM3BOJICTBA, 3aKyIIOK, YBEPEHHO BECTV CBOM KOpaOim B OeCcrIOKOVHOM
Mope Om3Heca. OH JT0JDKeH ITOfIaTh CUTHAJI, KOT7la BOSHMKAEeT OITaCHOCTb.

B cooTBeTcTBUI C 3TMM KOHTpOJUIEp He KOHTPOJIMPYeT, a 3abo-
TUTBCS O TOM, YTOOBI KaXKIBIVI MOT KOHTPOJIMPOBATE ce0sl caM B ITporiecce
JOCTVDKEHVIS] TTOCTaB/IEHHBIX PYKOBOJICTBOM IIeJIet, IIpeykzie BCero Iierent
o ripubeum. Kpome TOro, caMOKOHTPOIIb (PYHKIIMIOHMPYET TOJIBKO TO-
I7a, KOT/Ia IIPOBOANTCS IUTaHMPOBaHVe, ITIOCPEICTBOM KOTOPOTO 3a/IaloT-
Csl KpUTEPUN ISl CAMOKOHTPOJISL. VIMEHHO II03TOMY, KOHTPOJUIEP SIBIISI-
€TCsl TaK JKe «ITPOJIaBIIOM» I1eJIeV U IUTaHOB.

ObGiee ommcanve (PyHKIMI KOHTpOJUIEpa, 3aKIIOYaeTcs B Cle-
AYIOIIEeM: C TOYKW 3peHVs IIPeIMETHOV OpMeHTaIuN CIy>K0a KOHTPOJI-
Jepa JI0JDKHa 00ecrieunTh HalMdyie MeTOIVKV, HallpaBJIIoIIeV IIpesi-
HpUATHe Ha IIoJIydeHVe IPUObUIN.

C TOYKM 3peHVs IMIHOCTHOV OpVeHTAIVVI KOHTPOJIIep He SIBJIs-
eTcs IS APYTVIX KOHTPOJUIEPOM, HallpOTUB, OH JIOJDKEeH IT03a00TUTLCS O
TOM, YTOOBI KaXk/IbIVi MOI' KOHTPOJIMPOBATh ce0si caM.

IIpu nodeomobke k cemunapy:

W3 MaTepmasioB jieKIum 1 yd4eOHMKa BBl Y3HaJIM O TOM KTO TaKOW
KOHTpPOJUIEP, KAaKOBBI €r0 00s3aHHOCTY V1 (PYHKIINY, KaK OCYIIECTBIIeTCS
nx peaysanys. [TocieosaTesibHO paccMoTpuTe MXx elre pas. [Ipoananm-
3MpPYWITe, KaK JIEVICTBYEeT cxeMa paboThl KOHTpOIUIepa Ha IIpefIIpusTIN,
KaKOBBI ero OCHOBHBIE 3a/1a4M V1 I1eJIV.

4.1 K10 TaKkoi KOHTposinep

CYH_IECTBYET TaKasli TO4YKa 3peHVs, YTO KOHTPOJUIEP ABJISIETCA Ha-
YaJIbBHMKOM CJ'[y)KGbI BHYTPEHHVX IUIaHOBO-5KOHOMWYECKMX pacueToB, TO
€CTb OH - pacyeT4dyMK. B Takom CJlydae I10JIy4aeTcs, 9YTO KOHTPpOJUIep ciie-
OUT 3a BCEM M BCEMU Ha IIPEOIIpUsTIN M BCerja YTO-TO CUNTAET V1 HUKTO
Oe3 ero BeJOMa He MOXXeT cIejlIaTb HM14Yero. Tor;[a, MBI MOXXeT OTOXIeCT-
BUTH IIOHATVIE KOHTPOJUIEPp M1 FEHepaJIbHBIVI AVPEKTOP. A KakK MBI 3HaeT,
9TO JaJIEKO He TakK.
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ITosToMy Takasi Todka 3peHwms - ommbouHa. KoHTporuiepa MOXHO
Ha3BaTh «3KOHOMWYECKVM PYKOBOAWMTEIEM», KOTOPBI C IIOMOIIBIO KO-
JIMYecTBeHHON MHQOpPMAaIMM IIOMOTaeT PYKOBOOUTENISIM CTPYKTYPHBIX
PYHKIIMOHAJIEHBIX HallpaBJIeHNII — COBITa, IPOM3BO/ICTBA, 3aKYIIOK, yBe-
PEHHO IIPVHMMATh YIIpaB/IeHYeCcKye pelleHs.

Konmpoaaep ne xonmpoaupyem, a 3abomumca o Tom, 9ToObI Ka-
XKIIBIVI MOT KOHTPOJIMPOBaTh cebst caM B IIpoliecce AOCTVDKEHVS II0CTaB-
JIEHHBIX PYKOBOJICTBOM IleJIeVi, IIpesk/ie BCero Iiesierl 110 IIPMObUIA.

Kpome Toro, KoHTpoJIIep sBjIseTCsd TaK XKe FeHepaTOpOoM Iiejient 1
1wiaHoB. KOHTpO/UIMHI mpejlaraeT CMIHaJIbHYIO CUCTeMY OTKIIOHEHWV,
KOTOpPbIe JOJDKHBI HaIllpaBUTh MeHeIDKepa Ha OCyIIeCTBIIeHVe KOPPeKTH-
PYIOLINX MEPOLIPVSITUN, yTOOBI IUIAHOBBIN KypC OOCTVDKEHWS eIV [1eVi-
CTBUTEJIHHO ObLT BbIZI€PXaH, HAaCKOJIBKO 3TO BO3MOJXXHO.

1 BBIOJIHEHWSI TIOCTaBJIEHHBIX Ilepel KOHTPOJUIEpOM 3ajady,
eMy HeoOxomvM Habop MHCTpyMeHTOB. Vl B IIepByIo odepens, 3T0 Oymder
yIIpaBjIeHYECKUM yYeT.

YnpaBaenueckuir yuem - 310 crcTeMa ydeTa JIOXOOB ¥ PACXOZOB,
HOPMMPOBaHWS, INIaHVNPOBaHMS, KOHTPOJIA, aHallr3a, KOTopas I1I03BOJIS-
€T IPUHMMATh OlepaTUBHBIC YIIPaBIeHYeCKMe pPelleHus U yCTPaHATh
1po0JIeMBl OyIyIIIero pasBUTVs IPeIIpVIATVI.

Wrak,

KonTposuiep - 3T0 4esoBeK, paOoTaroinii B OpraHu3aliuy, IIOMo-
TaroIIVV BEICIIEMY PYKOBOLCTBO IIPVHMMATh YIIPaBjIeHUeCcKe pelleHs,
VICTIOJIB3YSl YIIPpaBJIEHYECKMI y4eT, KaK OCHOBHOV MHCTPYMEHT B CBOeV
IeATeIIbHOCTIL.

4.2, ®YyHKLMMN KOHTpOJI/IEpa B TEOPUM
M NpaKTUKe ynpasB/ieHUsA

ITo muenuro H.I. JaHMWIOUKMHOM KOHTpPOJUIEP SBJISIETCS «IIPO-
JaBLIOM» IIeJIeVl ¥ IUIAaHOB U JOJDKeH CO3JaTh amrrapat, ITOMOTAOIIi
OITpeeNINTh «MeCTOHaXOXKAeHVe» MPepuaTis Ha JJaHHbII MOMEHT Ha
OCHOBe CpaBHEHWVI IUTAHOBBIX M (PAKTMUECKMX IIOKa3aTeslerl 1 pa3pabo-
TaTb COOTBETCTBYIOIIVE KOPpeKTHpyomue MepornpusaTsa. OgHako, wia-
HUpOBaHVe HeJIb3sl OTAEIUTH OT pyKopojcTBa. Lleim n 1uiaHbl TOIBKO
TOIZla PeaJICTUYHBL, KOIJla 38 HMUMW CTOUT KTO-TO, 3aHVMAFOIIUIICA VX
peasi3anyert. DTOT KTO-TO JOJDKeH OBITh MOTMBMPOBaH U BOBJIeYeH B
paboty. B cBa31 ¢ 3TMIM KOHTpOJUIep B KadecTse MpofaBlia IUIAHOB J0JI-
JKeH 3aHVMAaTbCs JIMHeVTHBIM MeHeKMeHTOM.
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WTaK, cerofgHs Bce CcuyIbHee ITPOSBIIAeTCs TeHIeHIVs hpopMUpoBa-
HVISI CIIeLVajIviCTa HOBOTO PO IUIs, KOTOPOTO Ha3bIBAIOT KOHTPOJUIEPOM.

HOIDKHOCTh KOHTpOJUIepa MOXKHO HaWTV Ha KaXIOM IIpedIpu-
aTvn. Besze ecTh (priHAHCOBBIE VI 5KOHOMIUECKYIE OTHEIIbI VI OyXTaIre-
pust. Vicxomron Gas3ov I KOHTpoJUIepa SIBJISeTCs BHYyTpU(UpPMeHHas
cricreMa (PVHAHCOBO-9KOHOMMYECKNMX pacdeTos. Pykosomurenns dpuHaH-
COBO-3KOHOMIYECKOI'O OTZella, B BefleHUM KOTOPOTo HaxOmsTcd (puHaH-
CBl, Oyxrasrepus, IIPOM3BOACTBEHHBIVI y4eT U KaJIbKyJIMpOBaHWe, BbI-
MIOJTHSIeT OOHOBPEMeHHO PyHKIMNM KOHTpOoIUIepa 1 (PUHaHCHCTA.

Wtax, nepeuncimmM pyHKINM KOHTpOIUIepa:

1. ®yuxums obecrievenms. [ onpenerneHns MecTa PYHKIMI KOH-
Tporulepa B (PYHKIIMOHAJIBHOV CTPYKType MpednpuaTus (YHKIINA
obecrieueHs VIMeeT 1leHTpaIbHOE 3HaueHMe. JIormcTaeckyro pyHKIMIO
Hapsy ¢ pyKOBOAWTEIIAMM OTHEJIOB 3aKYIIOK, IlepcoHasa ¥ (pVHaHCOB
BBITIOJTHSIET KOHTPOJUIEP KaK CIeIMavcT 110 mHdopManym. OuHaHCKCT
IoOBIBaeT AeHbIN, a KOHTPOJUIEp HOCTaBIIsieT MH(OPMaIMOHHbIe U TUIa-
HOBBbIe [IaHHBbIe, IIPeVMYIeCTBeHHO KOJIMYeCTBeHHYIO0 WH@OpMAaIVIo,
Be/lb B UTOre ycrex Wwiu Heyjada NpednpusTis XapaKTepU3yIOTCs KOH-
KpeTHbIMM IToKasaTesraMu. Ilo3ToMy KOHTposulep HyX[HaeTcsi BO BHYT-
PeHHeM yIIpaBJIEHUECKOM y4eTe, KOTOPBIV CJIe[0BajIo OBl Ha3bIBaTh WH-
dopMaITMOHHOM CHCTEMOVI AJIsI 5KOHOMWYECKVIX PAacdeTOB.

ITockoibKy KOHTPOJUIEP — 3TO YeJIOBEK, KOTOPBIV JIOJDKEH IIOATO0-
TOBUTH MHQOPMAIINIO, YTOOBI IIpeAIIPIATIIE MOIIO (DYHKIMOHVPOBATh B
COOTBETCTBIE ¢ KOHKPETHBIMY IUTaHAMM U HEJISIMU, TIOJTyYaeTcs, UTO eMy
IIOJDKEH IOIUMHSATBCS OTHEI 00pabOoTKM TaHHBIX.

2. Oyskums opraHmzanyun. OpraHmsalioHHas paboTa IIpenMylie-
CTBEHHO 3aK/IIOYaeTcs B PeryIMpOBaHMV MH(POPMALVOHHBIX IIOTOKOB.
ITomuMo 3TOrO, OHA TECHO CBsI3aHa C OOPabOTKOV JTaHHBIX.

Bui6oo:

Kaxnas mHpopMaLoHHas ccTeMa MeHeKMeHTa IO0JDKHaA OBITh
OIHOBPEMEHHO €ero IUIAHOBOV cycTeMoV. TOJIBKO ITyTeM 00s3aTeIbHOro
MapajUIeJIbHOTO IIONy4YeHMs IUIAHOBOW M pakTudecKow wHQOpManmm
peamm3syetcst 3pdeKTUBHBIN IIpollecC KOHTPO/UIMHIA. B cBsA3M c 3TuM
KOHTpOJUIEp SIBJIAETCS KaK «IIPOMaBLIOM» IlejleVl ¥ IUIAHOB, TaK M IIO-
CTaBIIMKOM (paKTVYecKVx JaHHBIX. OH Hy>XXHaeTcsa B KPUTEPIIIX OILIeHK,
uTO OBI OCYIIIECTBIIATH IIpoliecc peryamposasys. KoHTposuiep, KoTopsIn
3aHVMAaeTCsl TOJIPKO YIeTOM, HO He IUIaHWpOBaHMeM, OJJHOCTOPOHHE BbI-
IIOJTHSIET CBOV (PYHKIIVIVA.
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PyHKIIMOHAIIBHBIE 0053aHHOCTEV KOHTPOJUIepa

1. PyxoBOmCTBO ITAHOBOW ¥ OIOKETHOV paboTOVL; KOOpAMHALINAS
B3aVIMHOe COTJIacOoBaHVie OTAETbHBIX I1eJIell 1 IUTaHOB.

2. CopepxaHne MH(POPMAIIMIOHHOV CUCTEMbI OTYETHOCTY, TOYHO U
OBICTPO PYHKIVIOHMPYIOIIEV M 00ecrIeuMBaroIert IIOJIyYeHe KaXKIbIM
VIMEHHO TOV MHMOpManmi 1 ITOKYMEHTOB, B KOTOPOV OH HYXXIaeTcs B
CBOeV 00JIacTy NMpMHSTHUS pelteHy (MHQPOPMAIMOHHAS CHUCTEMa Me-
HeIDKMEHTA).

3. KoncynpTupoBanue paOOTHMKOB JIMHEVHBIX OT/IEIOB, IIPeXKIie
BCEro OT/esla cOBITa, IIPOM3BOACTBEHHOIO OTHeIa WM OTHella 3aKyIIOK, B
mporiecce IPUHATUSA MMM pemreHut. OmicaHme OCTIEACTBUI 3TUX pe-
IIeHNV, a TaKKe pa3paboTKa ajlbTepHATUB yJIydllleHVsl CUTYalln Ipef-
HPUSTYS 110 TTOKa3aTelIsiM 000poTa, 3aTpaT M pUObUI ¥ peKOMeHIaI
110 BEIOOPY HamboJIee IpyeMIIEMBIX 13 IIPeIJIOKEHHBIX allbTepHAaTVB.

4. Tlposemenme pacdeToB 3PPEKTMBHOCTV WMHBECTVIIUY ¥ IIOATO-
TOBKa MEPOIIPUSATUI 10 BHEIPEHWUIO COBPEMEHHBIX METOHOB MeHeIX-
MEHTa B MHTepecax IIPeIIIpUsTHSL.

5. AHaimM3 CyLIeCTBYIOIIVX B3aMMOCBS3€VI, METOIOB M COCTOSHVIS
CVICTEMBI yIIpaBJIeHVS], VIX CpaBHEHVIE C ITOCTaBJIEHHBIMM IIeJIIMM, Orpa-
HUYEHVAMY, 3aJaHHBIMIU IIpaBJIEHVEM IIPeOIpusiTies, M KpUTeprsiMU
pe3yHbTaTVIBHOCTVL

6. CoxpaHeHMe MMYIIIECTBEHHOTO KOMIUTEKCA ITPENIIPUSTI.

7. Ocy1iecTBIIeHVe TEKYIIIero KOHTPOJIS 3a 3aTpaTaML.

8. BomommeHme GyHKIIMV IpercemaTesis KOMWTeTa IIO pacdeTaM
LieH Ha IIPOIyKIINIO.

9. [IlposBiieHMe VHUIVATUBEI B BOIIPOCE YBS3KM YPOBHS OIUIATHI
TpyZa pabOTHMKOB, B IepBYIO OuUepelnb PYKOBOAMTEIIEV IIPOAYKTOBBIX
prHH V1 areHTOB II0 C6bITy, C pe3yHbTaTVIBHBIMVI ITIOKa3aTeJIsAMI.

10. HenomyimeHve Toro, 4roObl HaMeuUeHHBIe MEpPOIPVSATIS IO CO-
BEPIIIEHCTBOBAHMIO TaK ¥ OCTAJINCh Ha OyMare, IOfep>KKa MX BHeZpe-
HVISL B IIPAKTUKY pa6OTBI JIMHEVHBIX OT/IeJIOB

4.3. B yeM pa3HuLa MeXAy AeATeIbHOCTbIO
KOHTposnnepa u (puHaHcucra?

Konmpossep - 310 cnienyaymict, paOoTarommii BHYTPWU HpeniIpu-
STV, VI OPMEHTVPYET ero II0 HallpapIeHMo K Ipnbosummt. OH IOIDKeH,
CJIeIVTH, YTOOBI PV IIOCTAHOBKE IfejieV, IUTAHMPOBAaHWM ¥ IPUHSITUN
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pelleHVTI MeHeKepoM IIpUObUTb ObUIa IOCTAaTOUHOV, WIN HOJDKEH IIpe-
IIATCTBOBATh He3aMETHOMY CITOJI3aHVIIO B 30HY YOBITKOB.

QunancucT BBIIOIHSAET (PYHKIMIO Ka3Hades. DTOT YeIoBeK, KOTO-
PBIVI COEPXXUT B HOPsiiKe (PUHAHCEHI, yIIpaBiIsieT Kaccov, BefeT IIepero-
BOPBI C KpeOuTOpaMi ¥ B 0053aHHOCTV KOTOPOTO BXOOWUT popMmpoBa-
Hue r1accvBa bastaHca.

ITpumeps! oprarmsaim cryx061 kKoHTpoiumHara B CIIIA wacTto
ITOKa3bIBAIOT, YTO OTHEIBI KOHTpOJUIepa M (PMHAHCHCTa 3aHMMAIOTCS TakK
)Xe M HajloraMi. DTO, B O0IIeM-TO, HpaBIWIbHO, IIOCKOJIBKY pedb MeT O
HpuOBUIM TIOCIIe YIDIATBI HAJIOTOB. TOJIBKO 3Ta IIPMOBUIb OCTaeTCs B pac-
MOPsDKEHNN HPedIIpusTysL I (PVHAHCUPOBAHVS €T0 PasBUTL 3a CYeT
COOCTBEHHBIX CpercTB [8].

Ha espomerickmx mpennpusatvsix PyHKOUM KOHTposUiepa U pu-
HaHCVCTa Yallle BCETO BBIIIOJIHSET PYKOBOAUTEIb CITy>KObI (prHAHCOBO-
SKOHOMWYECKMX PacueToB, KOTOPBII MOXeT OBITh TaK ke W BUIle-
OMPEKTOPOM, AVPEKTOPOM WIV WIeHOM IIpasiieHys. Ecim ke mompobo-
BaTh pa3le/INTh BO3JIOKEHHbIe Ha OHOIO 4esloBeKa (PYHKIIMM KOHTPOJI-
Jlepa ¥ (PVMHAHCYICTA MEXOY ABYMs CIEIMaIlICTaMy, TO OKaXkeTCs d9To
TOT, KTO JIydllle CIIpaBJIsieTcsi C ejlaMi PyKOBOIWUTeNIS (PVHAHCOBOTO
OTZlelIa, Yallle BCEro B COOTBETCTBVIE CO CBOMM OOpa3oBaHVEM ¥ OIIBITOM
Oyznet paboTaTh 11 ¢ HaJIOTaMIA

Bo BcaxoM ciryuae, ecyim dporHaHCHCT OepeTcs 3a paboTy ¢ Hajlora-
MM, TO eMy IOJDKHa OBITh IOgYVHEeHa ¥ OyXTajTepws, 3aHVMAroIIascs
pa3paboTKOV TOProBOro 1 HaJIOTOBOI'O 0ajlaHCOB, IOTOMY KakK He VIMeeT
cMbIciIa 00CYy>XIaTh HaJIOTOBBlEe BOIIPOCHI IIOCIIE TOTO, KakK OajtaHc Oymer
cocrasiieH. OyeHb YacTo ObIBaeT HEOOXOIMMO ellle [I0 IIPOBEPKMU, IIPU
COCTaBJIEHMM YYETHBIX JOKYMEHTOB TaK PacCTaBUTh HAJIOTOBBIE TUIATEX,
KaK XOTeJIOCh OBl IIPeACTaBUTh OOCTOSITENILCTBA [ejla B IIOCIIEACTBUL.
Hastorosele IuiaTeXmu MMeIOT TaKyue MacIITaObl W SBJISIOTCS HACTOJIBKO
TPYIHBIM JI€JIOM IIpV IUTaHMPOBAHWUM JIEHEKHBIX IIOTOKOB, YTO HU B KOEM
cJIydae HeJIb3sl IIPOBOLVIPOBATh Heynady B MHTepecaxX «4yCTOV» OpraHu-
sayt. Takast avcTast oprasm3anys CIyXObl KOHTPOJUIVMHTa HoTpeboBasia
OBl BKITIOUEHNS BCeX oIepainii B cpepy (PyHKIMOHATBHBIX ODSI3aHHO-
CTeV KOHTpoJUIepa.

B cooTBeTcTBUIE C BBIIIEN3IOKEHHBIM, KOHTPOIUIEP AO/DKEH OpPW-
€HTUPOBaThCsl Ha BHYTPeHHMe 3KOHOMMUECKVE pacdeTsl, a (PUMHAHCVICT
IIOJDKeH OBITH KOMITETEHTEH B BOIIpOcax BHeIIHeV oTdeTHOcTH. K HuM
IIOMVIMO TOPTOBOTO ¥ HaJIOrOBOTO OajlaHca CjIefyeT OTHEeCTM KOHCOJIVI-
AVMpPOBaHHYIO OTUETHOCTh KOHIIEpHa ¥ MeXOIyHapomHoe IIpaBo. Takum
obpasom, morydaeTcs cileyloliee pasrpaHndeHve (PyHKIIUY KOHTPOJI-
nepa 1 puHaHCcKUcTa[8]:
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Konrporwiep - coBeTHMK 110 3KOHO-|DMHAHCHCT - PYKOBOIUTeIb (DMHAHCOBO
MITIeCKMM  BOITPOCaM; BBITIONIHAET|CITYyKObI;  obecriedmBaeT  ITOITOTOBKY
dyHKIIMM  «IIpofaBlla» Iejiell V|BHeIIHell OTYeTHOCTM B COOTBETCTBUU C
IUIaHOB; OTBeYaeT 3a yIIpaBlleHVe|3aKOHOJATeIbCTBOM, a TaK )Ke OTUeTOB I
puOBUIBIO, a TaK ke 3a IUIaHMpPOBa-|HalIIojaTeIbHOTO coBeTa, coOpaHMs ak-
HVIe CTpaTermJecKmx MO3UIINI yCIle-|IIIOHepOB, JIOUYepHMX OOIecTs; OTBedaeT
Xa IpeAITpUsATHL. 3a (pUHAHCOBBIT MeHeKMEHT, BKJIIoYast
VICUVCIIeHe HaJIOTOB ¥ COCTaBJIeHVe KOH-
CONMVIPOBaHHOIO OTYeTa KOHIIepHa.

WHcTpymeHTapmi:  cucrteMma BHYT-|VIHcTpyMmeHTapuit: (puHaHcoBas Oyxra-
PeHHMX S3KOHOMMWYECKVX PacyueToB;|Tepusi, OajaHc, HaJIOIW, CTpaxoBaHUe,
MeTofja IUIaHWPOBaHMS JIesSTeIbHO-|Kacca.

CTV IPeIIIPVSTVIA.

KoHTposnbHbIE BONPOCHI

Yro Takoe KOHTPOJUIVHI?
B xaxovi crpaHe ObUI IIPUHSAT TEPMIMH «KOHTPOJUIVIHI»?
KTo Takom koHTpOIIIEp?
KaxkoBel pyHKIIMM KOHTpOIUIepa Ha HpeanpusaTim?
YTo sBIIIeTCS OCHOBHO 11€JIbI0 KOHTPOJUIMHTA?
Kakyro dyHKIIMIO Hapsmy ¢ PYKOBOAUTEISIMU OTEIIOB 3aKyIIOK,
IepcoHaIa ¥ (PMHAHCOB BBIIONHSAET KOHTPOIUIEp KaK CIeIIMaINCT II0
uHdopmarm?
7. Kaxkov1 oTzenr HaxoguTCs B IOTYMHEHUM Y KOHTposulepa?
8. SBAtoTca M MapKeTMHI ¥ KOHTPOJUIMHI IIPOTWBYpedallyiMu
OpyT OpyTy HayKamw?
9. Kaxkmne 3afgaunt sSIBJISIIOTCS TOMUHUPYIOMIVIMU I KOHTposulepa?
10.C TouKM 3peHMS IIPeIMeTHOV OpPMEeHTAIUM, YTO JIOJDKHO OBITH
obecrieueHo CITy>k0071 KOHTpOsUIepa?

AR e

MpaxkTnyeckoe 3agaHve

3aganme Ne 1.

CocraBbTe OpraHU3AIVIOHHYIO CTPYKTYPY HPedIIpUsTIs, B KOTOPO
OymeT yka3zaHO MeCTO CIIyKOBbI KOHTPOJUIVIHTA, B3aVIMOCBS3b 3TOV CITY>KOBI
C IPYTVMM CTPYKTypaMy IIPEOIIPUSATUS 1 OOBSICHVITE Ballly CXeMY.
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Saganme Ne 2.

Vimeercst HeOOJIBIIIOE ITpefIIpHsATIE, ITPEIMETOM JedTeIbHOCTH

KOTOPOTI SIBJIIeTC (II0 BBIOOPY BBIIIOIHAIONIETO 3aJaHue):

e VIHTepHeT TeXHOJIOIMY;

® U3IaTENIhCTBO;

® IIPOVM3BOICTBO M peajM3anis BCeBO3MOXHOV KOCMETMYECKOV IIPO-
YK,

® IIPOM3BOIICTBO TEKCTMIIBHOV ITPOIYKITUW,

® OKaszaHWe KOHCYJIbTAIIMOHHBIX YCIIYT;

Barma 3amavua yoenuTh pyKOBOICTBO, UTO BBl HEOOXOOMMBI MM KaK
CTIeIaJIVICT 10 KOHTPOJUIMHTY. Barm qoBofe! 1 apryMeHTHL.

TecTbl

—

Konmpoanrep - 3mo:

) JI0IIMaH, BeLyIIny KOpalib - IpeAnpuaTe K IpuobIIv;
CIIeIVaINCT IIVPOKOTO IIPODUIISE;

COTPYIHMK Oyxrastepun;

reHepaJIbHBIV IVPEKTOP.

soze

2. PyxoBooumeatv punancobo - 3xonomuueckoeo omaoesa 6vinoa-
HAem PyHKyuu:

a) MapKeToJIora;

b) meHemxepa;

C) KOHTpoOJIIepa;

d) dunaHcucTa.

=

@yHryuo Kasnaves na npednpuamuy Goinoinsem:
KOHTPOJIIED;

Oyxrairep;

pvHaHCHCT;

MeHeDKep.

sgoge
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SRR

)
5.

DyHnxkyuu KoHmpostepa u PUHAHCUCING Peaiu3yromcsa:
HapaUIeJIbHO;

He MMEIOT OTHOIIEeHMS APYT K APYTY;

IepeceKaroTcsi;

B3aVIMOCBSI3aHBI.

Kaxon us nepeuucaennvix npunyunob ayuue Gceeo nooxooum oas

popmupoBanun yHKYUOHANLHOI OP2AHUAUUOHHOT CINPYKINYPLL

a)
b)
<)
d)

6.

TPyHIIOBOV;

P YHKIMOHAIBHBIN;
dYHKIIMOHAJIEHO — TPYIIIOBO;
npeobpasoBaTeIbHBI.

Kaxkoe 3nauenue umeem onpedesenue mecma pynkyuii KOHMpo-

Aepa 8 cmpykmype npednpuaAmu;

a)
b)
)
)

0

(oW

ao e N

eELZeE®

)
9.

BTOPOCTEIICHHOE;
LeHTpaJIbHOE;

He MMeeT HMKaKOTO 3HaUeHS;
OTJIMYUTEITFHOE.

B uem Hymaaemc;l KoHmpoaiep:

BO BHEIIIHEM YIIPaBJIEHYECKOM yUeTe;

BO BHYTpPEeHHEM YIIPABJIEHYECKOM yUeTe;
B IUIAHOBOVI CVICTEME;

B YETKOM OITpefieJIeHNM CBOMX PYHKITUIA.

Umo maxoe memood pacuema cymMm nOKpoLmui:
yIIpaBjleHuecKasl MH(OpMaIlOHHas CrcTeMa;
YIIpaBIIEHYECKUTI YUET,

BT IUTAHOBBIX pacyeToB;

cxeMa pacrmpesiesieHys ITpUObUIN.

Ymo u3 nuxxe nepeunicaennozo Bxooum 6 cneyuarvtvle 00A3AHHO-

cmu Konmpoaepa
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a)
b)
<)
d)

coxpaHeHVe VMYIIeCTBeHHOTO KOMIUIeKca IIpeIIIpusI TS
ocyllecTBJIeHe TeKyIero KOHTpOJII 3a 3aTpaTaMy;
yIIpaBJieHue IIpefIIpusaTieM;

BeJleHVe (PVMHAHCOBBIX 71eJ1 Ha IPeJIITPVIATI.



Konmpoanep, eeo cpynxyuu u 0basannocmu

10. PyxoBodawmana poav kowmpossepa Bvidesena 6 pabome caedyro-
wjux noopasoeseHuil:

a) COBeT IVPEeKTOPOB;

b) Gyxramrepus;

C) IUIaHOBas IPYyIIIY;

d) xoMmwmiccms o 1IeHaM.

11. YuacmByem au cayxba koumpoasepa 8 ycmanoBarenuu yen Ha
peasuzayuio:

a) na;

b) mert;

C) YacTWMYHO;

d) 3aTpymHSIOCH OTBETUTE.

12. Bepno au caedyrouyee ymBepxdenue: “Mapkemune 1 KOHMpoIune
npomuBopeuam dpye opyey”:

a) na;

b) ner;

C) CKOpee [1a, UeM HeT;

d) 3aTpynHSIOCH OTBETUTD

13. Kakxue u3 nepeuuciennvix 3adau, A6aaomca oomunupyowumu 6
pabome konmpoarepa:

a) TIOCTaHOBKa IIeJIevs;

b) skoHOMIIYeCKMe pacueTsl;

C) IUIaHMpOBaHMe U peryJIupoBaHIe;

d) paspabotka crparerm.

Mpu nsyyeHun TeMmol 4 Heob6xoaNMoO:

Yumamp:
OcnoBHas UTepaTypa:
1. «KoHTpo/UmHI» yueOHUK (T71aBa 4).
2. Kapmmucknit A.M. KouTpormmar B OmsHece. MeTomonorndeckye
VI TIpaKTIYIecKrie OCHOBEI IIOCTPOEHMSI KOHTPOJUIVIHTA B OpraHM3aIusIX. —
M.: ®uraHce 1 ctaTvicTka, 2002.
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Konmpoarune

HomonHuTebHad IuTeparypa:
1. Mann P., Martep 3. KonTposumar mis HaunHaommux. - M.: Ou-
HaHCBI ¥ cTaTucTKa, 1995.
2. Hanwroukuna H.I'. KOHTpO/UIMHT KaK MHCTPYMEHT yIIpaBJICHVS
npenmapusaTveM. - M.: KOHNTH, 2002.
3. Hamie A. ITpaktuka KoHTposuivHra. — M.: DUHAHCH M CTaTUCTH-
Ka, 2001.
ITocetwuTs canrel ViHTepHeT:
1. www.cfin.ru/management/controlling/ - CraTeu 110 KOHTpPOJI-
JIVIHTY.
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Paspen 5.

MpuknagHOW KOHTPOIINHT

U3yuuB TeMy 5, CTYAEHT AOJ/KEH

3HaThb:

1. CYHOIHOCTb KOHTPOJUIMHI'Aa MapKeTMHI'a,

2. 3ada4M KOHTPOJUIVMIHI'a MapKeTVIHIa,

3. IIPVHINIIBI, Ha KOTOPBIX OCHOBaH MeE€XaHV3M KOHTPOJUIVHIA
MapKeTVHIa,

4. MEeTOAbI CTpaTerM4YecKoro 1w OIIepaTMBHOIO KOHTPOJUIMHIA
MapKeTVHIa;

5. ocHOBHBIE T/IHCprMeHTbI KOHTpOJ‘IJ‘IVIHFa MapKeTI/IHFa;

yMeTb:

1. ommuaTh METOABI CTPaTern4eckoro KOHTPOJUIMHIA MapKeTUH-
ra OT METOMIOB OIePaTUBHOIO KOHTPOJUIVHIA MapKeTVHTa;

2. BBIOEJIATh OCHOBHBIE C(peprl [IeATeIbHOCTY MapKeTMHra W COo-
OTBETCTBYIOIIIVIE VM IIOJINTUKI MapKeTVHIa;

3.  pasnMuaTh HNPUHLAIBI MeXaHU3Ma KOHTPOJUIMHIA MapKeTVHTa;
4. NOPUMEHSTL MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIVHIA MapKeTVHTa.

npuo6pecTy HaBblKK:

1. oOHapyXeHMsI IIPU3HAKOB MexaHM3Ma KOHTPOJUIMHIA Mapke-
TUHTQ;

2. ompemesieHnst OCHOBHBIX cpep MapKeTVHTa;

3. cpaBHeHMs (DAKTMYECKVMX ¥ 3aIUIAHMPOBAHHBIX PE3YJIbTATOB B
cepe MapKeTMHTa;

4. mposeneHs IOPTQOINO-aHAIN3A;

5. mposepenusa GAP-ananmsa;

6. pacyera MapXXVMHAJILHOV IIPUOBUTH;

7. TpOBeEeHMsI CPAaBHUTEIIBHOTO aHaIV3a.

AKUEHTUpoBaTb BHUMaHME Ha C/ieAyHoLUX NOHATUAX:
KOHTPOJUIVHI MapKeTVHTa, MapKeTVHI-MIKC, IIOJINTHKa B OTHOIITe-
HUM TPOIyKTa, COBITOBasl IOJIMTVIKA, II€HOBas ITOJWTMKA, KOMMY-
HVIKaITIOHHAas TIOJIATMKA, TPWHIWII IBVDKEHUS ¥ TOPMOXKEeHVIs,
IIPVHIIUII CBOEBPEMEHHOCTV, IPVHIINII CTPATerMIecKoro CO3HaHIS,
NPVHIWIT TOKYMeHTAInM, CTpaTermueckull KOHTPOJUIMHT MapKe-
TUHTa, aHaJIU3 CTPaTernMieckoro MopTdosmo, ormepaTUBHBIN KOH-
TPOJUIMHT MapKeTuHra, noprdonvo-anaams, GAP-anamms, pacdeT
Map XVHaJIbHOV IIPUOBUIV, CPaBHUTEIBHBIVI aHaIV3.
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Konmpoarune

Copep)xaHue TeMbl:

KonTporumHr MapKeTHHTa, KaK CrcTeMa OpraHv3allii KOHTPOJUIVH-
ra pesyJIbTaTOB MapKeTVMHIOBOV JlesTeJIbHOCTY ITpemIprsiTist. CocTaBmsto-
ITTyie KOHTPOJUIVHTA MapKeTVHTa: IIOfICHICTeMbI KOHTPOJIS V1 ay[IuTa.

MapxkeTtnHr-Mukc. HeTblpe oCHOBHBIE Cephl AesTeIPHOCTI Map-
KeTVHTa: IIPOAYyKT, 11eHa, MecTo (ycIoBMe) MpoAaku, CTUMYJIVIpOBaHMe.
IMonmuTkyn MapkeTVHra: B OTHOIIEHWM ITPOAYKTa, cObITOBas, IeHOBas,
KOMMYHUKAIIVIOHHAS.

KonTporummHar MapkeTuHTa Kak 3ppeKTMBHOe CpefICTBO yIIpaBile-
HVISI Ha IIpeqIpuaTin. 3aady KOHTPO/UIVHTa MapKeTHHTa.

Perynmpyromas gesiTeJIbHOCTb KOHTpOoJUIMHra. [TpuHImIIbL, Ha Ko-
TOPBIX OCHOBAaH MeXaHWM3M KOHTPOJUIVHTA: ABVDKEHWMS U TOPMOXKEHVIS,
CBOEBPEMEHHOCTV, CTPaTerM4ecKoro CO3HaHMs, HOKYMeHTaIIVINL.

Crparervuecknyi KOHTPOJUIVIHI MapKeTuHra. MeToppl cTpaTeru-
JecKoro KOHTPOJUIMHIa MapKeTMHTa: aHaJIU3 CTpaTerm4eckoro moprdo-
JIMO, MeTofdecKas ¥ MHMOpMalIlMOHHas HoAepKKa MeHeKMeHTa IIpi
BBIOOpe 11 00OCHOBaHMM WIeVl HOBOTO IIPOAYKTa, KOOPAMHAIINS CTpaTe-
IYeCKMX IUIaHOB.

OrnepaTMBHBIVI KOHTPOJUIMHT MapKeTMHra Kak pellleHue 3agad 110
dpopMIpOBaHNIO 1 KOHTPOJIIO OCHOBHBIX Cdep IeATeIbHOCTY VI ITOJIUTH-
KV MapKeTVHTa.

OcHoBHBIe MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIVHTa MapKeTyHTa. [TopTrdormo -
aHaIM3 KaK ITOAXOI, K VIIPaB/IeHMIO OTHEIPHBIMM CTpaTervsiMy OTHOCH-
TeJILHO ITPOITyKTOB M PHIHKOB. GAP - aHasIM3 KaK aHa/IV3 OTKIIOHeHU dak-
TIYECKOrO PasBWUTHSL CUTyalMM OT 3alUIaHMpPOBaHHOrO. Pacder Mapxu-
HaJIbHOV NPMOBUIM KaK aHa3 3PQeKTVBHOCTI MEPOIIPUSTI B 00JIacTi
MapkervHra. CpaBHWUTENTBHBI aHAIM3 KaK aHaIW3 OpyavH ¥ ¢aKTOpOB,
BJIVISIIOLIIVIX Ha pe3yJIbTaThbl XO3SVICTBEHHOV 1€ TeTHHOCTL.

Leau usyuenus memor:

1. ®opmysmpoBaHMe WMCXOIHBIX IpeCTaBIeHUI O KOHTPOJUIVHIE
MapKeTVHTa, KaK O CrcTeMe KOHTPOJUIMHIa Pe3y/IbTaTOB MapKeTVHIOBO
HOeATeJIbHOCTVI IIPeIIIPVATIA.

2. OmpeperieHvie IPUPOOBI OCHOBHBIX cdep OedATeIbHOCTH MapKe-
TUHTA ¥ IOJIUTUK MapKeT/HTa.

3. ComocrapsieHye cTpaTerM4eckoro M oIepaTMBHOIO KOHTPOJUIMHTa
MapKeTVHTa.

4. 3HaKOMCTBO C MHCTpyMeHTaMV KOHTPOJUIVHIa MapKeTVHIa.
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IpurxaadHoi KoHmMpoALUHe

3adauu usyuenus memot:
1. PackpeITve CyIIHOCTM KOHTPOJUIVMHIa MapKeTuHra Kak 3ddek-
TUBHOTO CpeJICTBa yIIpaBJleHVsl Ha IpeIIpVSTIN.
2. BbIsiBIIeHVE PeryJIMPYFOLIeV! IeATe/TbHOCTV KOHTPOJUIVIHTA MapKeTVHTa.
3. BoIsBiieHVUe OTJIMUUTEIBHBIX YepT CTpaTerMiecKoro M oIepaTuB-
HOT'O KOHTPOJUIVHIa MapKeTVHTa.
4. OzHaKOMJIEHVIE C OCHOBaMVI VIHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTMHTa MapKeTHHTa.

Ilopadox usyuenus memot:
15t 3yueHMs TeMbl BbIfesisieTcs 2 JIeKIIMOHHBIX Yaca, 2 IIpaKTH-
YecKIX 3aHATUV, 4 Yaca caMOCTOSITEITEHOV paOOTBHI.

ITpemycMoTpeHa caMocTOsITeIbHAS PaboTa CTyIeHTOB B hopMax:
IToproroska K JIeKIIWN.

IToxroToBKa K CeMMHAPCKVIM 3aHATVSIM.

ITonroroska moxsianos 1 pedpepaTos.

Yuactue B uaTax u popymax.

YuacTue B TeIOTOpMAsIaXx.

V3yueHne OTIOTHUTEIILHOM JIUTEPATYPhIL.

AN N

Bonpocot memoL:

KoHTposuHr MapKeTVHIa ¥ MapKeTVHI-MUKC.
CrpaTeridecknrt v orlepaTUBHBIVI KOHTPOJUIVHI MapKeTHHTa.
VIHCTPYMeHTBI KOHTPOJUIVMHIA MapKeTVHTa.

Sl

ITpw nsyuenmm 5 TeMbrL:

TomoBscy x sexyuu.

ITosraxombTech ¢ Temort jiekry. [Ipounrarite Temy 5 «IIpnxitaz-
HOVI KOHTPOJUIMHI» Kypca «KoHTporwmHr». [Tompobytite pasobpaTscs B
TepMMHe «KOHTPOJUIVHT MapKeTVHra». YTo OH BK/ITo4aeT B cebs?

Pa3bepurecs ¢ TepMMHOM «MapKeTMHI-MUKC». UTo OH cobomn
HIpencTaBIIsieT?

Ha sex1iiy BBl y3HaeTe, YTO MPeCTABIISIOT COOOVI KOHTPOJUIVIHT
MapKeTWHIa 11 MapKeTVHI-MIKC, y3HaeTe OCHOBHEBIE cpephl JiesTe/IbHO-
CTV MapKeTVHTa ¥ COOTBeTCTBYIOIIMe UM IIOJIMTUKY MapKeTuHra. bygere
3HaTh HPVHIIVIIE, Ha KOTOPBIX OCHOBaH MeXaHW3M KOHTPOJUIMHIA Map-
KeTHHTa.

IIpu nodeomobie K ceMuHaAPCKOMY 3AHAMUIO.

W3 marepuasios jieKIyy v ydyeOHMKa BbI y3HaJIV, UYTO OCHOBHO
3ajadeVt KOHTPOJUIMHTa MapKeTVHTra SBJIsieTcs MH(POpPMaLVOHHas II0-
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Konmpoarune

HepxKa 3pdeKTMBHOro MeHeIDKMeHTa 10 YIAOBJIeTBOPEHNIO IToTpebHO-
CTeVl KJIVIEHTOB. BBl 3HaeTe, UTO KOHTPOJUIEp Y9IacTBYeT B IIpoIiecce IIpV-
HATWS pellleHNn 1, CBSI3aHHBIX ¢ PRIHOYHOW aKTVMBHOCTBIO IIPeIIPUATIS B
cchepe MapKeTHHra.

KonkperHOe coderaHve MHCTPYMEHTOB MapKeTMHIa, HeOOXOIM-
MBIX I JOCTVDKEHMS IIOCTAaBJIEHHBIX IIesleVl, Ha3bIBaeTCsl MapKeTWHI-
MIKCOM, B paMKaX KOTOPOIO BBIIEISIOT YeThIpe OCHOBHBIe ccpephl des-
TeJIbHOCTU MapKeTUHTIa: IIPOAYKT, 1leHa, MeCTo, yCJIoBMe IIpofaXu, CTU-
MyrmposaHue. Omnpenmennre, Kakye IHOJIMTMKY MapKeTMHIa COOTBETCT-
BYIOT OCHOBHBIM cepaM JIesTeIbHOCTY MapKeTVHIa.

Ha neximm BBl y3Ha/IM OCHOBHBIE IPWHIIMIIBI MexaHWM3Ma KOH-
TPOJUIMHIa MapKeTVHTa: JBVDKEHVS M TOPMOXKEHVIsI, CBOeBPEMEeHHOCT,
CTpaTern4ecKoro Co3HaHMs, JOKyMeHTaluu. Kak BEI AymaeTe, UTO BXO-
IOUT B CYIITHOCTB 3TWMX IIPVHIIVIIOB.

Yam.

B teuenme 10 MuHYT npoBenuTe 0OCYXIeHVE ¢ OTHOKY PCHUKAMU
Ha TeMy:

Ha xaxmx npuHIIMIax OCHOBaH MeXaHV3M KOHTPOJUIVMHIA MapKe-
TVHTa, B 9YeM OH 3aKJTI0YaeTCs?

Kaxne mommTiky MapKeTVHTa BKJIIOUaeT B ce0sl MapKeTMHT-MUKC?

Gortee mompoOHy0 MHAOpMALNMIO IO JAaHHOMY TEOPETUYECKOMY
BOITPOCY BBl MOXKeTe y3HaTb 13 CJIEAYIOIINX U3TaHUN:

3. Konurpomwmar/Ioxn pen. Tokmakosort H.O. - M.: MDCI, 2003.

4. KonrpoivmHr B OmsHece. Meromosiornueckme 1 IPaKTUYeCKyie
OCHOBBI IIOCTPOEHVSI KOHTpOJUIMHTa B opraHmsarmax/A.M. Kapwmm-
cxuir, HVL. Ornenes, AT. Ilpumax, C.I'. @aipko. - 2-e n3g. - M.: duxan-
cbl U cTtaTvcTmka, 2002.

5.1. KOHTpPO/IMHI MapKeTUHra

B yctoBmsax TpaHcopMaIum pocCUICKOVE SKOHOMUKM B JledTeIb-
HOCTV XO34VICTBYIOIINX CyOBeKTOB 3HaUMTeIbHO YBeIMYMIIOCh 3HaUYeHIe
daxTopa HeompeesIeHHOCTY, HOBBICWIICS PUCK. BbpkmBaHMe npenrpu-
ATUV B TaKMX YCIIOBUSIX 3aBUCUT OT JIEVICTBUS HOJITOCPOYHBIX (DAKTOPOB.
VIx yueT BO3MOXEH B paMKax peajmsalliii MapKeTVHIOBOW CTpaTeruu,
HaIpaBJIEHHOV Ha TIO[JIep>XKaHvie M Pa3BUTHE ITPOM3BOJICTBA, ITOBBIIIIE-
Hue ITpodeccrOHaIFHOTO ¥ KBaIM(UKaIlIOHHOTO YPOBHS COTPYAHMKOB
HNpenpusATys, YIIydllleHnsl acCOPTUMeHTa I POCT KOHKYPeHTOCIIOCO0-
HOCTV BBIITYy CKa€MOW ITPOJTYKITMVI, OCBOE€HME HOBBIX PHIHKOB.
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Ceropns m1aBHas 1po0iieMa Ha OOJIBIIVMHCTBE MPeNIIPUSTUN CBS-
3aHa ¢ HeyMeHleM ITpaBWIbHO OpraHM30BaTh MapKeTUHT. VI3-3a HexBaT-
K1 MHPOpMaIWy OHNM He MOTYT HaUTV IIPOAYKT, KOTOPBIN TpedyeT pbl-
HOK. [ToaTOMy OCHOBHOW 3afjadell KOHTPOJUIMHIA MapKeTVHTa SBJISeTCs
MHMOpMaIOHHas Tofiepkka 3(pdeKTMBHOro MeHeKMeHTa 110 y/I0B-
JIETBOPEHMIO ITIOTpeOHOCTeN! KIIEHTOB.

Konmpoaaune mapkemunea - 3To cucTeMa OpraHM3alVV KOH-
TPOJUIMHTa Pe3yJIbTaTOB MapKETMHIOBOW AesITeJIbHOCTM IIPenIIpUSTIL.
OH BKJIIOUAeT IIOACUCTEMBL KOHTPOJIA U ayIduTa, KOTOpPbIe IIPeIIojIaraoT
COOTBETCTBEHHO IUIaHWMpPOBaHNe, OpraHW3alyio U IIpoBelleHNe IIporiec-
COB M3MepeHNs, PeBU3UI ¥ OLIeHKM pe3yJIbTaToB peayn3aryi KOHIIeTl-
LWV, CTpaTernil ¥ IUIAHOB MapKeTMHra, 3 eKTMBHOCTM YIIpaBIeHVIsd
MEPOIIPUSATUI I HOCTVDKEHVISI TAKTUYeCKVIX M CTpaTernmdecKyX IiejIevt
MapKeTVHTa.

KoHKpeTHOe coueTaHMe WMHCTPYMEHTOB MAapKeTMHIa IUIS IOCTW-
JKeHVISI ITOCTaBJIeHHBIX IIPeNIIpVsTIIeM Liesleli, HallpaBJIeHHbIX Ha yBeJIV-
ueHVe IPUOLUIN VTN POCT 00BeMOB IpofiaXk, Ha3blBaeTCsl MapKeTVHIOM-
MUKC. BBIIeIIstoT ueTbIpe OCHOBHBIE Cpephl IeATe/IbHOCTYI MapKeTHHTa,
V3BeCTHBIE ellle ITof HasBaHMeM 4»P»: mpomykr (product), meHa (price),
MecTo, ycrioBue mpopaxu (place), crumysmposanme (promotion). Coot-
BETCTBEHHO VM BBIIEJISIOT CJIeYIOIIVie IIOIUTVIKM MapKeTUHTa:

® IOJWUTVKA B OTHOIIEHWV IIPOAYKTa;
e  COBITOBas IIOJTUTUKA;

® IleHOBas IIOJINTUKA;

* KOMMYHWMKAaIIOHHAs ITOJIUTHMKA.

KoHTpo/umHr MapKeTVHra BBICTyIIaeT 3 PeKTUBHBIM CPeICTBOM
yHOpaBlieHus] Ha IIPedIIpUSaTUIM, HallpaBIeHHBbIM Ha pelleHyre MapKe-
TUHTOBBIX Hpo6neM. 3agava KOHTPOJIIMHTA — HpU PaKTUUYECKMUX pac-
XOXIEHMSX C IUIAHOM IIPMBECTM B ABVDKEHVE MexaHW3M, CIIOCOOHBIV,
HeCMOTPsI Ha OTKJIIOHEHVISI, TOCTUTHYTh LEJIN. CpaBHeHIe dpaKTUUIECKMX
¥ 3aIUIaHVPOBAaHHBIX Pe3yJIbTaTOB OCYILECTBIISeTCS ISl CBOeBPeMeHHO-
ro ompeneIeHns MecTa BOSHMKHOBEHMs 3aTPyAHEHUI C pealnsalyen
IUIaHA VI C IIOMOIIBIO PETYIMPYIOMINX MEPOIPVISTUI obecrieymuTs IIO-
JIydeHMe 3aIulaHVpOBaHHOW HpVI6I>IJ'[I/I W OOCTVDKEHVS OPYIMX Hame-
YeHHBIX ITOKa3aTeJIel.

Perynmpyroias gedarebHOCTh KOHTPOJUIVHIA — CUTHaIU3POBaTh
00 OTKJIOHeHMSX, TIOITyIIIeHHBIX B OHON cdpepe OesTeIbHOCTU, OPYTUM
oTJesIaM, IIOCOBETOBaTh MM HeOoOXOIMMBbIe JeVICTBYS, IIOMOYEb BOIUIOTUTD
VIX IS TOCTVDKEH WS IUTaHOBBIX TPaHUIL B 11€JI0OM.
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Kaxk BaxHbBII 271eMEHT YIIpaBJIeHVIsI IIPpEAIIprsiTVieM, KOHTPOJUIVIHT
TIOMOTaeT PyKOBOJICTBY B ITpoIiecce OIpeJieIeHNs 1 pean3aiuy cTpaTe-
TVYeCKMX ¥ OTlepaTVBHBIX Iesiell pa3BuTis. B paMKax 3Toro pasmmdaroT
CTpaTeTr4ecKu U OIllepaTUBHBIV KOHTPOJUTMHT MapKeTVHTa.

CrpaTervdeckmit KOHTPOJUTMHT MapKeTVHTa BKIIIOUaeT CTpaTery-
YecKoe IUTaHMpOBaHVe 1 KOHTPOJIb, KOTOPBIE IIPe/TyCMaTPUBAIOT:

® aHaIM3 CTPATETMIecKOro OPTQOIINIO;

® MeTOAMYecKyIo ¥ MHAOPMAaIIMOHHYIO MOOIEPXKY MeHelKMeHTa
IIpY BEIOOPe 11 0O0CHOBAaHWY VIZIeT HOBOTO IIPOAYKTa;

® KOOPOWMHALVIO CTpaTern4ecKiX IUIaHOB.

OHepaTVIBHBIVI KOHTPOJUIVIHI' MapKeTMHIa IIpeaycMaTprBaeT pe-
IIeHme 3aJ1a4 IIO CpOpMVIpOBaHVIIO VI KOHTPOJIIO OCHOBHBIX Ccpep aesda-
TEeJIbHOCTW V1 ITOJINTVIKM MapKeTVHIa.

Cpem/l OCHOBHBIX WHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA MapKeTVHIa
MOJXHO BBIIEJIVTH CJIEIyIOIIe:

1. HOquﬁ)OJ’IVIO-aHaHVIS — IIOAXO[, K YIIpaBJIEHMIO OTIEJIbHBIMIU CTpPa-
TErvisIMM OTHOCUTEJIPHO ITPOAYKTOB 1 PBIHKOB.

IMoprdonmmo-aHaris sABIseTCI MHCTPYMEHTOM IS BBIPaOOTKM
CTpaTernm4ecKnx pekoMeHparmi. Ero ocHOBHas Iielb — IIOMOIIb B pa-
HVIOHaJIFHOM pacIipefie/IeHMy OTpaHNYeHHBIX PecypcoB MeXIy pasiiid-
HBIMM PBIHKaMM TOBapOB, Ha KOTOPBIX OH pacrpenesieH. IlopTtdommo-
aHaJIVI3 II03BOJILET CPOPMYIIPOBATh BBIBOMBI I10:

®  BO3MOXXHOVI CTpaTeruy 110 IPYIIIIe TOBAPOB;

e  OlIeHKe JIeHeXKHBIX IIOTPeOHOCTEN 1 TIOTEHIIVIAJIY PEHTa0eI IbHOCTY;

®  pacupenereHMIO O0beMa IIPOofaX MO KBafpaHTaM, TS Yero MOXKHO
OLIEHUTB PaBHOBeCHE ITOPTdeIIs HallpaBJIeHW 1€ TeIbHOCTY 1 TOBAPOB.

2. GAP-aHayiu3 - B KOHTeKCTe KOHTPOJUIVHTA O3HaydaeT aHaJIU3 OT-
KITOHEHUT (PaKTUIECKOTO PasBUTIS CUTYaLVN OT 3aIUIaHVPOBAHHOTO.

PexomeHpmaryy, 1oylydeHHBIE B pe3yiIbTaTe IIOPTMOIMO-aHaIN3a,
TpeOyIOT [ajIbHeVIell KOHKpeTW3alluy B BUle IIOCTAHOBKW IIeJIeVl M
Ppa3paboTKM CTpaTeTmyt MX JOCTVDKEHWI, VICXOS M3 peasIbHON CUTYarun
Ha pbiHKax. g sroro cnyxutr GAP-aHanms, KOTOPBIN SBJIgeTCs SAOpoM
CTpaTerm4ecKoro IIaHMPOBAHVIA.

3. Pacder MapXwHaJIBHOV IIPMOBUIM - C IIOMOIIBIO 3TOTO MeToda
aHaIM3MpYyeTcs 3P PEKTMBHOCTS MEPOIIPVISITIN B 00JIacTV MapKeTMHTa.

4. CpaBHUTENBHBIVI aHAIV3 — aHAJIN3 IIPUYVH 1 (PAKTOPOB, BIIVSIO-
VX Ha Pe3yJIbTaThl XO3AVICTBEHHOVI IeSITeJIbHOCTI IIpeNIpuaTus B cde-
pe MapKeTuHra.
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Cy11ecTByIOT pas/iuHble IIpOrpaMMHBIE CpefiCTBa Il OCYIIIeCTB-
JIeHVsl Ha HpeanpuaTvivi (PYHKIMI KOHTpoyumHra Mapkermara. C mix
IIOMOIITBIO PEIIafoTCsl OCHOBHBIE 3afadl KOHTPOJUIVHTA. DOJBIIMHCTBO
3TUIX CPeCTB WCIOJB3YIOT VIS pellleHMs 3ajad KOHTPOJUIMHTa MapKe-
TVHTIa ero OCHOBHbBIE MHCTPYMeHTHI, Ilepedrc/IeHHbIe BBIIIIe.

5.2. KOHTPOJUIMHI JIOFTUCTUKUN

Jlormcrmka - 3T0 HayKa O IUIAaHUPOBAaHWM, YIIPaBJIeHNY, KOHTpPOJIe
Y peryJIupoBaHUM OBVDKeHNMS MaTepUalbHBIX Y MHEAOPMAIIMOHHBIX I10-
TOKOB B ITPOCTPaHCTBe M BO BpeMeH! OT MX IIe€pBUYHOrO MCTOYHMKA [10
KOHEYHOTO ITOTpebmTerts.

CucreMa B3IJISI0B Ha pauvoHaIv3anno X03sVICTBEHHO JesaTeIb-
HOCTU IIyTeM OITMMM3AIIMI IIOTOKOBBIX ITPOIIECCOB SIBJISIETCS KOHIIEMITN-
et jgorucTvKr. OCHOBHBIMI ee ITOJIOXKeHUAMM SIBJISIOTCS CIleyolye:

1. Peanmsaiyd OpMHLNMIIA CUCTEMHOTO IOAXOMA.

2. Orka3 or BLIHyCKa yHVIBepCaHLHOFO TEXHMNMYECKOI0 "M ITIOOdbEMHO-
TpaHCIIOpTHOrO obopymosaHMs. Vlcriosb3oBaHme 0oOOpyHmOBaHMSA, COOT-
BETCTBYIOIIEro, B OCHOBHOM, KOHKPETHBIM YCJIOBUSIM.

3. TymaHmzanusl TeXHOJIOTMYECKMX IIPOIeccoB, CO3[aHMe COBpe-
MEHHBIX YCJIIOBUM TPYyZa.

4. Yuer JIOTMCTUYeCKMX U3IepKeK Ha IMPOTsLKeHUN BCerl JIOTUCTIde-
CKOVI LIeIIOYKIU.

5. Passurtwme yciiyr cepBuca Ha COBpeMEeHHOM ypOBHe.

6. CrocoGHOCTB JIOTMCTUYECKMX CUCTeM K ajarTaluu B YCITOBUISIX
HeoIIpezlelIeHHOCTY OKPY KaloIIe Cpefibl.

Jlormcrmdaeckast PyHKIINS - 9TO YKPYIIHeHHasI TpyIIia JIOTMCTIge-
CKVIX OIlepallyvi, HaIlpaBJIeHHBIX Ha peaIn3aliio IiejIen JIOIMCTUYIEeCKO
CUCTEMBI.

C ydeToM coBpeMeHHBIX 3afay JIOTUCTUKM pasINdaioT [1Ba BuUa
pyHKIOMIT: oIlepaTUBHEIE VI KOOPAVHAIIVIOHHEIE.

OrnepaTuBHBIN xapakTep PyHKIVI CBsI3aH C HEIOCpeICTBeHHBIM
yIIpaBJIeHVEeM JIBVDKEHMEM MaTepuasIbHbBIX IIEHHOCTeN B cdpepe cHaOXe-
HVIsI, IPOVM3BOMICTBA VI pacIIpeaesIeHVIs.

K dyakumsam B cdepe cHabXeHMSI OTHOCATCS yIIpaBJIeHMe IBVDKe-
HVISI IPOAYKIIMM OT IIOCTAaBIIVKa VIV MyHKTA VX NPMoOpeTeHms K Ipo-
V3BOICTBEHHBIM IIPEIIPUATISIM, CKIaJaM VUIM TOPTOBLIM XpaHMJIMIIIAM.
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B ¢ase mpomssoacTBa PyHKIIMEN JIOTMCTMKY CTAaHOBUTCS yIIpaB-
JIeHMe 3arlacaMyi, BKIIIOYaloIllee KOHTPOJIb OBVDKEHMS 10Ty pabprkaTos
¥ KOMIIOHEHTOB depe3 Bce CTaduy IIPOM3BOACTBEHHOIO IIpoIlecca, a Tak-
JKe TIepeMelrieHIie TOTOBOV IIPOIyKIMY Ha OIITOBbIe CKJIa/bl M PO3HMU-
HbIe PBIHKM COBITA.

DyHKIOVE yHOpaBlIeHMs paclipefeleHyeM IPOAyKIVI OXBaThIBAeT
OIIepaTVMBHYIO OPraHM3AIVIO IIOTOKOB KOHEYHOV IPONyKIWN OT IIpem-
HPVSATUSA-TIPOVI3BOANTEIIA K IIOTPeOITEIIAM.

K umcry pyHKOuMi JI0TMCTYeCKOT KOOPAVHALIMY OTHOCSITCS: BbI-
sIBJIeHVe, aHaJIN3 TIOTPeOHOCTeV B MaTepUMaIbHBIX pecypcax pasIimIHbIX
a3 m uacTeVt POM3BOACTBA, aHAJIU3 PBIHKOB, Ha KOTOPBIX [IEVICTBYEeT
HpeAIpuATie, ¥ IIPOTHO3VIPOBaHME IIOBENEHNS APYIMX VCTOYHMKOB
STUX PBIHKOB, 00paboTKa MAHHBIX, KACAIOIIMXCS 3aKa30B U ITOTpebHO-
cTeVi KNIIMeHTY phlL. [lepeuncrienHsle (DYHKIMY JIOTMCTVIKY 3aKJIFOUAIOTCS B
KOOPAMHAIIAM CIIPOCa U IIPeJIOKeHNs Ha ToBap.

B pamMkax KOOpAVHAIIMOHHBIX (PYHKIWVI JIOTVICTVKI BBIIEJIVIIOCH
elrle OIHO W3 ee HaIIpaBJIEHUI — OIlepaTUBHOEe IUIAHMPOBaHNE, IIPOIVK-
TOBaHHOE CTpeMJIeHVeM COKPAaTUTh 3aIlachl, He CHYDKas 3peKTMBHOCTI
IIPOM3BOICTBEHHOVI U COBITOBOVI IEATEIIBHOCTV (DUIPMEL.

TaxvM obpasoM, ITaBHas 3ajava KOHTPOJUIVIHTA JIOTVICTVIKV 3aKITIO-
HJaeTcsi B OCYILECTBIIEHVN TeKYIero KOHTPOJIS 3a 3KOHOMWYHOCTBIO IIPO-
11eCCOB CKJIAAMPOBAHVIL ¥ TPaHCIOPTUPOBaHMS MaTepUaIbHBIX PecypcoB.
KonTtpomtep mormkeH obecrreuvBaTh PyKOBOACTBO IIPENIIPVIITVIL MHGOP-
Marfyer], HeOOXOMVMOV ISl IIPVHSTIS PelleHvl B cdepe JIOTUCTUKY, a
Takke OCYIIECTBIIATh COITIacOBaHVIe VI ONTVIMM3ALIMIO MaTepaTbHBIX ITIOTO-
KOB C IPYIVIMYI ITPOLeccaMy, IIPOTEKArOLIVIMIL Ha IPEIIIPVISTIIL.

Ha ocHOBe nr@oOpMaIimm, KoTopas comepXaTcs B IIporpaMMax, yc-
TaHAaBJIMBAIOIINX KaueCcTBO, BIi, KOJIMIECTBO IIPOV3BOAVIMBIX B eIMHVIILY
BpeMeHN MPOIYKINM, KOHTPOJUIVHI OIIpeessieT HoTpebHOCTM moppas-
HOeJIeHVI VI IpedIpusTsL B IIeJIOM B MaTepuasiax, nonydabpukaTtax mn
KoMIUTeKTyomX. OgHov 13 PYHKIIMV KOHTPOJUIVHTA JIOTUCTVKN SBJIS-
eTcs pa3paboTKa VI aHa/IM3 MOfIesIeVt YIIpaBJIeHMs CKIIaICKMMI 3aIlacaMii.
AHarm3 Mogperlenl yIpaBIeHMs 3allacaMyl CBOAWTCS K YCTaHOBJIEHWIO
IIOCJIEJIOBATEIHOCTI IIPOLIeNyp CHaOXeHMS ¥ IIOIIOJIHEHMS 3allacoB,
pM KOTOpOV OOecHeuMBalOTCI MMHVMMAaJIbHBIE CyMMapHBIE 3aTpartsbl,
CBS3aHHBIE C 3aTOTOBKaMW, XpaHeHWeM IIPOOyKIWW M yOBITKaMM 13-3a
HeyJIOBJIETBOPEHHOro cripoca. KoHTpo/umHT 3aHMMaeTcss BBIOOpOM Me-
TOIOB 3aKa30B, HO BCe OHIM OCHOBAaHBI Ha OTHOM MOMEHTe: CKIJIaZICKOV
3ar1rac MOIOJIHSETCS IT0C/Ie TOro, KaK 00BbeM 3aI1acoB Ha CKJIafie JOCTUTHET
OIIpeIlelIeHHOrO0 MVHMMAJIBHOTO 3Ha4eHNs, VIIM IO IIPOIIEeCTBUN OIlpe-
IIeJIEHHOTO TIePVOia BpeMeHN.
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KoHTpoiuIHT 3aHMMaeTcsi Takke pacdeToM WM3epKeK, OCHOBaH-
HBIX Ha CMICTEMHOM OXBaTe paboT B 00s1acTy JIOrMcTUKI. MecTa IpreMoB
MaTepUaIOB, TI0Iy¢dabpUKaTOB ¥ KOMIUIEKTYIOIIVX, CCTeMa TPaHCIIOp-
TUPOBKV PecypcoB Ha IIpelIpusaTUNM, a TakXke CKIaj, TOTOBOV ITPOIyK-
VW SBJISIIOTCS OCHOBHBIMM MecTaMV BO3HVMKHOBeHMs W3aepxkek. Kon-
TPOJUIMHI JIOTVICTVIKYM TIO3BOJIIeT PacCUMTaTh IUIAHOBBIE M3OEP>KKNM Ha
OCHOBe OITpefleJIeHMsI IUIAHOBOIO KOJIMYecTBa MOTpeOsieHNns 3aIlacos,
OIIpeziesIeHHOrO 10 IUIAaHOBBIM ITeHaM.

Kak yxe oTMedasioch Bblllle, IepBoovYeperHas 3ajada KOHTPOJI-
JIVHTa - 3TO KOHTPOJIb S3KOHOMWYHOCTH B cdepe soructuku. KoHTpos-
JVHT obecrieunBaeT MHMOPMAIMOHHYIO IOMIEPKKY HPUHSTHS pellle-
HWW, CyIIeCTBEHHBIX I AOCTVDKeH s 1iertent pennprsatist. OH omperie-
JISIeT CTelleHb TOTOBHOCTM IIOCTAaBINVKOB, 3aTpaThl Ha CKIaJypoBaHIe,
TPpaHCIIOPTHBIE M3HePKKY, BEIOMpaeT MOOXOMAIIe MecTa I CKIIaavpo-
paHMs. C TIoMoIIbI0 CJIyXXO KOHTPOJUIMHIA MeHeIkKepbl (pOpMMUPYIOT
HauOoslee MOOXOMMAIINE CTpaTeruMyl IIpedoCTaBIeHNsI MaTeprayIoB IIOf-
paszeeHnsiM, PacCUMTBIBAIOT CTPYKTYPY CeTH IUCTPUOBIOTOPOB, BLIOU-
paloT OITMMaJIbHbIe CUCTeMY CKJIaIMPOBaHMSL.

IIpu ocymecTBieHMM KOHTPOISA Hafl SKOHOMWYHOCTBIO KOHTPOJI-
7iep BBIpabaThIBaeT peKOMeHIAllMN Il PYKOBOJICTBA, Ha OCHOBE KOTO-
PBIX IOCTUTaeTCs ONTUMasIbHAas CrcTeMa 3aTpar.

5.3. ®MHAHCOBbIW KOHTPOJUJIUHT

YnpasiieHne mpemnpusTieM B COBpeMEHHBIX YCIIOBUSX IIPEMIIIo-
JlaraeT KOMIUIEKCHBIVI IIOAXOf, K pelleHNio HnpobieM 3¢ deKTUBHOTO
JdyHKIIMOHMpPOBaHNS, OOyCIOBJIEHHBIX BHEIIHVMM ¥ BHYTPEeHHVMW
daxTopamn. PeiHOUHAS 5KOHOMIKA TpebyeT oT cyOBEeKTOB XO3SVICTBOBA-
HVISL YIIydlIeHys OV3Hec-IIpOLIeccoB, OpVIeHTalVN Ha pellleHie IIPUop-
TeTHBIX ITPO0JIeM, UTO XapaKTepu3yeTcsi IIOCTOSHHBIM ITPOrpeccoM: pas-
paboTKoVI M BHeIpeHMeM HOBLIX HPOIYKTOB, TeXHOJIOTNII, obopymoBa-
HMs, METOIOB OpraHm3aluy IpoussoxcTsa u T.. Ho mpu atom Hamo
yOesATh BHMMAaHVE ¥ MHBIM BOIIpOCaM, CBS3aHHBIM, B YacCTHOCTY, CO
cdeport PMHAHCOBOTO YIIpaB/IeHVs.

K ocHOBHBIM 3a/1auaM (PVHAHCOBOTO YIIpaB/IeHMs MIpeIIpyATIEM
OTHOCAT TOfjiepXKaHNe peHTaOeIbHOCTH U obecIieueHVe IDIaTeXecIo-
cobrocTu!. PeHTaberbHOCTL 1OKa3bIBaeT 3PQeKTMBHOCTE (PYHKIIVIOHV-

KonTpormmHr B OwmsHece. MeToporiorndeckme v IIpaKTUUYeCKye OCHOBBI IIO-
CTpoeHVs KOHTpoyuMHra B opranmsarmsax/A.M. Kapmuuckmir, H.V. Onenes,
AT. ITpmmak, C.I. Paspko. - 2-e 3. - M.: @uHaHCH 1 craTrcTHKa, 2002.
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poBaHMs NPeNnpuATs, TO €CTh CIIOCOOHOCTh TeHepupoBaTh IIOMOJIHN-
TeJIBHBIV IPOHAYKT, a IUIaTeXeCcIloCOOHOCTh OTpaXkaeT CIIOCOOHOCTD
HNpennpuaTis B HeoOXOOMMEIX oObeMax M BOBpeMs IUIATUTb B CYeT
YIOBJIETBOPEHMS CBOMX 0053aTeJIbCTB, IIOKYIIaTh HY)XHOE KOJIMYeCTBO
pecypcoB Wit PyHKUMOHMPOBaHMS 1 pa3BuTia. CeromHs Bce CyOBeKTHI
XO3SIVICTBOBAHMS CYIIECTBYIOT Ha IIPVHIIAIIAX CAMOCTOSTEIIBHOCTH W
OTBETCTBEHHOCTH, II09TOMY oObecIiedeHrie IUIaTeXeCIIOCOOHOCTM VIMeeT
BBICOKOe 3HaueHMe. Tak Kak KaK[Ioe HMpenIIpusTie JOIDKHO ITOIIepIK-
BaTh IUIATEXeCIIOCOOHOCTh, TO €My HeOOXOHMMO aKTVMBHOe yIIpaBJIeHNe
(pPVHAHCOBBIMU IIPOLIECCAMI.

YnpasiieHne KakmM-1100 IIporieccoM TpeOyeT COOTBETCTBYIOIIEro
nH@opManoHHOro obecreueHmsi. CocTosiHMe IDIATeXXeCIIOCOOHOCTH,
€ro AVHAMUKYy W TeHIEeHIWUM V3MeHeHwWs obecrieurBaeT HeOOXOOMMOT
vHpOopMaryer pVHAHCOBBIVI KOHTPOJUIVIHT.

@unancoBuiii KOHMpPOAIUHE — 3TO HAOOP METOAVK, HalIpaBJIeHHBIX
Ha COBepIIIeHCTBOBaHVE YIeTHOV IOJITVIKI V1 YIIpaBIeHueCcKOM IIPaKTH-
KV HpeNrpViaTuii, WCXOHs W3 (PUHAHCOBBIX KPWUTEPUeEB YCIEeIHOCTN
PYHKIIMOHMPOBAHNS IIPEIITPUSTHSL.

C nomomipo (pVMHAHCOBOrO KOHTPOJUIVHTA MOTYT OBITH pellleHbl
TpaauUIIOHHBIe IIPO0JIeMBI y4eTa U YIIpaB/IeHVIs:

e HM3Kas IUIATeXHas OVMCIUIUIVHA CTPYKTYPHBIX IIOApasielIeHI;

®  HEKOHTpoIMpyeMas HeOUTOpCcKas 3a00/DKEHHOCTB;

e craboe yIpaBjieHVe 3aTpaTaMui;

e ommbouHOe ormpenereHre NPUObUILHOCTM (PWINAJIIOB W BUJIOB
OusHeca;

e  HEIOCTaTOK OOOPOTHBIX CPECTB.

st pertreHyst 3TMIX IIpO0IIEM huHaHCoBbIl KOHMPOAAUHR BBITIOIHSET
cIlefiyrolye 3agadmn:
— obecriedyeHyie JIVIKBVIITHOCTY VI IDIATEXKeCIIOCOOHOCTV IIPETIPVISITIAS,
— comiacoBaHMe (PVHAHCOBOTO ¥ BHYTPEHHETO IIPOM3BOLICTBEHHOIO
yderTa;
— B3aMMOYBs3Ka BHYTpeHHeN V1 BHEIHel Cpefbl IPedIpusaTus 1I0-
CPenCcTBOM OIOKeTPOBAHIS;
— OpWeHTMpOBaHVe Ha IOCTVDKeHVe (PUHAHCOBO-3KOHOMIIYIECKVIX
IIOKasaTeJIevL.
Dunarncobuiil Konmposiune obecriedrBaeT HoyepkaHe JIMKBUTHO-
CTV C TIOMOIIIBIO CTIEIYFOIIIVIX METOIOB!
®  CTPYKTYpHOe HOIepKaHve JIMKBYITHOCT;
® Tekyllee obecliedeHve JIVMKBUIHOCTY;
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e TOfZepKaHMe JIMKBUIHBIX Pe3ePBOB;
e (uHAHCHpOBaHME.

KonTporuiepsl, ncIIonb3ys JaHHBIE METOMBI, KOHIIEHTPUPYIOT OC-
HOBHBIe YCWwIVs B pasax ITTaHVPOBaHV Y KOHTPOJIA.

CrpykTypHOe mopzepXaHVe JIMKBUIHOCTM CTPEMWTCS YAepXKu-
BaThb COaJaHCHPOBAaHHYIO CTPYKTypy KallUTaja, YTOOBI oDecrieumTsb
HNPeOIpUATIIO BO3SMOXKHOCTD IIPVBJIEYeHVIs TOIIOIIHNTEIbHBIX (PVIHAHCO-
BBIX CPEJICTB.

D1HaHCOBBINI KOHTPOJUIVMHI COIVIacyeT YacTUYHbIe IUIaHBI B paM-
Kax 3TOT0 MeTOJIa C ITOMOIIBIO IUIAHOBBEIX ¥ MH(MOPMALVIOHHBIX MHCTPY-
MEHTOB ¥, KOrfa HeoOXOmyMo, CTpeMIUTCS K BBIPaBHVMBAHMIO CTPYKTYp-
Horo avcbaamca.

Texyiiee obecriedeHme JIMKBUIHOCTY HarpaBIeHO Ha (UHAHCO-
BBIVI IUTaH, Ky[a BK/IIOUEHBI BCe ITOTOKW IUIaTeXeV, ITOCTYIUIEHMS W BbI-
IUIaThI, OTHOCAIIMECS K (PMHAHCHPOBAHWIO, MHBECTVPOBAHNIO 11 COOCT-
BEHHOMY KalWTaTy.

s dpopMmpoBaHNs Pe3epBOB JIMKBVIHOCTY WCIIOIB3YeTCs W3-
JIVITIeK JIMKBVIHBIX cpefcTB. I1oIoXmTesIbHBIM MOMEHTOM HasTds JIVK-
BUIHBIX Pe3ePBOB SABJIIETCA TO, UTO OHM O0ecIedmBaroT (PUMHAHCOBYIO
0e30MacHOCTh IPeAIIPYsTIS, a OTPUIATEJIbHBIM ~ TO, YTO OHWM yMeHb-
IaloT peHTabenbHOCTH. [lo3TOMY (DMHAHCOBBIVI KOHTPOJUIMHI CII€ONT,
9TOOBI IUIATEXECIIOCOOHOCTh IPEeNIpUATHS TapaHTUpOBalach C MVHW-
MaJIbHBIMM M3epKKaMIL.

B kaudecTBe OCHOBHBIX 3/IEMEHTOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA
pa3In4aloT KpaTKo-, CpefiHe- VI I0JITOCPOYHOe IUIaHMpOBaHMe.

HonrocpouHoe ¢uHaHCOBOe IUIAHMPOBaHME CBS3BLIBAIOT C VHBe-
CTMILIVIOHHBIM IUIAHMpPOBaHMEM, HO ero wHd{QOpMallMOHHasi TOYHOCTH
CHVDKaeTCsl P yAaJIeHVV IUIaHOBOI'O MOMeHTa BpeMeHIA.

CpennecpouHoe (puHaAHCOBOe IUIAHMPOBaHME MpeyCMaTpuBaeT
yTO4YHeHMe 3alUIaHMpPOBaHHBIX BBIUIAT, X 00BeMoB 1 cpokos. OHO [Io-
TIOJIHSET JOJITOCPOYHOe IUIaHMPOBaHNe.

Kparkocpouroe ¢rHaHCOBOe IIaHMPOBaHVE MCIIONIB3yeTCs B paMKax
NofIpoOHOTO (PVHAHCOBOTO IVIAHA C TUTAHOBBIM ITeprofioM 3-12 MecsIies.

MacTpymMeHTaMn (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA SIBIISIIOTCS  Cile-
AyoItye:

— K03 PUIMEHTHI JIMKBIVITHOCTY;

— BpeMeHHEbIe CpaBHeHMs 0ajlaHCOB;

— cxeMa IIOKasarTeslell, OCHOBaHHAsg Ha pa3OmeHwMM mo3uiuii B Oa-
JIaHCe U OT4eTe O IIpUOBUIIX/ yObITKaX.
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y (I)T/IHaHCOBOI‘O KOHTpPOJUIVHI'a TaKXXe e€CTb MHCTPYMEHTBI, KOTO-

pbl€ He IOy YnjIn H_U/IpOKOVI M3BECTHOCTVM U ITPVIMEHEHVIST!

aHaJIn3 IIOTOKOB IUIaTeXew (K3II-piIoy-aHasIns);
aHayIM3 paboTaroIIero KalmTasia;

duHaHCOBas «HayTUHA»;

GastaHC IBVDKeHVS CPefICTB U (PVHAHCOBBIV IUIAH.

IToMyMo mpuBeNeHHBIX BhIIIe CyIIeCTBYeT LeJIbIVl P, JPYTUX Me-

TOOVK CI)T/IHaHCOBOFO aHaJIM3a, B TOW WJIM MHOM Mepe HallevX ITpn-
MeHEeHVE Ha ITpaKTHKe.

5.4. KOHTPO/NJIMHI MHBECTULINIA

OcHOBHOM 3afiavert KOHmMpoAtuHea uHBecmuyuil sBisieTcst o0CITy-

XMBaHMe ceprl MHBECTUIIMOHHOM HeITeIbHOCTL.

VRN LN

Ero riiaBHBIMY HaITpaBJIeHVSIMU SBJIAIOTCH CIIeAyIOIIe:
IDIaHVPOBaHVIe 11 KOOPAVHALIVI JeITeIIbHOCTHU B cdhepe MHBECTILITL;
HPOEKT-KOHTPOJUIVIHT;

OO KeTHBIVT KOHTPOIIb MHBECTUIIVIOHHOTO IIPOEKTa;
KOHTPOJIb peain3anivi UTHBeCTULIN.

B 3amaun KOHTpOJUIVMHTa MHBECTULIVIL BXOIAT!:
CocrasiieHMe TaHHBIX 110 MHBECTUIIVIOHHBIM PelIeHISIM.
Koopaymartiis rosryyeHnst MHAOpMaIIVA.

PasBuTiie cpencTs IUIaHMPOBAaHMS MIHBECTULIVTA.
YcraHoBsieHMe O10pKeTa MHBECTLINVA.

ITpoBepka 11 KOHTPOJIb MHBECTULIMIOHHBIX 3asBOK.
ITpoBeneHme pacyeTa MHBECTUIIAA.

KoHTpose mpoekTa o cyIlecTBy Jiesia i 110 BpeMeHM!.
Texy1muit mogcyeT MHBECTULINAL.

Konrpors 6romxera.

10. VIaummmpoBaHMe HOBBIX MHBECTUIIMOHHBIX IIPOEKTOB.
11. BerpaOoTka IIpemyIOXeHMII IO peaM3allyl VHBECTUIIVIOHHBIX
IIPOEKTOB.

HOHFOCPO‘IHOQ VIHBECTULIMIOHHOE IUIaHMPOBaHVE BKIIIOYAETCS B

06U_[ee CTpaTermyeckoe IvlaHmpoBaHMe ITPEeNITpusATIE, YTO obecrieunBaer
HpT/ICHOCO6IIEHT/Ie IIPpeIIpVEATVA K ISMEHEHNAM B OKPY KalOIlleM MVIpeE.

Tepeke P. KouTposrummHr Ha npeanpugtvn. - Berlin: ABU-consult, 1999.
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Ilepen mpuobpereHMEM COOCTBEHHOCTVI KOHTPOJUIVHI VIHBECTW-
LMV IIPOBOAWT IIONTOTOBUTEJIbHBIE PabOThL, B paMKax KOTOPBIX OCYIIe-
CTBJIsieTCsl OTOOp IIOTEHIMAIBHBIX KaHAWIATOB, OIpeNesIseTcss paHT
HIPEIIPUATYS Y IIprieMyIeMasi IieHa IIpoOpeTeHs.
KOHTpOIUIMHT MHBECTULINI peaJIn3yeT IPOLIeCC IIPUHATIS pellle-
HWIL, BBIOVIpast HamboJlee ITOIXOMSINME IIPOEKTBI Ha JTarax IIOVCKa W
oreHkM. ITpu 9TOM OH BeIpabaThIBaeT CiIeqyIOIe IIari:
1. Cospaer crcTteMy MHBECTUIIVIOHHOTO IJITAHVMPOBaHWSL.
2. ®opMmupyeT KOHIIENIINIO IIPOBEeIeHNsI MHBECTUIIMIOHHBIX pacye-
TOB V1 OIIpeeIIsIeT KPUTEPUN IS IIPUHSTIS PeIeHUA.
3. VYcraHaBnvBaeT KadeCTBEHHBIE LIS VMHBECTVIIVOHHBIX PaCcdeTOB
HapaMeTpHlL.
4. TIpoBOOUT MHBECTMIIVIOHHBIE PacyeThl ISl KPYIIHBIX IIPOEKTOB.
5. OcyecTBisieT KOHTPOJIb 3a BCEMV MHBECTUIIMOHHBIMI IIPOEKTa-
MU VI IPOBOIUT pacydeT Mx 3 PeKTUBHOCTIL.

B obmacTit KOHTpPOIISE KOHTPOJUIVHT VMHBECTVLINI CO3aeT CUCTEMY
KOHTPOJIs, OpMEeHTUPOBAaHHYIO Ha peaIn3aliiio IIPOeKTOB, a C IIOMOIIIbI0
(pvHAHCOBOTO IUIaHa MPOEeKTa CPaBHMBAIOTCS (paKTWUecKMe U 3aIllaHu-
poBaHHEBIe II0Ka3aTesIV MHBECTVIIVIOHHOIO OIoIKeTa.

AHam3upys cxeMy WHBECTUIIMOHHOTO IIpollecca, MOXKHO ITOKa-
3aTh OCHOBHBIE 3afjau KOHTPOJUIMHIa MHBECTUIINUV, cdOpMyJIMpOBaH-
Hble paHee.

| VIHnummpoBaHue MHBECTULUN |
|

| OrnmcaHne MHBECTUIIMOHHOV ITPOOIIEMbI |
|

| YcranosseHMe KpuUTepreB OLleHKN |

| OmnpeperieHre paKTOpPOB-OrpaHNYEHNUN |

| ITowck aytbTepHATUBHBIX MHBECTUIINT |
|

- T —
| ITpenBapuTeTbHBIN BEIOOP aTbTepPHATUBHBIX MHBECTUIINI |

| OrreHKa ¥ BBIOOP IIpeIIIOYTUTENIbHBIX AJIbTePHATUB |

| Peayzarys mpoekTa |

| KOHTpOHb Xo4da peayim3anny MHBECTUIIMOHHOT'O ITPOEeKTa |

Puc. 5.1. TumoBast cxema MHBECTUIIMOHHOTO IIpo1ecca
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1 peaymsanmy 3aad KOHTPOJUIVIHTA VMHBECTUIINI HY>KHBI pas-
paboTka MeTO0B IpOBefeHNs] VMHBeCTUIMIOHHBIX pacyeToB ¥ OLeHKM
PVICKOB, HOPMIMpPOBaHMe ¥ KOHTPOJIb JAHHBIX, HEOOXOOVIMBIX I IPU-
HaTys pemreHnii. KoHTpoiuiep [ojpkeH HaOmIomaTh 3a HPaBIUIBHOCTHIO
HpVIMeHeHMsI 3TUX METOJIOB, a TaKXe caM IPOBOJWUTH MHBECTUIIVIOHHBIE
pacuersr.

Ha ceromHAImHMII MOMEHT M3BECTHBI CJIeAyIOIIie MEeTOIbI VHBe-
CTUIIVIOHHBIX PacyeToB:

® craTuJeckue,
* IVMHAMWYECKue,
¢  (PYHKIIMOHAIBHO-CTOVMMOCTHOV aHaIV3.

K crarmgeckiM MeromaM WMHBECTUMIIMOHHBIX PacdeTOB OTHOCST

CJIedyIoIIie MeTOIbL:

® pacueT coIlocTaB/IeHNs 3aTpart,
pacder coriocTaBiIeHs IIPUOBITH,
pacueT peHTabeJIbHOCTY,
pacdeT aMOpTU3alny,
pacdeT CTOMMOCTM MalllTHO-4aca,
CTaTMYecKoe CpaBHEHVIE CPOKOB OKYTIaeMOCT.

B kxauecTBe OMHaMMYecKVX MeTOIIOB VMHBECTUIIMOHHBIX pacdeToB

BBIIEISAIOT CIJIeAyIOIIIe:

e MeTOp IPVBENEHHOV BEeIVIMHBI JOXO/a,
MeTO[I BHyTpeHHell HOPMBI JJOXOIHOCTH,
MeToJ], BHyTpeHHeVI IIPOIIeHTHOV CTaBK,
MeTo[I aHHYUTeTa,
MeTo, AMHaMIYeCKOTO CpOKa OKYIIaeMOCT,
MeTO/I OITeHKM CTOVIMOCTV KallmTaJia,
IVIHaAMMYeCKUII pacdeT aMOpTU3aluIL.

cDyHKI_H/IOHa.)'[bHO-CTOT/IMOC'l"I—IOI7I aHaJIM3 — OAVH W3 METOHOB, YKa3bI-
BaIOIIMV Ha BO3MOXXHbBIE IIyTU yJIydIneHVs CTOMMOCTHBIX roKasaTeJien.

5.5. KOHTpONAMHI MHHOBaLMi

PermatoniyiM  pakTOpoM, OIIpemeIsIonIM JeecIIoCOOHOCTE Ipef-
OpUATH, BBICTYHaeT MHHOBAIVIOHHAsA JIeATeJIbHOCTh. Il XO3siCTBYIO0-
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VX CyOBEKTOB, CTOJIKHYBIIMXCS C IIPO0JIeMOV BBDKMBAHMS B JKECTKVIX
YCIIOBMSIX PBIHKA, 0co0Oe 3HaueHMe IIpruobpeTaeT pa3paboTKa M OcCyIIle-
cTBiIeHMe 3 PeKTVBHON Hay4dHO-TexHMdecKo nomTuku. Hapymienne
IUIaTeXXeCIIOCOOHOCTY KOMIIAaHMM B COBPEMEHHBIX yCJIOBUSIX Yallle BCero
CTaHOBUTCSI CJIEHCTBVIEM HeaeKBaTHOCTY €€ MHHOBALIMOHHOV CTpaTernm
V3MeHeHWsIM BO BHellIHen cpesie. Huskas vHHOBaI[MOHHAsA aKTMBHOCTb
OPUBOOUT K KPU3WCY U KPYIIHbIE TIPEOIIPUATIS B OTPACISIX C BBICOKVMM
TeXHOJIOTVISIMM, U CpeHMe ¥ Mayble (pMpMBI, BBICTYIIAIOIIME Ha AVHa-
MWYHBIX PBIHKaX.

3apyOeXXHbIN OIBIT KOHCTAaTUPYeT, YTO B YCJIOBVSIX KOHKY PeHIIN
HellpepbIBHOE BHEpeHIe HOBIIIECTB, CIIOCOOHOCTh PYKOBOZCTBA IIperl-
OpUATVSA K MHHOBALVIOHHOV NIeATeIbHOCTV IIPeICTaBIIIOT coOOv ITIaB-
HBIVI (paKTOP IIOAIEp>KaHs BEICOKOIO YPOBHS ero moxomHoctn. Heobxo-
OVIMOCTb VIHHOBALIVIVI OVKTYeTCs W3MEHEHUSIMU, ITPOVICXOMSIIVIMM BO
BHEIITHeVI cpefie, B KOTOPOW AeVICTByeT pupMa.

HoBoBBeneHmIs1 KacaroTcsi pa3pabOTKIL VI OpraHu3alliy BBITyCcKa HOBO-
r0 HPOAyKTa WIVI YOUIYTY, YCOBEPIIEHCTBOBAHMSL BHIITYCKAEMOVI ITPOLYKIIVIN,
BBIXOZa (PMPMBI Ha HOBBIe PBIHKM VI PACIIMpeHye CyIIeCTBYIOMIVIX PhIHKOB,
TEXHOJIOIVIM I OPraHM3alIOHHOV CTPYKTYPBI YIPaBIEHVS IPEOIIPUSTIEM,
€e ajanTalmy K M3MeHEHVsIM, IIPOVCXOISIIM Ha PhIHKE, CHVDKEHVIST 3aTpaT
Ha ITPOM3BOZACTBO M peaV3allviio TPOAyKLIV, APYIVIX acleKToB (PYHKIIVIO-
HUpoBaHVs KommaHv. KowraHmm, mnpeHeOperaromye VHHOBAIVIOHHOV
HeATeJIbHOCTBIO, OKAa3bIBaIOTCSl B KOHEUHOM cueTe Oe33alllMTHBIMM IIeper]
YXYALIEeHMEM PhIHOYHOV KOHbIOHKTYPBL

YnupasiieHne paboTamy IO CO3OaHMIO HOBBIX IIPOIYKTOB ¥ TEXHO-
JIOTUW COIPSDKEHO CO 3HAUMTEJIbHBIMIU PUCKaMU 1 HEOIIPeIeIeHHOCTHIO.
YemM KpyIiHee U JOpOKe MHHOBAIIMOHHEIN IIPOEKT, YeM BBIIlIe TpeboBa-
HVS K CpOKaM €Tro peaIM3alyy, TeM OOJIblvie TpeOOBaHNMS NpeIbsBIIi-
IOTCA K CVICTeMe yITpaBJleHVs ITpoekTaMm. Peus He mpeT o 6osiee )XeCTKOM
KOHTpOJIe: HeoOXonmMa KOHIIENIMS yIIpaB/IeHNs, BKIIOYAroIIasl Bce
KOMIIOHEHTBI COBPEMEHHOI'0 MeHe/KMeHTa 11 OTBedarolas TpeOoBaHMsIM
K CHCTeMaM YIIpaBJIeHVsI B YCJIIOBUSX BBICOKOVI IMHAMWYHOCTY PBHIHKOB. B
KayecTBe TaKOVI KOHLIEILMV ITpejIaraeTcsl MCII0/Ib30BaTh KOHTPOJUIVHT
VHHOBALINII.

Hapspgy ¢ renepasbHON 3a7a4ert OpYEeHTMPOBAHHOIO Ha pe3yJib-
TaT IIPOBENEHNMS BCeX IIPOLIECCOB 110 BHEAPEHUIO HOBOI'O TEXHWMYECKOIo
MBIIIUIEHN B OTHOLIEHWV IIPOOYKTOB W OOJacTeVl IIpUMeHeHW:s, KOH-
TPOJUIMHI MHHOBAIIMV IMeeT cJlefyIollie crieldrdecKne 3agadmn:

® COMIEVICTBME IIPV CTpaTErMueCKoOM U OIepaTVBHOM IUIAHWPOBAHWN
IporpaMMm VMHHOBAIINI;
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e OIleHKa IIpe/yIaraeMbIX MHHOBAIIMII C TOYKW 3peHMs PbIHKA, 3a-
TpaT ¥ 5SKOHOMIYHOCTW;

® IUIaHWpOBaHVE U KOHTPOJIb OroIKeTa cdepbl MHHOBALIVVL;

® KOHTPOJIb CPOKOB peajln3alliii 1 Pe3yJIbTaToB;

e BBIOOP M KOHTPOJIb IIOKa3aTesers;

e aKTMBHasA MHGPOPMaI 00 SKOHOMIIECKVX VI PHIHOYHBIX TaHHBIX.

ITporiecc KOHTPOIUIMHTA MHHOBAINI BKITIOYaeT B celst:
HpoIiecc IPVHSTHS PeIleHmny;

opraHm3aIys cJIy>k0 KOHTPOJUIMHIa MHHOBAIINI;

olleHKa 1 (prHaHCUpOBaHMe paboT B cdpepe MHHOBAIINIL;
BHYTPEHHsI VI BHEIIIHsI OTUeTHOCTh B cdepe MHHOBAIIVIL

B mporrecce mpuHATYMSA yIpaBIeHUYeCKVX PelleHU KOHMpOoAlUHe
uHHOBayuil TIpedIIOiaraeT CTpaTerMuecKoe IUIAHMPOBaHME OOIIero
OromKeTa 1 ero pacrpeerieHe Ha OTHAe/IbHbIE MHHOBAIMIOHHBIE IIPOEK-
Tbl. OrpaH4eHHOCTb (PMHAHCOBBIX PECYPCOB YCIIOXKHHIET 3TOT ITpollecc.

KoHTpoyuMHI MHHOBaIUI KOHTPOJIMPYeT OPMEeHTHPOBKY Ha IIO-
CTaBJIEHHYIO I1€JIb C IIOMOIIIBIO YCTaHOBJIEHHBIX ITPOMEXXYTOTHBIX 11eJ1en.
B ciyuae HeoOxommMocTV KOHTpOIUIEp OOJDKEH B JIF000OVT MOMEHT IaTb
OTBET O (PVTHAHCOBOM COCTOSTHWUV HHOBAIIMIOHHBIX IIPOEKTOB.

Ci1y 0Bl KOHTPOJUIVIHTA BKJIIOYAIOTCS B OPraHM3alMIOHHYIO CXeMY
OpennpuATuss MHo-pasHomy. OTaesl KOHTPOJUIMHIA PSIOM C PyKOBO-
ICTBOM IPeNIpusTvsa 3aHUMaeT IleHTpasibHOoe MecTo. OH OTBeuaeT 3a
OT/EeJIbl KOHTPOJUIMHIA APYIVX IIOOpasHeIeHVI IPeanpusTis, a Takxke
3a OT/eJI KOHTPOJUIVHIA VHHOBALIVIL.

CymrecTByeT 1 HOpyroy BapMaHT OpraHM3aluM CIIy>XXO KOHTPOJI-
JIVIHTI'a, VICIIOJIb3YEeMBIV Ha IIPeNIIPUATISX, 3aHMMAFOIIVXCsl HEeCKOJIbKVIMV
npoaykraMu. B pamkax Takow opraHmsauuy IIpenycMaTpuBaeTcs IieH-
TpaIbHBIN VCCIIeIOBaTeNILCKIMV OTEI Y HeCKOJIBKO cdpep, pasfiesleHHBIX B
3aBUCHMOCTHU OT ITPORyKTOB. KaXKabIT M3 3TUX OTHEJIOB IO ITPOAyKTaM
TPV 9TOVI MOJIE/TM IMeeT COOCTBEHHBIV OT/IeT KOHTPOJUIVHTA.

Pabora B cpepe MHHOBaIMII B Ka4eCTBe OCHOBHOW COCTaBJISIOIIEN
VIMEET pecypc IepcoHajla pa3paboTYMKoB. B 3Tmx ycioBmsx 3amadent
KOHTPOJUIMHIA SBJISETCS YCTAHOBJIEHME OIpPeesIeHHOV CTaBKM pacdeTa
BpeMeHVI IS PasIMYHBIX KaTETOPUII IepcoOHaIa B cdepe MHHOBAIINIL
DOrTa cTaBKa BpeMeHM TakKe JI0JDKHA BKJIIOUaTh OOIIMe 3aTpaThl, KOTOpbIe
HE MOTyT OBITH TIOIYVIHEHBI OITpeIeJIEHHOMY IIPOAYKTY.
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KoHTpoyuIMHr MHHOBaM [JId OCYILeCTBIeHWs CBOVX LiejleVl VIC-

MIOJIB3YyeT CJIeAYIOIIe MHCTPYMEHTHL:

® VIHTEHCUBHOCTH MHHOBALINIL;

e J10JIS MHHOBALIVW;

® BpeMs BOSHUMKHOBEHWS [IPOIYKTa,

e BpeMs Oe3yOBITOYHOCTIL;

® BO3BpAaT BIIOXKEHS;

® BO3pacCTHas CTPYKTYpa MHHOBALIVIOHHBIX IIPOEKTOB;

e HayarThle, IIPOJOJDKEHHBIE VI 3aKOHYEeHHbIe MHHOBAIIVIOHHBIE IIPO-
€KThI 3a T'OfI;

e 3aTpaThl Ha MHHOBAIVM Ha KayKIOTO 3aHATOrO B cdpepe MHHOBAITTT;

e co3[aHMe CTOMMOCTM Ha KaX[IOTo 3aHsSTOro B cdepe MHHOBALINTL;

e IOJIS pacxodoB Ha MHHOBAIIMY B OOIIVIX pacXomax.

Vadopmaryio o TeHAeHIMN pa3BUTIs KOHTPOJUIep MojyJaeT ITy-
TeM CpaBHEeHMsI 3TMX IIOKa3aTejleyl BHYTPU HPedIpuUsTis Ha IIPOTSKe-
HUM BpeMeHM WIM CpaBHeHMeM C COOTBeTCTBYIOIIVMMM IIOKa3aTesIsiMN
APYTIVX IPeIIPVSATHN B 3TOVI 00JIacTIA.

KoHTponbHble BONPOCHI
5.1. KOHTPO/UIMHI MapKeTUHra

Kaxkwne mopcrcreMbl BKITIOYAIOTCS B KOHTPOJUIVHT MapKeTHHTa.
Harite ompeniesieHVie KOHTPOJIMHIA MapKeTHHTa.
Harite omrpeperieHye MapKeTUHI-MUKC.
Kaxkwne ocHOBHBIe cdephl IesITeJIbHOCTM MapKeTHTa BbIIeIIII0T?
5. B ueM 3aimodaeTcsd peryiampylonas AesiTelIbHOCTh KOHTPOJUIVHTIA
MapKeTuHra?
6. IlepeuncimTe OCHOBHBIE ITPMHIINITEI KOHTPOJUIVMHIa MapKeTHHTa.
7. HasoBuTe 113BecTHBIE BaM METOBI CTPATErMIeCcKOro KOHTPOJUINH-
ra MapKeTMHTa.
8. Ha3OBVITe M3BeCTHbIE BaM MeETObI OHepaTVIBHOF (0] KOHTpO)’U’IVIHFﬁ
MapKeTVHTa.
9. HasoBuTe OCHOBHBIE MHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIVHTa MapKeTVHTa.
10. B ueM cymiHOCTb 3TUX METO0B?

Ll
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PaccMmoTpute cutyaumio

Pas0ertTecs Ha Tpymnmbl IO YeTkIpe desloBeKa. PaccMorpure ciie-
AYIOIIyIO CUTyalluio. Bel - Biiagerterr ¢ovipMbl, IIPOM3BOISIIEl CIIOPTUB-
HyI0 ofexny. PaccmoTpuTe nprMeHeHe 1IopTdoso-aHaIvi3a Ha CBOeM
HNpenpuaTN: paspaloTaliTe cTpaTerMy B OTHOLIEHMM 4 pas3IMdHBIX
npopaykros. Kakue pemenus Bam Haio IpeApyHAT 1118 IPOABVDKEHS
HOBOTO TOBapa Ha PBIHOK? IlperniionoxmuTe, Kak Ball ToBap OymeT BoOC-
HPUHAT TIOTPeOUTeIISIMIA.

KoHTposbHble BONPOCHI
5.2. KOHTPOJIIMHI SIOFUCTUKHN

1. Yro Takoe jiormcTmka?

2. JlaviTe onipenesieHe KOHIIETITAM JIOTYCTUKIA.

3. CdopMynmpyiiTe OCHOBHBIE TTOJI0XKEHMS KOHIIEIIIUN JIOTUCTUKIL.
4. Yro Takoe orvucTideckast GyHKIIM?

5. Kakwne Bybl JJorucTraecknx pyHKINV OBIBAIOT?

6. YTo OoTHOCAT K ornepaTUBHBIM (PYHKIIVSM JIOTUCTUKM?

7. YTO OTHOCAT K KOOPAMHAIIMOHHBIM (DYHKIIVSM JIOTVICTUKIL?

8. B ueM cymHOCTE MeTOIa IVTAaHVIPOBaHYE TOTPeOHOCTY B MaTeprastax?
9. B ueM cyIIHOCTh MeTOIIa pacdeTa M3aepKeK?

10. B ueM cy1miHOCTb MeTOa KOHTPOJIA SKOHOMUYHOCTM?

PaccMmoTpute cutyaumio

Bac HasHauWIM KOHTPOJUIEPOM CITYy>KOBI JIOTMCTVIKV IIPOVM3BOLICT-
BeHHOro npennpvsTvsl. [logymariTe, Kakme Iarv BaM Hafo IIpediIpu-
HATh Ha HOBOV JToJDKHOCTHM. PaspaboTariTe cxeMy IpOIBVDKeHMs TOBapa
OT IIOCTaBIIVIKA CHIPBs MO MOKymaTessd. Kak BBI gymaeTe, MOXeTe JIV BB
YBEJIVMYWUTD CBOVI OTHEII C TIOMOIIBIO CO3IAHNS HECKOJIbKVIX ITOTOTHEIOB.
Kax BbI MOXeTe 3To0 crieiaTh?

KoHTponbHble BONPOCHI
5.3. ®MHAHCOBbIA KOHTPOJUIUHI

1. OcnoBHbIe 3aauyt (PVHAHCOBOTO yIIPaBIIEHVIS IIPEAIPVSTIEM.
2. Omnpepernennre (pMHAHCOBOrO KOHTPOJUIVHTA.
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3. IlepeuncimTe OCHOBHBIE IIPOOJIEMBI yUeTa 1 yIIpaBJIeHVIs.

4. Ha3zosute m3BecTHBIE BaM MeTOIbI (PVHAHCOBOTO KOHTPOJUIVHTA,
HeoOXOoAVIMble AT IIOAAePXKaHVIS JIVKBUIHOCTI IIPEeAIIPUSTISL.

5. B ueMm 3axymouaeTcs CyIIHOCTL MeToda CTPYKTypHOIO IopjeprKa-
HWS JIMKBVITHOCTI?

6. B uem 3axymrodaeTcs CyIIHOCTb MeTOMA TeKYIIero obecrieqeHs JIv-
KBUITHOCTW?

7. B ueM 3aKimouaeTcsi CyITHOCTh MeTOJIa HOAep>KaHVs JIUKBUIHBIX
pe3epBoB?

8. PackporiTe cyTh OCHOBHBIX 3JIeMEHTOB (PMHAHCOBOTO KOHTPOJI-
JIVHTA.

9. HasoBuTe 0OCHOBHBIE MHCTPYMEHTHI (PVIHAHCOBOTO KOHTPOJUIVIHTA.

10. PackporiTe CyTb 3TMX MHCTPYMEHTOB.

PaccMmoTpuTe cutyaumio

PaccMmoTpuTe ciemyroltyo cutyanuio. Bac HasHauwm pyKoBomm-
TesleM CIyXXObI (priHaHCOBOrO KOHTposUIMHTa. [lomymarite Hap cremyro-
IIVIMV BOIIPOCaMIA:

- Kakasg nadopmanms HeoOxomyma BaM i NpuUHSTYS peleHnv?

— Kaxmne mHCcTpyMeHTEI BRI Oyzere vicrionb3oBaTh B cBoert pabore?
Yro orpenerisieT mx BBIOOP?

— Kakmne ajibTepHaTVBHBIE BapVaHTHI yIIpaBJIleHYeCKIX pelleHuit Be
MOXeTe pa3padoTaTh B IIporiecce (PMHAHCOBOIO KOHTPOJUIMHTA?

KOHTpO/bHbIE BONPOCHI

5.4. KOHTPONJIMHI UHBECTULIMA

1. Tlepeunciire OCHOBHBIE HallpaBjleHs KOHTPOJUIMHIA MHBECTULIVIL

2. JlaviTe onipemnesieHe MHBECTULIVIA.

3. TokaxnTe KI1accndUKaIIAIO MHBECTVLINV 110 00beKTaM, II0 IIeJIsIM,
10 ITPOJIOJDKUTEIbHOCTY VICTIOJIb30BaHMSL.

4. TlepeunciuTe 3a5a4y KOHTPOJUIMHIA MHBECTULIVL.

5. HasoBure ocHOBHBIE IIIarM Ipy BbIOOpe HamOoJIee ITOIXOJISIINX
00BeKTOB Ha 3Taltax IIoVICKa ¥ OIeHKM B IIpollecce IPVHSTIS PeIIeHI.

6. HasoBure wm3BecTHBIE BaM MeTOHOBI WMHBECTUIIMOHHBIX PacueToB,
HIpVUIMeHsieMble KOHTPOJUIEPOM.

7. Tlepeunciire cTaTdecKyie MeTOAbI MHBECTUILIVOHHBIX PacdyeToB U
pacKpowTe CyTh KaKI0r0o MeTO/Ia.
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8. TlepeuncimTe IMHaMIYeCKVie METO/IbI MHBECTULIVIOHHBIX pacyeToB
VI PacKpOWMTe CyTh KaXX/I0T0 MeTofa.

9. Buem cocTouT cyTh yHKIIMOHAIIEHO-CTOMMOCTHOTO aHaJIM3a.

10.TToueMmy YyHKIMOHAITBHO-CTOMMOCTHOW aHaJIU3 BBIAEJISIOT OT-
AeIbHO OT CTAaTUYeCKMX U AVMHAMWYeCKUX MeTOHOB MHBEeCTUILIVIOHHBIX
pacyeTos.

PaccMmoTpuTe cutyauuio

Bac HasHaUWIM PyKOBOIUTEIIEM CIIYKOBI KOHTPOJUIMHTA VHBECTH-
nyvi. Bam HeobXxoayMo pa3paboTaThk cxeMy MHBECTMIIMIOHHOIO IIPOeKTa,
BBIOpaB IIPV 3TOM OIHO W3 HallpaBJIEHWMI MHBECTUIIVIOHHOV HesTeJTbHO-
ctu. Ilomymarite, Kak BBI MOXKeTe IIPVIMEHUTD B CBOEVI IeATeIbHOCT CTa-
TU4YecKre ¥ AMHaMUdecKre MeTOIbl MHBEeCTUIIMOHHBIX pacdeToB. Kakue
IIarvi BbI MOXKeTe IIPeIIPUHSATE B IIpoliecce KOHTPOJUIVHTA MHBECTULINI?

KOHTpOﬂbeIe BOMPpOChbI
5.5. KOHTPOAINMHI UHHOBaLUMA

1. awvTe ompenesieHvie TEpMUHY «MHHOBALIVISI».

2. CdopmysmmpyriTe OCHOBHBIE 3aaul KOHTPOJUIVMHIa MHHOBAIINAL.

3. Cdhopmymmpyrite crienydudecKkre 3amady KOHTPOJUIMHTA VIHHO-
BallVlL.

4. Kaxkwue BUABI PUCKOB BB 3HaeTe?

5. Hasosure mpusHaxy, omIMdarolliye MHHOBAaIWM KaK OTHdeJIbHbIe
IIPOEKTHL.

6. YTo BKIIOUWaeTCs B IIpollecC KOHTPOJUIVHIA MHHOBALIUI?

7. Ha3zoBure opraHmsanymoHHbIe OPMEL CIyXO (OTHeI0B) KOHTPOII-
JIMHTA.

8. TlokaxmTe CyIITHOCTb IPOEKT-KOHTPOJUIMHTA.

9. HasoBurte 0CHOBHBIE MHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIVHIA MHHOBALIVTAL.

10. PackporiTe cyTh 3THX METO/OB.

PaccMoTpuTe CUTyauuio

Bl - pykoBommTesns CIyXObl KOHTpOJUIMHTa MHHOBaimit. Ilomy-
MariTe, Hajl, CJIeIYIOIIMMM BOIIPOCAMIL:
1. Kakas nHdpopMars BaM HeoOXoayMa AT IIPVIHATIS PeIeHiT?

82



IpurxaadHoi KoHmMpoALUHe

2. Kakue MeTorIBI BBI OyJIeTe MCIIOIB30BaTh B CBOeVI paboTe?
3. Kakyro cTpykTypy cBOev CTy>KObI BBI CO3AaANTe Ha IIPeIIPUSTIAN?
C ueMm 370 OymeT cBsi3aHO?

TecTbl
5.1. Konmponnunez mapkemunza

1) Konmpoaiune mapxemunea - 3mo:

a) mHdOpManVoOHHas oAepXKa 3 dPeKTMBHOTO MeHeKMeHTa 110
YIOBJIETBOPEHVIIO IOTPeOHOCTEN KIIEeHTOB;

b) cucrema opraHmM3anVy KOHTPOJUIMHIA Pe3yJIbTATOB MapKETVHIO-
BOVI 1€SIT€JIbHOCTY IIPEIITPVSITISE;

C) mpollecc IUIaHVPOBaHV, KOOPAMHALIVI 11 KOHTPOJIS, CBI3aHHBIN
C PBIHOYHOVI aKTUBHOCTBIO ITPEAIPUSTIS.

2) Konumpoarune mapkemunea Bxarouaem noocucmemol:

a) KOHTPOJISI U ayIINTa;

b) mIaHMpoBaHMS, OpraHM3aIMV 1 IIPOBEIEeHMs IIpollecca M3Mepe-
HWVI, PEBV3VV V1 OLIEHKM Pe3yJIbTaTOB peasM3alyi KOHLIEIINTL, cTpare-
I'VIVi VI IDIaHOB MapKeTMHTa,

C) 3ddeKTMBHOCT yIpaBlIeHMs MepPOIPUATUI IS HOCTVDKEeHW
TaKTWYECKMX U CTpaTernIecKyX 1ieJIevi MapKeTMHTIa.

3) Mapxemune-muKc - 3mo:

a) HabOp MapKeTVHIOBBIX CPeJICTB, Uepe3 KOTOpble IIpedIIpusiTie
BO3IEVICTBYET Ha CIIPOC Ha IPOVI3BOAVIMBIVI IM TOBap;

b) KkOHKpeTHOe codeTaHVe MHCTPYMEHTOB MapKeTVHIa [IJIs IOCTU-
>KEHVISI [IOCTaBJIEHHBIX IIPEIIIPUSATIEM 11eJIevr;

C) OCHOBHBIe cdepbl AeSATeTTFHOCTH V1 IIOIIMTUKY MapKeTVHTa.

4) Cmpameeuueckuil KoHmMposiuHe mMapxemunea Bxaouaem 6 ceba:
a) CTpaTerundecKoe IUIAHVPOBaHVE U KOHTPOJIb;

b) dopmmpoBaHUE VI KOHTPOIIb IIEHOBOVI IIOJINTVIKY;

¢) dopMupoBaHWMe 11 KOHTPOIIb KOMMYHMKAILIVIOHHOV ITOJIUTUKL.

5) Onepamubnulii KOoHmMpostuHe MapKkemunea xarouaem:
a) opmupoBaHIe V1 KOHTPOJIb IIeHOBOVI IIOJINTVKY;
b) dopmMupoBaHe V1 KOHTPOIIb KOMMYHVIKALIVIOHHOV TTOJIMTVKVL;
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Konmpoarune

C) CTparerm4eckoe IUIaHMPOBAHVE VI KOHTPOIIb;
d) MeTomMYecKyIo HOOIEPKKY MEHEKMEHTa.

6) Kaiobvt yeau nopmegpoauo-anaiusa:

a) yIpaBjleHMe OTHOEeIbHBIMW CTpaTerusMi OTHOCUTEIBHO IIPOIyK-
TOB VI PBIHKOB;

b) momome B palMOHaIBPHOM pacIipelieJIeHUN OrpaHNYeHHBIX pe-
CYPCOB MeXIy pa3JIMUYHBIMM IIOApa3ie/IeHVISIMI IIPeNIpUsTIS;

C) IIOMOIIb B PAlMOHAJIBHOM pacIIpelesIeHNN OrpaHNYeHHBIX pe-
CYyPCOB MeXJTy Pa3IM4HBIMI PBIHKaMV TOBapOB, Ha KOTOPEIX OH pacIIpe-
HeJIeH.

7) CpaBuumenvtolii aHAAU3 — IMO:

a) aHaIM3 NPUYMH U (PaKTOPOB, BIVSIOMINMX Ha Pe3yJIbTaThl XO35M-
CTBEHHOV 1eSITeJIbHOCTV;

b) amayms oTkwiIoHeHUV PaKTUUECKOTO PasBUTMS CUTyallUM OT 3a-
IUIaHVPOBAaHHOIO;

¢) aHaM3 3¢ PEKTMBHOCTY MEPOIIPVIATUI B O0JIaCTV MapKeTVHTa.

8) Pacuem mapxunaibnoil npubdvLiu - 3mo:

a) aHaIM3 NPUYMH U (PaKTOPOB, BIVIOMIMX Ha pe3ysIbTaThl X03s-
CTBEHHOV /1eTeIIbHOCTY;

b) aHaM3 3 PEKTMBHOCTII MEPOIIPVIATUT B O0JIACTY MapPKETVIHTa;

C) aHaJIM3 OTKIOHeHWUV (PaKTMUeCKOro pasBUTWS CUTyallUM OT 3a-
IUIaHMPOBAHHOTO.

9) GAP-anaaus - amo:

a) aHaIM3 NpWYMH 1 (PaKTOPOB, BIVIIOMMX Ha Pe3ysIbTaThl XO34V-
CTBEHHOW J1esATeJIbHOCTW;

b) aHaM3 3 PEKTMBHOCTY MEPOIIPUIATUI B O0JIACTY MaPKETVIHTa;

C) aHaIM3 OTKIOHEHWN (PaKTMIEeCKOIO PasBUTMS CUTyallUM OT 3a-
IUIAaHVPOBAHHOIO.

10) Kaxue us nepeuucrennovlx uncmpymenmo8 ucnosv3yem onepamub-
HbLIL KOHMPOAAUHE MAPKeMUHea:

a) pacdeT MapXKMHAIBHOV IIPUObUIH;

b) mnoprdommo-anamms;

c) GAP-anamms;

d) cpaBHUTENBHBIV aHAJIV3.
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IpurxaadHoi KoHmMpoALUHe

5.2. Konmponnune nocucmuxu.

1) Jloeucmuxa - 3mo:

a) Hayka O IUIAHWPOBaHWM, yIIpaBJIeHNN, KOHTPOJIEe U peryMpoBa-
HUW JIBVDKEHMSI MaTepPUaIbHBIX U MHGPOPMAIIMOHHBIX IIOTOKOB B IIPO-
CTPaHCTBE I BO BPeMEHM OT MX IEePBUYHOTIO MCTOYHMKA [I0 KOHEYHOI'O
HoTpeOuTeIIS;

b) IUTaHWpOBaHWe, yIIpapjieHVe ¥ KOHTPOJIb IIOCTYIIAIOIIETO Ha
HIPeIIIPUSTIE IIOTOKA MaTepUaIbHOV IIPOIYKIIV;

C) HayuHas OUCLMIDIVHA 00 yIIpaBIeHnu IOTOKaMi B CCTeMaXx.

2) Konuenyus aoeucmuku — 3mo:

a) HOBBIE MEeTOMBI VI TEXHOJIOIVIN JOCTaBKM TOBAPOB;

b) cucrema B3DIAMOB Ha PpalMOHATIM3AILIMIO XO3SVICTBEHHOW mesi-
TeJIbHOCTY;

C) ONTMMM3AIINS IIOTOKOBBIX ITPOIIECCOB.

3) K onepamuBuvim (pynkyuam A02ucimuKy OMmHoCAm:

a) yIpaBJIeHMe ABVDKeHVIS HMPOMYKIMIM OT IIOCTaBIIVKa K IPOWU3BOLI-
CTBEHHBIM IIPENIIPUSTISM;

b) aHaM3 moTpebHOCTeVI B MaTepMaIbHBIX pecypcax PpasIMaHBIX
a3 1 gacTeV IpOU3BOICTBa;

C) omepaTWBHOe IUIaHMpPOBaHMe, IPOAMKTOBAaHHOE CTpeMJIeHVeM
COKpPaTUTD 3aI1achl, He CHYDKAS 3P PeKTMBHOCTI HeTeIbHOCTY (PVIPMEL.

4) K xoopouHayuoHHbIM PYHKYUAM A02UCTNUKY OTMHOCANL:

a) yHpasiIeHMe IBVDKeHWS IIPOIYKIUN OT IOCTABIIVKa K IIPOM3BO/I-
CTBEHHBIM ITPpEeOITPVIATVINIM,

b) aHayM3 moTpebHOCTeVI B MaTepMaIbHBIX pecypcax PpasIvaHBIX
dpas m vacret IIPOM3BOLICTBA;

C) oIepaTVWBHOe IUIAaHMPOBAHWE, IIPOAVKTOBAHHOE CTpeMJIeHVeM
COKpPaTUTD 3aI1ackl, He CHYDKAs 9P PeKTMBHOCTI HeTeIIbHOCTY (PVIPMEL.

5) I'iabnas 3ad0aua KOHMPOAIUH2A AOZUCTIUKU:

a) obecrieyeHre PyKOBOJCTBa IHPENIPUSTIS MHQOpPMAIert, Heoo-
XOIVIMOVI TSI IIPUIHSTHS PellleHNIT B cdepe JIOTUCTVIKY;

b) ocyimecTBiIeHMe TEKyIIero KOHTPOJIA 3a SKOHOMWYHOCTBIO IIPO-
11eCCOB CKJIA[IIPOBAHS Y TPAHCIIOPTUPOBKM MaTePUaIbHBIX PECYPCOB;

C) ompeseeHre TIOTpeOHOCTEVI TIOfIpasIeJIeHNIT ¥ IIPeIIIpUATs B
1IeJIOM B MaTepuasiax, 1oty dabprkaTax v KOMIDIEKTYIOIIVIX.
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Konmpoarune

6) Ocnobnvie mecma 603uuKHobenusa u3oepxex:

a) MecTa IIpreMa MaTepuasIoB U 10Ty pabpuKarTos;

b) BxomHOW CKITa;

C) cMCTeMa TPaHCIIOPTUPOBKI PeCyPCOB II0 IIPEAIIPUSTIIO;
d) TpouU3BOICTBEHHBIN IIEX;

€) YIIaKOBOYHBIN IIeX;

f) cxIam TOTOBOVI HPOIYKIINA.

7) B obaacmu KOHmMpoAA HAO0 IKOHOMUUHOCINGI0 KOHIMPOAAUHE:
a) JokeH copMUpoOBaTh ONTHMaIbHBbIE CTpaTeruy IpefocTaBile-

HVIA IIOAPpa3saesIeHVIAM ITPENITPVISITIA MaTepiialloB,

b) mpwssBaH BeIpaOaTbIBaTh peKOMEHOAUWN I PYKOBOOMTETIeN

pasHOro ypoBHS, YTOOBI AOCTUTaIach ONITMMaJIbHas KOMOVIHALIVA 3aTpaT;

C) paccuMTBIBaeT ONTMMAJIBHYIO CTPYKTYPy CeTU OUCTPUOBIOTOPOB

¥ BBIOVIpaeT HambosIee ITOIXOASINYIE CUCTEMBI CKITAIVIPOBAHS.

8) U3sdepxcku pasouBaromea Ha:
a) IIOCTOSIHHBIE;

b) mIaHOBBIE;

C) IepeMeHHEIe.

9) Ocnobnvimu memodamu 3axa308 aBaaromes:
a) MeToj] 3aKa30B K OIIpelleJIeHHOMY CPOKY;

b) oTmpaBKa 3aka3a BBIOpPaHHOMY IIOCTaBIIVIKY;
c) Metoxa POpMMPOBAHMS PUTMOB 3aKa3a.

10) Konmpoaaune ro2ucmuxu:
a) obecrieurBaeT MHMOPMAIVMIOHHYIO IIOAJIEPKKY IIPVHATUS pellle-

HU, CyIIEeCTBEHHBIX I MOCTVIKEHVISL 1esen IIpeaIpuATIA,;

b) mnosBossgeT paccuMTaTh IUIAHOBBIE M3AEPXKKM Ha OCHOBE OIIperie-

JIEHW IJTaHOBOTO KOJIMYEeCTBa IOTpebIIeHNs 3aI1acoB, OIIpelIe/IeHHOTO 110
TUTaHOBBIM I1eJISIM;

C) 3aHMMAaeTCs pacueToM M3eprKeK, OCHOBaHHBIX Ha CMICTEMHOM OX-

BaTe padorT.

5.3. Qunancoswviit KoHmpoaIUHZ
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1) Ocnobnvie 3ad0auu punancoBoeo ynpabaenus:

a) Hoamep)kaHMe peHTabeIbHOCT;

b) akTMBHOe yrpasieHVe (PVHAHCOBBIMU IIPOLIECCAML;
c) obecrieueHMe TUIATEXECTIOCOOHOCTL.



IpurxaadHoi KoHmMpoALUHe

2) @unancobuiii KoHmMposIUHe - IMO:

a) obecrieueHye pyKOBOICTBA MHGOpPMaIVerl O COCTOSHUM IlaTe-
JKeCTIoCOOHOCTM, eTo IVHAMVKe U TeHAeHINV M3MeHeHVIs;

b) mHabop MeToauK, HaIlpaB/IEeHHBIX Ha COBepIIeHCTBOBaHME ydeT-
HOVI TIOJTUTUKM VI YIIpaBIeHIeCKOI IIPaKTVIKV IIPeAIIpsATIS;

C) KOMIUIEKCHOe HallpapjieHVe B Hayke, OXBaTbIBalolllee IIpo0IeMbl
yIIpaBiieHVs (PVHAHCOBBIMYI IIOTOKaMV Ha IIPeIIP TN

3) B coomBemcmBuu co cBoen cepBucnon ynkyueii punancobulii
Konmpoasune obecneuuBaem:

a) ydacTue B (POpMMPOBAaHUM VCTOUYHMKOB (PYHAHCHPOBaHMS;

b) TekyIIVII KOHTPOJIb 3a COCTaB/IeHVIEM IUIaHa;

C) KOHTPOJIb BXXHEVIINX (PVMHAHCOBBIX [IOKa3aTesIevs;

d) oOecrieueHme MMKBUITHOCTI IIPENITPVISITIS.

4) 3adauu ¢punarncobozo Konmpoiiunea:

) IoAmep>kaHVe JIMKBUIHBIX Pe3epBOB;

) obecriedeHvie IUIATEXXECIIOCOOHOCTY IPEIIIPATIAS;

) cortacoBaHVie (PVHAHCOBOTO VI BHYTPUITPOV3BOICTBEHHOIO yUeTa;
) OromKxeTnpoBaHMe.

o oL

Q.

5) Ileav cmpykmyprozo noddepranusa aukbuonocmu:

a) KOOpOMHMpOBaTb OasvCHBIE YacTUUHBIE M IOJITOCPOYHBIE VIHBE-
CTUIIVIOHHBIE IUIAHBL;

b) ymepxarb cOaJlaHCMPOBAaHHYIO CTPYKTYpPy KallMTasla, YTOOBI
obecrieunTh OpraHM3ali BO3MOXKHOCTD IIOJTy9eHUs IOIIOJIHWUTEIBHBIX
(pVIHAHCOBBIX CPEJICTB;

C) CJIeOuTh, YTOOBI MpedIpusTIe VCIIOIB30BAJIO Hambosiee OITH-
MaJIbHble KPaTKOCPOYHBbIe IUIaHOBbIE HCTPYMEHTHIL.

6) ILleav mexyujezo obecnevenus suxBbudonocmu:

a) ydepXarb cOalaHCMPOBaHHYIO CTPYKTYpPy KamuTajia, YTOOBI
obecrieunTs OpraHM3al BO3MOXKHOCTD IIOJIy9eHUs IOIIOJTHWUTEIbHBIX
(pVHAHCOBBIX CPENCTB;

b) xoopouHMpOBaTh 0asVCHBIE YACTUYHBIE W OJITOCPOYHbIE VHBE-
CTUIIIOHHBIE IUIaHbL

C) CIeOuTh, YTOOBI MpedIpusTIe WCIIONB30BAJIO Hambosiee OITH-
MaJIbHbIe KpaTKOCPOYHbIe IUTaHOBbIE MHCTPYMEHTHL.
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Konmpoarune

7) Leav noddeprcanun aukBuonsvix pesepbob:

a) KOOPOMHWMpOBaTh OasviCHBIE YacTUUHBIE U IOJITOCPOYHEIE VIHBe-
CTUIIVIOHHBIE IUIaHbL;

b) ymepxaTp cOaTaHCMpPOBaHHYIO CTPYKTYpPy KammTasia, YTOOBI
obecrieunTh OpraHM3al BO3MOXKHOCTD IIOJIy9eHUs IOIIOJIHWUTEIBHBIX
(prHAHCOBBIX CPeICTB;

C) CJIenuTb, YTOOBI MpEeNIpUsATHE VCIIONB30BaJI0 Hamboslee OITH-
MaJibHble KPaTKOCPOYHBbIe IUIaHOBbIE MHCTPYMEHTHL.

8) Dunancobuiii koumpoav Brxatouaem:

a) OIEeHKY IUIaHOB Ha peayi3yeMOCTh;

b) moWCK BO3MOXHOCTEVI IOTIOJTHUTEIBHOTO Pa3MeITeHs CPeCTB;
C) KOpPpeKTMPOBKY IUIaHOB;

d) amanms Gastanca;

e) ITOBBIIIIEHMEe KadeCTBa IIaHOB.

9) Uncmpymenmot punancoBozo koumposiunea:
a) aHaJIM3 IIOTOKOB IUIATEXeV;

) CpaBHeHWe ypOBHel peHTabeTbHOCTV;

) (pmHaHCOBas «1ayTHMHA»;

) BpeMeHHBbIe CpaBHeHWsI OaJIaHCOB;

€) OlLleHKa CTOVMOCTVI KallyTala.

0o

(oW

10) Anaaus pabomatoujeco kanumnaia noxassvibaem:

a) Kakas JojIs1 OOOPOTHOTO KamlmTasla VCIIOIb3yeTCs I MOKPBITH
IIOJITOCPOYHBIX 0053aTeIIbCTB;

b) Kakas H0JIS IIOCTOSTHHOTO KallMTasla MCIIOIB3YeTCs IS IIOKPBITHS
IIOJITOCPOYHBIX 00I3aTeIIbCTB;

C) Kakasg Aol 0OOPOTHOrO KalliTajla VICIIONIb3YeTCs AJIT ITOKPBITVIS
KPaTKOCPOYHBIX 00SI3aTeIIbCTB;

d) KaKas JOJIA IIOCTOAHHOTIO KaIlrTalla VICHOHBSyeTCﬂ JJISI IIOKPBITVIA
KPaTKOCPOYHBIX 005I3aTEIIbCTB.

5.4. Konmponnune uneecmuyuil

1) Koumpoaaune unbecmuyuii - 3mo:

a) obOcmyxmBaHMe cpepbl MHBECTUIIVIOHHOV AesITeITbHOCTIL;

b) mportecc HpWHATUS pelIeHniI 10 BBIOOPY IIPemIIOUTUTEIbHBIX
VHBECTUIIMOHHBIX [IPOEKTOB;

C) KOHTpPOJIb 3(PPEKTUBHOCTI peayIn3alny MHBECTUIIVIOHHOTO IIpO-
eKTa.
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IpurxaadHoi KoHmMpoALUHe

Kaaccupuxayusa unBecmuyuii no odsexmam:
¢pvHAHCOBBIE MHBECTULINN;
KpaTKOCPOYHBIE VIHBECTULIVIVL;
HpOT/ISBOHCTBeHHBIe VIHBECTUILIV.

Kaaccugpuxayua unBecmuyuii no yeasam:
peaibHbIe HBECTULIVI;
VIHBECTUIINV Ha BO3MEIIIEHVIE;
VIHBECTUIIMY Ha pacIIvipeHye IPOM3BOJICTRA.

3adauu xonmpoarunea unBecmuyuii:
OIO/KeTHBIVI KOHTPOJIb MHBECTUIIVIOHHOT'O ITPOEKTa;
KOHTPOJIb Pealv3aliii THBECTULINTL;
ITpOBepKa ¥ KOHTPOJIb MHBECTUIIVIOHHBIX 3asBOK;
KOOPIIMHAIIVS TTOJTyYeHVs MH(OPMaIIVNL.

K emamuueckum memodam unBecmuyyiontelx pacuemob omuocam:
MeToy, aHHYWUTeTa;

METOJT, OITEHKM CTOVMMOCTM KallnTasla;

MeTOJ], pacyera peHTaOeIbHOCTY;

MeTOJI IPVBEIeHHOV BEJIMUVHEL I0XOMIA.

K ounamuuecicum memoodam unbecmuyyionnvix pacuemoB omuocam:
MeTOJI aHHYUTeTa;

METOJ], COITOCTaBJIeHVs 3aTparT;

METOJ], COTIOCTaB/IeHMS TIPUOBUIN;

MeTO[I pacyeTa peHTabeIbHOCTI.

DYHKYUOHANLHO-CINOUMOCIIHOT AHAAU3 = IMNO:
METO/I, OCHOBAaHHBIV Ha Cy6’b€KTT/IBHOI7[ OITeHKEe TEeXHMYECKMX OCO-

OeHHOCTEN CpaBHVIBa€MBbIX ITPOEKTOB,

b)

MeTO/I, yKaSBIBaIOIl[VIVI Ha BO3MOJXHbBI€ ITYyTU YJIy4II€HMS CTOVIMO-

CTHBIX ITOKa3aTeJiel;

)

MeTO/I, IIOBBIIIIEHVIA ITOJIE3HOI'O BCI)CpeKTa oObekTa Ha €OVIHUILY CO-

BOKYIIHBIX 3aTparT 3a €ro KVM3HEHHBIN VKT,

d)

METO/I OoIpeiesyIieHMs CTOVMMOCTI M OPYIMIX XapaKTePUCTUK WM3Jie-

TV, YOITYT Y HIOTpeOuTeren.
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Konmpoarune

8) Ilepeuucaume ocHoBHovle 3manst PYHKYUOHAALHO-CHOUMOCIIHO20
aHaiusa:

a) OVIATHOCTMYECKNV, aHaJIMTUYECKWI, WCCIIegOBaTeIbCKUN, BHe-
I peHYeCKUVL;

b) IOArOTOBUTEJIbHBIVI, TBOPYECKNV, aHaJINTUYECKWV, pPeKOMeH[a-
TeJIbHBIVI, BHEIPEHUYECKVV, SKCIUTyaTallMIOHHBIVI,

c) IIOATOTOBUTEJILHBIN, V[H(i)opMauMOHHbm, AHAJIMTUYECKUV, TBOP-
YeCKW, MICCIIeMOBATEIbCKIV, PEKOMEHIATEIbHBIVI, BHEIPEHYECKIAL.

9) Ha xaxmx HpMHIMIIAX OCHOBBIBAETCS IIPOBeeHNe (PYHKIMOHAIIb-
HO-CTOVIMOCTHOTO aHaJIn3a:

a) IIPVHLIWII OVaJIeKTUKI;

b) mpuHIIMI PYyHKIIMOHAIEHOTO MOIXO/Ia;

€) IPUHLOWII AVHAMUYECKOro IIOIX0a;

d) mpwmEIMIT GasTaHCOBOTO ITOIXOMA.

10)Ha xakom »sTame IpoBefeHMs (PYHKIVOHAIBHO-CTOVIMOCTHOTO
aHaJIM3a [IeJIal0T OKOHYATEIIbHBIV BBIOOP peajIn3yeMbIX pelleHNr B IIpo-
Ilecce MHBECTVIIVIOHHOTO YITpaBJIeHVI:

a) Ha MCCTIeIoBaTeIbCKOM Talle;

b) Ha pekoMeHIaTeIFHOM 3Talle;

C) Ha 3Talle BHeJPEHIs.

5.5. Konmponnunz unnoeayuii

1) UnnoBayus - smo:

a) IIPOM3BOLVIMBIV IIPeNIIPVSTIIEM HOBBIVI TOBAp WIM yCJIyra, WIN
VICIIOJIb30BaHVIe METOLNOB WIN CPENCTB, KOTOPbIe SIBJISIOTCS [UISL Hero HO-
BBIMI ¥ IIPOV3BOMISIT TEXHIUECKVIE TIepPEeMEHB;

b) emmHwMITAa TEXHIMIECKMX IEPEMEH;

C) HOBas Hay4HO-OpraHM3alMOHHAs KOMOWMHAIWS IIPOM3BOLCTBEH-
HBIX (PaKTOPOB, MOTVBMPOBAHHAS IIPEIIIPUHIMATEIBCKIM Y XOM.

2) B npouyecce ynpabaenua uHHOBAYUOHHON OeAMeAbHOCINBbIO npeo-
npuamus Bvideasrom caedyroujue Budvt puckob:

a) KPUTWYEeCKUITL;

b) myHamvrgeckmit;

C) TeXHUYECKWIT;

d) xadecTBeHHBIVL.
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IpurxaadHoi KoHmMpoALUHe

3) Cneyugpuueckue sadauu KOHMposI1uHea UHHOBayUIL:

a) IIpoBelleHIe BCex IIPOLIeCCOB 110 BHEIPEHVIO HOBOIO TEXHIIECKOTO
MBIITUTEHNSE;

b) copevicTBue HpuM CTpaTerMyeckoOM ¥ OIepPaTVBHOM IUIAHVPOBAHWUM
porpaMm MHHOBAITNVA;

C) cTpaTermdeckoe IUIaHWpOBaHMe 0OOIIero O keTa MHHOBAIIVIOH-
HBIX IIPOEKTOB;

d) pacrpenerneHye OromKeTa Ha OTIeIbHBIE MHHOBALVIOHHBIE IIPOEKTHL

4) Ilpoyecc konmposrunea unnoBayuil Barouaem:

a) OpMEHTMPOBKA Ha IIOCTABJIEHHYIO IIeJIb C TOMOIIBIO yCTAaHOBJIEH-
HBIX IIPOMEXYTOYHBIX LIeJIEV;

b) xoHTpOIIb CPOKOB pean3allvy U pe3yJIbTaToB;

C) olleHKa 1 (prHaHCHpOBaHMe paboT B ccpepe MHHOBAIINIL;

d) BBIOOP ¥ KOHTpPOIIb TIOKA3aTEIIeN.

5) Ilpusnaxu unnoBayuil Kax omoesbHO20 NPOeKMa:

a) OoKeT MHHOBALIUVI He OrpaHIYeH;

b) vHHOBaIVIVI COITPSDKEHBI C HOBV3HOVI V1 PETYIISIPHOCTBIO IIPOBEIeHIs;

C) VIHHOBAIVIOHHBIVI IIPOIIeCC HeJTb3sl pacwIeHUTh Ha (pasbl;

d) vMHHOBaIMSAM HPUCYIIN KOMIUIEKCHOCTh U cjlabas CTPYKTypHpo-
BaHHOCTb.

6) Cnocobbr Bxatouenus cayxb xowmposrunea 8 opzanu3ayuoHHvle
CIMpYKmMypoL nPeonpuAmua;

a) JIMHEeVHas CTPYKTYypa,

b) dyHKIMOHAIBHASA CTPYKTYPa;

C) LeHTpaM30BaHHAs CTPYKTYpa;

d) ymHenHO-PYHKIMOHAIBHAS CTPYKTYpa.

Uncmpymenmol KoHmpoiuHea uHHoBayuiL:

BpeMsI BO3HMKHOBEHIS POy KTa;

cosfjaHVe CTOMMOCTY MPOyKTa Ha KaXX[I0TO 3aHATOIO;
BHYTPEHHSS HOpMa JOXOIHOCTVI;

HpuBeieHHas BeIdIHa JOX0a.

RERERSICAN

ITodpasdenenue Konmposiunea:

paspabarteiBaeT IUIaH peaM3aliiy MTHHOBAIVIOHHOTO IIPOEKTa;

) IIpefCTaBiIsIeT IIPOEKTHOVI TPyIIle METOOMKM ¥ WHCTPYMEHTHI
IUTAaHVPOBaHVIS;

\-/@
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C) He paspabareiBaeT (POPMYJISIpBI IS IUIAHMPOBAHMS ¥ Haja3opa
IIPOEKTa;
d) He CIenUT 3a XOIOM pean3amy IIPoeKTa.

9) Haa unnoBayuonnvix npoexmo8, orawuxca 1-2 eoda, mekyuyuil
KOHmMpoab npoBodumcs:

a) 1 pas B mecsry;

b) 1 pa3s B xBapTay;

¢) 1 pas3 B mmonroza;

d) 1 passrom.

10) Konmpoaaep noayuaem ungpopmayuio o mendenyuu pasbumus
nymem:

a) cpaBHeHUS IIOKa3aTeJlell BHYTPU IIPENIIPUSATS C COOTBETCTBYIO-
VMM TI0Ka3aTes 1M IPYIVIX IPeIIIPUSTIATL;

b) cpaBHeHMe C COOTBETCTBYIOIIMMM IIOKA3aTeNIIMM APYIVX Iper-
HPVATUN Ha IPOTsDKEHUV BpeMeHVI;

C) CpaBHeHMs IIOKa3aTellell BHYTPW IHPeNIIpuUSaTUS Ha IPOTSDKEHWUN
BpeMeHI.

Mpu nsyuyeHnm TeMmol 5 Heo6xoanmo:

Yumamo:
OcHoBHag iTeparypa:

4. Kontporwmmar: yuebuuk/Iox pen. Toxkmakosort H.O. (raBa 5.1)

5. KoHTpormHar B OmsHece. MeTomoriorirdeckne 11 IpaKTUYecKue
OCHOBBI IIOCTPOEHVISI KOHTPO/UIMHTa B opraHwmsarix/A.M. Kapmmm-
ckunt, H.VL. Onenes, AT ITpumak, C.I'. @anmbko. - 2-e n3a. - M.: OunHaH-
cbl 1 craTrcTrka, 2002.

[omosHMTeIIbHASL JIUTepaTypa:

2. Bamcman A. Crparerns mapkerunra: 10 maros x ycmexy; Crpare-
ISl MeHeIDKMeHTa: 5 dpakTopos ycmexa. - M.: AO “MaTepakcniept”, DKo-
HOMMKa, 1995.

3. @ombmyT X.VI. VIHCTpyMeHTHI KOHTposuMHTa OoT A 1o 1. - M.:
ODurancs! 1 cratcrmka, 2001.

IToceruts cantel VIHTepHeT:

1. http:/ /kicbi.karelia.ru/smb/edu/courses/business_plan/cours.html -

busHec-TanvpoBanme: comepXaHye, IpyHIMIILL, pyHKmm. ['ienko I'.B.
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IpurxaadHoi KoHmMpoALUHe

2. http://koshechkin.narod.ru/finlect/15.htm - KoHTporumHr kax
yIIpapJleH4YecKasi KOHIIEIIIIVS.
3. www.marketing land.com/cgi-

bin/cat.cgi?mode=viewtes&alpha=m - Ounpenenenne «MapKeTVHI-
MUKC».

4. http://marketingworld.narod.ru/business.html - MapkeruHr-
MUKC.

5. http://marketing.spb.ru/read/m12/1.htm - bBenumapkuar un

MapkeTHHIoBble pemenus, VI.A. Apenxos, E.I'. barues.

6. http:/ /big.spb.ru/consulting/consulting projects/ marketing/stra
t_tovar_group.shtml - CrpaTernmdeckuili KOHTPO/UIMHI WHIMKATOPOB
ITO3VIIVIOHVPOBAHNS TOBAPHBIX TPYIIIL.

7. www.ptpu.ru/issues/6_02/15 6_02.htm - Ilpomecc camoyTBep-
JKIIeHMS KOHTPOJUIMHTIA: B3IV CIIelVaIiCTa 110 MapKeTuHry, Kpuctuan
Xombypr.

8. http://management.com.ua/marketing/mark032.html - Yro Ta-
Koe MapKeTMHIOBbIN IvlaH? (K. BectByn, dpparmenT 3 kunru «Mapke-
TVHTOBBIN IUIAH»).
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3ak/iroueHue

CoBpeMeHHble yCIOBUSL (PYHKIIMOHMPOBAHMS JIO0OV OpraHum3a-
LMW AVKTYIOT PYKOBOMCTBY IIPeNIpPWSTSI HOBbIe TpeDOBaHWMSI K ee
YIIPaBJIEHNIO.

B Hacrosimee Bpemsi Bce OoJIbIllee KOJMYECBTO PyKOBOIMUTEIIEN
CTaJI YIOeJSATh BHUMaHMe pa3paboTKe IeTaylbHBIX IUIAHOB (OIOIKEeTOB)
pasBuTHs opraHmsaimn. st nx paspaboTKy HeOOXOIMMO MCCIIeI0BaTh,
a 3aTeM U IpOoaHAIM3MPOBATh MHOXeCTBO (PaKTOPOB. [IjIsl BHIIOITHEHVIS
IaHHOW paboThl HEOOXOIMM CHEVAIVICT B 3TOV 00JIacTy, KOTOPOro Ha-
3bIBAIOT KOHTPOJUTEP. B cBSA3M ¢ 3TMM yBemdwIach IIOTPeOHOCTD B CIle-
LIMaJIMCTaX [0 JaHHBIM BOIIPOCAM.

Kpowme TOro, pykoBoICTBY HEOOXOAMMO CaMOMY MMeETb IIperCTaB-
JIeHVIe 0 TOM, UTO 3TO 3a IIpoltecc. [ToaToMy B HOC/IeqHee BpeMs BO3pac-
TaeT MOTPeOHOCTD B TEOPWM U IIPAKTUKM KOHTPOJUIVIHTA.

B nanHOM y4yeGHOM I1OCOOMM OCHOBHOE BHMMaHWMe OBUIO yIIeJIeHO
ITOHSTVIIO KOHTPOJUIVHTA, ero (PyHKLWV U 3a1ad.

Kpome TOro, 6sU10 paccCMOTpPEHO, UTO TaKOe OIepaTMBHBIN, CTpa-
TErMYeCKmi KOHTPOJUIVHT, KAKOBBI VX 3a/1a4M, KAKOBBI X (POPMBI.

BbUTIO paccMOTpeHO, KTO Takovi KOHTPOJUIEp, KaKOBbI €r0 OCHOB-
Hble 3a7a4yt, (PYHKIIMM 1 00S3aHHOCTIL.

OrnepHas m1aBa ObUla IOCBSIIIEHA OpraHM3aLUY KOHTPOJUIVHTA
Ha IIPEeIIPUSTUN.

Takxe B r1ocobme GBUTO pacCMOTpPEHO HpUMeHEeHe KOHTPOJUIVHTa
B Pa3IMYHBIX 0071aCTSIX IPeIIIPVHIMATEILCKOV JesTe IbHOCTIL.

94



Iroccapuii

Fnoccapui

GAP-aHamu3 - B KOHTEKCTe KOHTPOJUIVIHI'a O3Ha4daeT aHaJIn3 OT-
KJIOHEeHUT CpaKTV[‘IeCKOFO PasBuUTIE CUTYallvi OT 3alUIaHMPOBaHHOIO.

ABanus MopesieVt yIpaBJjIeHMsl 3allacaMy CBOJIUTCS K yCTaHOBJIe-
HUIO IIOC/IeIOBaTeIbHOCTY MPOlleyp CHaOXXeHWs 1 IIOIOJIHeHMs 3alla-
COB, IIPV KOTOPOVI 00eCIIeYMBaIOTCI MUHVIMaJIBHBIE CYMMapHBIE 3aTpaTshl,
CBsI3aHHBIE C 3arOTOBKaMV, XpaHeHVeM IIPOAYyKIMM M yOBITKaMM m3-3a
HeyJI0BJIeTBOPEeHHOTO CIIpoca.

AHaM3 TOTOKOB IUIaTeXkeW (K3mI-¢JI0oy aHan3) ITOKas3bIBaeT
CYMMY, KOTOPOV pacIiojlaraeT IpearpusTyie st (PUHAaHCUPOBaHUS VH-
BECTUIINVI, TIOTAIlIeHNMs 3aeMHOTO KallTasla M pacIpenerteHys IprObUIN.

Amnanmus pabotaromiero kanmraia (Working Capital) = croumocTs
00OpOTHOrO KammTaia — KPaTKOCPOUYHBIV 3a€MHBIV KaIlMTasl, II0Ka3bIBa-
€T, KaKas JoJIsi 0OOPOTHOrO KalluTasla VICIIOJIb3Y€eTCs IS IIOKPBITHS T0JI-
TOCPOYHBIX 00513aTEIIbCTB.

bamanc nBvDKeHMS CpeacCTB — IVIaHMPYIOTCA KOHKPETHbIE IUIaTe-
7KW1 T1I0 cI€JIKaM M OCYIIIECTBIIAETCA aHaJIN3 OTKJIOHEeHWA.

Buopl pucKOB - TexXHMUUECKVe, O3HavaloIlie BepOsSTHOCTH TOTO,
YTO B IIpOllecce peayIM3alviVi VHHOBALIVOHHOIO IIpoeKTa He OymyT moc-
TUTHYTBI 3aflaHHBbIe TeXHMKO-3KCIUIyaTallMOHHBlE XapaKTepWUCTUKN W3-
Oevis; BpeMeHHEIe, O6yCHOBJ'IeHHI>Ie HECBOEBPEMEHHOVI peaInsaien
VHHOBAIIOHHOTO IpOeKTa; 3KOHOMMYecKue (dprHaHCOBbIe), BO3HMKAIO-
IIyie B pe3yJibTaTe IIpeBBbIIIEHNs (PaKTUUIECKMX 3aTpaT pecypcoB Hajl
3aIUIaHVPOBaHHBIMIL.

Buemnsasa nesoBass cpema (v Makpocdepa) - COBOKYIITHOCTB
3KOHOMMWYECKUX ¥ TTOJIUTUYECKMX Cy6”b€KTOB, OEVICTBYIOIINX 3a IIpefe-
JlaMV HpeIIpusATYs, VI OTHOIIEHNs, CKJIabIBaIoOIIMecs MeXIy HVMU U
npennpusaTvieM (pwc. 3.1). OTHOIIeHM OIpenessaioT B3aMMOAEVICTBIEe
MeXAay IIpenrnnprsTieM, ero peajbHbIMM U IIOTEHHMAJIBHBIMM KJIMEeHTa-
MI, a Takke KOHKypeHTamu. COIJIacHO OlleHKaM 3KCIIepTOB, HamOoiIb-
IIVie BO3MOXKHOCTY IIPefIpUATUIO O0ecriednBaloT KajmduKanys ep-
COHaJIa M TeXHOJIOrM4ecKasi Oasa, a HanOoJIbIIIasi OIIaCHOCTh 3aK/II0UaeTCsl
B HEOXKITAHHBIX JIEVICTBISIX CO CTOPOHBI KOHKYPEHTOB.
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BHYTPEHHHH AgeyioBasi cpeaa — 5TO OTHOIIEHVSI B KOJUIEKTUBE, OIl-
peneiriioniye  HaCbIIEeHHOCTb V[HCpOpMaHT/IOHHbIX " VIHTE€HCMBHOCTDb
KOMMYHMKaIIIOHHBIX IIOTOKOB, a TaK)XXe 3HaHVs, 3aKjlaAblBa€éMble 11 I10-
PpoXIaeMble B IIPOM3BOJICTBE.

BpeMEHHbIe CpaBHEHWMs OastaHCOB - CpaBHEHIE M3MEHEeHUN I10-
3UIV B CTOMUIMOCTHOM BbIpa’keHWV C BbISIBJIEHVEM ITPUYVIH.

HvHaMydecKyie MeTOIbI MHBECTUIIVIOHHBIX PacueTOB:
MeTOJI ITPVBEIeHHOV BEJIMTIVHEI JTOXO071a,

MeTo7], BHyTpeHHelI HOPMBI IOXOIHOCT,

MeToJ, BHyTpeHHeVI IIPOIIeHTHOV CTaBK,

MeTOII aHHYUTeTa,

MeTO[I AMHaMINYIecKOro CpoKa OKyIIaeMOCTH,

METOJI OLIEHKM CTOMMOCTY KarinTasia,
IVHaMWYeCcKUil pacdeT aMOPTU3aLIUNA.

HonrocpouHoe MHBECTUIVIOHHOE ILIAHVpPOBaHMe BKITIOUaeTCd B
ob11ee cTpaTermieckoe ITIaHVPOBaHMe IIPeOIIPUATIS, 9YTO ObecIiednBaeT
npucrnocobieHve IPeNIprATI K I3MeHeHVISIM B OKPYJKaloIeM Mype.

HOJ’II‘OCPO‘IHOQ q)MHaHCOBOI‘O IVIaHMpPOBaHNME BKIIIOYaeT IUIaHN-
PpoBaHVe CTPYKTYPbIL OastaHca M CBSI3aHHOCTH KalMTasla.

3agaum KOHTPOJUIMHIA - CO3[IaHMe MHGPOPMAIVIOHHOM CUCTeMBbI
MOOZEeP>KKN IIPVHATVS YIIPaBIeHIecKnX pelIeHny Ha 0a3e JaHHBIX IIO-
CTYTIAIOIINX U3 OyXTaJITepCcKOro, MpON3BOICTBEHHOTO W YIIPaBJIeHuecKo-
0 y4eToB; IUIAaHMPOBaHMe NeATEeJIbHOCTU IIPEeNIIPUATISL, OllepaTUBHBIV
KOHTPOJIb IesITeJIbHOCTM BCEX CTPYKTYPHBIX ITOApa3IeIeHn M BCeVl Op-
raHu3aluu B I1eJI0M; KOOPOMHALVS JesTeIbHOCTY CUCTEMBI YITpaBIeHUs
OpraHvi3arveri.

3aniaunt KOHTPOJUIVIHTa MHBEeCTULIN:
CocrassieHe JaHHBIX 110 MHBECTUILIVIOHHBIM PEIIIeHVISIM.
Koopaumariisa norygeHvist MHAOpPMAaIIV.
Pasputue cpefcTs myIaHMpOBaHMs MHBECTUIINIL
YcraHoBneHme GrofKeTa MHBECTULIVA.
IIpoBepka 1 KOHTPOJIb MHBECTUIIVIOHHBIX 3asBOK.
ITpoBeneHne pacueTa MHBECTUIINTL.

AR e
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7.  KoHTpoJIb IIpoeKTa 10 CYIIeCTBY fela U 110 BpeMeHN.

8. Texymui noacyeT MHBECTULIVIL

9. Konrpors Oropxera.

10. VMHMIMMpOoBaHMe HOBBIX MHBECTUIIVIOHHBIX IIPOEKTOB.

11. BelpaOoTKa IIpeIOXeHMV II0 peaM3alliyl VHBECTUIIVIOHHBIX
IIPOEKTOB.

3aauyt KOHTPOJUIVHTA VHHOBAIVL:

® COJIEVICTBYIE TIPU CTPATeTMIecKOM ¥ OIlepaTMBHOM IUIaHVPOBAHWIVI
IIporpaMM VMHHOBAIIWTL;

e OIleHKa ITpeyIaraeMbIX MHHOBAIIMII C TOYKW 3peHWs PhIHKa, 3a-
TpaT 1 SKOHOMIMYHOCTV,

e IUIaHMpPOBaHWeE ¥ KOHTPOJIb OroikeTa cpepbl MHHOBAITUTL;

® KOHTPOJIb CPOKOB peasIn3alvivi 1 pe3yJIbTaToB;

e BHIOOp ¥ KOHTPOJIb ITOKa3aTesIev;

e aKkTWBHas MHOpMaIMs 00 3KOHOMMUYECKMX ¥ PBIHOYHBIX IaH-

3amaunt pVMHAHCOBOTO KOHTPOJUIVMHTA:

— obecrieueHvie JIMKBVTHOCTH Y IUTATEXXECITIOCOOHOCTY TIPENIIPUSTVL

— comiacoBaHMe (PVHAHCOBOTO VM BHYTPEHHETO IIPOM3BOLCTBEHHOIO
ydeTa;

— B3aMMOYBSI3Ka BHYTPEHHEV VI BHEIIHEV CPeIbl IPeqIPUSTIS I10-
CPenCTBOM OIOKeTVPOBAHIS;

— OpHMEHTMpOBaHME Ha JIOCTVDKEHME (PUHAHCOBO-3KOHOMMUYECKIIX
ToKasaTeJie.

Sagaun CI)I/IHaHCOBOI‘O yupaBjeHMs — IIoOAep KaHne peHTaGenb—
HOCTW, obecrieueHne JIMKBUIHOCTW.

VIHBeCcTHMIIMOHHBIE pacvdeThl - IIOJep XKMBalolIye IIPUHATIE pPe-
IIIeHVIT METOBI OIIpeesIeHNsI BBITOIHOCTY MHBECTULIVIOHHBIX IIPOEKTOB.
VIHBeCTUIIVIOHHBIV ITPOLIeCC BHIMIOJIHSET CIIeIyIolye MIari:
VIHULIMMPOBaHVe MHBECTULINIA,

OIIVICAaHVIE MHBECTUIIVMOHHOV IIPpO0IIeMBI,

yCTaHOBJIeHMe KpUTepueB OIIeHKN,

oIrpeziesieHVie PaKTOPOB-OrpaHNIEeHNT],

TIOVICK aJTbTePHATVBHBIX VIHBECTULIVIA,

HIpeABapUTEIILHBIV BBIOOP aJIbTepPHATMUBHBIX VHBECTULINT,

AR e
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7. OlleHKa V1 BEIOOp IIPefIIoUTUTeIbHBIX MHBECTULIVIV,
8. peanmsaiys IpoeKTa,
9. KOHTpOJIb XOa peasIM3alii MHBECTUIIMIOHHOTO ITPOeKTa.

MuaBecTHIIMs - AOJITOCPOYHOE BJIOKEHVIE KallTasla B ITpedIIpui-
ATV pasHBIX OTpaCHeVI, IIpearnpvHMaTe/IbCKMe IIPOEKThI, COIMa/IbHO-
SKOHOMMYECKME ITpOorpaMMbl MJIM MHHOBALIMIOHHBIE ITPOEKTDBI. VHaBecTn-
O ITPUHOCAT HpVI6BIJ'IB qepe3 3HAUUTEJIbHBI CPOK II0CJI€ BJIOJKEHN.

V[HHOBaI_[VIH — HOBOBB€JII€HNE B obrtacTu TEXHVKV, TEXHOJIOImu,
OpraHm3anun Tpya VUIN yIIpaBJIeHW:, OCHOBAaHHOE€ Ha VICIIOJIb30BaHMWU
IOOCTVDKEHUMT HayKN 1 I1€peIoBOro OIIbITa.

VIHCTpYyMeHThI KOHTPOJUIVMHTA MHHOBALIVIVL:

VHTEHCUBHOCTh VIHHOBALIVIV;

IIOJISL IHHOBALIVIVA,

BpeMsi BOSHUKHOBEHWS IIPOJIYKTa;

BpeMs 6e3yObITOUHOCTY;

BO3BPAT BIIOKEHVISE;

BO3pAaCTHAs CTPYKTypa MHHOBAIIMOHHBIX IIPOEKTOB;
e HauaTble, [IPOJIOJDKEHHbBIE Y 3aKOHYEHHbIe MHHOBAIIVIOHHBIE ITPO-

€KTHI 3a I'OI;
e 3aTpaThl Ha MHHOBAIMM Ha K&XKIIOTO 3aHSTOrO B cpepe MHHOBALINIT;
e CO37jaHVe CTOMMOCTY Ha KaK[IOTr'0 3aHATOrO B cdhepe MHHOBALIUL;
® 107151 PacXOJI0B Ha MHHOBAIIMM B ODIIIMX pacxozax.

VMudopmarnmsa - IJIaBHBII pecypc pocra IpOM3BOAUTEILHOCTA
HpeanpusaTIs, ITIOCKOJIBKY MMEHHO OHa II03BOJISIeT yCTaHaB/IMBaTh CTpa-
Ternyeckue I11ejIM M 3afauu IPeAnpusTvd U VCIIOIb30BaTh OTKPBIBAIO-
Iyecs BO3MOXKHOCTV; IIPMHMMATh OOOCHOBaHHBIE ¥ CBOEBPEMEHHBIe
VIpaB/olye pPelleHns; KOOPAMHMPOBATb HEeVICTBUA pa3pO3HEHHBIX
O pasie/IeHVIVI, HallpaBJIsd VIX YCWIMS Ha JOCTVDKeHVe olIIIMX IT0CTaB-
JIEHHBIX LIeJIeT.

KoMMyHMKanMOHHAsA IOJIUTHKA — IIePCIeKTUBHBIN KypC HeVICT-
BUVI NIPeNIIpVATY Y HaJTU4ye Y HeTo 0OOCHOBaHHOV CTpaTervy UCIIONb-
30BaHMs KOMITIEKCa KOMMYHMKATVBHBIX (KOMMYHVKAIIMIOHHBIX) CPerICTB
B3aVIMOAEVICTBUS CO BCeMU CyObeKTaMM MapKeTMHIOBOVI CUCTeMbI, KOTO-
past obecrieunBaeT cTaOWIbHYI0 ¥ 3(@PEKTUBHYIO [1eATeJIbHOCTh II0
dopmMmpoBaHMIO CIIpoca ¥ ITPOABVIKEHNIO TOBAPOB M yCJIyT Ha PHIHOK.
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KoHTpostep-KypaTop I11exoB - KBaIM(UIIMPOBAHHBIA CIerya-
JIVICT, 3HAKOMBIVI C OpraHm3aLyert paboTsl U IIpo0ieMaMy BCeX IIeXOB
HPEAIIPUSTIS, IIOHVIMAIOIINI CyTh PaOOTBI VI TEXHOJIOTMYECKME aCIIEKTHI
paboTel Kaxmoro exa. Ecm mpenmpumstiie O4eHb KPYITHOE M I[eXOB
MHoro (Oojprrte 10), To Ha 3Ty IOJDKHOCTH TpeOyIOTCS IIBa UeIoBeKa, KO-
TOpbIe pasieIaT MeXay coOo Iiexa IT0 TPYIIIIaM.

KouTposiep-cienuaancr mo MHGOPMAIMOHHBIM cHcTeMaM -
KBJTMUIIMPOBAHHBIV CIEIMaICT W3 OTAeIa aBTOMAaTM3alliy, AeTajlb-
HO 3HAIOMINI JOKyMEeHTOOOOPOT Ha IPeAIIpUSTUNL ¥ CIIOCOOHBIV ITOCTa-
BUTB 3a/1a9y aBTOMaTM3aVl KOHTPOJUIVHIOBOVI paOOTEL

KoHTposulep-cienyaicT IO yIpaB/IeHUeCKOMYy y4deTy - Clle-
LVaJIVICT, CITIOCOOHBIN K aHJTUTIYEeCKOMY MBIIIUIEHNIO, BIIaIeIOIIIil Teo-
puvert 1 MHCTpYMeHTaMV KOHTPOJUIVHTA, 00JIafaloyil BEICOKVM yPOB-
HeM 3pyIuLINN.

KOHTpO/IIMHT —- 3TO MHCTPYMEHT CTPATeIM4YecKoro VI OIepaTuB-
HOTO YyIpaBJIEHMs HPEAIpUATEM, COIJIACHO KOTOPOMY IIPUHMMAKOTCA
yIpaB/IeH4YecKye pelleHNs, Beaylye K IOCTVDKEHVIO IIOCTaBJIeHHBIX
mepen OpraHmM3alent ejIev.

KoHTponmHr obecrieunBaeT METOOMYECKYIO VI MHCTPYMEHTaIIb-
Hyo Oasy I OCyIIecTBIIeHVsI OCHOBHBIX (PYHKLWV yIIpaBJleHUs (Me-
HeJXMeHTa): IJIaHMpOBaHMe, OpraHu3alys, PyKOBOICTBO, MOTUBAIIMS
KOHTpOJIb, a TaKXXe CIIYXKUT BCIIOMOTaTeIbHBIM MHCTPYMEHTOM IS afiekK-
BaTHOI'O ITOHMMAaHWS CUTyaluM BHYTPY OpraHV3aluM IS IIPUHATUS
OIIepaTMBHBIX M CTpaTerndecKyX yIipaB/ieHdecKX pereHml.

KoHTpo/yUIMHT MHBeCTMHMI - CHUCTeMa OpraHM3alluyl KOHTPOJI-
JIMHTa I OLeHKM ¥ OIepaTUBHOIO yIIpaBjieHVs VHBeCTUIIMOHHBIMU
IIpOeKTaMU.

KonTpojmHr MHHOBaIIMII — CriCTeMa KOHTPOJUIVHIA, 3aHUMAaro-
IasAcsi HaA30pOM 3a XOIOM peaIn3alluyl MHHOBAIIMOHHOIO IIPOeKTa,
KOHTpOJIeM ¥ MHAOPMaLVIOHHOV IOAJepKKOM 3 PeKTUBHOIO yIIpas-
JIEHVS IIPOEKTOM.

KoHTpo/UIMHT JIOTMCTHMKM - crCTeMa KOHTPOJUIVHIA, 3aHVMAaro-
IIasCcs ITocTaBKaMy, OLIeHKOM 3(ppeKTMBHOCTH 3aKyIIOK, JIOTMCTUYEeCKUM
aHaJIM30M IPOV3BOAICTBA.
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KOHTPOJIJII/IHI‘ MapKeTMHIa - 3TO ClUCTeéMa OpraHm3alii KOH-
TPOJUIMHIA Pe3yJIbTaTOB MapKeTT/IHFOBOVI AesATEeJIbHOCTU ITPEeaIIPVIATVIAL.

Konnenmma 0rMcTMKM - cycTeMa B3IVIANOB Ha palyOHaIM3a-
OVIO XO3AVICTBEHHOW JIeATeJIbHOCTM IIyTeM ONTUMM3aluM ITOTOKOBBIX
IIPOLIeCCOB.

KpaTkocpouHoe ¢duHaHCOBOro IJIaHMpPOBaHME VCIIOIL3YeTCSI B
paMKax HompoOHOro PMHAHCOBOTO IUIaHa C IUIAHOBBIM IleprmopoM 3-12
MecsIIeB.

JIMKBUIHOCTH npenrnpvsaTmsa — CII0COOHOCTH IIpeaIIpvATIIA OIlIa-
TUTb B CPOK KpaTKOCPpOYHBIE O6$I3aTeJ'H:CTBa, VICIIOJIB3Yysl VIMEIoIMecs B
HaJInm4amny TeKyIlre aKTVBbI.

JIormucTuka - 31O HayKa O IVIaHMpPOBaHNMM, YIIpaBJI€eHI, KOHTpPOJIe
" peryjavipoBanmy ABVDKEHVSI MaTeplra/IbHbIX 11 I/IHCl)OpMaI_IVIOHHBIX I10-
TOKOB B IIPOCTPAaHCTBE 11 BO BpPEMEHN OT MX II€EPBUMYHOIO MCTOYHMKA 10
KOHEYHOI'0 HOTpe6VIT€J’ISI.

Jlorncrndeckast pyHKOMUA — 3TO YKpYIIHEHHasl IpyIiia JIOTVICTV-
YeCKMX OIlepaliiii, HallpaBIeHHBIX Ha peaM3aliiio IiejIeVi JIOTVCTIYe-
CKOVI CYICTEMBI.

MapkeTHHI-MIUKC - KOHKpeTHOe coueTaHVe VMHCTPYMeHTOB Map-
KeTMHIa IS JOCTVDKeHMs IIOCTaBJIeHHBIX HpedIpusTieM Iliesleli, Ha-
MpaBJIeHHBIX Ha yBeJIide e IPUOBUIN WV POCT 00beMOB IIPOHaK.

MarpuaHas cTpyKTypa - PyKOBOAUTEIM ITPOEKTOB B3aMOZEVICT-
BYIOT C PYKOBOOWUTEIISIMU (PYHKIIMOHaJIBHBIX IIOfpasfeIeHNn I, HalaXu-
Bas TOPU3OHTa/IbHBIE CBSI3UL.

MecTa BO3HMKHOBEHWMs M37epXKeK - MecTa IIpMeMOB MaTepua-
7108, TIo)TypabpuKaTOB M KOMIUIEKTYIOIINX, CUCTeMa TPaHCIIOPTUPOBKM
pecypcoB Ha IIpedIIpusATIN, a TakKKe CKJIall TOTOBOVI ITPOIyKIIVIVL.

HauanpHMK ¢JIy>K0BI KOHTPOJUIMHIA — HanOoslee KBampuimpo-
BaHHBIV CIIEIIMAIVCT C JOCTaTOYHBIM OIIBITOM paOOTHI Ha IPeNIIPUATUN,
KOTOPBIVI «M3HYTPWU» 3HaeT, KaK OpraHu30BaHbl Oyxrajarepus U IUIAHO-
BBIVI OTZIe1 Ha ITpeIIpUSITIA
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OmnepaTMBHBIVI KOHTPOJ/UIMHI MapKeTHMHIA IIpelycMaTpuBaeT
pelleHMe 3a1a4 10 (pOpMMPOBaHMIO ¥ KOHTPOJIIO OCHOBHBIX cdep Hes-
TeJIbHOCTY ¥ TIOJTUTYIKY MapKeTUHTa.

ITraTe>xkecrIocoOHOCTE IIPeIIpUATHS OTpa’kaeT CIIOCOOHOCTD
HPennpuaTsi B HeOOXOOMMBIX OObeMaxX M BOBpeMs IUIATUTh B CYET
VIOBJIETBOPEHMSI CBOMX O00s3aTeJIbCTB, IIOKYIIATh HY>KHOE KOJIMIECTBO
pecypcos Wit GYHKIVOHUPOBAHMA U pa3BUTL.

IMogmep>kaHye IMKBUIHBIX pe3epBOB - M30BITOK ITOCTYIIAIOIINX
JIMKBVIHBIX CPECTB, KOTOPBIV VCIIONb3yeTcs Id POpMUpOBaHUs pe-
3€pBOB JIMKBUIHOCTA.

IlomMTHKa B OTHOIIEHWUM MPOAYKTa — COBOKYIIHOCTH MEPOIIPWsI-
TUIL U CTpaTeruyi, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha IOCTAHOBKY ¥ OOCTVDKEeHMe
HpeanpyHUMAaTEeIbCKIIX LIeJIevL.

ITopTdonmo-ananms - IOIXOM K yIIpaB/IeHUIO OTAE/IbHBIMU CTpa-
TeTrVSIMI OTHOCUTEIIBHO IIPOIYyKTOB 1 PHIHKOB.

IMpuHIMUIT TBVDKEHMST M TOPMO>KEHMsT — CO3ZIaHVe VI COXpaHeHVIe
YCIJIOBUI ISl yCIlexa CBsA3aHO C IIOHATMEM «MHHOBallusa». OHa MMeeT
MeCTO IIPV BBEIEHUN B paboTe IIPeNIIpusTIS Yero-To HOBOTO, IIporpec-
cuBHOro. KoHTpOIUIMHr 00s3aH aKTMBHO BO3IEVICTBOBATh Ha TeX, KTO
TOPMO3UT IIPOTpPecc, IOOMBAThCS ITOCTOSTHHOTO OOHOBJIEHWMS BCEVI Jies-
TeJTbHOCTV IPEOIIPUSTIS B cpepe MapKeTVHTa.

IIpvHOMII JOKyMeHTalIMM - CO3[aHVe BO3MOXHOCTV IIPOBEpPKU
TOro, COOJIIOMA/IMCH JIV 1IeJIV WM 3amadnt KOHTPOJUIMHIa MapKeTVHIa B
IEeVICTBUTEIbHOCTL.

ITpuHIMII cBOeBpeMeHHOCTN — KOHTPOJUIVIHT KaK (PyHKITVS, OpU-
eHTUpOBaHHasl Ha OyIylllee, CJIy>KUT paHHEMY BBIABJIIEHWIO HOBBIX BO3-
MOJKHOCTeVI 1 PUCKOB s penmpusiTisa. CriocoOHOCTE K OBICTpOMY pea-
TMpoBaHUIO Ha M3MeHeHMe pbIHKa 3aBUCUT OT BpPeMeHHOIO MHTepBajia
MeXy BO3HMKHOBEHVEM HOBOTO IIaHCa IV PVCKa M KOHKPETHBIMU
HOEeVICTBVSIMIY, a TakKke OT BpeMeHV, HeoOXOAVMOIo I BBIpaOOTKM W3-
MeHeHW IUIaHa U VX BHeJIpeHe.
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IIpuHIMII cTpaTerM4ecKoro CO3HaAHMA — peaJn3yeTcs, Korma JIo-
Oble perreHVs VI AEVICTBUS IPeAIIPUSATIS IIPMHMMAIOTCS C TIO3VIUI CO-
OTBETCTBMA CTpaTerniecKmM mporpammamM. CobirofieHre 3TOro moaxona
- BayKHerIIIas 3a7jada KoHTposulepa. CTpaTerndeckoe cosHaHme - baprep,
MpeIOTBPaIAONINII PeasIn3alliio OIlePaTUBHBIX PelleHnii Wi M3Me-
HSIOIINVL VX PV HeCOOTBETCTBUN CTPATerNIeckoMy IUIaHYy.

ITpusHakm mpoekra:

— WHHOBAIIMV COIIPsDKEHBI C Heollpeye/IeHHOCTHIO,

— WMHHOBAIVSM HPUCYIIM KOMILUIEKCHOCTh U cj1abasi CTPYyKTypupo-
BaHHOCTB,

— WMHHOBaLVSAM IIPUCYIIN PUCKH,

— VIHHOBallM VIMEIOT YeTKO BBIPaKeHHYIO 11eJ1b, OIIpeeIeHbl 110 CO-
Jep>KaHWIO, OrpaHMYeHBbl II0 BPeMeHW peaJusalliy, HallpaBJIeHBl Ha
VI3MEHeHs,

OromkeT MHHOBALVIL OrpaHITIeH.

ITpoGsieMs! y4eTa  yIIpaBIIeHMSL:
HW3Kas IUIaTeXHas AVUCHMIUINHA CTPYKTYPHBIX IOIpasiesIeHITT;
HEKOHTpOJIMpyeMast Ae0nTopcKas 3a0I/DKeHHOCTS;
c1aboe yIIpaBjieHMe 3aTpaTaMy;
ommboyHOe ompenesieHne MPMUOBUIPHOCTM (PUINATIOB W BUIOB
OusHeca;

® HE0CTaTOK OOOPOTHBIX CPEICTB.

IIpoeKT - KOHKpeTHOe MepOIpWATVe, B KOTOPOe BKJIa[bIBAIOTCS
HeHeXHBIe CpelCTBa C ILIebl0 IOJIydeHNns HpuOBUIM 1/ WWIM IIpUpocTa
KaImraJia.

ITpoeXT-KOHTPOIMHT - HaII30P 3a XOOM peayM3alyuy MpoeKTa,
KOHTpPOJIb U MH(OpMaIVIoHHasI oaAep>kXKa 3 PeKTUBHOTO YIIpaBIeHIs
MIPOEKTOM.

IIpoexTHOe ympaBiieHue - POPMUPYIOTCS OfHaA WIV HECKOJIbKO
IPYIIL, B KOTOPBIX COCPENOTauMBaIOTCS MaTepuasIbHbIe, JIIOACKMe U du-
HaHCOBBIE PeCypCHL.

ITpo1tecc KOHTpOIUIMHIa VHHOBAIIL:
e IIpollecc IPUHATHSA pelleHnit;
e opraHwW3amyi CJIy>KO KOHTPOJUIVIHTA MIHHOBALIV;
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® OlleHKa 11 (prHaHCUpOBaHVe paboT B cdpepe MHHOBAIINIL;
e BHYTpPEHHSS U BHEIITHAS OTUYETHOCTH B cpepe MHHOBAIIVIA

Pacuer Map>XKMHaJIBHOV NMPUMOBUIM - C IIOMOIIBIO 9TOr0 MeToxa
aHaIM3MpYyeTcs 3P PEeKTMBHOCTS MEPOIIPVSATII B 001aCTV MapKeTMHTa.

PenTabeslbHOCTE HpeanpwATHMA IIOKa3bBaeT 3(PPeKTUBHOCTD
PYHKIMOHMPOBaHWS TPENIPUATIS, TO €CTh CIIOCOOHOCTH reHepmupoBaTh
IOTIOJTHUTEJIbHBIVI ITIPOYKT.

Puck - B IIMPOKOM CMBbICJI€ — BO3MOJXXHOCTD IIOSIBJIEHVA obcrosi-
TeJIbCTB, O6YCJ'IOBJ'H/IBaIOH_[VIXI
— HEYBEPEHHOCTb WJIM HEBO3MOXKHOCTDH IIOJIIyHe€HWM OXWMIIa€MbIX pe-
3yJIbTaTOB OT pea/I3aliii II0CTaBJIEHHOWM 11eJIVI;
— HaHeceHMe MaTepraJIbHOI'O yLuep6a;
— OIIaCHOCTBb BAJIIOTHBIX IIOTEPH U .

Puck - B Y3KOM CMBIC/IE€ - ITOAHAIOIAs]ACs VIBMEPEHWMIO BEPOAT-
HOCTbB ITOHEeCTN Y6BITKI/[ W YIIYCTUTB BBITOAY .

COBITOBasA IMOIMTMKA - BHIOpaHHbBIE ee PYKOBOJICTBOM COBOKYTI-
HOCTh COBITOBBIX CTpaTervii MapKeTWHTa M KOMIUIEKC MepOIpUsITUI
(pemenuvi u fevicTBUVA) 1O POPMUPOBAHMIO acCOPTUMEHTa BBIITyCKae-
MOVI IIPOAYKIMW ¥ IleHOoOOpa3oBaHMIo, 110 (POPMMPOBAHMIO CIIpoca ¥
CTVIMYJIVMPOBaHMIO COBITA, 3aK/IIOU€HMIO JOIOBOPOB IIPOHdaXn (IIOCTaBKM)
TOBApOB, TOBAPOABVDKEHNIO, TPAHCIOPTUPOBKE, IO MHKaccaluy 1edu-
TOPCKOVI ~ 3a/IOJDKeHHOCTM,  OpraHWM3allMOHHBIM,  MaTepuaIbHO-
TeXHUYECKVM VI IIPOYMM acreKTaM cObITa.

CekTopa (pmHAHCOBOIO IUIaHa — OOOPOT; TeKyIIMe BHEIIHVe I
OpeAnpuATA IUIaTeXV; MHBECTULIVIOHHAA AedTeIbHOCTD; IUIaTeXN, CBi-
3aHHBIe C 3aeMHBIM (PVHAHCHUPOBAHMEM; IUIATEXNM OT HEOCHOBHOW mes-
TEJIbHOCTY; HAJIOTOBBIE TUIATEXV; IIPOUMe TUIATEX.

CpaBHUTeJILHBIV aHaJIN3 — aHaJIN3 IPUYIMH U (PaKTOPOB, BIIVISIO-
VX Ha pe3yJIbTaThl XO3AVICTBEHHOM JIesTeJIbHOCTY IpeApusaTs B cde-
pe MapKeTuHTa.

Cpe,uHecpoqnoe (bI/IHaHCOBOI'O IVTaHWMpOBaHME IIpenycMaTpriBa-
€T YTOUHEHNME 3allUIaHVMPOBAHHBIX BBIIUIAT, "X 00BeMoOB 1 CpOKOB, [I0-
IIOJIHSEeT JOJITOCPOUYHOe IVIaHMPOBaHMe.
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Crarmueckme MeTOObl MTHBECTULIMIOHHBIX PacueTOB!:
® pacdeT COIIOCTaBJIeHNs 3aTparT,
® pacdeT COIOCTaBJIeHNs IIPUOBIIN,
® pacdeT peHTabeIFHOCTH,
® pacdeT aMOpPTH3aIINW,
® pacueT CTOVMMOCTM MaIllVIHO-4aca,
® CTaTW4YecKoe CpaBHeHle CPOKOB OKYIIaeMOCTH.

CrpaTernueckmit KOHTPOJUIMHI MapKeTVHIa BKIIIOYaeT CTpaTeru-
4JecKoe IUTaHMpOBaHVe U KOHTPOJIb, KOTOPBIe IIPe/TyCMaTPUBAIOT:
® aHaIM3 CTPATETMIeCKOTo OPTQOIINO;
® METOIMYECKYI0 M MHGPOPMAIIOHHYIO IOIePKKY MeHeIDKMeHTa
IIpY BEIOOPe 11 0OOCHOBAaHMY VifIeT HOBOTO IIPOAYKTa;
® KOOpAMHALVIO CTpaTerMYeCKMX IUIaHOB.

CTpyKTypHOe moagep>KaHue JIUKBUIHOCTV CTPEMIUTCS YAepXKu-
BaTh COaJlaHCMPOBAHHYIO CTPYKTYpy KarmTajia, 4ToOBI obecrieumTsh
IIPEIIIPUSTUIO BO3MOKHOCTD TIPVIBJIEUeHVIsl JOTIOJIHUTEIIbHBIX (PMHAHCO-
BBIX CPeZICTB.

Tekymiee oOecreueHme JIMKBUIHOCTH HaIIpaBIeHO Ha (pUHAHCO-
BBIVI IUIaH, Ky/Jla BKJIIOUEHBI BCe IOTOKM IUIaTeXeV, IOCTYIUIEHMS W BbI-
IUIaThl, OTHOCAIIMECS K (PVMHAHCHPOBAHMIO, MHBECTUPOBAHIIO I COOCT-
BEHHOMY KaIlTaJIy.

Yopasasommiit IpoeKToM - CIIeHVaIbHBIVL ITIOMOITHUK PYKOBO-
IMTEIIsI, OTBEYAIOIIMII 32 PeaIn3alivio ITpOeKTa.

duHaHCHMpOBaHMe — ObecriedeHe IIPENITPUSATII HEOOXOAMMBIMU
pvHaHCOBEIMM pecypcamu. PUHaHCHMPOBaHNE OCYIIECTBIISIETCS V3 BHYT-
PEeHHMX U 13 BHEIIHMX VCTOYHMKOB, B BUJE acCUTHOBaHWU M3 CPelCTB
OromkeTa, KPeOUTHBIX CPEACTB, MHOCTPAHHOV IIOMOIIN, B3HOCOB APYIVIX
JILI,

®uHaHCOBasA «IIayTHMHAa» - rpadWdecKnil MHCTPYMEHT, C ITIOMO-
IIBI0 KOTOPOTO TIOSCHSETCS CBSI3b MEXIY PasIMIHBIMU IIesiMy (prHaH-
COBOTO KOHTPOJUIVHTIA.
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DMHAHCOBBIVI aHAJIN3 — V3ydeHVe KIIOYeBEIX ITapaMeTpoB U KO-
3¢pPurmenTos, mamoIyx 00BEKTUBHYIO KapTUHY (PMHAHCOBOTO COCTOS-
HVISL IIPeOIpVISTIS: IIPUOBUIN U yOBITKOB, M3MEHEHUTI B CTPYKType aKTU-
BOB U ITIaCCMBOB, pacyeTrax C ):Le6V[TopaMV1 VI KpeouTopaMw, JIMKBUIHOCTH,
YCTOVIYMBOCTY U T.[I.

PMHAHCOBBIVI KOHTPOJUIMHT — 3TO HabOp MeTOAMK, HallpaBjieH-
HBIX Ha COBEPIIEHCTBOBaHWE YYeTHOVI IOJWTUKKM W YIpaBIeHYecKou
MPaKTUKN TIPEAIIPUSTI, UCXOAs 13 (PUMHAHCOBBIX KPUTEPUEeB YCIIelHO-
CTV PYHKIIMOHMPOBAHS IIPeIIIPUSTISL.

PyHAHCOBBIV IIJIaH — HEeHTPaJIbHbBIN OOBeNVMHSIOINI IUIaH, BbI-
TIOJIHSTIOIIVVI VIHTET PUPYIOIIY O q)yHKLU/Ho.

DyHKIMM KOHTPOJUIMHTA - cOop 11 00paboTka mMHQopMalny Ha
PasHBIX «SIpycax» CUCTEMBI VIIpaBJIEHNMsI, HEOOXOMMMOW ISl IPVHSITVS
yIIpaBJIeHYeCKUX peIleHny ¥ IUIAHVPOBAHNS IesATeJIbHOCTY OpraHv3a-
1yv; popMUIpOBaHIE CUCTEMBI CTPATerMUecKOro ¥ OIepaTUBHOIO IUIa-
HVPOBaHV U IOUCK MH(POPMALVW IS OCYILIEeCTBIIEHNS JaHHOIO IIPO-
11ecca; KOOPOMHALVISL YIIPABIIEHYECKOV HEeSITeIBHOCTM II0 HOCTVIKEHVIIO
ITOCTABJIEHHBIX IieJIeVl; pa3paboTka MeTOHOB KOHTPOJISL 110 peayI3aliiy
IUTaHOB (OIO/KETOB); BelleHVe KOHTPOJIS MO0 peayM3aliny IUTaHOB (Oroa-
XeToB); cOop, obpaborka MHQOpMaLMV B XOHe ¥ IIOC/Ie pean3ayin
IUIaHa, ee aHa/IM3 W IIPeHoCTaBlIeHVe PyKOBOIACTBY OpTaHM3aLUV IS
HNPUHSTHS YIIpaB/IeHYeCKMX pelleHnys; obecliedeHne paLyOHAIBHOCTI
yIIpaBJIeHYeCKOro IpolIlecca; VICCIeIOBaHVe TeHISHIIUIT PasBUTI IIpe-
NPUATUSL B YCJIOBVISIX PHIHOYHOV 3KOHOMVKIL

®OyHKIMOHAJIbHASA KOOPAMHAOMA - PyKOBOAWUTEIb ITPOEKTa W
IIOJUMHEHHBIEe eMy paboTHVIKM WUTparoT BCIIOMOTaTeJIbHO-
KOOPAVHWPYIOIIYIO POJIb.

DyHKOMOHAIBHO-CTOMMOCTHOV aHaJIM3 - OOVH U3 METO/OB,
YKa3bIBAIOLIMVI Ha BO3MOXHBIE IIYTU YJIyYIlleHNs CTOMMOCTHBIX IIOKa-
3aTesien.

Ilenp KOHTPOJJIMHIA — OpraHW30BaTh MPOIeCcC yIIpaBJIeHMs Ta-
KM 00pa3oM, 4TOOBI JOCTUUB BCe 1IeJIM, KOTOPbIe CTaBUT PYKOBOICTBO
OpefIIpusATHA.
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IlenoBass mMOIMUTMKA — COBOKYITHOCTb MEPOIPVSITUN VI CTpaTeruui,
KOTOpEIe VICIIOJIb3YyeT IIpedrpusaTie PV YCTaHOBJIeHUN LieH Ha peau-
3yeMylo IIponyKumio. I1pu BeipaboTKe 11€HOBOVI ITOJIMTUKY YUUTHIBAIOTCS
VI3OEP>KKM IPOU3BOACTBA, LIeHbl KOHKYPEHTOB, KOHBIOHKTYypa PBIHKA,
3aTpaThl Ha peKjaMy ¥ CTUMYJIMpoBaHue cObita 1 T.1. LleHoBas mommn-
Ka paccMaTpUBAETCs TOJIBKO B KOHTeKCTe ODIIer MOJIUTHUKY (PVIPMEL
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