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GIRIS

Elmi-texniki toroqqinin miiasir inkisaf tempi insan
faaliyyatinin har bir sahasinds innovasiya xarakterli islomalarin
genis totbiq olunmasini talab edir.

Bu iso innovasiya xarakterli islomolori orsays gatiran
alimlorin vo miitoxassislorin faaliyyat gostordiyi elmi-tadgigat
vo layiho-konstruktor toskilatlari, ali tohsil miiassisalori vo
hotta ayri-ayri ixtiragilar ilo bu islomalorin  potensial
istifadogilori olan sonaye miiassisalori, sirkotlor, firmalar vo
toskilatlar arasinda six amokdasliq slagolorinin yaradilmasini
vacib bir masals kimi ortaya ¢ixarir.

Belo olagalorin olmamasi innovasiyali isloamalarin istifa-
dasiz qalmasina, belo islomolara ehtiyaci olan miiassisalorin iso
daim miitaraqqi innovasiyalarin axtarisinda olmasina gatirib
¢IXarir.

Moshz bu baximdan innovasiyalarin meydana ¢ixdig1 an-
lardan onlarin bilavasito istehsalata totbigino godar proseslarin
elmi cohatdon asaslandirilmis sokilds idare olunmasi aktual bir
mosalo kimi ortaya gixir.

Toqdim edilon “Innovasiya menecmenti” kursununn tod-
risindo osas moagsad dinlayiciloro mohz bu proseslarin idars
olunmas1 haqqinda biliklar vermokdir.

Todris prosesinds innovasiya foaliyyati ilo bagl osas
anlayislar, bu foaliyysti hoyata kegiron toskilatlarin formalas-
dirilmasi gaydalari, dovlatin innovasiya foaliyyatina dostokdo
rolu, onlara toskilati dostok formalari, innovasiya layihoalori,
innovasiya biznesinin toskili, innovasiyalarin kommersiyalas-
dirilmasi, innovasiyali texnologiyalarin transferi, intellektual
miilkiyyat, onun iizorindo miislliflik hiiquqlari, tosorriifat
hiiquqi subyektlorin yaradilma qaydalar1 vo digor masalalor
genis sorh edilocokdir.



1. “INNOVASIYA” ANLAYISI

Innovasiya (yenilik gotirmo)- yenilosdirmo prosesinin
son mohsulu kimi istehlak bazarina c¢ixarilan yeni, yaxud
mitkommollosdirilmis mahsul vo ya praktikada istifads olunan
yeni vo mitkommeollosdirilmis texnoloji prosesdir.

Innovasiya prosesi (foaliyyoti)- innovasiya xarakterli
doyisikliklorin hazirlanmasindan vo hoyata kegirilmasindon
ibarot olaraq qarsilighh alagads olan fazalari vahid vo biitov
kompleksdos birlosdirir.

Innovasiya foaliyyati:

— prinsipial cohatdon yeni vo ya yeni istehlak xiisusiy-
yatlorino malik mohsulun (mallarm, islorin, Xidmatlorin)
istehsalinin yaradilmasina va toskiling;

— mohsulun istehsalinin yeni texnologiyasinin yara-
dilmasina vo ya movcud texnologiyalarin miikommollosdiril-
mMasing, onlarin yayilmasina va istifadasing;

— yeni mohsulun (mallarm, islorin, xidmatlorin)
istehsalinda xarclorin azaldilmasii tamin edan va bunun iigiin
sorait yaradan struktur, maliyys-iqtisadi, kadr, innovasiya vo
digor xarakterli yeniliklorin totbigins istigamatlonmis islorin
yerina yetirilmasi va ya xidmatlorin gostarilmosidir.

Innovasiya mohsulu innovasiya foaliyystinin bazarda
realizo etmok figiin yaradilmis naticosidir (mallar, islor,
xidmatlar).

Innovasiya sistemi islorini dévlotin innovasiyalarin
inkisafi sahasindo apardigi proqram ¢argivasinds quran,
innovasiyalt mohsulun yaradilmasinda vo realizo edilmoasinds
birgo foaliyyat gostoran subyektlorini vo obyektlorini 6ziindo
ehtiva edir.

Innovasiya sisteminin infrastrukturu innovasiya
mohsullarinin yaradilmasi va realizo edilmasi ii¢iin xidmatlarin
gostarilmasi do daxil olmagla innovasiya faaliyyatinin hoyata



kegirilmasini tomin edoan innovasiya foaliyyati subyektlorinin
toplusudur.

Bu struktura innovasiya texnologiyalarin transfer
morkazlori, innovasiyali-texnoloji markazlor, texnoparklar,
biznes-inkubatorlari, innovasiya foaliyyasti ticiin kadr hazirlig
moarkazlori, vengur fondlar vo s. aiddirlor.

Innovasiya menecmenti innovasiya proseslorini,
innovasiya faaliyyatini, foaliyystlo masgul olan toskilatlart vo
onlarn is¢ilorini idara etmok {giin istifads edilon prinsiplarin,
metodlarin vo idaroetms formalarinin toplusudur.

Innovasiyalar asagidaki alamatlorine gora tosnifatlas-
dirihirlar:

Meydana galma manbayina gora elm va texnikanin
inkisafindan, istehsalatin talablorindan vo bazarm tslabls-
rindan irali galon innovasiyalar mévcuddur.

Sistemda (sirkatds, firmada) yerina goras sirkatin giri-
sindoki (xammal, avadanliq, informasiya vs S.), onun ¢ixisin-
daki (momulatlar, xidmatlor, texnologiya vo S.) vo miias-
sisanin sistem strukturunun (idaro etmo, istehsal vo s.)
innovasiyalart mévcuddur.

Daxil edilon doyisikliklorin darinliyina gora iri ixtira-
lar1 hoyata kegiron vo texnikanin yeni istigamotlorini inkisaf
etdiron radikal (baza), xirda ixtiralar1 hoyata kegiran, bir
fazada 6ziinii gostoran vo elmi-texniki tsiklin stabil inkisafina
tohfo veron yaxsilasdiricr vo texnika vo texnologiyanin koéh-
nolmis nasillorinin isini hissaco yaxsilasdirmaga yonaldilmis
modifikasiya (fardi) innovasiyalari mévcud-dur.

Innovasiyalarin mahiyyoti (mozmunu) doyisikliklorden,
innovasiya foaliyyatinin osas komponenti “dayisiklik funk-
siyas1”ndan ibarot olur.

Dayisikliklarin bes tipik novii mévcuddur:

— yeni texnikanimn, yeni texnoloji proseslorin vo ya
istehsalin yeni bazar tominatinin istifado olunmasi;

—yeni xassoloro malik mohsulun totbiqi;



—yeni xammaldan istifads olunmasi;

—istehsalin togkil edilmasindo vo onun maddi-texniki
tochizatinda doyisikliklar;

—yeni satis bazarlarinin meydana golmoasi.

Istehsalda vo digor foaliyyat saholorindo dayisikliklor
innovasiya xarakterli ola vo olmaya da bilarlar.

Innovasiyalar asagidaki bir swra xassoloro malik
olmalidirlar, bu xassalior innovasiya prosesi ilo qirilmaz
sokilda tayin edilmalidir:

—innovasiyanin elmi-texniki (toskilati-igtisadi ) yeniliyi;

—innovasiyanin istehsalatda istifado (totbig) oluna
bilmasi;

—kommersiya baximindan realizo edilo bilmasi.

Texnoloji innovasiyalarin yazilist 1992-ci ildo Norvegin
paytaxti Oslo soharindo gobul edilmis vo “Oslo Rohbarliyi”
adlandirilmis beynolxalq standartlara aid tovsiyolor osasinda
hoyata kegirilir.

Doyisikliklorin ~ oksariyysti 6z mahiyyatine  goro
innovasiya xarakterli deyildirlor:

Mohsul vo texnoloji aspektlorino goro asagidakilar
innovasiya xarakterli deyildirlor:

— mohsullarda estetik doyisikliklor;

—azohomiyyatli geyri-prinsipial doyisikliklar;

—mohsulun nomenklaturasinin (siyahisinin) genislondiril-
masi

“Koasf”, “ixtira” vo innovasiya anlayislar1 biri-birindon
asagidaki kimi forqlonirlor:

— kasflor vo ixtiralar bir gayda olarag fundamental
soviyyado, innovasiyalar iso totbiqi soviyyodo meydana
gotirilir;

— kosf vo ixtiralar tok bir nafar tarafindon ortaya
cixarila bilar, innovasiya iso bir gayda olarag kompleks
laboratoriyalar tarafindan islonib hazirlanir;



— kosf mahiyyotino gbéro tomonna  giidmayan
foaliyyatdir, innovasiyanin magsadi isa galir alda etmakdir;

— kosf tasadiifi olaraq da bas vera bilar, innovasiya isa
maqgsadyonlii faaliyyatin naticasidir.

Innovasiya xarakterli islori qisaca bela xarakterizo etmok
olar.

ixtira- xalg tosarriifatinin istonilon sahasinds, sosial-
modoni  quruculugda vo ya olkonin miidafiasinds texniki
masalonin halli tigilin toklif edilon vo miisbat effekt veran yeni
Vo ya shamiyyatli tistiinliiys malik toklifdir.

Sonaye niimunasi Sonaye Vo ya Kustar-sonot istehsali
momulatinin ~ xarici  goriinlisiinii  miiayyan edon badii-
konstruktiv halldir.

Ogor Sonaye niimunasi asas olamatlorina gora yeni vo
orijinaldirsa, o hiiquqi cohatdan gorunur.

Sonaye nilimunasinin asas olamotlorina onun xarici
goriiniisliniin estetik, erqonomik xiisusiyyatlori, xiisusi halda
formasi, konfiqurasiyasi, ornamenti vo ranglorin vahdoti aid
edilir.

Faydahh model qurguya aid texniki holldir. ©gor o
yenidirsa vo sonayeds totbig oluna bilirss, hiiquqi cshotdon
gorunur.

Verilanlor bazas1 elektron-hesablayict masinlarin tapa-
cagi vo emal edacoyi formada sistemlogdirilmis vo miistaqil
materiallarin (magalslorin, hesablamalarin, normativ sonoadlo-
rin, mohkoma gorarlarinin vo digor oxsar materiallarin) obyek-
tiv formada togdim edilmis toplusudur.

EHM- lar iiciin proqramlar miioyyan natica aldo etmok
ticiin EHM-larin vo digor kompiiter qurgularinin iglomasi {iglin
obyektiv sokilda togdim edilon verilonlarinva amrlarin (prog-
ramlar iglonarkon alinmis hazirliq materilallar1 vo EHM-in
verdiyi audivizual tosvirlor do daxil olmagla) toplusudur.



2. INNOVASIYA FOALIYYOTININ BASLANGICI

Innovasiyali sahibkarliq prosesi ideyadan baslanir.
Innovasiyali ideyanin ortaya ¢ixmasima tokan veran biliklor,
soXsi Vo pesokarliq tocriibasi va real soraitdo onu toblig etmok
gabiliyyatidir.

Ideyanin formalasdirilmas1 marholosindo asagidaki asas
suallara cavab verilmalidir:

—ideya (mohsul, mal, xidmat) konkret olaraq nadan
ibaratdir?

—ideyanin yeniliyi nodon ibarstdir?

—innovasiya prosesinin naticasinin istifadogisi (alicisi)
kim olacaqdir?

—ideyanm1 hoyata kecirmoys baslamaq iiclin no (hansi
ehtiyatlar) lazimdir?

—ideyanin hayata kegirilmasine na mane ola bilor?

Innovasiya prosesinin inkisafi miirokkeb Vo ardicil
proseslordan ibaratdir.

Sokil 2.1. Innovasiya prosesinin komponentlari

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Fundam| |Tatbigi| [islenib Layihe\> Manim—L SanayeL Mar-
(otar) [ i }> 'IZQZ}"”JSJ“ Tikitpt M2 eh- by ket b sac
tadaiaa
H—J ~ V- J -~
Miisto- Miisto- Miisto- Miisto-
qil faza qil faza qil faza qil faza

Proses on il va daha artiq miiddstds davam edo bilor.

Marketing marholasinin funksiyalar1 adston daha genis
olur vo innovasiya prosesinin ayri-ayrt marhalaloring samil
edilo bilar.



3. INNOVASIYALI iDEYANIN ONODLOSDIRILMOSI

Ideyanin sonadlosdirilmasi va islonmosi ii¢iin on yaxsi
alot biznes-planin tortib olumasidir.
Biznes-plan asagidaki bolmolardon ibarat olmalidir:
Sirkatin (firmanin) mévcud imkanlari (xtilasa)
Innovasiyali layihanin tortibi
Mohsullarin (xidmaotlorin) xarakteristikalar1
Mohsullarin (xidmatlorin) satig bazarlari
Satig bazarlarinda ragabat
Marketingin plani
Istehsalin plan1
Toskilatt plan
Layihanin hiiquqi tominati
10 Igtisadi risk vo si§ortalanma
11. Maliyyslosdirma strategiyasi
12. Maliyys plani
Olavalar.
Birinci bolma (xiilasa) iizorindo is ¢ox vacibdir, agor
oradaki molumatlar investorlarda miisbat toassiirat yaratmazsa,
onlar biznes-plana iimumiyyatlo baxmayacag|lar.

WCoNOTAWN =

4. INNOVASIYA FOALIYYOTINDO DOVLOTIN ROLU

Innovasiya foaliyystinda dévlet organlarimin osas
funksiyalar asagidakilardir:

—innovasiya proseslarinin hiiquqi bazalarinin
yaradilmast;

—elmi-todgigatlar vo innovasiyalar T{igiin vosaitlorin
toplanmasi;

—elmi-innovasiya infrastrukturunun formalagdirilmast;

—innovasiya foaliyyatinin alagalondirilmasi;



— innovasiyalarin totbiginin vo ragabatinin havaslon-
dirilmasi, innovasiya risklorinin sigortalanmast;

—innovasiya foaliyyatinin kadr tominat;

—innovasiyalarin sosial vo ekoloji istigamotlondiril-
masinin tominati;

—innovasiya proseslorinin beynalxalq aspektlorinin ton-
zimlonmasi.

Azorbaycanda innovasiya proseslorinin doévlat tonzim-
lonmasinin strukturu vo funksiyalari sxemds gostorilmigdir:

Dovlat innovasiya foaliyystinds 6z rolunu innovasiya
siyasatini hayata kecirmak vo innovasiya sistemini
yaratmagla oynayir vo oSlkonin intellektual vo elmi-texniki
potensialdan istehsalatda somaralai istifado olunmasini tamin
edir.

Innovasiya faaliyyatina dovlat dastayi:

—innovasiya proseslorinin hiiquqi tonzimlonmasi;

—elmi-tadqiqatlarin vo innovasiya layihalorinin togkili vo
birbasa maliyyalosdirilmasi;

—innovasiya foaliyyatino biidcodonkonar dastok yolu ilo
tamin olunur.

Dovlot dastayi elmi todqgigatlarin  vo innovasiya
layihalarinin tagkili vo birbasa maliyyalasdirilmasi yolu ila iki
istigamatda hoyata kegirilir:

—elmi  miiassisaloro  elmi-todgigat layiha-konstruktor
islorinin icrasi tiglin biidcodon vasaitlorin ayrilmast;

—ddvlatin sifarisi ilo innovasiyali mohsulun yaradilmasi.

Birbasa maliyyalaosdirma ilo innovasiya foaliyyati
asagidaki formada hoya-ta kecirilir:

— dovletin  mixtolif istigamatlor {izro mogsadli
programlarinin islonmasi va hoyata kegirilmasi;

— mixtalif istigamotlor {izro innovasiya foaliyyatinin
inkisafi ticin milli layihalorin hoyata kegirilmasi.
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—Birbasa maliyyalosdirilma foaliyyati hoyata kegirilon
dovlat vo milli programlar miisyyan miiddatlords elmi-texniki
toroqqgi, texnoloji komplekslor, saglamliq, tohsil, yasayis
torkibi, kond tosorriifatt vo s. ilo bagli layiholorin yerins
yetirilmasina yonalir.

AR Prezidenti Milli maclis
yaninda €] Tohsilvoelm Tobii ehtiyatlar, energetika vo
Elmin Inkisaf izra ekologiya komitasi.
Enndu komissiyalar Agrar siyasat komitosi
Elm va tahsil komitasi
] iqtisadi. il-1k.i§af‘ v v [ Sonaye v
Nazirliyi "|  Energetika
AP Nazirlar Nazirliyi
Y@X Kabineti £
Maliyya nazirliyil« »| Ekologiya va
Tabii Sarvatlar

w / l \ I@l}lazirliyi

Kond Milli Elmlor|[ Tohsil | | Azerbaycan
Tosarriifat: Akademiyasi|| Nazirliyi Dévlat N_eft
Nazirliyi Sirkati

&
nstitutlar Dévlat ali tahsil Saha
> miiossisalolori  [€®] institutlar

Fundamental vo tatbigi tadqigatlar ti¢iin istigamotlor {izra
magsadli dovlat programlari

Sokil 4.1 Innovasiya proseslorinin dévlat tanzimlomasinin strukturu (variant)

Azorbaycanda innovasiya sahasino birbasa foaliyyot
gostoron dovlat strukturlari asagidakilardir:

Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasmin tarkibina
daxil olan elmi-tadqiqat qurumlar::

Geologiya Institutu;
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Fizika Institutu;

Kimya Problemloari Institutu;
Kibernetika Institutu;

Informatika Texnologiyalar1 Institutu;
Neft-Kimya Proseslori Institutu;
Asqarlar Kimyas: Institutu;

Polimer Materiallar Institutu;
Radiologiya Institutu;

Tahsil Nazirliyinin tarkibina daxil olan tahsil va elmi-
tadgigat qurumlar:

Baki Dovlat Universiteti;

Azarbaycan Dovlot Neft Akademiyasi;

Azorbaycan Texniki Universiteti;

Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universiteti;

Sumgqayit Dovlat Universiteti;

Azorbaycan Agrar Universiteti;

Azorbaycan Texnologiya Universiteti;

Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti;

Azarbaycan Tibb Universiteti;

Milli Aviasiya Akademiyasi;

Ganca Dovlot Akademiyasi;

Mingagevir Politexnik Institutu.

Azarbaycan Respublikasi Dévlot Neft Sirkatinin
tarkibina daxil olan tahsil va elmi-tadqgigat qurumlari:

Baki Ali Neft Maktabi;

Elmi-tadgiqat Institutu.

Miidafio Sonayesi Nazirliyinin tarkibina daxil olan
elmi-tadqiqat qurumlari:

Elmi-todgiqat Institutu;

“Sonayecihaz” elmi-istehsalat birliyi;

“Neft-qazavtomat” elm-istehsalat miiossisasi.

12



Azarbaycan Milli Aviakosmik Agentliyinin tarkibina
daxil olan elmi-tadqiqat qurumlari;

Ekologiya Institutu;

Aerokosmik Informatika Institutu;

Tobii Sarvatlorin Kosmik Tadgiqgati institutu;

Xiisusi Kosmik Cihazqayirma Konstruktor Biirosu

Ozal sirkatlor, kampaniyalar, miiassisalar.

Dovlat strukturlarinda innovasiya faaliyyati hor bir
qurumun qarsisinda duran vozifolor ¢argivasinds hoyata
kegirilir.

5. 0ZOL QURUMLARDA INNOVASIYA
FOALIYYOTININ XUSUSIiYYOTLORI

Ozol qurumlarda iso sirketlor inkisaf etdikco innovasiya
layihalori ayrica bir istigamot kimi hoayata kegirilir, layiho
ugurlu olanda iso ayrica bir sirkot yaradilir. Bu proses spin-off
adlanir.

Spin-off miistoqil hiiquqi soxs statusuna malik olan
qurumun ana sirkatdon ayrilmasina deyilir.

Spin-off osasinda miistoqil sirkotin  yaradilmasinin
agagidaki istiin cohotlori vardir:

— bazarda movcud sirkatin torkibinds olan qurumla
miiassisada yeni, miistaqil sirkot daha yaxsi qabul olunur;

— kohna ugursuz olan vo hotta son gilinlorini yasayan
biznesdon gorginlik olmadan (sakit sokildo) ¢ixmaq miimkiin
olur;

— bir sira strateji, o climlodon antiinhisar vo idaroetma
masalalari hall olunur.

Spin-off agagidaki sxem {izra yaradilir

13



Ideyanin meydana galmosi
(xiisusi halda innovasiyanin)

A\ 4
Ideyanin qiymoatlondirilmasi
(garar gabul edilmasi)

A 4
Kadr, texniki (istehsalat) ehtiyatlarinin
hazirlanmasi

\ 4
Biznesin ayrica istigamats ayrilmasi
(biznes prosesi)

A 4
Miistaqil biznes-vahidlorinin yaradilmasi

(spin-off-un yaradilmasi)

Sakil 5.1. Spin-off prosesinin

6. INNOVASIYA TOSKILATLARI

Innovasiya toskilati miistogil, yaxud iri toskilatin
strukturunda olan innovasiya prosesinin bir ne¢o Vo ya bir
morhalasini hayata kegiron xiisusi bazar subyektidir.

Innovasiya toskilatinmn strukturu:

—onun garsisinda qoyulan magsad va vazifalorlo;

—innovasiyali mshsullarin novii ilo;

— yeniliklorin totbiq olundugu sahodoki innovasiya
prosesinin xiisusiyyatlari ilo;

—faaliyyatinin miqyasli ilo;
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— innovasiya foaliyyatinin maliyyalosdirilmoasi {igiin
innovasiya kapitalinin strukturu ilo miiayyan olunur.

6.1. INNOVASIYA TOSKILATLARININ
XARAKTERISTIKALARI

Innovasiya

toskilatlarini

xarakterizs olunurlar.

6.1.-doki  gostaricilorlo

Xalq tasarriifatinin Innovasiya
sahalari taskilatlar Toskilati-hiiquqi forma
Fardi sahibkarlar
Elm Vva tohsil Semereliliyin Iaﬁr?ll;;;li?t:irliklarl \A)
dnaye novii ( 9 Al
Tikinti " Istehsal kooperativlori
Nagliyyat Ei(gtiny:(;;mya Unitar miiesI;isalar
Ker_ld t_es:;rriifatl Elmi-texniki Qeyl-’l-kommer3|ya
Sosial infrastruktur (kost, ixtira va s toskilatlari
] - '
soklinda), - -

Miqyasi Ekoloji-Sosial, Ma:;;;ﬁl;?;i;fma
Milli (6z 6lkasindo) Inteqral
I(\i/I nI 2332??“ Faaliyyat vaxt Dévlat biidcasi

. ya (periodu) Yerli biid
toskilatina digar erli budca
6lkalorin taskilatlar Daimi MiivoqQpti Qarisiq

daxildir)

—————

Olgiilori

Kicik
Orta
iri

maliyyalogdirmo
Oz3l manbalardan

| malivvalasdirmo |

6.1. Innovasiya toskilatlarmin xarakterisitikalar
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6.2. INNOVASIYA TOSKILATLARININ
FORMALASDIRILMA QAYDALARI

Innovasiya toskilatlarinin  strategiyast vo  strukturu
formalasdirilarkon asagidaki prinsiplar asas gotiiriiliir:

— istehsal olunan mallarin diversifikasiyasi;

— miixtolif ndv innovasiyalarin totbigi noticasindo mii-
kommollosdirilon mallarin istehsalinin vohdati;

— elmi-todgigat va tocriiba-konstruktor islorinin dorinlos-
dirilmasi va innovasiya foaliyyatinin aktivlosdirilmasi hesabina
mallarin keyfiyyatinin va enerji qorunmasinin artirilmast;

— miixtolif mallara onlarin rogabstodavamliligindan asili
olaraq miixtolif strategiyanin totbiqi;

— beynolxalq integrasiya va kooperasiyanin inkisafi;

— idaroetmo gorarlarinin keyfiyyatinin artirilmasi.

7. VENCUR INNOVASIiYA FOALIYYOTI

Vencur innovasiya foaliyyati boyiik kommersiya risklori
ilo bagli olan innovasiyali msahsullar, texnologiyalar va
xidmatlar yaratmaq magsadi giidan foaliyyat noviidiir.

Burada risk amili onunla baglidir ki, islonib hazirlanan
yeniliyin texnoloji vo kommersiya baximindan somaraliliyini
avvalcadon miiayyan etmok miimkiin olmur.

Vencur taskilatlari- todgiqgatlari, islomlori vo yeni
mohsullarin  tocriibi  istehsalint  hoyata keciron, toskilati
cohotdon ayr1 olan ixtisaslagdirilmis miassisalordirlor (kigik
miiossisalardirlor).

Vencur toskilatlart hom  miistaqil hiiquqi  $oxs
statusunda, hom do iri toskilatin térama bdlmasi Kimi
foaliyyat gostara bilirlar.

Vencur (riskli) biznesi diinya iqtisadiyyatinda 6ton asrin
50-ci illorindo  yaranmig vo giicli diinya industriyasina
cevrilorok 6ziinli iqtisadiyyatin real sektorunun dastoklonmasi
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vo inkisaf etdirilmosi {iglin on sSomaorsli yanasma kimi
gostormisdir.

Diinya iqtisadiyyatinda vencur kapitali yarimkegiricilor
elektronikasi, hesablama texnikasi, informasiya texnologiyalari
vo biotexnologiya kimi sonaye saholorinin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynamisdir.

Olko igtisadiyyatinin innovasiyal: inkisaf yoluna yonal-
moasi milli innovasiya sisteminin bir hissasi olmalidir. Maliyya
monbalarinin riskli kapital qoyulusundan imtina etdiyi marho-
lads kigik vo orta innovasiya miiassisalorine maliyys yardimi
etmoklo sirkatlorin yiiksok inkisaf tempi tomin edilir vo
vengurlu investisiyalar elmin va texnikanin nailiyyatlorinin isti-
fadosi osasinda yeni istehsallarin yaradilmast vo mdvcud
istehsallarin modernizo edilmasi isindo Somorali igosalma me-
xanizmi rolunu oynayir. Olkada giiclii elmi-texniki potensialin
olmasi vengurlu sonayenin inkisafina zomin yaradir.

Investisiyalara golir vo ya basqa faydali effekt oldo et-
mok moagsadilo sahibkarliq obyektlorina goyulan v yaxud di-
gor foaliyyat noviino yonaldilon pul vesaitlori, doyorli kagizlar,
digar omlak, o ctimladan pulla giymatlondirila bilon amlak hii-
quglar1 va digar hiiquqlar aid edilir.

Maliyyalasdirmonin vengur formasi perspektivo zomanot
olmayanda va risklor shomiyyatli olanda elmi todgiqatlarin vo
islomolarinin naticolorinin  kommersiyalasdirilmasinda vo yeni
texnoloji biznesin (start up) yaradilmasinda asas hesab olunur.

Bir qayda olaraq riskli (vengurlu) sirkoti yaradanlar sirkot-
lorin ilkin inkisaf morhalasinds idara edilmasi sahasinds ¢aligsmis
tocriibali  menecerlordon, hiiqugsiinaslardan, alimlardon Vo
praktiki faaliyystlo moasgul olmus miitoxassislordon ibarat ko-
manda toplayir vo 3-5 il arzinds sirkotin yaradilmasi, texno-
logiyanin islonmasinin sona catdirilmasi vo birjaya ¢ixmagq tli¢iin
tolob olunan maliyys vosaitini aldo etmok tiglin vengur fond-
larma (vengur fondlarmi idarsedici sirkoto) miiraciot edirlor.
Idaraedici sirkat vencur kapitalinin idaro edilmasi iigiin mo-
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suliyyat dasiyan vo ya vencur fondlaria investisiya obyektlo-
rinin secilmasinds va giymatlondirilmasinds, memorandumla-
rinin hazirlanmasinda, investisiya qoyulan miassisalorlo razilas-
malarin baglanmasinda, onlarin faaliyyatine nazarotds vo onlarla
birgs isdon “¢ixmagqla’” maslohatlor veran hiiquqi soxsdir.

Oksar hallarda investorlar vengur sirkotlori ugur gazan-
digdan vo onlarin sshmlori fond birjalarinda kotirovkalarda
olandan sonra alds etdiklori sshmlarin satisindan galir olds et-
mayi planlasdirirlar.

Ogor vengur sirkatlori ilk yeni mohsulu bazara ¢ixararaq
0z kapitallarin1 artirib moshurlasarlarsa, kegmis investorlar, bir
gayda olaraq, seshmlori sataraq biznesdon ¢ixir vo yeni riskli
bizneso galirlar.

Vengur sirkatlorinin  amokdaslarinin osas funksiyalarina
todqgiqatlarin aparilmasi, avadanligin yaradilmasi, texnologiyalarin
islonib yoxlanmasi, mohsulun istehsali, marketing, reklam,
patentlo miidafio, riskli sirkatin operativ foaliyystinin tomin
edilmasi daxildir. Onlarin sirkstdo intensiv isi vo kommersiya
nailiyyati tokca yiiksok amok haqqu ilo deyil, hom do biitiin is¢ilor
torofindon sirkotin sohmlorinin alinmasi ilo tomin edilir vo onlar
faktiki olaraq sirkatin sahiblorinin sirasina daxil olurlar.

7.1. VENCUR INNOVASIYA TOSKILATLARININ
YARADILMASI

Vengur taskilatlar1 alim-tadqigatcilar, yenilik¢i-miihan-
dislor vo ya sahibkarlar torofindon asagidaki komponentlor
moveud olanda yaradilir:

— innovasiyali ideya- yeni mohsulun vs ya texnologiyanin
ideyast;

—perspektivli satis bazarmm miioyyon etdiyi ictimai
tolobat;

— investorun riski hissaco azalir vo vosaitlorin sonraki
istifado strategiyasi osaslandirilir;
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—yenilik¢iyo ideyan1 hoyata kegirmaya Vo golirin bir
hissasina sahib olmaga imkan yaradir;

— miiossisoya sifaris osasinda (ovvalcodon  Gdonis
etmokla) tacriibi totbiq riskini minimallasdirmagla innovasiyali
mohsulu istehsal etmays imkan yaradir.

— maliyyalasdirms tigiin risk kapitali.

Vencur maliyyalosdirilmasi

T\

Maliyyalasdirilma investorlar | Maliyyeles(ﬁrma Moanbanin
formalari H sartlori amala galmasi [
Vengur toskilatimm]| [ Mudssisolor | L Uzunmiiddoatli Xaricdan H
sshmlarinin marhalalar
1
alnnmasi Vencur
Vencur fondlari | |Geriqaytariima- Daxildan
taskilatlarimin dan
maliyyalasdirilmasi —
Dovit Faizsiz
Siorta va s. -
H fondlar Tominatsiz

Sakil 7.1. Vengur faaliyyatinin maliyyslagdirilmasinin xiisusiyyatlori

Innovasiya foaliyyoti hoyata kegirilorkon  vencur
strukturlarimn tatbiqinin iistiin cahatlori asagidakilardir:
— investorun riski hissaco azalir vo vasaitlorin sonraki
istifado strategiyasi asaslandirilir;
— yenilik¢iya ideyani hoyata kegirmaya vo galirin bir
hissasina sahib olmaga imkan yaradir;
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— miiassisaya sifarig asasinda (avvalcadon 6donis et-
mokla) tocriibi totbiq riskini minimallasdirmaqla innovasiyali
mohsulu istehsal etmoys imkan yaradir.

Vengur maliyyalosdirilmasinin xiisusiyyatlori sokil 7.1-do
gostorilmisdir.

“Xarici” vo “daxili” vengur anlayislart mévcuddur.

“Xarici” vengur layihasinin hayata kecirilmo mexanizmi
sokil 7.2-do gostorilmisdir.

investor .
Istehsal

Innovasiyah

@ moahsul
istehsalin 6donisi @

@ Satigdap alinan Manfagt

Investisiy

Kagitalln

Vencur
taskilat1

Bazar

Yenilik¢inin

Yenilikci

Sakil 7.2. “Xarici” vengur layihasinin hoyata keg¢irilmo mexanizmi

“Daxili” vengur layihasinin xiisusiyyotlori asagidaki-
lardir.

Start-up (ingilisco iso buraxmag) movcud sirkatin
cargivasinds baslanilan layihoays (bu halda spin-off) vo yaxud
0z biznesini innovasiyalar asasinda qurmaga cohd edon, holo
bazara ¢ixmayan vo ya Yyenico bazara ¢ixmaga baslayan,
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mohdud ehtiyatlara malik olan, halo rasmi geydiyyatdan
kegmomis, lakin rosmi olmagi planlasdirilan, bir az ovval
yaradilmis sirkato deyilir.

Biznes malaklar- inkisafin ilk morhalolorindo 6z
vasaitlorinin bir hissasini innovasiyali sirkotlorino (start-up)
sorf edan fiziki va hiiquqi soxslordir.

“Daxili” vengur layihasi asagidaki moarhalolorlo hoyata
kegirilir.

1. PRE-START-UP MORHOLOSI

Pre-seed (investisiyadan qgabagki) morholosi (preseed-
stage)

Seed (ilk “toxumokma” investisiyalar1) marhoalasi (seed-
stage)

Prototipin islonmasi (prototype)

Islok prototip (working prototype)

Layihanin va ya mohsulun alfa versiyasi (alpha)

Layihenin vo ya mohsulun qapali beta-versiyasi
(private beta)

Layihanin va ya mahsulun ac¢iq beta-versiyasi (public
beta)

2. START-UP MORHOLOSI
Iso salma vo ya erkan start-up marhalasi (launch, or
early start-up stage)
Start-up marhalasi- innovasiyali mohsulun istehsali tizro
sirkotin yaradilmasi (Start-up stage)
IIk miistarilarls is, vo ya gec start-up marhalasi (first
clients, or late start-up stage)

3. POST START-UP MORHOLOSI

Artim (inkisaf) marhalasi (growth stage)
Genislandirma marhalasi (ekspansion stage)
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Pre-IPO marhalasi (Initial Public Offering vasitasilo
bazara ¢ixisda vo ya sirkot torafindon sshmlorin birjada ilkin

yerlosdirilmasi)

IPO marhalasi (IPO-ya ¢ixanda)
Kigik innovasiya (vengur) sirkatinin strukturu sokil 7.3-

do gostorilmisdir.

Menecer
Rahbar-ideyanin miiallifi
\ 4
v Hiiquq
Texniki Sura sobasi
\ | [Miinasibat
informasiya _Maliyya-
-tohlil s6basi iqtisadiyyat Marketin
s0basi q sobasi
A 4 _
Elmi-tadqgigat Miihandis-
sobasi konstruktor
sobasi
Tacriibi
istehsal

Sakil 7.3. Kigik innovasiya (vengur) sirkatinin strukturu
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8. INNOVASIYA FOALIYYOTINO TOSKILATI
DOSTOK FORMALARI

Innovasiya foaliyyati biznes-infrastrukturlari, texnopark-
lar, texnopolislor va ixtisaslasdirilmis vengur fondlar vasitasilo
dostoklonir.

Biznes inkubatoru

informasi-
ya tominati

Ofisin
icarayo
verilmosi

Kicik sirkat
(firma)

Kigik sirkat
(firma)

Kigik sirkat
(firma)

Yaranma Bazarda yer tutma
- — >

Laéved*me‘ Logv edilmo LagvedeaA

Sokil 8.1. Biznes inkubatorunun foaliyyat sxemi
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Biznes-infrastrukturlar kigik, o cimlodon innovasiyali
miiossisalori miiqavilalor asasinda dastokloyoan strukturlardir.
On sado sokildo belo dastok giizastli sortlarlo kigik sirkatlora
otaglarin icarays Vverilmasi, miiasir soraitds ise sirkatlors olava
xidmatlorin gdstarilmasi ils bagli olur.

Biznes inkubatoru eyni vaxtda bir ne¢o Vo hotta
coxsayl sirkatlora dastok vers bilir.

Biznes inkubatorunun isi sxematik olaraq sokil 8.1.-do
oks olunmusdur.

8.1. TEXNOPARK

Texnopark-sanaye obyektlarinin, elmi-tadqgigat sirkot-
lorinin, isgiizar morkazin, sargi meydaninin, todris miiassise-
larinin vo bu obyektlora xidmat gostoron anbarlarin, yasayis
gosabasinin, mithafiza xidmatinin va s. comlagdiyi xiisusi arazi-
dir. Onun xiisusi hali texnopolisdir.

Texnopolis-xiisusi olaraq yaradilan vo yigcam sokildo
mioyyan orazids yerlogdirilon elm va tocriibi istehsal sahasi-
kigik bir sohordir (elm saharciyi).

Bu obyektlorin  torkibindoki  struktur vahidlarinin
funksiyalar1 codvaldoa gostorilmisdir.

Cadval 8.1
Ne | Struktur | Texnoparkda Yerina yetirdiyi
vahidi movcud funksiyalar
olmasi
1. | Elmi Vacibdir Toskilatlandirir vo
morkoz olagalondirir
2. | Injiniring Vacibdir Yeni mohsul va texnologiya-
morkazi lar1 igloyib hazirlayir
3. | Tacriibo Vacibdir EImi tutumlu mohsullar ki-
zavodu cik partiyalarla istehsal edir
4. | Ticarat Vacibdir Elmi tutumlu mohsulun ba-
toskilati zarda sinaq totbigini hoyata
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kegirir
5. | Tadris Vacib deyil | Miitoxassislorin ixtisaslarini
morkozi artirir
6. | Biznes- Vacib deyil | innovasiyal1 mohsul istehsal
inkubatoru edon firmalar1 dostokloyir

Nimuna kimi ali tohsil miisssisasinin torkibinds
yaradilmasi miimkiin olan (xaricdo bu genis yayilmisdir)
texnoparkin nizamnamasinin layihasi tagqdim edilir.
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Ali maktabin nazdinda yaradilan texnoparkin
NiZAMNAMOSININLAYIHOSI
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1. UMUMIi MUDDOALAR

1.1 Texnopark ali moktabin tosis etdiyi miiassisa Kimi
hiiquqi soxs statusuna malik olan, tadris, elm, ekspert-maslohat
Vo istehsalat proqramlarmi hoyata keciron, Azorbaycan
Respublikasinda tohsilin, elmin vo iqtisadiyyatin inkisafina
xidmat gostoran todris-elm-istehsalat kompleksidir.

1.2. Texnopark Azarbaycan Respublikasinin Konstitusi-
yasina, «Tohsil haqqinda ganuna», «Miilki Macallayay, digar
qanunvericilik aktlarina, Azorbaycan

Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 30 mart 1995-ci il
tarixli, 72 sayli gorari ilo

tosdiq edilmis «Ali tohsil miossisesi  haqqinda
asasnamoxya, 6 noyabr 1995-ci il

tarixli, 242 sayli gorari ilo tosdiq edilmis, «Ali vo orta
ixtisas tohsili

miiossisalarinin foaliyyati ilo bagli asasnamolor»e (1-6-Ci
alavalar), ali moktabin

Nizamnamasina uygun olaraq tosorriifat hesabli miiossiso
kimi foaliyyst gostorir.

1.3. Texnoparkin yaradilmasinda magsad ali moktabin
osas fondlarindan,

kadr potensialindan, istifado etmoklo ali moktobin
binasinda miiasir toloblora uygun soviyyado elm, todris,
ekspert-maslohat  vo isitehsalat foaliyyati toskil etmoklo
prioritetli ixtisaslar iizro kadrlar hazirlanmasinin, tosorriifat
miiqavilalori tizra elmi-tadgigat ve layiha konstruktor islorinin
aparilmasinin, onlarin naticalorinin yayilmasimi todris prose-
sina va istehsalata totbiq olunmasini tamin etmakdir.

1.4. Texnoparkin iinvani: Baki sohari.

1.5. Texnoparkda todris vo elmi-tadqiqat islori
Azorbaycan va rus dillarinds toskil olunur. Miistosna hallarda,
sifarisgilorin arzusu ilo ingilis dilinds do tolim vo elmi islor
toskil oluna bilor.
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1.6. Texnopark tizorinda ali moktobin vo 6zliniin adlar
hokk olunmus mohiira, kiinc stampina, banklarda hesablagsma
hesabina, o climlodon valyuta hesabina malik olan qurumdur va
oz faaliyyati ilo baghh ganunvericilikdo noazordo tutulmus
gaydada ali maktabin rahbarliyi vo miivafiq dévloet qurumlari,
qarsisinda hesabat verir.

1.7. Texnoparkin tosis¢isi ali moktobdir.

2. TEXNOPARKIN VOZiFOLORI

Texnoparkin 0sas vozifolori asagidakilardir:

— miasir talobloro cavab veran vo tadris, elmi-tadgiqat,
layiho-konstruktor, ekspert-maslohat vo istehsalat foaliyyatini
hoyata kegiran, ¢evik struktura malik qurumlarim yaradilmast;

— ali moktabin tolobalori tigiin miasir taloblora cavab
veran todris planlarina miivafiq todrisin toskili;

— ali moktobin professor-miisllim heyatinin vo elmi
omokdaslarinin staj-kegmasinin, ixtisasartirmasinin va yenidan-
hazirlanmasinin togkili;

— milasir gorait li¢lin prioritetli istiqgamatlor, ixtisaslar vo
ixtisaslasmalar iizro bakalavriat vo magistratura pillasinda
miitoXassis hazirliginda istirak;

— 0lkadaki vo xaricdoki hiiquqi vo fiziki soxslorin sifaris-
lori ilo tosarriifat miiqavilalor asasinda elmi-todgigat, layiha-
konstruktor, ekspert-maslohat vo istehsalat xidmatlori tizra
islorin yerina yetirilmasi;

— elmi-tadgiqat islorinin naticalarinin todris prosesine va
istehsalata tothiq edilmosi;

— Olkodoki vo xaricdoki miiassisalora vo sirkotlora eks-
pert-maslohat xidmatlorinin gostarilmasi;

— Olkodoki vo xaricdoki qurumlarim sifarisi ilo miitoxas-
sislorin  ixtisasartirmasinin, stajkegmasinin  vo  yenidan-
hazirlanmasunn toskili;
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— ali moktobdos todrisin va elmi-tadqiqat islorinin maddi-
texniki bazasmmin daimi modernizo edilmasi ii¢iin vosaitlorin
alda edilmasi;

— todrisin vo elmi toadgigat islorinin naticalorinin
yayilmasi {i¢iin konfranslar, seminarlar, doyirmi stollarin vo s.
toskil edilmasi;

— Azorbaycanin vo xarici Olkalorinin 6zal vo dovlot
qurumlarinin  Texnoparkin foaliyystino calb edilmasi {igiin
zoruri tadbirlarin hoyata kegirilmasi.

3. TEXNOPARKIN OMLAKI VO MALIYYO-
TOSORRUFAT FOALIYYOTI

3.1. Texnoparkin foaliyyatini tomin etmok magsadils
onun sarancamina

verilmis omlak (binalar, auditoriyalar, otaglar, torpag
sahalari, maginar,

avadanhglar vo s.) ali moktobo moxsus olan dovlot
miilkiyyatidir.

3.2.Texnoparkin omlakinin digor hissasini miiossisolor
Vo sirkatlor

torofindon miiddoatsiz vo ovozsiz onun Soroncamina
verilmis dasiman amlak

(avadanliq, cihazlar, todris lovazimati, toSorriifat
lovazimatlari, digor maddi texniki

tochizat vasitalori, program tominati va s.) toskil edir.

3.3. Texnopark olkadoki vo xaricdoki hiiquqi vo fiziki
soxslorin ~ miixtolif toyinatlhh dasinan omlak ndvlarini,
avadanliglari, proqram vasitalorini va S. ovazsiz olaraq 6z
Sarancamina va eloca doa icarays gotiirmok hiiququna malikdir.

3.4.Texnopark sorancaminda olan amlaki digor hiiquqi
Vo fiziki goxslora icarays vers bilmoz.

3.5.Texnoparkm 6z faaliyyatini togkil etmok iigiin
asagidaki maliyys vasaitlorino malik olmaq hiiququ vardir:
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— ali moktaba sirkatlorin, miiassisalorin magsadli sokilda
ayirdiglart maliyyo vasaitlori;

— Odonisli osaslarla hoyata kecirilon tadris, elmi-tadgigat,
layiho-konstruktor, expert-moslohat va istehsalat faaliyystinin
toskilindan alda olunan maliyys vasaitlori;

— Olkadaki va xaricdoki hiiquqi vo fiziki soxslordon daxil
olan xeyriyyagilik, sponsorluq vo mogsadli 6demalar, bank
kreditlori, grantlar vo ganunvericilikds icazo verilon digar
maliyys vosaitlori.

3.6. Texnoparkin foaliyystini stimullasdirmaq va
inkisafin1 tomin etmak ii¢iin ganunvericilikdo nazards tutulmus
qaydada 5 il miiddstine qurum vergi vo riissumlardan azad
edilir.

3.7. Texnopark o6z foaaliyysti noticasindo oldo etdiyi
maliyys vasaitinin

(xorclori, amok haqlarini, vergilori, diger &domalari
cixmagla yerdo galan golirin) miioyyan hissasini ali moktabin
hesabina kogiiriir.

3.8. Ali moktob sirkatlorin  vo  miioassisalorin
Texnoparkin Sorancamina verdiyi vo onun maddi-texniki
bazasinin mohkomlondirilmasine  sorf etdiyi  omlakin  vo
maliyys vasaitlarinin Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyi asasinda miidafiasina zomanat verir.

3.9. Texnopark saroncaminda olan v icarays gotiirdiiyii
omlakdan vo

maliyys vasaitlorindon Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino miivafiq

olarag istifado edir. Bu miiddoa Texnoparkin
foaliyyatine qosulan yerli vo

xaricdoki digor qurumlarin verdiklori amlak vo maliyys
vasaitlorine do aiddir.

3.10. Texnoparkin Nizamnams fondu ...........
manat toskil edir vo 1 paydan ibaratdir.
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4. TEXNOPARKIN STRUKTURU

4.1. Texnoparkin strukturu onun qarsisinda qoyulan
vozifolorin  xarakterindon Vvo mozmunundan asili olaraq
tosis¢inin raziligi osasinda miioyyon foaliyyst miiddeti liglin
tortib olunur va zoruri hallarda eyni gaydada strukturda

doyisikliklor edilir.

4.2. Texnoparkin strukturuna rohborlik, idarsetmo
apparati, todris qurumlari, elmi qurumlar, inzibat1 - tosorriifat
Vo istehsalat qurumlar1 daxil ola bilar.

4.3. Rohbar iscilorin iga gobul edilmasi vo isdon azad
edilmasi tasis¢inin raziligi ilo hoyata kegirilir.

4.4. Struktura daxil olan qurumlarin stat coadvallori
tosisginin raziligr ilo tosdiq edilir.

45. Texnopark foaliyyotinin biitiin saholori {izro
operativ olaraq miixtolif islorin icrasin1 tomin etmok mogsadilo
miivoqqeti  yaradict  kollektivlor toskil etmok hiiququna
malikdir.

5. TEXNOPARKIN FOALIYYOTININ TOSKILI

5.1. Texnoparkin todris, elmi-todgigat, layiha-kons-
truktor, ekspert-moaslohat vo istehsalat foaliyyatinin toskili
Azorbaycan Respublikasinin tohsil haqqinda qanunvericilik
aktlarmin taloblorine va ali moktobin Nizamnamasine miivafiq
hoyata kegirilir.

5.2. Dinlayicilorin ixtisasartirmaya, stajkegmoays Vo
yenidonhazirlanmaya qobulu hiiquqi vo fiziki soxslorlo
baglanmis miiqavilalor asasinda hoyata kegirilir.

5.3. Texnoparkin elmi vo istehsalat foaliyyoti 6lkodoki
Vo xaricdoki hiiquqi vo fiziki soxslor ilo birbasa baglanmis
miiqavilolor osasinda hoyata kegirilir.

5.4. Texnoparkda todris programlari ali moktabin vo
Nizamnamasina miivafiq hoyata kegirilir.
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6. TEXNOPARKIN IDARD OLUNMASI

6.. Texnoparkin idaro olunmasi Azarbaycan Respubli-
kasmin ganunvericiliyina, ali moktobin Nizamnamasins va bu
Nizamnamays uygun olaraq vahid rahbarlik vo kolleqgialliq
prinsiplori asasinda hoyata kegirilir.

6.2. Texnoparkin ali kollegial idars orqani1 Elmi-texniki
Suradir.

6.3. Suranin miistosna salahiyyatins asagidakilar aiddir:

—  Texnoparkin  Nizamnamasini  vo  nizamnama
kapitalinin migdarmi doyigdirmok;

— Texnoparkin idaroetmo organlarmi yaratmaq vo
onlarin salahiyyatlarina vaxtindan avval xitam vermok;

— Texnoparkin foaliyyati haqqinda periodik hesabatlari
dinlomak va tasdiq etmoak;

— Texnoparkin yenidoan togkili va logvi haqqinda gorarlar
gabul etmak;

— Texnoparkin galirlorini bolisdiirmak;

6.4. Texnoparka tosis¢ilorin raziligi ilo ali moktabin
rektorunun omri ilo toyin edilmis direktor (bir qayda olaraq
daimi Bakida yasayan azorbaycan vatondasi) rohborlik edir.
Direktor ali moktobin daxilinds, 6lkads vo xaricdo Texnopark:
tomsil edir, rohbar is¢ilor (miiavinlor ) istisna olmagla digor
omokdaslarin iso qobul edilmoasi vo isdon azad olunmasi,
bolmolorin va sobalorin foaliyyatinin toskili ilo bagli amrlar vo
soroncamlar verir, miiqavilalor baglayir. Direktor Texnoparkin
foaliyyati haqqinda ilds bir dofo ali moktobin Elmi Surasi
qarsisinda hesabat verir.

6.5. Elmi-texniki Suranin iclaslar1 arasinda Texnoparkin
foaliyyati ilo bagli mosalolori hall etmok iiciin Idara heyati
yaradilir.

6.6. Texnoparkin Idaro heyotino direktor, onun 2
miavini (elmi-tadris islori vo tasarriifat islori {izra) vo miihasib
daxildir.

32



7. DiIGOR MUDDOALAR

7.1. Bu Nizamnamoda noazordo tutulmayan digor
mosalolor tosis¢i torofindon Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyinds nozards tutulmus qaydada hall edilir.

7.2. Bu Nizamnamos onun dovlat geydiyyatindan kegdiyi
andan qiivvaya minir.

7.3. Bu Nizamnams tasisgilorin yigincagmin yekdil
gorari asasinda tamamlana, tam, yaxud gismon dayisdirilo bilar.

7.4. Golocokda bu Nizamnamsanin hor hansi miiddoeast
Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo ziddiyyat togkil
edarss, ganunvericiliyin miiddoalari tatbiq edilir.

9. VENCUR FONDLARI

Vencur fondlar yiiksokehtimalli risklori gobul etmaya
hazir olan va vengur toskilatlarinin maliyyslogdirilmasi yolu ilo
golirlorinin - shomiyyatli  dorocods  artacagimi  gézloyan
investorlar torofindon yaradilir.

Riski azaltmaq ti¢lin vengur fondlar1 kapitallarin1 elmin
miixtolif sahalorino qoyurlar (diversifikasiya edirlor) vo
maliyyslosdirma tigiin layihalori ¢ox ehtiyatla va sayls segirlar.

Vencur fondlarinin investorlar1 vo tosisgilori asagidakilar
ola bilar:

—miiassisalar vo miiassisalarin birliyi;

—banklar;

—dovlat strukturlari;

—payh investisiya fondlarz;

—si1gorta sirkatlori;

—ayri-ayri saxslar;

Vengur fondunun strukturu sokil 9.1-do gdstorilmisdir.
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idaraedici sirkat

Tasiscilor investorlar
Vencur fondu
Innovasiya innovasiya Innovasiya Innovasiya
toskilaty toskilaty taskilati taskilat

Sakil 9.1. Vencur fondunun strukturu

Risklorin xiisusiyyatlori codvaldo gostorilmisdir

Codval 9.1
Ne | Qarar go-
bul edilan Adi Xarakteristikasi
sahalar
1. | Texniki- | Yeni mohsu- | Bu istehlak¢inin  mohsuldan
igtisadi la tolobatin | imtina etmasi miimkiinliiyii no-
Vo  tos- | olmamasi ticasindo istehsalgr miiassisanin
kilath qo- itkilorinin ehtimalidir. O, miias-
rarlarla sisonin - mohsuluna  tslobatin
bagh azalmasit noticosindo itirdiyi
mimkiin olan iqtisadi  vo
monavi  zorarlo  xarakterizo
olunur.
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2. | Mosalonin | Orijinalligi | istehsalda vo bazarda orijinal
elmi-tex- texnologiyaya tolobat olmaya
niki bilor
hallinds | Texnoloji Yeni mohsul istehsalatda texno-
Ortaya ¢1- | cohatdon loji cohatdon totbiq edilo bilan
Xan adekvat ol- | halda investisiya tigiin calbedici

mamast olur.

3. | Layihoni | Maliyys ba- | innovasiya layihalorinin oho-
hazir- ximindan miyyatinin onu hayata kegirmok
layarkon | geyri adek- | ti¢iin ayrilan maliyyo
Vo  qiy- | vathigi vasaitlorine uygun golmomoasi
metlsndl- Texniki-igti- | ©moak, vaxt va digar resurslarin
rilorkan 1 sadi  hesab- | sorfinin real tolob olunan gésto-
ortaya lamalarda ricilora uygun galmamasi
gixan qusurlar

4. | ©sasan Layihanin Layihonin ugurla hoyata kegiril-
iglorin ic- | idara oluna | masi layihanin orijinalliginin vo
rasinin bilmamasi dorindon islonmasinin, idaro-
toskili ilo edici komandanin birgs va peso-
bagli olan karlhigmm  yiiksok  olmasini

nozardo tutur.

Risklorlo  miibariza  mexanizmlori  asagidaki  codvalda

gostorilmisdir.

Codval 9.2
Ne Riski azaltma Metodun tasir etma mexanizmi
metodlari
1 |Yayinma Ohomiyyatli riskin oldugu askar

edilon halda (partnyorlar toroafindon
miiqavilo  sortlori  yerino  yetiril-
moayando, kontragentlor tasir edondo)
innovasiya layihasinin hoyata
kegirilmasindan imtina edilir.
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Paylasdirma

Investisiya kapitalinda paylari
formalagdirmagq yolu ils riskin layiha
istirakg¢ilar1 ~ (investorlar) arasinda
paylanmasi.  Yiiksok  somaralilik
g6zlononds tatbiq olunur

Ayrilma  (dis-
sipasiya)

Xosagolmaz voziyyat yaranan halda
qarsiligl komok haqqinda
miiqaviloya asason riskin paylanmasi
(paylanmanin bir variantidir)

Bolinmoa(diver

Bir nec¢o investisiya layihaloring

sifikasiya) investisiya goymaq yolu ilo totbiq
olunur.
Lokallagdirma |Riskin manbayi daqiq miiayyan edilan

halda istifado olunur (iri sirkatlor bu
metoddan miistaqil vengur togkilatlari
vasitosilo  investisiya  layihalorini
hoyata kecirmok yolu ilo istifads
edirloar).

Kompensasiya

Golocokdo ~ miimkiin  ¢atinliklori
kompensasiya etmok tiglin ehtiyatlar
yaratmaq Yyolu ilo hoyata kegirilon

gabaqlayict metoddur.
Sigortalama Miivafiq toskilatlarla sigorta
miigavilalorinin baglanmasi
Hecirloma Qiymoatlorin - miimkiin  xosagalmaz

doyismoalarinds istifado olunur. Bu
metod satis vo fyugers razilagma-
larma miiqavilalorin  eyni zamanda
baglanilmasina asaslanir.
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10. INNOVASIYA LAYIHOLORI. LAYIHOLORDO RiSK
AMILLORIi VO ONLARLA MUBARIZO

Innovasiya  layihalori  yeni  sistemlorin  vo
texnologiyalarin yaradilmasi nou-hau vo digar yeniliklor alda
etmok mogsadilo hayata kegirilon layihalors deyilir. innovasiya
layihalorinin miixtolif olamatloro goro tosnifati sokil 10.1-do

gostorilmisdir.
innovasiya layihoalori \
/ : Vencur
Tadgiqat layihalari layihalori
Tasabbiis xarakterli __| Elmi-texniki cahatdan Miqyasi
B ahamiyyatli
L Nosr Pioner xarakterli Monolayiho
informasiya Qabaglayici Multilayiha
[ [sistemlarinin —
yaradilmasi o
T eqalayiha
Ekspedisiya islorinin | Yenilikli -
aparilmasi
__[Maddi-texniki bazanm | —{Modernizoedici
inkisafi

Kollektiv istifada
moarkazlarinin
yaradilmasi

Sokil 10.1. Innovasiya layihalorinin tosnifat sxemi
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Istirak¢ilarin sayina, otraf miihito tesirine va 6lgiiloring
gora layihonin miqyas1 miiayyanlogdirilir. Bu baximdan Kicik,
orta, boyiik va nahang layihalar mévcuddur.

Monolayiha 6ziinomoxsus ndéve, migyasa vo struktura
malik olan ayrica bir layihadir.

Multilayiha bir ne¢o monolayihadon toskil olunmus
layihalar kompleksidir.

Meqalayiha 6ziindo mono vo multilayihalari birlogdiran
magsadli program va ya inkisaf proqramlaridir.

Istirak¢ilarin sayina, otraf miihito tosirina vo 6lgiilorine
gora layihonin miqyas1 miiayyanlogdirilir. Bu baximdan Kkicik,
orta, boyiik vo nahang layihalar mévcuddur.

Monolayiha 6zlinomoxsus ndve, migyasa va struktura
malik olan ayrica bir layihadir.

Multilayiha bir nego monolayihadon togkil olunmus
layihalor kompleksidir.

Meqalayiha 6ziindo mono vo multilayihalari birlogdiran
moqsadli program va ya inkisaf proqramlaridir.

Layihanin noévii onun yerinas yetirdiyi miihit vo foaliyyat
sahasi ilo miioyyanlosdirilir. Masalan, toskilati layiha, texnoloji
layiho, tohsil layihasi, igtisadi layiho, qarisiq layiha va s.

Innovasiya layihalorin hoyata kegirilmasi risk amili ilo
baghdir.

Istirakcilarin sayina, otraf miihito tesirine va 6lciiloring
gora layihonin miqyas1 miiayyanlogdirilir. Bu baximdan Kicik,
orta, boyiik vo nahang layihalar mévcuddur.

Innovasiya menecmentindo riski sirkotin  bazarda
gozlonilon tolobati tapmayan yeni mohsullarin vo Xidmatlorin
istehsalina, yeni texnikanin Vo texnologiyanin islonib
hazirlanmasina, eloca do gozlonilon somoarani  vermayan
idaroetmo innovasiyalarmma qoyulan sarmayolorin itirilmo
ehtimal1 kimi qiymatlondirirlor.

Innovasiya  layiholorinin  riski  geyri-miioyyonlik
soraitinds gozlanilon naticani ehtimal xarakterli nozars alir.
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11. INNOVASIYA FOALIYYOTININ VERO BiLOCOYi
SOMORO VO ONUN HESABLANMASI

Innovasiya

faaliyyatindon

oldo olunan samoaranin

strukturu sokil 11.1.-do gostorilmisdir.
Qeyd etmok lazimdir ki, elmi-texniki, sosial vo ekoloji
samaralar igtisadi potensiala malikdirlor.

Innovasiya faaliyystindon alinan samara

novlari

Meydana ¢ixma
formasina gors

Innovasiyanin togkilatda
(daxilda) hayata
kecirilmasindan alda
olunan samara

Yeniliklarin
satilmasindan (xarici)
alda olunan samars

Mozmununa gora

iqtisadi Elmi-texniki

SaMmMara Samara
Sosial Ekoloji
Samara Samara

Sokil 11.1. Innovasiya faaliyystindan alde olunan samaranin strukturu

Innovasiya

foaliyyatindon

oldo olunan samoaranin

hesablanmasi 4 gostarici sisteminda aparilir:
1) Tomiz diskontlasdirilmus galir (net present value)-
layihanin hoyata kegirilmasi periodunda 6donis axinlarinin

(N )bu giing goatirilmis (diskontlasdiril-mis) comidir.
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CF 6donislor axin1 (Cash Flow) CF, - layihonin realizo
periodunun hor t ilindoki (t=1,...,N ) o&donis, IC (Invested
Capital) 1C = —CFO olgiistindaki ilkin kapital qoyulusudur.

Odonislor axmi adi altinda (CF) cari modaxil vo
moxaricinin saldosu, bazon iso tomiz golir vo eloco do
beynolxalg maliyys hesablagsmasi sisteminin miisyyon etdiyi
EBITDA gostoricisi (Earnings before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)- faizlora géra 6demoloar, vergi
o6domalori vo amortizasiya xorclori ¢ixildigdan sonra yerdo
galan manfooat nozoards tutulur. Tomiz diskontlagdirilmis galirin
meyarliq qiymoti > 0 olmalidir.

N CF,
NRV =-Cl +>_ L
t=1 (1+ |)

2) Manfaatlilik indeksi (Profitability Index)-tomiz dis-
kontlasdirilmis golirin (NRV)iIkin investisiyalara (IC) nisbati

ilo tapilir. Bu gostorici aldo olunan manfaatin xarclorden nego
dofo cox oldugunu gostorir. Meyarliq giymati > 1.
Bu gostorici (NRV) ilo baglidir. O eyni elementlor

tizarinda qurulur vo onun giymati (NRV) -don asilidir: ©gor
(NRV) miisbatdirss Pl > 1 vo oksina. Ogor Pl < 1- layiho
somoarasizdir.

oy MRV
Cl
3) Odoms miiddati (Pay-Back Period)- bu, aylarla,
illarlo Glgiilan elo bir miiddatdir (perioddur) ki, hamin vaxtdan
baslayaraq ilkin qoyulmus voasaitlor Cl va layihs ilo bagl olan
digar xorclor onun hoayata kegirilmosinin timumi naticalori
(Cl) tarafindan tistalanir.

Kriterial giymati < N
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pep = C1
CF

4) Daxili manfaatlilik normas1 (Internal Rate of
Return)- bu, investisiyalarin elo 6domo stavkasidir ki, bu
halda NRV =0 Bu gostorici ehtiyatlarin calb olunmasinin
doyori meyarma  goro  maliyyslosdirma  monbayinin
se¢ilmasindo orientir rolunu oynayir. ©ks halda investorun
maliyyslosdirmo haqqinda qorar gobul edilorkan investorun
potensial moanfaatliliyini xarakteri29 edir.

CF,
NRV _—CI +Z m

12. INNOVASIYA BiZNESININ TOSKILI

Innovasiya biznesinin toskili har bir yenilik¢i alim iigiin
miitloq xiisusi status alinmasini, yoni Ozliniin miioSsisasinin
rosmi dovlet geydiyyatindan kegirilmosini nozards tutur. Bu
miiossisa Vo ya toskilat ganunvericilikdo nozords tutulmus
istanilon statusa malik ola bilar.

Togkilatlar keyfiyyat vo kamiyyat gostoricilorino goro
tosnifatlasdirihirlar.  Keyfiyyat  gostaricilori  tosorriifat
hiiququnun subyekti olan toskilatin (miiossisonin) miilkiyyat
formasini, omlak hiiquqlarinin nisbatini, idarsetmo strukturunu
Vo tosisgilorin masuliyyatlarini oks etdirirlor. 9sas kamiyyat
gostaricilari iso iggilorin say1 va illik kapital dovriyyasidir.

omlak alamatlari sahibkarin amlakinin formasimi va
sahibkarliq foaliyyati subyektinin tosisgilorinin (istirak¢ilarin)
omlak hiiquqlarini oks etdirir.

Taskilat1 alamatlor tosarriifat foaliyyatinin subyektinin
idaraetma struktur-unda oks olunur.
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Miilkiyyat sahibinin, istirakgilarin (tasis¢ilorin) miixtalif
toskilati-hiiquqi formalarda qarsiligli foaliyystinin x{isusiy-
yotlori onlarin miiessisenin cari islorine istirak doaracasinds
Ozini gostorir. Miixtalif togkilati-hiiquqi formalarda masuliy-

yatlar da eyni olmur.

Taskilatlarm tasnifati

/

gors

osas keyfiyyat gostaricilaring

Miilkiyyat
formasina gors

9sas kamiyyat gostaricilaring

gOra

Dovliat

Baladiyya

Ozl

Hiiqugqi
statusuna gora

Hiiquqi saxslar —

Fardi sahibkarlar

Faaliyyatinin
moagsading
gors

Kommersiyalt

Qeyri-
kommersiyal

Taskilati-
hiiquqi
formasi iizra

illik dévlat kapitalina
gora

Iscilorin saymna gora

Xirda miiassisalar (99
nafara kimi)

Orta miqyash
miiassisalar (100-dan
499-a kimi)

Iri miiassisalar
(500-dan arnq)

Sokil 12.1. Innovasiya toskilatlarinin tosnifat sxemi

42




Sahibkarliq faaliyyati ilo hiiquqi soxslar, fordi sahibkarlar
Vo eloco do ayri-ayr1 fordlor miigavilo osasinda mosgul ola
bilorlar.

Hiiquqi saxslor vatondaslar torofindo miistaqil, vo ya
digar hiiquqi va fiziki saxslor torafindon yaradilan togkilatlardir.
Oziiniin, basqa tosorriifatin vo ya operat-iv idaroetmado olan
ayrica omlaka malik toskilat hiiquqi soxs hesab edilir. Hiiquqi
soxs Ohdolikloring 6ziiniin amlaki ilo cavab verir.

Vatondaslar, vo ya miiqavilo asasinda bir qrup $oxs
hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq foaliyysti ilo mosgul
olurlar. Onlar O6hdsliklorine goro 6zlorine moxsus  biitiin
amlaklart ilo cavab verirlar.

Sahibkarhq faaliyyati miilkiyystino goro kommersiya
Vo geyri-kommersiya xarakterli ola bilor. Galir oldo etmok
moagsadi giidon foaaliyyst kommersiya xarakterli hesab olunur.
Ogor sahibkarliq faaliyyatinds galir alds etmok magsad deyilss,
bels togkilat geyri-kommersiya toskilati hesab olunur.

Miilki mocalloys gora kommersiya toskilatlari miioyyan
togkilati-hiiquqi  formalarda yaradila vo foaliyyat gostors
bilorlor.

Miiassisa (sirkot, firma) adi altinda vo bir naforin
kommersiya miiassisasi (fordi sahibkarlar), vo ya osasinda
kapitallarin birlosdirilmosi, yaxud da dovlst miilkiyyoti duran
kommersiya toskilati nazordas tutulur.

Bir nafarin miiassisasi- homin soxsin vo ya ailosinin
miilkiyyoti hesab olunur vo o, dhdsliklorina gora miiassisonin
biitlin kapitali vo Ozliniin soxsi omlaki (ogor o miiassisonin
kapitalindan ayrilmayibsa) ilo cavab verir.

Kommersiya toskilatlarinin ~ strukturu  sokil 12.2-do
gostorilmisdir.
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Kommersiya toskilatlar:

Tasarriifat
birliklari va
comiyyatlari

Istehsal kooperativlori

Tasarriifat
birliklari

Tosarriifat comiyyatlari

Biitov tasarriifat
birliklari

Aciq va gapah sashmdar
camiyyatlar

Mahdud masuliyyatli
tosarriifat comiyyatlari

inam asasinda
tasarriifat
birliklari

Ilave masuliyyatli
tosarriifat comiyyatlari

Sokil 12.2. Kommersiya taskilatlarinin strukturu

Unitar
miiassisalor

——

Tosarriifat
aparmaq
hiiququ ilo

Operativ
idarsetmoa

hiiquqi ilo

12.1. TOSORRUFAT HUQUQU SUBYEKTLORININ
YARADILMA USULLARI, QAYDALARI VO BOZi

XUSUSIYYOTLORI

Tasarriifat hiiquqi subyektlorinin (THS) yaradilmasi
sahibkarliq foaliyyatinin subyekti hiiquqi statusunu almaq
mogsadine ¢atmaq {iglin hiiquqi shomiyyatli islorin goriilmasi

demokdir.
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THS-lorin yaradilmasi {igiin tasisedici-sarancamverici,
tasisedici, miiqavilali-tasisedici vo icazali-tasisedici tisullar
mdvcuddur.

Tasisedici-saroncamverici  iisul unitar dovlet vo
bolodiyys miiossisalori yaradilarkon istifade olunur. Bels
miiossisalorin  yaradilmasi tiglin asas dovlet vo baladiyys
orqaninin akti (sarencami) hesab olunur.

Tasisedici iisul sahibkarliq faaliyyatinin  subyekti
statusunun bir saxsin (tasisedicinin) goarari asasinda verilmasina
osaslanir. Bu tisulla fordi sahibkarin statusu verilir vo ya bir
istirak¢ist olan hiiquqi soxsi yaradilir.

Miiqavilali  tosisedici iisul onunla forglonir Ki,
kommersiya toskilatinin bir nego tosisgisi vardir vo onlar
toskilatin  hiiquqi bacariginin  vo 0Ozlorinin  hiiquglarin-in
hocmini miigavilo asasinda miioyyan edirlar.

Icazali tosisedici iisul subyektin yaradilmasi iiiin dovlot
orqaninin icaza vermasini tolob edir. Masalon, kommersiya
toskilatlarinin assosiasiyada vo ya ittifagda birlosdirilmosi ti¢iin
antiinhisar orqanmin icazassini almaq lazimdir. Bu orqanin
icazasi olmadan subyekt toskil edilo bilmaz.

THS dovlet geydiyyatindan kecdikdon sonra yaranmis
hesab olunur. Fordi sahibkar iigiin qeydiyyat sahibkarliq
foaliyyatinin baslangic moarhalosi hesab edilir. Bundan fargli
olarag kommersiya toskilatinin yaradilmasi qeydiyyatdan avval
baslayir, ovvalco tosisgilorin torkibi mioyyan edilir, tasis
sonadlari hazirlanir va gobul olunur.

Hor  olkonin  qanunvericilik  aktlar1  kommersiya
togkilatinin tasisgilorinin torkibi vo sayinin tonzimlonmoasi ii¢iin
miioyyan gaydalar nazards tutur.

Tasarriifat birliyi bir nofor torofindon yaradila bilar.
Lakin tosarriifat birliyi tosis¢i bir soxs olan diger toSorriifat
birliyi torafindan tasis edils bilmoz.

Tasarriifat kooperativlarinin {izvlorinin muiminal say1
S-dir.
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Qapal tipli sshmdar comiyyatin sohmdarlarinin sayi
50-don ¢ox ola bilmoz. Bu ragom sohmdarlarin comiyyatin
idaroedilmasinds hiiquglarini tamin etmok ticlin optimal hesab
olunur. ©gar sohmdarlarin say1 qanunla miiayyan edilmis haddi
asarsa, onda comiyyat bir il orzinds agiq sohmdar comiyyato
cevrilmali vo ya logv olunmalidir.

Aqiq tipli sshmdar camiyyatlorin sohmdarlarinin sayi
mohdudlagdirilmar.

Fiziki goxslor ii¢iin do tosorriifat foaliyyotindo istirak
tciin  mohdudiyyatlor qoyula bilor. Mosalon, Rusiya
Federasiyasinin notariat xidmoti haqqinda qanunu notariusa
eyni zamanda sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmaga icazo
vermir.

Eyni mohdudiyyatlor vakillara, dovlet qulluggularina vo
votondaslarin bir sira diger kateqoriyalarina da aid edilir.

Toskilatin tosisgilori 6zlorinin golocok faaliyyatlorinin
toskilati-hiiquqi formasini avvalcadon miiayyanlosdirmalidirlar.

Bir gayda olarag ganunlar toskilati-hiiquqi forma
mosalasini tosisgilorin ixtiyarma buraxirlar. Lakin istisnalar
olur. Masalon, Rusiyanin “Banklar vo bank foaliyyati
haqqinda” qanununa goro kredit toskilati yalniz tosorriifat
comiyyati kimi, auditor foaliyyati iso, oksinos, agiq sohmdar
comiyyatindon basqa istanilon formada yaradila bilar.

Novbati marhalo tosis sonadlorinin  hazirlanmasidir.
Toskilati-hiiquqi  formadan vo tasisgilorin torkibindon asili
olaraq tosis sonadlori nizamnamo Vo tosis miiqavilasi vo ya
yalniz tosis miiqavilasi olur.

Nizamnama tosis miiqavilasi ilo birlikds (yaxud miistaqil
olaraq) toskilatin hiiquqi statusunu miioyyan edir. Nizamnama
mohdud vo olave masuliyystli comiyyatlor {igiin tasis
miiqavilasindan sonra ikinci, istehsal kooperativlori, dovlat va
boladiyys unitar miiassisalori vo sohmdar comiyyatlor tigiin iso
yegana tasis sanadidir.
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Nizamnamads taskilatin taskilati-hiiquqi formasi, ada,
yerlasdiyi iinvan, nizamnama kapitalinin mablagi, nizamna-
ma kapitalimin 6danisi iizra ohdsliklarin pozulmasina gora
istirak¢ilarin  masuliyyati, idarsetma orqanlarinin struk-
turu, kompetensiyalar: (salahiyyatlari) va digoar malumatlar
gostarilir.

Bir sira kommersiya toskilatlarindan qanunla nizamn-
amodo miitlaq miisyyan malumatlarin yer tapmasi tolob olunur.
Masalaon, mohdud masuliyyatli comiyyatlor nizamnamads har
istirakcimin  paymi, alava masuliyyatli comiyyatlar iso
istirakcillarin - slava masuliyyatinin  miqdarini, onlarmn
amanatlarinin dayarindan neca dafs artiq oldugunu gostar-
molidirlar. Istehsal kooperativlorinin nizamnamasinda iizv-
larin pay iizvlik haglarimin mablagini miiayyan edan
sortlar, onlarin 6doma qaydalari, eloco do iizvlarin koope-
rativin pozulmasina gora masuliyyatlari gostarilmalidir.

Tasis miiqavilasi hiiquqi soxsin biitiin  tosisgilari
torafindon imzalanir vo bu sanadds onlar hiiquqi soxs yaratmaq
tgiin  O6hdolik gotiiriir, onun hiiquqi bacariginin hacmini,
moqsadlarini, faaliyyatinin istigamatlorini, 6z omlaklarinin,
hiiquqi saxsin faaliyyatindo istiraklarinin sartlorini géstarirlor.

Tosis miiqavilesi miilki-hiiquqi  sdvdalogmonin  bir
noviidiir, ona goro do bu sonod miilki ganunvericiliyinin
tolablorina cavab vermolidir. Bu miiqavils yazili sokildo hiiquqi
cohotdon bacariqli, fiziki soxslor iiglin iso saglam insanlar
torofindon koniillii olaraq baglanir.

Tosis soanadlarinin tortibatinda asas magsad kommersiya
toskilatinin kontragentlorina onun hiiquqi bacariginin hocmi,
foaliyyatinin magsadlari va gorar gabuletms gaydalari hagqinda
moalumat vermakdir.

Mbohz bun goro miigavilodo 6z oksini tapmis molumatlar
kommersiya sirri ola bilmazlar.

Kommersiya toskilatimn olamatlorindon biri do onun
adidir. Hiiquqi soxs Ozlino moxsus ada malik olmali vo bu

47



adda onun toskilati-hiiquqi formasi, bir sira hallarda iso
foaliyyatinin  xarakteri gostorilmoalidir. Ad hiiquqi soxsin
fordlosdiril-masine  xidmot edir. Tabiidir ki, tosiscilor ad
secorkon  bazarda movcud olan miiassisalor  hagqinda
molumatlar malik olmurlar. Eyni adla bir nego toskilatin
yaranmasinin  qarsisini  almaq {i¢lin avvolcadon adlar
tokrarlamaya yoxlamagq talob olunur.

Kommersiya toskilati 6ziino istonilon adi sego bilar.
Lakin istisnalar da mimkiindir. Moasalon, Rusiya
Federasiyasinin “Omtoo birjalar1 vo birja ticaroti hagqinda”
ganununun taloblorino cavab vermoayon toskilatlar birja
foaliyyati ilo bagli ola bilmazlar.

Sirkotin 6z adina hiiququ intellektual omlak obyekti
hesab olunur, geydiyyatdan kegirilir vo sahibinin miitloq
hiiququna aid edilir. Sirkotin geydiyyatdan ke¢mis adim
ganunsuz istifado edon soxs buna son qoymali vo bundan ad
sahibina dayan zorari 6demalidir.

Qeydiyyatdan ovval hall olunmasi vacib olan névbati
masala taskilatin yerlagsacayi makamin miiayyan edilmasidir.
Hiiquqi soxsin real yerlosdiyi yer onun hiiquqi tinvani, daha
dogrusu onun idarsetmo orqanlarinin yerlosdiyi konkret
invandir. Praktikada hiiquqi linvan dovlet geydiyyatindan
ke¢mo miiddatine alinmis amtas hesab olunur va taskilatin real
yeri ilo alagali olmur.

Togkilatin  yaradilmasina gador onun  nizamnamo
kapitalinin he¢ olmasa yaris1 formalagmalidir. Bir sira hallarda,
moasalon, unitar toskilat yaradilanda nizamnamo kapitali
geydiyyata kimi tam 6danilmalidir. Nizamnamas kapitalini pulla
yox, amlakla da 6domoys icazo verilir. Belo amlak tizarindo
tiglincii torofin hiiququ olmamali, girovda vo ya habs altinda
olmamalidir.

Dovlot geydiyyati tosorriifat hiiququnun subyektinin
yaradilmasinin son marhalasidir. Hiiquqi soxs dovlat geydiy-
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yatindan kegondon sonra yaradilmis hesab olunur. Eyni gayda
fordi sahibkara da samil olunur.

Dovlot geydiyyati bir neco mogsad giidiir. Hor seydon
awal geydiyyatin moqgsadi subyektin bazarda yerini vo onun
hiiquqi bacariginin hacmini miisyyan etmokdir. Bundan basqa
geydiyyat vergi tutulmasini tomin etmak vo miiayyan faaliyyat
noviiniin hoyata kecirilmasine nozarot etmok yolu ilo
Votondaslarin tohliikasizliyini tomin etmok moagsadi giidiir.

Bir sira foaliyyat novleri iigiin dovlet geydiyyatindan
alava lisenziya alma proseduru hayata kegirilir. Bu qabaqca-
dan dovlet nozaroti formasidir, bu zaman sahibkarliq hii-
ququnun subyektinin miioyyan foaliyyatini hoyata kegirmak
iiciin potensial imkanin olmasi yoxlanilir.

on populyar tasarriifat-hiiquqi forma mahdud ma-
suliyyatli comiyyatdir, belo forma siiratlo inkisaf edon kigik
biznesi toskil etmok {iglin ¢ox yararhdir vo idaroetmoys
coxsaylt miitoXassis calb olunmasini talob etmir.

Miiassisonin  qeydiyyatdan kegirilmasi hoam ganun-
vericilik sahasinda biliklarin, ham do miiayyan miqdarda pul
vasaitlorinin olmasini talob edir.

Mahdud masuliyyatli camiyyatin (MMC) misalinda
miiassisanin yaran-ma prosesinin alqoritmin addimlarla vo
sxematik olaraq asagidaki kimi tasvir etmok olar.

Tasis sanadlorinin hazirlanmasi

Qeydiyyat hagqinda sohadstnamonin alinmasi
Mohiiriin sifarisi vo hazirlanmasi

Sosial sigorta fonduna getmok

Toplama hesabinin agilmasi

Statistika kodlarinin alinmasi

Unvan iiciin senadlorin tortib edilmasi

Vergi ugotuna durulmasi

Sosial sigorta fondunda geydiyyatdan kegirilmasi
Pensiya fondunda geydiyyatdan kegirilmasi
Hesablasma hesabinin agilmasi

RRpowoo~NoOR~wNE
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Sxematik olaraq bu proses sokil 12.3-do gostarilmisgdir.

1. Tosis
sanadlari-
nin ha-
zirlanmasi

3.Mohiiriin
sifarisi va

hazirlanma
s1

Mohiir
hazirlayan
sirkat

7. Unvan
iigiin
sanadlori
tortib
etmoak

Sakil 12.3. MMC-nin yaradilmas1 prosesinin sxemi

2.Qeydiy 8.Vergi
yat ) ¢
sohadotn Qeydiyyat gﬂ?,r:::a
amosinin s0basi q
hazirlan
4. Sosial 10. Sosial
5 Sigort
sigorta Y g Sigorta Fondu ForlwgdﬂJniia
fonduna geydiyyatdan
getmek ke¢mok

Kommersiya
hesabim banks
acmaq
6. Statis-
tika Dovlat
kodlarini statistika
almaa idarasi
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11. Hesab-
lasma
hesabim

9.Pensiya
fondunda
geydiyyat
dan

Pensiya
Fondu

12.

Lisenziya
almaa

Lisenziya
orqani




13. INNOVASIYALARIN
KOMMERSIYALASDIRILMASI

Hor hansi bir sahodo todgiqat aparan yenilik¢i alimlor
oldo etdiklori innovasiya xarakterli noticalorin praktikada
totbigine nail olmag vo sonda miiayyan galir aldo etmok ii¢iin
mioyyan ¢otinliklorlo  izlasirlor. Bunlar bir torafdon
informasiya qithigi vo biirokratik angallorls, diger torafdan iso
islomoalori  bazarda goérmok perspektivini - qiymatlondira
bilmamoaklas baglidir.

Ona goro do onlar oldo etdiklori texnika va
texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasi sahasinds miioyyan
biliklor olds etmalidirlor.

Islamalorin  giymatlandirilmesi  {igiin  Ingiltoranin
Warwick Venture toskilatinin toklif etdiyi metodika ugurlu
hesab edilir. Bu metodika asagidaki 10 gostoricinin
giymatlondirms variantlarindan birini segmoyi talob edir.

1. Texnologiyanin (islomanin) unikalhg:

Qiymot 5 - Texnologiyanin miixtolif aspektlori
beynolxalq patentlor paketi ilo miidafio olunmusdur.

Qiymat 4 - Texnologiyanin osaslari beynalxalg patentlo
miidafio olunmus, yaxud analoqunun yaradilmasi ¢ox vaxt
tolob edon miirakkob kompiiter programlart komplekti vardir.

Qiymat 3 - Patent almaq ti¢lin arizo verilmisdir, yaxud
miirokkob kompiiter proqramlari paketi islonmisdir.

Qiymat 2 - Patent almaq tgiin orizo verilmisdir, yaxud
miirokkob olmayan kompiiter program komplekti vo ya nou-
hau toklif olunmusdur.

Qiymat 1 - Patentlosdirilo bilon maraqgli elmi natico oaldo
olunmusdur.

Qiymat 0 - Texnologiyanin yalniz ideyas1 movcuddur.

2. Texnologiyanin tatbigo hazirhq daracasi
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Qiymat 5 - Texnologiya tam yoxlanilib vo miqyaslh
totbigo haziridir.

Qiymat 4 - Texnologiya tam yoxlanilib, pilot layihasi
ugurla baslanilibdir.

Qiymat 3 - Texnologiya laboratoriyada islayir, pilot
layihonin baslanmasina hazirdir.

Qiymat 2 - Texnologiya laboratoriyada isloyir, lakin
Somarasi dayanigli de-yildir.

Qiymat 1 - Oxsar texnologiyalar ovvallor islonib
hazirlanmigdir, texnologiya nazari baximindan islomalidir.

Qiymat 0 - Texnologiya nozari cohotdon islomalidir,
lakin yoxlama aparil-mamisdir.

3. Texnologiyanin bazarimin hacmi

Qiymat 5 - Bu texnologiya iiciin beynolxalq bazarin
hocmi 1 milyard dollardan ¢oxdur.

Qiymat 4 - Beynolxalg bazarin hocmi 100 milyon
dollardan ¢oxdur.

Qiymat 3 - Beynolxalg bazarin hacmi 30 milyon
dollardan ¢oxdur.

Qiymat 2 - Beynolxalg bazarin hacmi 10 milyon
dollardan ¢oxdur.

Qiymat 1 - Beynolxalq bazarin hacmi 3 milyon dollardan
coxdur.

Qiymat 0 - Beynolxalq bazarm hacmi 3 milyon dollardan
azdir.

4. Gozlanilon manfaatin miqdar

Qiymat 5 - Texnologiyanin istifadesindon oldo olunan
manfaat biitiin xarclori ¢ixandan sonra manfast 70 % toskil edir.

Qiymat 4 - Texnologiyanin istifadesindon oldo olunan
moanfaat biitiin - Xorclari ¢ixandan sonra monfoat 50 % togkil
edir.
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Qiymat 3 - Texnologiyanin istifadesindon olda olunan
monfoot biitlin  Xorclori ¢ixandan sonra monfoot 30 % togskil
edir.

Qiymat 2 - Texnologiyanin istifadasindon aldo olunan
monfoot biitiin  Xarclori ¢ixandan sonra moanfoat 20 % toskil
edir.

Qiymat 1 - Texnologiyanin istifadesindan olda olunan
monfoot biitlin  Xorclori ¢ixandan sonra monfoot 15 % togskil
edir.

Qiymat 0 — Texnologiyanin istifadesindan oldo olunan
monfost biitlin - Xarclori ¢ixandan sonra monfoot 15 %- don
azdir.

5. Bazardaki ragabatin daracasi

Qiymat 5 - Tamamils yeni bazardir, praktiki olaraq raqib
yoxdur.

Qiymat 4 - Bazar nishaton yenidir, ragiblor texnoloji va
ya marketinq iistiin-liiyiine malik olmayan kigik sirkatlordirlor.

Qiymat 3 - Bazar nisboton yenidir, ragiblor kicik
sirkotlordir, onlarin bozilo-ri istiinliiys malikdirlor, ya da
vengur maliyyalogdirilmo imkanlar1 vardir.

Qiymat 2 - Bazar yaranmisdir, orada orta 6lgiilii sirkotlor
coxluq toskil edir-lor.

Qiymat 1 - Bazar stabildir, orada yeni texnologiyani
qisa miiddotdo uygun-lasdiran vo yaxud tokrar eds bilon iri
sirkatlor goxluq edirlar.

Qiymat 0 - Sabit bazara tamamilo bir nega transmilli
sirkatlor nazarat edir-lor.

6. Texnologiyanin ragabat gabiliyyati

Qiymat 5 - Texnologiya (mohsul) raqib texnologiyalarin
he¢ olmasa bir is-tehlak parametrini bir nego dofo listaloyir,
digar parametrlora gors iss onlardan geri galmur.
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Qiymat 4 - Texnologiya (mohsul) raqib texnologiyalari
he¢ olmasa bir is-tehlak parametrino géra shamiyyatli doracads
istoloyir, digoar parametrlora gora iSo onlardan geri qalmur.

Qiymat 3 - Texnologiya (mahsul) ragib texnologiyalar-
dan he¢ olmasa bir istehlak gostoricisina gora nisbaton (25%)
yaxsidir, lakin bir sira parametrloro goro azohamiyyatli
catigsmazliglart vardir.

Qiymat 2 - Texnologiya (mshsul) ragib texnologiyalar-
dan he¢ olmasa bir istehlak gostoricisina gora nisbaton (25%)
yaxsidir, lakin bir sira parametrloro goro azohomiyyatli
catigsmazliglart vardir.

Qiymat 1 - Texnologiyanin mohsul potensial miistorilor
ti¢iin vacib olmayan tstiinlitys malikdir.

Qiymat 0 - Texnologiya (mohsulun) fistiin cahotlori
yoxdur.

7. Bazara girmayin c¢atinlik daracasi

Qiymat 5 - Beynolxalq miqyasda potensial mistarilor
mioyyan edilib, bey-nslxalq distributor sirkatlori maraq
gostormislor.

Qiymat 4 - Potensial miistarilor lokal miqyasda (6lkada
Vo ya olkanin bir hissasindo) miiayyan edilib, yerli distributor
sirkatlori maraq gostormislor.

Qiymat 3 - Potensial miistorilor vo distributor sirkotlori
asanligla miioyyon edilo bilarlor, texnologiyanin totbiqi t¢iin
g06za gorlinan maneslar yoxdur.

Qiymoat 2 - Potensial miistorilorin profili miiayyan
edilmoyib, yaxud misto-rilor miioyyon edilib, lakin
texnologiyanin totbiqi {igiin bir sira manealor mévcuddur.

Qiymat 1 - Potensial miistorilor miioyyan edilib, lakin
onlarin calb olun- masi tigiin bir sira manealor mévcuddur.

Qiymat 0 - Bir neg¢o potensial miistori miiayyan edilib,
lakin onlarin calb olunmasi {igiin bir sira shamiyyatli manealor
mdvcuddur.
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8. Miistarilarin konservatizmlik daracasi

Qiymoat 5 - Potensial miistarilor yeni texnologiyalari
(mohsullar1) havaslo eksperimentdon kegirirlor vo onlari testdon
kecirmok {i¢iin almaga hazirdirlar.

Qiymat 4 - Potensial miistarilor yeni texnologiyalarda
(mohsullarda) iistiin cohatlor oldugu halda onlari almaga
hazirdirlar.

Qiymat 3 - Potensial miistarilor kifayat qodor ehtiyatli-
dirlar, lakin dstiinlik-lor olan halda yeni texnologiyalari
(mahsullari) almaga hazirdirlar.

Qiymat 2 - Potensial miistarilor Kifayat qodor konserva-
tivdirlor, onlar artiq Oziinii yaxsi gostormis texnologiyalara
istiinliik verirlor, yeni texnologiyalar1 (moshsullar1) yalniz
onlarda shamiyyatli istiinliiklor olanda almaga hazirdirlar.

Qiymat 1 - Potensial miistorilor ¢ox konservativdirlor
onlar yeni texnologi-yalari (mohsullari) nadir hallarda, 6zt do
prinsipial Ustiinliiklor olanda alirlar.

Qiymoat 0 — Qanunverici monavi vo dini sabablor
tistlinliik-lordan asili olmadan potensial miistorilor Giglin toklif
olunan texnologiyalar (mshsullar1) almaga mane olurlar.

9. Komandanin 6hdaliklari

Qiymat 5 - Texnologiyanin miolliflori vo komandanin
digar tizvlori 6z vaxtlarinin 100% texnologiya tizarinds iso sorf
etmoyo, soxsi vosaitlori ilo risk etmoys va texnologiyanin
kommersiyalagdirilmasi {i¢iin 6z omlaklarin1 girov qoymaga
hazirdirlar.

Qiymat 4 - Texnologiyanin miislliflori vo komandanin
digar tizvlori 6z vaxtlarinin 100%-ni texnologiya tizarinds iso
sorf etmoys illik galirin 25% hocminds vasaitlorini texnolo-
giyalariin kommersiyalasdirilmasina sorf etmoys hazirdirlar.

Qiymat 3 - Texnologiyanin miialliflori vo komandanin
digar iizvlori 6z vaxtlarmin 50%-ni texnologiya iizorinds iso
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sorf etmoaya vo 2000 dollar hacminds vasaitlorini texno-
logiyanin kommersiyalasdirilmasina sorf etmoys hazirdirlar.

Qiymat 2 - Texnologiyanin mialliflori vo komandanin
digar tizvlori 6zlarinin 20%- ni texnologiya {izarinds iso Sorf
etmoyo hazirdirlar, lakin soxsi vosaitlorini texnologiyanin
ugurla kommersiyalasdirilmasina sorf etmoys hazir deyillor.

Qiymat 1 - Texnologiyanin miislliflori vo komandanin
digor tizvlari texnologiya tizorinds maslohatgi kimi islomoya
hazirdilar, lakin 06z vosaitlorini texnologiyanin ugurla
kommersiyalasdirilmasina sorf etmoays hazir deyillar.

Qiymat 0 - Texnologiyanin miislliflori vo komandanin
digar tizvlori hesab edirlor ki, onlarin texnologiya itizarinds
islori bu marhalads bitmisdir.

10. Komandanin kommersiya tarkibi

Qiymat 5 - Texnologiyanin miialliflori vo komandanin
digor iizvlori yeni texnologiyalarin kommersiyalagdirilmasi
sahasinds tocriibays malikdirlor.

Qiymat 4 - Texnologiyanin mialliflori vo komandanin
digor tizvlori yeni texnologiyalarin kommersiyalagdiriimasi
sahasinds ugurlu olmayan tocriiboya malikdirlor, lakin bels
hesab edirlor ki, ke¢gmis sahvlori nazars ala bilorlor.

Qiymat 3 - Texnologiyanin miialliflori vo komandanin
digar tizvlori kommersiya sirkatlorinds menecer kimi islomislor,
lakin bu tocriibs kifayot deyildir.

Qiymat 2 - Texnologiyanin miialliflori vo komandanin
digor tzvlori kom-mersiya sirkatlorinds islomislor, lakin
menecer Kimi yox.

Qiymat 1 - Texnologiyanin miislliflori vo komandanin
digar {izvlori kom-mersiya sirkatlorinds islomislor, lakin belo
sirkotlords miitomadi slagelords olmamuslar.

Qiymat 0 - Texnologiyanin miialliflori vo komandanin
digor {izvlori sirkatlords islomislor, onlarin todqigatlari
universitet tarafindon maliyyslosdirilmisdir.
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Olbatto belo giymatlondirms he¢ do son s6z ola bilmaz.
Lakin tocriilbo gostormisdir ki, oldo olunmus natico
texnologiyanin kommersiyalasdirilmaga hazirligimi obyektiv
oks etdira bilir.

14. TEXNOLOGIYALARIN TRANSFERI

Texnologiyanin transferi (otiiriilmasi) texnologiyanin
sahibi olan soxsin 0z qorar1 ilo onun miigavilo Vo ya basqa
sovdalosmo ilo, eloco do hiiqugdan imtina miigaviloasi ils,
lisenziya miiqavilosi ilo vo ya diger miigavilo ilo tam vo ya
hissaca digor soxsa verilmasidir.

Texnologiyalarin transferi elmi islomolorin kommer-
siyalagdirilmasi, daha dogrusu yeni texnologiyanin (innova-
siyanin) kommersiya magsadila istifadoys verilmasindon, eloco
do movcud texnologiyalarin yayilmasindan ibaratdir.

Transfer prosesinds texnologiyalarin sahiblori, alicilari,
dollallar vo moslohatei istirak edir, onlarin hiiquqi vaziyyati
miivafiq qanunlarla miiayyan edilir.

Texnologiyalarin ~ transferinin =~ xiisusi istirakgisi
texnologiyanin verilmosi (6tiiriilmosi) haqqnda miigavilolori
geydiyyatdan kegiron dovlst orqanidir. Bir qayda olaraq bu
vazifani 6lkonin patent orqani yerina yetirir.

Texnologiyanin  transferi  asagidaki  marhalalordan
ibaratdir:

— texnologiyaya ehtiyacin miioyyoan edilmasi;

— texnologiyanin istifadasi {iglin tolob olunan xarclorin
giymatlondirilmosi;

— informasiya axtarisi;
danigiglarin aparilmast;
miigavilonin baglanmasi va texnologiyanin verilmasi;
texnologiyanin istifade olunmasi.

Olkalorin ganunvericiliyindo bu morhalolor 6z oksini
normativ aktlarda oks olunur.
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1995-ci ildo Avropada osas vozifasi texnologiyalarin trans-
ferindo konsalting xidmatlorinin gostorilmasi olan relay-soboka
(relay network) yaradilmigdir. (bax:http://science.nso.ru)

15. INTELLEKTUAL MULKIYYOT

Intellektual miilkiyyoat intellektual foaliyyotin hiiquqi
cahoatdan gorunan naticalarina deyilir.

Intellektual miilkiyyato asagidakilar aid edils bilor:

- elmi, adabi va incasonat asarloari;

- elektron hesablayict masinlar {igiin proqramlar;

- verilanlor bazalari;

- ifalar;

- fonogrammalar;

- efira verilon xabarlar;

- ixtiralar;

- faydali modellar;

- sonaye niimunalori;

- seleksiya mohsullari,

- integral mikrosxemlorin topologiyast,

- istehsalat sirlori (nou-hau);

- firma adlarz;

- amtaa va xidmot tasvirlori;

- mallarin diinyaya galma yerlori;

- kommersiya isaralori.

Sonaye miilkiyyati istehsal sahosinds intellektual
foaliyyatin  ganunla qorunan naticalorina deyilir. Sonaye
miilkiyyatinin obyektlori ixtiralara verilon patentlor, faydali
modellor, sonaye niimunolori, omtos tosvirlori, Xxidmot
tosvirlori, firma adlari, diinyaya goalma yeri vo ya adi, eloca do
keyfiyyatsiz mohsulun qarsisinin alinmasia gostarislor ola
bilor.
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Sonaye miilkiyyati anlayig1 tokca sanayeys yox, ham do
kond tosorriifati vo hasilat sonayesino vo sonaye vo tobiot
mongali mohsullara: soraba, bugdaya, tiitlin yarpaqlarina,
meyvolora, mal-qaraya, faydali qazintilara, mineral sulara |,
pivayo, giillors, una da samil edils bilar.

Intellektual miilkiyyatin obyektlori miialliflik hiiququnun,
patent ganunvericiliyinin vo qonsu hiiquglarin obyektlori hesab
olunur.

Qanunvericilikdo intellektual miilkiyyatin  sanadlos-
dirilmosi, otiiriilmasi, qorunmast vo bununla bagli beynoalxalq
razilagmalarin sonadlogdirilmasi 6z oksini tapmalidir.

Patent hor dovlotin ixtiralarin, sonaye niimunalarinin,
faydali modellorin hiiquqi qorunmasi iiglin verdiyi sonaddir.
Patent ixtirani, sanaye niimunasini, faydali modeli istifado edan
hor kosdon onun miollifindon icazo alinmasinin vacibliyini
tosdiq edir. Patenti sahibinin hiiquglar1 iso O6lkonin patent
ganunvericiliyindo 6z oksini tapir. Homin ganunvericilikdoa
patentin qiivvads olma miiddati do gostarilir.

Patentin sahibi ixtiranin, Sonaye niimunasinin vo faydali
modelin miolliflori, isogotiironlor, muolliflorin vo isogétii-
ronlarin hiiquqi varislari va dovlat ola bilar.

Qanunvericilik aktlarinda patent sahibinin hiiquqlart ve
vazifalori asagidaki sokildo miiayyan olunur.

Vazifalar:

- 0z hiiquglarindan ganuni tsullarla istifado etmak;

- 6z hiiquglarindan istifado edorkon digor soxslorin
hiiquqglarini pozmamaq;

- doymis zarari 6domok.

Hiiqugqlar:

- patentin miitloq sahibi olmag;

- miidafis hiiququna malik olmagq;

- digar patent sahiblorindon zorla lisenziya taqdim etmoyi
tolob etmok;

- patenti digor soxso vermok;
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- patenti varislarina vermok.

oVvvalcadan istifade hiiququ ixtiraya prioritet arayisi
alinmazdan qabaq eyni halli ixtiranin miollifindon asili
olmayarag vicdanla istifado etmis vo yaxud ona hazirliq
gormiis soxso istifadoni genislondirmak sortilo verilir. Bu
hiiquq digor hiiquqi vo fiziki soxso ixtiranin istifado edildiyi
istehsalatla birgs verils bilor.

Patent qanunvericiliyine vo miollif hiiququna gors
yaradict amayinin noticasi intellektual miilkiyyst olan soxs
miiallif hesab edilir.

Miisllif vo lisenziya miiqavilasi asarlorin miolliflorinin
vo patent sahiblorinin miilkiyyst hiiququnun verilmasini
(6ttrtilmasini) hayata kegirir.

Miitlaq hiiquglarin 6tiiriilmasi haqqinda miiallif
miiqavilasi hiiquglarin verdiyi soXSo miigavilada gostarilon
hodlords osardon miisyyan gaydada istifado etmays vo digar
soxsloro ondan istifado etmayi qadagan etmoys icazs verir. Bu
miigavilo istifadociys vo eyni gaydada hiiquglari oldo etmis
digor soxsloro miitlog hiiquglarin sahibi ilo osordon barabor
istifado etmok hiiququ verir.

Miisllif miiqavilesinds asardon istifado isullari, hiiququn
verildiyi miiddot vo orazi, miikafatin moblogi, onun miisyyan
edilma vo 6donma gaydalar: gostarilir.

Ixtira yeni iso, ixtira soviyyossindodirso vo sonayedo
istifado oluna bilorso o patent kimi doévlot sonadi ilo hiiquqi
cohotdon qorunur. Ixtira texnikanin cari saviyyasina nisbaton
moalum deyilss, o yeni hesab olunur. ©gor ixtira bu sahadoki
miitoxassis Tigiin texnikanin cari soviyyasindon askarcasina
molum deyilso 0 ixtira Saviyyssino malikdir. Texnikanin
soviyyasi deyondo ixtiranin arizosino prioritet verilon tarixo
godor diinyada moalum olan istonilon moalumatlar noazards
tutulur. ixtira sonayedo, kond tosarriifatinda, sohiyyads vo digar
foaliyyat sahosinds istifado oluna bilorso, 0, sonayeds totbiq
edilon hesab olunur.
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Ixtira obyektlari qurgu, iisul, madds, mikroorganizmlor
stammlari, bitkilorin va canlilarin hiiceyralori vo eloco do bu
sadalananlarin yeni toyinatla istifadasi ola bilar.

Patent verilmoayan ixtiralara elmi nozariyyolor, riyazi
isullar, toSaorriifatin toskili vo idaro edilmo {isullari, sorti
isaralor, codvallor, qaydalar, ogli amasliyyatlarin aparilma
iisullari, alqoritmlor vo hesablama masinlarinin proqramlari,
tikililorin layihalari vo planlasdirma sxemlori, momulatlarin
estetik toloblori 6domays yonaldilon xarici goriintisiine aid
hallar, inteqral mikrosxemlarin topologiyalari, bitki névlari va
canli cinslori, ictimai maraglara, humanizm vo monovi
prinsiplora zidd olan hallor aid edilir.

Faydal model yeni iso vo sonayeds istifads oluna bilarss
ona patent verilir. Yenilik deyanda texnikanin cari saviyyasinog
gora modelin malum olmayan shamiyyatli alamatlorinin olmasi
nazardo tutulur.

Saonaye niimunasi yeni vo orijinal iso ona patent verilir.
Yenilik deyands niimunonin prioritet aldigi tarixo qodor
diinyada moalum olan molumatlarda niimunonin shomiyyatli
slamatlorinin molum olmadigi nozords tutulur. Orijinalhq iso
yaradici xarakterin biruzs verdiyini nozords tutur.

Ixtiranin, sonaye niimunasinin va faydah modelin
miiadlliflori patent almag, agor intellektual miilkiyyat Xidmati
vozifasinin icrasi naticesinds yaranarsa miikafat almaq, pozul-
mus hiiquglarimin barpasini va doyismis zararin 6danilmasini
tolob etmok hiiququn malikdirlar.

Miisllifin 6z osorino goro asagidaki soxsi geyri-miilki
hiiquglar1 vardir.

- oSarin miiallifi kimi taninmaq hiiququ;

- osordon istifado etmok vo miiallifin asl adi, logobi
altinda vo ya anonim istifadoays icazo vermak hiiququ;

- 9Sari yazmaq Vo yaymaga icazo vermak va elaco do onu
geri ¢gagirmaq hiiququ;
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- 9Sari, onun adint miiallifin soraf vo layagstine toxunan
istonilon tohrifdon qorumaq hiiququ.

Miiollifin soxsi geyri-miilkiyyst hiiquglari onun miilkiy-
yat hiiquglarindan asili olmayaraq asardon istifads ti¢iin miitlaq
hiiquqlar digar soxso verilonds do miisllifo mansub olur.

16. iNTELLEKTI_qAL MI"JLKiYS_{_aT UZORINDO
MUOSLLIFLIK HUQUQU

Miidllif hiiququ elmi, odobi Vvo incasonat osarlori
tizorindos intellektual hiiquqdur.

Osorin miiallifi:

- 9sar lizarinds miitlaq hiiququ;

- muolliflik hiiququ;

- miidllifin ad iizarinds hiiququ;

- oSarin toxunulmazliq hiiququ;

- osorin yayilmasi hiiququna malikdir.

Millifo hom do xidmati asarin istifadosi li¢iin miikafat
alma, geriyo ¢agirma, varislik oldo etmo, osorlo tanis olma
hiiquglart verilo bilar.

Misllif hiiququnun obyektlori asagidakilar ola bilor:

- adobi asorlar;

- dramatik-musigili-dramatik va sahna asarlori;

- xoreoqgrafiya osorlori vo pantomimalar;

- matnli vo ya moatnsiz musiqi asarloari;

- audiovizual asorlor;

- rosm oasorlori, heykallor, grafika, dizayn asorlori, grafiki
hekayalar, komikslor, digar incosanat asarlori;

- Dekorativ —totbigi sonot vo qrafiki incosonat sohno
osarlori;

- Memarliq, soharsalma, bagga-park sonot asorlori
(layiha, certyoj vo maket soklinds) ;

- Foto osorlori vo fotoya analoglu disullarla alinmis
asarlor.

62



17. ALI TOHSIL MUOSSiSOSININ INTELLEKTUAL
MULKIYYOTININ MUHASIBAT UCOTUNA DAXIL
EDILMOSI VO INNOVASIYALI MUOSSISONIN
YARADILMASINA NiZAMNAMO KAPITALI KiMi
DAXIL EDIiLMOSI

Ali tohsil miiassisalari va elmi qurumlar biidcs togkilatlar
olaraq onlarin omlakinin sahibinin raziligi olmadan, yuxari
organlarin raziligi ilo miistoqil olarag vo ya diger hiiquqi
soxslarlo birgo tosarriifat birliklori yarada bilorlor. Bu hiiquqi
osaslt iqtisadi vo hiiquqi mexanizm onlara elmi naticalorini
bazara ¢ixarmaga, Yaratdiglari toSorriifat birliklorinin idara
edilmasinds va galirinds istirak etmok imkan1 verir. Bu mexa-
nizm tokco galir aldo etmok imkani deyil, ali tohsil moktobi
tictin ham doa sanaye va digor sahalor ilo kadr hazirligr vo elmi
todqgiqatlar tizro strateji omokdasligi dorinlogdirmok imkani
yaradir.

Intellektual miilkiyyatin miihasibat ugotuna daxil edil-
moasi gqanunvericilik va hiiquqi aktlarla, ali tohsil miiassisasinin
keyfiyyat sisteminin sonadlor ilo, tohsil sahasindo normativ vo
direktiv sonadlorlo, rektorun omrlori vo saroncamlari ilo, ali
tohsil miiassisonin nizamnamoasi ilo vo bu metodika ilo hoyata
kecirilir.

Metodika yaradilmis intellektual miilkiyyot obyektlo-
rinin geydiyyati vo miihasibat ucotuna daxil edilmasi gay-
dalarini vo kigik innovasiya sahibkarliginin inkisafint morhalo-
marhalo izah edir vo ali tohsil miisssisesine mansub olan elmi-
texniki va intellektual faaliyyst noticalorinin tatbiqini, onlarin
hiiquqi cohatdon qorunmasini vo giymotlondirilmasini nazords
tutur.

Ali tohsil miiossisalori yaradilan tosorriifat birliklorinin
nizamnamo kapitalina  Oziiniin  intellektual foaliyyatinin
naticalarini onlardan istifado olunmasi ilo olagodar lisenziya
miiqavilolori baglamaqla tohfa verirlar.
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Bu naticoloro EHM-lor {igiin proqramlar, verilonlor
bazalari, ixtiralar, faydali modellor, sonaye niimunslori,
seleksiya naticalori, inteqral mikrosxemlorin topologiyalari,
istehsalat sirlori (nou-haular) aid edilir.

Bu zaman naticalor iizorinde miitloq hiiquglar ali tohsil
miiassisine mansub olur.

Bu islari tonzimlayan sanadlor “Miilki Macalla” , “Biidca
Moacallasi”, biidco toskilatlarmin faaliyysti ilo bagli ganun-
vericilik, sahibkarliq foaliyyati ilo bagli qanunvericilik, elmi-
texniki siyasat tizro qanunvericilik aktlar1 vo digor aktlardir.

Toasarriifat  birliklorinin  yaradilmas1  asagidaki
marhalalardan ibaratdir:

- intellektual foaliyyatin naticalorinin (IFN) tohlili vo
hiiquqi cohatdan qorunmast,

- [FN-in  miihasibat ucotuna daxil edilmosi Vo
giymatlondirilmasi;

- tosarriifat birliyinin (Comiyyatinin) yaradilmasi hagqqina
Qorarin qobul edilmasi vo nizamnama kapitalinda ali tohsil
miiassisasinin paymin miioyyon edilmasi;

- birliyin (camiyyatin) geydiyyat, ugota gotiiriilmasi Vo
hesabinin agilmasi;

- IFN-don istifado hiiququnun verilmasi iigiin lisenziya
miiqavilesinin baglanmasi;

- otaqglarin icarasi lizro miisabiqo proseduralarin togkili vo
hoyata kegirilmasi;

- icaro miigavilosinin baglanmasi.

IFN-n tahlili va hiiquqi cohatdan qorunmasi iiciin
asagidaki islor goriil-malidir:

- ali tohsil miiessiseindo IFN-inin inventarlasdirilmast;

- magsadauygun qiymatlondirilmasi vo hiiquqi cshatdan
gorunma tsulunun segilmasi;

- biznes-planlarin tortib edilmasi;
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- innovasiyali layihalorin se¢ilmasi;

- IFN-larin elmi-texniki, hiiquqi vo igtisadi tohlili;

- hiiquqi qorunma gabiliyyatinin miiayyan edilmasi {igiin
patent todgigatlarinin aparilmasi.

Ogor IFN qgorunma qabiliyystli vo kommersiya
baximmindan perspektivlidirss, onda patent alma, geydiyyat vo
ya kommersiya sirri rejimini segmaklo onun hiiquqi qorunmasi
tomin edilir.

Nou-hau (know-how) termini ilk dofo 1916-c1 ilds
ABS-da mohkomo praktikasinda istifado olunmusdur. Birbasa
torciimasi “neco etmayi bilmok™dir.

Kommersiya sirri-informasiyanin konfidensial (gizli)
saxlanmasi onun sahibino mdvcud vaziyystdo vo imkanlar
daxilindo golirlorini artirmaq, lazim olmayan xarclordon
qagmaq, mal, is vo xidmot bazarinda mévqeyini qorumaq va
digor kommersiya xarakterli stlinlik oldo etmok imkani
yaradir. Kommersiya sirri olan informasiyaya elmi-texniki,
texnoloji, istehsalat, maliyya-igtisadi vo digar tigiincti soxslora
molum olmadigina géro potensial kommersiya doyari olan vo
kommersiya sirri rejimi totbiq edildiyina gors tiglincii soxslorin
oldo edo bilmadiklori informasiya aid edilir.

Nou-hau- istehsalat sirrini, basqa sozlo sahibkarliq
foaliyyati sirrini 6ziindo ehtiva edon elmi-texniki, texnoloji,
istehsalat, maliyys-iqtisadi vo digar informasiyadir.

Kommersiya sirri  rejimi  kommersiya sirri  olan
informasiyanin sahibinin onun gizli saxlanmasi {iglin hoyata
kecgirdiyi hliquqi, toskilati, texniki vo digar xarakterli
todbirlordan ibarstdir. Bu toadbirlor kommersiya sirri haqqinda
ganunvericilik vo normativ sonadlorin miiddsalarina uygun
hoyata kegirilir.

Informasiya monavi cohotdon hoddindon artiq tez
kohnolibsa vo patent alma prosesi ¢ox vaxt tolob edirsa, onda
onu nou-hau saklinds sanadlasdirmoak sarfalidir.
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IFN-lorin miihasibat ucotuna daxil edilmasi va
giymatlondirilmasi asagidaki qaydada aparilir:

OVvvalca kommersiyalagdirma iisulunun segilmasi ti¢iin:

- marketing amillari vo bazar todgiq olunur;

- maliyys va iqtisadi tohlil aparilir;

- investisiyalara ehtiyaclar agkarlanir;

9gar bu tadqgiqatlarin noticalori Kkicik miiassisa
yaratmaqla IFN-in kommersiyalasdirmanin  miimkiin
oldugunu gostararsa o zaman asagidaki todbirlor hoyata
kegirilir:

- menecment, toskilat1 struktur, istehsal, satis va risklorin
tohlilini 6ziinds ehtiva edon innovasiya layihasinin biznes-plani
tortib edilir;

- kigik miiassisonin potensial homtasisgilori ilo ilkin
danisiglar aparilir;

- tosisgi toroflorin veracoyi tohfalor (paylar) miiayyan
olunur.

IFN-lor miihasibat ugotuna asagidaki ardicilligla daxil
edilir:

- tosarriifat comiyyatinin tasis edilmosi ticiin ilkin qorar
gabul edilir;

- sonradan miihasibat uc¢otuna daxil etmok Vo on asagi
sorhaddi miioyyan etmok mogsadilo IFN-nin yaradilmas: vo ya
alinmasi Giglin xarclor giymotlondirilir;

- nizamnamo kapitalina téhfo Kimi verilon IFN-don
istifads hiiququ pulla doyoarlondirilir.

Biidco ugotuna eyni zamanda asagidaki sortlora cavab
veroan geyri-material aktivlor daxil edils bilar:

- material-maddi (fiziki) strukturun olmamasi;

- digor omlaka goro identifikasiya edilmo (ayrilma)
imkani;

- iglorin yerino yetirilmasindo vo ya xidmatlorin
gostorilmasinds vo ya miiassisanin idarsetmo ehtiyatlarinda
mohsulun istifadasi;
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- uzun miiddotli, daha dogrusu 12 aydan ¢ox olan faydali
istifado vo ya 12 aydan ¢ox olarsa adi amoaliyyat tsiklinda
istifads;

- bu aktivin sonradan yenidon satilmasi nozords
tutulmursa;

- aktivin mévcudlugunu tosdiq edon lazimi qaydada tortib
olunmus sanadlorin mévcudlugu;

- aktiv lizerindo miitloq hiiququ tosbit edon lazimi
gaydada tortib olunmus sanadlorin mévcudlugu;

- lizorindo miitloq hiiquglar1 aktiv (patent, sohadatnams,
digor goruma sonadlori) vo ya elmi-texniki foaliyyatin, o
ciimlodon potensial patent qabiliyyatli hollor vo istehsalat
sirlori (nou-hau) kommersiya sirri rejiminds qorunan hiiquglari
tosdig edon vo lazimi qaydada tortib olunmus sonadlorin
movcudlugu.

Qeyri-material aktivlor biidco ugotuna onlarin ilkin
dayari ilo daxil edilirlar.

Qeyri-material aktivlarin ilkin dayari kimi aktivlorin
yaradilmasina vo ya alinmasina sorf edilon faktiki vasaitlorin
comi nazarda tutulur.

Qeyri-material aktivlorin alinmasina vo ya yaradilmasina
sorf edilon vosait-lor agagidakilardir:

- tochizat¢iya (saticiya) miiqavilo ilo  6donilmis
mobloglor;

- toskilatlara miiqavilolor osasinda goriilon isloro goro
odanilon mablaglar;

- hiiquq sahibina (saticiya) miiqavilo asasinda hiiqugdan
istifadan tiglin 6danilon mabloglor;

- qgeyri-material aktivlorin satin alinmasi ilo bagh
informasiya vo moslohat xidmatlori gostorilon toskilatlara
odoanilon mabloglar;

- geyri-material aktivlordon istifado hiiququnun olds
edilmasi tiglin ddanilon geydiyyat haqglari, dovlst riisumlart vo
digor 6demaloar;
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- hiiquq sahibinin miitloq miilkiyyst hiiququnun satmasi
(vermasi) ilo bagli 6danilon gomriik, patent vo digar riisumlar;

- geyri-material aktivlorin alinmasinda dollaliq edon
toskilata 6donilon miikafatlar;

- geyri-material aktivlorin istifado yerina gatirilmasing,
naqlin sigortasi da daxil olmaqla, 6danilon vasaitlar;

- aktivin yaradilmasima sorf olunan xarclor (materiallar,
omoyin Odonisi vo olave o6domalor, konar toskilatlarin
xidmatlari va s.);

- geyri-material aktivlorin alinmasi vo yaradilmasi ilo
bagli digar xarclar.

Kommersiya sirri (nou-hau) kateqoriyasina aid olan
intellektual foaliyyot obyektlorinin (IFO) miihasibat ugotuna
daxil edilmasi asagidaki ardicilligla hayata kegirilir.

1. Maolliflor ali tohsil miosssisasinin  rohbarliyini
mazmunu potensial kommersiya sirri kateqoriyasina aid olan
texnologiyani isloyib hazirladiglar1 haqqinda molumatlan-
dirirlar.

2. Intellektual miilkiyyatin qorunmasi béliimii ilo birlikdo
texnologiyanin tofsilatli yazisi tortib olunur.

3. Qrupun iginin naticalori ali tohsil miiassisanin patent-
lisenziya komissiyasinda miizakirs olunur. Bu komissiya IFO-
lara miinasibotlori gaydaya salmag elmi tutumlu vo
rogabotodavamli mohsul yaratmagq tgiin ixtiragiliq foaliyystino
havaslondirmoak, miiossisonin  amokdaslarin  xidmoti vozifo-
lorinin icras1 noticosinda yaratdiglart IFO-nun sahibi kimi
qanuni maraqlarinmi qorumaq tigiin yaradilir.

Miizakira naticasinds komissiya texnologiyanin qgabul
edilmasi vo kommersiya sirri kateqoriyasina (nou-hau) aid
edilmosi haqqinda qorar verir vo kicik innovasiya miiassiso
yaradilarkon onun nizamnamo kapitalina tohfo kimi verilmasi
haqqinda tovsiyalor hazirlayir. Texnologiya tizorinds sahiblik
Vo onun istifadasine saroncam vermok hiiququ ali moktabda
qalir.
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Komissiya ham do miialliflora hovaslondirici olava
odomolar verilmasi hagqinda garar gabul edir.

4. Texnologiyanin yazist “Ali tohsil miiassisonin
kommersiya sirri” adi altinda tohvil-toslim akti ilo mumi
sObaya verilir. Akt rahbar tarafindon imzalanir.

5. Komissiyanin qorar osasinda is¢i qrupun rahbari
torofindon miiallifloro olave &domalor ayrilmasi haqqinda
xidmati miiracist tortib olunur. Rahbarlik bu 6demalari amrla
rosmilosdir. Beloliklo, bu 6domolarin asasinda texnologiyanin
ilkin doayoari miioyyan edirlor.

6. Islonib hazirlanmis texnologiyanin kommersiya
doyarinin miayyanlos-dirilmasi asagidaki ardicilligla hoyata
kegirilir:

- miialliflor rahborliys IMO-dan istifads hiiququnun pulla
doyari haqqinda xidmoti yazi gondoarirlor (bu tosorriifat
comiyyatinin nizamnamo Xarakterins tohfo hesab olunur);

- IMO-dan istifads hiiququnun pulla giymatlondirilmasi
mosalasine patent-lisenziya komissiyasinda baxilir. Komissiya
miialliflorin togdim etdiklori materiallar asasinda nou-haunun
nizamnams kapitalina tohfo kKimi istifadosi hagqinda tovsiya
verir, onun kommersiya doyoarini miioyyan edir vo ali tohsil
miiossisonin - kigik  innovasiya miiassisasinin  nizamnamo
kapitalina tohfolorinin migdarmin tosdiq IMO-dan istifado
hiiququnun pulla doyori ali tohsil miiossisasi torafindon
miistoqil olaraq (kenar giymatlondiricilori calb etmadan)
miioyyan edilir. Bu doyor miiossisonin IMO-nin alinmasina vo
ya yaradilmasina sarf etdiyi mablogdan az ola bilmaz.

Ogor bu moblog ganunvericilikdo miioyyon olunmusg
hoddi asarsa, o zaman qiymatlondirmoys miistoqil ekspert calb
olunur.

7. IMO-n-n miihasibat ugotuna daxil edilmasi haqqinda
omr verilir.
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8. Islonib hazirlanmis texnologiya ali tohsil miiossisosi
torafindan kigik innovasiya miiassisasi yaradilanda nizamnamao
hesabina tohfo kimi daxil edilir.

Bu miiossisanin nizamnams kapitalinin miqdar1  har
tosis¢inin payr almaqla tesisgilorin imumi yigincaginda
miioyyan edilir.

Ali tohsil miiassisasi 6z payini pulla yox, nou-hau
soklinda tohvil-taslim akti ilo nizamnams kapitalina olave edir.
Akt ali tohsil miiassisasinin vo kicik innovasiya miiassisasinin
rohbarlari torafindon imzalanir.

Hor iki miiossiso arasinda istehsalat sirrindon istifado
haqqinda lisenziya miiqavilasi baglanilir.

18. LISENZIYALASDIRMA

Lisenziya elmi-texniki islomanin sahibi torafindon texno-
logiyadan, ixtiradan, faydali modeldon, Sonaye niimuno-
lorindon, nou-hau-dan, program mohsulundan vo islomo
prosesinds oldo olunan digor intellektual miilkiyyat obyekt-
lorindan basqa soxsin istifads etmasi ti¢iin verilmis icazadir.

Lisenziya miiqavilesi IMO-nun sahibi torafindon ondan
istifado  hiiququnun digor soxso Verilmosini sonuncunun
bununla bagh razilagdirilmis 6domoalori hoyata kegirmasini vo
miigavilodo nozordos tutulmus digoer vozifolori  yerinos
yetirmoasini tonzimloayan sonaddir. Bu miiqavilo baglanarkon
IMO-lardan istifademi tonzimloyan ganunvericilik ganunlart
rohbar tutulmalidir.

Bu miiqavilalor basqasina veriloan hiiquqlarin hacmi-
Ny, lisenziyanin 6donilib o6danilmamasing, miiqavilo ta-
raflarinin yerlasdiklari mokana (daxili vo ya beynalxalq),
lisenziyanin verilmasinin Kkoniilliilityiino (koniillii vo ya
macburan) gors tosnifatlandirirlar.

Lisenziar ixtiradan, Sonaye niimunasindon, faydal
modelindon, amtoo nisanindan vo digor IMO-lardan istifado
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hiiququnu  digorina  veron soxsidir.  Adoton lisenziya
miiqavilosinin predmeti ixtira, faydali model vo ya sonaye
obyekti isa lisenziar rolunda patent sahibi, agor amtas nisani isa
homin nisanin sahibi ¢ixis edir. Sahibkarliq faaliyyati ilo
mosgul olmayan vatondas yalniz patent sahibidirso 0, lisenziar
ola bilor. ©mtos nisani verilon miigavilods lisenziar yalniz
toskilatlar vo ya fordi sahibkarlar ola bilarlor. Lisenziar ham
0lko vatondasi, hom da acnobi ola bilar.

Lisenziat IMO-nun istifadosi iigiin hiiququ olda edan
istonilon togkilata vo ya sahibkara deyilir.

Ali tohsil miiassisalorinin texnologiyalarinin lisenziyalas-
dirtlmas1  “Miilkiic Macallo”, patent vo miolliflik hiiququ
haqqinda ganunlarla tonzimlanmoalidir. Bu lisenziat va lisenziar
arasindaki adoton istifado olunmayan investisiya yatirma vo
miilkiyyat pay1r miinasibatlords qanunvericilik aktlarinin tatbiqi
ilo olagodardir. Digor aspekt IMO-larin xidmati vozifalorin
icrasi naticasinds yaradilmasidir.

Ali tohsil miiossisolori statuslarina goro IMO-larin
yaradilma istigamatlorin-in se¢imindo do miistaqildirlor. Bu
miiassisalorin ¢oxu dovlat qurumlaridir, nazirliklarin tabeliyin-
dadirlar, tasdiq olunmus plan iizrs islayirlor, ona goérs biitiin bu
aspektlor lisenziya alimmasinda vo verilmosinds nozars
alimmalidir.

Bundan slavo bu miisssisalor hor hansi bir texnologiyani
arsaya goatirmalorina baxmayaraq ondan miistoqil olaraq
istifado edo bilmirlor. Ona goéra lisenziyalasdirma va ya patent
sahibi hiiququnun basqasina verilmosi onlar {iclin 0z
islomalarinin tatbiginin yegano miimkiin tisuludur.

Lisenziyalar miixtalif xarakterli olurlar.

Miitloag lisenziya alan lisenziat ixtiradan, omtoo
nisanindan, faydali modeldon va Sonaye niimunoasindon tam
istifado hiiququnu slds edir. Bu zaman intellektual miilkiyyat
sahibi lisenziata goruma sonadinin qiivvads oldugu biitiin
miiddot orzindo mohdudiyyst goymadan istifadagi hiiququnu
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verir. Lisenziar {iglincli soxslorlo lisenziya predmeti {izorinds
miilkiyyat hiiququnu va lisenziata verilmayan hissadan istifads
hiiququnu 6zilinds saxlayir. Miitlaq lisenziya almig $oXs iSo 6z
novbasinds sublisenziya hoyata kegirs bilar.

Qeyri-miitloq lisenziya yalniz lisenziatin  Gziino
lisenziya predmetindan istifads hiiququnu gec vers bilar.

Belo miigaviloys goro lisenziat sublisenziyan: yalniz
lisenziarin razilig1 ilo hayata kegira bilor.

Miiqavilalords tokco miitlaq lisenziya va ya geyri-miitlaq
lisenziya geyd etmok kifayst deyildir, orada hansi hiiquglarin
verildiyi, hansilarin iso verilmadiyi miitloq gostarilmalidir.

Aciq lisenziya istonilon intellektual miilkiyyatdon sarbast
istifado etmok imkani verir. Belo miiqavilo yalniz patent sahibi,
daha dogrusu ixtiranin vo ya Sonaye miiassisanin sahibi
torofindon imzalana bilor. Bunu {iglin o, patent qurumuna arizo
togdim edir vo arizo bu qurum tarafindon comiyystdo taninmaq
tigiin dorc edilir. arizonin predmetindon istifado etmak istoyan
soxs patent sahibi ilo miigavils baglayir.

Aciq lisenziyada patent sahibinin xarclori az olur, patenti
saxlama riisumlar1 50% azalir vo S.

Macburi geyri-miitloq lisenziya o vaxt verilir ki:

- patent sahibi patent aldigdan sonra 4 il arzinds ixtiradan
heg istifado etmamis vo ya patentdon va Sonaye niimunasindan
bu miiddotds kifayat godor istifade etmomis, faydali modeldan
iso 3 il miiddatinds istifado etmomisdir;

- potensial lisenziat patent vermis obyekti istehsalatda
totbiq etmoys hazir oldugunu bildirmisdir;

- patent sahibi ilkin razilasma oldo edildikdon sonra
lisenziya miiqavilasini imzalamaqdan imtina etmisdir;

- patent sahibi obyektdon istifado etmodiyini vo ya
kifayat godor istifads et-madiyini siibut edo bilmomisdir.

Bu sadalanan hallarda patent verilmis obyektdon istifados
etmok istoyan soxs ali lisenziya palatasina miiraciot edarok ona
moacburi geyri-miitloq lisenziya verilmasini xahis edo bilar.
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Lisenziyant verarkon palata verilon hiiquglarin hacmini,
Olgiilorini, Odonis qaydalarin1 miisyyan edir, bu zaman
lisenziyanin doyari bazar qiymastindon asagi olmamalidir.

Biitiin sonaye cohotdon inkisaf etmis Olkalordo beynal-
xalq miibadilodo texnologiyalarin vo miilkiyyst hiiquqlarinin
verilmasinds intellektual miilkiyyatds istifads ovozino miikafat
kimi “agilabatan kompensasiya” (agilabatan royalti) talab
olunur. Umumi qaydada ogor patent sahibi ilkin olaraq koniillii
lisenziya vermisso, kompensasiyanin qiymotlondirilmasi ii¢iin
“aglabatan royalti” totbiq olunur.

Lisenziyanin qiymoti altinda beynolxalq praktikada
lisenziyan1 “alanin” “satana” 6doayacayi moblag nazardo tutulur.
Onun hesablanmasi lisenziatin  goliri  osasinda, royalti
bazasinda vo ya kombina edilmis asasda hayata kegirilir.

Sublisenziayalasdirma lisenziyatin lisenziar kimi ¢ixis
edorok lisenziya miiqavilo baglamasidir. Bu miiqavilods so-
nuncunun miitloq lisenziya olds etmis lisenziatlar ii¢iin patent
sahibindon raziliq almasi tolob olunmur. Belo lisenziatlara
sublisenziyalasdirma hiiquqi lisenziya miiqavilosindaki hiiqug-
larla birlikdo verilir.

Qeyri-miitlaq lisenziya almis lisenziat sublisenziyani
yalniz lisenziarin razilig1 ilo hoyata kegira bilar.

Lisenziyanin verilmasindon imtina lisenziya miiqavile-
sinin taroflorin razilig1 vo ya bir torafin tosobbiisii ilo pozulma
yolu ila hoyata kegirilir.

Bir sira hallarda partnyor son garar gabul etmazdon avval
kigik seriya ilo niimunonin sinagini kegirmayi tolob edir. Belo
halda toraflor opsion miiqavilasi imzalayirlar.

Opsion miiayyan sartlor daxilinds vo miisyyan miiddstds
alig, satig, icaro kontrakti baglama hiiququnu oldo etmays
deyilir. Intellektual miilkiyyot satilarkon ¢ox vaxt obyektin
dayari vo hotta onun kommersiyali hoyata kegirilmasi opsion
miiqavilasi qiivvads oldugu miiddatds bas verir. Ona gora do
belo miigavilays lisenziyadan avvalki miigavilo deyilir.
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Opsion ilkin miiqaviladir, qarsilighh raziliqla toraflor
golocokds bu miiqavilonin sortlori osasinda asas miiqaviloni
baglamaq haqqinda &hdelik gotiiriirlor. ilkin miiqavilods hansi
miiqavilonin, hansi sortlor daxilinde vo hansi miiddstds
baglanacagi gostorilir. Ogar toraflordon biri osas miigavilani
baglamaqdan imtina edorss, digor torof ona doyar zorarin
6donmosi iddias1 ilo mahkomoys miiracist eds bilor.

Opsion texnologiyanin texniki sanad, sinaq nimunasi Vo
s. soklinda verilmasi tigiin birdafalik 6denisini nazards tutur.
Konfidensiallig haqqinda miigavilodo oldugu kimi texnolo-
giyanin belo verilmasi sinaqdan artiq heg bir istifadoys hiiquq
vermir. Miigavilo gobul edon torofin texnologiyanin tgiincii
torofo satmasina icazo vermir.

Opsionun soartlori saylo formalasdirilmalidir, texnolo-
giyani veran torof miiqaviloda gostormalidir Ki, ogor iigiincii
torofdon daha sarfali toklif golarse, 0, texnologiyani bu torafo
satmaq hiiququna malikdir.

Lisenziya miigavilalorinin pozulmasina gora toroflorin
moasuliyyati miilki ganunvericiliyin iimumi normalarindan irali
galir.
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