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огg sOz

Son illэrdэ АzэrЬаусап iqtisadiyyattntn an
stiratla inkiqaf еdэп sаhаlэriпdэп biri informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarrdrr (iKT). iKT-nin
milli iqtisadiyyatrц siyasiictimai hауаtrц dеmэk оlаr
ki, btittin sferalartna geni; tэtbiqi elmi-texnoloji
tutumlu innovasiya lауihэlэriпiп hэуаtа kegirilma-
siпdэ, dёvlat idarэgiliyinin tэkmillэgdirilmэsiпdэ ча
gёstэrilэп хidmэtlэriп keyfiyyэtinin чэ qэffaflrýrnrn
arttrtlmastnda, эhаliпiп mааriflэпdirlmэsiпdэ ча infor-
mas iya resurslanna miiraciэt imkanlartntn gепiqlапmэ-
sinda, саmiуэtiп dеmоkrаtiklэgmэ proseslэrinin si,irэt-
lэпdirilmэsiпdа чэ s. mi,ih0m rol оупауш. Eyni zaman-
da iKT sektorunun ёlkэпiп prioritet sаhэlэriп-dэп biri
elan olunmasl, ktitlэvi kоmручtеrlэqmэ, informasiya-
шп qlobal resursa gevrilmэsi, sosial раrtпуоrluýuп
Ъallaqmasr informasiya cэmiyyati quruculuýu tigiin
эlveri;li zэmiп yaratmrqdrr. iKT sektorunun ni.ifuz dai-
rэsi чэ inkiqaf tendensiyalarr bu sаhэпiп respublikanrn
sosial-iqtisadi taraqqisindэ bбytik gэКуэ malik oldu-

ýunu чэ milli iqtisadiyyatrn diversifikasiyastnda, опчп
enerji sektorundan asrlrlrýtntn azaldtlmasmda чэ сilkэ-
nin dayanrqlr inkigafinrn tэmiп еdilmэsiпdэ potensial
imkanlarrna gёrа уахш gэlэсэkdэ арапсl istiqa-
mэtlэrdэп Ьiriпэ gечrilэуэсэуiпi dеmэуэ эsаs чеrir.

"Elektron АzэrЬаусап" Dcivlэt Рrоqrаmmtп icrast
ёlkэdэ iKT-nin sistemli чэ davamlr inki;afina
эlverigli garait yaratmrgdrr. 2009-20l2-ci illэri аhаtэ
еdэп yeni "Elektron АzэrЬаусап" Dcivlat Proqramtnrn
qэbulu чэ icrast АzэrЬаусапlп уахlп gэlэсэkdэ рiksэk
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texnologiyalar sahэsinda qabaqcrl бlkэlэriп cin
sшastnda olacaýrna bёytik zamanat чеrir.

iKT sektorunun inkigafl bilavasitэ bu sahantn
kadr tэmiпаtt, informasiya texnologiyalarr (iT) miitэ-
xassislэrinin hazrrlrq sэviyyasi, intellektual resurslartn
perspektiv inkigafl ilэ baýlrdrr. Tabii ki, mi,ivafiq kadr
potensialr olmadan elmi-texniki tэrэqqiпiп эп yeni
паiliууэtlэriпэ эsaslanan informasiya texnologiyala-
rrnrn inki;afl чэ bu istiqamatdэ qoyulmuý mэsэlэlэriп
sэmэrэli hэlli miimkiin deyil. Вu baxrmdan Azarbay-
canda formalagmrg iT miitахэssislэr Ьаzаrmtп moni-
torinqinin kegirilmэsi чэ mёчсчd чэziууэtiп agkarlan-
masl, рrоЬlеmlэriп araqdrrtlmast чэ onlann hэlliпэ dair
mi.ivafiq qэrаrlаrtп qэЬчl edilmэsi miihiim эhэmiууэt
kэsЬ edir. Monitorinqin пэtiсэlэri miiasir intellektual
texnologiyalarm чэ riyazi aparattn tэtbiqi ilэ iKT
sahasindэ insan resurslartntn idаrэ olunmast, уэпi
qiуmэtlэпdirilmэsi, proqnozla;drrrlmasr, perspektiv
inkiqafina dair Иktiki чэ strateji qаrаrlаrtп qэЬul
edilmэsi iigiin miivafiq sistеmlэriп iglапmаsiпэ zэmiп
yaradacaqdrr. Тэqdim оlчпап kollektiv mопоqrаfiуаdа
АzэrЬаусап Milli Еlmlэr Akademiyasr informasiya
Texnologiyalarr institutu tэrэfiпdэп эmэk bazarrnrn iT
miitэхэssislэr seqmentinda tэlэЬ чэ tэklifin tэdqiqi
istiqаmэtiпdэ apanlmrq tэdqiqatrn пэtiсэlэri бz aksini
tapmrqdrr. Веlэ ki, АzэrЬаусапrп iT mi,itэхэssislаr
Ьаzаппdа mсiчсчd чэziууэt, tэlэЬ чэ tэklif miinasibэt-
lэri, amak Ьаzаrtшп strukturu, kэmiyyat чэ keyfiyyat
gсistэriсilэriпiп miiэууэпlэqdirilmэsi, iT tэhsilin
miiasir чэziууэti ча опчп эmэk bazartntn rеаl
tэlэЬlэriпэ uyýunluýu, iT miitэхэssis bazarrnrn inkiqaf
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tendensiyasl чэ digэr Ьч kimi mэsэlэlэr ara;drrtlmtg чэ
mtivafiq tочsiуэlэr haztrlanmrgdrr.

Qeyd еdэk ki, beynalxalq tэсriiЬэdэ bu сiir
tэdqiqatlartn apartlmast iigiin iimumi qэЬul edilmiq
metodologiyalar yoxdur, istar beynalxalq (ВМТ,
iOiT, UТТ), istэr regional (Ai, ýASTA), istэrsэ da
milli sэчiууэdэ tatbiq edilэn metodologiyalarda
эhаmiууэtli fэrqlэr mёvcuddur, tadqiq еdilэп
mэsэlэlэr dэ oz rэпgаrэпgliуi ilэ segilir, оdчr ki,
hэlаlik tэdqiqatgrlar эsаsэп mtiallif yanaqmalarlnln
tatbiqinэ iisttinliik чеrirlэr. АzэrЬаусапdа bu sэрkidа
tэdqiqat ilk dэfэ aparrlmrq чэ qoyulmuq mэqsаdэ nail
olmaq tigtin mtiэllif yana;malarl чэ qiуmэtlэпdirmэ
metodikalarr istifadэ edilmiqdir.

Tэdqiqatrn mэlumаt bazast З эsаs mэпЬэdэп
formalaqmrgdrr: 1) iT mi.itэхэssislаr (эsаs toplum)
arastnda aparrlmrg sorýunun пэtiсэlэri, 2) еksреrtlэr чэ
igэgёtiirэпlаr arastnda kegirilmiq sorýunun naticalari;
3) Ьu sаhэdэ Ьеупэlхаlq tэсriiЬэпrп ёуrэпilmэsi.
Bunlarla yanaý1 Respublika Тэhsil Nazirliyinin, ТэlэЬа
Qabulu iмrэ Dочlэt Komissiyaslnln mэlumаtlаrtпа,
dбvri matbuaи, Dбчlэt statistika Коmitэsiпiп
gоstаriсilэriпэ da istinad olunmugdur.

Mtialliflэr timid еdirlэr ki, monoqraf,ryada iT
аmэk Ьаzапшп durumчпч aks еtdirэп mэlчmаtlаr, Ьэzi
statistik gбstэriсilэr, пэtiсэ чэ tёчsiуэlэr bu sаhэdэ
movcud informasiya qrtlrýrnr qismэп аrаdап
qaldrracaq, iKT sektorunun kadr potensialrnrn inkigafi
istiqamэtlэrinin mtiэууэпlэgdiril mэsiпdэ biittin sosial

раrtпуоrlаrr (dбvlot, еlщ tahsil, iТ-Ьйпеs) Ьir аrауа
gэtirэсэk чэ опlаrm arastnda i9 birliyi yaradaraq iT-
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kadr hazrrltýrnrn tэпzimlапmэsiпэ dair mi,ivafiq
qэrаrlаrtп qэЬul olunmasmda faydalr о lacaqdrr.

Minnatdarlrqlar

Мiiэlliflэr mопоqrаfiуашп эrsэуа gэlmэsiпdа,
kitabrn elmi ekspertizastnda bildirdiyi dэуэrli
mэslаhэtlэrэ, zэruri irad чэ tэkliflara gсirэ kitabrn elmi
redaktoru AMEA-nrn mi.ixbir йvi,i, t.e.d., professor
R.M.Oliquliyeva oz dэriп tэgэkktirlэriпi Ьildirirlэr.
Monoqrafiyann miizаkirэsiпdэ gcistэrdiklari ekspert
dэstэуiпэ gсirэ t.e.n. M.Aslanova чэ t.e.n. dosent
N.Quliyevaya, sosioloji sorýunun kеgirilmэsiпdэ
чеrdiklэri mэslэhэtlэrа gёrэ f.e.n. M.Mahmudova,
tэgkilati mэsэsэlэriп hallindэ etdiklэri yardrma gсirэ
informasiya Texnologiyalarr institutunun
эmэkdаglаrrпа tэqэkkiir еdirlэr. Tэdqiqat рrоsеsiпdэ
sorýuya calb еdilэп iT miitэхэssislэr, dочlэt
qurumlart, ozel girkэtlэriп rэhЬэrlэri чэ ekspertlar
gэrgiп i9 qrafikinin olmastna rэýmап alicэnablrqla
biitiin suallara atrafll сачаЬlаr чеrmаklа tэdqiqata ёz
tcihvalarini чеrmiglэr. Sorýunu hэуаtа kegirmi;
апkеtуоrlаr ciz iglэriпа vicdanla yanagmtg, tizаrlэriпэ
gcittirdtiklэri i;in эhэmiууэtiпi dark еdэrэk опчп
cihdasindэn lауiqiпсэ gэlmiqlаr. Мtiэlliflэr опlаrtп hэr
Ьiriпа бz dэriп tэqэkki,irlэriпi bildirirlэr.

Tadqiqatrn hayata kеgirilmэsiпdэ gcistэrdiyi
mаliууэ dэstауiпэ gcira miiэlliflэr АzэrЬаусап
Respublikaslnln iqtisadi inkiqaf Nazirtiyina
minnэtdarlrq larrnr Ь ildirirlar.
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ciKi9

Son illэrdэ di.inyada Ьаý чеrэп qloballagma

рrоsеslэri hэm istehsal, hэm dэ qeyri-istehsal
sаhэlэriпdа insan fэаliууэtiпiп informasiyalagdrrtlmas t

ilэ bilavasitэ эlаqэdаrdtr. Bu рrоsеslэr о qэdэr dэriп чэ
genig miqyaslrdrr ki, сэmiууаtiп kеуfiууэtсэ
dэуigmэsiпэ sэЬэЬ olmuqdur. Bu рrоsеslэriп эsaslnl
iigiincti minilliyin asИnastnda sэпауе, еlm ча sosial
hэуаtrп inkiqafinrn ayrtlmaz hissэsiпэ gevrilmig
informasiyamn kеуfiууэt dэyiqikliyinэ sэЬэЬ olan
kompyuter texnologiyalarr чэ telekommunikasiya
sаhэsiпdэ эldэ olunmug паiliууэtlэr, kiitlэvi
kоmручtеrlэqmэ чэ sэmэrэli informasiya
texnologiyalarr tэgkil edir. idаrэеtmэ ilэ srx baýlr olan
informasiya hayat fэаliууэtiпiп btitiin sаhэlаriпdэ
insanlartn potensial imkanlarrnr dэfэlэrlэ аrtшаrаq
Ьаqэriууэtiп qlobal rеsчrsчпа gewilmiqdir. Odur ki,
сэmiууэtiп informasiyalagdrrtlmast bu gi.in gox aktual
mаsэlэdir. ТэsаdiiГr deyil ki, hazrrkt minilliyin эsаs
mэqsэdlаriпdап biri, Вirlэqmig Мillэtlэr Tэqkilatr
tэrэfiпdэп elan olunduýu kimi, iqtisadi Ьiliklэrэ
эsaslanan informasiyala;drrrlmrq сэmiууэtiп
formalagdtrtlmastdш. Hal-hazrrda dtinyanrn aksar
сilkэlэriпdэ bu istiqаmэtdэ maqsэdyбnlti i;lэr apanltr.

АzэrЬаусап da informasiyalagdrrma proseslarin-
dan kэпаrdа qalmamrgdrr. Son onilliklэrda бlkэdэ
formalagan sosial-iqtisadi, elmi-texniki чэ mэdапi gэ-
rait informaslp сэmiууэtiпэ kegid iigiin эlчеriqli zэ-
min yaratmtqdrr. АzэrЬаусашп mtiasir inkigaf mэrhэ-
lэsi informasiya сэmiууэtiпэ xas olan сэhэtlэri:
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Ьiliklэriп iqtisadi inkiqafln baqlrca nailiyyэti чэ mii-
htim faktoru olan informasiya rеsчrsчпа, informasiya
sэпауеsiпiп isэ iqtisadiyyattn эsаs sаhэlэriпdап birina
gewilmэsini оziiпdэ daha geniq gэkildэ эks еtdirmэk-
dэdir. Те leko mmunikas iya, iпfоrmаs iya te xno lo giya la-
rц эmtээ чэ хidmэtlаr milli bazanntn mtivэffэqiyyatli
inki;afl; miixtalif пёч informasiyantn эldэ olunmaslna
tэlэЬiп уtiksэlmэsi; informasiyamn tэdriсап inki;afln
ictimai rеsчrsrrпа gewilmэsi-btiti,in Ьuпlаr саmiууэtiп
infoгmasiyalagdrrrlmasr yolunda ёlkэпiп miiчэfЪqiу-
уэtli irэlilэуiqiпi aks etdiran gёstэriсilэrdir.

Вч giin IKT sektorunun iqtisadi inkigafln эп
prioritetli istiqаmэtlэriпdэп Ьiriпэ gevrilmэsinda ulu
сiпdэrimй, sabiq Prezident Неуdэr Oliyevin
Sэrапсаmr ilэ 2003-cii ilin fevralrnda iKT sаhэsiпdэ
эsаs fэаliууэt istiqаmэtlэriпi mtiэууэпlэ;dirэп
"АzэrЬаусап Respublikslnln iйi;afi namina
informasiya чэ kommunikasiya texnologiyalart йrэ
Milli Strategiya (2003-20l2-ci illэr)"пrп qэЬul
olunmastntn dantlmaz rоlч olmuqdur ki, Ьu da бlkэпiп
ali rэhЬэrliуiпiп mtidrik чэ uzaqgoran siyasэtinin
nэticasi idi [1].

Вчrаdа informasiya сэmiууэti quruculuýu i.izrэ
Сепеуrэ Sаmmitiпdэ Prezident ilham Oliyevin "Меr-
baycantn qаrа qrztltntn insan qrzrlrna gevrilmэsi tэ9эЬ-
biЪti" haqqrnda tarixi bayanatrnr qeyd еtmэk уеriпэ
dШэr. Bu Ьэуапаt biitiin dtinyaya gёstэrdi ki, бlkэmiz-
dэ insan potensialrnrn inkigafi va mоhkэmlэпdirilmэsi
istiqamatindэ kompleks tэdЬirlэr бlkэпiп ali rэhЬэrliуi
tэrэГrтrdап dаstэklэпir. iKT sektorunun inkiqafi чэ
informasiya сэmiууаti quruculuýu йrэ mэqsadycinlii

ll



ardrcrl siyasэt gэrgiчаsiпdэ Respublika Prezidenti
сэпаЬ i.Oliyev tэrэfiпdэп сэmiууэtiп miiхtэlif
sferalanntn informasiyalagdtrtlmasrnr пэzаrdэ tutan
"Elektron АzэrЬаусап" Dбчlэt Рrоqrаml чэ mtivafiq
normativ-hiiquqi baza tэsdiq olunmug, Fэrmап чэ
Sэrапсаmlаr verilmiqdir l2]. NёчЬэti addrm ёlkэ
Prezidenti i.Oliyev tэrаfшdэп iKT sektorunun dcivlat
siyasэtinin эп prioritetli sаhэlэriпdэп biri olmasr haq-
qrnda Ьэуапаttп чеrilmэsi чэ daha sоша "АzэrЬаусап
Respublikastnda xtisusi iqtisadi zonalartn yaradrlmasr
haqqrnda" Fэrmапtп imzalanmast oldu. Bu Fэrmапtп
verilmasi, Ьir tэrэfdэп, xtisusi iqtisadi zonalartn
yaradrlmasr ilэ mёчсud sosial-iqtisadi рrоЬlеmlэriп
hэlliпdэ ham elmi-texniki nailiyyэtlarin daha genig чэ
sаmэrэli istifadэsinэ, hэm da sonunculartn ixracr ilэ
Ьеупэlхаlq эmэk bolgiistindэ fэаl igtiraka nail olmuq
inkigaf etmig бlkэlэriп tэсriiЬаsiпiп оуrэпilmэsiпэ
эsaslantr. Веlэ ki, diinya tэсrtiЬэsi iqtisadiyyatrn
informasiya sektorunun qoyulmu; kapitalrn kifауэt
qэdаr уiiksэk dэrасаdэ уе tez bir zamanda qaytarrl-
masml tэmiп etdiyini эsaslt surэtdэ stibut edir чэ ona
gёrэ dэ, Prezidentin qeyd etdiyi kimi, АzэrЬаусапdа
iKT sektoru пеftdэп sопrа ikinci ola Ьilэr. Digэr
tarafclan, dinamiki inkigafda olan Azэrbaycanda iKT
sэnayesinin inkiqafr чэ gепiglэпmэsi milli iqtisa-
diyyatrn hazrrkr yёni.im{inii dэуi;э Ьilэп azad iqtisadi
zonalann yaradrlmasr iigi.in zэmiп yarada bilar.

Qeyd olunduýu kimi, bu gtin АzэrЬаусап
iqtisadiyyattntn эп miihiim ча inkigaftla olan
sаhэlэriпdэп biri iКТ-аir. Ona gсirэ dэ Respublikada
iT bazarrntn mёчсud durumu чэ аrtап templa inkigafi
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эmэk Ьаzапшп fоrmаlаgmаslпа kifayat qэdэr tэsir
giici,inэ malikdir чэ digэr sаhэ miitэхэssislэri iigtin dэ
iТ-dэп istifadэ mэsаlэsi arttq zэrчri gэrtэ gevrilmigdir.
Опч da пezere almaq lazrmdrr ki, iT Ьаzап чэ опtш
sеqmепtlэri haqqrnda ya|mz mi.iэууап zаmап
kэsiуiпdэ fikir yiirtitmak olar, gtinki Ьч sаhэdэ Ьа9

чеrэп inkigaf tempi, dеmэk оlаr ki, hэr Ьеý ildэ
miiэууэп ciddi dэуi; ikliklэrэ gэtirib gtxartr.

Арапlап aragdtrmalar gсistэrir ki, respublikada
informasiya texnologiyalartntn prioritetli sаhэ еlап
olunmast, ictimai-siyasi hayatrn biitiin sаhаlэriпэ
niifuz еtmэsi sэЬэЬiпdэп hэm iT va hэm dэ qeyri-iT
sаhэlэriпdэ mtivafiq ixtisaslr iT mi.itахэssislэrэ tэlэЬ
artmrgdrr чэ bu proses yaxln illэrdэ daha da
gtiсlэпасэkdir. Ytiksэk ixtisaslr kаdr potensialrnrn
mcivcudlugu iT sfеrаsmш inkiqafinda эsаs йktоrlаrdап
Ьiridir. МэМ bu baxtmdan Elektron АzэrЬаусап
Dочlэt Proqramt (2009-20l2-ci illэr), АzаrЬаусап
Respublikasr regionlarrnrn inkigafl izre Dёчlэt
Proqramt (2004-2008-ci illэr), АzэrЬаусап
Respublikasr Мэgýullчq strategiyaslnln hэуаtа
kegirilmэsi iizrэ Dбчlэt Proqramtnda (2007-2015-ci
illэr): 1) miixtэlif ixtisaslr kadrlara оlап tэlэЬiп tэуiп
edilmэsi; 2) эmаk bazartntn raqabэtqabiliyyatli kadr
hazrrlrýrnrn tэkmillэ;dirilmаsi; 3 ) tэhsilin эmэk Ьаzап-
nrn tэlэЬlэriпэ uyýunla;dtrtlmast mэsэlэlаri бz эksini
tapmrgdrr [2,3,47. Sadalanan mэsэlэlаriп hэlli istiqa-
mаtiпdэ АzэrЬаусапdа son опilliklэrdэ formala;mrq
аmэk bazanntn iT mi.itэхэssislэri seqmentinin чэziу-
уэtiпiп буrэпilmаsi чэ bu sаhэdэ mёчсчd оlап
рrоЬlеmlаriп aragdmlmast mi.ihi.im ahэmiyyat kэsЬ
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edir. Веlэ ki, АzэrЬаусапlп iT miitэхэssislэr seqmen-
tiпdэ tэlаЬ чэ tэklif mtiпаsiЬэtlэri prizmastndan эmаk
Ьаzапшп strukfuru чэ inkigaf dinamikast, kэmiууаt чэ
kеуГrууэt gcistэricilэrinin aqkarlanmast, formal tэhsil
sistemindэ iT mtitэхэssislэriп hazrrlrýrnrn amak
bazanntn rеаl strukturuna чэ iqэgоttirэпlэriп taloblэri-
пэ пэ dэrэсэdэ cavab чеrmэsi чэ Ьч kimi digar
mэsэlэlэr haqqrnda informasiyantn эldэ olunmast
i.igtin iT эmэk bazanntn monitorinqinin kegirilmэsi
kifауэt qэdэr aktualdrr чэ giiniin tэlэЬidir [5].

Мэhz bu sэЬэЬdэп, АМЕА informasiya Texnolo-
giyalarr institutunda эmэk bazartntn iT mtitэхэssislэr
seqmentinda tаlэЬ чэ tэkliГrп ёуrэпilmэsiпэ dair tэdqi-
qat iqi apartlmtgdrr.

Тэqdim еdilэп kollektiv monoqrafiyada tэdqiqatrn
пэtiсэlэri ciz эksini tapmrqdrr.

1. таDQiQдтrгg METODOLOGiYASI

1.1. Tadqiqatln predmeti

Bu gtin informasiya texnologiyalarr camiyyэtin
biiti.in sferalanna niifuz еtmэkdаdir vo milli
iqtisadiyyatrn эksаr sаhэlэriпdэ miiэssisэlэriп
fэаliууэtiпiп sэmэrэliliуi iigiin Ьч sаhэdэп olan
miitэхэssislаr tэlэЬ оluпчr.

Hazrrkr tэdqiqatrn kеgirilmэsiпiп mэqsэdi
АzэrЬаусап Respublikaslmn эmэk Ьаzапшп iT
seqmentinda tэlэЬ va tэklif arastnda mёчсud
miiпаsiЬэtlэriп agkarlanmas tdш.
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Qeyd еdэk ki, Ьч vaxta kimi ёlkэmiziп эmэk
bazannda Ьч sэрkidэ tэdqiqat apartlmamrqdrr.
Problemin hаlliпэ dair miivafiq rasmi statistik
mэlчmаtlаr da kifayat qаdэr deyil (АВ оlkэlаriпdэп
АВý, Kanada ча s.-dэп fэrqli olaraq). Вчпuп ligrin cari
tэdqiqatrn apanlmasrnda miiэlliflаr mэqsэdэmiiчаfiq
qiуmэtlепdirmэ metodikalartndan чэ уапаqmаlаrdап
istifadэ еtmэуi laztm Ьilmiqlэr.

1.2. Tadqiqatln obyekti

Tэdqiqatrn obyekti informasiya texnologiyalart
sahэsinin insan resurslartdtr, уэпi Ьu sferada i;lэуэп iT
miitэхэssislэr ча iT ixtisaslar ilzre hаz:шlапап
kadrlardrr.

Tэdqiqatrn apartlmasr respublikamrzrn dёчlэt чэ
qeyri-dovlэt qurumlarrnda iT kadrlarla tэminatln чэ-
ziyyeti, iT-kadr potensialr seqmentindэ mёчсчd ten-
densiyalarrn agkarlanmasL iT ixtisaslarrn strukturuna
gёrэ tэlэЬ чэ tэklif mtinasibэtlarinin miiэууэпlэqdi-
rilmэsi, igэgёti.irапlаriп iT mi.itэхэssislэrэ yiiriitdi,iklэri
tэlэЬlэriп, iT tэhsilin mtiasir чэziууэtiпiп qiуmэtlэп-
dirmasi чэ s. mэsэlэlэriп оуrэпilmэsiпэ уопэlmi;dir.

1.3. Tadqiqatln informasiya taminatl

Respublikamtzda эmаk bazartntn iT mtitэxas-
sislэr seqmentindэ mcivcud mеуllэriп чэ рrоЬlеmlэriп
a;karlanmast, inkigaf perspektivlэrinin miiэууапlэg-
dirmэsi tigiin 3 tip аidrууэti эhаli kateqoriyast arastnda
anket sоrýusuпuп kegirilmэsi пэzэrdэ tutulmugdur.
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Вчпlаr iT miitaxassislar (эsаs toplum), ekspertlar чэ
igаgбtiirэпlэrdir.

Апkеtlэr hэr Ьir kateqoriya iigiin уеrli spesifiklik
(qаrtlэr) пэzэrэ alrnmaqla miivafiq formada tэrtiЬ
olunmugdur. Сэdчэl 1.l-dэ rеsропdепtlэr (iT
miitэхэssislэr), igэgсittirэпlэr ча ехsреrtlэr iigiin
hazшlanmr; апkеtlэrdэ qoyulan suallartn tiрlэri чэ sayl
эks olunmugdur.

iT miitэхэssislэr iigtin пэzэrdэ tutulmug sorýu
anketi metodoloji baxrmdan 5 qruра bёli,inmtiqdtir. I
qrup suallar "Respondentin sosial-demoqrafik
gоstэriсilэri"пэ, II qrup "Respondentlэrin mэgýчllчq
чэziууэti"пэ, ПI qrup "Gэlэсэkdэ yeni ixtisasa

уiуэlэпmэk perspekivi"na, IV qrup "Tэhsil
mtiэssisэlэri ilэ igаgсittirэпlаr arastnda эmэkdаqliýа"
dаir mэsаlэlэrэ, V qrup isэ "Olkada mэgýulluq
vэziyyatinin qiуmэtlэпdirilmэsi"пэ aid suаllаrа
mtivafiq cavab variantlarrnr ehtiva edir.

Cadvэl 1.1.

Re spondent lэr, i gэ gtitiirэпlэr чэ ехsреrtlэr iig iin hazrrlanmrq
anketlэrda qoyulan suallarrn tiрlэri чэ sayl

Еksреrtlэr iiqtin пэzэrdэ tutulmug sоrýч anketi
segmanin tэlэЬlэriпэ mrivafiq оlаrаq metodoloji
baKmdan эsаsэп yarlmqapalr suallardan ibarat olub,

Kateqoriyalar suallarrn
i.imumi sayt

Qapalr
suallar

Yarlmqapalt
suallar

Agtq
sчаllаr

iT mЁtэxassislar 55 lз з7 5

Еksреrtlэг 4 J 1

iqаgёti.iгапIэr 19 5 11 J

Сэmi: 78 18 52 8
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miiэssisэ чэ girkэtlэrdэ iT mi,itэхэssislэri qargtstnda
qoyulan tэlэЬ чэ qэrtlэri эhаtэ еdir.

i;эgоtiirэпlэr iigtin пэzэrdэ tutulmug sоrýu
апkеtiпdэ iT ilэ baýlr qoyulan suallar чэziууэtiп,
qismэn dэ olsa, qiуmэtlэпdirilmэsi mэsэlаlэriпi эhаtэ
edir. Bu suallarda qeyd оlчпап сачаЬ variantlart,
dеmэk olar ki, iT sahasinin inki9af dinamikaslnm asas
gбstaricilэrini ёz{iпdэ эks etdirir.

Anket sorýusunun ёzэlliyi hazшlanmrg айеtlэriп
rеsропdепtlэr tэrэfiпdэп ýехsэп doldurulmastndan
iЬаrэtdir чэ оdчr ki, sorýu апkеtlэri hаzшlапаrkэп
qoyulmug suallartn чэ cavab variantlarmtn kifayэt
qэdэr sаdэ чэ anlagrlan olmast пэzэrэ alrnmrgdrr.
Апkеtlэ;dirmэ 3 vasita ila hэуаtа kegirilmiqdir:

1. Апkеtlэriп pogt чаsitэsilэ yayrlmasr чэ
yrýrlmasr;

2. Апkеtlэriп elektron varianttntn haztrlanmasl чэ
mtiаууэп bir saytda уеrlэ;dirilmэklэ elektron
sorýunun aparrlmast;

3. Paylanma уоlч ila, уэпi rеsропdепtlэriп
апkеtlэri birbaga sosioloqdan аlаrаq mtistaqil
doldurmasr.

Klasterli segma metodu чаsitэsilэ
miiэууапlа9dirilэп эsаs toplum (277 пэfэr iT
miitэxassis) respublika tizrэ рауlапmа dэrэсэsiпэ gбrэ,
dеmэk olar ki, iqtisadiyyatm эsаs sаhэlэriпi аhаtэ
еdэrаk homogen qruplardan tэgkil olunmugdur чэ
Ьчпчпlа da alrnan пэtiсэlэriп reprezentativliyini
qismэп dэ olsa, tэmiп еtmэуэ imkan чеrir. Sёzsiiz ki,
tэdqiqatrn kе9irilmэsi prosesindэ qarýlya ýlxacaq
infoгmasiya хэtаlаппtп olmast faktr пэzэrddп
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qagmamlýdtr чэ mэМ Ьu sэЬэЬdэп хэtаlаrr minimuma
епdirmэk iigtin sorýu anketinda qoyulan suallartn
сачаь чаriапtlаrtшп Ьэzilэri tэkrаr-паzаrэtеdiсi
funksiyaya malikdirlэr. Тэkrаr пэzаrэtеdiсi cavab
variantlartmn эksэriууэti эsаs toplum iigtin пэzэrdэ
futulmuqdur. Веlэ ki, iT mtitэхэssislэr сачаЬ varianttnt
sеgэrkэп galrqdrqlarr ig yerinin spesifikliyindэn irэli
gэlэп tэsirlэr altrnda хэtаlаrа yol чеrе Ьilаrlэr.
Вчпчпlа эlаqэdаr suallara verilmig cavab variantlarr
real чэziууэtiп variativliyini эks еtdirmэk imkanlannr
artrrtr.

2. AZaRBAYсANDA амак BAZARININ IT
MЁTaxassisr,эR sEQMENTiNDo

TaLoB чо ToKLiгiN TaDQiQi

son illаrdэ tahsil sisteminin эmэk bazanntn
tэlэЬlэriпэ uyýunlaqmasr bir gox ёlkэlэrdэ aktualdrr.
Bu problemin halli iigi.in bir slra mэsэlэlэriп hэlli
vacibdir. Веlэ ki, tahsil sistemi:

- fэrdiп tahsillэndirilmэsi mэsalasinin hэlliпdэ ёz
faaliyyэtini аmэk bazannda mtivafiq ixtisaslr
miitэхаssislэrа irali stirtilэп konkret tэlэьiп tэmin
еdilmэsiпэ уёпэ ltmэ lidir;

- реýэуэ olan tэlэЬiп qiуmэtlапdirilmэsi, эmэk
Ьаzаппdа tэlэЬ оluпап yeni perspektivli реýэ чэ
ixtisaslarrn mi.iэууэпlэgdirilmэsi, bazartn tutumunun
peqalar псiqtеуi-паzэriпdэп tayini, igэgёttirэпlэr
tэrэfiпdэп konkret ре;эlэrdэп olan iggilэriп fэаliууэt
пёчlэriпiп чэ pegekarlrq tаlэЬlэriпiп tэуiпi kimi
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mэsэlэlэriп hэllini ёztiпdэ Ьirlэgdirап эmэk bazanntn
monitorinqi sisteminэ qoqulmalrdrr;

- sosial partnyorlarla birlikdэ yeni реýэ чэ tэhsil
standartlartmn iglэпilmэsiпdэ, formalagmastnda чэ
fааliууэtdэ olanlann dэуigdirilmэsiпdэ Ъallrýrnr
artrrmalrdtr.

АzэrЬаусапdа kе9эп эsriп 90-cr illэriпiп
аwэllэriпdэ tэhsilэ mаrаq Ьir qэdэr azalsa da, hazrrda
опчп ntifuzu xeyli yiiksэkdir. Tэhsilin niifrlzunun
artmast bir srra faktorlarla mtiэууэп оlчпчr: 1) miiхtэ-
lif sэчiууэli чэ profilli ре;эkаr mtitэхэssislэrэ ehtiyac
olan iqtisadiyyatrn чэ sэпауе istebalrnrn yiiksэlmasi;
2) ticarat sahibkarlrýrnrn birinci dalýasrndan sonra
idаrэеtmэ, reklam, informasiya texnologiyalarr
sаhэsiпdэ miitахэssislаrdэп yiiksэk реgэkаrlrq tэlэЬ
еdэп biznesin, iqtisadiyyatrn ёzal sektorunun yiiksэk
tэlэЬlэri; 3) ictimai rэуiп dэуigmэsi, Ьеlэ ki, tэhsil
insantn hэуаt sэчiууэsiпiп va yeni sosial-iqtisadi
gэrаitэ adaptasiyamn эп miihi,im faktorlanndan biri,
sosial mobilliyin uýurlu qarantt чэ maddi rifahrn эsаsl
kimi qэbul olunmaýa baglamrgdrr; 4) gапсlэriп daha
ntifuzlu ре9эlэrэ чэ реgэkаr fэаliууэt sаhэlэriпэ ilz
tutmast. Веlэ ki, son чахtlаr iKT sektorunun ёlkanin
эп ргiоritеtli iqtisadi inki;af sferalarrndan biri elan
оluпmаsц ktitlэчi kоmручtеrlэ;mэ чэ informasiyantn
qlobal resrrrsa gеwilmэs i, informasiya Texnologiyalarr
ilzre Веупэlхаlq ittifaqrn (iTBi) koordinasiya
fэаliууэti sауэsiпdэ sosial раrtпуоrluýuп fэallaqmasr
informasiya сэmiууэti quruculuýu tigtin эlverigli
zэmiп yaratmr;drr. Lakin miivafiq kadr potensialr
olmadan пэzэrdэ futulan mэsэlаlаriп hэlli iflasa
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mэhkumdчr. Digэr tэrэfdэп, tээssiif ki, Ьu gtin biztez-
tez kadrlarrn "bolluýunda" onlartn "qttltýt" kimi
paradoksal faktrn ;ahidi oluruq, уэпi bir 9ох
mэzuпlаrtп, о сi.imlэdэп iT mtitэхэssislэriп hazrrlrýr
amak bazartntn talablarini бdэmir. оdur ki, iT
sahasindэ эmэk Ьаzаrmtп monitorinqi problemi
tэhsilin biitiin sачiууэlэriпdэ (ibtidai, orta, ali) kifayэt
qэdэr aktualdrr чэ эmэk bazartntn Ьu seqmentinin
strчktчrч чэ dinamikasr, kаmiууэt чэ kеуfiууэt
gёstаriсilэri haqqrnda laztm olan informasiyant чеrэ
Ьilэr.

Вч giin blz bilmirik ki, АzэrЬаусапrп iT
mtitэхэssislэri bazartnda чэziууэt necadir чэ hanst
tendensiyalar miiЕаhidэ оluпur? Biz hanst iT
potensialla bazar mi.iпаsiЬэtlаriпэ daxil olmuquq?
Fоrmаl tahsil sistemindэ iT mi.itэхэssislэriп hazrrlrq
sэчiууэsi iqэgсittiтэпlэriп tэlэЬlэriпэ пэ dэrасэdэ cavab
чеrir? Biz hanst intellektual resurslarla бlkэdэ
informasiya сэmiууэti quracaýrq? Оmэk bazannrn iT
seqmentindэ daha gox tэlэЬ olunan mtitэхэssislэriп
"qrup portreti" песэdir, уэпi bu gtin iT sаhэsiпdэп
hanst ixtisaslar эmэk bazartnda daha 9ох tэlэЬ
olunandtr? Milli iqtisadiyyatrn informasiya texnologi-
yalarr sektorunun inki;afinda kadr tэminatr песэ
planlagdrrtlmalt, proqnozlagdrrrlmalr чэ dэstэklэпmэ-
lidir? Y tiks эk kеуfiууэtli miitэ хэ s s is lэriп haz rlапmаs t,

еlm чэ tэhsil Ьаzапшп qloballagmasr паtiсэsiпdэ
bi.ittin diinyada hiss оluпап Ьёhrапrп аrаdап
qaldrrrlmasr iigi,in hanst tаdЬirlэriп gёriilmasi tэlэЬ
оluпur? Kegmig SSRI чэ АВ ёlkэlаriпiп iT
mtitэхэssislэri эmэk bazarrnda пэ Ьаý чеrir? iT
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sferasrnda аmэk bazanntn strukturu песэdir? iT
miitэxassislarin эmэk bazartnda hanst qiуmэtlэпdirmэ
metodologiyalarr mбчсчddчr? Ohalisinin 25О/о-пiп

bilavasitэ tэhsil рrоsеslэriпэ qatrldrýr (tэqriЬап б mina

уаюп tэhsil mtiэssisasi 2 milyondan gox ;agird чэ
talabani, рrоfеssоr-mtiэllim kadrlarr ahata edir)
respublikamlz|n эmэk чэ tэhsil bazartntn mi,ivafiq
Ьеупэlхаlq bazar|ara inteqrasiyasrnr песэ tэmiп
etmэli? Hal-hazrrda faaliyyэt gcistaran реýэ чэ tэhsil
standartlan, miivafiq tэdris proqramlarr АzэrЬаусапlп
iT sahэsinda эmэk bazanntn rеаl strйturчпа пэ
dэrэсэdэ cavab verir? Tahsil sistemi ilэ iT sэnayesi
arasmda эks эlаqэпiп konturlarmt песэ
formalagdrrmalt?

Oxgar suallar siyahrstnr davam etdirmэk olar. Вч
suallardan 9охuпа сачаЬ tapmaq i.igiin iT tэhsilinin
biittin sэчiууэlэriпdэ эmэk bazartntn iT seqmentinin
genig miqyasda tэdqiq olunmast vacibdir ki, bu da
эmэk bazarnda iT hazrrlrýrnr qiуmаtlэпdirmэуэ чэ
опчп kadr hazrrlrýr sahэsinin tэпzimlэпmаsi tizrэ
эmаli tэdЬirlэriп hayata kеgirilmэsiпэ imkan
yaradacaqdrr.

АМЕА informasiya Texnologiyalarr institutunda
bu istiqamэtdэ aparrlan tadqiqatlar sadalanan
suallardan Ьir qisminэ сачаЬ чеrmэуэ imkan
yaratmtgdrr. Lakin Azarbaycanda informasiya
сэmiууэtiпiп qurulmasr i.Иrэ siyasэtin чэ miivaГrq
tэdЬirlэriп hэуаtа kegirilmэsi, бlkэпiп qlobal
informasiya сэmiууэtiпа inteqrasiyast iizrэ layihalarin
kadrlarla taminatl sаhэsiпdэ чэziууэtiп aqkarlanmast
mэqsэdiуlэ iТ-аmэk bazannrn genig miqyaslr tэdqiqi
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tаlэЬ оlчпчr ча рrоsеsэ RаЬitэ чэ informasiya
Texnologiyalarr Nazirliyi (КiТtrl) baqda olmaqla,
btittin sosial раrtпуоrlаrrп сэlЬ olunmast
mэqsэdэmiiчаfiqdir.

Qeyd еtmэk laztmdtr ki, haztda bu sаhэdэ
gэrginliyin аrаdап qaldrrrlmasr iigtin dсiчlэt tэrэfшdэп
miiэууэп tаdЬirlэr gciriiliir. Bela ki, 2007-20|5-ci
illэrdэ rаЬitэ чэ informasiya texnologiyalarr sаhэsiпdэ
1200 пэfэriп xarici оlkэlэrdэ tэhsil almast пэzэrdэ
tutulmuqdur, Regional innovasiya Zопаlапшп
yaradtlmast layihэsinin tэrkiЬ hissasi kimi пэzэrdэ
tutulmu; Веупэlхаlq informasiya Texnologiyalarr
Universitetinin yaradrlmasr уi,iksэk sэчiууэli kadrlarrn
haztrlanmasna опэmli dэstэk чеrэсэkdir. АВý чэ
qabaqcrl Avropa сilkэlэriпiп bir slra арапс1 iT
чпiчеrsitеtlэri ilэ iT kadrlarrn hazшlanmast Ьаrэdэ
raztla;malar эldа edilmiq чэ niyyat protokollarr
imzalanmrgdrr чэ 2006-ci tadris ilindэn baglayaraq
gэпсlэrimiz ntifuzlu xarici universitetlarin tаlэЬэlэri
olmuqdur. Нэm yerli, hэm dэ Azarbaycanda fэаliууаt
gёstэrэп xancl iT kampaniyalarm iqtirakr ila iKT
sаhэsiпdэ insan Resurslartntn inkigafi Fondunun
yaradrlmasr da diqqэtэlayiq hadisэdir. Lakin biittin bu
tэdЬirlэr ixtisaslr iT kadrlara gi.inbagtin artan tэlэЬi
hэlэ ki, qismэп ёdэуэ bilir. Оdur ki, iT kadrlarrn
haztrlanmastnt hэуаtа kеgirэп mёчсud fоrmаl
sistemin, Ьеупэlхаlq standartlar пэzэrэ almmaqla,
эmэk bazanntn real tэlэЬlэriпэ uyýunlagdtrtlmast
istiqamэtindэ islahatlartn apanlmasr zaruridir.

Оgэr milli iT эmэk bazarmtn yaradrlmasr tаriхiпэ
nezer yetirsak, kе9эп asrin 90-cr illэriпiп эwэliпdэ
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SSRi-nin daýrlmasr чэ АzэrЬаусапа qarýl
Еrmэпistапtп hэrЬi tэcaviizti пэtiсэsiпdа ytiksak
ixtisaslr kadrlartn, о сtimlэdап iT mtitэxassislarinin
kegmig SSRi сilkэlэriпэ, АВý-а, israila, Тi,irkiуэуэ чэ
bagqa xarici ёlkэlаrэ "Azarbaycanln beyin axlnlnln"
bёyiik hissэsini tэgkil etdiyinin bir daha gahidi olarrq.
Оtэп illэr эrziпdэ nэinki minimal iT biliyэ malik
adamlann qltlrýr dёчrii kegmig, hэttа kеуfiууэtсэ daha

реgэkаr ganc milli iT mi.itэхэssislэr bazart
formalagmr;drr. Вч giin, bir tэrэfсlэп iT
mtitaxassislэrin iýэ diizэlmэsi xeyli asanlagmtý чэ
iistэlik dэ onlann эmэk haqqr dаfэlэrlэ yiiksэlmig,
digэr tarafdэn informasiya texnologiyalarr sahasinda
mtitэхэssislэrэ tэlаЬlэriп sэчiууэsi xeyli artmrgdrr чэ
onlardan texniki kompetentliklэri хаriсiпdэ olan
Ьiliklэr dэ tэlаЬ olunmaýa baglamrgdrr. Bu onunla
baýlrdrr ki, mi.iasir iT mtitахэssislэr iT-nin informasiya
rеsчrslаппtп optimal idаrэ еdilmэsi tэlэЬ olunan
miiхtэlif Ъаliууэt sаhэlэriпdэ (iqtisadiyyat, tэhsil,
sosial mi,idafia, vergi чэ gomrtik хidmэtlаri va s.) Ьir
sша spesifik mэsэlэlэr hэll еtmэli ча bu рrоsеsdэ
hэmiп sаhэlэri dэriпdэп mэпimsаmэli оlчrlаr.

Yeni 2l-ci эsriп baglanýrcr АzэrЬаусапtп iT
Ьаzап iigtin mэrhаlаli olmuqdur: iKT sektorunun inki-
gaf dinamikast, informasiya сэmiууэti quruculuýu
yolu ilэ ёlkanin qlobal iпfоrmаsiуа mэkапtпа inteqra-
siyasrna yбnalmig iKT-nrn inkigafi sаhэsiпdэ dбчlэt
siyasati, АzэrЬаусап Respublikasmm гifahr паmiпэ
qэЬul olunmu; iKT-nrn iйigaflnrn Milli Strategiyasr
ча "Elektron АzэrЬаусап" Dочlэt Рrоqrаmt iT
miitэхэssislэrэ tэlэьiп kэskiп artmastna sэьэь oldu.
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Qiinki gcistarilэn sэпэdlэri эhаtэ edan tэdЬirlэriп
hэуаtа kegirilmэsi mэhz Ьч miitэхэssislэriп iizэriпэ
qoyulmu;dur. Habela yeni rэqаmsаl iqtisadiyyatrn
formala;masr tigi.in эlчеri;li zэmiп yaradan milli iT
biznesin inkigafinda da аhэmiууэtli irэlilэуig miiqahidэ
оluпчr. Веlэ ki, АzэrЬаусапdа dtinya iT kampaniyalarr
bazarnda rэqаЬэtqаЬiliууэtli olan bir пеgэ kampaniya
yaranmlý чэ geniqlэnmigdir. Bir gox qeyri iT profilli
istehsal чэ kommersiya miiэssisэlэriпiп, miixtэlif
istiqamэtli dбчlэt tэ9kilatlarl чэ orqanlanntn (nazir-
liklэr, kоmitэlэr, kопsеrпlэr, mtiэssisэlэr, kampaniya-
|ar, firmаlаr чэ s.), htiquqi va fiziki gэхslэriп hэm
idаrэеtmа va hэm da Ьйпеs рrоsеslэriпdа informasiya
texnologiyalartndan istifadэnrn vacibliyini dэrk еtmэsi
faktr da iT sektorunun inkigaflna sэЬэЬ oldu. Bununla
onlar iKT sаhэsiпdэ реgэkаrlаrtп yeni хidmэt kanaltnt
formalagdtrdtlar, ba;qa sёzla dеsэk, miitэхэssislэriп iT
proГrlli miiэssisэlэrdэп qeyri iT рrоfi llilаrэ " siiztilmэ-
si" bag чеrdi. Еksреrtlэriп qiуmэtlэпdirmэlэriпэ gёrэ
son illardэ iT mtitэхэssislэrэ tэlаь эsаsэп mэhz
informas iya texnologiyalarrnrn daxili mэsэlэlэriп hэ lli
tigiin istifada olunduýu qeyri iT profrlli mi,iэssisэlэrdэ
formalagrr. АzэrЬаусапdа iT sэnayesinin arttm tempi-
ni, bu istiqаmэtdэ qэЬчl olunmug siyasi kursu чэ genig

miqyaslr lауihэlэri пэzэrэ alsaq, уакп vaxtlarda iT
mtitэхэssislэrэ tаlэЬiп a;aýr dii;mэуэсауiпi tэхmiп
etmak olar. Вчпuпlа эlаqэdаr gоstэrilэп siyasi
sэпэdlаrdэ dэ Ьu sаhэdэ elmi potensialrn аrfiпlmаst чэ
giiсlэпdirilmэsi, yiiksak ixtisaslr kadr potensialtntn
hazrrlrýr пэzэrdэ tutulmugdur.
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informasiya texnologiyalarr sаhэsiпdэ реqэkаr
tэhsilэ gэldikdэ isэ, Ьеупэlхаlq tэсriiЬэуэ gсirэ,
pe;anin niifuzu эmаk bazartnda iT mtitэхэssislэrэ
talabat, mэчасiЬiп saviyyэsi чэ mЁхtэlif profilli
miiэssisэlэriп iyerarxiyasrnda tutduýu yer kimi эsаs
gostэricilarla tэyin оlчпчr. Qeyd еtmэk lazrmdrr ki,
biittin bu gоstэriсilэr qargrlrqlr эlaqэlidir чэ iT
bazanntn ёziiniin inkigafindan birbaga astltdtr, уэпi
informasiya texnologiyalarr sаhэsi пэ qэdэr 9ох
inkiqaf еdэrsэ, iT mi,itaxassislэr Ьir о qэdэr gox tэlэЬ
olunar, onlartn эmэk huqq, чэ miiэssisa iyerarxiya-
stnda tutduýu уеr isэ daha yiiksэk оlаr.

iKT sektorunun dinamikastnrn чэ inkigaf
perspektivinin, iT kadr bazartnda mi,ivafiq vaziyyэtin
tahlili iki asas tendensiyant ayrrmaýa imkan verir:
birincisi - реqэkаr iT miitэхэssislэriпа tэlаЬiп эhэmiу-

уэtli dэrэсэdэ artmasr, ikincisi - mtixtэlif mtiassisэ чэ
tэqkilatlarrn iT miitэхэssislэriпdэп gёzlэdiyi уi,iksэk
kеуfiууэt sэчiууэsi. Вчпlаrlа yanaýl опэmli Ьir

рrоЬ lem kimi саmiууэtdэ informas iya texnologiyalarr-
па olan mtinasibatin Ьэzэп diИgi,in formalagmamasl
faktrnr qeyd еtmэk laztmdtr. Qox zaman bir sша ёzэ1
чэ d<iчlэt tэgkilatlarr iКТ-dэп пэ istэnildiyini, опчп
tэtЬiqiпdэп пэ alda edilэcayini Ьilmirlэr. Bu isэ ёz
nбvbasinda iT mi.itэхаssislэr bazartna qeyri adekvat
tэsir gбstэrir. Мэsэlэп, istifadagi sэчiууэsiпdэ bilik ча
bacarrqlar tэdris olunan kоmручtеr kurslarlnln
qэhаdэtпаmэsiпi taqdim еdэп qэхsiп artrq ixtisaslr
mtitэхэssis kimi qэЬul edilmэsi ча опа qabiliyyatina
uуýuп olmayan iglэriп tapgrrrlmast hallarr az deyil.
Odur ki, iqэgёtiirэпlэr arastnda onlann konsaltinq
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хidmэtlэriпdэп istifada еtmэlаriпа dair mааriflэпdirmэ
iginrn apartlmasr mэqsэdэmiiчаfiqdir.

Bu gtin "iT tаlэЬэlэriп" эksаr hissэsinin ali
mэktэЬlэriп aqaýr kurslarrndan ixtisaslan i.izrэ эmэk
fэаliууэtiпэ baglamasr чэ Ьir 9ох hallarda artrq
praktikada mi.itaxэssis kimi formalaqmast, уuхап kurs
tэlаЬэlэriпiп onlara ali tэhsil diplomu tэqdim
еdilmэmigdэп xeyli оwэl kifayэt qэdэr niifuzlu чэ
yiiksэk mэчасiЬli iqэ tэklif almast artrq tэsэdtif deyil.
Веlэ чэziууэtiп sэЬэЬlэri ikili хаrаktеr dagryrr. Bir
tэrаftlэп Ьч iT йrэ ali tэhsil hazrrlrýrnln чэ mtivafiq
tэdris рrоqrаmlаrlпlп эmэk bazanntn real tэlэЬlэriпэ
uyýun olmamast ilэ йаh oluna Ьilэr:

1) эksэr iT-profilli fakiiltэlarin tэdris proqramla-
ппdа пэzаriууауэ iistiinliik чеrilmэsi;

2) tэhsil рrоsеsiпdэ tэtbiqi Ьiliklэrэ, praktiki Ьа-
canqlara az сiпэm чеrilmэsi;

3) tadris еdilэп рrоqrаm dillэrinin artrq goxdan
istifadэ olunmamast;

4) istehsalatda tаlэЬ оlчпап miiasir рrоqrаm
platformalanntn tэdris edilmэmasi чэ уа опlаr
haqqrnda ancaq пэzэri mэlumаtlаrrп verilmэsi;

5) iТ-dэп sоhЬэt getdiyi halda qэti уоlчеrilmэz
olan mэпэчi сэhэtdэп kоhпэlmig texniki baza;

6) tэhsil prosesindэ оуrэdilэп bilik чэ bacartqlann
tэсriiЬэdэп, уэпi rеаl iggi gэrаitiпdэп uzaq olmast;

7) a|i tэhsil miiэssisэlэriпdэ mбчсud olan yeni
aparat tэminatrndan istifadэ imkanlanntn mahdud
olmasr;

8) эmэk Ьаzаrtшп real tэlэЬlэriпi эks еtdirэп
mi.iasir реýэ чэ tэhsil standartlartntn olmamasl;
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9) Ьir gox miiэllimlэriп ixtisas sэviyyэsinin a;aýr
olmastna baxmayaraq onlann miitэmаdi "ёzi.inti
tэhsillэпdirmэ" tig tin sti mul larrntn о lmamas t.

Digэr tэrэfdэп isэ Ьчпа:
1) tэlэЬэlэriп ali tahsil miiэssisэlэriпdэ mtiаsir

tatbiqi bilik чэ bacarrqlarr эldэ еdэ Ьilmэmэlаri
sэЬэЬiпdап real ig miihitinэ сап atmalart;

2) tэlэЬаlэriп уtiksэk ixtisaslr iT mtitэхэssislэriп
rэhЬэrliуi altrnda tэсriiЬэ kеgmэklэ miitэхэssis kimi
fоrmаlаgmаýа maraqlr olmalarr (bu ctir ig garaitindэ
galr;an tаlэЬэ artrq 1-2 ildэп sоша praktiki bilik чэ
bacarrq sачiууэsiпэ gora бz miiэllimlэriпi tistэlэуir);

3) iT mi.itахэssislэrэ olan tэlэЬiп daim artmast va
mi,ivafiq olaraq sonunculartn эmаk haqqr saviyyasinin

уtiksэlmэsi;
4) bir gox dбчlэt mtiаssisэlэriпdэ аmэk haqqrnrn

az olmast tiziindэn yi,iksak ixtisaslr mtitэхэssislэriп ig

yerini tэrk etmasi чэ пэtiсэdа miiэssisa rэhЬэrlэriпiп
ciz mэsэlэlэriпiп hэlliпэ tэlэЬэlаri - пisЬаtэп ucuz i99i
qiiwэsini сэlЬ еtmэуэ mэсЬчr olmast sэЬэЬ оlчr.

Natica etibarr ilэ, oyradici bazar biitiin sэчiууэ-
lэrdэ эmаk Ьаzаrmtп ehtiyaclarrna cald reaksiya
чеrmэli чэ mtivaГrq tэhsil хidmэtlэri tэqdim etmэlidir,
уэпi, АzэrЬаусапа mcivcud informasiyalagdrrmanr
qabaqlayan еlэ tahsil sistemi laztmdrr ki, бlkэ
iqtisadiyyattntn informasiya sektorunun эп vacib inki-
gaf faktorlanndan biri kimi cilkэmizin gэlасауi tigtin
miih{im strateji эhэmiууэtэ malik a;aýrdakr tig

mэsэlапiп hэlliпi tэmiп etmiq olsun:
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о ёlkэdэ iT sэпауеsiпiп, informasiya iqtisadiyyatr
чэ biznesin inkigafi i.igi.in laztmt qэdаr miivafiq profilli
miitэхэssislаriп hazшlanmas t ;

. iT tэhsilin kеуfiууэtiпiп оhэmiууэtli dэrэсэdэ
yi.iksэldilmasi чэ onun dtinyanrn qabaqcrl бlkэlэriпdэ
formalaqmr; informasiya сэmiууэtiпiп mtiasir чэ
perspektiv tаlэЬlаriпа adekvatlrýr ;

о сilkэdэ iт-уэ tэlэьiп чэ mi,ivafiq хidmэtlаriп
inkiqafina zэmiп yaradacaq yeni informasiya
mэdэпiууэtiпiп formalaqmas l proses inin fэаllаý mas l.

Вэs Ьu giin iT mtitэхэssislэri bazartnda real
vэziyyatin agkara gtxartlmasl чэ gэlacak inkigafi
паmiпэ miivafiq tбчsiуэlэriп iglэпmэsi tigtin пэ еtmэk
lazrmdrr? zeruri intellektual rеsurslапп defisiti
ucbatrndan qэЬul olunmug cari чэ perspektiv рrоqrаm-
larrn reallaýmaslnln sabahkr gi,iпdэ Ьiidrэmэmэsi iigiin
ilk пбчЬаdа hansr tэdЬirlэr hэуаtа kеgirilmэlidir? Bu
mаsаlэdэ xarici tэсriiьэ пэ taklif edir?

2.1. iT sahasinda xarici amak bazarl

iT sаhэsiпdэ xarici эmэk Ьаzаппtп va tэhsil
statistikasrnrn ёуrэпilmэsi эmэk Ьаzапшп bu
seqmentinin strukfurunu чэ dinamikasrnr agkara
grxarmaýa imkan чеrir чэ gёstэrir ki, bu gtin iigtin
tэhsil statistikasrnrn tam indikatorlar siyahrsrnrn
aqkarlanmast, ВМТ-уа iizv оlkэlэriп bir srra statistik
klassiгrkatorlanntn, о сi.imlэdэп iT tэhsili statistikasr-
nrn Ьir-Ьiriпэ uyýunlagdrrrlmast, аmаk bazart чэ iT
sahasindэ iqtisadi fэаliууэt suЬуеktlэri tizrэ рrоЬlеm-
lаr hэlэ ki, tam hэllini Иpmamrgdrr. АВ сilkэlэriпdэ
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эmэk bazartntn iT seqmentinin strukturч чэ
dinamikasr haqqrnda yekun mэlчmаtlаr da паtапвm
оlаrаq qalrr: "Вбуi.ik Avropa ittifaqr" сilkэlэriпdэ tэhsil
statistikas r sistem lэriпiп inteqras iyas r prosesi baglanýrc
чэziууэtdэdir.

Haztda Дi сilkэlэriпdа qabul olunmug metodolo-
giya эsasrnda аmэk bazanntn iT hazrrlrýr indikatoru
kimi ixtisaslr iT istiйdagilarin sayrnrn (tаlэЬ bazan) iT
sahasindэ mэgýul olan miitэхэssislэriп saylna (taklif
bazar) поrmаlаgdtrtlmц nisbэti gбti.iri.iliir. Ai-nrn
statistika idaгasi ixtisaslr informasiya texnologiyalarr
istifadagilarinin saymln qiуmэtlэпdirilmэsi iigiin iT
хidmэtlэriпа intensiv tаlэЬ gёstэricisini daxil etmi;dir.
iT хidmэtlэriпэ intensiv tэlэЬ seqmentlэrina (bu
хidmэtlэriп realla;dtrtlmast i.igtin aparat platformalarr
daxil olmaqla) agaýrdakrlar aid edilmigdir: nэqliyyat,
mаliууэ хidmэtlэri, srýorta va pensiya fondlarr, da;tn-
maz эmlаk эmэliууаtlаrr, iсаrэ хidmэtlэri (kirауэ,
lйinq чэ s.), iqtisadiyyattn sеq-mепtlэri iizra elmi-
tэdqiqat чэ tэcriibэ-konstruktor iglэri (ЕТТК), tэhsil,
sаhiууэ чэ sosial miidаf,tэ, asuda чахt чэ s. Eyni
zаmапdа Л ekspertlэrinin tэsdiqlэdiyi kimi, iT
sаhэsiпdа эmэk bazanntn "iпсэ strйfuruпчп"
qiymatlэndirilmэsi ilk пёчЬэdэ mаqýчliууэtlэriп
kоhпэlmi; klassifikatorunun tэtbiq edilmэsi sэЬэЬiп-
dэп ciddi gatinliklar уаrаdrr. ABý-da эmаk bazanntn
iT seqmentinin struktчrчпчп чэ dinamikastntn mi.iэу-

уэпlэ;dirilmэsi iigiin rэsmi statistika эmэk Ьаzаrmdа
эsаs реýэ qruplarrnrn iT tэhsiI sisteminin iigpillэli
sisteminin buraxrlrg sэчiууэsi iizrэ saytnt паzэrэ altr
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ki, Ьчrаdа da say vahidi kimi tэdqiqatgrlarrn (уiiksэk
ixtisas lr mtitэ хэs sis lэriп) sayr gёttirtiltir.

inkigaf etmig бlkэlэriп tэсriiЬэsi gбstэrir ki, эmэk
bazanntn iT seqmentinin strukturu iT biznesin
strukturu nezere alrnmaqla qiymatlэndirilmэlidir.
Вuпuп iigi.in hэr ;eydan аwэl iT ictimaiyyэti (iT
biznesi, iT kаmрапiуаlаrц iT profilli dёчlэt
strukturlarl чэ s.) пiimауэпdэlэriпiп iqtirakr ilэ geniq
miqyaslr aragdtrma aparrlmalr ча эmэk bazarrnrn iT
seqmentindэ daha 9ох tэlэЬ olunan ixtisaslartn "qrup
portreti?' аgkаrа grxarrlmalrdrr. Daha solrra ёlkэ
sэчiууэsiпdэ iT tэhsil sisteminin iT sэnayesinin
tэlэЬlэriпэ uyýunluýunu tэmiп etmak mэqsаdilэ iT-
sэпауе чэ universitetlэrin, dcivlэt strukturlanntn iT
profilli fаkiiltэlэriпdэ iT-tэdrisin dostcastna auditinin
kegirilmэs i mэqsэdэmtiчаfiqdir.

2.2. Morbaycanda iT amek bazartntn tadqiqi
masalalari

Xarici аmэk Ьаzаrtшп ёуrэпilmэsi gcistarir ki,
опuп mtiэууэп seqmentindэ чэziууэtiп чэ mеуllэriп
miitэmаdi оlаrаq qiуmэtlэпdirilmэsi bu seqmentin

реýэ ча ixtisaslar baxtmtndan tэhlilini пэzэrdэ tutчr.
Genig qэНldэ bu mэsэlэ agaýrdakrlarr ёziiпdэ ehtiva
edir:

. iT sаhаsiпdэ эmэk Ьаzапшп strukturunun
aydrnlagdшtlmast mэqsэdilэ rэsmi statistik mэlчmаt-
lаrtп чэ digэr alternativ informasiya mэпЬэlэriпdэп
эldэ оlчпап mэlumаtlаrrп tэhlili, уэпi iT ixtisast tizrэ
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miitaxassislэrin tэhsil saviyyasinэ gбrэ strukfurunun
чэ dinamikastntn miiayyэnlaqdirilmэsi;

. iT sаhэsiпdэ эmэk bazarl statistikasr чэ iT
tэhsili statistikasr (iT mi,itaxэssislэrinin hazrrlrýrnrn
miqyasr чэ strukturu) arasrnda qargrlrqlr эlаqэпi tэуiп
еtmауэ imkan чеrэп xtisusi sosioloji tэdqiqat metodo-
logiyasrnrn iqlэпmэsiпi паzэrdэ fuИп iT miitэхэs-
sislэriпэ olan cari ча perspektiv tэlэЬаttп ёуrэпilmэsi
фotensial iqэgсittirапlэr tэrэfiпdэп iT miitэхэssislэriпэ
cari чэ perspektiv tэlэЬаtrп ёуrэпilmэsi че tэlэЬ
olunan реýэ qruplartntn (о сiimlэdэп, regional iT
Ьаzаrlап nda) aqkarlanmas l;

. ikT sаhэsiпdэ реýэ чэ чэziъlэriп mбчсud
ixtisas standartlartntn "taftigi", iT tэhsilinin ali baza
sэviyyasi tizаriпэ qoyulan mi,iasir tэlэЬlэri эks еtdirэп
"Computing Счrriсчlа 200l" sэпэdiпiп tcivsiyalэrini
пэzэrэ almaqla yeni реýэ чэ mtivafiq tэhsil
standartlarrnrn i;lэпmэsi (iT sаhэsiпdэ asas реýэ чэ
чэzifэlэriп iizэriпэ qoyulan ixtisas tэlэЬlэriпi ehtiva
еdэп mёчсud pegэ-ixtisas standartlarr hэlэ sочеtlэr
dочriiпdэ iglэпэrэk tэsdiq edilmiqdir ча tэЬii ki, bu
gtinki АzэrЬаусапrп iT sаhэsiпdэ эmэk bazanntn rеаl
strчktчrчпч эks etdirmir).

Hesab edirik ki, iT mi,itэхэssislэri эmэk Ьаzапшп
genig miqyaslr monitorinqinin apartlmasr iKT
sаhэsiпdэ tэhsil, mtitэхэssislэriп hazшlanmast чэ

уепidэп hazшlanmaslnln kompleks sisteminin
formalaqmast i,izra tсiчsiуэlэriп i9lэпmэsiпэ imkan
чеrэr чэ tэhsilin inteqrasiyasr, elmi-innovasiya
fэaliyyati чэ iT biznesinin bazasrnda yiiksэk ixtisaslr
mi.itэхэssislаriп haztrlanmaslmn gохsэчiууэli
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sisteminin inkiqaflna чэ miitэxassis haztrltýrnrn
keyfiyyэtinin idаrэ edilmэsi sisteminin fоrmаlаg-
maslna tэkап чеrэ bilar. ОКэ rэhЬэrliуiпiп ardrcrl
siyasэti пэtiсэsiпdэ уаrапmlý iqtisadi stabillik, бlkэ
prezidentinin tэqэЬЬtislэri, iKT sаhэsiпdэ hayata
kegirilan рrоqrаmlаr чэ milli lауihэlэr эmiпliklэ
dеmэуэ imkan verir ki, эgэr bu siуаsэtэ daxil edilmig
dirеktiчlэr, хtisчsэп dэ kadr potensialtntn inkigaflna
aid olan direktivlэr diizgiin hэуаtа kеgirilэrsэ,
АzэrЬаусап yaкn gэlэсаkdэ qlobal informasiya
сэmiууэtiпdэ layiqli уеr tutacaqdrr |З,4,6l.

з. TaHsiL sisтЕмiшпа iT
MuTaxaSSiSLaRiN HAZIRLIёININ

vэZiYYэTi

тэhsil sisteminda iT kadrlarrn haztrlanmast
baKmtndan ixtisaslart strf iT profilli ixtisaslar (эsаs)
чэ potensial olaraq Ьч sаhэ i,igiin mtitэхэssis hazrrlayan
(аlачэ) ixtisaslara Ьёlmаk оlаr [7,8]. Bu istiqаmэtdэ
apard rýrmrz tэdq iqat паtiсэ s iпdэ miiэууэп olunmuqdur
ki, iT-nin iqlэпilmэsi чэ tэtbiqi ilэ baýlr professional
fэаliууэt sahalarini эhаtэ edan ali tahsil ixtisaslarr
siyahrsr эsаs ча alava olmaqla 2 qrupa ayrtltr:

l) iT-nin iqlэпilmэsi чэ tэtbiqi ilэ baýlr
professional Ъаliууэt sаhэlэriпi эhаtэ еdэп ali tэhsil
ixtisaslartntn эsas siyahrsr bilavasitэ bu sаhэ tigiin
miitэxэssis hazrrlrýrnt пэzаrdэ tutan ixtisaslarr ciziindэ
birlэ9dirir;

2) iT-nin i;lэпilmэsi чэ tэtbiqi ilэ baýlr
professional fэаliууэt sahalarini эhаtэ еdэп ali tэhsil
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ixtisaslarrntn эlачэ siyahrsr - bu siyahrya daxil olan
ixtisaslar tizrэ hаzшlапап miitэхэssislэriп dolayrsr
yolla iT sаhауэ gэlmэsi miimkiindiir.

Azarbaycanda formal tэhsil sistemindэ iT
miitэхэssislэriп hazrrlrýrnrn tэhlili aparrlmr;drr [9, l0].
Мtiаууэп olunmuqdur ki, hal-hazrrda respublikamtztn
ali tahsil miiэssisэlэriпэ hэr il iT-nin iqlэпilmэsi чэ
tэtbiqi ilэ baýlr professional Ёaliyyat sаhэlэriпi эhаtэ
еdэп:

1) эsаs siyahrya daxil olan 20 ali tэhsil ixtisasr
ilzrэ 2285 tэlэЬа (cadvэl 3. l, ýaНl З.1).

2) эlача siyahrya daxil olan 33 ali tэhsil ixtisasr
ijrzre 2148 tаlэЬэ qэЬul оluпчr (cadval 3.2, ;эkil 3.2.),

Alrnan пэtiсэlэr iT miitэхэssislэrэ illik tэklifi эks
etdirir.

Сэdчаl З.l.
iT-nin iglэпilmэsi va tatbiqi ilэ baýlr professional faaliyyat
sаhэlэriпi эhаtэ еdэп ali tэhsil ixtisaslarrnrn эsаs siyahrsr

N Ixtisasm adt Illik
qэЬчl
(паfэr)

дi tэhsil miiэssisэsinin
adt

l 2 J 4
1 Riyaziyyat 536 BDU, ADPU, Gan.DU,

SumDU, Nax.DU,
Az.Mi

2 Riyaziyyat чэ informatika з0l ADPU, Gan.DU,
Nax.DU, Qafqaz Un.,
Az.Mi, Nax.Mi,
Lan.DU., Nax.ёU,
BQU, ABU

J informatika ,76 BDU, Gan.DU, Min.PI
4 ТэtЬiqi riyaziyyat 127 BDU, ADNA
5 Mexanika 24 BDU
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Сэdчэl 3.1-in ardr
1 2 J 4
6 informasiya hesablama

texnikasl
231. ADNA, Az.TU,

SumDU, QэrЬUп.
7 Cihazqayrrma 80 ADNД AZ.TU
8 Aйomatika чэ idаrэеtmэ 148 ADNA, Az.TU,

SumDU

9 Айоmаtlа;dlrmа чэ
informasiya texnikast
(Tempus proq.)

65 ADN.\ Az.TU,
Sum.DU, Min.Pi

10 Kompyuter rlyaziyyatt з5 ADN{ Хэzэr Un.
l1 Informasiyanrn

i;lэпilmэsi-пiп чэ
idаrэеtmэпiп айоmаt-
laqdrtlmast sistemlari

54 ADiU, Min.Pi

|2 Айоmаtlаgdtпlmц
sistemlэrin ча hesablama
texnikastntn рrоqrаm
tэmiпаtt

з8 Lan.DU, Qafqaz Un.

1з Texnoloji magtnlar чэ
avadanlrqlar

2|4 ADNA, Az.TU, ADIU,
Аz.КТАч
Az.Texnol.Un, AMiU

74 Telekommunikasiya 109 Az.TU, Az.Texnol.Un.
15 Radiotexnika ,70 Az.TU
1б Eleklron cihazlann

lауihэlэпdirilmэsi чэ
texnologiyast

30 Az.TU

|1 TexniН sistеmlэrdэ
idаrэеtmэ чэ informatika

47 AMiU, Az.Texnol.Un.

18 Informasiya sistemlari 65 Nax.DU, AZ.KTA,
AMiU

19 Hesablama magmlart
kопрlеktlэri, sistemlэri
чэ gэЬэkаlаri

25 Qafqaz Un.

20 Elektron cihazlarr чэ
qurýularr

10 SumDU

Сэmi: 2285
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t Riy@iyyat

l Riyeiyyat чэ inЪmtika

6 infomsiya hesablam tcnikast

g TenoIoji mgrпlш va

ачаdап[tqlаг
l Avtoшtika va idшэеt@

t Тэtьlqi riyшiyyat

l Telekoшikasiya

Е cihazqaytm

a tnfomtika

о Radiotenika

в Avlomtlaýdlm чэ infumsiya
tenikasl

;; infrmsiya srsterTrlaгi

1 tпfоr,i9lэ-пiп va idшэеt.аyt-ml

tr ElektTon cihazlm va qчгýчlшt

si st.

1 Teюiki sisteпrlarda idmetm va

inbmtika
a Дvt,sist.va

hesab,teюik.proq,tabtr
l Копручtеггiуаziууаtl

1 Еlеktrоп сihиlшп layihaland,

va ten-sl
g НеsаЫ.m9,kопrрlеktlэгi, srst va

ýэЬзkаlагi
о Me)6nika

ýэkil3.1. iT-nin iglэnilmasi чэ tэtЬЩi ilэ baýlr professional
fэаliууэt sаhэlэriпi аhаtэ еdэп эsаs ali tэhsil iKisaslart i,izrэ

tаlаЬэ qэЬчlч
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Сэdчэl3.2
iT-nin iglanilmэsi va tэtbiqi ilэ baýlr professional fэaliyyat
sahalarini эhаtа edan ali tahsil iкisaslartntn эlачэ siyahrsr

N Ixtisasrn adr Illik
qэЬчl

(пэfэr)

Ali tohsil
mi.iэssisэпiп adr

l 2 J 4

l FiziK qurýulartn elektroni-
kast va aйomatikasr

20 ADNA

2 Optik rabita fizikasl чэ tex-
nikasr

20 Az.TU

3 Еlеktrоп texnikasr 45 Az.TU
4 Tatbiqi fizika 24 BDU
5 Fiziki elektronika 25 BDU
6 Maglnqaylrma чэ material

emalr
l25 ADNA, Az. TU

,7 Material gilnasl r q чэ ycrri
mаtегiаl lаr texnologiyasr

55 ADNA, Az. TU,
AMiU

8 Епегgеtikа чэ enerji maýln-
qaylrTnaSl

64 ADNA

9 Istili k energetikasl, maqrn

чэ qчrýчlап
l06 ADNA, Az. TU

10 Elekfrotexnika va
elektromexanika

9,7 ADNA, Az.TU,
Sum.DU

ll Yiiksak gэrgiпliНаr
texnikast va fizikasl

22 ADNA

l2 Miihэndis iqtisadiyyatr va
idаrаеtmэ

4lз ADNA, Az.TU,
AMiU, Min.Pi.

13 Elektroenergetika 65 ADNA, Az.TU,
Sum. DU, Min.Pi

l4 Biotexnika ча tibbi
арагаtlаг va sistеmlэr

20 ADNA

15 Dэmiryоl naqliyyatrnda
aйomatika, elekfromexani-
ka va rabita

25 Az.TU

lб Bioloji tibbi praktikada mti-
hэпdis igi

l5 Az.TU

l,| Texniki maigat xidmэtinda
Sеrиs

45 Az.TU

l8 Metallurgiya ,l9 Az.TU
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Сэdчаl 3.2-пiп ardl
l 2 J 4

19 Nэqliyyatda dagtmalann чэ
idагаеПпапiп ta9kili

97 AZ.TU., Az.Daniz
Akad., BDU

20 Aviasiya еlеktrоп sistemla-
rinin ча piloИj naйqasiya
komplekslarin texniki isti s-
mап

l4 Milli Aйasiya
Akademiyasl

2l Ilava gаmilэгiпiп u9u9
istisman

12 Milli Айаsiуа
Akademiyasl

22 Ilava nэqliyyattnln istisma-
п чэ hэrэkэtiпiп idага edil-
masi

|2 Milli Aйasiya
Akademiyasr

2з Nэqliyyat гаdiо avadanltq-
lапп texniН istisman

l4 Milli Aviasiya
Akademiyasl

24 Uguglага aйomatlagdrll-
mlý паzаrэt sistemlerinin
istisman

|2 Milli Aviasiya
Akaderniyasr

25 Кеуfiууэtэ пэzаrэt чэ diaq-
nostika tisul чэ cihazlarl

12 Milli Айаsiуа
Akademiyast

26 Tatbiqi geodeziya 20 AMIU
11 МехапiКэgdiгmэ чэ айо-

matlagdrrma
20 Амru

28 Materiallar fizikasr lб AMIU
29 Ingaat l7з Амru
30 Gэmiqауrгmа va gэmi

tamiri
15 М.Dэпz.

Akademiyast
31 Gэmi lаriп elektrik ачаdап-

hqlan чэ aйomatikasr
l5 M.Dentz

Akademiyasl
з2 Ма9rпqауrrmа texnologi-

yaSl
25 Az.Texnol,Univ.,

Min.Pi
зз Standaгtlagdrrma чэ

scrtifikasiya
|26 ADNA., AZ.TU,

ADiU., Az,KTA,
Az.Texnol.Un.,
Sum.DU

Сэmi 2|48
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0

ýэkil 3.2. iT-nin iglэпilmэsi чэ tэtbiqi ilэ baýlr
professional fэаliууэt sаhэlэriпi аhаtэ еdэп alava ali

tэhsil iKisaslarr iizra tэlэЬэ qabulu

6 Mtihandis iqtisadiyyatI чэ idarФtm

0 Stапdаrtlа9dlгm чэ sertifi kasIya

1 lstiIik епеrgеtikшt, m9tп чэ qчгýчlатr

1 Naql-a dа5rmlапп чэ idaracmtэ9kili

l Еlеkrrо€п€цеtikа

ct Materialýiin.vэ уепi mtеriаllаr teю-sl

a Tфiki rei9at xidretinda seruis

l Damiryol naqlavt-ka, elektromx, va rаЬitэ

a Tэtbiqi fzika

0 Fiziki qчrýчlагrп elektrontkast va avt-st

О Вiоtоюikачэ tibbi фаrаtlагча sistепlаr

g Мсюпiklэgdim чэ avtomtlaýdl m

l Broloji tlbbi praktlkada milhandis r5r

l Gаmlэrrп elektrik avadanltqlart чэ avtomtikasr

1 Naqlryyat mdio ачаdапltqlшrп teюiki istismrr

1 Hava naql,istis. чэ hавkэtiпiп idarэedilmsi

a KeyЕta nazaвt чэ diaqnostika 0sul чэ cihzlBrr

1 in9aat

О Maýlnqaylrm va mtеriаl еrвlr

Щ Elektroteюika va еlеktгоmюпikа

о Metallurgiya

t Епегg€tikа ча ener.j i mgrn-qayrrmsr

a Elcktrcn tcюikaýl

a Fiziki eIektronika

l Maýl пqауl rmtemologiyasr

g Ytiksэk gэrgiпliklэr texnikast чэ fi zikast

о oplik rabita fizikбl Yэ tшikasl

tr Tэtbiqi gюdeiya

tr Materiallлfizikasl

l Gаmiqауrгmчэ gэm tэпiri

в Avi-ya €|€kt,ýi5t, чэ pilotaj naviq,koпp,teю.ist,

1 Hava gэпilэriпiп ugu9 istismrl

В Uguý!ara ачt-mý nezarat slst-nln l5t-гl
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+. iT MuTэxassisr,эR BAzARINDA
чоziууатiгt TaпQiQi

Lауihэ gэrgiчэsiпdэ АzэrЬаусап Respublikasrnrn
iT mi,itэхэssislэr bazartnda rеаl чэziууэtiп аgkаrа
gшartlmasr istiqаmэtiпdэ aparrlan псiчЬэti iglэr
agaýrdakr mэsэlэlаriп hэlliпа yonэlmigdir:

. iT mtitэхаssislэr bazarnda tэlэь чэ tэktifin
чэziууэti;

. Fоrmаl tэhsil sistemindэ iT mtitэхаssislэriп
hazrrlrq saviyyэsinin igэgсittirэпlэriп tэlэЬlэriпэ
пэ dэrэсэdэ сачаЬ чеrmэsi;

. Haztda hanst iT ixtisaslarm эmэk bazarrnda пэ
dэrэсэdэ tэlэЬli olmasr;

. Fэаliууэt gсistэrэп mёчсчd реýэ чэ tahsil
standartlannln, miivafiq tэdris proqramlarlnln
АzэrЬаусапrп iT sаhэsiпdэ эmэk Ьаzаrtшп real
strцktчrчпа пэ dэrэсэdэ сачаЬ vermэsi;

. Тэhsil sistemi ilэ iT sэпауеsi arastnda mёчсчd
эlаqэпiп a;karlanmasr;

. iT miitэхэssislэrа olan tэlаЬiп proqnozlagdrrrl-
mаSl чэ S.

Bu mэsэlэlэriп hэlli maqsэdilэ ilkin mэlчmаtlаrtп
эldэ olunmast tigtin agaýrdakr апkеtlэr tэrtiЬ
edilmi9dir:

. ANKET А - Miixtэlif iT-ixtisaslartna оlап
tэlэЬаtrп kэmiууэt ча kеуfiууэt sэчiууэsi
baxtmtndan буrапilmаsi чэ mёчсчd i9 уеrlэriпiп
tэklifi dinamikastnrn a;karlanmast ( igэgбtiirэпlэr
ii9iin);
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. ANKET В - Potensial igаgоfiirэпlэr чэ еksреrtlэr
tаrаГrпdэп iT ixtisast tizrэ mtitахаssislэrэ qargr

irэ li siiriilэn э sas tэlэЬ lэriп ara;dшtl mas r;

. ANKET С - yerli iT mtitэxэssislari эmэk
bazanntn tэdqiqi.
Alrnmrg cavablartn пэtiсэlеriпiп tэhlili эmэk

Ьаzаrшtп hazrrkr чэziууэtiпi qiуmэtlапdirmэуэ imkan
vermigdir.

4.1. Tadqiqatln ahata dairesi va coýrafi manzarasi

Sorýuya cami 550 respondent сэlЬ edilmi;dir ki,
bunlarrn da yarrdan 9охч (55%) iT miitэхэssislэrdir.
iqаgбttirэпlэr 2'7Уо, еksреrtlэr |8% taqkil edir
(9эk.4.1.1).

lГmrл*вsislq
щ5Фб

ТэdСqаtп Bhale týrBi

ýakil 4.1. 1. Tэdqiqatrn соýrаfi mэпzэrэsi
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Aparrlan tadqiqatrn соýrаГr аhаtэ dairasi
tэdqiqatda igtirak еdэп igэgоttirапlэr fonunda сэdчэl
4. 1. 1 чэ gэkil 4. 1.2-dэ verilmigdir.

Сэdчэl 4,1,1.
Tэdqiqatda i gtirak еdэп i g эgсitiirапlэr fonunda

tэdqiqatrn coýrafi эhаtэ dаirэsi

Sоrýчdа igtirak edan
iqэgtitiirэпlаriп sayt

(пэfэr)

Faiz
(%\

АЬgеrоп лJ 2,9
Gэпсэ-Qаzах 6 5,8

ýэki-Zaqatala з )q
Lэпkаrап 9 8,7

Quba-Xa9maz
,7

6,8

Аrап 16 l5,5
Yuхаrl Qarabaý 2 1,9

КэlЬэсэr-Lаgrп 0 0

Dagltq ýirчап 2 1,9

Bakr 4з 41,7

Naxqtvan 0 0
Сэmi 91 88,3

Qeyd olunmayrb 12 1|,7
Umumi sayr l03 l00

Tэdqiqatda igtirak еdэп rеsропdепtlэr fonunda
tэdqiqatrn соýrаfi mэпzэгэsi сэdчэl 4.1,.2 чэ ýэkil
4.1.3-dэ oz эksiпi Иpmrgdrr.
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l5.5qn

8.Tui

5_8.,. 6.8qo

l.яi l .9oi 19!ь 199r

Yчвп
Qmbaý

Daýbq

ýiryап
ýэИ- АЬýеrоп

zaqalab
Сэпсэ-
Фах

ФЬs- ЬпЬвп
Xaqmaz

АЕп Bokl

ýэkil 4.1.2. Tadqiqatda igtirak еdэп igэgёttirэпlэriп
Azarbaycanrn iqtisadi rayonlarl tizrэ paylanmasr

Сэdчэl 4.1.2.
igtirak еdэп rеsропdепtlэr fonunda tэdqiqatrn соýrаfi эhаtэ

dairэsi чэ sorýuda iqtirak еdэп rеsропdепtlэriп sayl

АzэrЬаусапtп iqtisadi
rауопlаrl

Sorýuda igtirak еdэп
rеSропdепtlэriп Sayl

Faiz
(%)

АЬgеrоп 4 I,4
Gэпсэ-Qаzах l1 4,0

ýaki-Zaqatala 7 2,5
Lankaran lб 5,8

Quba-Xagmaz 6 ),
Аrап 29 10,4
Yuxart Qarabaý 1 0,4
КэlЬэсэr-Lаglп 0 0
Daýltq ýirvan 4 I,4
Bakr 130 46,8
Naxgtvan 0 0
Cami 208 74,8

Qeyd olunmayrb 70 25,2
Umumi say 2,78 100
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о,lчо 1,4оъ 1,1% 2,2% 2,5% 4,0%

оа:ах

5,8% 10,4%

мп BrllYцrп
Qrnbrý

o.Ёhq АЬý.rоп QUb.- g.kb
9lrvrn xagmrz zlq.tala

ýэkil 4.1.3. Tэdqiqatda igtirak еdэп rеsропdепtlэriп
Azarbaycanrn iqt isadi rауопlаrt tizrэ paylanmas r

4.2. Yerli iT miitaxossislar omak bazartnrn tadqiqi

Anket С уеrli iT mtitэхэssislэг bazanntn tэdqiqi
mэqsэdilэ tэrtiЬ edilmigdir. Anket Ьеý Ьёlmэdэп
iЬаrэtdir. Birinci Ьбlmэdэ rеsропdепtlэriп sosial-
dеmоqгаfft gсistэriсilэri чэ tэhsili ilэ baýlt l0 sual бz
эksini tapmrgdrr. ikinci Ьсilmэdэ rеsропdепtlэriп
megýulluq чэziууэti ilэ baýlr 22 wаI,, tigtincii Ьсilmэdэ
gэlэсэkdэ yeni ixtisasa уiуэlэпmэk perspekivinэ dair
11 sua| dёrdtincii Ьэпddэ tэhsil miiэssisэlэri ilэ
iqэgёtiirэпlэr arasrnda эmэkdаglrýа dair 4 sual, beginci
Ьбlmэdэ сilkаdэ mэ;ýчllчq vaziyyэtinin
qiуmэtlэпdirilmэsi ila baýlr 2 sшl qoyulmugdur.
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4.2.|. Respondentlorin sosial-demoqrafi k
giistaricilari ча tahsili

Anketin cavablandtrtlmastnda igtirak еdэп 278
respondentden 64o/o-i kigi, З6%- isэ qadrn olmugdur.
Вч опч gostэrir ki, artrq iT sаhэsiпdэ galrgan
qadrnlarrn sayt artmaqdadrr (;эkil 4.2.t).

Gladm
36%

Ф%

ý эkil 4. 2. l. Respondentlэrin сiпsэ g<iгэ b<ilgiisii

Sorýuda igtirak еdэп rеsропdепtlэriп Bakr-
АЬ9еrоп ча АzэrЬаусапrп digэr iqtisadi rayonlart
(Naxgrvan чэ КэlЬэсэr-Lаgrп istisna olmaqla) iizrэ
bolgtisiindэn gcirtintir ki, Bakr-Ab;eronda qadrn iT
mйtахэssislэr iT mtitaxэssislarin tэqriЬэп iigda bir
hissэsini tэqkil еdirsэ, digэr regionlar iizrэ bu gёstэriсi
dоrddэ Ьirdir (gэkil 4.2.2.).
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ýэkil4.2.2. Rауопlаr iizrэ rеsропdепtlаriп cinsa gtirэ bёlgiisii

Sorýuda igtirak еdэп respondentlerin 56,8Yo-i 20-
З5 уаg araslnda, З5,6О/о-i 35 yagdan учхаr1, 7,6Yо-iisе
20 ya;dan аýаýr olanlardrr. Вч пэtiсэlаr еksреrtlэriп
yag hэddiпэ mtinasibэtlari ila uzlagrr. Веlэ ki, sorýuda
iqtirak еdэп ekspertlэrin 87%-i 20-З5 уаý arasmda
m{itахэssislэrэ iistiinltik чеriг (gэkil 4.2.З).

20-35

35-dэп учхаrl

20-dап aýaol

ýakil 4.2. 3. Respondentlarin yaga gбrэ bcilgiisii
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Sorýuda igtirak eden rеsропdепtlэriп 63,4o/o-i ali,
2|,9Оh-i natamam ali, 9,7o/o-i orta ixtisas, 5%-i isэ
kompyuter kurslarr kеgmэklэ iT mi.itэхэssis kimi
fэаliууэt gёstэrапlэrdir. Yani iT sektorunda
galrganlarrn bёyiik аksэriууэti ali tэhsillidir чэ уа
hazlrda tahsil alanlardrr (gэkil 4.2.4).

5,0ъ

9,7%
В Sеrlifikаtlаýdlг|lm 19 kчrslаr

в ortа ixtisas

tr Natamam ali

Елi
1,9%

бз,a9g

ý эkil 4. 2.4. Respondent lэriп tэhsi lэ gcira Ыi lgtisii

Вu tendensiya respondentlarin hamin suala
чеrdiklэri сачаЬlаrtп regionlar iizrэ miiqayisasindэ dэ
ёztinii gcistarir. Agaýrdakr gэkilda Bakr-Abgeron чэ
digэr regionlar iizrэ sоrýudа igtirak еdэп respondent-
lаriп tэhsilэ gёrэ miiqayisэli tэsчiri verilmi;dir (gэkil
4.2.5). Goriindiiyri kimi, BakbAbgeronda iT miitэ-
xэssis kimi galrganlar arastnda orta ixtisaslrlar чэ
kоmруutеr kчrslап 1 Ьitirапlэr digэr regionlardaktna
пisьаtэп iki dэfа azdr,lakin natamam ali tэhsillilэr iH

l Kompyuter kurslагr dedikdэ bu tэdqiqatda mЁxtalif bgkilatlar
(dёчlэt чэ уа qеугi dcivlэt) tэrэfiпdэп geni; ahali Kitlэsi iigiin iпfоr-
masiya texnologiyalarmtn эsаslаrtш, miiэ54вп ofis ргоqrаmlаrurdап
istifadэ еtmэ Ьасапqlаrrrr буrэdэп tэфis рrоqrаmlап пэzэrdэ tчtчlчr.
Вuпlаrшr slraslna Ьеупэlхаlq dэrэсэli sertifikatlagmr; kurslаr aid
deyil,
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dаfэdап dэ goxdur. Нэr iki hal iT mi,itахаssislэrэ
tэlаЬаt olduýunu tэsdiqlэуir, payИxtda (ali tэhsil
осаqlаrшtп Ьчrаdа toplanmasr sэЬэЬiпdап) iT
mtitэxassis kimi iglэуэпlэr аrаsшdа tэlэЬэlэriп
rеgiопlаrа пisЬэtэп gox olmasr faktrnr bir daha опэ

9эkir.

ýэkil4.2.5. BakbAbgeron чэ digаr rауопlаг tizrэ sorýuda igtirak
еdэп respondentlarin tэhsilэ gtirа miiqayisa si

Novbэti sual hazrrkr iT mtiЪхэssislэriп реgэkаr
baliyyэt sahэsi ilэ aldrqlarr ixtisasrn uyýunluýunu tэ-
yin еtmэуэ уопэlmigdir. informasiya Texnologiyalarr
sferastnda аmэk haqqrnrn kifayэt qэdаr yiiksэk olmast
iqtisadiyyatrn bu sektoruna digэr sfrateji эhеmiууэtli
sеktоrlаrdап mtitaxassislэrin ахrпmа sэЬэЬ olmugdur.
Bu isэ personaltn yenidan haztrlanmaslna xeyli
dэrэсэdэ vasaitin хэrсlэпmэsi hesabrna baga gэlir.

a tli
l огtr
tr kоmЁaеr kчЕlrrr
t пst8mrm ili

4,7

|G Е



Hal-hazrrda iT sаhэsiпdэ galrgan miitэхэssislэriп
diplomlarrna gёrэ hanst ixtisas sahibi olduqlarmt,
опlаrm aldrq larr ixtisaslarrn coýrafiyaslnln konturlannt
tэsэwtir еtmэk i.igtin Ьu sualm gox boyiik эhэmiууэti
vardtr (Olava 1). iT mi.itэxэssis kimi galr;anlarrn
oxuduqlarr tэhsil miiэssisэlаriпdэ aldrqlarr diploma
gёrа hansr ifiisasa уiуэlэпdiklэri sualrna cavab чеrап
277 respondentdэn 131-i, уэпi 45%-i эsаs iT ixtisas,
76 пэfэri, уэпt 29o/o-i miiэууэп mэпаdа iT ixtisasrna

уашп olan (texniki sаhаlэr) diploma mаlikdirlэrsэ, 70
пэfэri, уэпi 26%-i iT ixtisasla tаmаmilэ baýlrlrýr
оlmауап ixtisas sаhэlэriпiп пi.imауэпdэlэridir
(9эki1 4.2.6).

ýэkil 4, 2.б. Respondentlэrin aldrqlarr tэhsil in iT ixtisasa
uyýunluýu

Yэпi sorýuda iT mtitaxэssis kimi igtirak еdэпlэriп
dбrddэ birindan gox hissasi tаmаmilэ bagqa ixtisasa
malikdirlэr. Вu ciir чэziууэtiп mcivcudluýu Ьir
tэrэfdэп iT sahasinin respublika iqtisadiyyatrnda
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rоlчпч чэ ntifuzunu ni.imayig etdirir, digar tэrеftlэп isэ
iT kаdrlаrа olan tэlэЬi gбstэrir. Rеsропdепtlэriп

уепidэп охчmаq, Ьiriпсidэп fэrqli olan iT ixtisas
almaq istэyi bu giin эmэk bazarnda iggi qtiwэsinin
mobilliyinin чэ miiэууэп mэпаdа motivasiyaslnln
artmastnt ni,imayig etdirir, digэr tэrэfсlэп isa biitiin
Ьuпlаr xeyli эlачэ vэsait чэ хэrсlэr tэlэЬ edir.

Azarbaycanrn iqtisadi чэ inzibati rауопlап йrэ
sorýuda igtirak еdэп iT mi.itэхэssis kimi galr;anlarrn
aldrqlarr tэhsilэ gёrа hanst ixtisas sahibi olduqlarrnr
эks еtdirэп mэlumаtlаr Оlачэ 2-dэ verilmigdir.

Оlачэ 2 asastnda tэrtib edilmig pki1. 4.2.7-dэп dэ
gёrtiпi,ir ki, учхаrtdа tэsчir edilmig чэziууэt Bakr-
АЬgеrопа пisЬэtэп digэr rауопlаrdа daha qabarrq
gaНlda бztinti gcistэrir чэ bu чэziууэt regionlarda iT
mi,itэхэssislэrэ olan tэlэьiп daha kэskin olmast ilэ йаh
оlчпа Ьilэr.

ýakil4.2.7. Regionlar tizra respondentlarin aldrqlarl tэhsilin iT
iкisaslara uуýuпluýu

a IT ixtislш
a IT-ya уахm xtisбlш

О lT ila býtllýr оlm,iхt-Iаг

Bah чэ АЬýgrcп cipf rвgЬrЁr
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Maraqlr mэqаmlаrdап biri dэ iT mtitэхэssislэriп
aldrqlarr iT tэhsilэ dair fikirlэridir. Веlэ ki,
rеsропdепtlэrdэп 22,5О^-\ tэhsil aldrqlarr miiэssisэdэ
iT i.izrэ tэhsil sэчiууэsiпi qiymatlandirэrkan аsаsэп
пэzэri Ьiliklэrэ йsttinltik verildiyini, lg,\o/o-i tэdris

рrоqrаmlаrlшп miiasir iT tэlэЬlэriпэ cavab
vermadiyini, |5,2Yo-i texniki bazantn kohna olmastnt
пэzаrэ gatdrrrr. Yalnrz |9,ЗУо respondent hэm пэzэri,
ham dэ praktiki biliklэrin verilmэsinin kifayэt
dэrэсаdэ yiiksэk olduýunu qeyd etmi;dir (gэkil 4.2.8).

ýэkil4.2.8. Rеsропdепtlэriп tэhsil aldrqlarl miiаssisэdэ iT tizra
tahsil saviyyэsini qiуmэtlэпdiгmэlэгi

Тэhsil aldrqlarr miiэssisэdэ iT tizra tэhsildэ

рrоЬlеmlэriп olmasmt Ьildirmэklэ yanaýl
rеsропdепtlэriп 5З,5Уо-i эmэk Ьаzаrtпш tэlэЬi
baxrmrndan ciz iT реgэlэriпi - ixtisaslarrnr уtiksэk,
42,|Уо-L isэ orta qiуmэtlэпdirmiqdir. Respondentlэrin
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az blI hissasi - 4,4o/o-i iT tэhsil sэчiууэsiпi agaýr
qiymэtlэndirmiqdir. ТэЬii ki, heg dэ bi.ittin mazunlar iT
bilik чэ bacartqlarr eyni sэчiууаdэ mэпimsэmirlаr.
Опlаrrп arastnda 9ох istedadlrlar, orta чэ agaýr
sачiууэlilэr оlчr чэ Ьu da sonradan опlапп tutduqlarr
mбvqeyi, inkigaf уоllапш, baxrglarrnl чэ s. tэуiп edir
(9эki1 4.2.9).

ý эkil 4. 2. 9. Responderrtlarin бz iхt isas lаr rn t/peg э lэrЫ
qiуmаtlэпdirmэsi

iKT sektorunun prioritetli sаhэ elan olunmast, bir
sша miihtim рrоqrаm чэ lауihэlэriп hэуаtа kegirilmэsi,
эldа edilmi; паiliууаtlэr, informasiya сэmiууэti
qurulmast istiqamэtinda atrlan addrmlar iT sаhэsiпiп
dinamiki inkigaflna tэmiпаt vermigdir. Оdur ki, bu
sаhэdэ i9 tэсriiЬэsi az olan ча уа heg оlmауап
miitэхэssislэr tэhsil mtiэssisаlэriпdэ эldэ еdэ
Ьilmэdiklэri bilik чэ bacarrqlarl "tamamlamaq",
miiasir inki;afclan geri qalmamaq чэ rаqаЬэtэ
dёziimliik ntimayiq еtdirmэkdэ maraqltdtrlar. Sorýuda
i;tirak edan rеsропdепtlэriп 90,8%-i iT ixtisasr/pegэsi

a.J%

4lx

уftсi.|l:,
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rizrэ iglэ mэqýul olmaq i.igiin bilik чэ bacarrýrnr
arttrmaq istэdiyini, 5,So/o-i isэ istamэdiyini
bildirmigdir. "Вilmirэm" dеуэпlаr sоrýчdа igtirak
еdэпlэriп З,7О/о-пt tэ9kil etmi;dir. Вu опu gбstэrir ki,
iT sektorunda galrgan rеsропdепtlэr siirэtlэ уепilэqэп
texnologiyalarla ayaqlaqmaq tigtin malik olduqlarr
bilik чэ bacarrqlarrn daima artmlmastnln уеgапэ yol
olduýunu 9ох уахý1 dark еdirlэr (qэkil 4.2.|0).

Beli Хеуr Bilmiram

ýэkil 4.2.10. Respondentlarin iT ixtbasbpeqэsi iizrэ iglэ magýul
olmaq Ёgtiп bilik чэ Ьасаrrqlаrmt artrmaq istэуi

iT-nin prioritetli sаhэ olmast, Ьu sahaye dovlэt
tаrаf,шrdэп boytik diqqэt чэ qayýrnrn gёstэrildiyini эks
еtdirэп mэqаmlаrdап biri iT ixtisasmtn, daha doýrusu,
iT profilinin dэyiqdirilmэsi ilэ baýlr чеrilэп sualtn
cavablandtnlmastdtr. Веlэ ki, iT mi.itахэssislэrэ
чеrilэп bu suala 75,0Оh-i, уэпi sorýuda igtirak
еdэпlаriп dсirddэп tig hissэsi 'Охеуr" cavabtm, l|%-i
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"Ьilmirэm", l4Yo-i isэ "Ьэli" cavabtnt vermigdir (gэkil
4.2.1l).

ýэkil 4.2.1l. Respondentlэrin iT iкisasrnr (рrоfilЫ) dayigmak
istэyi

"iT ixtisasmиm hanst yollarla takmillэgdirilmэ-
siпэ iisttinltik чеrэrdiпй?" suahna rеsропdепtlэriп
36%-i "ТасriiЬэli iT miitэxэssisi yanrnda praktiki
bacarrqlartmt аrtrrmаqlа" cavabtnt чеrmigdir. Haqiqэ-
tэп dэ, bu giin АzэrЬаусапdа ytiksэk ixtisaslr kаdrlаr
haztrlayan чэ уа onlarm ixtisaslartntn artшtlmastnt
tэmiп еdэп mi.iэssisэlаr, tэlim kuгslart чэ s. 9ох azdt.
Веупэlхаlq sачiууэli sertifikatlaqdrrrlmrg tэhsil haqqr
Нfауэt qэdаr yiiksэkdir. Bu baxrmdan аksэr tэсriiЬэsiz
gэпс mtitэхаssislэr daha tэсrtiЬэli miitэхэssislаr
уашпdа praktiki bacartqlannt аrtrrmаýа i.isttinliik
чеrirlэr.

Qoyulan suala сачаЬ чеrэп З6,0Уо respondent bu
mэqsэdа tасrЁЬэli iT mtitэхэssisi yanrnda praktiki
Ьасапqlаrmt arttrtlmaql'a, 2lo/o ёz tizэriпdэ iglэуэrэk
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yeni bacarlqlar эldэ еtmэklе, |7Yо uyýun sertifikatlag-
drrrlmrg tэhsil almaqla, |5% isэ qrsami.iddэtli
ixtisasartrrma kurslarmt kеgmэklэ nail olmaq istэdiyini
bildirmiqdir ( qekil 4.2.I2).

ýэkil 4.2.12. Respondentlarin iT ixtisastnt hansr yollarla
tэkmillэ9d irilmэ sinэ tistiinltik чеrmэlэri

Respondentlarin tahsil miiassisalarindэ aldrqlarr
iT ixtisasrnr (реgэsЦi) песэ sе9mэlэriпэ gсirэ
digэrlэriпi tistэlэуэп "Oz istэуimlэ" gcistэricisidir ki,
rеsропdепtlэriп 80,9%-i Ьеlэ сачаЬ vermi;dir. Respon-
dепtlэriп 9,0Yo-i Ьuпч "Тэsэdiifi" olaraq, 7,6Yо-i isэ
valideyinlэrinin mаslэhэti ilэ etdiklэrini Ьildirirlэr.
"Dostlarntn mэslэhэti ilэ" iT ixtisasr i.Zrэ tahsil
miiэssisэlэriпiп segilmэsini Ьildirэп rеsропdепtlэr isэ
azlrq tэqkil edir - сэmi 2,5Уо (;эkil 4.2.|З).
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о Dоstlагппtп mаslаhэti ila

О Vаlidеуiпlэгimiп mаslаhэt i ila

! Тэsэdii{i

i Oz istayimla

r

ýэНl 4.2. 13. Rеsропdепtlэriп tэhsil miiэssisэsiпdэ
aldrqlarr iT ixtisasrnr (реgэsiпi) песэ segmэsi

4.2.2. Respondentlarin moýEulluq yaziyyati, amek
fealiyyatina ba9lamaýrn xiisusiyyatlari va ig yerinin

dayi;dirilmasi

Оmэk fэаliууэtiпэ baglamaqla baýlr ргоЬlеmlэrэ
dair qoyulan suallarrn cavablandlrllmaslnln tэdqiqi
maraqh mэqаmlаrl оrtауа 9жапr. Bu sualln
cavablandшllmaslnda igtirak еdэп 234 rеsропdепtdэп
18l пэfэri, уэпi 77,4%-i iT mi,itэхэssisi olaraq i9
tapmaqda heg bir рrоЬlеmlэ rastlagmadrýrnr qeyd edir.
ТэЬii ki, bu da iT amak Ьаzаrmdа yiiksэk kаdr tэlэЬаtr
faktrm bir daha dэstaklэyan mэqаmdrr.9,8Уо
respondent mёчсud iT tizrэ bilik ча bacanqlartntn
agaýr sэчiууэdэ olmast чэ igэgбtiirэпi qane еtmэmэsi
iiztindэn Ьеlэ problemin yarandrýrn\ 9,\o/o-i isэ xeyli
mtiddэt igsiz qaldrýrnr bildirmigdir. Rеsропdепtlэriп
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l,зо^-i konkret iT sahэsi iizra эlачэ sertifikat talab
edildiyini bildirir. Аdэtап bela tаlэЬ irali siirэп бzэ1
kampaniyalar ча уа xarici qirkаtlэr оlчrlаr. 0,9ОА

respondent iT mtitэхэssis kimi i9 tapmaqda yagla
аlаqэdаr, 0,4О/о isэ diplomunun tantnmast чэ iq

tacrtibэsinin olmamast ilэ эlаqэdаr рrоЬlеmlа
rastlagdrýrnr bildirmiqdir (qэki| 4.2.|4).

ýэkil4.2.14. Rеsропdепtlэriп iT miitэxassis olaraq ig tapmaqda
rastlaqd rý l рrоЬlеmlаr

Respondentlarin hazrrkr iqtisadi fэаllrýr ila baýlr
qoyulan sualrn cavablandtnlmastndan aydtn olur ki,
sorýuda igtirak еdэп rеsропdепtlэrп 72,3oh-i iqlэуэп-
lэr, 1l,gYo-i hэm iqlэуэп чэ hэm dэ oxuyan|ar, |4,7О/о-

i isэ hal-haztda oxuyanlar tэgkil edir. Yalnv |,|Yo
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respondent hal-haztda iglэmэdiyini bildirmi;dir.
Rеsропdепtlэriп 26,6О/о-пi iqlэуэп чэ охuуапlапп
tagkil etmasi bu gtin iT эmэk bazartnda kadr qrtlrýrnrn
эуапi gёstэriсilэriпdапdir (gэkil 4.2.15).

l4,1y.
lJ|/. п,9у.

r Наm iglayiram, hаm da
охчучrдm

l iglayiram

r Oxuyuram

l iýsizom

723у.

ý эkil 4. 2. 1 5. Respondent lar in haz rrkr iqt isadi Ёаl ltý t

Bu kateqoriyadan olan mtitaxэssislэrin igэ сэlЬ
olunmastnln mi.ixtэlif sэЬэЬlэri чаr. Веlэ ki, Ьч giin iT
sektorunda mёчсчd olan orta эmэk haqqr fonunda bir
9ох Ьiidсэ tagkilatlarr, xiisusilэ elmi-tэdqiqat
mtiэssisэlэri сэlЬеdiсi deyildir. iT mtitэхэssislэrэ аrtап
tэlэЬаtа Ьахmауаrаq onlarln 2006-2008-ci illэrdэ
maaýlarmln artlm tеmрiпdэ пэzэrэ garpacaq
dэyi;ikliklэr bag чеrmэmiýdir. Веlэ miiэssisэlэrdа bir
qayda olaraq iT mtitaxэssislarin эmэk haqqr xeyli
dэrасаdэ aýaýldш, ре;эkаrlаrrп hэчэslэпdirilmаsi
imkanlarr mahduddur, bunun da mtiqabilinda
sonuncularr i;dэ saxlamaq gatin olur. Odur ki, bela
miiэssisэlэr az ig tэсriiЬэsi olan чэ уа hеg olmayan
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gэпсlэri - ali mэktэЬ tэlэЬэlоriпi чэ mэzuпlаrtпt i9э
calb еtmэуэ ча onlartn tэсri.iЬэli miitэxassis tэrэfшrdэп
"ciyrэdilmosinэ" чэsаit хэrсlэmэуэ mэсЬчrdчrlаr.
Sопчпсulаr da hэr qeydan эччаl real i9 gэrаitiпэ
ёуrэпmэk, реqэlэriпi arttrmaq baxrmtndan опlаrа
чеrilап heg da bёyiik оlmауап аmэk haqqr ilэ rаzrlа9ш,
miivэqqeti olaraq mёчсud vakansiyanr tutur чэ
Ьеlэ liklэ, ре ;akar, tэсrtiЬэ li iT miitэхэ ss islэrin yantnda
ciz saviyyalarini tэkmillэgdirirlаr. Faktiki olaraq elmi-
tэdqiqat mtiэssisэlэri оzэl чэ xarici kаmрапiуаlаr tigtin

реgэkаr mi,itэxэssislarin hazrrlanmastnda bir poliqona
gеwilirlэr.

Rеsропdепtlэriп чэziууэtiпiп rеgiопlаr tizrэ
andrlzt iT mtitэxэssis kimi iglэуэпlэr arastnda
oxuyanlartn, уэпi tэhsilini Ьitirmэуэпlэriп Bakr-
Abgerona пisЬэtэп digэr regionlarda iki dаЪ 9ох
оldчýuпu gёstэrir (qэkil 4.2.|6), Вч isэ regionlardan
olan tэlэЬэlэriп tэhsil almaq i.igiin Bakrya gэlаrэk
paytaxtda qalmalarr vэ Ьuпuп da пэtiсэsiпdа
rayonlarda mtitэхэssis q rtlrýrnln yaranmas r i lэ baýl rd rr.

Bu giin informasiya texnologiyalarr сэmiууэtiп
bi,iti,in sferalartna daxil о lmaqdadrr, mi lli iqtisadiyyatrn
эksэr sаhэlэriпdэ miiэssisэlэriп fэаliууэtiпiп
sэmэrэliliуiпiп arttrtlmasr i.igtin iT mtitэхаssislэr tэlэЬ
оlчпчrlаr. Bu mэпzэrэпi Ьir daha tэsэwi.ir еtmэk i.igtin
"i;ladiyinй tэ;kilat чэ iсrа etdiyiniz чэzifэ" ilэ baýlr
qoyulan sчаlа чеrilэп сачаЬlаrа diqqэt еtmэk maraqlt
olardr (Оlачэ3 ) Оlачэ З-dэп gcirtindi.iyii kimi iT
miitэхэssislэr gox genig sреktrэ malik чэzifэlэri icra
edirlar.
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,lу.

Brkr

9 1,9

l l9sizэm

IОхчучrаm

Е 19lэуirэm

a Нэm охчучгm, hэm
da iglэуirэm

r mуопlаr

82,ly.

ýэКl 4.2.16. Rауопlаr iizrэ rеsропdепtlэriп iqtisadi fэаllrýr

Aldrqlarr tэhsilin iglэdiklэri mtiэssisэnin tэlэЬlэ-
riпэ пэ dэrэсэdэ uyýunluýu ilэ baýlr suah cavablan-
dtrаrkэп rеsропdепtlэriп б1,2Уо-i Ьчпчп kifayэt qэdэr,
28,2Yo-ise qismэп чуЕчп olduýunu gёstэrmigdir, yal-
n|z nezeri biliklar verildiyini чэ bu sэЬэЬdэп heg Ьir
Ьасапq lаr чеrilmэdiуiпdэ n g ikауэtlапэпlэr isэ mtivafi q
olaraq 6,6Уо yе 4Уо taqkil etmiqdir (gэkil 4.2.L7).

ýэkil 4. 2. 1 7. Rеsропdепtlэriп aldrq larr tahsilin iqla diklэri
mtiэssisэпiп tэlэЬlэriпэ uyýunluýu
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iglэdiklэri miiэssisэпiп miilkiууэt пёчiiпiiп
cavablandtrtlmastna gёrа sorýuda i;tirak еdэп rеsроп-
dепtlэriп 82,0oh-i dёчlэt miiэssisэlэriпdэ galr;drýrnr
bildirmi;dir. Bu сачаЬ эwэlki sualda б1,2О/о

respondentin aldrýr tahsilin iqlэdiklari mtiassisanin
tаlэЬlэriпэ kifауэt qadar uуýuп olduýu ile uzla;rr.
Qi.inki, эksэr halda dочlэt (btidca) mtiэssisэlэri
mtitэхэssislэri iýэ qabul еdэrkэп onlann bilik чэ
bacarrqlarrna уi,iksэk tэlэЬ qоуmчrlаr. Вчrаdа эmэk
haqqrnrn iT seqmenti i.izrэ orta gcistэricidan agaýr
olmast az tэсriiЬэуа malik, Ьэzэп heg tэсriiЬэsi чэ
bacarrýr olmayanlarrn i;a qabuluna ёz tэsirini gёstэrir.
Sorýuda i;tirak еdэпlэriп |5,go/o-i qeyri-dбvIэt, 1,3o/o-i

xarici чэ 0,9ОА-| miigtэrэk miiэssisэlэrdэ iglэdiyini
bildirmigdir (qэkil 4.2. 1 8).

ýэkil 4.2. 1 8. Respondentlэrin iglэdiklэri mi,iэssisеlэriп
mi,ilkiyy,эt ntivii

Bu gi,in iT iqtisadiyyatrn btiti.in sаhэlэriпэ, fэаliу-

уэt istiqаmэtlаriпэ niifuz еtmэkdэdir. iT mtitэхэssis-
lэriп fэаliууэt istiqаmэtlэri iizrэ paylanmasr qэkil
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4.2.I9-da эks olunmu;dur. Gбriindtiyi.i kimi iT mtitэ-
хэssislэriп эп 9ох galrgdrqlan sаhэlэr хidmэt (З2,7%)
чэ istehsal (22,З%) sаhэlэridir. Sorýuda igtirak
еdэпlэriп I 5,5О/о-i idаrэеtmэ do, l 4,5oA-i еlmdэ, 9,5О/о- i
isэ tэhsil sаhэsiпdэ galrgrr.

ýэkil 4.2. l 9. Respondentlэrin iglэdiklаri mtiэssisаlэriп эsаs
fэаliууэt istiqаmэtlэri

Sorýuda igtirak еdэп rеsропdепtlэriп эksэr
hissэsi - 5'1,o/o-i orta, уэпi iggilэгiпiп sayr 50-300 пэfэr
olan mi,iэssisэlэrdэ galrgrr. 21,9 o/o-i iri, уэпi iqgilэriп
sayl 300-dэп 9ох оlап mtiэssisэlэrdэ, 20,6О^ isэ
iggilэriп saylnm 50-уэ qэdаr olduýu kigik
mtiэssisэ lэrdа galrgd rýrnr bildirmi9dir (9 aНl 4.2.20).

Rеsропdепtlэriп haztrda пэ qэdэr эmэk haqqr
aldrqlarr опlапп iglэdiyi mtiэssisэпiп mЁlkiууэt
formastna gбrэ tэdqiq olunmast baюmtndan daha gox
mаrаq kэsЬ edir. Веlэ tэdqiqat паtiсэsiпdэ mtiэууэп
olunmu;dur ki, iT miitэхэssislэriп aldrqlarr эmэk

бl

rid m at

lstehsal

idar*tm0

€lm

tahsll

soýld

tlcarct

humaitar



haqqr dёчlэt miiэssisаlэriпdэ |20-7|8 manat arastnda,
qeyri-dovlэt sektorunda З00-1200 manat arasrnda,
mi.igtэrэk miiэssisэlэrdэ 400-1500, xarici
miiэssisэlэrdэ 1000-2000 manat arasmda dэyigir
(сэdчэl 4.2.1, 9эki1 4.2.2 1).

ý эНl 4. 2. 20. Respondentlar in i g lэdiklэri miiэ ssisэ lэriп
<iQtistinэ gёrэ paylanmast

Сэdчэl4.2.1
Dcivlэt, qeyri-dovlat, mi.igtэrэk чэ xarici miiэssisalarda
iqlэуэп rеsропdепtlэriп aldrqlart эmэk haqqt (АZN-lэ)

f Kigik

l оrtа

в iгi

Orrъk haqqt Minimum Maxirrnrm
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ýэkil 4.2. 2 1. Dcivlэt, qeyri-dtivlat, mtigtэrэk чэ xarici
mtiэ ssis э lэrdэ i g lэ уэп respondent lэriп а ld rq lar l эmаk haqq r

Respondentlэrin aldrqlarr эmэk haqqr mэЬlэýi
haqqrnda verdiklэri mэlчmаtlапп rауопlаr tizrэ anal,lzi
gёstэrir ki, rауопlаrdа rеsропdепtlэriп aldrqlarr эmоk
haqqr 550 manatt aýmlr. Bunu rayonlardan olan
rеsропdепtlэriп эsаsэп dочlэt mtiаssisэlэriпdэ
iglэmэlэri ilэ йаh etmak olar (;эkil 4.2.22).
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mln mах mtп mах

ýakil 4. 2. 22. Respondentlэrin aldrqlart эmэk haqqrnrn rеgiопlаr
Ёzrэ tэsviri
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iT miitэхэssis kimi galrqanlarrn 53,1%o-i mtiddet-
sй эmэk mtiqavilasinin olduýunu bildirir, bu da аdэtэп
dбчlэt miiassisэlэrinda mcivcuddur. Respondentlэrin
42,9o/o-i muddэtli эmэk miiqavilasinin olduýunu
gёstэrir ki, Ьu da onlarm qeyri-dёvlat чэ xarici
miiэssisэlэrdа iglэmэlэri ilэ baýlrdrr. Heg bir
miiqavilэnin olmadrýrnr iddia еdэпlэr sorýuda igtirak
еdэпlэriп 4,0Оh-пi tэqkil edir. Respondentlэr arasmda
gtiпэmuzd iglэуэпlэr yoxdur (9эki1 4.2.2З).

Aldrqlarr аmэk haqqrnrn gcirdi.iklэri iqэ пэ qэdэr
uyýun gэldiyi sualtntn cavablartntn respondentlэrin
i;lэdiklэri miiэssisэlэriп mtilkiyyat fonunda апаlrui
daha gox пrаrаq kэsЬ edir. Tэdqiqatrn паtiсэlэriпэ gёrэ
dсiчlэt miiassisэlarinda galrgan rеsропdепtlэrdэп
yalntz 10,1%-i aldrýr эmэk haqqrnrn gcirdi,iyi,i iýa

kifayэt qэdэr uyýun olduýunu bildirdiyi halda, qeyri-

ýэkil 4. 2. 23 . Rеsропdепtlэгiп i g эgоti.irэпlаrlэ эmэk
miiпаsiьэtlэri

dёчlэt miiэss isэlэriпdэ iqlэуэпlаr iп 2|,6o/o-i, mii;tэrэk
mtiэss isэ lэrdа i g lэуэпlэriп 50o/o-i, xarici mi,iэssisэlэrdэ

t\'ttklэtsiz эmоk
miiKlal,ilasi vш

N,lrtdd5lli аmэk
miiчavilosi vш

}lc9 Ьй millдvil, yoxdm
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iglэуэпlаriп isэ 100%-i hamin сачаЬ varianttnt
segmigdir (gэkil 4.2.24).

ýэkil 4.2.24. Rеsропdепtlэriп aldlqlarr эmаk haqqlnrn
g<irdiiНэri ig э uyýun l uýuna mtiпаsiЬэt i (mtiэ ssisэnin mtilkiyyat

formast fonunda)

Bu gсistэriсi Ьir daha dёчlэt mtiэssisэlэriпdэ
аmэk haqqrnrn agaýr olduýunu чэ ёzа1 qirkэtlэrэ пisЬэ-
tэп dэfаlэrlэ agaýr olduýunu stibut edir (сэdчеl 4.2.2).

Сэdчэl4.2.2,
Мiiэssisэпiп mtilkiyyэt nбvtina gсirа rеsропdепtlэr in ald lq larr

эmаk haqqrnrn gбrdi,iklэri igэ uyýunluýu

Miilkiyyэt nбvti Rеsропdепtlэriп aldlqlart апвk haqqlntn
gсiгdiiklэri iga uyýunluýu

Kifayэt qa-
dэг uyýun-

dчr (%ф

Qismэп
чуýчпdчl

(%)

Qoxaz
uуýчп-

dur (% )

Umчmiууэtlа
чуýuп deyil

(%)

Dбчlэt 10,1 5з,4 22,8 l3,8
Qeцi-dcivlat 2L,6 64,9 10,8 2,7
Мiigtэrэk 50,0 50,0 0 0
Хагiсi 100,0 0 0 0
Umumilikda (miiэs-
sisanin miilkiyyat
n<iviindan astll olma-
dan)

13,8 54,з 20,з l1,6
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Qоуulап sualtn tэhsil sэчiууэsi baxtmtndan
tэdqiqi dэ maraqlrdrr. Веlэ ki, sorýunun пэtiсэlэriпэ
gёrэ ali tэhsil diplomu olanlarrn |2,0Оh-| aldrýr эmэk
haqqrnrn gбrdi.iyti iga kifayэt qэdэr uyýun olduýunu
sёуlэуirsэ, kompyuter kurslarr kegmig respondentlarin
25,0Yo-i bu сачаЬ varianttnt segir. Mi.ivafiq suallartn
сачаЬlап саdчэ l 4.2.3 -de verilmiqdir.

Hanst mэЬlэýdэ эmэk haqqrnrn gёrdtiklэri i9э
uyýun olmastnt gёstэrэrkап rеsропdепtlэriп
эksэriууэti, уэпi З'7,4Уо-i 300-500 manat чэ 34,8%-i
500-1000 manat эmэk haqqr almaq arzusunda
olduýunu bildirmiqdir (qэkil 4.2.25).

Bakrda 1000 manatdan gox эmаk haqqr almaq
istэуэпlэr sorýuda i;tirak еdэпlэriп 2I,2О/о-пi tэqkil
etdiyi halda, rауопlаr iizrэ respondentlarin уа|пz
|,4oh-i 1000 manatdan gox эmаk haqqr almaq istэdyini
bildirmigdir. ТэЬii ki, Ьч da Ьir tэrэfdэп Bakrnrn iri
sanaye, еlm-tэhsil, mэdэпiууэt mэrkэzi оlmаsц
paytaxtda iT yOntimlti xarici чэ miýtаrэk, qеуri-dсiчlэt
taqkilatlarrmn toplanmasl ilэ, digэr tаrэfсlэп isэ burada
gэlir чэ хэrсlэriп ytiksэk olmast ilэ izah оlчпа Ьilэr
(9эki1 4.2.26).

Gёrdi,iklэri igin onlart пэ dэrэсаdэ qane etdiyi
sualtnt сачаЬlапdшаrkэп rеsропdепtlэrdап 5|,5o^-i
"Нfауэt qэdэr" varianttna tistiinliik vermiq dir, 42,5o/o-i

"qismэп", З,9О/о "9ох az", сэmi 2,|Yo-i "iimчmiууэtlэ
qane etmir" cavabtnr segmigdir. Respondentlarin yaq

чэ tahsil tizrэ Ьбlgtistiпэ gёrа bu sualm cavablanntn
апа|ui tэqriЬэп elmi mэпzэrэпi чеrir. Bu hallarda da
rеsропdепtlэriп эksэriууэti gёrdiiklэri i9in onlart
"Кfауэt dэrэсэdэ " чэ "qismэn" qane etdiyini bildirir.

66



Вu mэпzэrэпi eks еtdirэп sоrýчпuп пэtiсэlэri ;эkil
4.2.27-de ciz эksini Иpmrgdrr.

Cэdval 4.2.з.
Сiпsэ, уаýа чэ tэЬilа gсirа геsропdепtlэriп aldlqlarr эmаk

haqqrnrn gбrdiiklari igэ uyýunluýu

Respondentlэr Aldrýrnrz эmэk haqqrntn gёrdtiytiniiz i;a
чуýчпlчýч

Kifayэt
qэdэr

Qismэп Qoxaz Umчmiууэtlэ
чуýчп deyil

сiпsа giira:

Qadrn say lз l4 l7 8
о//о 15,9 5з,7 20,7 9,8

Kigi say 19 82 30 19
о//о |2,7 54,7 20,0 l2,7

yasa gara;
20-з5 Say 22 7| 30 ll

о//о l6,4 53,0 22,4 8,2
35-фп yuxarl say 9 54 17 lб

о//о 9,4 56,3 |,l,,7 l6,,7

tabila giira:
дi Say 2l 94 35 25

о//о 12,0 5з,7 20,0 l4,з
оrtа ixtisas Say 4 16 5 1

% |5,4 61,5 19,2 3,8
Копручtег
lcrrslarr

Say з 5 з l
о//о 25,0 4I,7 25,0 з,з

Natamam ali Say 4 11 4 0
о//о 2l,| 57,9 21,1 0

Cami Say 32 126 47 27
о//о 1з,8 54,з 20,з 11,6

6,7



500 - l000 manat 34.8%

ýakil 4.2.25. Rеsропdепtlэгiп gбrdiiklэri igэ almaq istadiklэri
эmэk haqqr

ýэkil 4.2. 26. Respondentlэrin almaq istэdiklэri эmэk
haqqrnrn rауопlаr tizrэ tэsчiri

t 100-300 mапаt

I 300-500 mапаt
tr 500-1000 mапаt

tr 1000 mап.учхаrr

51,4y.

эl,ly.
zi,:lъ

21.2y.

1,4

Brkl ю АЬсrоп Digor гrуопlir
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ýэkil4.2.27. Rеsропdепtlэriп iginin опlагl пэ dэгасэdэ qane
etmasi

Rеsропdепtlэriп 67,7Уо-пп fikriпэ gоrэ onlartn
iяi iqagottirani kifayэt dэrэсэdэ, l0,3%-inin fftriпэ
gёrэ qismэп qane edir. 21,1Yo respondent, уэпi 49
пэfаr Ьчпч Ьilmэdiуiпi, 0,9О/о isэ "9ох az" qane
etdiyini bildirir. Qox maraqlr haldrr ki,
rеsропdепtlэrdэп heg kim "Umчmiууэtlа qane etmir"
cavabtna mtirасiэt еtmэmi;dir (gэkil 4.2.28).

50,0%

40,0%

з0,0%

20,0%

10,0%

kiЁye(
dеrФdэ qlsmen

ýрх az
0mumiyyeile

qane €tmir Bi|imirem

ýэkil 4.2.28. Rеsропdепtlэriп iginin igэgKittirani па dэгасэdэ
qane еtmэsi
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iglэdiklэri igdэ bagqa bilik чэ bacarrqlara
yiyalэndiklэrini gёstэrапlэr sorýuda igtirak еdэпlэriп
'l 9,Uo/o-ni tэ9ki1 edir (gэkil 4.2.29).

ýэkil4.2.29. Rеsропdепtlэriп igladiklari уеrdэ ba;qa [Т bitiK
чэ bacarlqlara yiyalэnmosi

Ali tэhsillilэr arastnda Ьu sualr "Ьэli"
cavablandtranlar 80,6Уо, kompyuter kurslап Ьitirэпlэr
arasmda 58,3Уо, оrtа ixtisas tahsillilэr arasmda 77,8О/о,

паИmаm ali tэhsillilэr arastnda 78,9Yо tэ;kil etmi;dir
(сэdчэl 4.2.4).

вu sualtn cavablandtrtlmasmda nezeri сэlь еdэп
maraqlr mэqamlardan biri odur ki, yaq hэddiпэ gоrэ
"Ьэli" чэ "хеуr" variantlannt sеgэпlэriп fапi
miitэпаsiЬ оlаrаq dэуiqir. Веlэ ki, эgэr уаý1 35-dэп

учхаr1 olan rеsропdепtlэriп 77,3Yo-i "Ьэli", 22,7Yo-i
"xeyr" qeyd еtmiqlэrsэ, 20-З5 уаý arastnda olan
rеsропdепtlэriп'79,9Уо-i "Ьэli", 20,1o^-i "хе5дr"

cavabtnt qeyd etmigdir. Bu gcistaricilэr iT sahasinэ

79.0у.
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gэпсlэriп ахlшпl чэ onlarrn yeni bilik чэ bacanqlara

уiрlапmэуэ maraqlr olduqlartnt эsаslапdtrш.

Сэdчэl 4.2.4.
Cinsa, yaga, tэЬilэ gсirэ rеsропdепtlэriп yeni bilik чэ

larr
Respondentlar iglэdiyiniz i9dэ bagqa iT bilik

чэ Ьасагlqlаrа
yiyalanmisinizmi?

Bali Хеу.
cinsa giira:

Qadm say 60 zз
% 72,3 27,7

Kigi Say 124 26

% 82,7 I,7,з

yaga giira
20-35 say l0,7 2,7

% 79,9 20,1

35-dэп учхаrl Say 75 22
% 77,з 22,7

tahsila gёrа:

дi Say I4l з4
% 80,6 19,4

опа iKbas Say 2| 6
о//о 77,8 22,2

Kompyuter kurslart Say 7 5

% 58,3 4|,,|
Natamam ali Say l5 4

% 78,9 2|,I

Cami Say l84 49
% 79,0 2|,0

lага

,7|



Qox maraqlr bir haldrr ki, iT mi,itахэssislэг,
эsаsэп proqramgtlar, mi.iэууэп Ьir predmet sаhэsiпdэ
kompyuter idаrэеtmэ sistemlэrinin yaradrlmasl zamanl
avtomatlagdmlmasr tэlэЬ оlчпап mэsэlэlэrа aid оlап
miivafiq spesifik biznes-proseslэri dэriпdэп ёуrэпmаli
оlчrlаr. Мэsэlэп, mi.ihasibatlrq, arxitektura, gёmriik,
tibb, sosial mtidafiэ чэ s. sаhэlэrdэ iT-nrn tэtbiqi чэ
mtigaiyati ila ma;ýul olan iT miitэхэssislэr Ьч sahanin
biittin iпсэliklэriпi mэпimsэуirlэr ча dеmэk оlаr ki, bu
sahanin miitэхэssisi оlчrlаr. Нэttа Ьэzэп hэmiп iT
mi,itэхэssislэr arastnda sahэni dэriпdап Ьildiklэriпэ
gёrэ Ьu sаhэуэ kegmak tэklifi аlапlаr чэ tэklifi qэЬчl
еdэпlэrэ dэ tэsэdtif оluпur.

iT mtitэхэssislэr bilik чэ bacarrqlartnt аrtrrmаýа
maraqlrdrrlar. Sorýuda igtirak еdэп rеsропdепtlэrdэп
43,2o/o-i i;lэdiklэri tэgkilatda bilik чэ bacarrqlartnt бz
tэgabbtislari ilэ artrrdrqlarrnr bildirmigdir. З4,5О/о-i iq
prosesinda dйa tэсriiЬэli mtitэxэssisin rahbarliyi ilэ,
|3,ЗУо-i i;dэп sопrа qlsa mi.iddэtli kчrslаr tэ;kil
olunmaqla, yal'ntz 9%-i "oz hesabtma, lakin
mtiassisэnin rэhЬэrliуiпiп tэqэЬЬiisii ilэ" сачаЬ
variantrnt segmi;dir (qэkil 4.2.З0).

"Sйiп iginiz iqlэdiyiniz tэqkilat i,igi.in na qэdэr
эhэmiууаtlidir?" sualtna чеrilап cavaba gсirэ
rеsропdепtlэriп 87,|o/o-i "kifayэt qэdэr", |2,0o/o-L

"qismэп" эhэmiууэtli olduýunu dtigtintir. Yalnrz 0,9Уо

respondent "9ох az эhэmiyyatlidir" cavabtnt qeyd
etmigdir (9aki1 4,2.Зl).
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ýэkil 4.2.З 0. Rеqропdепtlэriп ý lэdiklari tэgkilatda bilik чэ
bacartqlartnl аrtшmаq уо llarr

ýэkil 4.2.3l. Rеsропdепtlэriп igi i;lэdiklэri tэgkilаt i.igПп пэ
qэdаr эhэmiууаtПdir
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Qeyd edildiyi kimi mtiэssisэlэriп miilkiууэt
formastna gсirэ iT mi.itэхэssislэrэ verilan эmэk haqqr
fаrqlэпir. Odur ki, istэr-istэmэz mtitaxэssislэr
gёrdtiklэri iqin mi.iqabilindэ aldrqlan mэчасiЬэ gбrэ
mtiqауisэlэr aparrrlar. Respondentlэrin З9,'7 o6-i эmэk-
larinin bagqa tэgkilatda gox уiiksэk qiуmэtlэпdirilэсэ-
yini, 19,0%-iblr о qаdэr de fэrqlэпmэуасауiпi bitdfu-
mig, 4|,4Yo-i isa bu sualtn cavablandшtlmastnda qeyri-
miiэууэпliklэ baýlr olaraq "Ьilmirэm" сачаЬ varianttnt
segmigdir (;эkil 4.2.32).

ýakil 4. 2.3 2. Respondentlэrin эmауiпiп bagqa tэgki latda песэ
qiуmэtlэпdirilmэsi

Rеsропdепtlэriп эksэr hissэsi, уэпi 59,so6-i
эmэуiпiп layiqincэ qiуmэtlапdirilmэmэsiпiп tarif
dэrэсэsi ilэ baýlr olduýunu bildirmigdir. Onlarrn
22,5o/o-i Ьчпu kifayэt qаdэr bilik чэ Ьасапqlапшп
olmamast ilэ, 10,8%-i rahbэrlik tэrаfiпdап iТ-уэ оlап
Ьigапэ mtiпаsiЬэtlэ, 4,5o/o-i i;in оhdэsiпdэп pis
gэlmэsi ilэ, yalnrz 2,2%o-i сiztiпэ qаrýl olan qэrэzli
mtiпаsiЬэtlэ эlаqэlэпdirir (gэkil 4.2,3З),

41,4!n:

|9,Ф/о

El Мапсэ Ьir о qаdаг
da fэrqlэпmэz

l фхуUksэk

tr Вilmiгэm
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ýэkil 4. 2. 3 3 . Rеsропdепtlэriп fikrina gбrа опlаrm эmэуiпiп
layiqinca qiymatlandirilmэmэsinin sэЬэЬi

"iT miitэхэssislэrэ, уэпi iT хidmэtlэrэ bu giin
hanst iqtisadi fэаliууэt sаhэlэri tizrэ tэlаЬ daha
goxdur?" sualma rеsропdепtlэriп xeyli hissэsi, уэпi
29,3o/o-i iT va rаЬitэ sahэsinda mtitэхаssislаrэ tэlэЬiп
daha 9ох olduýunu qeyd etmigdir. Respondentlerin
25,8o/o-i iT mi,itэхэssislаrэ maliyyэ-bank sistemindэ,
|7,go/o-i isэ neft, qaz, kimya, metallurgiya, dаý-mаdэп
sапауеsiпdэ, 9,9oh-i energetika чэ radioelektronika
sаhэsiпdэ iisti,inltik verildiyini qeyd etmi;dir. iT
mtitэхэssislэrа эп az tэlэЬ dэmir yolu, dэniz чэ 9ау
donanmasL nэqliyyat sаhэsiпdе - |,5Уо, ydnetil sэпауе
чэ poliqrafiya sаhэsiпdа - 0,9Уо, kэпd tэsэrriifаtr чэ
kэпd tэsэrriifаtr mэhsчllаrmlп emallnda - 0,7О/о ve
пэhауэt, Ьэdii ча zэrgэrlik mamulatlarr istehsalrndadrr
- 0,2О/о (9эki1 4.2.34).
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15ъ

09х

0,пб

ýakil 4. 2. 34. Respondentlэrin fikrina g<irэ, iqtisadi fэаliууэt
sаhэlэri tizrэ iT mtitэхаssislэrэ tэlэь

iqtisadi fэаliууэt sаhэlаri iizrэ iT miitэхэssislэrэ
tэlэЬ ilэ baýlt sualm сачаЬlаппtп rауопlаr iizrэ tэhlili
gёstэrir ki, rеsропdепtlэriп hamtst, BakbAbgerondan
fэrqli оlаrаq digэr regionlarda dэmir yolu, dэпй чэ
gay donanmasl, nэqliyyat, Гчпеiil sэпауе чэ poliqrafb
yz, bэdii чэ zэrgэrlik mэmulаtlаrr istehsalr, kэпd
tэsэrri.ifаtr чэ kэпd tэsэrrtifаtr mэhsullаrtпm emalt
sаhаlэriпdэ iT mtitэхэssislэrэ tэlэЬiп olmadrýrnr qeyd
еtmiglэr. Вч, rayonlarda iT-nin imkanlarr Ьаrэdэ bilik
чэ mэlumаt qrtlrýr ilэ эlаqэlэпdirilэ Ьilэr.

Respondentlэrin fikriпэ gбrэ rауопlаr tizrэ эп 9ох
iT mi.itэхэssis tэlэь olunan sаhэlэr rabita ча informa-
siya texnologiyalarr, energetika че radioelektronika,
mаliууэ-Ьапk эmэliууаtlаrr, neft, qaz, kimya, mеИl-
lurgiya, dаý-mэdэп sэnayesidir (gэkil 4.2.3 5).
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mhs.eшlr
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ýэkil 4. 2. 3 5. Rеsропdепtlэriп Гrkriпэ gcira regionlarda iфisadi
fэаliууэt sаhэlэri Ёzrэ iT mi.itэхэssislэrэ olan tэlаЬ

Sorýuda igtirak edan respondentlarin 48,4%-i iT
tizrэ miivafiq tahsil mtiэssisэsiпi bitiTdikdэn dэrhаl
sоша, 8,4o/o-i оrtа mэktэЬi qurtardrqdan sопrа, 16,40/0-

i isэ ali mэktаЬdэ oxudugu vaxtdan iT miitэхэssis
kimi iglэdiklэriпi Ьildirmiglэr. Gёstэrilэп пэtiсэlэr,
хtЪчsilэ tэlэЬэlэгiп hэlа diplom аlmаmцdап эwэl
artlq iT miitэxэssis kimi эmэk bazartna daxil olmast,
bu gtin iT mtitэхэssislэrэ olan tэlэЬiп tэklifi
iistэladiyini tэsdiq еdir (9эkil 4.2.36).

iK i9 yerinin hаrаdа olmast ilэ baýlr suala сачаЬ
чеrэrkэп rеsропdепtlэriп 69,7o/o-i ixtisasrna чуЕчп
tэ;kilatda, 23,zo/o-i qeyri-ixtisas sаhэsiпdэ iglэdiklэгi-
пi, 7,1o/o-i isэ fэrdi siйriglэri уеriпэ yetirdiklэrini
bildirmiglэr. ýэkil 4.2.З7-dе чеrilэп сачаЬlаr bu giinkii
чаziууэtlэ 9ох hаmаhэпg sэslэпir. Веlэ ki, bu gi,in iT
ixtisaslr mэzrrnlara эmэk bazannda bёyiik ehtiyac
olduýundan onlar ig tapmaqda рrоЬlеmlэrlэ, dеmэk

,7,7

%
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оlаr К, iizlэqmirlэr. Burada эsаsэп iq yerinin пэ
dэrэсэdэ perspektivli olmasrndan danrgmaq olar.

0 5{l 1(ю 15(l 2fi) 250 з00

ýэkil4.2.36. Rеsропdепtlэriп ilk dэfэ iT mtitэxэssis kimi
фlэmауэ bagladlqlarr vaxt

ýэkil4.2.37. Respondentlэrin ilk iginin hаrаdа olmast

Respondentlarin 47,0o/o-i iqe mtitэхэssis kimi,
З1,4Уо-L ореrаtоr kimi, 10,8%-i tэсriiЬэli iT
miitaxэssis уашпdа sИjor kimi, 10,8%-i рrоqrаmgl
yanrnda kёmэkgi kimi ba;ladrqlarrnt qeyd еtmiqlэr
(9эki14.2.38).
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Tacrob- frflьtiуапма ЕФrащ| ушld.
.E|or frk9i

op.ra lo,

ýэkil4.2.38. Respondentlэrin ilk igэ hansr чэzifэdэп
bagladlqlarr

Sorýuda igtirak еdэп rеsропdепtlэriп Ьч suala
verdiklari cavablarln Bakr-Abgeron чэ digэr rауопlаr
tizrэ tahlili maraqlr mэqаmlаrl оrtауа grxarmr;drr. Веlэ
ki, paytaxtdan olan respondentlэrin l2,sЧo-i ilk dэfа
i9э proqramgt yanrnda kбmэkgi kimi, l2,5Yo-i tасriiЬа-
li iT mtitэхэssis yantnda stajor kimi bagladrqlarrnr
bildirdiklэri halda, digэr rayonlardan olan respondent-
lэriп gox azbtr qismi, mtivafiq оlаrаq 6,5o/o-i уе |,6Yо-
i, bu cavab variantlarrnt qeyd еtmiglэr. ýэkil 4.2.39-da
tasvir olunan Ьч mапzэrа bir daha regionlarda iT sаhэ-
siпdэ miitэхэssis qrtlrýrnrn daha gox olduýunu ча Ьu
sэЬэЬdэп опlаrа yiiksэk tэlэЬlэriп irэli siiriilmэdiyini
gоstэrir.

Rеsропdепtlэriп i9 tapmaqla baýh vэziyyэtini
aragdtrmaq i.igi.in "Siz ilk iginizi neca tapmrstnи?" sua-
lr qoyulmu;dur. Qox maraqlr haldrr ki, igаgоtiirэпlэrэ
bu sэрgidэ чеrilэп suala опlапп эksэriууэti iggilarin
taprlmasrnda mэ;ýчlluq хidmэti orqanlanna tisttinltik
verdiklэrini bildirmi;lar. Rеsропdеtlэriп isэ yalnrz
'1,3Оh-i ilk i9 уеrlэriпi magýulluq хidmэti оrqапlаrr
чаsitэsilэ tapdrqlarrnr qeyd еtmi;lэr. Rеsропdепtlэriп

.l9



l Рrоqгаmgt уапшпdа
kёmak9i

trТасгоЫi iT mot-si
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l Miitэxassis

l Орегаtог

Bakr чэ Аhрrоп 
' Diфr rфопtаr

ýэНl4.2.39. Regionlar i.izrэ rеsропdепtlэriп iqэ hansi
чэzifэdэп Ьа9 ladrqlarr

44,8o/o-i iq tapmaqda qohum чэ dost-tanr;lartn
yardrmrndan istifadэ etdiyini, 27 ,ЗУо-i tahsil aldrqlarr
miiаssisэlэrdэп gёпdэrildiklэriпi bildirmig, 8,З%-i ilk
iqini ёztini.in ахИпЬ tapdrýrnr, 4,9 % internet
vasitэsilэ, 4,9Уо isэ КiV-dэ glxan elanlar чаsitэsilэ igэ
diizэldiyini qeyd etmigdir (gэkil 4.2.40).

Bu cavablarda maraq doýuran iki mэqаm чаrdш.
Birincisi, iT miitэxassislэrin qox az hissэsinin i9
axarmaqda iпtеrпеtdэп istifadэ еtmэsidir. Hesab
edirik ki, bela vaziyyэt iT mi,itэхэssislэriп чэ
timчmiууэtlэ bir gox ig axtaranlarrn Azarbaycanln е-
mэkапtпdа igэ diizэltmэklэ mэgýul olan saytlar:
www. ses. gоч.аz; www j obsearch. az; www.azerveb.az
www.boss.az; www.azerenerj.com; ; www.саrееr.аZ;

www.hcb.azWww.preStigeiob.com;
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www.vakant.az; www.moodyint.az; wWW.csc.gov.az;
www.azercell.com; www.aztelekom.org чэ S. Haqqln-
da mаlumаtlапшп olmamastndan irэli gэlir.

ikincisi isэ, i;аgёfiirапlэriп iяqi axtarmaqda
imkanlartmn (zаmап чэ соýrаfi baxrmdan) daha
mэhdчd olmastdtr ki, bu da onlarr i9 уеrlэriпiп tэklifi
ilэ mэqýul olan rэsmi quruma iisttinliik чеrmэуэ sёvq
edir.

ýэkil4.2.40. Respondentlэrin ilk igi песэ tapmasl

iT mtitэхэssislэr iiqiin qoyulan "Sй iпdiуэ kimi ig

yerinizi пе9э dэfэ dэуigmisiпiz?" sualtna З7,|Уо
respondent "heg dэуiqmэmi;эm", 22,4О/о "iki dэfэdап
9ot'', 21,4Yo "Ьir dafэ", t9,0Yo isэ "iH dэЬ"
cavabtnt vermigdir (gэkil 4.2.4l). Vеrilэп сачаЬlапп
tэhlili agrq-agkar iT sahasinda dinamikanr aks etdirir,
bilik чэ bacarrýrnt artrrdrqca iT mi.itэхэssislэr эmаk
bazarnda бz dэуэrlэriпiп artmasmt dэrk еdэrэk
imkanlarrnr hэуаtа kеgirmэk чэ inkiqaf etdirmэk iigЁn
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daha yaxgt ig axtarmaýa ba;laytrlar, ytiksэk mэчасiЬli
i9 уеrlэriпэ dачэt altrlar, karyeralannt arttrmaq
mэqsэdilэ i9 уеrlэriпi dэуiqmэli оlurlаr.

ц4%
Е Не9 dауigпвmýаm

f Вiг dэfэ

tr ikidafa

О kidэfэdап аrtц

з7,1уо

19,Ф/о

2lM

ýэkil4.2.41. Respondentlэrin iпdiуэ kimi i9 yerini пеgэ dafa
dэyigmasi

i9 yerini dэуigmэуiп sэЬэЬi olaraq 49,7ОА

respondent эmэk haqqrnrn agaýr olmastnt, 26,9Уо
awэlki ig yerinda heg bir perspektivin olmadrýrnr чэ
Ьч sэЬэЬdэп iT sferaya daxil olduýunu, |1,4oh эwэl
iglэdikleri miiэssisэnin baýlanmaslnl, 8,4Уо эwэlki ig

уеriпdа gэrgiп i9 ýiminin olmastnt gбstэrаrэk i9

уеrlэriпi dэyigdiklэrini bildirmi9dir. Nэtiсэlэrdэп
gciriindiiyii kimi, yaxýl аmэk haqqr almaq istэуэп
rеsропdепtlэriп boyiik hissэsi gэlэсэk perspektiv
haqqrnda di.igtiпiirlэr. Bu isэ iT sektorun tэklif etdiyi
рriоritеtlэrdэп irэli gэlir (gэkil, 4.2.42).
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$ ekll, 4.2.42. Responderrtlarin i g i п i dэуig mа sinin sаЬаЬlэri

ig yerini dэуiqап rеsропdепtlэriп 48,5Yo-i haztda
aldrqlarr эmаk haqqrnrn sonuncu ig уеrlэriпdэ aldrqlarr
аmэk haqqrndan az fэrqlэпdiуiпi, 22,ЗУо-| 2 dэfэdэп
artrq fэrqlэпdiуiпi bildirmigdlI. 20,8Уо reqpondent bu
fэrqiп эhэmiууаtli dаrэсэdэ artrq olduýunu, 7,7Yо heg
Ьir Ъrqin olmadrýrnt gcistэrmi;dir. 130 пэfаr
respondent tэrэfiпdэп cavablandшtlan bu suala ya|mz
1 пэfэr 'oazdlr" cavabt vermiqdir (qэkil 4.2.4З).

Bu gtin iT ixtisas diplomuna чэ sertif,lkatrna
malik miitэхаssislэr i9 ахtаrаrkэп iqэgсiti,iтэпlэriп
diqqatindan kэпаrdа qalmrrlar. Оdur ki,
respondentlarin 55,9%-i i9 tapmaqda iT ixtisast йrа
sэпэdiп gox bёyiik komayi olduýunu gсistэгmiglэr.
2З,8Уо respondent qoyulan sualt cavablandrrark еп " az
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kоmэуi olmuqdur", 20,ЗОА-i isэ "heg bir kсimэуi
olmadt"ýtnr bildirmiqdir (;эkil 4.2.44).

ýэkil 4.2.43. [Т mi.itэxassislэrin haardaaldrqlarl эmэk haqqlnrn
fэrqlэпmеsi

ýэkil4.2.44. Rеsропdепtlэrэ ilk dэЪ i9 tapmaqda iT iKisasr
iizrэ sэпэdiп (diplom, sertifikat чэ s.) kбmэуi

20,8о^

223%

tr Не9 Ьir fагqiуохdur

П Оhэmiууэtli
dэгасэdэ аrtцdr

tr 2 dэfэ аrttqdrг

l Аzfэrqlэпir

В Azdr

В Qox ЬOу tik k0may i

olmugdur

l Az kбmау iolmuEdur

tr Не9 bir ktimау i

оImаmцdш
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4.2.3. Yenidan tahsil almaýln perspektivlari

Sorýunun пэtiсаlэriпэ эsаsэп demak оlаr ki,
rеsропdепtlэr уiiksэk ixtisaslr iT kadrlarrn qrtlrýr
problemini чэ опlаrа qarýl уiirtidiilэп tэlэЬlэгi уахý1
dэrk edirlar. Onlar baga diýtirlэr ki, iT kadr bazannda
rэqаЬэtqаЬiliууэtli mtitaxэssis olmaq iigiin
tamamlanmrg ali tэhsillэ yanaýl уiiksэk реgэkаrlrýа чэ
ciddi sertifikaИ malik olmalrdrrlar. Buna yeni
kampaniyalartn yaranmast чэ mбчсчd olanlarrn inkiga-
fi, istifadэ olunan texnologiyalarrn чэ sistеmlэriп daha
da inkigaf etdirilmэsi чэ уепilэriпiп istismarr da tэsir
gёstэrir. Веlэ tэlаЬlэr эksэrэп ozeI kampaniyalar
tэrаfiпdэп yiirtidtiliir ki, опlаr da iggilаrэ kifayat qadar
yf&sak эmэk huqqr, karyera, tэhsillэпdirmэ, sosial
giizэgtlэr, miixtэlif lауihэlэr tэklif еdirlаr. Xarici
firmаlаr Ьеlэ miitэхэssislэri diqqэtdэп kэпаrdа qoy-
пш, уеrli kampaniya|ara пisЬэtап bir пе9э dэЬ
ytiksэk olan эmэk haqqr ilэ, miixtэlif kompensasiyalr
kопчеrtlэrlэ, xarici еzаmiууаtlэrlэ, tahsil xidmэtlari чэ
s. ilэ сэlь еdirlэr. Bu baxtmdan haztrkt mtitэхэssislаriп
yeni iT tэbil almaýa пэ dаrэсэdэ maraqlr olduqlarrnr
эks еtdirэп сачаЬlаr maraqlr mэqаmlаrt оrtауа
grxarmtgdtr.

ilk пэzэri сэtЬ еdэп сэhэt оdчr Н, bu gtintin
tэlэЬiпi 9ох diizgiin dэrk еdаrэk sorýuda igtirak еdэп
268 respondentdan 200 пэЪri, уэпi 74,6Yo-L
gэlэсэkdэ hэr hansr yeni iT ixtisasrna уiрlэпmэk
istэdiyini bildirmiqdir (gэkil 4.2.45).
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ýэkil4.2.45. Rеsропdепtlэriп gэlэсэkdэ hэr hansr yeni iT
ixtisas rna уiуэlэпmэk istayi

Bu tendensiya respondentlэrin чеrdiklэri
сачаЬlаrm rауопlаr ijzre tэhlili zamanl da ёzi.ini.i
gёstэrmiqdir чэ mэlum olmu;dur ki, Bakr-Ab;erona
пisЬэtэп digэr rауопlаrdап olan rеsропdепtlэr hэr
hanst yeni iT ixtisasrna уiуэlэпmэkdэ daha
israrlrdrrlar. Dеуilэпlэr ;эkil 4.2.46-dап da aydrn
gёriiпiir.

67J'/o

323у.

13,5U.

. ,.::l Ball Xeyr __ _., Ball: , Хеуr:::, ,- .,

Brkl rо,Щсrоп Ditrrrcgionlir

ýakil4.2.46. Respondentlэrin gэlэсэkdэ hэr hansr yeni iT
iкisasma yiyalanmak istэyinin гауопlаr tizrэ tэsчiri
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Sorýuda igtirak еdэпlэr iT-nin hanst seqmenti
iizrэ tэhsil almaq istэklэriпi bildirarkan 289
rеsропdепtdэп |l2 паЪr, yani З8,8%-i рrоqrаm
tэmiпаtц 96 пэЪr чэ уа ЗЗ,2Оh-i telekommunikasiya,
|5,9o6-i iT xidmat|er, |2,1%-i isa aparat tэminatt iizrэ
yeni iT реgэsiпэ уiрlэпmаk istэdiyini bildirmiqdir
(sэkil 4.2.47).

ýэkil4.2.47. Rеsропdепtlэriп iT sahasinin hanst seqmenti i,izrэ
ixtisaslagmaq istэyi

Gсistэrilэп rэqэmlэr iT sаhэsiпdэ рrоqrаm
tэmiпаfi ча telekommunikasiya sеqmепtlэriпiп
prioritetli olduýunu Ьir daha пэzэrэ gаtdшrr. Bu sualrn
cavablartnrn пэtiсэlэri onu gбstэrir ki, sorýuda igtirak
еdэп геsропdепtlэr bu gtin iT sаhэsiпdэ prioritetli
istiqаmэtlэr haqqrnda gox gёzэl tэsэwiirэ mаlikdirlэr.
Веlэ ki, altnan пэtiсэ А апkеtiпdэ igэgоtiirэпlэriп iT
sferastntn prioritetli seqmenti kimi hэmiп sаhэlэrэ
daha gox ёпэm чеrmэlэri ilэ uyýun gatir (Оlачэ 4).

l Араrаt taminatl l iT хidпрtlэr

Е Ъldоrrmпilаsiуа Е Рюqгаmtэmiпаt
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Qoyulan suala rеsропdепtlэriп чеrdiklэri
сачаЬlапп rауопlаr iizrэ tэhliliпdэп gбrtiпi,ir ki, Bakr-
АЬ9еrоп i.izrэ yeni iT ixtisasrna уiуэlэпmэk
istэуэпlэriп bбyiik эksэriууэti iT sahэsinin
telekommunikasiya (internet xidmэti, iP-telefoniya,
korporativ qаЬаkэlаriп tagkili чэ s.) sеqmепtiпэ, digэr
rауопlаr i,izrэ olanlar isэ рrоqrаm tэmiпаtr seqmentina
daha gox опэm чеrirlэr (9эki1 4.2.48).

Digar'
rчiоdаr

Bдklra

О Арагаt taminatt

D Рrоqrаmtэmiпаtt

l iT xidmatlar

Е TelekorrmrrrilKasiya

ýэkil4.2.48. Rayonlar iizrэ rеsропdепtlэriп iT sahэsinin hansr
seqmenti tizra iкisaslagmaq istayi

Yeni iT tahsil аlmаq istэуэпlэrп бЗ,2О/о-i bunun
tэhsil aldrqdan sonra yeni iT ixtisasrna уiуэlэпmэуэ
ilk сэhd, З6,8О/о-i isэ псiчЬэti сэhd olduýunu
bildirmiqlэr (gэkil 4.2.49).

8a

46,0"/n

ы
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ýэkil4.2.49. Rеsропdепtlэriп tahsil aldrqdan sonra yeni
iT ре9ар уiуэlапmэk сэhdi

Sопuпсulаr yeni iT ixtisasrna уiуэlэпmэk
istэklэriпi bu ixtisasrn аwэlkilэrdэп daha perspektivli
olmast ilэ asaslandtrшlar. Веlэ эsаs gэtirэп
rеsропdепtlаr 40,9ОА tэqkil еdirlэr. Respondentlэrin
z},g%o-iyeni iT ixtisasrna уiуэlэпmэk istaklэrini аmэk
haqqrnrn эwэlkiпdэп daha уiiksэk olmast, l8,8%-i
tez уе эlverigli i9 Ирmаýа daha уаrаrlr olmast, ya|ntz
ll,4Yo-i isэ уiуэlапэсэklаri iT ixtisasr ilэ baýlr i9
gэraitinin эwэlkiпdэп daha yaxýl olmast ilэ
эsaslandtrrrlar (gэkil 4.2. 50).

Yeni iT tэhsili almaq istэyi чэ bunun sэЬэЬi ilэ
baýlr suallann cavablannr gэrh еdаrkэп qeyd еtmэk
laztmdtr ki, informasiya texnologiyalarr эmэk bazarlna
uzrrn miiddэtli tэsir gбstэrir чэ bu sаhэdэ galrgan iqgi
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qtivvэsinin struktur tэrkibini daha 9ох tаlэЬ
оlчпапlапп хеуriпэ dэyigir.

ýakil 4.2. 50. Respondentlarin уiуэlэпmэk istэdiklэri yeni iT
iK isastntn эwэlkilаrdэп fэrqi

Rеsропdепtlэriп 26,3o/o-i yeni iT реgэsiпа
уiуэlапmэk iigiin эsаsэп xarici бlkэlэrdэ miivafiq
tэlim-tэсriiЬэ kеgmэуа tisttinltik чеrirlэr ki, bu da
tabiidir. Bu giin АzэrЬаусапdа iT sahэsinin gэlэсаk
inkigafi diinya miqyasrnda rэqаЬаtqаЬiliууэtli
miitэхэssislэriп yetiqmэsindan 9ох astltdш чэ
mtitaxэssislэrimiz dэ bu hэqiqэti baqa dtigэrэk
mi.itэmadi olaraq oz inkigaf sэviyyэsini аrtrrmаýа
maraqlrdrrlar. Вuпа dбчlэt tэrаГurdэп dэ dэstэk
gcistэrilir. Мэsэlэп, 2007-2015-ci illэr эrziпdэ iKT
sаhэsiпdэ 1200 пэьriп xarici оlkэlэrdэ tэhsil almast
пэzэrdа tutulmu;dur. Veri 1эп сачаЬ larda rеsропdепtlэr
yeni iT ixtisastna уiуэlапmэk istэyini reallagdrrmaq
i.igi.in kurslartn tэqkiliпэ iistiinliik чеrirlэr. Веlэ ki,
rеsропdепtlэriп 21,\Yo-i qrsamiiddэtli, 16,so/o-i
uzrrrrmiiddэtli sertifikatlr tam kurslarda iqtirak еtmэklэ
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yeni iT ixtisastna уiуэlэпmэk arzusunda olduqlarrnr
Ьildirmiglэr. Yeni iT tahsila уiуэlапmаk tigiin distant
tahsilэ dэ уеr чеrэпlоr чаr. Веlэ ki, rеsропdепtlэriп 27
nafari, уэпi 8,6Yo-i mэhz Ьu сачаЬ чаriапtmt
sеgmiglэr. ixtisasartrrma vo уа ixtisasdэyigmэ
kurslarrnda tэlim kеgmэНэ yeni iT ixtisasa

уiуэ lапmэk istэуэпlэr rеsропdепtlэriп l2,IYo- ni tэgki l
etmiqdir (9эki1 4.2.5l).

ýэkil 4.2.51. Rеsропdепtlэriп yeni iT iKisasrna уiуэlэпmаk
iigtin segdiklэri tэhsil formasl

Sorýuda iqtirak еdэпlэriп l4,6Yo-i yenidan

рrоqrаmg г miihэпd is, |2,6Yo-i kompyuter s istеmlэriп in
istismart iizrэ mtihэndis, 8,6Yo-i sistem proqramglsl,
'7,1o/o-i veb-mtitэxassis, 7,\Yo-i чеrilэпlэr bazast йrэ
adminisfrator ixtisasrna уiуоlэпmаk istэdiklэrini
Ьildirmiglэr (9эki1 4.2.52).

Вч сачаЬlаr А anketinin пэtiсэlэriпэ gоrэ iT
эmэk bazartnda iqэgёtiirэпlаriп tэlэЬlэriпэ mtivafiqdir
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чэ Ьч giin mэhz hэmiп ixtisaslardan оlап iT
mtitэхэssislэrэ tэlэЬiп daha gox olmast faktrnr bir daha
tasdiqlэyir (Olava 4).

РmqгшпgьmiihапdЬ

Коmр.sist istismдп ltrе m0hrndis

Sistem proqrrmgsl

lT moslэhatgi

фЬkа еdmiпЬtгrtоrч

vэbmiitoxessis

vсrilопlаr Ьдzаsl iirэ яdmiпьtтrtоr

iп[ tohliikosИQi iho miitlxэssis

Коmmчпikаsiуr ilTa miitэхэssЬ

iт-mспсссdэг

lT iiaa tэq\аtqr

Elcktrcngu-miihoпdis

. Dizryner

Кощуfltсr ореrrtо]r

12ýu.

Its%

ЕДV.

79,ь

1J%

7э%

бl%

6,ОU.

.h

4t'/o

|4?%

49У.

2Д.U.

ýэkil 4.2. 52. Respondentlэrin konlcet оlаrаq уiуэlэпmэk
istэdiklэri iT ikisasr

Cari suala rеsропdепtlэriп чеrdiklэri сачаЬlаrlп
rауопlаr ilzre ana\lzi bir daha respondentlarin yeni iT
ixtisas Hmi kompyuter sistemlarinin istismarl i.lzrэ
miihэndis, рrоqrаmgгm{ihэпdis ixtisaslanna сiпэm
verdiklэrini эks etdirmi;dir. Bakr-Abgerondan olan
respondentlэrin еп az сiпэm чеrdiklэri kompyuter
operatoru, digэr rayonlardan olan rеsропdепtlэr iigtin
isэ iT tizrэ tэdqiqatgr ixtisaslarr olmuqdur. Qeyd
etdiyimiz maqamlarl эks еtdirэп gёstэriсilэr ýэКl
4.2.5З -da gсistэri l mi9dir,
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! Коmручtег ореrаtоrч

l Коmmчпikшiуа iizrэ
miitэхэsis

Е lT -mепесеr

П Еlеktгопgчmйапdis

a IT tиrэ tэqiфt9l

Е IT mэslаhэtgi

l vеьmшэхэssis

о Vег-lаг hzasl Еаэ a&nin,

l фЬkэ аdmiпistгаtогч

tr ýstem рtоqгаmgБl

tr lnf-ya tahliik-yi izrэ
m i.tr эх.

l KomP,sist.istism.tizra

Е Рrоqгаmgьmйэпdis

l Dizayner

ýakil 4.2. 53. Rауопlаr tizгэ respondent lэriп уiуэlэпmэk
istэdiklari iT ixtisasr

Qeyd еtmэk laztmdrr ki, Ьеlэ bcilgti эsаsэп
rayonlarda iT ýirkэtlэriп2 9ох az olmast ilэ baýlrdrr. iT
qirkэt dedikda, tаkсэ konkret olaraq iT itэ mэgýul olan
girkэt deyil, hэm dэ internet рrочауdеrlэr,
proqramlagdrrma чэ уа kommunikasiya, hэmgiпiп

2 iT girkat dedikф, fэaliypti konkret olaraq srrf informasiya
texnologiyalanntn miixtalif isfiqаmэtlэri ila baýh olan tэ;kilatlaг
пэzэrdа tчtчlчr. Bunlar iпtеrпеt рrочауdеrlаri, рrоqrаmlаgdtгmа чэ
kommunikasiya хidmэtlэri gбstэrэп, apmat taminatt ilэ (istehsalr,
quragdlrllmasl, tэmiri, sаtцt чэ s.) magýul olan girkэtlаrdir.
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kоmруutеr чэ digэr texniki avadanlrqlarrn satrqr ilэ
mэqýul olan qirkэtler dэ пэzэrdа tutчlur.

iKT sektorunun prioritetli saha elan olunmast, Ьir
sша proqram чэ lауihэlэriп hэуаИ kegirilmэsi iT
sаhэsiпiп dinamiki inki;aflna tэmiпаt vermi;dir.
"Elektron АzэrЬаусап" dёчlэt рrоqrаmlшп
miiчэfЪqiууэtli hэlli, iKT sektorunun inkigafi tizrэ
почЬэti Dёvlot рrоqrаmlшп hazшlanmast yiiksэk
ixtisaslr iT kаdrlаrа tэlэЬаtr arttrtr. Rеsропdепtlэriп iT
sаhэsiпdэ apartlan dочlэt siyasэtini gox diizgtin dэrk
etdiklэri чэ оdur ki, yeni iT ixtisaslanna уiуэlэпmэуэ
maraqlr olduqlarr 9эkil 4.2.54-de oz эksini tapmrqdrr.
Веlэ ki, rеsропdепtlэriп 50,3%-i hэttа kifауэt qэdэr
mаliууэ imkanlarr olmasa da, fiziki imkanlarr hesabrna
yeni iT ixtisastna уiуэlэпmэуэ maraqlr olduqlarrnr
bildirmiglэr. ОlЬэttэ, Ьu istiqamэt iqtisadiyyatrn bi.iti.in

sаhэlэriпэ niifuz etdiyi iiqiin igэgбtiirэпlаr ёzlэri dэ
Ьuпа qarait уаrаdrrlаr. Aparrlan sоrýuпuп пэtiсэlэriпdэ
oz tэsdiqini tapan bu fakt gоstэrir ki, miiэssisэlэr чэ
kampaniyalar iT sferastnda dёчlэt siуаsэtiпэ uyýun
iqlэriп, lауihэlэriп hayata kеgirilmэsiпdэп kэпаrdа
qalmaq istэmirlэr, kadrlarrnrn ixtisas sэчiууэlэriпiп
arttrtlmaslna maraqlrdrrlar чэ Ьuпuп iigiin laztmi хэrс
чэ vasait ayrrmaqdan gэkiпmirlэr.

Веlэliklэ, iT sahэsinin iqlэmэsi iigiin tэlэЬ olunan
miiasir iT tэhsili almrq savadlr чэ yiiksэk ixtisaslr
mtitэхэssislэrdir. Вu ctir miitохэssislэr dtinya
bazarnda xarici analoqlarla mi.iqауisэdэ
rэqаЬэtqаЬiliууэtli yiiksэk texnoloj i mэhsчllаr istehsal
еdэ Ьilmэlidirlэr.
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l Kifayat qэdаг mаliууэ
imkanlm olmasa й,
fiziki imkапlаrrm
yaxqrdrг

tr lрфtilrэп Ozti Ьчпа

qогаit уаrаdtг

tr Не9 Ьiг imkanrm

уохdr

t Kifayot qэdэr maliyyo

чэ fiziki imkantm чаг

t Маliууэ imkanlarrm

9ох оlsаф fizfti
imkап|аrtm mэhdчddчr

ýakil 4.2. 54. Respondentlarin yeni iT iкisaslna уiуаlэпmэуэ
haz rrltýl

Yeni iT peýasine уiуэlэпmэk istэуэпlэr Ьчпч
hanst mэqsэdlа etdiklэrini ifаdэ еdэrkэп iT sаhэsiпdэ
iglэmэk tiqiirr эп bagltca саhэt olan - yaxýl savad чэ
mi,iasir tэlаЬlэrэ сачаЬ чеrэп tэhsilin olmastnt aydln
Ьа9а dtýdtiklэrini Ьir daha tэsdiqlэmiglэr. Опlаr yeni
iT ре;эsiпэ yiyalэnmakla di.inya bazannda rэqаЬэtэ
dozЁmlii miitэхэssis olmaq, karyerasrnr yiiksэltmэk,
ixtisasrnr аrtшmаq чэ daha yiiksэk эmэk haqqr almaq
istadiklэrini Ьildirmi;lэr. iT sаhэsiпdэ эmэk haqqrnrn
yi,iksэk olmast пэiпki iT ixtisash mtitэхэssislэriп, hэm
dэ tаmаmilэ qeyri-iT ixtisas пiimауэпdэlэriпiп dэ bu
sаhэуэ axlnlna sаЬэЬ olmugdur (9aki1 4.2.55).
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ýэkil 4,2.55. Rеsропdепtlэriп yeni iT pegasinэ уiуаlэпmэkdэ
mаqSэdlэri

Sorýuda iqtirak еdэп rеsропdепtlэriп 22,\o/o-L
artrq yeni iT ixtisasma уiуэlэпdiklэriпi, 4|,go/o-i tэdris
iiqiin zэruri vэsait Иpdrqdan sопrа dэrhаl bu iýэ
ba;layacaqlartnt, 32,6o/o-t isa i;эgбfurапlэriп Ьuпа
rаzlhgml gёzladiklэrini bildirmigdir (;эkil 4.2.56). Bu
пэtiсэlэr bir daha iT sektorun dinamiki saha olduýunu
siibut edir чэ iT mtitэхэssislэriп bilik чэ bacarrqlarrnr
аrtшmаq tigiin daima yeni texnologiyant izlamak,
mааriflэпmэk чэ mэпimsэmэk zэrчrэtiпi dэrk
etdiklэrini tэsdiqlэуir.

"Sizin yeni iT реgэsiпэ уiуэlэпmаk istэуiпizэ kim
чэ пэ mапе ola bilэr?" suallnln cavablandtnlmast 9ох
maraqlr meqamlart ortaya 91хаrlr. Вu sualt
cavablandtran 24l rеsропdепtdэп ya|ntz 18 пэfаri
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TEdrb ti9iin
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уJаmп Кпi

ЬфёШr9п
ЬUпа reilq
чgdмэп
smla

Artq
Ьаýlавýаm

i;эgоti,irэпlэriп Ьч iýэ пrапе ola Ьilасэуiпdэп
ehtiyatlandtqlarrnt bi ldirmi; lэr (gэkil 4.2. 57 ).

ýэkil4.2,56. Rеsропdепtlэriп yeni iT реgэsiпэ уiуэlэпmауэ пэ
vaxtdan baglamaq istэyi

ýэkil 4.2.57. Reqpondentlэrin yeni iT реgэsiпэ уiуэlапmэk
istayinэ kimin чэ пэуiп mапе ola Ьilэсэуi

97



Вu ciir mtinasibэt tabiidir, gtinki artrq
iqаgёti,irэпlэr Ьu sektorda чэziууэti kбktindan
dэуigmэk tigtin kadrlarrn inki;afinrn vacibliyini dэrk
еdэrэk Ьu iýэ dэstэk чеrmэуэ ba;lamrqlar.
Respondentlэrin эksэr hissэsi (42,7%-i) yeni iT
ре;эsiпэ уiуэlэпmэk tigtin mаliууэ imkanlartnrn
olmamastndan qikауэtlапirlэr. ОlЬэttэ, Ьеlэ faktlar
i;эgоti.irэпlаri diiqtindiirmэlidir ча bu iýэ чэsаit
ayrtlmastntn konturlart ctztlmalrdrr. Вu zaman tэhsil
haqqrnr оdэуэп igэgёtiirэпlэr опчп "qaytartlmaslnl"
gоzlэmэkdэ haqlrdrrlar. iqэgбtiirэпlэriп miitaxэssis
hazrrlrýrna Ьёуiik diqqэt ayrrdrqlarr bir vaxtda, bundan
bagqalarrnrn Ьэhrэlэпmаsi hallarr az deyil. Веlэ ki,

ре;эkаrlrq sэviyyэsini arttran miitэxэssis bazarda ёz
qiymэtini baqa dtiqtir чэ daha yiiksэk эmэk haqqr tэklif
edilan ig taprr. Оdur ki, mtitэхэssis уеtiqdirэrkэп onu
gэlэсэkdа песэ saxlamaq haqqrnda da di.i;i.inmэk
laztmdrr.

Yuxarrdakt suallartn пэtiсэlэri "iqэgсitiirэпiп S йiп
yeni iT реgэsiпэ уiуэlэпmэk tэgэЬЬiisiiпtizэ
miinasibэti" sualmtn cavablandtrtlmastntn пэtiсэlаri
ilэ hаmаhэпgdir. Sevindirici haldlr ki, sorýuda igtirak
еdэпlэrdэп heg kim i;эgсitiirэпlэriп bu mэsэlэуэ pis
miiпаsiЬэt gёstэrdiklэriпi sбуlэmэmiq, 5 6, 1 %-i onlarrn
Ьч tэ;эbbi,isiini,in igэgёtiirэпlэr tэrэfiпdэп
dastaklэndiyini Ьildirmig, "Bilmiram" cavab varianttnt
sеgэпlэr isa 4З,9О/о olmuqdur (9эki1 4.2.58).
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Yбхýl Р is Bilmiвm

ýakil 4.2.58. "igэg<ittiTanin sйin yeni iT iкisasrna уiуэlапmаk
taqabbiistintizэ miinasibэti' sualma чеrilэп сачаЬlаг

4.2.4. Tahsil miiassisalari ila i;agiitiiranlar araslnda
amakdaghq

iT sэпауеsi tiqtin эsаs rеsчrs insanlardrr. Bu
sаhэпiп sэmэrэliliуi tigtin baglrca gэrt diinya bazarlnda
rэqаЬэtэ dбztimlti уахý1 tэhsil almr; miitэхэssislэriп
hazшlanmast sisteminin formala;mastdtr. Вч isa
tэhsildэ эmэk Ьаzапшп tэlаьlэriпiп пэzэrа altnmastnt
ёпэ gэkir. МаМ bu baKmdan miiasir tэhsil sisteminin
formalagmasl эsаs mэsэlэ kimi gtindamdadir.

Qeyd еtmэk laztmdш ki, lnzrda gэпсlэriп iT
ixtisaslanna maraýr daima аrtш, onlar Ьilirlэr ki, tэhsili
bitirdikdэn sоша kifауэt qэdаr yiiksak эmэk haqqr
tэklif еdэп ig tapa ЬilэсэklэrЗ. Bu hэqiqэtэп dэ Ьеlэdiг,

З Maraqh fakt Kmi onu da qeyd еtmэk уеriпэ diigэrdi Н, iНnci tэhsil
(diplom) almaq iigiin TQDK-ya mЁrасiэt edan ча уепidэп test

imtahanlarrndan kеgэп abituriyentlarin sayrnda informasiya
texnologi yalartna tisttittliik чегэпlаr goxluq tэgkil edir.
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milli iT bazart 9ох gevik inkigaf edir. Odur ki,
Azarbaycanda iT tэhsilinin рrоЬlеmlэri Ьаrаdэ tэhsil
пtimауэпdэlэriпdэп 9ох, mэhz iT sэпауеsi
пiimауэпdэlэri danrqtrlar ча bu da tэЬii haldrr.

Tahsilin kеуfiууэti mэsэlэsiпэ xtisusi diqqэt
aynlmast hэm igэ gбti.iтэпlэriп, hэm dэ tэhsil alanlartn
maraýrndadrr. Son illэrdэ iT sаhэsi iizrэ tэhsilda аmэk
Ьаzапшп tаlэЬlэri пэzэrэ alrnmadrýma gёrэ bir gox
hallarda tэlэЬэlэrэ iýэ diizalmэk iigtin laztm оlап
tэtbiqi Ьiliklэr чэ konkret чэrdi;lэr, bacarrqlar
ёуrэdilmir. Мэsэlэп, proqramlagdrrma dillэriпiп
tэdrisiпdэ 20-30 il эwэl yaradrlmrg Paskal, Beysik
ёпdэdir, miiasir proqramlagdrrma platformalarr yalnrz
bir пе9э чпiчеrsitеtdэ tэdris оlчпчr. Miiэllim hеуэtiпiп
bacanýtntn qэпаэtЬэхq olmamast чэ yaglanmasr
problemi dэ пэzэri сэlЬ еdэп сэhэtlэrdэпdir. Nэtiсэdа
аksэr tэlэЬэlэr эldэ etdiklэri tэtbiqi Ьiliklэri miistэqil
olaraq сiуrэпmэуэ mэсЬчr оlчrlаr. Diinэnki mэzчпlаrt
iýэ gбttirэп эksэr iT kampaniyalar isэ gэпс
miitэхэssislэrin "ig уеriпdасэ" tэhsillэrini tamamlama-
lartna gэrаit yaradrrlar ki, Ьч da опlаrа, tabii ki, baha
baga gэlir. Ekspertlarin qiуmэtlэпdirmэlэriпэ gоrэ
hэttа iT profilli ixtisaslar tizrэ mэzчпlаr i9э girdikdэn
sоша an az| б aydan 1 ilэ Kmi эlачэ olaraq bi
сiуrэпmэlidirlэr, digэr ixtisaslardan оlапlаr iigtin Ьеlэ
"ёуrэпmа" хэrсlэri daha gохdчr. Мэzuпlаrrп bir qismi,
yaxýl "xammal"olaraq, bir пеgэ ildэп sonra ixtisaslr
рrоqrаmg rya gечrilirlэr.

тэhsil miiэssisэlэriпiп iT эmаk bazanntn
tэlаЬlаriпэ сачаЬ чеrэ Ьilэсэk kadrlarn haztlrýrnda
hanst qi,isurlanntn olmast ilэ baýlr suala
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respondentlarin 20,5%-i kбhпэlmig tэdris чэ maddi-
texniki bazant, 18,5% -i пэzэri bilik чэ bacanqlartn
praktikadan uzaq оlmаstш, |7,2Yo-i tэlэЬэlаriп tэсriiЬэ
kеgmэk imkanlarrmn mэhdud olmasrn\ |5Yо-i mёчсчd

реýэ чэ tэhsil standartlartmn эmэk bazanntn
tаlаЬlэriпэ uyýun olmamastп, l4,5o/o-t miiallimlэrin
hazrrlrq sэчiууэsiпiп a;aýr olmastm, l4,ЗУо-i isa tэdris
mtiэssisаlэriпdэ чеrilэп эmэk haqqrnrn qaneedici
sэчiууэdэ olmamastnr gсistэrirlэr ki, sadalananlar da
АzэrЬаусапrп tэhsil mtiassisэlэrindaki чэziууэti эks
etdirir (gэkil 4.2.59).

ýakil4.2.59. Тэhsil mtiassisэlэrinin iT аmэk Ьаzаrmtп
tаlэЬlэгiпэ cavab чеrэ Ьilэсэk kаdrlаrrп hazшlrýrndakr q{isurlarl

iT tэhsilinin kеуГrууэtiпiп yiiksэldilmэsi tigtin
dovla! tэhsil sistemi ча iT Ьйпеs (igаgсitiirэпlэr)

arastnda konstrйtiv dialoqun olmast vacibdir чэ bu,
giiniin tэlэЬidir. Bu рrоЬlеmэ aydrnlrq gэtirilmэsi ilэ
baýlr qoyulan "Sйin bitirdiyinй tэhsil miiэssisэsi ilэ
igаgёtiirэпlэr arasmda birbaqa аlаqэ оlчЬmч?" sualma,

9ох tээsstif ki, 49,|Уо respondent Ьеlэ эlаqэпiп

l Tedab dЬхэsзВЬriв че.Iэп эЕk Мqqпп qareedbiseviyyedб оFвmsl
l lvtEEdэrh haz.Iq siliууфhkl aýagl oмal
Е ifiivcud р€9э vB tBЫ stа.(rаdtsrпп эЕkЬdаmп t*bbfu Uyoun оlЕЕзl
Е Т.tsфЬ.h tэсr(М kе9mkfrМaйп фMud olrвsl

l Кёhфkrlg tedrb чэ Bddi-tcxhild baza
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оlmаdrýrпц 28,9Yo-i сачаЬ чеrmэуэ gэtinlik gэkdiyini,
ya|ntz 22,0Уо Ьеlэ эlаqапiп olduýunu bildirmigdir
(gakil 4.2.60).

ýэkil 4.2.60. ТэЬil miiэssisэlэri ilэ iqэgбttirэпlэr arastnda
birbaga эlаqэпiп mбvcudluýu

iT-nin бlkэ iqtisadiyyattmn prioritetli
sаhэlэriпdап biri olmast Ьч sеktоrчп inki;afi чэ laztmt
kadrlann haztrlanmast mэsalasini cin plana gэkir.
Еtirаf еtmэk lazrmdrr ki, bu gi.in mэzчпlаr rеаl i9

;эrаitiпdэ iqlэmэуэ hazr deyillэr. Hesab edirik ki, эп
birinci mэsаlэ iT sahasindэ tэhsilin kеуfiууэtсэ
modernizasiyastdш, уэпi опчп mэzmчпчпшl аmэk
bazarmtn tэlэЬlэriпэ uyýunlagdrrrlmasrdrr. Вuпuп asas
аlэtlаri mэzчпlаrа qаrý1 yi.iri.idtilэn rеаl istehsalat
tаlэЬlаriпi пэzэrэ аlmаýа imkan чеrэп реýэ yэ miivafiq
tэhsil standartlanntn yeni modelinin yaradtlmasrdш.
Реqэ standartlannda mtixtэlif sэчiууэlэrdа чэ mtixtэlif
чэzifэlэrdэ olan kadrlann malik olmast tэlэь оlчпап

289%

О Cavab чеrmэуа gэtiпlik
gэНrаm

8Нэ

EYox

|02

.|,), )i



bacarrqlar, biliklэr va чэrdiqlэr (kompetensiyalar) hэr
bir xlrdalrýrna kimi tэsчir olunmalrdrr. Eyni zаmапdа
miivafiq tэhsil sэчiууэsiпэ, tэсriiЬэуэ, ixtisas
sэчiууэsiпэ gоrэ sertifikatlaýmaya qoyulan tэlэЬlэr
реgэ standartlarrnda бz эksini tapmalrdrr. iT sэчiууэsi-
nin pegэkarlrq bacartqlartntn Ьеlэ tэsvir olunmastnda
mэqsэd ali ча оrtа ixtisas tэhsili miiэssisэlэriпiп iT
ixtisaslr реýэ tэhsili аlап mэzuпlаrtпа yiiriidi,ilэn
tаlэЬlэriп daha dэqiq tэуiп еdilmэsiпdэп iЬаrэtdir ki,
Ьu da miixtэlif sэчiууэlэri - ilkin реýэ, kollec, Ьаkаlачr
va magistratura sэчiууэsi, эlачэ реqэ tэhsili sistemi
iigiin yeni dёчlэt tэhsil standartlan, tэlim-tэdris
proqramlart, эуапi vasaitlэr, pedaqoji kadrlarrn yeni-
dэп hazrrlanmasl proqramlartnda ёz эksini tapmalrdrr.
Bu prosesin hэуаtа kеgirilmэsiпdэ btiti,in sosial

роrtпуоrlаrrп (RiTN, Тэhsil Nazirliyi, iT Ьйпеs,
iqаgоttirэпlэr) iqtirakr vacibdir.

Вч mэsэlэуэ respondentlarin mtinasibэtini сiуrэп-
mak maqsadile sоrýu апkеtiпэ "Sizca, tэhsil
miiэssisэlэriпiп hazrrladrýr iT ixtisaslan tizrэ tэhsilin
planlaqdrrtlmast чэ tэфis-istehsalat proqramlarlnln
hazrrlanmastnda igэgоti,irэпlэriп i;tirakt lazrmdtrmt?"
sualt daxil edilmigdir. 68,5Уо respondent bu suala
"laztmdtr" cavabtnt vermi;dir. Respondentlэrin
|9,9О^-i Ьч suala сачаЬ чеrmэуэ gэtinlik gэkdiklarini,
ya|ntz l1,6Yo-i bunun laztm olmadrýrnr bildirmiqdir
(;эkil 4.2.6l).

Веlэliklэ, cavablardan da tэhsilin чэ iT sэпауепiп
эmэkdаglrýr tendensiyalarr aglqca sezilir. Yani bu gtin
tэhsilin keyfiyyэtinin уiiksэlmэsi эsaslt surэtdа опuп
эmэk bazartntn tэlэЬlэriпэ uyýunla;drrrlmasr ilэ
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baýlrdrr. Тэhsil ilk почЬэdэ kеуfiууеtсэ yenilagmэlidir
ча Ьч рrоsеsdэ bi,itiin maraqlr tэrэflэr (dovlэt (RiTN),
tэhsil sistemi, iT sэпауе) igtirak еtmэlidir. Вчпчп эsаs

аlэti isэ iT ixtisaslart tizrэ tэhsilin planlaqdrrtlmast чэ
tэdris-istehsalat рrоqrаmlаппm hazrrlanmasnda
igэ gёttirэпlэriп igtirakrdrr.

ýэkil 4.2.61. Тэhsil mtiэssisаlаriпiп hazrladrýr iT
iкisaslarr tizra tэhsi lin planla;drrl lmas l чэ tэdris-istebalat
рrоqrаmlаrtпtп haz rlanmasmda igэgсitiirэпlэriп iqtirakrnrn

vacibliyi

Bir qэdэr irэlidэ artrq mэzuпlаrm rеаl i9
gэraitinda iqlэmэуа hazr olmadrqlarr deyilmiqdir.
вuпчп da эп miihiim sэьэьlэriпdэп biri kimi
mэzчпlаrtп aldrqlarr biliklэrin praktikadan lлаq
olmast, tэhsil mtiэssisэlэriпdэ аsаsэп пэzэri Ьiliklэrэ
tisttinli,ik чеrilmэsi gostэrilmigdir. Bu рrоЬlеm ilэ baýlr
чэziууэt cari anketdэki mtivafiq sualrn cavablartnda ёz
эksini tapmrqdrr. Vэziууэtdэп grxr; yolu уепэ dэ sosial

Е Cavab чегmэуэ 9эtiпlik
gakiram
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tэrэfсlаglrýrп gi.iсlэпdirilmэsiпdэ, i9эgсitiirэпlэriп oz
fэаliууэt istiqаmэtiпэ uyýun ixtisaslar iizrэ iT tэhsil
mtiэssisэlэriпiп tэlэьаlаriпiп istehsalat tэсriiьаsi
kegmэsina dэstэk olmasrndadrr. Problemin bu yolla
hэlliпi, demak olar ki, rеsропdепtlэriп hamtst
dastэklayir: 75,6О/о Ьеlэ istehsalat tэсriiЬэsi kеgmэуэ
bёyi.ik ehtiyac olduýunu, 17,7Yo qismэп ehtiyac
olduýunu bildirir. Respondentlэrin 5,gYo-i bu suala
cavab чеrmэуэ gэtiпlik gэkdiklэriпi, ya|ntz O,8olo-i,

уэпi 256 пэfэr respondentdэn tэkса 2-si buna ehtiyac
olmadrýrnr bildirmigdir (gэkil 4.2.62).

ý akil 4. 2. 62. iT tabil mi,iэ ssisэlэriпiп tэlэЬэ lэriпiп fa aПyyat
ist iqamэtina uyýun iK isas lar i.izrэ istehsalat tэсгtiЬэsi kеgmэ siпэ

ehtiyactn olmasl

75,016

в Qo( Цiyftdtiyac va
a QЬmп ehtiyac чаr

tr fttiac уохdf
о cavab чеrreуэ 9эtin|ik фkiэm
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4.2.5. Otkada me;ýulluq vaziyyetinin
qiymatlandirilmasi

Son illэrdэ оlkаmйdэ magýulluq рrоЬlеmlэri ilэ
baýlr bir srra miihtim iglэr hэуаtа kegirilir. Вчпа misal
оlаrаq qэЬчl edilmiq va uýurla icra edilэn agaýrdakr
Dбчlэt proqramlarrnt gёstэrmэk оlаr: "АzэrЬаусап
Respublikasr regionlarrntn inkiqafi i.izrэ Dочlэt
Proqramt (2004-2008-ci i1)", "АzэrЬаусап
Respublikasr Magýulluq strategiyaslnm hэуаtа
kegirilmэsi tizrэ Dочlэt Proqramr", "Layiqli эmэуiп
tэmiп еdilmэsi ilzre Dёчlэt proqramt", "Elektron
АzэrЬаусап Dёчlэt Proqramt" чэ s.

Mэgýulluqla baýlr yerli iT miitэхэssislаriп fikIini
ёуrапmаk maqsэdila опlаrа "Оlkэпiп iT
seqmentindэki mэgýulluq vaziyyэtini песа
qiymэtlandirirsinй?" suall ilэ miirасiэt оluпmugdчr.
Sorýuda igtirak еdэпlэriп 6|,6Yo-i iT seqmentindэki
mэgýчllчq vэziyyэtini оrtа, |5,6Yo-i yaxýl, l2,5%-i pis
qiymэtlэndirmig, 10,3%-i isэ cavab чеrmауэ gэtinlik
gэkdiklэriпi bildirmigdir (;эkil 4.2.6З).

162

41
27

Yax9l оrtа Pis Cavab чеrmауа
gэtiпlik gakiram

ýэkil 4.2. 63. Оlkэdэ iT seqment iпdэki mэgýulluq vэziyyatinin
qiymatlэndirilmasi
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Вч сачаЬlаr ёlkэdэ iT sektorun inki;afinda
mёчсud рrоЬlеmlэriп olmasmdan, эmэуiп tэgkilinin
чэ iqtisadiyyatrn bir srra sаhэlаriпdэ эmаk gэraitinin
qэпаэtЬэхq olmamastndan, bir slrа Ьtidсэ
tэqkilatlarrnda эmэуiп layiqincэ сidэпilmаmэsiпdэп,
texniki tэchizatrn аmэk potensialrnrn sэmэrэli
istifadasinэ yararlr olmamastndan (xtisusila
regionlarda), Ьэzi igэgоtiirэпlэriп iT seqmentina
investisiyalar aytrmamasmdan чэ s. irэli gэlir.

iT kadrlara tэlэЬ АzэrЬаусапdа iT-nin inki;aflnrn
prioritetli olub-olmamasmdan astlt оlmауаrаq
gэlэсэkdэ dэ artacaqdrr. Вu, dtinyada gеdэп
qloballa;ma рrоsеslэri, inkiqaf etmiq ёlkаlэrdэ
formalaqan сэmiууэtiп tаlэЬlеriпdэп irэli gэlir. iT
ixtisaslardan hanstnrn daha prioritetli olduýunu bilmэk
tiqifu, mэgýulluq la baýlr sualla rеsропdепtlэrэ miirасiэt
olmuqdur. Cavablarrn analizt maraqlr пэtiсэlэr
vermi;dir. Rеsропdепtlэrdэп |4,2Yо-iпп fikriпэ gcira
эп 9ох perspektivli ixtisas proqramgbmtihandis ixtisasr
olacaqdrr. Rеsропdепtlэrdэп Il,|o/o-1 sistem

рrоqrаmgБl, ll,|o/o-i iпfоrmаsiуа tэhliikэsйliуi tizrэ
miitэхэssi s, 9,9o/o-i kompyuter sistemlэrinin istismarr
ilzre mtihandis, 8,Oolo-i 9эЬэkэ administratoru чэ s.

prioritetli ixtisas olacaýrnr qeyd etmiqdir (qэkil 4.2.64).
Nэzаri сэlЬ еdэп mэqаmlаrdап biri odur ki,

rеsропdепtlэriп ёпаm чеrdiklэri iT ixtisaslarr anket А-
шп пэtiсэlэri ilэ tist-iista diigtir, daha doýrusu, bu giin
iqаgёttirэпlэriп эп 9ох ehtiyac duyduqlarr iT
ixtisaslarrna uyýun gэlir (Оlачэ 4). Вч da yerli iT
mtitэ хэ s si s lэr tэrэ fiпdэ n iT-b а zarlnln чэz iyyэtinin gox
daqiq qiymэtlэndirildiyini эks etdirir.
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ýэkil4.2.64. iT iKisaslarln perspektivliyi ilэ baýlr cavablar

iT-nin hanst ixtisaslarrmn gэlэсэkdэ olacaýr ilэ
baýlr respondentlэrin cavablarlnln rayonlar iizrэ
analizindan aydln olur ki, istэr Bakr-Abqeron, istэrsэ
dэ digэr rауопlаr iiztэ rеsропdепtlэriп эksэriууэtiпiп
эп 9ох ёпэm чеrdiklэri рrоqrаmgгmtihэпdis, sistem

рrоqrаmgБl ixtisaslarrdrr. Вu апаIr\z zаmап:r diqqat
9эkэп maqamlardan biri odur ki, ВаkгАЬgеrопdап
оlап rеsропdепtlэr чеrilэпlаr bazast iizrэ administrator,
qэЬэkэ administratoru ixtisaslanna почЬэti prioritetli
sаhэ kimi сiпэm verdiklari halda, digэr rауопlаrdап
olan rеsропdепtlэr kommunikasiya tizrэ miitaxassis
ixtisaslarrnrn daha perspektli olacaýrnr Ьildirmiglэг
(9эki1 4.2.65).
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ýэkil 4. 2.65. Rауопlаr tizre rеsропdепtlэriп iT-nin hansl
ixtisaslarrnrn perspektivli olacaýl ilэ baýlr cavablarl

4.3. Potensial i;egбtiiranlor va ekýpertlar tаrаfiпdап
iT ixtisasl iizra miitaxassislara yiiriidiilen аýаý

talablar

Anket В iT sahasindэ ixtisaslagmrg, kifayat qadar
Ьiliуэ, tэсrtiЬэуэ ча sаriýtэуэ malik olan
mi.itэхэssislаr-еksреrtlэr iigi.in nazarda tutulmugdur.
Anket ekspertlar tэrэfiпdэп iT miitэхэssislэrэ (tэqdim
edilmig ixtisaslarrn strukturuna uуЕuп olaraq) i9

уеrlэriпiп tutulmast prizmastndan yiiriidiilan asas
tэlэЬlэriп аrаýdшllmаsl mэqsэdilа tэrtiЬ olunmu;dur.
Еksреrtlаrа tinvanlanmr; Ьu anketdэ 4 sual
qoyulmuýdur ki, onlardan 3-ti yarrmqapah, l-i agrqdrr.
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Вч anketin cavablandtrtlmastnda 10l ekspert
i;tirak etmigdir. Sorýuda ekspert qismindэ iT sаhэsiп-
dэ ixtisaslagmrg milli iqtisadiyyatrn mi,ixtэlif isti
qаmэtlэri tizrэ fэаliууэt gсistэrэп dбчlэt чэ qeyri-dov-
lэt miiэssisэ rэhЬэrlэri, опlаrm mi.iачiпlэri, iT 9ёЬэlэ-
riп miidirlэri чэ digэr чэzifэlэri iсrа еdэп iT miitэхэs-
sislэr igtirak еtmiglэr (саdчэl 4.З.l, qэkil4.3.1).

Сэdчэl 4.3.1
Anket B-nin cavablandrtlmastnda ekspert qismiпdэ

еdэпlэr

1. Btittin еksреrtlэrэ nisbatan
2. Miivafiq suall сачаЬlапdrrапlаrа пisЬэtэп

Ekspert Say Fatz' Fail
25 24,8 28,4rаhЬэr

rэhьэriп miiavini 2з 22,8 26,|
kadrlar gбЬэsiпiп miidiri 19 l8,8 2|,6
ЕбЬа miidiri 4 4,0 4,5
miihэndis 1 1,0 1 1,

араrlсt miitэxэssis l 1,0 1,1

iT iizrэ mtitэхэssis 4 4,0 4,5
seklor mtidiri 1 1,0 1 1,

bag mэslэhаtgi 2 2,0 2,з
aparlcl mtihandis 1 1,0 1,1

ЬбФk mэslэhэtqi 1 1,0 1 1,

bag miihэndis 3 3,0 з,4
aparlcl mэslэhэtgi 1 1,0 1,1

9эЬэkэ administratoru 1 1,0 1 1,

mi,ihэndis-proqramQl 1 1,0 l 1,

Cami 88 87,1 100

Qeyd olunmaylb 13 |2,9
Umumi say 101 l00
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Qeyd еtmэk laztmdtr ki, sorýunun intervyti чэ е-
sorýu iisullarr ilэ yanaqr, ham dэ pogt vasitэsila hayata
kegirilmasi mtixtalif чэzifэlэrdэ galrgan iT
mtitэхэssislэriп sorýuda ekspert qisminda igtirakrna
imkan yaratmrgdtr.

ýэkil 4.3.1. Sorýuda igtirak еdэп iT еksреrtlэriп tutduýu
vэzifaya gtirэ paylanmasl

Еksреrtlэriп iT miitэхэssis segimindэ hanst
meyarlart rэhЬаr tutduqlarrnr чэ Ьч meyarlart
хаrаktеrйэ еdэп gбstэriсilэrdэп hanstna daha 9ох
iisttinltik verdiklarini aqkarlamaq mэqsэdilэ onlara iT
эmэk Ьаzаrrпdа эп 9ох tэlаЬ olunmast tэхmiп еdilэп
iT ixtisaslarrn siyahrsr tэqdim edilmigdir. Bu siyahrdan
ekspertlarin tэlэЬаtrпа uуgчп ixtisas da;tytctstnt
(miitэхаssisэ) sеgmэklэ sonunculara yiiri,idiilэn
tэlэЬlэriп qeyd edilmэsi tэklif edilmigdir.

ilk опсэ еksреrtlэriп ixtisas segimindэ onlartn
tэlэЬlаriпi aks еtdirэп пэtiсэlэr maraq kэsЬ edir.

1l1

в mйandis

l apartct miitэxasis

sklог miidiri

sрагtсt mйэпdis

Ьёyuk maslahatýi

sparIcl mэslэhаtgi

a ýaьeka administ.atoru

О mtihапdisргоqгаm9l

l Ьаý mэslэhэt9i

П Ь9 mйэпdis

В фЬ modri

l lT tzэ mйaxasis

l kadrlar рЬsiпiп mudiri

a rэhыiп miisvini

l rаhЫ
|,| %,|%,lya,l 9а, l%,l%.,|%
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Ekspertlэrin cavabr опu gёstэrir чэ Ьir daha tэsdiqlэуir
ki, bu gtin эп 9ох tэlэЬ оlчпап proqramgt-mtihэndis
(I4,4%), kоmручtеr sistemlarinin istismarr йrа
miihэпdis (13,8%), kompyuter operatoru (l0,2Yo),
gэЬэkэ administratoru (8,1%) чэ s. ixtisasr i,izrэ
miitэхэssislэrdir (sэkil 4.З.2).

ýakil4.3.2. iT ixtisaslara olan talabat fonunda miivaviq iT
mЁtахэ ssilэrin xiisusi gakisi

Рrоqrаmgr-mtihэпdisэ tэlаЬаt аsаsэп Ьч kаdrlаrа
birbaga рrоqrаmgr kimi tэlэЬаtdап gox onlann mi.iasir
diinyavi рrоqrаm tэminattnt mэпimsауэrэk (SAP,

l Рrоqаmgt-mfrапdis

l Komp 5iý.lýim.йza mlifrdЫ-

l КоЕру.iФ oPcaoru

tr SЬа&r administtatoru

l KonmhikФiys liz. mliцэ$ь

l Еlсktrопgrmйтdis

tr ýяm рrоqаmgв

l iпfоrmшiуа tahli&asizliyi r)ze
mйцýi5

Е vсЬпйэхýis

l vgilлl* hag l]za sdпiпiягаtоr

tr Diаупfr

О iT riBa tэqigrýl

t lТ-m-lэhаýl

3lТ-mощ
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Oracle, SQL чэ s.), onlartn tэtЬiqiпэ va mi.igауiэtiпэ
olan tаlэЬаtdап irэli gэldiyini dеmэk оlаr.

iT mtitэхэssislаriп sеgimiпэ dair еksреrtlэrэ yag,
cins, tэhsil, gэхsi kеуfiууаtlэr, bir sша i.imumi tэlэЬlэr,
аlачэ bacarrqlar чэ sadalanan tэlэЬlэпп meyarlan чэ
onlart хаrаktеrizэ edan gсisrtэriсilэr tэqdim edilmig чэ
bu meyarlarr gёstэriсilаrэ gоrэ qiуmэtlэпdirmэk xahig
olunmugdur. Оldэ olunan cavablarrn tэhlili maraqlt
mэqamlart оrtауа grxarmr;drr. Веlэ ki, еksреrtlэriп эп
gox tisttinliik чеrdiklэri yag qruрu (arzu olunan) 20-З5
ya;drr - 82,2О/о (sorýuda i;tirak еdэп iT respondent-
lэriп dэ эksэriууаti - 56,8%o-i bu ya;dadrr), ikinci yeri -

27%-Ь 35 ya;dan yuxarl mtitэхэssislэr tutur (miivafiq
olaraq iT respondentlэrin З5,6Уо-i),20 yagdan agaýr
miitэхэssislэriп arzu olunmasml еksреrtlэriп - 1 1,0o/o-i
qeyd etmigdir (А anketinin пэtiсэlэriпэ gсirэ rеsроп-
dепtlэriп 7,6Yo-i). Digэr tэrэftlэп "уаý" meyarlnln
"tэlаЬ yoxdur" gбstэriсiпэ gёrа tаmаmilэ эks mэпzаrэ
alrnmtgdrr. Веlэ ki, еksреrtlэriп bёyiik эksэriууэti -
89,0%-i 20 yagdan agaýr уаg hэddiпа dair heg bir tаlэЬ
qoymadrqlannt agrqlamtqlar, 35-dэп уuхаrl уаý
hэddiпэ dэ еksреrtlэriп gox hissasi - 6'7,0o6-i tэlэЬiп
olmadrýrnr ifаdэ еtmiglэr, 20-З5 yaq hэddiпdэ olan
miitахаssislэrэ isa 8,9О/о -in tэlэЬi уохdur. Вu о
dеmэkdir ki, hazrrda tэlэЬэlэr iT эmэk bazarrnda 9ох
опэmli rol oynayrrlar. Опlаr ЬэrаЬэrhi,iquqlч iggi qi.iv-

чэsi kimi qэЬчl еdilэrэk, iT kadrlara olan qrtlrýr
qismэn аrаdап qaldrrrr va эmэk Ьаzаппdаkr gэrgiпliуi
aza|dr|ar. Eyni zamanda, tасriiЬэli iT mi.itэхэssislаrа
da tэlэЬаtrп bёyiik olmast cavablarda oz эksini
tapmrgdrr. Yag hэddiпэ mэсЬчri tэlаЬ уiiriidэпlэr isэ
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azlrq tэ;kil etmr;dir: 20-35 уа9 hэddiпi mэсЬuri gэrt

olaraq qoyanlar 8,9 О/о, 35-dan yuxarl yag haddinэ isэ
6,0%-dir (qэkil 4.3.3).

ýakil 4.3. 3. Еksреrtlэriп iT miitэхэssislэriп yag hэddiпэ
miiпаsiьэtlэri

Еksреrtlэr tэrэfiпdэп "cins" mеуаrmа yilrtidtilэn
tэlэЬlэr agaýrdakr kimi paylanmrgdrr: еksреrtlэriп
69,ЗО/о-i daha gox kiqi iT mi.itэxassislэri аrап edir,
44,6Yo-i isэ qadrnlara tistiinli.ik чеrir. Сiпsэ gбrэ
tэlэЬiп olmamast сачаЬlап isэ эksiпэ ifаdэ olunmu;-
dчr, уэпi еksреrtlэriп 47,5Yo-i tigtin mtitэxэssisin
qadtn, 18,8%-i iigtin isэ ki;i olmast bir опэm kasb
etmir. Bu fakt iT sektorda gender problemin
olmamastnr gсistэrir. МэсЬчri olaraq cins gostэricinэ
сiпэm чеrэп еksреrtlэriп cavablarr Ьеlэ paylanmgdrr -
|1,9Yo kigilэrэ, 7,9О/о isa qadrnlara iisti.inltik veгmi;dir
(9эki1 4.З.4).
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ýэkil 4.3.4. Ekspertlarin iT miitэхэssislэriп cinsina
miiпаsiьаtlэri

Novbэti mеуаr olan "tэhsil" tig gёstэriсiуэ gбrэ
qiymэtlandirilmiqdir: еksреrtlэr ali tэhsil diplomuna,
iT рrоfilli ali tэhsil diplomuna чэ ixtisaslagmlý iT
kurslann sertifikatlarlna dair oz mtiпаsiьэtlэriпi
bildirmiglэr. Altnmlý cavablar "arzl,l olunma" tэlэЬiпэ
gёrэ iT profilli tэhsil diplomunun olmaslna daha gox
сiпэm чеrэп еksреrtlэriп (48,5%) iisttinltik tэ;kil
etdiyini gёstarir. Ekspertlэrin daha bir bёytik hissэsi
(40,6%) iimimiууэtlэ ali tэhsil diplomunun arzlJ
olunduýunu vurýulayш, 28,'7О/о isэ iT kurslartn
sertifikatrnl arzu olunan hesab edir.

"Tэhsil" mеуаrmm gёstэriсilэriпiп "mэсЬчri"
olub-olmamasl tэlеЬiпэ gоrэ еksреrtlэriп эksэriууэti
(49,5%) ali tahsil diplomunun olmaslnr vacib gэrt kimi
ortaya qoymugdur,21,8o6-i iT profilli tahsil
diplomuntm mэсЬuri olmasrnr ifada etmiq, 7,9o/o-i isэ
ixtisaslagmrg iT kurslartn sertifikatlarml miitlэq qart

kimi qeyd etmigdir. Ali tэhsil dфlоmuпа heg bir tэlэЬ

уiiriitmэуэп ekspertler 9,9О/о, iT profilti ali tэhsilэ tэlэЬ
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qоуmауап еksреrtlэr 29,7Уо, sertifikatlarm olmastna
dair tэlэЬ qoyrnayan еksреrtlэr isэ 63,4О/о tэgkil
еtmiglэr. Ekspertlarin 10%-nin ali tэhsil diplomuna
dair heg bir tэlаЬiп olmamasmt bazi чэzifэlэr tiqtin
(mэsэlэп, ореrаtоr) orta-ixtisas tэhsilin yetэrli olmast
ilэ йаh еtmэk оlаr (9эki14.З.5).

ýakil 4.З. 5. Еksреrtlэriп iT miitaxэssislaгin tэhsillэriпэ
yiiriitdiiНэri ta lаЫэr

Cavablar iT эmэk bazaппdakr чэziууэti gox gоzэl
эks etdirir. Веlэ ki, еksреrtlэr kifayэt qэdэr
mэlumatlrdrrlar чэ yaxýl Ьilirlэr ki, srrf iT profilli ali
tэhsilin olmastmn mэсЬчri gэrt kimi irэli siirtilmasi
kadr рrоЬlеmiпi daha da kэskiпlэgdirэсэkdir, оdчr ki
опlаrm bёyiik эksэriууэti ali tэhsil diplomunun
olmastnt mэсЬuri hesab еtmiqlэr. ТэсriiЬэ gсistэгir ki,
bu эsаsап "qohum" ixtisaslar чэ уа texniК-mtihэndis
ixtisaslanna aid diplomlardrr. Веlэ diplomlarrn
sаhiЬlэri kifayэt qэdэr fundamenИl Ьiliklэrэ
matikdirlar. iT-kompetensiyalara gэldikdэ isa, artrq А
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чэ С anketlэrinin пэtiсэlэriпdап goriindiiyii kimi,
mэzчпlаr mtiэуyэп mtiddэt эruiпdэ ig уеriпdэ lazrmi
bilik чэ bacarrqlar эldэ edirlar.

Еksреrtlэrэ iT mtitахэssislэriп gэхsi kеуfiууэtlаri-
ni "icra intizamt, igda tэgэЬЬiiskаrltq, tасriiЬэпi
оtiirmэk Ьасаrtýц komandada iglэmэk (Ёпsiууэt)
bacartýt, analitik di.igtincэ terzi" gбstэriсilэriпэ чэ
опlапп zэrчrilik dэrэсэsiпа gсirэ qiуmаtlэпdirmэk
tэklif edilmigdir. "Аrzu оluпmа" dэrэсэsiпэ gоrэ
ekspertlэrin 47,5Чo-i igdэ tэgэЬЬtiskаrlrýr cin plana

91хаrtшý, 42,6Yo-i analitik dtigi.iпсэ tэrziпiп olmasma
сiпэm vermig, 38,6%-i tэсriiЬэпi оtiirmэk чэ уепэ dэ
З8,6О/о-i komandada i;lэmэk bacarrýtna i,isttinltik
vermi;dir,34,0Yo-i tigiin isa icra intizamr сiпэm kэsЬ
edir.

МэсЬuri gaxsi kеуfiууэt оlаrаq ekspertlarin 53,0
О/о-i icra intizamrnr , 22,8%o-i komandada iglэmэk Ьаса-
nýtnt, 21,\Yo-i igdэ tэgabbi.iskarlrýr, l 6,8Yo-i tэсriiЬэпi
бtiirmэk bacarrýrnr, I4,9Yo-i isэ analitik dti;i.iпсэ
tэrziпэ malik olmaýr qeyd etmigdir.

ýaxsi kеуfiууэt gбstaricilэri iizrэ heg bir tэlэЬ
irэli si,irmэуэп ekspertlarin cavablarr Ьеlэ рауlапmц-
d:л 44,6Yо tэсriiЬэпi бtiirmэk bacarrýrna, 42,6Уо anali-
tik diigiincэ tэrziпэ, З8,6Уо komandada iglэmаk Ьасап-

!пц30,7% igda tagэbbi.iskarltýa, lЗ,OУо isэ icra inti-
zаmlпа ehtiyac о l madrýrnr gёstэrmigd ir ( gэkil 4. 3 . 6).
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ýakil 4.3.б. Ekspertlarin iT mtitaxэssislarin gэхsi
keyfi ууэt lэriпэ mtiпаsiЬэt i

Еksреrtlэr tэrэ findan iT miita хэ s sis 1эrа yiiriidiitэn
timumi tаlаЬlэr agaýrdakr gёstэriсilэrlэ хаrаktеrйэ
olunur: orta-ixtisas tahsili (Ьэzi чэzifэlэr iigiin), ali
tahsil (iT чэ уа mi,ihэndis), ixtisas tizrэ еп az| уапm
ildэп 3 ilэ qэdэr tэсrЁЬэ, Ьэzi Ёаliууэt sаhэlэriпdэ
mcivcud olan mэsэlэlаriп hэlli tigiin miivafiq
xtisusilagmi9 рrоqrаmlаgdrrmа dillari чэ sistemlэri
tizrэ bilik ча Ьасаrtqlаr (mэs. Dефhi, Oracle, XML,
HTML, SQL чэ s.), yeni iT haqqrnda mэlчmаttп
olmast.

Еksреrtlэriп hэr bir gбstэriсi i,izrэ "arz\ olunma"
dэrэсэsiпэ gбrэ cavablart aqaýrdakr mэпzэrэпi эks
etdirir: З7% ali tэhsilin (iT чэ уа miihэпdis),43,4Yо
iT mtitэxэssisin ixtisas iizrэ эп azl уаrlm ildэn 3 ilэ
qэdэr ig tэсriiЬэsi olmastnl, 42,4О/о yeni iT haqqrnda
mэlumаttп olmasmt, З9,4Уо Ьэzi proqramlagdtrma
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dillэri iizrэ bilik чэ bacanqlara malik olmastnt, 16,3%0

isэ Ьэzi чэzifэlэr iigtin orta-ixtisas tэhsilinin olmastnt
arzu оlчпап hesab edir (qэkil 4.З.7).
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ýэkil 4. З. 7. Еksреrtlэr tаrаfiпdэп iT mi.itэхэssislэrэ
ytiriidiilэn timumi ta lэЬlэr

Еksреrtlэriп iT miitэхэssislэrэ ytiri,itdiiklэri
iimumi tэlэьlэriп mэcburilik dэrэсаsiпэ miinasibat
Ьеlэdir: 52,ОО/о ali tahsilin (iT чэ уа mtihэndis),
|6,ЗУо bezi чэziЪlэr iigtin orta-ixtisas tэhsilinin,
|5,ОУо yeni iT haqqrnda mэlumаtlапп, 11% xiisusi
proqramlaqdrrma dillэri iizrэ bilik чэ bacartqlartn va
10% isэ ixtisas tizra эп azl уаrlm ildan 3 ilэ qаdэr

tэсriiьэпiп olmastm mэсьчri tэlэь hesab edir.
iT miitэхэssislэrэ уiiriidtilэп timumi tэlэЬlэrэ

ehtiyacrn olmamasrnl еksреrtlэr agagrdakr kimi ifаdэ
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etmi;lar: 6'7,ЗО/о orta-ixtisas tэhsiliпэ, 49,5О/о bezi
proqramlagdrrma dillэri iizrэ bilik чэ Ьасапqlаrа,
46,5О/о ixtisas iizrэ tэспiЬеуе, 42,4Yо yeni iT haqqrnda
mэlumаtlапп olmastna, l1,0Yo ali tэhsilin olmastna.

Miivafiq sualtn cavablandtrtlmastnda пэzэri calb
edan mэqаmlаrdап biri оdur ki, iT miitэхэssislэr iigiin
ali tэhsila ehtiyacrn olmamast da qeyd edilmigdir. Bu
gёstarici аwэlki Ьэпddэ kоmручtеr-ореrаtоrlаrа
boytik tэlэЬiп (14 ixtisas arasmda l0,2%) olmast ilэ чэ
miivafiq ixtisasdan оlапlаr iigiin orta-ixtisas tэhsilinin
olmastntn yetэrliliyi ilэ baýlrdrr.

Bir stra mtiэssisэlэrdа (mэsэlэп, Ьэzi iсrа haki-
miyyэti orqanlarrnda, xarici qirkэtlэrdэ, ixtisaslagmrg
iT kampaniyalarda ча s.) iT mi.itэхэssislэrэ эlача
bacarrqlar чэ tэlаЬlэr ytirtidilliir. Вu bacarrq чэ tаlэЬ-
lэrdэп tэdqiqatda agaýrdakrlar segilmigdir: tantnmrg iT
qirkэtlэriп sertifikatlan, xarici girkэtlэrdэ ig tэсriiЬэsi-
пiп оlmаsц xarici dillэri Ьilmэsi, Bakrda чэ уа ba;qa
gэhэrdэ qeydiyyattn olmast, harbi xidmэt kegmasi,
tэhsil aldrýr mi,iэssisэ rаhЬаriпiп rэуi, эwэl iglэdiуi
tэqkilatrn rэhЬэrliуiпiп rэуi. Sadalanan эlачэ bacarrq-
1апп чэ tэlэЬlэriп пэ dэrэсэdэ onam kэsЬ etdiyini
agkarlamaq mаqsэdilэ опlаr апkеtэ daxil edilmi; va
qiуmэtlэпdirmэk tigiin еksреrtlэrэ tэqdim edilmiqdir
(qэkil4.3.8).

Tadqiq edilэn эlачэ gсistэriсilэrэ, digэr hallara
Ьэпzэr olaraq, бпэmlilik dэrэсэsiпэ gоrэ еksреrtlэr
tаrэfшdэп mtiпаsiЬэt bildirilmigdir. Веlа ki, ekspertlэ-
rп 54,0o/o-i iT mtitэxэssislarin xarici dillэri bilmэsini,
50,0%-i tапtпmщ iT qirkэtlэriп sertifikatlartntn olmasb
пt, З9,UYо-i xarici girkэtlаrdэ i9 tэсrtiЬэsiпiп olmasmt,
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З6,0О/о-i hэrЬi хidmэt kegmэsini, 26%-i tэhsil aldrýr
mtiэssisэ rаhЬэriпiп rэуiпi, 26%-i эwэl igladiyi tэqki-
latrn rahbэrliyinin rэуiпi, L4%-i isэ Bakrda чэ уа ba;qa
;эhэrdэ qeydiyyatrn olmasmt arzu olunan hesab
etmigdir.

ýэkil 4. 3. 8. Еksреrtlэriп iT miitaxassislarэ yiirtitdtiklэri эlачэ
Ьасаrrqlаr ча tаlаЬlэr

Оlачэ Ьасапqlаrlп чэ tаlэЬlэriп macburi olmast
бz aksini aqagrdakr paylanmada tapmrgdrr. Еksреrtlэr-
dan 19,0%-i iT mtitахэssislэriп hэrЬi хidmэt kеgmэ-
slnt, I2,Uo/o-i xarici dillari bilmasini, 7,Io/o-i Bakrda чэ

уа baqqa gэhэrdа qeydiyyattn оlmаstпц 6%-i tahsil
aldrýr mi.iэssisэ rэhЬэriпiп rэуiпi уе бYо-i эwэl iglэdiyi
tэ;kilatrn rэhЬэrliуiпiп rэуiпi, 2,0o/o-i tапtпmц iT 9ir-
kэtlаriп sertifikatlarl vo 2,0Yo-i xarici qirkэtlэrdэ i9
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tacriibэsinin olmastnt mэсЬчri ýаrt оlаrаq qeyd
etmigdir.

Teqdim edilmig эlачэ bacartq чэ tэlэЬlэrэ
ehtiyacrn olmamastna dair ekspert mi.inasibэti belэdir:
79%-i Bakrda чэ уа ba;qa gэhэrdа qeydiyyattn olma-
stna, 68,3%-i tэhsil aldrýr mtiassisa rэhЬэriпiп rэуiпэ,
68%-i эwаl iglэdiyi tэgkilatrn rэhЬэrliуiпiп rэуiпэ,
59,0Yo-i xarici girkэtlэrdэ i9 tэсriiЬэsiпiп olmastna,
48,0%-i tantnmtq iT girkэtlэriп sertifikatlarrna,
45,0o/o-i hаrЬi xidmat kеgmэsiпэ, З4,0Уо-i xarici dilla-
ri Ьilmэsiпэ ehtiyac gоrmэdiklэriпi qeyd еtmiglэr.

Potensial igэgёttirэпlэr ча еksреrtlэr tэrэfшdэп
iT ixtisast i.izrэ miitахаssislэrэ yiiriidiilan эsаs tэlэЬ-
lэriп aragdtrtlmast пэtiсэsiпdэ arzu olunan-ideal iT
miitэxassisin рогtrеtiпi almaq miimktin olmugdur.
Аrzч olunan iT miitэxэssisini хаrаktеrйэ еdэп mеуаr-
lаr чэ sorýuda igtirak еdэп еksреrtlэriп опlаrа
verdiklari sэs fайlаri сэdчэl 4.3.2-ds gostэrilmiqdir.

Сэdчэl 4.з.2.
Аrzu оlчпап iT mtitэхэssisi xarakteriza еdэп mеуаrlаr

Меуаrlш Ekspert sэslэri (%-lэ)
20-35 yas 82,2
Kbi 69,з
Ali iT tэhsili 48,5
isda tэsэbbiiskarlrq 4,7,5

lKisas iizrэ ап чйl yarlm ildэп 3 ila
qаdэr tэсriiЬа

42,6

xarici dillэri bilmэsi 53,5
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4.4.iT ixtisaslarrna olan talebatrn kamiyyet va
keyfiyyat saviyyesi Ьашmlпdап tiyranilmasi va

mtivcud i9 yerlarinin taНifi dinamikaslnln
a;karlanmast

iqэgёttirэпlэr tigtin пэzэrdэ fufulmug А anketi
mtixtalif iT ixtisaslarlna olan tэlэЬаtrп kэmiууэt va
kеуfiууэt sэчiууэsi baxtmtndan буrэпilmэsi чэ
mёчсud i9 уеrlэriпiп tэklifi dinamikasmtn agkarlan-
masl mэqsэdilэ tэrtiЬ olunmuqdur. igэgоttirэпlэr tigtin
tartib еdilэп bu апkеtdэ 19 sual qoyulmugdur ki,
onlardan 11-i yarrmqapalt, 5-i qapalr, З-ii agrqdrr.

Вu anketin cavablandtrtlmasmda l02 i;эgёtiirэп
igtirak etmigdir. Опlаr milli iqtisadiyyatrn mtiхtэlif
istiqаmэtlэri iizrэ fэаliууэt gоstэrэп dсiчlэt чэ qeyri-
dсiчlэt miiэssisэ rэhЬаrlэri, onlartn mi.iачiпlэri чэ уа bu
miiэssisalarin kadr mэsэlаlэri rizrэ mэsul iggilэri
olmuqlar.

Sorýuda i;tirak еdэп i;эgёttirапlаriп tэmsil
еtdiklэri miiэssisэlэriп Azэrbaycanrn iqtisadi чэ
inzibati rауопlаrt tizra paylanmasr a;aýrda
gcistэrilmiqdir (;эkil 4.4.|) .

igэgбtiirэпlэriп tэmsil etdiklэri miiэssisэlэrdэ
i.imumilikdэ i;lэуапlаriп sayl 41661 пэfэr olduýu
mtiэууэпlэgmiqdir ki, опlаrdап da 726 пэЬriпiп чэ уа
1]О/о-iпiп iT mi.itэхэssis olduýu bildirilmiqdir (9эki1

4.4.2).
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ii0sdsэlэriп sayl

47о/о в Bakl va АЬýеrоп

l Digэr rеgiопlаr53%

ý эkil 4.4. 1 i gэgсiti.irэпlэriп tаrrБ il etdiklэri miiэssisэ lэriп
rауопlаr tizrэ paylanmasr

ýэkil 4.4.2. Sorýuda igtirak еdэп igэgсitiirапlэriп tamsil
etdiklэri mi,iэ ssisэ lэrdаki timчm i iq lэуапlэr fonunda i Т

miitэхэssislэгiп xtisusi gэkisi

igэgоtiirэпlэriп tэmsil etdiklэri miiэssisэlаrdэ
iglэуэпlэriп saylmn чэ опlаrdап пеgэ пэfэriпiп iT
mtitэхэssis olduýunu эks еtdirэп gоstэriсilэr ýakil
4.4.З - de verilmiqdir. BakbAb geronda iT mtitэхэssislаr
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timumi iglауэпlэriп 1,8%-ini, digэr rауопlаrdа 2,2Yo-
ini tэgkil edir.

98,2% 97,8%

1,8% 2,2оъ

Bakt tэ АЬ9еrоп Digэr rеgiопlаr

ýэkil 4.4. 3. Sorýuda igtirak edan igаgсittiгэпlэriп
miiэ ssisэlэriпdэ iimumilikdэ ý lэуэпlэr чэ iT mi,itaxa ssislaг

saylnln rауопlаr iizrэ tэsчiri

Оldэ olunan Ьu rэqэmlэrэ аsаsэп iKT
sistemlэrinin mёчсud olduýu чэ опlаrdап istifadэ
olunduýu mtiэssisэlэrdэ galr;anlarrn 1,7Yо-плп iT
miitэхэ ssis о lduýu mi,iэууэпlэq dirilmi g dir ( gэkil 4.4.4).

ýokil4.4.4. iKT sistemlэrinin mбvcud olduýu чэ onlardan
istifadэ о lunduýu miiassisэ lэrdэ iT miitэхэssislэгiп

xi.isusi gakisi
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Мtiэssisэlэriп olgtistinti пэzэrэ almaqla onlarda
iglауэпlэriп iimumi saylna gёrэ iT mtitэхэssislаriп
xЁsusi gakisini miiэууэпlэgdirmаk iigiin sorýuda
igtirak еdэп igаgоttirэпlэriп сачаЬlаппа istinad
olunmugdur. Altnan пэtiсэlэr сэdчэl 4.4.|-da ciz эksiпi
tapmrgdrr.

Сэdчаl4.4.I.
Sorýuda igt irak еdэп i qag<itiiranlэrin miiэssisаlэriпiп ё lgtistiпэ

g<irэ iglэуэпlэriп sayt

Miiэssisэnin
n<ivii

iglэуапlэriп
sayr (пэfэr)

iT mtitэхэs-
sislarinin

Sayl
(пэfаr)

iqgilэriniimumi
sayrnda iT

mtitэхэssislэriп
xi,isusi gэkisi

(%-lэ)

Iri 28696 2,79 1

оrtа 6188 204 3,3

Kiqik 660 24 з,6

Burada ýэrti оlаrаq ki7ik mtiэssisэ dedikdэ
iggilarin sayl 50 пэЪrэ qэdаr оlап, orta dedikdэ
iqgilэriп sayl 50-300 пэfэr оlап, iri dedikda isэ
iggilэrin sayr 300 пэfаrdэп gox olan mtiэssisаlэr qэЬul
оlчпmч;dчг. Сэdчаldап gёri,iпtir ki, kigik
mtiаssisаlэrdэ i;lэуэпlаriп 3,6Yo-i, ortia miiэssisэlэrdэ
iglэуапlэrlп З,ЗО/о, iri miiэssisаlэrdе iglэуэпlэriп 1%-i
iT mtitэхэssislэrdir (gэkil 4.4.5).

Apanlan tэdqiqat пэtiсэsiпdэ miiэууэп
оlчпmчgdчr ki, sorýuda igtirak еdэп 30 kigik
miiэssisэпi tэmsil еdэп igэgёti,irапdэп сэmi 9 пэfэri
miiэssisэlэriпdэ iT mi,itaxassis ;tatrnrn olduýunu qeyd
etmigdir. Вu fakИ istinad еtmэklэ kigik miiэssisэlаriп
yalmz 30%-dэ iT mtitaxassis ;tattntn olduýu
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mtiэууэпlэgdirilmigdir. Digэr tэrэfсlэп isэ iT
mtitэхэssisi ;tatrnrn olmadrýr 21 mi,iэssisэdэп 4-dэ,
(19%-dэ) iT mi.itэхэssislэriп i9lэdiyi gostэrilmiqdir ki,
bu da hэmiп mtiэssisэlэrdа frilanser хidmэtiпdэп
istifadэ olunýunu эks etdirir.

ýэkil4.4.5. Мtiэssisэlэriп ёlgtistiпdэп astlt olaraq onlarda iT
mtitэхэssislэriп xiisusi gэkisi

Orta mi,iэssisэlэri tamsil еdэп 44 пэfэr
i9 э gсittirэпd еп З2 пэ fэri mtiэ s s isэ lэriпdэ i Т mi.itэ ха ss is
;tatrnrn olduýunu, qalanlarr isэ olmadrýrnr
gcistarmigdir. Вu fаkИ эsаsэп, tayin edilmigdir ki, orta
mtiassisэlэrin 72,7Yо-dе iT mtitэxэssis gtatr

mёчсчddчr. iT ;tatrntn olmadtýt 12 mЁаssisэdэп 4-dэ,

уепi ЗЗ,ЗYо-dэ frilanser xidmэtindan istifadэ olunduýu
gёstarilmigdir.

9!1,0ъ 96,7rg 96,4ъ

1,0ъ 3,3х 35ra

tl ata rьп

l27



iri mi.iэssisэlэrdэп olan igэgоti,irэпlэriп сачаЬlаrр
па istinad еdэrэk dеmэk оlаr ki, Ьеlэ miiэssisэlэriп
hamtstnda iT mi,itэxэssis gtatr mбчсчddur.

Мiiэssisэlэriп fэаliууэt istiqаmэtiпэ gсirэ iT
mtitэхэssislэriп рауlапmа mэпzэrэsi сэdчэl 4.4.2-da
эks оlчпmu;dчr.

Сэdчаl4.4.2.
i Т miit эхэ ssislэrin mtiэ ssisalэrin fэ aliyyэt istiqamэtina gбrэ

,lanmasl

Сэdчэldэп goriindiiyti kimi, iT mtitэхэssislаriп
эп yiiksэk xiisusi gэkisi elmi fэаliууэt sahэsindэ
(l4,2%) mtigаhidэ оlчпчr. Bu gоstэriсi mtiasir tехпо-
logiyalarrn mэпimsэпilmэsiпdэ, inkigaflnda чэ tэtЬi-
qiпdэ, innovasiya хаrаktеrli mэhsullаrrп yaradtlmastn-
da ча intellektual potensialm hazrrlanmasmda elmin
aparlcl qiiwэ olduýunu tasdiqlэyir. Alrnmrg

iT
mtitэxas-
sislэriп

Sayl

iqgilэriп iimumi
saylnda iT miitэ-
хэssislэriп xtisusi

qэkЬi (%-lэ)

мiiэssisэlэ-
riп fэаliууэt
istiqamэti

Мiiэs-
sisэlэ-

riп
Sayl

iq9ilarin
Sayl

istehsal lз 2|46 115 5,4

Хidmэt 30 2249 |02 4,5
5 б50 92 14,2Ekn

2,,7Тэhsil 8 l 1б93 з20
6 ,7027 l18 |,,7Sosial

idаrаеtmэ 15 9866 25 0,3
1 8|2,7Htiquq-

miihaгrza
з,| 0,5

1 l78Elmi-
istehsalat

J l ,,7

МаПууэ 2 26 1 3,8
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paylanmaya эsаsэп псiчЬэti уеrlэr 5,4Yо-Iэ istehsal чэ
4,5o/o-Io хidmэt sаhаlэriпа aiddir. Маliууэ Ёaliyyэti
ilэ mэgýчl olan mtiэssisэlэrdэ iT miitэхэssislэriп
xiisusi gэkisi 3,8Уо tэ;kil edir. Sonrakr уеrlэri miivafiq
оlаrаq tэhsil (2,7Уо), sosial sаhэ (|,7Уо), hiiquq-
mtihаfиэ (0,5%) чэ idаrэеtmэ (0,3%) tчtur. Веlэliklэ,
mЁэssisэlэriп fэаliууаt istiqаmэtiпэ gсirэ iT
mi,itэхэssislэriп paylanmasr gakil 4.4.6-da ёz эksini
tapmrgdrr.

ýэkil 4.4. 6. iT mi.itахэssislэriп mЁassisalэrin fэаliууаt
istiqаmэtiпэ gcira paylanmasr

Sorýuda i;tirak еdэп iqэgсitiirэпlэriп tэmsil
etdiklэri mtiэssisэlэrdэ iT-nin tэtbiqinin hanst
seqmentlэr izre hэуаtа kegirildiyini Ьildirэrkэп
опlаrdап 48%-L telekommunikasiya (internet xidmэti,
iP-telefoniya, korporativ qаЬэkэlэriп tэ;kili чэ s.),
24,'7Уо-| рrоqrаm tэminatt, l5,ЗУо-i iT хidmэtlэr
(konsaltinq, tэdris, inteqrasiya mаsэlэlэri чэ s.), |2%-i
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араrаt tэminatr (istehsalr, quraqdrrrlmasl, tэmiri чэ s.)
seqmentlэrini gcistэrmigdi (9эki1 4.4.'7). Мiiэssisаlаrdэ
iТ-пИ tэtbiqinin опuп hanst seqmentlэri tizre hayata
kеgirilmэsiпdэki prioritetlik iT mtitэхэssislэr
tэrэГrпdэп gox diizgtin чэ mantiqli dэrk оlчпчr. Вч
сэhэt iT ixtisasrnr dэуiqmэk istэуэпlэriп С anketini
сачаЬlапdtrаrkэп mэhz Ьч sеqmепtlэr iizrэ yeni
ixtisas almaq istэklэriпi tэsdiqlэуir.

ýakil4.4.7. Sorýuda igtirak еdэп igэgбtiirэпlэriп tэmsil etdiklari
mtiэssisэlаriп iT-nin tэtЬiqЫп hэуаtа kegirildiyi seqmentlar

i.izrэ paylanmasr

iT-nin tэtbiqinin hanst seqmentlэr tizrэ hэуаtа
kegirildiyinin rауопlаr iizrэ mэпzэrэsi igаgёttirэпlэriп
asasen telekommunikasiya seqmentinэ i.istiinltik
чеrdiklэriпi aydrn gёstэrir.

Sоп zamanlarda mэktэЬlэriп kоmручtеrlэqmэsi
istiqamэtindэ Dovlэt siyasэtinin uýurla hэуаtа
kegirilmasi пэtiсэsiпdэ mаktэЬlэrdа чэ tэdris
рrоsеslэriпdэ kоmруutеrlаrdэп istifadэ olunmast, iT

а;9*

21,7*

.l5,3*
,l2,0*l l
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йrэ Ьir srra konsaltinq xidmэtlarin gostarilmasi
prosesinin dаriпlэgmэsi rеgiопlаrdа рrоqrаm tэminatt,
iT хidmаtlэr seqmentinin dэ inkigaflna zamin
yaratmrgdtr. Bu faktlar rеgiопlаr iizrэ igэgоttirэпlэriп
miiэssisаlэriпdэ iT-nin tэtbiqinin mi,ivafiq sеqmепtlэri
iizrэ ifadэ еtdiklэri gёstэriсilэrlэ tэsdiqlэпir (gakil
4.4.8).

ýakil4.4.8. iT-nin tatbiqinin hanst sеqmепtlэr tizrэ hэуаtа
kegirildiyinin rауопlаr iizrэ mэпzэrэsi

Gёnindiiyii kimi, Bakrda чоziууэt digэr rауопlаrа
пisЬэtэп fэrqlidir. Веlэ ki, paytaxt olmast bir tаrэfdэп,
ali tahsil mtiassisэlэrinin аksэr hissэsinin burada
olmast, xarici ;irkэtlэriп regionlara пisЬэtап paytaxtda
toplanmasr, эhаliпiп iglэуэп hissasinin i,imumi эhаli
saytnda goxluq tagkil etmэsi, iKT-nin tatbiq olunduýu
mi,iэssisаlэriп fааliууэt gсistэrэп biitiin miiэssisэlэrdэ
xiisusi gakisinin уtiksэk olmast чэ s. iT-nin biittin
seqmentlэrinin: telekommunikasiya (internet xidmэti,
IP-telefoniya, korporativ gэЬэkэlэriп tэ;kili), iT
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xidmэtlar (konsaltinq, tэdris, inteqrasiya mэsэlэlэri чэ
s.), рrоqrаm tэminatr чэ араrаt tэmiпаtr (istebalr,
qчrаg-drrrlmаsц tэmiri чэ s.) i,lzre tэtbiqinэ genig

imkan yaratmrqdrr.
iT mi.itэxassis qrtlrýrntn daha bir gcistэricisi iT

kadrlarla baýlr Ьоý (vakant) уеrlэriп olmastdtr. Bu
faktrn tэdqiqi ila baýlr igэgсitiirапlэrdэп
mtiэssisэlэriпdэ iT tИrэ mcivcud vakant ig уеrlаriпiп
sayl чэ опlапп hanst sэЬаЬlэrdэп bog olmast Ьаrэdа
mэlчmаt чеrmаlаri xahi; olunmu;dur. Оldэ оlчпап
сачаЬlаrm tэhlili пэtiсэsiпdэ mtiэууэп оlчпmч;dur ki,
miiэssisэlаrdа iT ixtisasr tИrэ эп gox vakant i9 уеrlаri
рюqrаmgFmiihэпdЬ iKisasr tizra (iimumi Ьо9 уеrlэriп
27,6o/ci), kompyuter operatoru (24,|Yо), elektrongu-
mtihэndis (l2,5Yo), sistem-proqramglsl ('7,5Уо),

чеrilэпlэr bazast iizrэ administrator (5,3%) чэ s. tэgkil
edir. Alrnan пэtiсаlэr сэdчаl 4.4.З-dе чэ gэkil 4.4.9-da
gcistэrilmigdir.

Vakant i9 уеrlэriпiп olmast bir srra sэЬаЬlэrdап
irэli gэlir. iqэgсitiirапlаriп З8,2О/о-i Ьчпч mtitэхэssis
olmamast, б1,8Уо-i эmэk haqqrnrn aqaýr olmast ilэ
аlаqэlэпdirir. Digэr ixtisas sаhэlэriпdэп fэrqli оlаrаq
vakant i9 уеrlэriпiп olmastnm эmэk ;эrаitiпiп aýrrlrýr
ilэ baýlr olduýunu gёstэrэпlэr уохdчr.

Веlэliklэ, alrnmrg пэtiсэlэr iT kadrlara olan
tэlэЬаtrп чэ onlarm segim imkanlarrnrn аrtmаsшt
tэsdiqlэуir.

iT tИrэ mёvcud vakant ig уеrlэriпiп sayt чэ bunun
sэЬэЬi Ьаrэdэ чеrilэп mэlчmаtlаrtп rауопlаr tizrэ
апаlйiпdэп mэlчm оlur ki, BakbAbqerona пisЬэtэп
digэr rауопlаrdа Ьеlэ Ьir problem kэskin hiss оlчпmur.
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ТэЬii ki, bu da Bakrya nisbatan rayonlarda iКТ-пiп
zэif inkigafl, miixtolif fэаliууэt istiqamэtlarindэ hэlэ
ki, az tэtbiq olunmast ilэ эlаqэlапdirilа Ьilэr. Bakr-
Ab;eronda isэ vaziyyэt tam bagqadrr. Vakant ig уеrlэri
var, bunun da sэЬэЬi hэm mtitэхэssis olmamast ilэ,
hэm dэ эmаk haqqrnrn aqaýr olmast ilэ izah оluпчr
(сэdчэl 4.4.4).

Сэdчаl 4.4.3.
iT ixtisaslar i.йrэ vakant lэriпiп

Vakant iE

уеrlаriiT ikisaslar
Sayr %

Коmручtеr sЫеmlаriпiп istismart tizra
miihandis(lar)

4 l 7)

Elektrorryu-miihardb 28 12,5

RзэqаmgьmtiirэпdЪ 62 27,6
iT mэslэhэtgi 2з L0,2
Sistem proqramQlsl |,7 7,5

ýэЬаkа administratoru J 1,3

vегilэпlэr bazast i.izrэ administrator 12 5,3

VеЬ-mЁtэхэssis 4 l,,7

Kompyuter ореrаtоru 54 24,I
iт-mепесеrlэr 0
Kommunikasiya tizrэ mЁtэхэssis 13 5,8

3iT tizrэ tэqiqatgrlar (ytiksэk iKisaslr
miitэхэssislэг/е.п. чэ e.d.)

1,3

l 0,4informasiya
mtitэxassis

tэhliikэsizliyi tizrэ

Dйаупеr 0
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Е lnfomasita bhlokgsirii oza
muta)€SSis

a ýebake administsabru

D rГ 0rа tэqiqаФilаr

о\ЁЬлOвЕssis

a \Ьrilanler baEsl 0zэ
adm inisratcr

В Коmmчпikазi}€ 0zэ
motэ)6ssis

a Sistem proqвm9sl

tr П moslэhatgi

l ЕlеktrопQчfiiihэпdis

a КоmррЕг operatoru

tr Рrоqrаm9FmOhопdis

ýэНl 4.4. 9. igэgоttiтапlэгiп mi,iэssisэlэriпdэ hazrrda iT
iizrэ mбчсud olan vakant ig уеrlэriпiп sayl Ьаrэdэ

mэlumаtlаrr

Сэdчэl4,4.4.
Rayonlarda iT tizra mбчсчd olan vakant ig уеrlэriпiп

sayl чэ bog olma sabbi

Rауопlаr
Vakant ý
уеrlэriпiп

Sayl

Bog olma sэЬэЬi
mЁtaxэssis

уохdчr
amak haqql

aqaýldш
BakbAbgeron Il4 19 11

Digаг rауопlш 16 0 1

Мiiэssisэlэrdа iT ixtisasdan olan iggilэrэ tэНif
olunan эmэk haqqrnrn mэЬlэýi ilэ baýlt daha aydrn
mэпzаrэпiп almmast tiqiin bu gбstэriсiпiп dбчlэt чэ
qеуri-dочlэt miiэssisэlэri kasiyinda baKl mast чэ tэhlili
mэqsэdэчуýчп hesab olunmu;dur.
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Dочlэt miiэssisэlэriпdэ iT mtitэхэssislэrэ tэklif
olunan эmэk haqqrnrn mаЬlэýi сэdчэl 4.4.5-dэ эks
olunmugdur.

Саdчэl4.4.5.
Dсiчlэt miiэssisэlэriпdэ iT mi.itахэssislэrэ tэklif olunan эmэk

haqql

}lb

iT ikisaslarr Оmэk haqql
miпimчm maksimum

1 idarэedici heyat (rэhЬэr.
miiачiпlэгi, ЕсiЬэ miidirlэ-
ri чэ s.)

106 850

2 Kompyuter sistemlэriniл
istismarr i.izrэ mtihэndis

90 600

3 Elekfrorrqu-miihfidb 89 700
4 hоqапцьmiihdЬ 85 700
5 iТ-mэslаhэtqi l06 700
6. Sistem proqramglsl l06 600
7 ýэЬэkэ administratoru 106 800
8. vеrilэпlэr bazasl lizrэ

аdmiпistrаtог
10б б00

9 vеь-miitэхэssis 78 500
10. Kompyuter ореrаtоru

,75
б00

11 IТ-mепесеr t74 700
|2. Kommunikasiya iizrэ mti-

tэxэssis
106 700

13 iT tizrэ tэqiqatgl (yiiksэk
iKisaslr mtitэхэssis, elm-
lэr namizadi, еlmlаr
doktoru)

l50 700

14. informasiya tahliikosizli-
yi tizrэ mtitэхэssis

10б 500

15 Dйаупеr 400 430
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Qeyri-dcivlэt mЁэssisэlэriпdэ iT mtitэхаssislэrэ
tэklif olunan эmэk haqqr сэdчэ1 4.4.6-da
gбstэrilmi;dir.

Сэdчэl 4.4.6.
. Qeyri-dcivlэt mtiэssisаlэriпdэ iT mi.itэхэssislэrэ taklif оlчпап

эmаk

Dбчlэt чэ qeyri-dovlat mtiэssisэlэriпdэ iT
miitэхэssislэrэ tэklif olunan аmэk haqqrnrn fэrqini
ntimayiq еtdirmэk tigtin bir пеgэ ixtisas tizrэ чеrilэп

136

Оmэk haqqr
}lb

iT ikisaslarr
mlnlmum maksimum

150 6000l ldaraedici hеуэt (rаhЬэr, mti-
ачiпlэri, 9бЬэ miidiгlэri чэ s.)

2. Коmручtеr sistemlarinin
istismarr iizrэ miihэndis

200 700

aJ Elektorцu-miibndb l20 700
4. РrоqапцьmiihэrdЬ |20 3000

lT-mэslэhatqi l20 8005

6 Sistem рrоqrаmgБl 200 l000
7 ýэЬэkэ administratoru 300 3500
8 vеrilэпlэr bazast i.izrэ

administrator
750 3500

9 Veb-mЁtaxэssis 150 2000
l0 Коmручtеr ореrаtоru 100 500
11 iТ-mепесеr 150 500
12 Kommunikasiya iizrа

miitэхэssis
600 3500

lз iT i,izrэ tэqiqatgr (yiiksэk
iKisash miitaxassis (е.п. чэ
e.d.)

t000 5000

14. informasiya tahltikэsйliyi
tizrэ mtitэхэssis

500 3500

15. Dizayner l00 1000



эmэk haqlarrnrn miiqayisэli sхеmlаriпэ baxaq. Qeyri
dёчlэt mi,iэssisэlэriпdа iT Иrэ idarэedici hеуэtэ tэklif
olunan эmэk haqqr mэЬlэýiпiп dcivlэt
mtiэssisэlэriпdэkiпi dэfаlэrlэ tistэlэmэsi qэkil 4.4.|0-
da эks olunmugdur.

ldаrэеdlсl hеуэt

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1 000

0

..tdбйе{
+qey]i-dё!lat

.l50

ýakil 4.4.10. iT tИrэ idarэedici heyatin d<ivlэt чэ qeyri-dovlэt
mtiаssisэlэriпdэ aldlýr эmаk haqql

Proqramgbmiihэndisin dочlэt чэ qeyridovlэt
mtiаssisэlэriпdе aldrýr эmоk haqqr mэЬlэýiпiп пэ
qаdэr fэrqli olduýunu tэsvir еdэп qrafik gэkil 4.4.I|-da
verilmiqdir.

ýakil 4.4.1 1. Рrоqгаmgr-miihэпdisiп d<iчlэt чэ qeyridбvlat
miiэssisэlэriпdэ aldrýl эmэk haqql

Iз7

Proqramgl mtihэndis

3 500

з000

2 500

2000

1 500

1 000

500

0

+qеугi-dёйаt

700

1 2



lT uzrэ tэdqiqatgllar

6 000

5000

4000

з 000

2 000

1 000

0

<Fqeyri_clЦ,lэt
_Fdёй9t

700

1 2

iT tэdqiqatgrlarrn dочlэt чэ qеуri-dбчlэt
miiэssisаlэriпdэ aldrqlarr эmэk haqlarrnrn miiqayisali
tэsчiri 9эНl 4.4. |2-dg verilmi;dir.

ýэkil4.4.12. iT tэdqiqatgilartn dбчlэt чэ qeyri-dtivlat
miiэssisаlэriпdэ aldrqlarr аmэk haqqr

iT miitэхэssislэrа tэНif оluпап эmаk haqqrnrn
mэЬlэýi Ьаrэdэ regionlar iizra чеrilэп malumatlardan
bu sаhэdэ bir srra fэrqlэriп olmasr aydrn оlur. Веlэ ki,
regionlar iMre eyni Ьir ixtisasdan olan iT
mtitэхэssislэrэ tэklif оlчпап эmэk haqqrnrn maksimum
hэddi Ьэzэп 2 dэfэ, Ьэzэп isэ daha kэskin farqlanir. Bu
tendensiya iT mi,itэxэssis kimi galrgan idarэedici
hеуэtiп эmаk haqlarrnrn mэЬlэýiпdэ daha qabarrq
gэkildэ hiss оlчпчr. ТэЬii ki, Ьч da respondentlэrin
galrgdrqlarr miiэssisэпiп miilkiууэt пёчiiпdэп чэ
fэаliууэt istiqamэtindэn эsaslt surэtdэ asrlrdrr (gэkil
4.4.|з).

Мtiэssisэlэrdэ iggilэrin axtanlmastna gоrэ
igэgбtiirапlэriп эksэriууэti, уапi З6,2Yо-i mэgýчllчq
xidmэti orqanlartna, l6,7o/o-L qohum чэ dost--
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tапцlаппа, |ЗО^-l KV-da olan elanlara ёпэm
vermigdir (qэkil 4.4.14).

ýэkil 4.4.13. Rayonlar iizrэ iT iKisasdan olan iggilara tэНif
оluпап эmэk haqqr

ýakil 4,4. 14. iggilarin axtanlmasl yollarr

---о-idаrэеdiсihеуаt -+-Komp.sist.istis.miih.
Ееktrопgч-m 0handis ---х- Proqram gl-m 0handis

mlп

Bakl va АЬgеrоп

mах

Dgаr rеgiопlаr

maп mаr(
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igэgёtiirэпlэriп miiэssisэlэriпdа iT
miitэxэssislэrin ixtisasartrrmasl чэ yenidэn hazrrlrýrnrn
tэgkili ilэ baýlr sualtn сачаЬlаrmа эsаsэп bu problemin
hэllini onlardan l2,1Yo-i igdэп sопrа qrsa miiddэtli
kчrslаr tэ;kil olunmastnda, 29,3o/o-i iq prosesinda daha
tэсri.iЬэli mtitэxэssisin rэhЬэrliуiпdэ, 9,go/o-i i9gilэri
uzunmЁddэtli sertifikatlr tam kurslara gёпdаrmаkdа,
t6,0o/o-i ixtisasartrrma ча уа ixtisasdэyigma kurslanntn
tэgkil edilmasindэ, 9,9oh-i xarici ёlkэlэrэ miivafiq
tэlim-tэсriiЬэ kurslartna gсiпdэrilmэkdэ, 5,0%-i distant
tэhsildэ, |7,1%o-i isэ yeni iT эdэЬiууаtlа tэmiп
olunmaqda gciriir (qэkil 4.4.|5).

ýэkil 4.4. l 5. Мtiаssisэlэrdа iT miitaxэssislarin ixtisasartшmast
чэ yenidan hazшlrýrnrn tэgkili

l lg р]Феsiпdэ фМ tacriibali
mOtaxass isin rаlфаrliЛ

a уепi h adabiyyatla tоmiп
dчпщ

tr iхliзаsаЁlrmа ча уа
ixtiýasфyiýma kurslamlп
tФkl еdlmа8iпdэ

Е Ьфп sоп]а qБа mmd*li
kшsЬr taýkll dunmasmda

l ха]Ьiбkаlаrа mOvafiq talim.
tacrфa kчв|апm
gбпф]irпэkdа

Е lýgllarl luulrnEdфtll
sertlfikath tam kurslara
gбпфrmаkdа

l dыапt tahsil
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"Hazrda iT tэhsili чеrэп mtiэssisэlэriп
iqэgсitiirапlэrlэ эmэkdаglrýr hanst sэчiууэdэdir?"
sualtna igэgбttirэп|эriп l1o/o-nin "birbaga эmэkdаqlrq
ediriК', 25%-пiп "bez\ tэhsil miiэssisalari ilэ
эmэkdаglrq edirik" cavabt чеrmэlэri пэ qэdэr iiтэkаgап
olsa da, эksэr hissanin Ьеlэ эmэkdаqlrqdап kэпаrdа
qalmasr bir о qэdэr kэdэrlэпdiriсi mэqamdtr (gэkil
4.4.|6).

ýэkil4.4.16. Haz шdа iT tэtrsili чеrэп miiэssisаlэriп
ig эgсiti,irэпlэrlэ аmэkdаg l rý r

iT tэhsili чеrап mtiassisalarin igэgбtiirэпlэrlэ
эmэkdа;lrýrпrп agaýr saviyyadэ olmasrntn hanst
sэЬэЬlаrlэ baýlr olduýunu tэуiп еtmэk iigi.in
iqаgсitiirэпlэrэ mtivafiq sualla miirасiэt olunmugdur.
iqэgсitiirэпlэriп xeyli hissasi (24,2%) reallrqdan grxr;
еdэrэk tэhsil miiэssisэlэriпiп i;эgбttirэпlаrlа эmэkdаg-
lrýrnr tэmiп еdэп hiiquqi mехапizmlэriп zэif olmasmt,
2|%- i tэhs il mtiэ ssisa lэriпiп i ga gёttirапlэriп ta lab lэriпэ
uyýun kadr hazrrlaya Ьilmэdiklэriпi, l6,9Yo-L tэhsil
mtiэssisаlэriпiп i;эgёttirэпlэrlэ birba;a эmakda;lrq

|4|

l Вiфаýа эmвkdаýllq edirik

Е Не9 Ьir еlаq€ yoxdur

в Bazi tэhsil moеssisаlэri ilg аmоkdаglц edirik
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tiqiin kifауэt qэdэr mtistэqil olmadrqlarrnr qeyd
etmigdir. igэgсittirэпlэriп |4,5o/o-i Ьч suala сачаЬ
olaraq igэgёttirэпlэriп kadr hazrrlrýrnda igtirakrnr
stimullagdrran mехапizmlэriп olmadtýmt, l4,9%o-i
tэhsil miiэssisэlэriпiп igэgоttirэпlэrlэ эmэkdаglrýrпr чэ
эmэk Ьаzапшп tэlэЬiпэ uyýun kadr hazrrlrýrnr
stimullagdlran mехапizmlэriп olmadrýrnl эsаs sэЬэЬ
kimi gёstэrmi;dir. igэgёtiirэпlэriп yalnrz 9%-nin bu
sualr сачаЬlапdrаrkэп kadr hazrrlrýrnda tэhsil
miiэssisэlэri ila эmэkdа;lrýа maraqlt olmamasr qeyd
olunmu;dur (9эНl 4.4.I7).

ýэkil 4.4.17. iT tэЬili чеrэп mtiоssisэlэriп igэgсitiirэпlэrlэ
эmэkdа;hýrпrп agaýr sэчiууэdэ о lmastnm sаЬаЬlагi

Вч suаlm сачаЬlап эуапi оlаrаq tэhsillэ
iqэgёtiirэпlэr arastnda sэmэrэli эmэkdаglrýr
апgэllэуэп mэqаmlаrr gёstэrmigdir. Nэzаrэ alsaq ki,
tэhsil mэhz эmэk Ьаzап tigiin kadr hazrrlrýrnr hэуаtа

t42

lT/m i/gJo gmоkd.tsmiп еdэп
hOq,mаFlаг 29iftir

l Т/m i/g-iп Еl9Ь-пе UуOчп kadr
hazdaya bilmirler

tr Т/m i/9_1э Ьiф.еmвkd.090п
kitqэdэr mOstdаИllеr

El i/g_in kаdr hazli9lir-lnl
stim.mer}odur

l T/m i/g Bmokd.E iqbta чЁUп
hаzr|,stim.mэхрfrUr

ý l/gJor kаdr ha!r1,Iaam i diqqэt



kеgirir, dеmэk iqэgёtiirапlаriп tэlэЬlэri tэhsil
standartlartnda пэzэrе alrnmalrdrr. Bu isэ gёstэrilэп
эпgэllэriп аrаdап qaldrrrlmasmda tэhsil sistemi
пiimауэпdэlаri ila iqэgсiti.irэпlэriп эmэkdаqlrýrпr,
onlann Ьirgэ dialoqunun qurulmastnr zэrчri edir.

BakbAbgerondan olan igэgбttirэпlэr Ьu sualt
сачаЬlапdшаrkэп tэhsil mtiэssisэlаriпiп i;эgоtiiтэпlэriп
tэlэЬlэriпэ uyýun kadr hazrrlaya bilmэdikarini, tэhsil
miiэssisэlэriпiп iqэgсittirэпlаrlэ эmэkdаqlrýrпt tэmiп
еdэп hiiquqi mехапйmlаriп zэif olmaslnl эsаs sэЬэЬ
kimi qeyd еtmiglэr.

iT tэhsili чеrэп miiэssisэlarin igэgёtiiтэпlэrlэ
эmэkdаglrýrпrп aqaýr sэчiууэdэ olmasmtn sэЬэЬi kimi
digэr rауопlаr iizrэ igаgёtiirэпlэr tэhsil mtiэssisэlэriпiп
iqэgоti,irэпlэrlэ birba;a эmэkdаglrýr i.ig tin kifауэt qэdаr
mi,istэqil olmadrqlannt va tэhsil mtiэssisоlэriпiп
igэgёtiirэпlэrlэ эmэkdаglrýrпr tэmiп еdэп hiiquqi
mехапйmlэriп zэif olmasmt qeyd etmiqler (qэkil
4.4.18).

Мtiэssisэlэriп maraýrnda olduqlarr iT
istiqamэtinэ uyýun ixtisaslar iйrэ mtitэxэssis
hazrrlayan tэhsil miiаssisэlэri ilэ ЬirЬаqа эlаqэ
saxlamastnt mэqsэdэmiiчаfiq hesab еtmэlэri Ьаrэdэ
sualt сачаЬlапdшаrkэп igэgсittirэпlэriп эksэr hissэsi
(64%-i) Ьч sчаlа "hэ" cavabr vermig, 26О/о-i cavab
чеrmэуэ gэtiпlik gэkmigdir. Yalnrz l0% i;эgсiti,irэп
Ьеlэ эlаqэпiп mэqsэdэmiiчаfiq hesab etmэdiyini
bildirmiEdir (qэkil 4.4.|9).
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ýэkil4.4,18. Rayonlar iizrэ igэg<ittirэпlэriп filсiпэ g<ira iT tэhsil
чегэп mtiэ ssisэ lэriп i9 эgсitiirэпlэrlэ эmэkdаgl rý rn rn agaý r

sэчiууэdа olmasmtn sэЬэЬi

ýэkil 4.4.19. igаg<itiirэпlэriп maraýrnda olduqlarr iT
istiqamэtinэ uyýun iKisaslar iizrэ mtitэхэssis haz rrlayan

tahsil miiэssisэlэгi ila ЬirЬаgа эlаqэ saxlamasma
mtiпаsiьэtlэri

Тэqdirэlауiq hаldrг ki, igэgсittirэпlэriп аksэriууэti
tэhsillэ birba;a эlаqэпi dastaklэyir. Bu isэ tэhsilin
эmэk bazanntn tэlэЬlэriпi пэzэrэ almasmtn чэ iýэ-
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gбttirэпlэriп Ьu рrоsеsdэ fэаl rоl oynadrýrnln zamanln
tэlэЬiпdэп irali galan Ьir zэrчrэt olduýunu эks etdirir.

Maraqlr olduqlarr iT istiqamэtinэ uyýun ixtisaslar
iizrэ ре gэ tэhs il inin planlaqdrrtlmas t чэ tэdris- istehsalat
proqramlartntn haztrlanmasmda iqtirak еtmэklэ baýlr
sualt сачаЬlапdrrаrkэп igэgбttirэпlэriп 78%-i Ьч suala
miisbэt cavab vermi;dir, 18%-i cavab чеrmэуэ
gэtiпlik gэkmiqdir, 4Yo-i "yox" cavabt vermigdir. Bu
sualm cavablandtnlmast iT kadrlartn haztrlanmasmda
iT sэпауепiп чэ bilavasitэ igэgcittiranlarin igtirak
etmэsinin vacibliyinin dэrk olunduýunu эks etdirir
(9эki1 4.4.20).

canb

ýэkil 4.4.20. i;эg<ittirэпlэriп опlаrа maraqlt iT istiqamэtinэ
чуýuп iKisaslar i.izrа ре9а tэhsilinin planla9drrrlmasl чэ
tadrb-istehsalat рrоqrаmlаппtп hazrlanmasrnda iqtirak

еtmэуа miiпаsiЬэtlэri

тэьii ki, iT kimi dinamik bir sаhэdэ tahsilin эmэk
Ьаzапшп tэlэЬlаriпэ сачаЬ чеrmэsi iigiin
igэgоtiirэпlэrlэ ЬirЬаqа эlаqэпiп qurulmasr zэruridir.
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Nэzаrэ alsaq ki, iqэgёtiirэпlэr IT mэzuпlаrtп
miitэхэssis kimi fоrmаlаgmаsmа sonradan б aydan 1

ilэ kimi vaxt sэrf еdirlэr, tэhsil miiэssisэlэri ila ЬirЬаgа
эlаqапiп qurulmast чэ artrq qoyulan tаlэЬlэrэ сачаЬ
чеrэп mаzuп qabul еtmэk daha sэrfэlidir.

Bu sualr cavablandrran i;эgёtiirэпlэriп rауопlаr
iizrэ bolgiisiindэn dэ gciriintir ki, onlann, dеmэk оlаr
ki, hamtsr iT istiqamэtinэ uyýun ixtisaslar tИra ре9э
tэhsilinin planlaqdrrtlmast че tэdris-istehsalat

рrоqrаmlаrlпlп haztrlanmasmda i;tirak еtmэk
istayirlэr. Вч fakt tэkсэ mэrkэzdа deyil, hэm da digэr
rауопlаrdа igэgоttirэпlэriп tэlэЬlэriпа cavab чеrэп iT
miitэхэssislэriп haztrlanmasrnda birincilэrin maraqlr
olduýunu bir daha tэsdiqlауir чэ эks etdirir (9эki1
4.4.2|).

Е4 l
,5о/.

22,7 v.

6.6о7. l 3,б

На Yox Cav аЬ

\,еrmэуа
gat iпl ik
gэk irэm

! Bakr va Афегоп l Digэr regionlaJ,

ýakil 4.4.21. Rауопlаr iizrэ igэgcitiiranlarin iT istiqаmэtiпэ
uyýun iKisaslar tizrэ реgэ tэhsilinin planlagdrrrlmasl чэ tadгis-
istehsalat proqramlartntn haz trlanmastnda iqtirak еtmэk istayi
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Savadlr чэ bacarrqlr iT ixtisaslr mэzuпlаrtп
haztrlanmasr i.igi.in iT tэhsil miiэssisэlэri ilэ iT sэпауе
arastnda эmэkdаglrq tэmiп olunmalr чэ mtivafiq
tэlэЬэlэr laztmi bilik чэ bacarrqlara уiуэlэпmэk tigiin
istehsalat tэсriiЬэsi kegmэlidirlar. Bu, apartlan dёvlat
siуаsэti пэtiсэsiпdэ hamt tэrаfiпdэп qэЬчl оlчпап Ьir
zэrurаtdir. Bununla аlаqаdаr onlara maraqlr iT istiqa-
mэtiпэ uyýun ixtisaslar йrа ре9э tэhsili mtiэssisэlэri-
nin tаlаЬэlэriпi istehsalat tэсriiЬэsi kеgmэk {ig{in qэЬчl
еtmэуэ mаrаq чэ imkanlarlnln olmast sualtna igэgбtti-
rапlэriп 5|,5o/o-i mаrаým olduýunu, imkanrn olmadrýr-
m, З6,5О/о-i hэm mаrаýtп чэ ham da imkanrn olduýu-
пц l1,5Оh igэgёttirэп isэ Ьч suala сачаЬ чеrmэуэ
gэtinlik gэkdiyini bildirmiqdir. Qox sevindirici haldrr
ki, Ьu sualt cavablandrran 99 паfэr i;эgёtiirandan yal-
ntz 1 пэfэr пэ maraýrn, пэ dэ imkanrn olmadrýrnr bil-
dirmig, onlardan heg kim "imkan чаr, Inaraq yoxdtrr"
varianttnt segmamigdir ;эkil 4.4.22).

lmr."vrt, &m.r.q,h. c.v.bv..m.y. Н.йй...q, И.r.qvlr,
п.r.q yordu. dctfrk.t v.. 

;ii::,l 
lm t.п yoxdu,

$ ekl| 4. 4.22. i ;аgсittiгэпlэr i п i Т iK isas h mаzuпlаr t п

hazlгlanmasr 09tin iT tэtrsil miiэssisalari ilэ iT sэпауе аrаsmdа
эmakda9lrýa mlinasibati

1,47

щ,6t



i gэgёtiiтэпlэriп эksэriууэti (62,5%-1) mi,iэ s sisэlэ-
riпdэ galrgan iT tэhsitli mэzuпlапп пэzэri ре9э Ьасаrг
ýmt оrtа, 32,5o^-i yiiksэk, 5%-i a9aýr qiymatlэndirmig-
dir. Опlаrdап 54,8Yo-i miiэssisэlэriпdэ galrgan iТ-tэh-
silli mэzuпlапп praktiki ре9э bacarrýrnr orla, 40,5o/o-i
ytiksэk, 4,8О/о-lisэ agaýr qiуmэtlэпdirmigdir.

Qox maraqlr mэqаmlаrdап biri оdчr ki,
igаgбtiirэпlэriп эksэriууэti (52,1%-i) mtiэssisэlэriпdэ
galrgan iТ-tэhsiШi mazunlartn fэrdi xtisusiyyэtlarinin
yiiksэk olduýunu bildirmigdir. Опlаrdап 45,1%-i bu-
nun оrtа, yalntz2,8o/o-i agaýr olduýunu qeyd etmigdir.

Мэzчпlаrtп эlачэ bacarrqlarrnr igэgсittirапlаriп
'71,4Yo-i yiiksak, |9Yо-е qэdэri оrtа, уаIrпtz 9,5Yo-i
a;aýr qiуmэtlэпdirmi;dir (;эkil 4.4.23).
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ýakil 4.4. 23. igэgсitiirэпlаriп mtiэssisэ lэriпdа gal rgan iT-tэЪilli
mazunlar tn haz rrl rq sэчiууэ s ini qiymэt lэпdiгmэ si
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Вчrаdа diqqэt gэkэп mэqаm i;эgбtiirапlэriп
эksэriууаtiпiп iT mаzчпlапп hazrrlrq saviyyэsini
эsаsэп "orta" qiymэtlandirmэsidir. Bu isэ artrq digэr
suallartn сачаЬlаrшr tаsdiqlэуэп iT tэhsilin эmэk
bazanntn (igagottirэnlarin) tаlэЬlэriпэ adekvatlrýr
mэsэlэsiпi ortaya qоучr.

Rауопlаr i,izrэ iT mtitэxassis kimi i;lэmэуэ
baglayan mazunlann пэzэri чэ praktiki hazrrlrýtmn
iqэgоtiiтапlэr tэrэfшdэп qiymэtlэndirilmэsinin паtiсэ-
lэriпiп Bakr-Abqeronla mi.iqayisadэ fэrqli olmast ayani
оlаrаq 9эН14.4.24-dе oz эksiпi tapmrgdrr.

69,4О/о
62,9О/о

55,9
48,'

,2О/о 4l

8,3О/" l0,3%
2,

Yiiksэk Orta AsaB Yiiksэk оrtа АsФ

Nтzэri peqa Ьасагф Pгaktiki ре9э Ьасаrф

t Bakt чэ АЬgеrоп l Dфr rеgiопlаr

ýakil 4.4.24. Rауопlаrdа igаg<ittiгапlэriп iT tahsilli
mэzu пlаr tn haz ш l rq sэчiууэ sini qiуmэtlэпdirmа lэri
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5. АZаRвАyсАгIDд iT амак BAZARIг[IN
Bazi sтдтisтiк c,osTaKicil-,oKiNiN

MuayyaNLaýDiKil,Masi

S.r. iT miitaxassislarin sayl

Apardrýrmrz tэdqiqatlar gэrgiчэsiпdа эldэ
etdiyimй rэqэmlэrэ чэ Dочlэt statistika komitэsinin
mэlчmаtlаrtпа istinadэn Azarbaycanda iT
miitэхэssislэriп sayml hesablamaq i.igtin metodika
tэklif olunmugdur.

Metodika I. Тэklif etdiyimiz Ьч metodikanrn
metodoloji эsastnt iKT sistemlэrinin mёчсud olduýu
va istifadэ edildiyi mtiэssisэlэrdэ i.imumi iggilэr
saytnda iT miitэхэssislэriп xiisusi gэkisi tэgkil edir ча
iT miitaxassislar saylmn agaýrdakr dilsturla
hesab lanmaslna imkan уаrаdш:

SiT: [Stirn*kKT]*tiKT
Вчrаdа:
S77- respublikada iT miitэхэssislэriп sayr;
S". - respublikamrzda cami iqtisadiyyatda mэgýчl

olanlartn sayt;
kKT - iKT sistemlэrinin mёчсчd olduýu ча

kоmручtеrdэп istifadэ еdэп miiэssisэlэriп ёlkэdэ
fэаliууаt gбstэrэп biittin mi,iэssisэ lэrdа xiisus i gэkisi;

rкr- iKT sistеmlэriпiп mёчсчd olduýu va istifadэ
olunduýu miiэssisэlэrdэ galrgan iT miitэхэssislэriп bu
mtiэssisэlэrdэ galrgan timumi iggilэrэ gсirэ xtisusi
gakisidir.

Rэ smi statistik mэlчmаtlаrа эsаsэп kompyuterdan
istifadэ еdэп mtiэssisэlэr ёlkэdэ fэaliyyat gёstаrэп
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biittin miiэssisэlаrlп 22,8Yо-пi tэgkil edir. Bu fakt
kоmручtеrdэп istifada еdэп mtiэssisэlэriп оlkэdэ
fэаliууэt gсistэrэп biiti.in miiэssisаlэrdа xiisusi gэkisini
tэyin .еtmауэ imkan чеrir, уепi klp7:0, 2 28.

Umumilikdэ iqtisadiyyatda magýul olanlann sayt
( S,;, ) 4014100 пэfэr tэ;kil edir ki, onlardan da
1234600 пэfэri dёчlэt mtiэssisэlэriпiп, 2'779500 пэfэri
qеуridбчlэt miiэssisэlэriпiп paylna dii;iir U |,|2).

Apardrýrmrz tэdqiqatlar пэtiсэsiпdэ (Anket А)
mэlчm olunmugdur ki, iKT sistemlэrinin movcud
olduýu чэ onlardan istifadэ edildiyi miiэssisэlэrdэ
galrganlartn |,7Yо-пi iT mtitaxassislэr tэ;kil edir чэ bu
gёstэriсi эsаsшdа tly7:0,0l7 olduýu
mtiэууэпlэ9dirilmiqdir. Веlэliklэ, АzэrЬаусапdа iT
mtitэxassislэrin saylnl hesablaya Ьilэrik:

SiT : [40 1 4|00*0,228] *0,0 
1 7: 1 5558 (пэfэr)

Dеmэli, hal-hazrrda respublikamrzda 15558 паfеr
iT miitэхэssis galrgrr ki, onlardan da 4785 пэfэri dочlэt
miiэssisэlэriпiп va |0773 пэfаri qeyri-dcivlэt
miiэ ssisэ lэriпiп рауша diigiir.

Metodika 2. Btt metodika iqgilэriп saytndan astlt
оlаrаq kigik, orta чэ iri kimi qэЬul olunmug
miiэssisэlэrdэ metodoloji baxrmdan iT mtitэхэssislэr
sауmп hesablanmastna эsаslашr. Apardrýrmrz
tadqiqat 9эrgiчэsiпdэ garti оlаrаq iggilarin sayl 50
пэfэrа qadar оlап mtiassisalar kigik, 51-300 пэfэr оlап
mi,iэssiselэr orta чэ ЗOO-dэп 9ох olan miiэssisэlэr iri
mtiassisэ kimi qэЬчl olunmugdur.

iT miitэхэssislэr saymln hesablanmasr i.igtin

agaýrdakr diistur taklif edilmigdir:
S п:S kis.iт+ So. iT* S пi.ir
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Burada:
Sъ,о.iт - kigik miiэssisаlэrdэ iT mi,itэхэssislэriп

Sayl;
So,.iT- orta miiэssisэlэrdэ iT mi,itэхаssislэriп sayt;
Si,i,iT iri miiаssisаlэrdэ iT miitэхэssislэriп

saytdrr.
Kigik, orta чэ iri miiэssisэlэrdа iT miitэxassislэrin

sayml tэуiп еtmэk iiqiin isэ Ьч miiэssisэlэrdэ galrgan
iggilэrin iimumi saylm, iT mйtэхэssisi gtatr оlап
miiэssisэ lэriп iimчmilikdэ bu tip miiэssisаlэriп saytnda
xiisusi gэkisini, mi,iэssisэlэrэ xidmat gбstаrэп mtistэqil
iT miitэхэssislаr sayml чэ bu tip mtiэssislаrdэ iT-
mtitэхэssislэriп i99ilэriп i,imumi sayrndakr gэkisini
tapmaq laztmdtr.

Веlэliklэ, Ьu metodikanrn reallaqdrrrlmast
a;aýrdakr mэrhэlэlэr iizrэ hэуаtа kegirilir:

I mаrhеlа: Tэdqiqat gэrgiчэsiпdэ qэЬчl etdiyimiz
bolgii prinsipi asastnda kigik, orta чэ iri miiэssisэlэrdэ
igg i lэriп iimumi saylnln mi.iayyanlagd iri lma si.

Kigik, orta ча iгi mi.iаssisэlэrdэ i;gilэriп iimumi
saymln miiэууэпlэ;dirilmэsi tigiin 2007-ci il aprel
ауlшп 1-пэ оlап statistik чаhidlэriп Dочlэt rеgistriпdэ
qeydiyyata alrnmrg miiassisэ чэ tэgkilatlarrn iggilэriп
sауша gсirэ bёlgiisii чэ saylna istinad olunmugdur
(сэdчэl 5.1.1).

Sиtistik mэlчmаtlаrа чэ qэЬчl etdiyimiz bёlgii
рriпsiрiпэ эsаsэп АzэгЬаусапdа mочсчd olan iri, orta
чэ kigik mtiэssisэlэriп sayl mtiayyэnlэgdirilmi9dir.
Веlэliklа, 2007 -ci ilin арrеliпdэ АzэrЬаусапdа:

. '72735 kigik (уэпi iggilarin sayr 1-50 пэfаr
olan) mtiэssisэ;
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lggilэrin sayr (пэfаr) Мйэssisэlаriп sayl
l0-dэk 66405
1 1-20 34|з
2t-30 l391
31-40 896
41-50 630

5 1- 100 1453
101-200 780
201-300 292
301-400 l35
401-500 90
501-600 51

601-700 24
701-800 27

24801-900
901-1000 19

l000-dэп gox 160

Сэdчэl5.1.1
2007-ci il арrеl aylnm l-пэ olan Statbtik чаЫdlэгiп Dёчlэt

registrinda qeydiyyata altnmrg m0assisэ чэ tэgkilat larl п

lna ьё чэ

. 2555 orta (уэпi iggilэriп sayr 50-300 пэfэr
olan) miiэssisэ;

. 530 iri (уэпi i9gilэriп sayr 300 пэfэrdап gox
olan) miiэssisэ qeydiyyata alrnmrgdrr.

Gciriindiiyii kimi, qeydiyyatda olan 75820
mйэssisэплп 96%-i kigik, З%-i orta, 2 %-i isэ iri
mtia ssisэ lэriп payrna dtig i.ir.

Daha sоша qabul etdiyimй bёlgii рriпsiрiпэ
mtivafiq mtiэssisalarin saytna чэ Ьu miiаssisэlэrdэki
iqgilэrin saylna istinadan kigik, оrtа чэ iri
mtiэ ssisэ lэrdэ i;gilэriп sayr miiаууэпlэq dirilmig dir.
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Aparrlan hesablamalar nэticesinda miiэууэп
olunmugdur ki, 72735 ki9ik mtiэssisэdе 477700 пэfэr,
2555 orta mtiэssisэdэ з01225 пэfэr, 530 iri
miiэssisэdэ 380200 пэfэrэ qэdэr iggi galrgrr:

Stra.:477700 пэfэr
Sо,.ij.:З01225 пэfэr
Srп.а..:380200 пэfэr.
II marhala: Kigik, оrtа чэ iri mtiэssisэlэrdэki iT

miitэхэssislэriп saymln miiэууэпlэgdirilmэsi.
Вч mэrhэlэпiп reallagdrrrlmasr apardrýrmrz

tэdqiqatrn паtiсэlэriпэ ча bir stra statistik gсistэriсilэrэ
эsaslantr. Веlэ statistik gёstэriсilэr qismindэ ilk эwэl
Kgik, оrtа чэ iri mtiэssisэlэrdа iT mtitaxassis qtafintn
olmast araqdrnlmrgdrr.

Aparrlan tэdqiqatlar чэ beynalxalq tэсriiЬэпiп
оуrэпilmаsi пэtiсэsiпdэ miiэууап olunmugdur ki, kigik
miiэssisэlэriп эksэriууэtiпdэ iT mtitэxassisi gйtr
yoxdur чэ опlапп Ьэzilэri mЁstэqil iT mtitэхэssislэriп-
frilanserlarin хidmэtiпdэп istifadэ еdirlэr [13,
l4,I5,16,17,18].

Tэdqiqatrn son пэtiсэlэriпэ gоrэ Ьч giin
respublikamtzda kigik mtiэssisэlэriп yalnrz 30%-da iT
mtitэxassis gtatr mёчсuddчr, |9Yо kigik mtiэssisэуэ isэ
miistэqil iT mtitэхэssislэr-frilапsеrlэr tэrеfшrdэп
хidmэt gёstэrilir.

Оdчr ki, kigik miiэssisэlэrdэki iT mtitэхаssislэr
sауlшп aqaýrdakr di,isturla hesablanmast tэklif
olunmugdur:

Sr,r.iT: Sиc.st.* Sко.г.. : (SKic.ti.* ko,, * t,r,) + Skic.t
Вчrаdа:
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SKic.st, - iT gtatr olan mtiэssisэlэrdэki iT
miitахэssislэr sayr;

SK;c.t.- kigik mtiэssisэlэrэ xidmat gсistэrэп
frilanserlar sayl;

kъц - iT gtatr оlап kigik mtiэssisэlэr saylmn
mi,ivaГrq miiэ ssisэ lэr s ayrndakt xiis us i gakisi;

ttic,- kiEik mi,iэssisэlэrdэ iqlэуэп iT
miitэxessislэrin Ьu m{iэssisаlэriп iimumi iqgilэr
sayrnda xiisusi gakisidir.

Kigik mtiэssisэlэriп yalnrz \\o/o-de iT miitэхэssis
;tatr olduýuna istinadэn kkФ:0,3 olduýu mtiэууэп
оlчпчr.

Digэr tэrэftlэц tэdqiqat qэrgiчэsiпdэ aldrýrmrz
пэtiсэуэ gcira, kigik miiэssisаlэrdэ i;lэуэпlэriп З,6О/о-

inin iT mi.itэхэssis olduýu miiayyэnlэgdirilmigdir, уэпi
tрig.:O,0З6.

Yuxarrdaktlara эsаsэп iT mtitэxэssis gtatr olan
kigik miiэssisэlэrdэ iT mtitэхэssislэriп saylnl tapa
Ьilэrik:

SKic.st : Sкiс.ii-*frиg* tpi, :477700*0,30*0,036:
5159 (пэfэr)

Belalikla, respublikamtzda 727З5 kigik
mtiэssisэdэп уdrпlz 21820-dэ iT mi.itэxassis gtatr

mёчсчddчr ki, опlаrdа da 143310 пэfэr i;lэуэпdэп
5159 пэfэri iT mtitэxэssisdir.

Kiqik mtiаssisэlэrэ хidmэt gёstаrэп frilапsеrlэr
saylnl hesablamaq iigtin Ьеlэ xidmэt gбstэrilэп kigik
mriэssisalarin onlann timumi sayrnda xiisusi gэkisi
(fKiE ) tэуiп edilmэlidir ча hэr bir frilanserin оrtа
hesabla 5 mtiаssisэуэ хidmэt gёstэrdiyi пэzэrа
altnmalrdrr. Onda:
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SKic.t.: (TKic.* foo)/5
diisfuru эsаsmdа kigik mi,iэssisэlэrэ хidmэt gоstэrэп
iT mi.itэхэssislэriп sауml tapa Ьilэrik. Вчrаdа ТkФ.- iT
miitэхэssis ;tatr olmayan kigik miiэssisэlэriп sayrdrr.

Веlэliklэ, |9% kigik mtiэssisэуэ mi,istэqil iT
mtitэхаssislэr-frilапsеrlэr tэrэfшrdап xidmэt
gcistэrildiyi йktrna istinadэn fti9:0,19 tэуiп оlчпчr va
T1;o.:509l 5 olduýunu паzэrа alsaq:

Stic.t.: (TKic.* ftig) /5:(50915*0,19) /5:1935 (пэfэr)
Nэhауэt, respublikamtzda kigik milэssisэlэriп

paylna di.igэп iT mtitэхэssislэriп saylnl hesablaya
bilarik:

S *io, iT : SKic.st.* Sцо.р:5 1 5 9+ 1 93 5:'7 09 4 (паfаr)
Daha doýrusu, respublikamlzm kigik

miiэssisэlэriпdа 7094 nafar iT mtitaxэssis galrgrr ki,
onlardan da 5159 пэfэri iT ;tatr olan kigik
mЁэssisэlэrdэ i;lэуir va 1935 пэfаri frilanser, уэпi
miistэqil iT mi,itэхэssis kimi хidmэt gёstаrir.

Analoji qaydada оrtа miiэssisэlэrdэ galr;an iT
mi,iэхэssislэr sayml da mi,iэууэпlаgdirmэk оlаr. Bu
zаtпап aparrlan tadqiqatlann чэ Ьеупэlхаlq tэсriiЬэпiп
пэtiсэlэri паzэrа almtr: оrtа miiэssisэlэriп 72,'7o/o-de IТ
gёЬэlэri fэаliууэt gсistэriг, |6%-de isэ frilanser
xidmэtindan istifadэ edilir (уэпi ko,.:O,727 чэ

_fоr.:0,IФ, qalan оrtа miiэssisэlэrdэ iT mtitэxassis ;tatr
yoxdur чэ ixtisaslaqmrg iT kampaniyalar tэrэfirrdэп
хidmэt gёstэrilir.

Qeyd оlчпап rэqэmlэrэ istinad еtmэklэ
hesablanmrgdrr ki, АzэrЬаусапdа mcivcud olan 2555
оrtа miiэssisэdэп yalnrz 1857-da iT gtatr чаr чэ bu
miiэssisэlаrdэ tэqriЬэп 218990 паfэr iqgi galrgrr, iT
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miitэхэssis ;tatr olmayan 698 mtiэssisэdэп ise 2З2-dэ
frilanser kimi tэqriЬап 46 miistaqil iT mi,itaxэssis
xidmэt gёstэrir.

Apardrýrmrz tadqiqatrn пэtiсэsi оlаrаq orta
miiэssisэlэrdэ iglэуэпlэriп 3,3%-inin iT miltaxэssis
olduýu tэуiп edilmigdir. Onda /о,:0,033 чэ Ьчпа
asasэn 3or.r;7226 пэfэr чэ Sor.157272 пэfэr olduýu
taprlrr.

Belэlikla, Ьч gtin Azarbaycanrn orta
mtiэssisэlэriпdэ 7272 пэfэr iT miitэхэssis galrgrr ki,
опlаrdап da 7226 пэfэri iT gtatr olan orta
mtiэssisэlэrdа iglayir чэ 46 пэfэri frilanser, уэпi
miisteqil iT miitэxassis kimi xidmэt gёstэrir.

iri mi.iэssisэlэr, adэtan, ham iT gtatrna malik
оlurlаr чэ hэm dэ iT kampaniyalann xidmatindэn
istifadэ еdirlэr. Nэzэгэ alsaq ki, iri mtiэssisэlаrdэ
tэqriЬэп 380200 пэfэr iggi galrgrr ча Ьйim tэdqiqatrn
пэtiсэsiпэ gёrэ onlarn lo/o-i iT mtitэхэssisdir, onda
tэуiп еtmэk оlаr ki, iri mtiэssisэlэrdэ 3800 пэЬr iT
miitaxassis galt;tr, yani Si.;i1 :3800.

ШI mаrhаlа. Yеkцп olaraq, АzэrЬаусапdа
qeydiyyatda оlап miiэssisэlэrdэ galr;an iT
miitэхэssislэriп sаушl tapa bilarik:

Slr:,S*;g. 1г* So,. ir* S ;у ; 1:7 09 4+7 27 2+з8 00:
18166 (паfэr)

Веlэliklэ, bu giin АzэrЬаусапrп dёчlэt registrindэ
qeydiyyatda olan miiэssisэlэrdа tаqriЬэп l8166 пэfаr
iT mtitэхэssis galrgrr ki, onlardan 7О94 пэfэri kigik,
7272 пэfэri оrtа, 3800 пэfэri isэ iri mtiэssisэlэriп
paylna di.igiir.
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вч metodika эsаsrпdа altnan пэtiсэlаr hэm dэ
эmэk Ьаzапшп iT seqmentindэ miistaqil iT mtitэхэs-
sislэr saylnl miiэууэпlа;dirmауэ imkan чеrir. Веlэ
bolgti рriпsiрiпэ эsаsэп, deya Ьilэrik ki, гespublika-
mtzda olan 18166 пэfэr iT miitэхаssisdэп 5159 пэfэri
dёчlэt registrindэ qeydiyyatda olan kigik miiэssisаlаг-
dэ, 7226 пэЬri оrtа miiэssisэlэrdэ чэ 3800 пэfагi iгi
miiаssisэlэrdа gtat tИrа gаltgш, 1981 пэfэri isэ
mtistэqil iT mtitaxassis kimi хidmэt gбstэrir (gэkil
5.1.1).

l,/Гýlsqil lT пйцсsЬЫ

h пuвзirdсdо
9фdtы

l(Ekпьsьdrф
9*af,E

ot8 пt6зьdтф
9аýапЕ

тu,

ýэkil 5.1.1. Azarbaycantn dбчlэt registrinda qeydiyyatda olan
miiassisalardэ (mtiassisэlarin бlgiisii fonunda) gtat iizrэ чэ

miistэqil gаhgап iT miitaxassislэгin sayl

Веlэliklа, АzэrЬаусапdа iT mi.itэхэssislэr saytnt
hesablamaq tiEifur tэklif еdilэп biTinci metodikaya gёrэ
опlапп saylmn 15558 пэЬr, ikinci metodikaya gоrэ
1816б пэfаr olduýu tэуiп olunmuqdur. Qeyd еdэk ki,
iT mi.itахэssislэriп iimumi sayrnda onlann iT ycintimlti
miiэssisэlэr чэ milli iqtisadiyyatrn miiхtэlif
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istiqаmэtlэri, dёчlэr чэ qеуri-dёчlэt qчrumlаr {izrэ
paylanmasr tэуiп edilmэmigdir, bu xiisusi tэdqiqarrn
predmetidir.

5.2. iT ixtisaslarl iizra vakant ig yerlarin sayl

Apardrýrmrz tэdqiqat gэrgiчэsiпdа rеsр ub likaml z-
da iT ixtisaslarr i,izrэ vakant уеrlаriп hesablanmast
tigtin agaýrdakr di.istur tэklif о lunmuqdur:

SuoL: ý;r, * kiKT* Vьs
Burada.,
лýr;, - сэmi iqtisadiyyatda mэgýчl olanlarrn sayr;
kiKT- iKT sistemlэrinin mбчсud olduýu va komp-

учtеrdап istifadэ еdэп miiэssisэlэriп ёlkэdэ fэаliууэt
gсistэrэп btittin miiэssisэlаrа пэzэrэп xtisusi gakisi;

vьоý - iKT sistemlэrinin mёчсud olduýu чэ istifada
edildiyi miiэssisэlэrdэ iT ixtisaslarr iИrэ vakant i9

уеrlэri saylnln hэmiп miiэssisэdэ iglэуэпlэriп timumi
sayrnda xtisusi gakisidir.

Statistik mэlumаtlаrа gсirэ 2007-ci ildэ сэmi
iqtisadiyyatda mэqýчl olanlarrn sayr 4014100 пэfэr
tэ;kil edir (Sa.:40I4100). Опlаrdап da 12З4600
пэfэri dбvlat mtiэssisэlэriпdэ, 2779500 пэfэri qeyri-
dбчlэt mtiэssisэlэriпiп paylna di.igiir [1].

Коmручtеrdэп istifadэ еdэп miiэssisэlэriп ёlkаdэ
fэаliууаt gёstэrэп bЁttin miiаssisэlэrdэ xiisusi gэkisi
22,8Уо tэgkil edir, уэпi klp:0,228.

Tэdqiqat gэrgiчэsiпdэ tэуiп edilmigdir ki, iKT
sistemlэrinin mёчсud olduýu чэ istifada edildiyi
4|66l пэfэr iggisi olan mtiаssisэdэ iT ixtisasr ilzre 224

159



vakant iq уеri var (Anket А). Bu rэqэmlэrэ istinadэn,
Ьеlэ qэпаэtа gаlmэk оlаr ki, iKT sistemlэrinin mёчсчd
olduýu чэ istifadэ edildiyi miiэssisэlэrdэ galr;anlartn
0,5%-i qadar iT ixtisast i.Иrэ vakant iq yeri чаr. Yэпi
iKT sistemlэrinin mёvcud olduýu ча istifadэ olunduýu
miiэssisаlэrdэ iT ixtisaslarr йrа vakant i9 уеrlаri
saymln hэmiп mtiэssisэdэ timumi iglэуэпlаr sayrnda
xiisusi gэkisi чбоч :0,005-dir.

Вч halda:

Suot.: лS;r. * kiKT* v66s:40I4I00 * 0,228 *

0,005:4576

Веlэliklэ, apardrýrmrz tэdqiqatlarrn пэtiсэlэri чэ
statistik mэlчmаtlаrа istinadэn dеуэ Ьilэrik ki,
respublikamlzln iKT sistemlэrinin mёчсчd olduýu чэ
istifada edildiyi miiэssisаlэrdэ iT ixtisasr i,lzre 4576
vakant i9 yeri чаrdш.

5.3. Эmаk bazarlnrn iT miitaxassislar
seqmentinda talob

АzаrЬаусапdа iT mi.itaxassislara оlап tэlэЬiп
a;aýrdakr diisturla hesab lanmas r tэklif olunmu;d ur :

Т15 S 
"д.+S-tirЁSQппS,.trь

Вurаdа:
SuuK - iT ixtisast tizrэ vakant iq уеrlэriпiп sayr;
S.ti.t. - iT аmэk bazarrnda Ъhп miistэqil iT

miitэхэssislэrin sayr ;

SqiT - iT miitэxэssis kimi galrganlar arasrnda iT
ixtisasla tamamilэ baýlrlrýr olmayan ixtisas sаhэlэri
пiimауэпdэ lэriпiп sayr;
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Stэlаьа - iT ixtisast i.izra tahsil alan ча I, II, III, IV
kursdan iT mi.itэxэssis kimi iglэуэпlэriп sayrdrr.

Yuxarrda Su* :4576 ча S-щ1:1902 пэfэr
olduýunu tэyin etmigdik.

Apardrýrmrz tэdqiqat gаrgiчэsiпdэ iT mi.itэхэssis
kimi faaliyyэt gбstэrапlаrп 26Yо-плп aldrýr tэhsilэ
gсirэ iT ixtisasla heg bir baýlrlýr olmayan ixtisas sahibi
olduýu faktrna istiпаdэп SgiT-t tэyin eda bilэrik: SgiT
: Sii-.* 0,26.

iT mtitэхэssislэriп sayl tigiin tэklif etdiyimiz
birinci metodikaya эsаsэц ýl) 9iT:4045 пэfэr, ikinci
metodikaya эsаsэп SQ giг472З паfэr olduýu
mtiэууэпlэ9dirilir.

Respublikamtzda tэlэЬiп tэklifi iistэlэdiyini
tэsdiqlayэn mэqаmlаrdап biri iT- miitэхэssis kimi
iqlayanlar araslnda iT ixtisast tizrэ tэhsil alan чэ I, II,
ШI, [V kurslarda охчуап tэlэЬэlэriп olmastdtr. Веlэ ki,
apardrýrmrz sorýu пэtiсэsiпdэ iT mi.itэхэssis kimi
i;lэуэпlэriп I6,4Yо-пп ali mаktэЬdэ oxuduýu
mtiayyэnlagdirilmigdir. Bu fakИ эsаsап чэ iT-
mtitaxэssislar sayl i.igi.in tэklif еdilэп metodikalara
uyýun olaraq 1) Y'i,",.*:2551 пэfэr, 2) ý)r"r"о":29'79
пэ far о lduýu mi.iэууэпlэgd irilmi ;dir.

Оldэ оlчпап rэqаmlаrа istinad еtmэklа yuxartda
tэklif оlчпап diistur эsastnda АzэrЬаусапdа iT
miita ха s sis lэrэ ta lэЬ miiэууэпlа 9d iri l mi gd ir :

TiT: 1 307 4+14424 пэfаr.
Belэlikla, 2008-ci ilin эwэliпэ АzэrЬаусапdа iT

mtitахэssislаrэ olan tэlэЬiп tэqriЬэп 13750 пэfэr
olduýu mi.iэууэпlэgd irilmigd ir.
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5.4. Эmоk bazarlnln iT miitoxassislar seqmentinda
taHif

АzэrЬаусапdа fоrmаl tahsil sistemindэ iT
mtitaxassislэr hazrrltýtnrn tэdqiqi чэ tahlili пэtiсэsiпdэ
mtiаууэп olunmugdur ki, hal-hazrrda сilkэпiп ali tэhsil
mtiassisalэrini hэr il bilavasite iT sаhэsi iigiin
miitэxassis hazrrlrýrnr пэzэrdэ futan 20 ali tэhsil
ixtisasr iИrэ 2285 tэlэЬэ, dolayrsr yolla iT sаhауэ
gэlmаsi mtimktin olan, уэпi potensial olaraq bu sаhэ
iigtin miitэxэssis hazrrlayan 33 ali tэhsil ixtisasr tizrэ
2148 tэlэЬэ bitirif.

Digэr tаrэfdэп, АzэrЬаусапdа iT sahasinin
gэlэсэk inkigafl паmiпэ, dtinya miqyasrnda
rэqabatqabiliyyэtli mi.itэхэssislэriп yetigdirilmэsi
istiqamatindэ mi.ivafiq addrmlar attlш, dovlat
tаrэГшrdэп dэstэk gcistarilir. Веlэ ki, 2007-20l5-ci illэr
эrziпdэ iKT sаhэsiпdэ 1200 пэfэriп xarici оlkэlэrdэ
tэhsil almast пэzэrdэ tutulmugdur ki, bu da hэr ilэ
tэqriЬап 200 пэЪr miitэхэssisiп haztrlanmast
demэkdir.

Yuxarrda qeyd olunan rаqэmlэr АzэrЬаусапdа
эmаk Ьаzаппtп iT mtitэхэssislэr seqmentindэ tэklifi
formalaqdrran gсistаriсilэrdir чэ bunlara istinadэn iT
mtitэхэssislэr seqmentindэ tэklifш tэqriЬэп 4600 пэfэr
olduýunu dеmэk оlаr.
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5.5. Omak bazartnrn iT miitaxassislar seqmentinin
indikatorlarr

Rэsmi statistik mэlчmаtlаrа эsаsап Azarbaycanda
2007-ci ildэ kоmручtеrdэп istifadэ edan miiэssisаlэr
ёlkэdа faaliyyэt gёstэrэп btitiin miiэssisalertn 22,8Yо-
ini tэ9ki1 etmiq, iqtisadi fэаl эhаli 4295.2 min паЬr,
эmэk qabiliyyэtli эhаli 5539.6 min пэfэr,
iqtisadiyyatda сэmi mэgýul эhаli 4014.1 min пэfэr
olmugdur [9].

Apardtýrmrz tэdqiqat gэrgiчэsiпdа tэуiп
edilmigdir ki, respublikamtzda iT miitэхэssislэr
kоmручtеrdэп istifadэ edan mtiаssisэlэrdэ mэgýul olan
эhаliпiп t,7О/о-пi tэgkil edir.

Bu gсistэriсilэrэ istiпаdэп АzэrЬаусапdа эmэk
bazarmrn iT mtitахэssislэr seqmentinin agaýrdakr
indikatoгlarr miiууэпlэ9dirilmigdir:

- iT mi.itэхэssislаr iqtisadi fэаl эhаliпiп О,36Уо-
ini tэgkil edir;

- iT mtitэхэssislэr эmэk qabiliyyэtli эhаliпiп
0,28%-ini tэgkil edir.
iT mi,itэхэssislэriп эmэk qabiliyyatli эhаli

saytnda xi,isusi gakisi prizmasrndan altnan пэtiсапiп
digэr сilkэlэriп mtivafiq gcistэricisi ilэ mtiqayisэsi
сэdчэl 5. 5. 1 -dэ verilimigdir.

Саdчэldэп gбrtiniir ki, iT mi,itэхэssislэriп эmэk
qabiliyyэtli эhаli saylna пisЬэtiпэ gсirэ respublikamrz
inkigaf etmig бlkэlаrdэп xeyli geri qalrr.

1бз



Сэdчэl5.5.1
[КТ-пiп inkigaf etdiyi Ьir srа qabaqcrl бlkэlэrdа чэ

АzегЬаусапdа iT mtitэхэssislэriп аmэk qabiliyyatli эhаli
saytnda xi.isusi gakisi

' Hindistan iКТ-пiп inki;af tыrrpi va tэtЬiqiпэ gсirэ qabaqcll ёlkэlэгdап biri
olsa ф эhаliпiп ча xiisusila da kэпd ahalisinin hаddэп gox olmast саri
indikatoгun qiymэtinda ёz aksini tapmrgdlг.

I64

оlkэ оmэk
qabiliyyэtli эhаli
(milyon пэfаг)

iT mi,itэхэssislэriп
amak qabiliyyэtli эhаli
saymda xi.isusi gэkisi

(%)

Авý 151,40 з,79
Almaniya 4з,66 з,40
Hindistarf 509,30 0,25

Bбytik Britaniya 3 1,10 3,40
Rusiya 73,88 1,18
АzэrЬаусап 5,5396 0,28



NэTica ча такLiгl,ак

Hazrrkr tэdqiqatrn apartlmasr iT sektorunun
kаdrlаrlа tэmiп olunmastnm cari vэziyyэtinin, iT
miitэхэssislаriп эmэk bazartnda tэlэь чэ taklifin
miiэууэпlэgdirilmэsi zэrurэtiпdэп irэli gэlmiqdir. iT
mtitэхэssislаr, igэgсittirэпlэr чэ iT ekspertlar arastnda
apanlan sosioloji sоrýuпuп пэtiсэlаriпiп tэhlili iT
sektorun kadr potensialr seqmentindэ mcivcud
tendensiyalartn аgkаrlапmаsц iT ixtisaslarrn
struktчrчпа g<irэ tэlэЬ ча tэklif miiпаsiЬэtlэriпiп
miiэууэпlэ;diri l mэs i, i;эgсittiтапlэriп iT mi.itэхаs sis lэ-
rэ yiiriitdtiklэri tэlэЬlэriп чэ iT tehsilin mйаsir veziy-
уэtiпiп qiуmэtlэпdirmэsi чэ yekun olaraq bir srra
пэtiсэ ча takliflarin чеrilmэsiпэ imkan yaratmr;drr.

Naticeler

1. iKT-nin olka iqtisadiyyattmn prioritetli
sаhэlэriпdап biri elan olunmast Ьч sektorun dinamiki
inkigafinr tэmiп еdэ Ьilэсэk kadrlarrn haztrlanmast
mэsэlэsiпi cin plana 9lхапr.

2. Ha|-hazrda Azarbaycanda iT sahasinda эmэk
bazanntn statistikasr (iT kadr potensialr чэ опuп
strukturu, tэhsil mtiэssisэlэriпdэ haztrlanan iT
mtitэхэssislэriп sayl чэ strйtчru, tэlэЬ чэ tэklifа dair
mэlчmаtlаr чэ s.) yoxdur. Мёчсчd ixtisas чэ
mэgýulluq siyahrlarr iT sаhэsiпdэ эmэk bazanntn rеа1

sfrцktчrчпа adekvat deyil.
З. Respublikada iT эmэk Ьаzаrtплп эsаs

gcistэricilarinin alda olunmast va tэdqiqini tэmiп еdэп,
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tэlэь чэ tэklif mi,iпаsiьэtlэriпiп miitэmаdi
monitorinqini hayata kеgirэ Ьilэп qrrrum yoxdur. Qeyd
еdэk ki, iT sаhэsiпdэ эmэk bazartntn tadqiqi ilэ
mэ;ýчl olan qurumlar, dеmэk olar Н, bi.itiin inki;af
etmi; сilkэlэrdэ, о сtimlэdэп, ArTopa ittifaqr
оlkэ lэriпdэ fэаliууэt gсistэrir.

4. iT эmэk Ьаzаrtшп rеаl strukturunun
aqkarlanmasr sahasinda АzэrЬаусапdа, dеmэk оlаr ki,
heg bir tэdqiqat aparrlmamtg чэ rэsmi qэЬul edilmi; iT
ixtisaslarrn strйtчru mёчсчd deyildir. Aparrlmrg
tэdqiqat gэrgiчэsiпdэ iT эmэk bazartntn struktчrч
ekspert qiуmэtlэпdirilmаsi yolu ila iT ixtisaslarm tэlэЬ
olunma dэrэсэlэri чэ iT bazartn konyunkturu паzэrэ
alrnmaqla tayin edilmigdir чэ dolýunluýa iddialr deyil.

5. Sorýuda iqtirak еdэп respondentlern 63,4О/о-i

ali tэhsilli, zI,gyo-i natamam ali tэhsilli, 9,7о/о-i orta
ixtisas tэhsilli, 5%-i isэ sertifikatlagdrrrlmrg kurslar
kеgmаklэ iT miitэxэssis kimi fэаliууэt gоstэrэпlэrdir.
Yэпi iT sektorunda galrganlarrn bёyiik эksаriууэti ali
tэhsillidir уа da hazrrda tэhsil alanlardrr.

6. Bu gtin informasiya texnologiyalarr
iqtisadiyyatrn biitiin sаhэlэriпэ, fэаliууэt istiqаmэtlэ-
riпэ niifuz еtmэkdэdir. Rеsропdепtlэriп З2,7Уо-i
хidmэt, 22,3Чo-i istehsal, l5,5Yo-i idаrэеtmэ, |4,5o/o-i
еLщ 9,5o/o-i isa tэhsil ча s. sаhэlэrdэ galrgrr.

7. Rеsропdепtlэriп эksэr hissэsi - 57О/о-i оrИ,
уэпi i;gilarinin sayr 50-300 паfэr olan mtiэssisаlэrdэ,
2|,9Оh-i iri, уэпi iggilarin sayl 300-dэп 9ох olan
mi,iэssisэlэrdа, 20,6Yo-i isэ iggilэr saymln 50-уа qэdэr
olduýu kigik mtiэssisаlэrdэ galrgrr.
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8. IT kadrlara olan tэlаЬ va tэHifin
qiуmэtlэпdirilmэsiпэ чэ proqnozlaqdtrmastna dair
qэЬul edilmiq effektiv metodikalar 9ох azdt.
Tэdqiqatda iT miitэхэssislэriп timumi saylnln, tэlэЬ чэ
tэklifiп qiуmэtlэпdirilmэsi tigtin miiэlliflэr tэrэfшdэп
mtivafiq уапа;mаlаr ча metodikalar tэklif edilmigdir:

- birinci уапаýmауа эsаsэп bu giin АzэrЬаусапdа
tэqriЬэп 15558 пэfэr iT mtitэхэssis galrqrr ki, onlardan
da 4785 пэfаri (30,7%) dсiчlэt mtiэssisэlэriпiп, 1077З
пэfэri (69,З%) qеуri-dёчlэt mi.iэssisэlэriпiп paylna
di.ýtir;

- ikinci уапаýmауа эsаsэп bu giin АzэrЬаусапdа
tэqriЬэп 18166 пэЬr iT mtitэxэssis чаrdtr ki, onlann
5159 паfэri (28,3%) respublikanrn kigik
mi,iэssisalarinda, 7226 пэfэri (З9,7%) orta
miiэssisэlаrdэ, 3800 пэfэri (20,9%) iri miiэssisэlэrdэ
gtat tИrа galrqrr. iT mtitэхэssislэriп 1981 пэfэriпi
(10,9%) mtistэqil iT mi.itэхэssislэr tэgkil edir;

9. Hantda Azarbaycanda biiti.in iT kadr
rеzеrчlэri, dеmэk olar ki, istifadэ edilir: Ьч sаhаdэ
tэhsil alan tэlэЬэlэr, frilапsеrlэr, digэr sаhэlэrdэп iT-
уэ сэlЬ olunmuq mi.itэхэssislэr. Bu о demakdir ki, bu
gtin iT bazartnda sэrЬэst kadr уох dэrэсэsiпdэdir:

- rеsропdепtlэriп 48,4Yo-L iT iizrэ miivafiq tэhsil
mi.iэssisэsini bitirdikdan dэrhаl sопrа, 8,4o/o-i orta
mэktэЬi bitirdikdэn sопrа, l6,4%o-i isэ hэlэ ali
mэktаЬdэ охuduýu vaxtdan iT miitэхэssis kimi
iglэdiklarini bild irmiqdir;

- rеsропdепtlэriп 26,6О/о-iпi i;lэуэп чэ охчуапlаr
tэqkil edir;
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- еksреrtlэriп bёyiik эksаriууэti - 89,0ОА-i 20
yagdan a;aýr уаý hэddiпэ dair heg Ьir tэlэЬ
qoymadrýtnr agrqlamцdtr, Ьч isa haztda tэlэЬэlэriп
iT эmэk bazarnda iT kadrlara olan qrtlrýr qisman
aradan qaldrrmalarlnl чэ эmэk bazartndakr gэrginliyi
aza|tma|arrnr gё stэ rir.

- iT sferastnda эmэk haqqrnrn kifayэt qэdэr
yiiksэk olmast iqtisadiyyatrn bu sektoruna digar
strateji эhэmiууаtli sektorlardan kadr axrntna sэЬэЬ
olmugdur. Вu tendensiya miitэхэssislэriп уепidэп
haztrlanmaslna xeyli dэrэсаdа vэsaitin хэrсlэпmэsi
hesabrna baga gэlir. Sorýuda iT miitэхэssis kimi
igtirak еdэп, lakin aldrqlarr tэhsilэ gоrэ iT ixtisasla
heg bir baýlrlrýr оlmауапlаrtп xtisusi gэkisi 26% -d|r.

10. iT mtitэхэssis qrtlrýrnrn daha bir gёstэricisi iT
kadrlarla baýlr vakant iq уеrlаriпiп olmasrdrr. Sоrýu
aparrlan miiэssisэlаriп gtat сэdчэllэriпdэ 0,5Уо iT
qtatlarrnrn boq olmasr agkarlanmrqdrr. Rэsmi statistik
mаlчmаtlаrа gоrэ respublika tizrэ iKT sistеmlэriпiп
mбvcud olduýu чэ onlardan istifadэ edildiyi
mtiэssisэlеriп 22,8О/о tэ;kil etdiyini nezere alsaq, bu
giirr 4576 vakant iT mtitэxэssis yeri mочсчddчr.

1 1. iT ixtisasr tИrа эп 9ох vakant iq уеrlэri
proqam9гmtihandb - iimumi Ьо9 уеrlаriп 27,6О/r\

kompyuter ореrаtоru - 24,|О/о, elektrongu-mi.ihandis -

|2,5Уо, sistem-proqram9lsl - '7,5Уо, verilanlar bazast
i.izrэ administrator - 5,ЗО/о va s. taqkil edir.

12. Vakant iq уеrlэriпiп olmaslnln эsаs sэЬэЬlаri
kimi iqa gсittirапlэriп З8,2О/о- i mi,itэхэ ss is gatrgmazl rýr -

п1, 61,8 %-i эmаk haqqrnrn a;aýr olmastnt
gбstэrmiqdir.
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13. 2008-ci ilin эччаliпа АzэrЬаусапdа iT
miitэхэssislэrэ tэlаЬ, АzэrЬаусапdа iT mtitэхаssislэr
saylnln hesablanmasr i.igiin tэklif edilmig metodikalara
uyýun olaraq 13074 пэfэr уе |4424 пэfэr olmuqdur.
Bu rэqэmlэr iT ixtisaslar iizrэ vakansiyalara dair
altnmt; пэtiсэlаrэ, iT mi.itэхэssis kimi galrqan qeyri-iT
ixtisasr sahibi пtimауэпdэlэriпiп saylna, iT ixtisasr
iizra tэhsil alan чэ I, II, III, tV kursdan iT mi.itэxassis
kimi iglэуэпlэriп sayma istinad еdilэrэk эldэ
olunmuqdur.

14. Respublikamrzrn ali tэhsil miiэssisэlаriпiп iT
profilli, tэЬiэt еlmlэri чэ texniki-mrihэndis реýэ
fэаliууэti sаhэlэriпi эhаtэ еdэп mэzчпlаr чэ оlkэdэп
kэпаrdа mtivafiq ixtisas sahasi iizrэ tэhsil alan
mazunlartn sayl пэzаrэ alrnmaqla 2008-ci ilin эwэliпэ
АzэrЬаусапdа iT mi.itэхэssislэriп tэklifi 4б00 пэfэr
tэqkil etmigdir.

15. АzэrЬаусапdа iT mtitэхэssislэrэ tэlэЬ чэ
tэklifin hesablanmasr gёstэrir ki, tэlэЬ tэklifi tэqriЬэп
3 dэfэ i,istэlэуir. iKT sferastnda illik artrm tempinin
30-З5% olduýunu пэzэrэ alsaq, 2009-cu ildэ tэlэЬ чэ
tэklif arasrnda Ьч fэrqiп artacaýr gёzlэпilir.

16. Onamti fаktоrlаrйп biri dэ iT mtitэхэssislэrэ

уiiтtidiilэп talablarin artmastdtr ki, bu isэ oz
псiчьэsiпdэ tэhsilin эmаk bazartntn tэlэьlэriпа
uyýunlagmasl чэ cevik reaksiya vermэsini zэruri edir.
Bu сэhэt sorýunun agaýrdakr пэtiсэlэri ilэ tэsdiqlэпir:

- ekspertlerin 43,4Yо-i iT mtitэхэssisiп ixtisas
iizrэ эп az| yarlm ildэn З ilэ qэdэr tэcrtibэsinin
olmastnt, 42,4Оh yeni iT haqqrnda mэlumаtlаrtп
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olmastnt, З9,4О/о bezi proqramlaqdrrma dillэri ijzre
bilik чэ bacarrqlara malik olmasmt vacrb sауlr;

- sorýuda igtirak еdэп respondentlэrin 90,8%-i iT
ixtisas/pegэsi iizrэ iglэ mэ;ýчl olmaq tigtin bilik va
Ьасапqlаrmt аrtшmаq istэdiyini bildirmigdir;

- iT mi,itaxassislэr yeni iT реgэsiпэ yiyalanmakla
di,inya bazannda rэqаЬаtэ dбziimlti miitэхэssis olmaq,
karyeralartnt yi.iksэltmak, ixtisaslarrnr аrtшmаq чэ
daha yi.iksэk эmаk haqqr almaq istэdiklэriпi
bildirmiglэr;

- iT miitэхэssislэriп 4З,2Оh-i iqlэdiklэri ta;kilatda
bilik чэ bacarrqlartnt бz tэqэЬЬtislэri ilэ, 34,5%-i ig

prosesinda daha tэсriiЬэli miitэxэssisin rэhЬэrliуi ila,
lЗ,ЗУо-i igdэп sопrа qlsa mi.iddэtli kurslar tэgkil
olunmaqla arttrmaýa nail о lduq larmt Ь ildirmi; lэr;

- rеsропdепtlэriп 26,ЗУо-i yeni iT ixtisastna

уiуэlэпmэk iigiin аsаsэп xarici оlkэlэrdа mtivafiq
tаlim-tэсriiЬэ kеgmауэ tisttinltik чеrir чэ s.

l7. Respondentlэrin aldrqlarr эmэk haqqr onlartn
iqlэdiklэri miiэssisanin miilkiyyэt formastna gёrэ
dayiqir. Веlэ ki, dёчlэt miiэssisэlэriпdэ iglэуэпlэriп
aldrqlarr эmэk haqqr |20-718 manat arastnda, qeyri-
dёчlэt mtiэssisэlэriпdэ 300-1500 manat аrаstпdа,
miiqtэrэk miiэssisэlэrdэ 400-3000 manat arastnda,
xarici mi.iэssisalardэ 1000-6000 manat arastnda
dэyiqir.

18. ТаlэЬdап irэli gэlэп mэsэlэlаrdэп biri da
hаzшlапап kadrlarrn keyfiyyэtidir. Alrnmrg пэtiсэlэr
bu gtin iT kadr hazrrlrýrnrn iqэgёtiirэпlэriп (эmэk
bazarrnrn) tаlэЬlэriпэ kifayэt qаdэr сачаЬ vermэdiyini
gёstэrrr:
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- ekspertlarin qiуmэtlэпdirmэlэriпэ gёrэ hэttа

рrоfil ixtisaslar iizrэ istedadlr mэzчпlаr Ьеlэ iýэ
girdikdэn sопrа эп azl б ау эlачэ olaraq iqi
оуrэпmэlidirlэr, digэr ixtisaslaгdan olanlar iigiin Ьеlэ
"ё5дапmа хэrсlэri" daha gохdчr;

- tэhsil mi,iэssisэlэriпiп iT эmаk Ьаzапшп
tэlэЬlэriпэ cavab чеrэ Ьilэсэk kadrlarrn haztrlrýrnda
hansr qi.isurlarrn olmast ilэ baýlr rеsропdепtlэr (iT
mtitэxassislэr) arastnda kegirilan sorýuda 20,5ОА

kёhпэlmi; tэdris va maddi-texniki bazant, 18,5%
пэzэri bilik чэ bacarrqlarrn praktikadan uzaq оlmаsmц
l'7,2Уо tэlэЬэlэriп tэсriiЬэ kеgmэk imkanlarrnm mэh-
dud olmastnt, 15% mcivcud реgэ чэ tэhsil standart-
lartntn эmэk bazartntn tэlэЬlэriпэ uyýun olmamastnt,
l4,5Yo miiэllimlэriп hazrrltq sэчiууэsiпiп aqaýr

olmastm, l4,ЗО/о isэ tэdris miiэssisэlэriпdа чеrilэп
эmэk haqqrnrn qaneedici sэчiууэdэ olmamastnl эsаs
gostэrir ki, sadalananlar da АzэrЬаусапrп tэhsil
miiassisэlэrindaki чэziууэti эks etdirir;

- igэgсittirэпlэriп mtiэssisэlэriпdэ galrgan iT
tahsilli mэzчпlапп hazrrlrq sэчiууэsiпi qiymatlэndir-
mэпiп пэtiсэlаriпэ gоrэ onlann эksэriууэti-62,5Оh-i
miiэssisэlэriпdэ galr;an iT tэhsilli mэzuпlаrtп пэzэri
реqэ bacanýrnt orta,5o/o-i аgаýц 54,8Yo-L praktiki ре9э
bacanýtnr orta, 4,8Yо-i isэ agaýr qiymatlэndirmiqdir;

- rеsропdепtlэrdэп 22,5o/o-i tэhsil aldrqlarr mtiэs-
sisэdэ iT iizrэ tэhsil sэviyyasini qiуmаtlэпdirэrkэп
эsаsэп пеzэri Ьiliklэrэ iistiinlйk verildiyini, lg,ЗУо-i
tadris рrоqrаmlаrlпtп miiasir iT tэlэЬlэriпэ сачаЬ
чеrmэdiуiпi, l5,2Yo-i texniki bazantn kcihna olmastnt
пэzэrэ gаtdrпr.

|7l



19. iT kadr hazrrlrýrnrn keyfiyyэtinin yiiksэldil-
mэsi tigiin dcivlэt, elm, tahsil чэ iT biznes arastnda
konstruktiv dialoqun olmast vactb аmillэrdэпdir.
Tэqdiralayiq haldrr ki, i9аgсittirэпlэriп эksэriууэti
tэhsillэ birbaqa эlаqапi dэstэklэуir:

- mtiэssisэlэriп maraýrnda olduqlarr iT istiqamэ-
tiпэ uyýun ixtisaslar iИrа miitэxэssis hazrrlayan tэhsil
miiэssisаlэri ilэ ЬirЬаgа эlаqэ saxlamastnt
iqo gёttirэ n ler п 64Yо- i mэqsэdэ miiva fi q he sab edir ;

- iqэgёttirэпlэriп 78Уо-i, опlаr tigtin maraqlr iT
istiqamэtina uyýun ixtisaslar йrэ реýэ tэhsilinin
planlaqdrrtlmast чэ tэdris-istehsalat proqramlanntn
haztrlanmastnda iqtirak еtmауэ maraqlrdrr;

- iT mi.itэxassislэrdan 68,5%-i iT ixtisaslarr iizra
tэhsilin planlaqdrrtlmast че tэdris-istehsalat

рrоqrаmlаrmlп haztrlanmastnda igаgоtiirэпlэriп
iqtirakrnrn zэruriliyini qeyd etmi;dir;

- igэgёti,irэпlаriп 5|,5o/o-i опlаr tigiin maraqlr iT
istiqamatina uyýun ixtisaslar iizrэ реýэ tэhsili
mi,iэssisэlэriпiп tэlэьэlэriпi istehsalat tэсriiьэsi
kеgmэk tigtin qэЬчl еtmэуэ mаrаq чэ imkanlarrnrn
olmastm bildirmigdir;

- 49,1% respondent bitirdiklэri tэhsil miiэssisэsi
ilэ iqэgоttirэпlэr arastnda ЬirЬа;а аlаqэпiп olmadrýrnr
gostэrmigdir;

- rеsропdепtlэrdэп heg biri igagбttirэnin onlarrn
yeni iT реqаsiпэ уiуэlэпmэk tэqэЬЬiisiiпэ pis mtinasi-
Ьэt gostэrdiyini qeyd etmomiq, 56,|Уо-i i;эgбtiirапlэriп
опlаrtп bu tэgэЬЬtistiпti dэ staklэdiklэ rini bildirmigd ir.

20. Rеsропdепtlэriп Гrkriпэ gсirэ yaxrn gэlэсэkdа
эп 9ох perspektivli olan proqram9r-miihэndis (|4,2Yо),
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sistem proqramgrs r ( 1 1,1o/o), informasiya tэhltikэsizliyi
ilzre miitэхэssis (1 1,1%), kоmручtеr sistemlэrinin
istismarr i.izrэ miihэпdis (9,9Оh), qэЬэkэ administratoru
(8,1%) чэ s. ixtisaslar olacaqdrr. Eyni suala ekspertla-
riп cavablarr da уакпdш: эп 9ох tэlэЬ оlчпап рrоq-
ramqt-mi,ihandis - l4,4Чo, kompyuter sistemlэrinin
istismarr йrэ miihandis-l3,8%, kompyuter operatoru -

l0,2o/o, 9эЬэkэ administratoru- 8,|О/о чэ s. ixtisaslardrr.
21. iT kadrlarrn haztrlanmasr i.igi.in ixtisaslagdrrrl-

mlý ali tэhsil mtiэssisеlаriпiп yaradtlmast zэrurаti
ortaya 9lхlr. Lаkiц mэlum olduýu kimi,
ixtisaslagdtrtlmt; tэhsil mtiэssisэlэriпiп yaradrlmast
xeyli mаliууэ, kadr, infrastrukfur, vaxt чэ digэr
mэsrэflаr tэlэЬ edir. Eyni zаmапdа yeni ali tэhsil
miiэssisэlэriпiп Ьэhгэsi konkTet olaraq Ьir пе9э ildэп
sопrа olacaqdrr. Оdчr ki, qrsami.iddэtli kadr hazrrlrýrna
diqqэt ayrtlmast va investisiya qoyulugu kadr
probleminin hallindэ mtisЬэt rоl oynaya Ьilэr.

22. МэrЬаусапlп iqtisadi rауопlаrt tИrэ iT miitэ-
хэssislэr seqmentinin tэhlili Bakr-Ab;erona пisЬэtэп
digэr rауопlаrdа iT mi.itахэssislэrэ olan tэlэЬiп daha
kэskiп olmast faktrnr сiпэ gэkir. Вч faktr tэsdiqlэуэп
mэqаmlаr aqaýrdakrlardш:

- Bakr-Abqerona пisЬэtэп АzэrЬаусапrп digэr
iqtisadi rауопlаппdа iT miitэхэssis kimi i;lауапlэr
arastnda:

l) оrtа ixtisaslrlar va kompyuter kurslart
Ьitirэпlэr iki dэfэdап goxdur (Bakr-Abgeronda
uyýun оlаrаq 7,5О/о ve З,7О/о, digэr rауопlаrdа
l4,9Yo чэ 8,1%);
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2) охuуапlаr, уэпi tэhsilini Ьitirmэуэпlэr, iki
dэfэdэп gохdur (Bakr-Abqeronda 8,1Yo, diger
rayonlarda |7,9Уо);

- Bakr-Ab;eronda iT mtitэxassis kimi galrganlarrn
dёrddэ birindan gox hissasi Иmаmilэ baqqa ixtisas
sahasinin пtimауэпdэlэridirsэ, АzэrЬаусапtп digэr
iqtisadi чэ inzibati rayonlarrnda bu gcistarici 30%-э
gattr;

- ВаkгАЬ;еrопdа respondentlэrin aldrqlarr эmэk
haqqrnrn mаЬlэýi 2000 manat gёstэrildiyi halda, digэr
rayonlarda Ьч mэЬlэЕ 550 manatt aýmlr;

- Bakr-Abqerondan olan rеsропdепtlэrdэп
Т2,5Уо-| ilk dэfа igэ рrоqrаmgl yanlnda kоmэk9i kimi,
I2,5o/o-i tэсriiЬэli iT mtitaxassis yanrnda stajor kimi
bagladrqlarrnr bildirdiklэri halda, digэr rауопlаrdап
olan rеsропdепtlэriп Qox. az bir qismi, miivafiq olaraq
6,5o/o-i vе |,6Yо-i bu сачаЬ variantlarrnr qeyd etmigdir
va bu da miitэхэssis qrtlrýrnrn daha gox olduýunu чэ
bu sэЬэЬdэп опlаrа yiiksak tэlэЬlэriп irэli
siiriilmadiyini gсistэrэп maqamlardan Ь iridir;

- vakant i9 уеrlэriпiп sayl Ьаrэdэ чеrilэп
mэlчmаtlаrdап mэlчm оlчr ki, Ваkl-АЬ;еrопа пisЬаtэп
digэr rауопlаrdа Ьеlэ bir рrоЬlеm kэskiп hiss оlчпmчr.
ТэЬii ki, bu Bakrya пisЬэtэп digэr rayonlarda iKT-nin
zэif inkiqafl, miiхtэlif fэаliууэt istiqаmэtlэriпdа hэlа
ki, az tatbiq olunmast ilэ эlаqэlэпdirilа Ьilэr;

- iT mtitэхаssislэrа taklif оluпап аmэk haqqrnrn
maksimum hэddi Bakl-Abgeronda digэr rayonlara
пisЬаtэп Ьэzап 2 dэfэ, Ьаzэп isэ daha goxdur.

Sadalananlar АzэrЬаусашп iqtisadi rауопlаrrпdа
iT kadr potensialtnm giiclэndirilmэsi istiqamatindэ
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tэdЬirlэr plantnrn haztrlanmastnt aktuallaqdrrrr чэ
zэrurэtэ gечirir.

2З. Marbaycanda эmэk Ьаzапшп iT mi.itэхэs-
sislэr seqmentinin ind ikatorlart miiyyэnlэgdirilmiqdir.
iT mi.itахэssislэr:

- kompyuterdan istiйdэ еdэп mtiэssisэlаrdа
mэgýчl эhаliпiп 1,7 О/о-пi;

- iqtisadi fэаl ahalinin 0,36%-ini;
- эmаk qabiliyyэtli эhаliпiп 0,28Оh-пi tэgkil

edir.
iT miitэxэssislarin аmэk qabiliyyэtli эhаli sayrnda

xiisusi gэkisi prizmastndan respublikamrz inkiqaf etmig
ёlkэlэrdап xeyli gеri qalrr.

ТаНiflаr

iт-miitэхаssislэrэ tэlэьlэ опlаrm tэklifi arastnda
tarazlrýrn tэmiп olunmast iigiin aqaýrdakrlar tэklif
edilir:

. АzэrЬаусапlп iT seqmentindэ mcivcud olan iT
ixtisaslar siуаhшtшп чэ iT эmэk Ьаzапшп statistik
gёstэriсilэriпiп fоrmаlаqdrrrlmаsц onlarrn Веупэlхаlq
mэ;ýчlluq tэsnifatr чэ statistik gбstэriсilэrdа
uyýunlaqdtnlmast va бlkэ i,izrэ qэЬul edilmэsi. Вч
рrоsеsэ biittin sosial tэrэftlаglаrrп сэlЬ olunmast;

. iT эmэk bazartntn эsаs gcistэricilэrinin
dinamikas tшп ёуrэпilmэsi, tэlэЬ чэ tэklif mi.iпаsiЬэtlэ-
rinin mtitэmadi monitorinqi mэqsэdi ilэ, о ctimlэdan
milli iqtisadiyyatrn ayrl-ayrl fэаliууэt sаhэlэri чэ
istiqamatlэri iizrэ, regionlar rizrэ, miilkiyyэt пёчlаri
iizrэ чэ s., genig miqyaslr tэdqiqatlann apartlmast;

175



. IT kadrlara olan tэlэЬ чэ tэklifin qiуmэtlэпdiril-
mаsiпэ чэ proqnozlaqdшmastna dair effektiv
metodikalarrn iglэnilmэsi;

. iT mi.itэxassislar bazartntn on-line mtihitindэ
idаrэ olunmast tigi.in intellektual sistemin iglэпmэsi;

. iT tahsilin эmэk bazartntn real strukturuna
hэm kэmiууэtсэ, hэm dэ kеуfiууэt baxtmtndan
(igэgсifiirэпlэriп tэ lab lэriпiп оdэпilmэs i) uyýunlaqd rrrl-
masl ча gevikliyinin tэmiп edilmasi yollarrnrn aqkar-
lanmastna уёпэlmig tэdqiqatlarrn hэуаtа kegirilmasi;

. Вiidсэdэп mаliууаlэqэп tэgkilаtlаrdа iT
miitэхэ ssislэrin э mэk haqlarrntn tэпzimlапmэ si;

. iT kadr hazrrlrýrnrn keyfiyyэtinin уtiksэldilmэsi
iigiin dсiчlэt, elm, tэhsil чэ iT biznes аrаsmdа
konstrйtiv dialoqun чэ amэkdaglrýrn tэmiп edilmэsi.
Веlа bir эmэkdаglrq gэrgiчэsiпdэ aqaýrdakr mаsаlэlаr
oz hэllini tapa Ьilэr:

- iT profilli ali tэhsil mi,iэssisэlэriпdэ iT
ixtisaslarrnrn strukturunun аgkаrlапmаsц mёчсчd
tэhsil standartlannln чэ tэdris рrоqr,аmlаrtшп эmэk
ьаzапшп talablarinэ чо iT tahsili sаhэsiпdэ
Веупэlхаlq standart kimi qэЬчl edilmig "Computing
Счrriсчlа-2001" sэnadinin tбчsiуэlэriпэ пэ dэrасаdэ
uyýun оlmаstшп tэуiп edilmэsi mэqsadi ilэ tэhsil
sistemi, elm чэ iT biznes arastnda aks эlаqэпiп
konturlarrntn mtiэууэпlа q diril mэs i;

- sosial tэrэfсlаqlаr arastnda эlаqапiп asaslnl
universitetlэrin iT profilli faktiltalэri чэ iT sэпауе (iT
Ьйпеs чэ iT profilli elmi mtiэssisэlэr) arastnda
ikitэrэfli эmэkdаglrq auiditi mi.iqavilэsi tэgkil eda
Ьilэr;
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- iT tahsilin keyfiyyэtinin arttnlmasl чэ mэzmuп-
са yenilaqmэsi vasitэsi kimi эmэk bazanntn
strukturunu чэ igэgёttirэпlэriп tэlэЬlаriпi пэzэrэ alan
чэ yeni dcivlэt tэhsil standartlartntn haztrlanmastna
эsаs ola bilacak реqэ standartlartntn iqlэпilmэsi;

- чпiчеrsitеtlэriп iT profilli fаkiiltэlэri tigtin milli
iT kadrlartn hazrlanmast konsepsiyasrnrn iqlэпilmэsi;

- yeni informasiya va kommunikasiya texnologi-
yalarr эsastnda tэdrisin innovasiya metodlarr чэ
fоrmаlаrmrп iqlэпilmэli чэ tэtbiq olunmast;

- tэlэЬэlэriп iT kampaniyalarda чэ iT yбniimlti
elmi mtiэssisэlэrdэ istehsalat praktikasr чэ stajirovka
kеgmэlэriпэ imkanlartn yaradtlmast;

. iKT-nin пэzэri эsаslапшп чэ praktiki
bacarrqlarrn ali tэhsil miiэssisэlэriпiп digэr qeyri iT
profilli fаkчltэlэriпdэ daha genig tэdris olunmast;

. Ali tэhsil miiэssisalarindэ iT profilli tэlэЬэlэrэ
tэtbiqi proqramlagdrrma bacarrqlartntn agtlanmast
tiqiin mэqsэdli iT laboratoriyalarrn yaradrlmasr чэ iT
yбntimlii qurumlardan, о сtimlэdэп tamnmtg iT
kampaniyalardan, miitэхэssislэri сэlЬ etmakla
tэlэЬэlэriп rеаl istehsalat mэsэlэlэriпэ qogulmast чэ
опlаrш ixtisas lag mas lnln hэ yata keg irilmэ s i;

. iT sаhэsiпdэ ixtisaslaqmrg institutlarrn пэzdiпdэ
miitэхэssislэriп qrsami.iddэta haztrlanmaslnl,
ixtisasarttrmanl чэ уепidэп hazrrlrýr hayata kеgirэп чэ
ЬчЬuпlа da kadr qrtlrýrnrn qismэп aradan
qaldrrrlmasrnr tэmiп еdэп innovasiya еlmi-tэdris
mаrkэzlэriпiп yaradtlmast. Веlэ mэrkэzlэr iT sanaye
чэ iT tэhsil arastnda "kёrpi.i" rоluпu oynaya Ьilэr. Eyni
zаmапdа hamin mэrkэzlэrэ эmэk Ьаzаrtшп iT
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seqmentinin mtitэmаdi monitorinqinin hэуаtа
kegirilmэsi dэ hэчаlа edila Ьilэr;

. АzэrЬаусапlп iqtisadi rayonlartnda iT kadr
potensialrnrn giiclandirilmэsi istiqamэtindэ чэ iT-nin
imkanlarr Ьаrэdэ mааriflэпdirmэ tэdЬirlэriпiп hayata
kegirilmэsi.
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al,Ava 1

Yerli iT mi.itэхаssislэr Ьаzапшп tэdqiqi ila baýlr
sorýuya сэlЬ о lunmuý respondentlэrin aldrqlarr

diplomlara gёrэ ixtisaslarr

ixtisaslar Say
ай.sist-dэ idаrэеtmа чэ informatika 1

ай. sist-da inf.tэhltik. kompleks tэminatt 10

ай.sist.чэ HT-nin рrоqrаm tэmiпаtr l
aйomatik elektrik rаьitэsi 4
aйomatika iizrэ daý mtihэndisi 1

avtomatlagdrllmlg layihalandirmэ sistemleri 1

aйomatlaqmlg sistemlarin idаrэ edilmэsi 1

avtomatlaEdшllmlg idаrаеtmэ sistemlэri 2
аzэrЬаусап dili 1

Ьеупэlхаlq mtiпаsiЬэtlэr 1

Ьеупэlхаlq эlаqаlэriп tarixi чэ пэzэriууэsi l
bioloq 2

diplomatiya l
dovlat чэ Ьэlэdiууэ idаrэеtmэsi 1

dэzgah чэ avadanltqlar 1

elektrik 1

elektrik cihazlarl va qurýulart 1

elektгik mа9tпlаrt 1

elektrik rаьitэ чаsitэlэri iizrэ miihэпdis 1

elektrik rаьitэ miihэпdisi l
elektrik gэЬаkа va sistemlэri l
elektromexanika чэ elektrotexnika 1

elektron qчrýчlаrr 1

elektron texnika mtihэndisi 1

elektronika 1

elektrongu-mtihэndis 1

elektгotexnik 2
Енм 1
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Ixtisaslar Say
iqtisadi kibeгnetika 6
iqtisadi пэzаriууэ l
iqtisadiyyatln hiiquqi tаrиimlапmэsi 1

iqtisadgr-miihasib 1

iqtisadcr-miihэndis 1

iqtisadgl-texnik 1

iqtisadgl 7

inzibati idаrэеtmа 1

inzibati idaraetma, gёmrtik iqinin tэEkili 1

inf. i s l эпrп чэ idаеtmэпiп айоmаt l. sistеmlэri l
informatik-maliyyagi 1

infoгmatika 20
informatika чэ hesablama texnikast 4
ingaatgbmtihэndis J

istilik е lektrik stansiya larr l
istilik fzikasr 1

istehsalln tagkili 1

IT йrэ mtitэxassis 1

yol hэrэkэtiпiп tagkili 1

kimyagr 1

kigik miitэхэssis 1

kompyuter riyMiyyatr 2
kompyuter sistemlэrinin idагэsi 1

kompyuter tizrэ ореrаtоr 4
kompyuter tizrа texnik-operator 1

mаliууэ з
mаliууэ чэ miihasibat ugotu 1

mаýlп va qurýulаr l
maýlnqayшma 1

menecment 1

mexanik J
miihasib 5

mtihasibat ugotu 1

182



Ixtisaslar Say
miihasibat ugotu чэ audit 2

mйhasibat ugotu чэ паzаrэt 1

miihэndis- elektromexanik 1

miihandis-konstruktor texno loq 1

mtihэndis-proqramQl 1

mйhэndis-sistematik 1

mtihэndis- sistemotexnik 8

miihэndis 8

neft чэ qaz sэпауеsiпiп tэ9kili чэ iqtisad. l
пэqriууаt iqi чэ геdаktаеtmэ l
ореrаtоr 1

politologiya l
pogt rabitэsi 1

proqramQl 2

rаЬitэ iizrэ elektrongu 1

гadioelektronika 1

rаdiоrаЬitэ, radioveriliglэri чэ televйiya l
radiotexniki avadanhq lar 5

radiofizika 1

REA lауihэlэпdirilrпэsi va istehsah 1

rенаm tizrэ mtitaxэssis l
riyaziyyat чэ informatika 2
iyaziyyat mйэllimi aJ

riyaz iyyatgr 8

iy aziy у atq l- рrо q rаm Q l 1

rоьоt va rоьоt texnikasr 1

rus dili чэ эdэЬiууаtr 1

sistem рrоqrаmlаqdrmа, рrоqrаmgl 1

soyuducu kompressor mаqmlап чэ qurýularl l
su tэchizatI чэ su аушmа 1

sэпауе elektronikast l
tarix mi,iallimi 1

telekommunikasiya 2
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ixtisaslar Say
texnik 2
texniki komplekslarin lауihэlэпdirilmэsi l
texniki sist-da idаrэеtmэ чэ informatika 1

texnoloq 1

tэпzimlэуiсi чэ qчrаЕdшtсl 1

tэtbiqi riyaziyyat 26
ugu; араrаtlаrt чэ бti.irЁсti sistеmlэri 1

faydalr qazmttlarm afiarlýl, kэýfiyyatr, plan. 1

fizik 2

гtzika mtiallimi l
fiIoloq 1

gэЬэkэlэг, kоrrручtеrlэr, sЬtеmlэr l
gэЬэkэ administratoru l
hesablama magtn.komp.sistem чэ qэЬэkаlэri 2
hesablama maqtnlart l
htiquqgtinas 4
jurnalist J

эmtээ9iiпаs 2
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аLлча 2
АzэrЬаусапrп iqtisadi rауопlаrt iizrэ sorýuda yerli iT
mtitaxassis kimi iqtirak еdэп rеsропdепtlэriп aldrqlarr

tэhsilэ gсirэ ixtisaslarr

Regionlar Sorýuda iqtirak
эdэп respondent-

lэriп sayr

ixtisaslar

АЬgеrоп l elektrik cihazlarl va qurýulart
1 elektron qurýulаrl
1 faydal r qaztnt llartn axtartg l,

kэgfi yyatr, planlagdшrlmasl
1 tэпzimlэуiсi чэ quragdrrrcr

Cami 4
Ganca-
Qazax

1 iqtisadgr

1 ingaat miihandisi
1 istilik elektrik stansiyalarl
1 radiotexniki avadanlrq lar
1 rаdiоfzikа
l r ty aziyy at чэ info rmаt ika
1 riyaziyyat mtiэllimi
1 riyaziyyatqt
1 maliyya
1 mtihasibat ugotu чэ audit
1 miihэndis- s istemot exnik

Cami 11

ýаК-
Zaqatala

1 ай.sЫ.чэ HT-nin рrоqrаm
tэmiпаtl

1 elektrik rabitэ mi.ihandisi
1 iqtisadgl
1 maliyya va miihasibat uQotu
1 mi.ihasibat ugotu va audit
1 texnik
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Qeyd
olunmaylb

1

Сэmi 7

Lankaran 1 aйomatik elektrik rаьitэ si
l dcivlat va Ьаlэdiууэ

idaraetmasi
1 iqtisadqr
1 inzibati idаrэеtmа, gёmriik

isinin tэskili
1 ingaatgbmtihandis
1 radioelektronika
1 rаdiоrаЬitэ, гаdiочеriliglэri чэ

televйiya
1 rаЬitэ elektrongu
l riyaziyyat miiallimi
1 riyaziyyatgl
l maýln чэ qurýular
1 mi.ihasib
2 miihэndis
1 texnik
l hesablama maqtn.komp. sistem

чэ gаЬаkэlэri

Cami 1б

Quba_
Xaqmaz

1

Ьеупэlхаlq mtiпаsiЬэtlэr
1 mtihэndis- е lektromexanik
1 mtihэndis- sistemotexnik
1 telekommunikasiya
1 texniki sistеmlэrdэ idaraetma

ve informatika
Саmi 6
Аrап 1 avtomatla9drrrlmrg

lауihэlэпdirmэ sistemlэri
1 elektrik magtnlart
1 elektromexanika чэ
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elektrotexnika
1 elektrotexnik
l diplomatiya
1 iqtisadgl
1 iqtbadi пэzэriууэ
4 kопрtitеr tizrэ ореrаtоr
1 inf. ig lэпm. чэ idaraetmanin

aйomatl.sistemlari
1 informatika чэ hesablama

texnikasr
1 riyaziyyat va informatika
l riyaziyyat mtiallimi
l poqt гabitasi
1 mйhasib
3 miihэndis
1 soyuducu kompressor

maglnlarl ча qurДulаrl

l su tэchizatl чэ su аушmа
l texnoloq
1 гиikа miiэllimi
1 аmtээýtiпаs

Qeyd
olunmaytb

4

Cami 29
Yuхаrl
QаrаЬаЁ

1 hiiquqgtinas

Daýhq-
ýiruап

1 aйomatlagmr; sistemlarin idаrэ
edilmэsi

l iqtisadgl-texnik
1 miihasibat ugotu чэ пэzаrэt

Qeyd
olunmaylb

1

Саmi 4
Bakl l Ьеупэlхаlq эlаqэlэriп tarixi чэ

пэzаriууаsi
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1 аи.sЫ-dа idаrэеtmэ чэ
infoгmatika

2 ай. sЫ-da inf. tэhlЁk.kompleks
tэmiпаtt

1 aйomatik elektrik rаьitэ si
1 aйomatika iizrэ daý mtihэndisi
l elektrik
1 elektrik rаьitэ чаsitэlэri tizrэ

mtihandis
l elektrik qаЬаkэ чэ sistеmlэri
1 elektron texnika mtihandisi
1 elektrongu-miihэndis
1 elektronika
2 bioloq
2 дS
1 Енм
l dэzgаh чэ avadanltqlar
1 iqtisadqbmtihэndis
J iqtisadgr
J iqtbadi kibernetika
1 kiqik miitэxassis
1 kimyagr
1 inzibati idаrэеtmэ
l уо l harakatinin tэqk ili
2 kompyuter riyaziyyatr
l kоmручtеr sistemlarinin idarэsi
1 korrpyuter iizra texnik-

ореrаtоr
l informatik-maliyyэgi
4 informatika
2 informatika чэ hesablama

texnikasr
1 istehsalrn tэ9kili
1 istilik fizikasr
1 iT иrэ mi,itэxэssis
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l REA lауihэ lэпdirilmэ si чэ
istehsalr

J radiotexniki avadanl lqlar
16 riyaziyyatgr
1 riyaz iyyatgl-proqramgl
l rоьоt чэ rоьоt texnikasr
1 rus dili чэ edэbiyyatl
2 mаliууэ
1 mепесmепt
l mеmаr
1 mexanik
2 mexanika
1 neft va q:й sanayesinin tэgkili

va iqtisad.
1 maýlnqaylrma
2 proqramQl

1 politologiya
2 mtihasib
1 miihandis-proqramgl
l mйhandis-sistematik
4 mi.ihэпd is- s istemot exnik
aJ mtihэпdis
1 пэýriууаt isi чэ rеdаktэеtmа
l sistem рrоqrаm lagdlrma
1 sэпауе elektronikasl
1 uguý aparatlarl чэ otiiriicti

sistеmlэri
1 telekommunikasiya
1 tarix miiэllimi
l texniki komplekslэrin

layihэlэndiгilmasi
2 Гlzk
1 Гrloloq
1 qэЬэkэ administratoru
1 ýэЬэkаlаr, kоmручtегlэr,

189



sistеmlэr
10 tatbiqi riyaztyyat
1 hesablama magtn.komp. sistem

чэ gэЬаkаlаri

1 hesablama mаqmlаrt
J jurnalist
J hi.iquqýiinas
1 эmtээ9tiпаs

Qeyd
olunmaytb

10

Cami 130
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al,Avo 3

Yerli iT mi.itэхэssislэr bazartntn tэdqiqi ilэ baýlr
sorýuya сэ lb о luпmuý rеsропdепtlэriп чэz ifэlэri

vэzifэlэr Say
1 2

administrator 1

Aztelekom.net internet рrочауdеr gсiЬэsiпdэ
mi.ihэndis

1

aparlcl mtitэxassis l
aparlcl mtihasib 1

aparlc l mtihэпdis-рrоqrаmg l s 1

арагlсl mi,ihэndis 2
aparlcl mэslаhэtgi J

aparlcl ргоqrаm9l 2

bank рrоqrаmlпlп avt. ча рrоqrаm. gбЬэsiпiп
miitэxassisi

1

baq elmi iggi 1

bag elmi redaktor 1

Ьа9 energetik 1

ЬаЕ lаЬоrапt 1

bag miihasib 4
baq mi.ihasibin miiavini 2

baq miihandis- inspektor 1

Ьа9 miihandis 2

Ьа9 mtiэllim 2
baq mэslэhэtgi tJ

bag statistik l
biidca рrоqпоzu sektorunun mtidiri 1

Шyiik elmi i99i 1

ЫrЁk elmi redaktor 2

ЬбФk maslahэtqi J

boЁk texnik 1

boЯk mi,itэxassis 1
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1 2

veb-administrator 1

чеrilэпlаr bMast tizrэ administrator 1

qruр rаhЬэri l
direktor 2

direktor miiavini 1

dаftэrхапа miidiri 1

elmi iglar iizra direktor miiavini 1

EATS mtihandisi 1

elektrongu-miihэndis 1

elm va texnika iglэri iizrэ рrоrеktоr 1

elrni katib 1

iqtisadqr 1

ikT tizrэ mtitэхэssis 1

insan resurslart iizra mtifэttig 1

iпtеrпеt ргочауdеr. texniki 1

internet-klubda miihэndis 1

informasiya. чэ kommunikasiya
tехпо1.9<iЬэ.mtidiгi

1

informasiya mi.ihandisi l
informasiya texnologiyalarl iizrэ miihэndis l
iпfогmаsiуа tэmiпаt t 9б Ьэsiпdэ mэslаhэtgi 1

IT miitэхэssisi l4
IT mi.ihэndisi l
IT iizrэ direktor mtiavini 1

YYQIHM iizrэ psixoloq 1

kadrlar iizrэ mtitэxэssis 1

kаdrlаr tizrэ mi.ifattig l
kafedra miidiri l
kigik elmi iqgi 1

kompyuter mtitaxassisi 1

kоmручtеr ореrаtоru 2|
kоmручtеr tizra maslahatgi 1

konstruktor 2
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1 2
lаЬоrаtоriуа miidiri 1

layiha rаhЬэriпiп kбmэkgisi l
layihalэrin testlэ9diri lmэ si чэ tatbiqi
qruрчпчп rэhЬагi

l

lауihэ meneceri 1

media рlаппег 2
metodЫ 1

metrologiya tizrэ apartcl mtihэndis l
mexanik 1

miidir l
mtidir miiavini 1

miitaxэssis з
miifэttig 1

mчýачш 1

mtihasib J

mtihэndis-elektrongu 2
miihэndis-inspektor 2

miihendis- kопstrчktоr 1

miihэпdis-рrо qrаmlаgdш lc r 1

mЁhапdis-рrоqrаmgl 2

mtihandis-texnoloq 2
miihэndis 10

mtiallim 2

mэlumat-tn tэhlili чэ icmallaqdrma
sektorunun miidiri

l

markazin rэhьаri 1

mаslэhэtgi-ореrаtоr 1

mэslэhаtqi J

matbuat katibi l
mэlчmаt bazast administratoru l
ni.imayandэliyin rэhЬэri 1

ореrаtоr 1

proqramQl 7
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1 2
RIAIS рrоqrаmmlп ореrаtоru 2
Riлs iizrэ mtitaxassis l
NН aparatrnrn mэslэhэtgisi 1

RiH baýqrsrnn miiavini 1

RiH baggrnrn kбmэkgisi 2

rэБ muavlnl 2

rэhЬэr l
stansiya qurýularr xidmati rэisi 1

sistem miihэndisi l
texnik l
texniki xidmэt gcibэsinin mtidiri l
texnoloq 1

xazina amaliyyatlartntn ugotu sеktогuпuп
miidiri

l

9ёЬэ mЁdiri 4
gбЬэ rэisi 1

qэЬэkа administratoru 1

эmaliyyatgr 1

аmа liyyatQ r miitэхэssis 1
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al-Ava 4
Respondentlarin va igagtitiiranlarin еупi mahiyyatli suallara verdiklari cavablarln birga aksi

Sоrфdа igtiгаk
еdэп rеsропdепtlэr

Miiэssisanizdэ iT-nin tэtbiqi hanst sеqmепtlэr tizrэ hэуаtа kegirilir?

Telekommunikasiya (Internet
xidmэti, IP-telefoniya,

kоrроrаtiч ýabakalaгin taskili )

iT хidmэtlаr (kon-
saltinq, tэdris, inteqra.
siya masalalari чэ s )

Proqram
tэminatr

Aparat taminatt
(istehsalr, quragdtnl-

masl, tэmiri чэ s.)
Igаgсiti.irапlэr о//о 48,0 l5,3 24,7 12,0

Siz iT sahэsinin hanst seqmenti tizrэ ixtisaslagmaq istэrdiniz?

iT miitэхэssislэr о//о зз,2 15,9 з8,8 12,1

hansl axtartrtsmrz?
Iпtегпеt

чаsitэsilэ
КIV-э

elan чеr-
mэklэ

Qohum чэ
dost-

tапцlапп
чаsitэsilэ

Тэhsil
aldrqlarr

mtiэssisэdап
gсiпdаrirlэr

Divara
yaptgdtrt-
lап еlапlаr
vasitasilэ

Мэ;ýulluq
хidmэti
orqanlart
vasitэsila

Dбvlat
qulluфna

qэЬчl
yolu ilэ

Тэh. mtiэs.
uyýun fakiilt.

miirасiэt
еtmэklэ

I о//о 8,0 13,0 |6,7 12,з 5,1 36,2 11 |,4
Siz ilk iginizi песа tapmtstntz?

Internet
чаsitэsilэ

КIV-dэ
91xan

еlапlш
чаsitэsilэ

Qohum чэ
dost-

tапцlапm
чаsitэsilэ

Тэhsil
aldrýrm

miiэssisэdэп
gбпdэriЬlэr

Divara
yaprgdrгrla
n еlапlаr
vasitasila

Mэ;ýulluq
xidmati
orqanlart
чаsitэsilэ

Oziim
axtartb

Ирmlýаm

тэsаdtifэп

iT mtitэхэssislэr о//о 4,9 4,9 44,8 2,1,з 1,5
,|,3

8,3 1,0

]



Miiassisэnizdэ mtitэхэssislаriп ixtisasartrгmasr va г песэ оlчrrчr?
Sопrа рrоsе-siпdэ 99ilэri sаsаrfiгmа

уа
Yeni

qlSa daha tacriibэli miivafiq talim- ъhsil аdэЬiууаtlа
tэmiп

olunmaqla
miiddэtli miitaxэs-sisin fikatlr ixtisasdayi9mэ vaSlta_

tэ9kil гаhЬагliуi ila kчrslаrа kчrslаrr ta;kil gбпdаrmэklа
еtmэklэ

Iýэяёfiirэпlэr о//о l2,,7 29,з 9,9 l6,0 9,9 5,0 17,|
mcivcud ixtisasm lzln hanst ii sttinliik verardiniz?

Qrsamtid-
datli

ixtisasar-
tlrma

kчгsIаппl
kе9mэklа

ТасrЁЫi IT mtitaxassisr
yanrnda pгaktiki

Ьасагrqlаrtmr агtlrmаqlа

Uyýun
seгtifikat-
lagdlnlmlg

tahsil
mtiэssisalarindc

oxumaqla

Ixtisasdэyigma
kurslarlnl
kegmakla

Distant
tahsil

sistemi-
пiп

kcimak-
liyi ilэ

oz йzаriпdэ
iglэmаНа

yeni
bacarrqlann

эldа olunmas

iT mtitэxэssislal о//о l5,1 з5,3 1,1 ,2 4,9 6,2 2|,з

Sizin mtiэssisэnizin mаrаgmdа olduýunuz iT istiqamэtinэ uyýun ixtisaslar iizro
mtitexэssis hazrrlayan tэhsil mtiэssisаlэri ila ЬirЬаgа эlаqэ saxlamastnt

mэq sэdэmiivafiq hesab edirsinizmi?
Нэ Yox Cavab чеrmэуэ gэtinlik gэkirаm

Igэgсiti,irэпlаr % 82,0 5,0 l3,0
Sizin bitirdiyiniz tэhsil miiэssisesi ila i;эg<ittirэпlэr zrrastnda ЬirЬа;а эlаqа

оlчЬmч?
iT mi.itэxassislar % 22,0 49,1 28,9
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Sizэ maraqlr iT istiqamatinэ uyýun ixtisaslar i.izrэ ре9э tэhsilinin planla;drrrlmasr чэ
tadгis-istehsalat рrоqrаmlаrlпtп hazшlanmasrnda i5tirak еtmэk istэrdinizmi?

Нэ Yox Cavab чеппэуа qatinlik Qэkirэm
I9эgсiti,irапlаr о//о 78,0 4,0 l8,0

Тэhsil miiэssisэlэгiпiп hazrladrýr iT ixtisaslarr iizrэ tэhsiliп planla9drrrlmasl чэ
tэdris-istehsalat рrоqrаmlаrtпш hazrlanmasrnda i5эgtitiirэпlэriп istirakr lazlmdrrmt?

На Yox Cavab чеппэуэ qatinlik qаkiгаm
IT mi,itахэssislаr о//о 68,5 l 1,6 |9,9

Siza mаrаqlr IT istiqamэtine uyýun ixtisaslar Ёzгэ реgэ tэhsili mtiassisalэrinin
tэlаЬэlэriпi istehsalat tacri.ibasi kegmэk iigiin qэЬul еtmэуа mаrаq va imkапlаrmz

чаrmt?
Нэm mаrаq, hэm

dэ imkan чаr
Маrаq чаr,

imkan уохdчr
Imkan чаг,

mаrаq уохdчr
Na mшаq, па
dэ imkan чаr

Cavab
чеrmэуэ
gatinlik
9аНrэm

I9эgоttirэпlэr о//о з6,4 5 1,5 0 1,0 11,1
Sizca, iT tahsili miiassisэlarinin tаlаЬэlэriпiп fэаliууэt istiqamatina uyýun ixtisaslaг

i.izrэ istehsalat tэcrtibasi kеgmэsiпэ ehtiyac чагmt?

чаr
Qox btiyiik ehtiyac Qisman ehtiyac

чаr
Ehtiyac
уохdчг

СачаЬ чеrmэуэ gэtinlik
QэКrэm

IT mi.itaxэssislar о//о
,75,6

|,l,,7 0,8 5,9

|9,7



Sйiп miiэssisепйdэ galrgan iT-tэhsilli mэzчпlаrtп hazrrlrq sэviyyasini песа
qiymatlэndirirsiniz?

Nэzэri ре9э Ьасаrrф Pгaktiki ре5а Ьасаrtф Fэrdi xiisusiyyatlar Olavo Ьасапqlаr
Yiiksэk оrtа A5aýl Yiiksэk Orta A9aýt Yiiksak Orta AsaEt Yiiksэk опа A9aýl

Il о//о з2,5 62,5 5,0 40,5 54,8 4,8 52,1 45,1 2,8 l9,0 ,l1,4
9,5

Tэhsil aldrФnrz miiэssisэda IT Цц? tэhsil saviyJasini neca qiymatlэndirirsiniz?
Nэzэri

biliklэra
tisttin-

ltik
verilirdi

Praktiki
ьiliklэrэ
tistiin-
liik
verilirdi

Нэm пэzэri,
ham da praktiki
biliklarin veril-

masi kifayat
dэrасэdа

yiiksэk idi

Ham паzэri,
hom dэ prak-
tiki Ьiliнэriп

verilmasi
agaýr sэйу-

yada idi

Fэrdi
xtisusiy-

уэtlаrа
iistiinliik
verilirdi

Тэdтis

рrоqrаm-
lаrt miiasir
iT tэlаЬ-

lэriпэ сачаъ
vermirdi

Tadris
рrоqrаm-
larl mЁаsir

iT
tэlэьlеriпа

kifауэt
qаdэr

uуýuп idi

Texniki
baza

k<ihna

idi

iT miitэxassislar о//о ))5 8,1 l9,3 6,2 2,8 79,з 6,6 |5,2
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Masuma
Hiiseyn qиl
маmmаdоча

7яrifе
Qaslm qиl

cabrayrlova

Мiпаrа
ismayll qиl

Manafll

АМЕА informasiya Техпо logiyalarl
institutunun 96Ьэ mtidiri, texnika

elmlari doktoru

depaгt15@iit.ab.az

АМЕА informasiya Texnologiyalarl
institutunun sektor mtidiri, texnika

еlmlэri namizэdi, dosent

depart 1 5@iit.aЪ.az

АМЕА informasiya Texno log iyalarl

institutunun boyiik
elmi iggisi

de,partl5@iit.ab.az
а.

\,
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