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Bu kitab osason miiallifin Azarbaycan Respublikasinda elmi foaliyyotin
togkili vo idars olunmasi yollart ilo bagli matbuatda ¢ap olunmus moqalalori
asasinda yazilmugdir. '

Kitabda «Yenidonqurma»dan avvalki ddvrlorde Olkomizde elmi faali-
yyatin toskilinin voziyyatina digqat yetirilir; diinyanin inkigaf etmis 6lkalorinin
elmo miinasibatlori aragdinlir. Elm vo igtisadiyyat arasindaki alaqonin zsrurili-
yini vo qarsiligli olmasini nazoara alaraq, Azarbaycan Respublikasinda elmi foa-
liyyatin yenidon qurulmasi — &lka iqtisadiyyatim ugurlu yoneltmok magsadila
elmi faaliyyatin togkili vo idara olunmas: yollari haqqinda fikirler s8ylanilir.
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> MUOLLIFDON &xpe——rr0

Diinya élkalarinin ¢oxillik tacriibasi tasdiq edir ki, iqtisadiyya-
tin inkigafi va onun dinamikasi tarixan uygun iqtisadi mexanizmin for-
malagmasindan—sistemlagdirilmasindon asili olmuglar. Bu mexanizmi
diizgiin formalagdiran lkalar inkisaf etmis — giiclanmig, diizgiin for-
malagdira bilmayanlar isa daim daha da zaiflomiglar. Bu baximdan
olka iqtisadiyyatimin inkisafi yolunda iqtisadi mexanizmin an asas ele-
mentlarindan biri olan elmi-tadqgiqat sferasimin vaziyyati vo bundan
irali galan funksiyasi miiayyanlagdirilmali va talob olunanlarin 6hdo-
sindan neca golacayinin yollar: daim dayz;an diinyarmin talablarina
uygunlagdirilmalidir.

Bazar igtisadiyyat soraitinda elmi faaliyyata ehtiyac avvalki
dovrlaro nazaran xeyli artaraq, giiniin-bazarin talabina ¢evrilmisdir.
Bazar iqtisadiyyatimn asaslarindan olan raqabat elmi foaliyyatin nati-
calarinin istehsalda oziinii tapmas: ila yaradilir, kim bazara daha key-
Siyyatli va daha ucuz mal ¢ixarirsa, o ragabat meydaminda qalibdir. Bu
isa o demakdir ki, kim raqiblori qabaqlayaraq, elmi faaliyyati diizgiin
istigamatlandirib, tez bir zamanda baga ¢atdiraraq elmi naticalorini da
istehsalda reallagdwrarsa, 6z varligim qoruyub saxlaya bilacak vo
inkisaf edacakdir, yoxsa yox.

Bu giin Azorbaycan Respublikasinda bazar igtisadiyyatina ke-
¢cilsa do bazarda raqabat talob olunan saviyyadan ¢ox asagidir. Bu as-
kiklik, 6z-0zliiysinda elmi faaliyyats sahibkarlarin digqatini (ehtiyacla-
rimi) xeyli azaldir ki, bu da 6z ndvbasinda, elmin inkisaf etdirilmasi zo-
ruratini bela, na qadar aci olsa da, aradan qaldirir, bu isa lka igtisa-
diyyatimin atalat inkigafi marhalasindo olmasi: demakdir. Ovvalki dovr-
lords, basqa iqtisadi saraitlords (mas., gapal sovet doviatinds) baza-
rin agiq olmadigr halda elmin naticalorinin miintazom olaraq tatbiq
olunmamas: iqtisadiyyatda inkisafin zaiflamasinds bir o qador da hiss
olunmurdu. Lakin raqabati ortaya qoyan bazarin agiq oldugu halda
bunu hiss etmamak miimkiin deyildir.
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Azarbaycan Respublikasinda (AR) “agor 90-ct illords nisbi
elmtutumlu mohsullardan kondensioner istehsalt — 309 min adaddan
2,3 mina qadar, soyuducu istehsali 330 mindan 0,6 mina qador aza-
hibsa, kegmis “sovet nahanglarinin” elmi-texniki taraqqiya yardimla-
rindan danismaq bela yersizdir ”.[1] Digar istehsal sahalarinin do bela
bir vaziyyati yasadiglarim nazora alib, deya bilarik ki, onlar els avval-
lorda d» elmi-texniki yenilasmalara can atmadiglarindan bu halin
ortaya ¢ixmasina 6zlari sabab olmuglar.

Bazar raqabati otaya qoyur, deyiriksa, unutmamaliyiq ki, raga-
bat, asasan, elm sahasinda, basqa sézla, elmin naticalarindan bahrala-
nan istehsal mahsullar: arasinda gedir. Elm raqabati, raqabat bazar
iqtisadiyyatimi ortaya qoyur. Elmin naticalori ortada yoxsa, ragqabat
da, bazar igtisadiyyati da yoxdur — yani inkisaf yoxdur deya bilarik.
Bu sababdondir ki, deyirlor “elm inkisafin morkazinds durur”.
Dogrudan da elmi olmayan inkisaf etmis heg bir doviat yoxdur va heg
bir zamanda olmamisdir. Davam edorak onu da demoak lazimdir ki, yer
alti sarvatlarindan alds olunan maliyya vasaitlori banklarda yatib
qalan doviatlar heg da inkisaf etmis sayilmirlar. Osasan bu “digliyiin”
birga faoaliyyatinin tomin olunmas: elmi-texniki taraqqinin igtisadi me-
xanizminin formalagmasinda asas olub, “...6lka iqtisadiyyatinda texni-
ki-texnoloji yenilagma prosesini, elmi tadgigat sferasinin problemlari-
ni bazarin ixtivarina buraxmaq gorakdir” [1] talabini ortaya qoyur.
Biitiin igtisadi sahalords oldugu kimi elm—tadgqigat sferasinda da dév-
lat inkisaf mexanizminin asas elementlarindan biri olaraq galmaqda-
dir. Déviat bu funksiyasim iqtisadi programlarim ortaya qoymagla—
ozal sektorda elmi faaliyyati istigamatlondirmak, maliyya yardimlar:
etmak va diinya bazarinda raqabatds onlara yardimg¢i olmagla yerina
yetirir.

Miiasir elm ela bir hala ¢atmigdir ki, “kicik 6lkalor takbagsina
boyiik, an miiasir istigamatlor iizra tadgiqatlar aparmaq giiciina malik
olmurlar. ... Avropamin inkigaf etmis kigik olkalorinin timsalinda elmi
Jaaliyyata investisivamn calb olunmast masalasi doviat-ozal sektor
miinasibatlori ilo da hallini tapmalidir. Yaponiyada 70-ci illards 622l
sektora investisiya qoyuluglarimin ancaq 20-25 faizi doviat biidcasi ta-
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rafindon maliyyalagdirilmisdi. Bununla yanagi, elmin an onciil
istigamatlarinds tadqiqat aparmagin miimkiinliiyiinii bu olkalar dgiin
beynalxalq elmi amokdaghgdan kegdiyini” [1] deya bilorik.

Umumiyyatla, 6lka igtisadiyyatimn, ilk dnca, goriinon onciil sa-
halarinin inkisaf programlarin: diinya va milli elmi tadqiqatlarin nati-
calori asasinda islayib horakata gotirmakla yanagi, galacak on goriilon
(prognozlasdirilan) iqtisadi masalalari giindaliya gatira bilmak ticiin
olkanin elmi-tadgiqat sferasi yenidan qurulmagqla, miitlaq sistemli,
olkanin aparict iqtisadi sahalarini igina alan ahatsli tagkil olunmali-
dir. Ancaq bu yolla alds olunan tatbiq xarakterli elmi-texniki naticala-
ra soykonan igtisadi programlarla olka igtisadiyyatinin davamly inki-
safi tamin oluna bilor. Bununla yanas:, indiki iqtisadi imkanlarin (asa-
san, faydali qazintilarin) tadricon da olsa siradan ¢ixacagimi nazors
alaraq, bunlara paralel miiasir elm sahalarinin do ahats olundugu
programlarin iglanib hazirlanmas: va icrasi daim va inamla tamin
olunmalidir ki, 6lkanin galacak inkisafinin asast qgoyulmug olsun.

Sovet dovriinds elmi faaliyyatin naticalorinin tatbiqi masalalari
na qador zaif idisa, bu naticalarin reallagdirilmasimin bagqa miihiim
bir yolu olan kommersiyalagdirma nazora ¢arpmayacaq qadar asag
saviyyada olmugdur. Bu sababdon bu istigamatds kadrlarin hazirlan-
mas: da giintimiiziin an vacib masalalarindan biridir.

Respublikamizda elmi faaliyyati deyilan talablori 6days bilacak
saviyyaya ¢atdira bilmak iigiin biitiin vasitalardan isifada edib, “Elm
Jfondu” yaratmaqla onun maliyyalagmasinin saviyyasini talaba uygun
olmasina nail olmalyq. Unutmamaliyiq ki, elm yarimgiqghg sevmir,
biitovliyii sevir. Elma ¢akilan yarim¢iq xarc izafi xarcdir.

Sonda demoak istayiram ki, elmi faaliyyatla bagh diisiincalori-
min bir gismini matbuatda davamli olaraq ¢ap etdirdiyim maqalalorim
vasitasila oxucularia boliissom da, na vaxtsa bu istigamatds har hansi
bir kitab yazacagim haqda heg bir istayim olmanusdir. Bunu miitaxas-
sislarin igi olaraq diigiinmiigam va bu giin da bu diigiincadayam. Lakin
na etmali ki, elmimizin bu giinki vaziyyatindan va ona miitaxassislori-
mizin bigana miinasibatlorindan irali galon narahathigim mani bu yola
yonaltdi.
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Qardasim Qurbanin 2ziz xatirasina hasr ediram!

ON SOZ 9vozZi

Davamly elm Davamh Igtisadi Inkigafin taminatgisidir

Miiasir insan, golocok nasillarin gargilasa bilocayi iqgtisadi ¢atin-
liklori hiss etmokdadir. Bu giin diinyanin bir ¢ox olkslarinds shali bu
va ya digor sabablordon, maddi ¢atinliklorle iiz-iizo dayanmigdir. Bu
¢aotinliklorin ortaya ¢ixmasinda insanlann (d6vlotlorin) 6z aralarinda
aramsiz olaraq apardiglar1 xirda va iri miiharibalarin rolu oldugca bo-
yuk olmusdur. Bu sabsbdan bir ¢ox insanlar tarix boyu miiharibalors
son qoyulmasi yollarim, onlardan xilas olmagmn tisullarini, bagor 6vladi-
nin adalatli, xogbaxt yasayiginin tomin olunmasi masalslorinin hallini
arayib tapmaga ¢aliymglar. Bunlarin sirasinda Azarbaycanin filosof-
sairlorinin da fikirlori boyiik maraq dogurmagdadir. Bels ki, miiharibs-
lorin insanlara yaxs1 heg na gatirmadiyi H.Cavidin “Topal Teymur” asa-
rinds tam agiqhi ils gsloms ahnmigdir. Omir Teymur qilincin giicii ilo
diinyan: foth etsa da, o, insanlar arasinda haqq va adalati gorarlagdirmaq
istayina nail ola bilmamigdir. Tarixi faktlara ssaslanan filosof-gair bogo-
riyyatin xilas yollarin1 qanlar tokiilmasinds deyil, gan izlorinin kasilma-
sinds goriirdii:

Kassa har kim tokiilon gan izini,
Qurtaran dahi odur Yer tiziinii.

Bas qan izlorini kasmoak iimumiyystlo miimkiindiirmii?
H.Cavid bu miigaddas igin yerina yetirilmasino qadir olan yega-
na qiivva olaraq, insanlar arasi “bagori mahabbati” qobul etmigdir.
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Diinyanin mahiyyastini vo insanlarm xos giinlorini bagori esqdo
goron dahi Nizami Gancoavi iso demisdir:

Esqdir mehrab: uca géylorin,
Esgsiz, ey diinya, nadir dayarin.

Bununla o, insanlan birliys, bir-birini sevmoklo yasamaga caf-
nrd1. insanlann bir-birini sevmodon yasaya bilacaklarinit gobul et-
mirdi.

Tatbigini tapan elmin va tohsilin do bagariyyati achq va diigmoan-
giliklora aparan miiharibslordon xilas eds bilacok ilahi giivva oldu-
gunu qadim zamanlardan hiss etmis acdadlarnmiz “smoalsiz elm bir
hegdir” (N.Tusi, XIII asr), “Hor kimin elmi var, o insandir” (S.9.Sir-
vani, XIX asr) s6ylomiglor.

Goriindiiyli kimi, bosor 6vladlar1 Yer tizindo qan tékitlmasinin
qarsisin almagin yollar1 haqda fordi olaraq daim diistinmislor, lakin
bu fardilik miharibalors son qoyulmasina apara bilmomis, xabis, pis
niyystli insanlar vaxtagini miiharibalor t6ratmoya nail olmuglar.

XX asrin ortalarinda bagariyyat bu istiqametda daha boyiik fala-
kotlorlo itizlogdi, ikinci diinya miiharibasi 40 milyondan ¢ox insan
6liimiina sobob oldu. Bu azmis kimi, mitharibanin sonuna yaxin ortaya
¢ixan yeni kiitlovi qurgin silahlann imkanlarina géra bu miiharibsnin
toratdiyi dohgatlori, demak olar ki, unutdurdu. Insanlar galacok haqda
ciddi diigiinmays macbur oldular. Golocokds miiharibolorin bag
vermasi sobablorinin aradan qaldirilmas: mogsadilo todbirlor go-
rillmasi zarurat olaraq qgarsida durdu. Bu tadbirlordsn an 6namlisi, mii-
haribs qurtaran kimi yaradilan Birlogmis Millotlor Tagkilati vo onun
tosis etdiyi miixtalif tagkilatlar oldu. Bu tagkilatlardan biri do 1945-ci
il 16 noyabrda Londonda tasis edilmis va nizamnamasi gobul olunmug
BMT-nin Elm, Toshsil vo Moadoniyyst Masalolori {izro Bas
Konfransidir (YUNESKO-dur). YUNESKO-ya iizv olan diinya xalg-
larimin birgs fikrina géra, insan comiyyatinin xo§ yasayisina, diinyada
sitlha, asasan, insan monaviyyatinin dayaqglarim togkil edon tohsils,
elms va madoniyysts insanlarin birgs sahib olmalan naticasinds nail
olmagq olar. Elo bu sobabdondir ki, YUNESKO slii ilden goxdur ki, bu
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istigamoatda foaliyyat gostarir vo elmin biitiin diinya xalqlan torafindon
moanimssnilmasina ¢aligir. Bu miiddstds qlobal miiharibolorin bag
vermamasindo, giibhs yoxdur ki, YUNESKO-nun bu istigamotlordaki
faaliyyatlarinin gox boyiik kdmayi olmugdur. Bagqa s6zlo, H.Cavidin
axtardify bogoriyystin xilaskar bir daha agkarlanmigdir. Bu sobabdan
xalglann birlikdo elma yiyalonmoalori va ondan bahroalonmalari ilo
bagariyyatin qan tokiilmasindan azad ola bilacayini noazars alaraq, bu
giin inamla deys biloarik ki,

Hor kim ki, eds hakim elm igini,
Qurtaran dahi odur Yer iiziinii.
/Silacak Yer tiziindon gan izini/

Elmin ilahi giico malik olmasina misal olaraq, bazar igtisadiyya-
tim gostarmak olar. Azarbaycanin da kegmok istadiyi bu iqtisadiyyat
¢OX inca, sort vo miirakkob bir sistemdir. Bununla bels, o, bu giin co-
miyyatin inkigafinin an optimal yoludur. Bazar igtisadiyyatin1 bu sovi-
yyaya qaldiran, an avval, onun elms sdykonmasi va hatta elmin 6ziinii
durmadan inkigafa macbur etmasidir. Elm konara qoyulsa, bazar iqti-
sadiyyat1 monasim itiror. Bunu bazar iqtisadiyyatinin digor alamotlori
haqda demak olmaz. Belaliklos, iqtisadiyyat bilavasito elmin naticolo-
rino sdykonib, inkigaf tapir. Ogar elms dironis yoxdursa va ya zaif-
dirsa, 0 6lkads igtisadiyyatin pozulmasi labiiddiir. Bu monada, respub-
likamizda iqtisadiyyatin arzu olunan saviyyads olmamasinmn asas
sobablorindon biri kimi, elmi potensialimin kifayst qodor olmasina
baxmayaraq, elmi faaliyyato lazimi diggoatin olmamasinda — mévcud
elmi potensialdan somarali istifads olunmamasinda gérmoak lazimdir.

Elm ona laqeyd olanlar bagiglamur.

Birlogmis Millotlor Toskilatimin Insan inkisafi hagqinda yeni
Konsepsiyasinda deyilir ki, Insan comiyystinin istor orazi, istorso do
ehtiyac tohlitkolori ilo qargilagmamasi iigiin hor bir 6lks elmi-texniki
nailiyystlors sahib olmahdir. Basqa sdzlo, elmo sahib olan har kos
(alimlor) insanlan har ciis qorxu va tohliikelordon qoruya bilecok xi-
laskar olacaqdir. Elmin bu qiidratini biz Azorbaycan elm tarixinin ya-
xin kegmigine nazor salmagqla yaqinlogdirs bilorik.
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Bosoriyyst tarixinds bag vermis miiharibaler igorisindo 6z doh-
sotlari ilo segilon Ikinci Diinya miiharibasinin baga ¢atmasindan gox
illor arxada galmigdir. Diinya xalqlan belo miihariboalordon golo bilo-
cok bolalann duyaraq, sl-olo verib, fagizmo qary1 birgo miibarizoya
qalxmig va biitiin giiclorini miiharibanin toloblori istiqamatinds sofor-
barliyo almigdilar. Bunlarin arasinda elmi foaliyyst birinci yerds
durmusdu. Ela buna gore do deyirler ki, hans1 dovlatda elmi foaliyyat
diizgiin qurula bilmisdirss, o da miharibadon qalib ¢ixmigdir. G6-
riiniir, bu haqigatin naticasidir ki, texniki toroqqi II Diinya miiharibe-
sinin bohrasi kimi saciyyslondirilir.

Miiharibo sovet dévlatinds, ilk novbado, horbi aviasiyamn inki-
safina tokan vermigdir. Sovet aviatorlarinin yaratdiglan yeni horbi toy-
yaranin taloblorino cavab veron miiharriki yaratdiqdan sonra, giindolikde
bu miihorriki (demali, tayyaroni biitévliikds) harokats gatiro bilocok yeni
keyfiyyatli miihorrik yanacagmn alinmasy vo onun sanaye miqyasmnda
istehsal texnologiyasinin iglanib hazirlanmasi dururdu.

«Ko6hnos texnologiya ilo alinan aviabenzin yeni yaradilmig mi-
harrikin taloblarina cavab vers bilmirdi. Belolikla, cabhadoan golan si-
farig tayyara konstruktorundan miiharrik konstruktoruna va oradan da
neft¢i alim Yusif Mommadsliyevin Bakida elmi laboratoriyasma uza-
nan uzun bir zanciri ortaya qoymus oldu. Vaxt gézlomirdi. Fagistlor
artiq Qafqaza bels daxil olmugdular. Y. Mommadsliyevin ¢ox qisa bir
zamanda bu masalani oldugca ¢ox ugurlu hallini tapa bilmasi ilo sovet
tayyaragisi harmdan hiindiira, hamudan uzaga ugmaga vo manevr qa-
biliyyatini yiiksaltmoays imkan sldo etmis oldu» (bax, b.A.Ilnatonos,
Mawmenanues, U3n.-eo AH Asep6. CCP). Noticada, sovet aviasiyasi
biitiin cobhas boyu hékmranlig1 sls alib, Yerds va sularda gedan doyiis
meydanlarinda da sovet ordularinin golobasini tomin etmoklo, mii-
haribanin taleyini hall eds bildi. Goriiniir, elo bu sababdondir ki, har il
II Diinya miiharibasi baglandifx va baga gatdig: giinlor yad edilarkan,
istor-istamoaz, Boyiik Insan, Vatanporvor, Vatandas, ensiklopedik bili-
ya malik alim Y.Mammadbsliyev vo amokdaglan xatirlanir.

Yusif Mammadaliyev Yer iiziindon qan izlorini silon dahiler cor-
gasing daxil ola bilmigdir.
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Xatirlama: 1999-cu ildo alimin anadan oldugu giiniin yad edil-
masi miinasibati ilo yazdigim bir maqalonin sonunda gostormisdim ki,
«Y.Mommadsliyev kimi dahilorin adlann zaman keg¢dikco neinki unu-
dulmur, aksina, onlara olan ehtiyac zamanina va mokanina goro daha
¢ox duyulur. Y. Mommaoadsliyev tokco Azarbaycanin va ya kegmis
Sovet ittifaqinin deyil, basa vurdugumuz asrin yaddaginda qalacaq bs-
soriyyot évladidir. Istor miiharibo dévriinds fagizm iizorinds qolobanin
aldo olunmasindaki xidmotlarini, istarsa 6lks iqtisadiyyatinin dirgol-
dilmasi va inkisaf etdirilmasi ti¢in elmin layiq oldugu mévqgeyini ga-
zanmas! sahasinda gérdiiyt togkilati islorini, respublikada elmi faaliy-
yatin istiqgamotlonmasi va uygun kadrlarin hazirlanmasi siyasstinin
hayata kegirilmasi {izro planlarini, nohayst, diinya elmino t6hfslorini
nazars alaraq, 2000-ci ilin Y.Mommadosliyev ili elan olunmasi adaloatli
olard». No yaxs1 ki, alimin 100 yasmin tamam oldugu 2005-ci il
YUNESKO tarafindon "Y.Mommadoliyev ili" elan olunmugdur.

Bu giin artiq Y.Mommodsliyev aramizda yoxdur. Yaradiciligi-
nm yetkin ¢aginda, slli alt1 yaginda onun gafloton miltommali 8liimii
biitiin Azarbaycan xalqini, diinya elm qgodrini bilonlari, diinyada qan-
lar axidilmasina qars1 olanlarin hamisini sarsitdi. No yaxs: ki, o 6z
moktobini yarada bilmigdir.

Nbo va neca etmoli? Kitabda bu sualin cavablandirilmasina ¢ali-
smugir.

Bu sualin cavablarindan biri, qismon tohsil, Elm vo Madaniyyat
iizra Islam Tagkilatimin /ISESKO-nun/ moqsad va faaliyystinds 6z ok-
sini tapmigdir. ISESKO-nun moaqsadlori arasinda tatbigi elmlari inki-
saf etdirmak, yiiksok texnologiyalardan istifads etmokls igtisadiyyati
inkisafina nail olmaq xiisusi shamiyyat kasb edir.

ISESKO-nun moagsadlarini reallagdirmaq yolundak: faaliyyatina
galdikdo, onun shats dairosi ¢ox genigdir, o ciimlodon:

1. Elmi-texniki tohsil;

2. Elm va texnika sahasindo elmi-tadqgiqatlar va dorc;

3. Elm va texnika saholorindo todgiqatlar tizro amokdaghq vo
koordinasiya;

4. Elmi-todqiqat morkozlori, universitetlor va istehsal sahalari;
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5. Elm, texnika vo comiyyat XX1 asr ¢aginslan garsisinda va s.
istigamatlords foaliyyat gostarir.

Sevindirici haldir ki, 20 il 6nco yaradilmig bu métabar togkilata
muasir elmi foaliyyat sahosindo miisyyan tocrilbbays malik olan va
miistaqilliyini yenico aldo etmig Azorbaycan Respublikasi /AR/ da
qatilmigdir. Yeni osrdo, yeni minilliyin baslangicinda Azorbaycan
xalq1 miisalman qardaslan ils birgs qarsihighh maraq koasb edan bogori
elmi-texniki iglorin yerina yetirilmosino 6nciil olaraq baglamal va
yubanmadan digor &lkelarls birgs vaxti ilo yaratmis olduqlan tabiat
elmlorino yenidan sahib olmahdirlar.
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1 BOLUM

UGURLU ELMI FOALIYYOT
BAZAR IQTISADIYYATININ 9SASIDIR

1.1. Azarbaycanin elm tarixindon

Qiivvat elmdadir, elmsiz heg kas,
Heg kasa iistiinliik eylaya bilmaz!
N.Gancavi

Azarbaycanda kegmis dovr elm tarixindon damigarkan, onu Ya-
xin Sorq Olkalorinin tarixindon ayirmaq diiz olmaz. Bununla belo,
Azarbaycanda kegmigda olmug elmin soviyyssi haqda tasavviir yarat-
maq moqsadilo Azarbaycanin, biitdvliikds Sargin elm ulduzlanndan
biri Nosraddin Tusi vo onun smokdaglarmi (moktabini) xatirlatmaq
istoyirom. XIII osrdo yasamig N. Tusi elmin asl mahiyystini qiymat-
landirorok, demigdir: «©malsiz (tatbigsiz — A.M.) elm bir heg¢dir!». Bu
giin dahi Isaak Nyutonun ad ils tamdigmmz binomun 12-ci deracays
gadar agihigt N.Tusiys moxsusdur. Onun adt ilo bagh olan Maraga ro-
sadxanasinda gorilmiig islorin boylik bir gismi indi do 6z shomiy-
yatini itirmamigdir. Dovlat tarafindon elmo géstarilmis diggatin nati-
cosidir ki, o dovrdo Azarbaycan dovlatinin iqtisadiyyat1 va harbi qiid-
roti ¢ox yiiksok olmugdur. N.Tusi d6vrii Azorbaycanin qizil dévr-
lorindon biri kimi yaddaglarda qalmigdur...

Ogor an yaxin kegmiga nazar salsaq, II Diinya miiharibosi d6v-
riindo neft kimyasi sahosinds galigan alimlorimizin oldo etdiklori elmi
va praktiki naticalor hesabina, sovet horbi aviasiyasinin biitiin cabho bo-
yu hékmranhig slo almasim, demali, natica etibari ilo miiharibonin tale-
yinin hollini tomin etmis dahi alim Y.Mommodoliyevi vo onun mok-
tobini géro bilarik.

Bugiinkii Azorbaycan elmino nazor salsaq, miasir elm sahslori-
nin boyiik aksariyyatinda parlaq ugurlar gazanmis onlarla alimin adim
¢okmok olar.
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Bununla yanagi, sovet dévriindo kifayst godor elm potensialina
(kadrlarina) malik olmasina baxmayaraq, Azorbaycanda elmi foaliy-
yotin kegirdiyi maliyys bohranimin son illor orzindo daha da do-
rinlogdiyini gérmomok miimkiin deyildir. Malumdur ki, kegmis Sovet

O Respublikalan arasinda tokce Ukrayna vo Azerbaycan igtisadi cahot-

&y don 6ziinii tamin etmak igtidarinda olub. Bu sobabdon, yenidenqurma-

gﬁ dan va dovlat miistaqilliyini barpa edondan sonra Azarbaycanin surat-
I inkigaf edocayina bdyiik timidlor baslanilirdi. Lakin Dagliq Qarabag

AN bolgasindo Azorbaycanin, novbati dafs, ermoniler vo havadarlan te-
rafindan zorla miiharibays calb olunmasi va bundan irsli golon sabab-
lor iiziindon yenidonqurma prosesinin biitvlitkdo nazaratdon g¢ixmasi
baslanilon timidlarin éziinti dogrultmamasinin asas sobablarindon biri
oldu. Naticodo Azarbaycan iqtisadiyyat va elmi, sksina, agir bir vo-
ziyyato diigmiis oldu. Biz aminik ki, miiharibanin adalatlo basa ¢atdi-
rilmasi naticasindo Azarbaycan iqtisadiyyat: va elmi mdvgelorini arzu
olunan saviyyalars ¢atdirmagla, qarsiligh slaqados golocok inkisaflarim
tomin eds bilacaklor.

Azarbaycan elminin bu giinkii vaziyyati hagda damarkan, istor-
istomoz, Azorbaycanin, iimumiyystls Yaxm Sorqin kegmis dovrlorini
xatirlamali olursan. Belo ki, yuxanda da deyildiyi kimi, (Azarbaycanin
quz1l dovril adlanan) orta asrlor Azarbaycanda elmin imkanlan yiiksok
soviyyads dork olunmus, miixtolif istiqamotlorde inkisaf etdirilmigdir.
Ofsuslar olsun ki, sonralar ona gostorilon biganoliklor va s. sabablar
liziindan elmi foaliyyst davamh vo sistemli tagkil oluna bilmomigdir.
Naticada elmin ardicil inkigafi olmamg, elm, d6viatin iqtisadi va harbi
qiidratinin inkigafinda 6hdssina diigon rolu oynaya bilmomis, elmi
faaliyyat aradan qalxnmmgdir.

Tobii olaraq bels bir sual qoyula bilar ki, niys elm yarandig: gs-
dim Asiyada, asason Yaxin Sarqds, o ciimladon, miisalman &lkslorin-
da deyil, ancaq son asrlords Avropada iqtisadiyyatin yiiksalisini va da-
vamh inkisafim1 tomin edon faktor olaraq ortaya ¢ixmigdir. Bunun bir
¢ox obyektiv va subyektiv sabablari qeyd oluna bilor.

Bizca, asas obyektiv sobab olaraq, deya bilarik: bu ona gérs belo
olmusdur ki, iqtisadiyyatda totbiq oluna bilocok hor hans: ssash elmi
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naticalarin alds olunmasi iigiin bir qayda olaraq bir ne¢o elm sahasinin
inkisaf edib miioyyon soviyyoye gatmalan tolob olunur. Bagga s6zls,
baxilan mosalo iizra bir-biri ilo bagli elm sahoalarindon har hansi biri
talob olunan suallara cavab vers bilmozss, yeni elmi (amoli) notico do
alds oluna bilmaz (gatinlogar). Bu obyektiv sobabdon elmin bu dévrii-
nii yagsayan Sorq diinyasi, «omoalsiz elm bir hegdir!» deso do (bunu
gbrss do), hayatda onu davamli olaraq lazimi soviyyodo reallagdira
bilmazdi va beloa do oldu: Azarbaycan Respublikasinda (Sorqdo) elmin
inkisafi elo bir marhslods idi ki, onun istehsala totbiqi 6ziinii genis
monada tapa bilmadi. Bu, elmin inkisafinin spiralvann xarakterds
olmasi, elmlarin zancirvari baglhilifi ilo miioyyanloasir (sortlonir).
Bunun iigiin hor hansi bir sahads elm, digarini tamamlayan kompleks
inkigafim tapmalidir, buna iso zaman lazim idi. Bu zaman XVII -
XVIII asrlords goalib ¢atdi. Elm bu halim Qorbi Avropaya kegdiyi
miiddotdo tapdi. Bagga sozlo, elm iqtisadiyyat1 idaro edo bilocak
inkigaf morhalasindo Avropaya keg¢migdir. Bu dévrde elm, (Qorbi
Avropada) asasan méveud olan elmi molumatlarin imumilosdirilmasi
va suratlo inkisafi ilo yadda qalir. Nazora almaq lazimdir ki, elmin
inkisafi handosi silsilo togkil edir, zoncirvar xarakterlidir. Hor hansi
fundamental bir elmi natica bir-gox yeni elmi sahslorin yaranmasina
sabab olur.

Subyektiv sabab olaraq onu gostors bilarik ki, $orqdo mévcud
olmus elm miiassisalorinin faaliyysti qisa miiddatli olurdu. Hakimiy-
yatlarin va onlarin elmi foaliyyato miinasibatlorinin dayigmosindon
giiclii suratds asili olmugdur. Odur ki, elm ayn-ayn dévrlords miixtalif
yerlardos olmusg, lakin davamh olmamigdir. Naticads onun istehsalla
bagh inkisafi da 6ziina yer tapa bilmomigdir, diqgatdon kanarda qal-
migdir. Qoarbi Avropada iso elmin inkisafi onun istehsala agiq tosiri
imkanlart agkarlanan vaxtda ortaya ¢ixmugdir. Nizami Gancavinin XII
osrdo sOylomis oldugu “Qiivvat elmdodir” uzaqgdranliyi ¢ox osrlor
sonra Qoarbi Avropa filosofu Bekonun dilinds «elm giicdiir!» forma-
sinda bir daha tokrarlanmigdir va tezliklo Nyutonlarn isi ilo hoyatda
6ziinii tosdiqlotmigdir. Ancaq bundan sonra elmi foaliyyst davamh
olaraq d6vlat siyasatinin miihiim tarkib hissasing gevrilmigdir.
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Qorb bu ugurlannda diinya elmina sdykondiyi halda, digar 6lke-
lar Qorbin bu nailiyystlorindon, bu vo ya digor sobablardon istifads
edib, Qarba uygun inkigaflarim tapa bilmadilor va bu giin do tapa bil-
mirlar-Qoarbdon ¢ox geri galirlar.

Molumdur ki, miiasir dévrdes elmin vozifosi davamh iqtisadi in-
kisafi tomin etmoakdir. Bu da har bir 5lkads elmi naticalorin durmadan
totbigindon kegir. Elm va texnika sahasinds yeniliklorin yaradilmasi
lizra gokilmig zohmatin — elmi faaliyyatin igtisadi baximdan ilkin bsh-
rasi miittafiglik hilququ (intellektual Miilkiyyst (IM)) ad: altinda ta-
nmir. Elmin va texnologiyanin 6ziiniin, onlarla six bagh olan iqtisa-
diyyatin uygun istiqgamotda yeni morhaloys ¢ixmasinda IM-in rolu, di-
gor arqumentlordon milqayiso olunmayacaq derocado bdyiikdiir. Bu
sobobdan bazar iqtisadiyyati elmi naticalar tizrs miislliflik hiiququnun
qorunmasin — kommersiyalagdirilmasim zoruri etmigdir. Bu isa inki-
saf etmokds olan 6lkalorin elmi naticalori — IM hiiquglarim alds etms-
lorini xeyli ¢gatinlogdirmigdir.

1.2. Yenidonqurma siyasati vo Azarbaycan Respublikasinda
elmi faaliyyatin yeri

Sovet dovlatinin yenidon qurulmasi iizra ABS basda olmagla
Qoarb dovlatlorinin kegon asrin 60-c1 illorindon baglayaraq golon, ancaq
1985-ci ilds agiqlanmig planlarindan agagidakilan gostarmok olar: ye-
nidonqurmada moaqsad sovet dovlotinin horbi giiciinii azaltmaq,
iqtisadiyyatin1 zoiflotmok, sosialist lagerini aradan qaldirmaq va onu
regionda bir polis dovlati olaraq saxlamaqla 6z tosirlari altina salmaq
olmusdur. Bu iso, ilk 6ncs, onun igtisadiyyatim vo onunla six bagh
olan (onu yonaldon) eim potensialim (ilk 6nco horbi sahads) siradan
¢ixarmaqla miimkiin ola bilordi. Bu sobabdon ABS bagda olmagla
Qoarb ddvlatlorinin biitiin saylori bu istiqgamats yonalmigdi. Lakin hadi-
salorin sonraki gedigi gostardi ki, onlar 6z istoklerina asasan ¢ata bil-
momiglor. Diinya sosialist cobhasi ila birlikda sovet déviati do dagil-
ms, yani sovet dovlatinin yenidon qurulmasi nazords tutuldugu halda
olmamigdir, onun pargalanmasi va nohayat, iimumiyystlo aradan qal-
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dinlmasi bag vermigdir. Naticoda, sovet dovlatinin tabeliyindo olan
miittofiq respublikalar ayrilaraq 6zlorini miistaqil dévlot elan etmis vo
bununla da bu dévlstlor arasinda mévcud olmus iqtisadi, modoni,
tohliikasizlik vo s. biitiin alagolar kosilmis oldu. Iqtisadiyyatlan yanim-
¢1q texnologiyalar ssasinda qurulmus bu dévlatlords istehsal, demok
olar ki, asason, durgunluq halina ¢atmis oldu. Bu sababdon insanlar
avvalki pegalorindon ol ¢akib, bagqa islerlo (mes., alverlo) masgul ol-
maga istiinlik verdilor. Belaliklo, insanlarin (millatin, doévlstin) sa-
bahlarinin necsliyini miisyysnlogdiran faaliyyat saholorinin goalacayi
tohliikalar altina diigmiis oldu. Tarixi tocriiboni nozaro alaraq deys
bilorik ki, bu tahliikolori aradan qaldirmadan digor faaliyyst sahoslari-
mizin nainki inkisafina nail ola bilmayimiz qeyri miimkiindiir, hotta
onlarin galacokds daha da boyiik tohliikalarls iiz-iizo qalacaqglan siib-
hasizdir. Ela bu sababdandir ki, bir gisim insanlar sovet d6vriindaki
hoyatlarindan vaxti ilo raz1 galmadiqlar1 halda, indi o giinlarin hosrati
ilo yasayirlar. Yeni miistaqil dovlatlorin har biri ayn-ayriligda bu
bshran halim yasamali oldu. Bu yeni dévlotlor arasinda Azarbaycan
Respublikasinin vaziyyati yenidonqurmadan comi ii¢ il — Dagliq Qara-
bagda etnik ermonilorin avvalcadan planlagdiriimig toxribatlar1 agkar-
lanandan sonra daha da agirlagdi. Bu da Azorbaycan Respublikasinin
imumi iqtisadiyyatinda 6z derin izlorini qoya bilmig oldu. Bunun
tohsildo, sahiyyodas, xiisusilo elmi foaliyyotdoki tasirlari an giiclii ola
bilmisdir — onsuz da bunlarin har biri 6zlorina moaxsus asash ¢atigmaz-
hglart Giziindan son marhalods qarsilarina qoyulmus vazifslorini diin-
yanin taloblori soviyyssinda, asason, hall edo bilmirdilor. Yeni dévr
isa bu faaliyyatlari yeni ¢otinliklorlo {iz-iizo qoyan hallar giindoms go-
tirmis ki, bunlar da xalqn iqtisadi voziyyatini daha da pislogdirmisdir.
Iqtisadi vaziyyatin pislosmasi bu sahslards galisanlarin monaviyyatla-
rinin zoran avvalki dévrlers nozoran daha da pozulmas ila naticslon-
migdir. Bununla heg ciiro razilasa bilmayanlor miiqaddas sayilan milli
dévlatgiliys lageyd miinasibat gostorir, milli osarstdo yagamaga
tistiinliik verirlor. Bu isa bu insanlarin manaviyyatsizlagmalarinin son
hadds yaxinlagmasi demakdir.

Elmin comiyyatin inkisafinda aparict qiivvs oldugunu ham bilir.
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Ogor bu tarixon &ziinil svvallords gstin siibuta gatdinrdisa, indiki d6vr-
do yasadigimiz alomin realligidir, onun torkib hissasidir. EImi naticslo-
rin praktikada totbigini tapdig1 6lkalorin inkisaf tarixino va eloca da bu
giin inkisaf etmig 6lkalords bu masslonin vaziyyatina nazer yetirmoaklo,
biz bir daha bunu yaqin eds bilorik. Bu baximdan bels bir fakta diqqgat
yetirmok lazimdir. Ogar Qarb Slkalari orta asrlordo miistamlokalordon
galir manboyi kimi istifads edirdilarss, sonuncu yiiz illiyin ortalanndan
baslayaraq, onlar ag1q miistamlokagilik siyasatindan al gokmays macbur
olurlar. Ciinki bu olkolords gedon azadliq miibarizalerinin naticasinda
amok mohsuldarlifi xeyli agag1 diismiigdii vo naticads golir do azalmmg-
di. Elo bu vaxt1 elmi-texniki nailiyystlorin istehsalata tatbiqi mohsuldar-
Iigin dafalorls artmasini, yeni istehsal saholorinin yaranmasim va s. im-
kanlan ortaya qoydu ki, bunlar da slava golir manbolorinin ortaya ¢ix-
masina sobab olurdular. Bu sababdan da, miistamloka saxlamaq artiq al-
verigli deyildi. Ona gora da s6zds siyasi azadliq verilmis hamin 6lkolo-
rin 6ziindaco elmi noaticalorin istehsalata tatbigini hoyata kegirmaya bag-
ladilar va naticada avvslki dévrlordan ¢ox golir gotiirmays nail oldular.

Molumdur ki, elmin naticalori praktikada 6z totbigini tapma-
yanda onun &ziiniin do inkisafi longiyir, foaliyyat dairasi geniglons bil-
mir. Oksina, agor elmin naticalari praktikada tatbiq olunarsa, o, tabii
olaraq, tadqiqatin diizgiinliiyiinii tosdiqlomoklo yanagi, yeni tfliglor
kasb edir, yeni problemlarlo ortaya ¢ixir. Buna géro do elmin sonu
yoxdur deyirlor. Son bir-neco on illor arzindo diinyanin bir sira
olkalarinin (boyiiklii-xirdal) boyiik siiratlo inkisaf tapmast, ilk dnca,
bu dlkalordo elmi naticolorin praktikada totbiq tapmasina genis yer
verilmasi ilo slagodardir.

Yenidonqurma siyasatinin ortaya ¢ixmasinmn 6zii macbur edir ki,
Respublikamizda bu masslonin — elmi texniki naticolorin praktikada
totbiq tapmasinin vaziyystini aragdiraq vo onun hoyatda reallagmas:
yollarim axtanb tapaq. Miioyyan monada tokrar olsa da demok lazaimdir
ki, avvalki yenidonqurmalarda oldugu kimi bu yenidonqurmanm da
6lkada igtisadiyyatin pozulmasi naticasinds ortaya ¢ixdif (sabablordan
biri oldugu) siibhasizdir. Bu pozulmanin asas sobablorindon biri do
ondan ibarast olmusdur ki, sovet dévlstindo elm praktikadan ayrm
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salinmigdi. Texnika vo texnologiyamin daima yenilogmosino osaslan-
magqla 6z inkisafim tapmali olan elm zamanin talobindon geri galirds —
zavod vo fabriklorin oksariyyati, bir-sira istehsal saholari, asason, yaran-
diglan giindo malik olduqlan1 texnologiya osasinda 6z islorini davam
etdirirdilar. Is o yera gatmigdi ki, bu miiossisalorde elms etinasizlig, gox
vaxti iso inamsizliq 9sas meyar kimi 6ziinii gostorirdi. Hor il miiossiso-
larin biidcasinds istehsalin yenilogmasins yonsldilon vasait istifado
olunmayib sonda dévlstin hesabina kogiriiliir, bir sira hallarda isa holli-
ni golp miigavilalords tapirdi. Heg kim da bunun iigiin cazalanmirda.

Ali moktablars riigvatlo daxil olmaq “hiiquqi” bir hal aldigindan,
savadli elmi kadrlarin xiisusi ¢okisi ildon-ilo azalirdi. Elmi idarslords
kok salmig belo bir hal mévcud sistemin xarakterik cahati olub, ham
onun dayagt vo hom do onun mohvini yetisdiron sobablorin on
asaslarindan olmusdur.

Respublikarmzda dévlati idars etmo sisteminds olan ziddiyystlor
elmin, texnikanin inkigafina, onlarm qarsiligh irslilomesine do 6z monfi
tosirini gostoro bilmis, onu iflic voziyyatino gatirib gixarmigdir. Naticads
respublikamizda (va eloca do digor respublikalarda) istor elmin inkigaf
soviyyasi, istorss do onun praktikaya tatbigi diinyanin bir gox 6lkslorin-
don geri qalan Gimumittifaq soviyyesinin 6ziinden belo gox geri galirdi.
Bu geri qalmanin bir sira basqa soboblori do vardi. Geri qalmanmn bu va
digar sobablorini aradan qaldirmaq — elm-istehsal arasi slagolorin sistem-
losmosi tiglin agagidak: todbirlorin hoyata kegirilmosini lazim bilirik:

1.Respublikanin biitiin tosarriifat sahslorinin problemlari iizro,
respublika orazisinin ekologiyas: iizra, shalinin sosial vo madani
toloblorini 6domak istigamatinda va digar vacib sahalords olan elmi va
texniki problemlor, biitiin slagadar nazirliklori, idarolori vo elmi miios-
sisalori calb etmoklos, diinya standartlarinin talablorina uygun tortib
olunur vs holl olunmas: iigiin uygun elm miiassisalori arasinda yayilr,
tokliflor toplanir, komissiya torafindon miisabiqs asasinda hor biri iizro
i icragis1 mitayyanlosir vo maliyyslogdirilir.

2.Togobbiisls yerina yetirilmis va praktik hollini tapmis elmi tex-
niki layihalorin siyahisi tortib olunub, uygun tosorriifat sahalori arasin-
da yayilir.
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3.Konkurs asasinda miiayyanlagdirilmig fundamental elmi mév-
zular iglonmasi tigiin qalib elm-tadqiqat miiassisalarins verilir.

4.Tadris miisssisalorinds toplanmis elm kadrlarinin elm-tadqiqat
iglorina daha ¢ox colb olunmas iigiin gorait yaradilmahdir.

5.Tadris milassisalorinds va eloco do elm-tadqiqat miiassisals-
rindo mévcud olan kadr qabulu va hazirligi masalslorindo asash dayi-
sikliklor apariimahdir.

6.Elm va texnikanin yenilogdirilmasi ilo mosgul olanlara verilan
zohmat haqqi dofalarlo artinlmahidir. 9ks taqdirds yeni goraitds onlar
respublikam tork eds bilarlor vo onsuz da elmi potensiah bir o godar
da giiclii olmayan respublikamz daha da agir voziyyato diiga bilor.

7.A¢1q bazarin ortaya ¢ixmasi ilo alagodar olaraq, xarici 6lkalo-
rin tacriibasindan genis istifado olunmalidur.

Elm vo istehsal miisssisolorinin rohbarlorinin texniki toraqqiys
marag1 olmadiqda, slbatts ki, bu deyilonlori va digorlorini yerina yetir-
mok miimkiin deyildir. Ona gors do bu milassisalarin togkilinds elo et-
mok lazimdir ki, nainki miiassisonin rahborliyi vo hom db biitlin iggilor
bunda maraqgl olsunlar. Ancaq soxsi maragim giidon adamlar miiassi-
o rohbarliyinds vozifays tayin olunurlarsa, onlar, bazar rogabati olan
soraitdo olduqlarim unudaraq, texnologiyanin pozulmasma yol vermo-
yan avtomat xatlorinin yaradilmasina v ya qurulmasina manegilik t5-
radacakdir, yani bazar iqtisadiyyati goraitindo iglorinin &hdesindon
galo bilmayacaklor.

Bir daha geyd edirik ki, elm adamlarinin amayi layiginca va gox
yiiksak giymatlondirilmslidir. Ogar bels olarsa, yiiksok saviyysli elm
adamlarinin bu miiassisalorin nisboton agagi omok haqq ilo qiymaot-
londirilon rahbarliyi (direktor) vazifasing irali ¢okilmasino mohdudiy-
yat qoyulmalidir — onlann vaxti laziminca giymatlondirilmolidir. Bu
insanlar elmi faaliyyatin togkili ilo bagh iglorini elm suralarinda ag-
karliq soraitindo qurarlar. Direktor sadaca olaraq, miiassisa kollektivi
tarafindan segilir vo xidmati igloro rohborlik edir, elm surasinin garar-
larim icra edir. Onun 6ziinti EA-nin tizvliiyiing, elocs do elm iizro mil-
kafatlara toqdim etmok hiiququ olmamalidir.

23



1.3. Azarbaycan Respublikasinda elmin bugiinkii voziyyati
haqqinda

Azarbaycan Respublikasinda elmi foaliyystin—elmi tadgiqatlarn vo
elm-istehsalat olagalorinin bugiinkii voziyystino digqat yetirdikds, ilk
nazars c¢arpan budur ki, sovet dovlatinin dagilmasi ilo yaranan yeni
miistaqil dévlatlorin hamisinda va igtisadiyyatin biitiin sahoslorinds oldu-
gu kimi, elm sahasinds da sort béhran baglamigdir. Bu béhranin yaranma
soboblorindon biri do apanlan doyisikliklorde vo comiyyatin inkisafinda
(hakimiyyatin va 6zal sektorun biitiin iizvlori torefindon) elmin rolunun
lazim olan saviyyads giymatlondirilmomasi olmugdur. Elm milli dévlat-
ds va dévlatlor aras1 miinasibatlordo strateji prioritetlor siyahisindan gixa-
nilmig, onun maliyyslogmasi azaldilmigdir va bu da elm alominda bir sira
monfi hallanin yaranmasina sobob olmugdur. Kegmis Sovet mokaninda
olan morkazlsgdirilmis idarsetmos sistemi aradan qalxmmg, yeni bazar
mexanizminin avtomatik faaliyyato baslayacag: timidlori 6ziinii dogrult-
mamugdir. Surstli iqtisadi doyisikliklorin to'siri noticesindo elm faktiki
olaraq mohv olmaq tohliikasi ilo {iz-iizo dayanmgdir. Is o yers gatrmgdir
ki, bu giin ssas mosslo—elm-texnika potensialinin qorunub saxlanmasi
haqgda diisiinmsli olmusuq. 1990-2000-ci illor izrs elm-texnika sahasinds
inkisafin dinamikasina nozar salsaq, elm-texnika potensialimin biitiin
gostoaricilorinin agag diigdiiyiinii gororik.

Masalon, bu miiddotds yerina yetirilmis Elm-Tadqiqat Tacriibi
Konstruktor islonmolarinin hocmi Umumi Daxili Mshsulun (UDM)
1%-don azalaraq 0,4%-5 diismiigdiir. Vaziyyatin neca actnacaql oldu-
gunu daha aydmn tesavviir etmok i¢iin, nozoro almaq lazimdir ki,
UDM 6zii bu dovrdo xeyli agag diigmisdir. Elmi foaliyyats ayrilan
vasaitin koskin azalmasmin naticasindo elm-texnika sahoasinds kadr
problemi-miitoxassislorin xarici 6lkalars axini yaranmigdir [2].

Kegid dovriindo ortaya ¢ixmus ¢otinliklorin 6hdasindan galmok
Ggtin sosial iqtisadi inkisafin strategiyasi miioyyanloagdirilmoali vo ho-
yata kegirilmalidir. Diinya tocriibasi bu inkigafi innovasiya yolunda
gormokdadir. Olks elmi-texniki potensial iigiin olduqca agnl kegmis
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90-c1 illorin islahatlan noticesinds (gox da yaxsi halda olmayan bu
igin) daha da g¢atinlogdiyini /dévlatlor aras1 amtss miibadilasing kegil-
diyini/ nozars almaliyiq. Bu illor arzindo «iqtisadiyyatin torsina yeni-
don qurulmasi» bas vermigdir: enerji xammal sektoru (ilk névbads ya-
nacaq sonayesi) halledici sahoys gevrilmigdir, yiiksak texnoloji moh-
sul istehsal1 demak olar ki, yox olmaq haddina ¢atmmsdir. Bagqa s6zlo,
6lka neft sahoasi nazors alinmazsa, stalot inkisafi morhalasine yaxinlag-
maqdadr.

Innovasiya siyasatinin maqgsadi son elmi-texniki nailiyystlora
asaslanaraq, ¢ox sektorlu sosial istigamatli iqtisadiyyat yaratmaqdir.
Els iso bunun ti¢iin hansi yollar se¢ilmslidir, suali qarsida durur.

Holo ki, Azorbaycan Respublikasinin yaxin golacokds yiiksok
inkigaf etmiy 6lkoys gevrilmasi imkanlan tam itirilmomisdir: biz bu-
nun tigiin an zaruri olan elm potensialina — xiisusan onun asasimi tagkil
edon insan faktoruna vs institutlara malikik. Odur ki, Azarbaycanin
galocayini elm tutumlu vs yiiksok texnoloji istehsalda gérmoak an diiz-
giin yol hesab olunur. Bu magsads ¢atmagq iigiin qarsida duran masalo,
kegid dovriiniin tolob vo imkanlann daxilinde Azsrbaycan
Respublikasimn yaxin kegmigdoki tacriibasini analiz etmok va diinya
tocriibasini yranmakls elmi foaliyystin togkili va idars olunmasi tizro
togkilat masalalorini formalagdirmaqdan ibaratdir.

Azorbaycan Respublikas1 prezidentinin 27 dekabr 2001-ci il
tarixli formam ilo 1993-cii ilin fevral ayinda yaradilmig Dovlst Elm
Texnika Komitasi /DETK/, sanki d6vlotin lazimsiz orqam olaraq logv
olundu, asas funksiyalari kimloraso hovalo olunmadi. O giindan bu
giino kimi, Azorbaycan Respublikasi dévlstinin Elm vo Texnika
Siyasatini hoyata kegirmoli olan markoszi dévlat orqgam yoxdur.

Ogor fikir verdinizss «doévlatin elm va texnika siyasatini hoyata
kegiran deyil, kegirmosli olan dovlat orqani» dedik. Bunun asas sabab-
lori vardir: ©n ovval, Komitonin mévcud oldugu doqquz ilso yaxin
miiddstds onun bu istigamatdaki faaliyyatsizliyi belo demays asas ve-
rir. Vaxtilo qozetlords ds deyildiyi kimi «faaliyyatsiz bir orqanin sax-
lanmasina ehtiyac varmi?». Bu sababdan deyils bilar ki, farman nainki
vaxtinda verilmig, hotta gecikmigdir. 9slinda iss heg¢ do belo hesab
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edilmomolidir. Sabobi, «elm siyassti olmayan ddvlotin imumiyystlo
siyassti yoxdur» deyimini asas tutmagimizdir. Hesab edirik ki, DETK
nainki logv olunmamal, oksina, onun bu faaliyyatsizliklorinin sobab-
lori aragdinhib, aradan qaldirilmah, Komitonin asasnamasindon irsli
golon funksiyalarni yerino yetirmasi {igiin todbirlor hazirlamb hoayata
kegirilmali idi. DETK hor bir dévlatin zaruri atributudur. Unutmama-
hyiq ki, miiasir dovrds istehsalla bagh elmi faaliyyato Maliyys, Horbi
Miidafis, Tahlitkssizlik, Daxili Islor, Iqtisadi Inkisaf Nazirliklari qadar
birinci daracali shamiyyat vermayan inkigaf etmig 6lks yoxdur.

Komitanin faaliyyatsizliyinin osas sabablori sirasinda, tabii ola-
raq, on avval, kadr mosalasine digqat yetirilmoli idi. Ozii do bu mosals
tokco Komita {izro deyil, elmlo bagh biitiin d6vlat aparatinda, o ciim-
lodan, Prezident aparatinda, Milli Maclisdo vo Nazirlor Kabinetindo
aragdinimali idi. Ancaq sonunculann saxlayib, tokco Komitado
dayisikliklor aparmaqla da osash bir ugura nail olmagin ehtimali ¢ox
asafidir. Elmi foaliyyatin xiisusiyyatlorini, o ciimlodon, bazar iqtisa-
diyyatinm toaloblorins uygun olaraq, ¢evikliyini, igtisadiyyatin inkiga-
finda yonaldici va aparici giivve oldugunu, onun ugurla nsticalonmo-
sindo dovlatin togkilatgiliinin va nazarotinin miihiim shomiyyat kasb
etdiyini vo bu istiqgamatds diinya tocriibasini nazars alaraq, 1993-cii il-
ds Komits ilo yanagi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda
bilavasito elm mosslolori iizrs miigavir xidmati vozifasi tasis
olunmusdu. Cox ofsuslar olsun ki, bu xidmat do heg bir foaliyyat
gostormomisdir.

Ikincisi, Komitonin faaliyystsizliyinin soboblorini aragdirarkon,
dévlatin bugiinkii elm va texnika siyasati vo onun hoyata kegirilmasinin
formasina diggat yetirilmalidir. Onda gorarik ki, bu forma ilo DETK
ona hovalo olunmus elmin koordinasiyasi islorindon siini surotdo
kanarlagdinilmigdir vo naticads faaliyyatsizliyinin asast qoyulmugdur.

Ugtinciisii, biitin dévlat va elaco do 6zal /xarici sirkatlor do
daxil/ iqtisadi strukturlarin elm sektoru ilo baglihigi miitlaqlogdirilmo-
lidir, «texniki elmlarin naticalorinin miintazom olaraq tatbigi iqtisadiy-
yatin davamh inkisafimin asasidir» prinsipi daim rahbar tutulmahdir.

Daha sonra respublikaya gatirilon va ya respublikadan aparlan
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texnologiyalar da dovlst nozarstinds olmalidir. Elmi foaliyyst respu-
blikada totbiq olunan yeniliklorin inkigaf etdirilmasino ySnaldilmoli-
dir. Misal olaraq, respublikamizda vaxtilos xarici texnologiyalar asasin-
da yaradilmis fabrik va zavodlari gostormak olar, masslon Baki Kon-
densioner zavodunu. Ogar bu miisssisolor quragdinlanda elm-tadgiqat
miiossisalori qarsilarinda onlara moxsus texnologiyalan inkisaf et-
dirmak mosoalolori qoyulmus olsayd: onda onlar (ham elm, hom ds is-
tehsal miiassisalori) bu giin do 6z faaliyyatlorini ugurla davam etdirmis
olardilar. Hesab edirik ki, respublikada foaliyyat gostoran xarici sirkot
vo firmalarin elm qurumlarnmin da respublika elm idarslori ilo birgs isi
tomin olunmahidir va s.

Elm sahasindoki foaliyyati igdo giymotlondirmayi bacarmaliyiq.
Ikinci diinya miiharibasinin taleyindo 6z séziinii demis Azorbaycan el-
mi artiq bu giin 6z miiharibomizin galabs ilo basa ¢atdirlmasinda va
dévlatimizin iqtisadi inkisafinda s6ziinii demoslidir.

Bir do DETK-nin lagv olunmasina — respublikada elm sahosin-
doaki faaliyyatin bagsizlagdirnimasina respublika elm adamlannin biga-
naliyi he¢ do DETK-nin lagvindon az narahatliq yaratmad.

1.4. Diinya tacriibasindo elmi foaliyyatin
toskili va idars olunmasi

Amerika Birlogmis Statlarinda elmi foaliyyatin tagkili. On av-
val, ABS-da anans soklini almig elmi nailiyyatlorin istehsalatda totbi-
qinin inkigafimin asas istiqamotlorino baxaq. 1953-1968-ci illor Ame-
rika elmi-texniki potensialinin artimi ilo xarakterizo olunur. Diizdiir,
miiharibadon sonraki illords ABS stabil yiiksok iqtisadi artima nail ola
bilmadi; kapitalist diinyasinda sonaye istehsalinda ABS-in pay1 55,8
%-don (1948-ci ilds) 45,2%-5 diigmiigdii. Bununla yanagi, AB$ bu
miiddstds 6ziiniin elmi-texniki hegemonlugunu tomin eds va golocok-
do do elmi-texniki liderliyi alinds saxlaya bilmasinin osasim qoya bil-
misdi. ABS-da elmi-texniki potensialin yiiksalmasinin bir sira sobab-
lori olmugdur. Onlardan an asasi elmi tadqiqatlara va islonmolors sorf
olunan maliyys vasaitlorinin siiratlo artmasi olmugdur. Bels ki, Ikinci
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Diinya miiharibasino qodar elmi tadgiqat islorino buraxilan maliyys
vasaiti hor il ABS-da va Qorbi Avropada toxminon eyni olmusdur.
1953—-1968-ci illor arasinda bu vasait ABS-da artaraq, 5,2 milyard dol-
lardan 25 milyard dollara ¢atmigdi. Qarbi Avropamn kapitalist 6lks-
lorinin hamus: iizro bu vosait 1968-ci ildo comi 6 milyarda borabar
olmusdu. Bu illor orzindos ABS-da elms g¢okilon xorc 230 milyard
dollar oldugu halda, biitévliikde Qarbi Avropa 6lkalorinds ancaq 60
milyard dollar olmusgdu.

Elm va texnikanin nailiyyatlorinin istehsalata tatbiginin natica-
sinds istehsalin effektivliyi ligiin asas yaranir. Elmi naticonin istchsa-
lata totbiqi isa onun 6ziiniin sldo olunmasindan gox miirakkob masslo-
dir. Bu sobabdoandir ki, hor bir 6lkads elmin inkisaf saviyyasi ilo onun
tosarriifatlarinin texniki soviyyasi arasinda birgiymatli alags yoxdur,
bagqa s6zlo, elmin yiiksok soviyyasi 6z-0zliiytindo yiiksok texniki
saviyyani tomin eds bilmir.

Amerika sanayesinin yiiksok texniki saviyyasi vo onun istehsal
etdiyi mahsulun yiiksok keyfiyyati Amerika elminin saviyyasinin yiik-
sak olmasindan bagqa, elm va texnika saholorindo kosf vo ixtiralarin
istehsalata totbiqinin effektiv faaliyyat gostoran mexanizminin mov-
cudlugu vs onlarm tasarriifatlarda siiratla yayilmasi ils hall olunur.

ABS-da elmi-texniki naticalorin reallagdiriimasi problemins el-
mi-texniki taraqqinin bir sayli mosalosi kimi baxilir. ABS-da elmi-tex-
niki taraqqginin yiiksok inkisafim aragdiran Qarbi Avropa miitoxassis-
lari belo qorara galmislor ki, ABS va Qoarbi Avropada elmin nozari vo
texniki fikir sahalorindo bdyiik forq hiss olunmur. Osas forq yeni tex-
nikanmin yaradilmasi vo istehsalat aparatlanmin kamillogdirilmoasinda
6ziinii géstorir. Elmin va texniki fikrin bazi sahalorinds Avropa Ame-
rikam qabaglaya da bilir. Lakin Avropada edilon bu kasflor AB$-da
daha tez vo effektiv totbiqini tapa bilir.

Siibhasiz ki, bu deyilonlordo ABS-n iqtisadi giicii boyiik oho-
miyyat kasb edir. Ehtiyatlar problemi hor bir 6lkads birinci doracali
mosslo kimi ortaya gixir. Maliyys vo insan ehtiyatlann (mohdudiy-
yatlori) elmi todgiqatlarin genislondirilmasinda asas ¢atinliklori toro-
dir. Ona goro do gériilacak iglorin segilmasi an vacib bir masals saviy-
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yasina qalxir. Qarb Olkolori bu mohdudiyystin 6hdesindon ABS-a
ndzaron zoif galo bilmislor.

ABS-da elmi-texniki potensialin artmasi bundan bagqa bir do
onunla baghdir ki, amerikalilar elmin vo istehsalin togkili va idaro
olunmasi sahasinds ds digarlarindon ¢ox irali geds bilmigdilor. Onlar
50-60-c1 illords prinsipco tamam yeni planlagdirma va idars etmo me-
todlarin: tatbiq eda bilmiglar: ayri-ayn layihalor izra iglarin planlagdi-
rilmasmm yaxgilagdirmaga imkan versn iisullar, diinyada vaziyystin sii-
ratlo doyismasini, elmi-texniki taraqqini, sosial, texniki va iqgtisadi fak-
torlarin miiraskkob qarsiiqli slaqasini nozors almafa imkan veran
metodlar yaratmiglar.

ABS-da elmin idars olunmasinin yeni formalan va daha kamil
togkilat quruluglarmin tapilmas: istigamotinds indi do intensiv iglor
apanlir.

Miiharibadan sonraki doévrlordo ABS-da elmi foaliyyati idars
edan «Milli Fond» /1950/, «Elm masalalari tizra Konsultativ Komitet»
/1957/, «<Elm va Texnika tizra Federal Sovet» /1962/ kimi qurumlar vo
1964-cii ilde «Milli Miihondislor Akademiyasi» yaradilmugdar. Iri na-
zirliklordo vo idarolorde ds elmi tadgiqgatlarin vo islomolorin idars
olunmasi onlarin asas funksiyasina gevrilir. AB$-da yeni tip toskilatlar
«golirsiz korporasiyalar» yaradilib; bunlara ¢ox vaxt «diisitinon kor-
porasiyalar» da deyirlor. Bu korporasiyalar togkilat formas: kimi orta-
ya ¢i1x1b, imkan verir ki, dévlat an vacib masslalorin hallina 6lkonin an
yaxs1 kadrlarini calb etsin. Bu korporasiyalann idaro maraqlan olma-
digindan, ABS hékumotini an asas iqtisadi, siyasi va harbi problemlor
tizro yiiksok saviyyali tokliflori ilo tamin edirlor. Onlarin siyasoti d6v-
latin siyasatina tosir edir, Miidafis Nazirliyinin strateji konsepsiyas:-
nin vo ABS-in xarici siyasat doktrinasinin formalagmasina yardim
gostorir. Bu dévrdo ABS-da yaranan v elmin istehsalatla six slagasini
tomin edan tadgiqat — sonaye komplekslori ds yeni togkilat formalarin-
dandr. Iri universitetlor vo ali tadris miiassisalori yeni sonaye saholori
milassisalorinin iglorini istigamotlondiran orqan kimi foaliyyat gostor-
moys baglamiglar. Bunun noticosinds ali moktoblorin laboratoriya-
larinda edilon kagflor ¢ox siiratlo sonaye sahalorinda totbiq oluna bilir.
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Miixtalif nov faaliyyatlorin bir-birindon (alimin miihondisdan,
sonayecinin professordan va siyasatgiden va s.) kaskin aynldig Avro-
padan forgli olaraq, (SSRi-do bu farq daha giiclii idi, respublikamizda
iso daha da artiqdir) AB$-da miitsxassislorin bir-birini yiiksok daraca-
da avaz etmoasi imkanlar1 mévcud olmugdur. Bu 6ziinii, asasan, dévlat
aparatinda, sonayedo vo universitetlords osas vazifalords ¢alisanlar
arasinda biiruzo verir. AB$-da alimin istehsalata vo dovlst togkilat-
larina iglomaya dovat almalan adi haldir. Giiclii miitoxassislor gox
vaxtt dévlot kompaniyalarinda, d6vlat idarslarinds avoz etms yolu ilo
isloyirlor.

Adamlann gevikliyi elmi ideyalann gevikliyini tomin edir ki, bu
da onlanin qisa bir vaxtda praktikada 6ziins yer tapmasma sobab olur.
Elmi-texniki naticalorin istehsalata tstbiginde ABS dévlstinin ¢ox
maragh olmasim bels bir faktla gors bilarik ki, bir sira togkilatlar harbi
va kosmik programlarin yerins yetirilmasinds slds olunan texnika vo
texnologiyalarm xalq tesorriiffatinin qeyri horbi saholorinds tatbiq
etmok magsadilo dévlst programlannin hoyata kegirilmasi ilo mog-
guldurlar. Bu programlarn yerins yetirilmosinds ali tadris miisssisals-
ri aktiv igtirak etmokdadirlor. Universitet va kolleclor ddvlot idaralori
Vo sonaye arasinda vasitagi rolunu oynayirlar.

Hazirda AB$-da vo diinyanin nohong kapitalist 6lkalarinds bir
¢ox dovlat vo soxsi senaye miiassisolorindo elmin idaro olunmasinin
daha yeni formalarinin axtarilib tapilmasi istiqgamatinds intensiv islor
apartlir. Mogsad konsepsiyanin yaranmasi anindan baglayaraq, yeni
sistem vo texnologiyalarin yaradilmasina godor biitiin morhalalorin
togkili vo idaro olunmasi goraitini agkar etmokdon ibarstdir. ABS
timsalinda deys bilorik ki, elmin perspektivliyinin tayin olunmasina
diizgiin miinasibat va onun galacok inkigafinin on asas istiqgamatlorinin
agkar edilmosi Olkonin golocayi iigiin xiisusilo shomiyyatlidir. Bu,
ABS-n igtisadi va beynoalxalq niifuzunun yiiksoligine giiclii tasir edir.

Yaponiyada elmi foaliyyatin togkili. Azorbaycanda elmin
yenidon qurulmasi /togkili/- yollarimi miiayyenlogdirmokdo xarici 6lke-
lordon Yaponiyanin kegmis oldugu yolu /tacriibani/ 6yranmok bizo da-
ha gox kémok eda bilor. On avval, ona gors ki, 1949-cu ilo kimi elmin
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togkili vo planlagdinlmas: kegmis SSRi-ds oldugu kimi administrativ
— morkaozlogdirilmis tisulla aparilmigdi. Bu giin Yaponiyada sosial-
igtisadi inkisaf planlan bizim adst etdiyimizin oksina olaraq, qanun
doracasino qaldirilmur; bu planlar dévlet programlaninin yigimindan
ibarotdir ki, bunlar da imummilli moqsadlera ¢atmaq yolunda iqtisa-
diyyat1 togkil edon halgalan sofarborliya alib, istiqgamotlondirmoya
xidmat edirlor. Planlar dovlotin tapsinglan asasinda hazirlanir. Bu tap-
siriglarda on vacib strateji mogsadlor gostorilir. Umumdévlet plan-
larinm iglonib hazirlanmasinda dovlatin torkibinds yaradilan Iqtisadi
Sura, hamginin iqtisadi planlagdirma idarasi, Xarici Ticarot vo Sonaye
Nazirliyi /XTSN/, elm va texnologiya iizra idara asas rol oynayirlar.
Bazar iqtisadiyyatina kegid soxsi firmalart da macbur etdi ki, onlar,
dévlatin maliyya-kredit (borc) va vergi giizastlorini vo iimummilli mo-
sololori nozors ala bilon va onlarin kommersiya vo istehsal faaliy-
yatlorini miisyyanlogdiron hortorofli planlar tortib etsinlor. Firmalar
bazarda 6z moévqgelorini bilirlor vo 6z qgorarlarinin diizgiinliiyiino ca-
vabdehdirlor. Firmalar bilirlor ki, hans1 istiqgamatds inkisaf etmolidir-
lor, hansi elmi tadqgiqatlar va texnologiyalan iglayib hazirlamahdirlar.
Belo bir soraitds dévlot 6z maliyya ehtiyatlarini, asasan, prinsipco yeni
biliklorin sldo olunmasina /fundamental todgiqatlara/ yonsldir vo
yiiksok ixtisash miitoxassislorin hazirlanmasim togkil edir.

Yaponiyada iimumdévlat planlagdumasimin ikinci xiisusiyyati
ondan ibarstdir ki, orada sosial-igtisadi moagsadlera ¢atmagin asas yolu
diinya bazarinda raqabats gira bilmok gabiliyyatinds olan ¢evik va so-
nayenin sahalar aras1 quruluglarina xas olan texnoloji inkigafa yonal-
misdir.

Yaponiyanin texnoloji inkigafi bir-birindon kaskin forqlonen
etaplardan kegmigdir. 50-ci illards diinya texnologiyasinin nailiyyatlo-
rinin on yaxsilarindan yaxsisim kiitlovi gokilds istifade etmaklos iqtisa-
diyyatin ayni-ayri sahalor itizrs tagkili togokkiil tapa bilmigdir. 60-c1
illor Yaponiyanin 6ziina maxsus texnologiyanin tagokkiil tapmasi va
onun asasinda yiiksok keyfiyyatli istehsalla xarakteriza olunur. Elo bu
dévrda dévlat elm vo texnologiyalar iizrs program va layihslorin qabul
olunmasina /XTSN vasitasils bir baga maliyyslesdirmoys/ baslayir ki,
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ba da Yaponiyaya hesablama texnikasi, mikroelektronika va sanaye
elektronikasi sahslorinds diinya bazarina ¢ixmasima imkan verir. 70-ci
illorda keyfiyystco tamamils forgli olan iqtisadi quruluglann inkisafi
figlin asas ola bilacok yeni yiiksak texnoloji sahalors iistiinliik verilir.
Osas fikir xammal va enerji ehtiyatina verilir, eyni zamanda atraf mii-
hitin miidafiasina y6nalmis texnologiyalarin, adamlarin tohlitkasizliyi-
ni tomin edon iglorin hazirlanmasi 6n plana kegir. 80-c1 illorda an yeni
texnologiyalar ohalinin iglo tomin olunmasina, hayat soviyyasinin yiik-
salmosing, xarici ticarot ekspansiyasimin geniglonmosine imkanlan
artirdi, 6lkonin iqgtisadi cohatdan tohlitkasizliyinin asas faktoru oldu.

Bazar igtisadiyyatinda belos bir prinsip asas tutulur: dévlatin var-
11 olmas1 tokca onun xazinasinds olanlarla deyil, ham da xalqin alinds
olan amlakla da miiayyanlagir. Dévlatin xazinasi no gador varli olursa,
xalqm bir seyi yoxdursa, o giiclii dovlat sayila bilmaz /mas., kegmis
SSRI, miiasir monarxiya iisul-idarasins sdyksnon diinya ddvlatlori/, o
miitlaq mahvs mahkumdur. Son dévrlords planlagdirmaya sosial infra-
struktura da daxil edilmigdir ki, bu da adamlarin intellektual qabiliy-
yatlorinin inkigaf etdirilmasina xidmot edir.

Yaponiyada doviet planlagdirmasmm iigiincti xiisusiyyati ondan
ibaratdir ki, dovlet roqabatin ardicil inkisaf etmasini nazords tutur va
diinya bazarinda ugurlar qazanan goxsi firmalara hortorofli yardimlar
edir. Olkonin mitharibadon sonrak: dévrlords inkigafinin ideologlari, so-
naye potensialinin tacili texnoloji yenilogmasini baghica cahat sayirdilar,
daha genis planda-milli mohsulun artiminin maksimal tempini tamin
etmayin, shalinin hoyat soviyyasini yilkksaltmoyin asas: sayirdilar.

Planlagdirmanin  administrativ-morkazlogdirilmis tisulu yapon
miitoxassislorin fikrinca 6ziinii dogrultmamigdt.

1949-cu ildo Amerika iggal ordusunun nazaroti alinda Dodika
planinin hayata kegirilmasi 6lkado vaziyyati kaskin dayigdi. Belo mii-
nasibat vo elaca do miidafioys aid olan elmi todqiqat va konstruktor
iglorinin apanlmamasi /qadagan olunmasy minimum xarcls texnoloji
inkisaf mosoalolarini hall etmoys imkan vermis oldu. 60-70-ci illords
dmumi daxili mohsulun 1%-don do az1 elms ayrilmigdi. Ancaq son il-
lards, hkumat vo xiisusi sektor elm va texnologiyaya ¢okilon xarci
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koskin artirmaga baslamisdi vo bunun naticosindo yapon sonayesi
ABS va Avropa Iqtisadi Birliyi 6lkalorinin firmalan ils yiiksok texno-
loji mahsullarin bazar ugrunda agiq miibarizoys ¢ixa bilmigdir. 1989-
cu ilds bu xorc imumi milli mahsulun 8%-ns gatmigdi. Bu isa istoni-
lon basqa kapitalist 6lkalsrindokindon ¢ox olmugdur. Bundan bagqa
pul, an avvsl, fundamental (ssasl)) todgiqatlara verilirdi. Noticado
dovlatin moqsodyénlii siyasoti noticosinds iimumi xorclorde 6zsl
sektorun payr AB$-dakindan gox olmusdur.

1962-ci ildon baslayaraq, milli inkisafin uzun miiddatli komp-
leks planlan iglonilir. Bu planlar 6lkanin srazisinin kompleks inkigaf
etdirilmasi haqda 1950-ci ilds qabul olunmus qanunla tasdiglonmigdir,
ona gora ds ganunverici hilquga malikdir. Onlarm asas moqgsadi 6lka-
nin uzunmiiddotli tarazlagdinimig inkigafinin asasim qoymaqdan iba-
rat olmugdur.

Istehsal saholorindo texnologiyalarin yenidon qurulmasi {izro
XTSN-dos tartib olunan uzunmiiddatli programlar tarazlagdinlmis vo
stabil iqtisadi yiiksaligo nail olmagin asas yolu olmusdur. Bu program-
larda iimumi ndvbati yiiksalis géstorilmaklo, tagkilat¢iliq cahatdon da-
yisikliklari vo xammalin toplanmasim tolob edan zsif halgalar miioy-
yanlagdirilmisdir. Qurulus siyasoti sahasindo olan doévlet sonodloari
6zal sektorda olanlar ii¢iin miitloq giico malik deyildir. Bu onlar iigiin,
an avval, prognoz xarakteri dagiyir. Yaponiyanin administrativ sistemi
6zol firmalarla bir baga deyil, vasitagi aparat-maslohat veran sovetlar
/onlar comi 200-0 yaxindir/ vasitasils alags saxlayir. Bunlar nazirlik-
lorda yaradihir. Sovetin torkibina iggiizar dairadon niimayandolor, ham-
karlar birliklorinin liderlori, b6yiik alimlar vo digor niimayandoslor da-
xil edilirlor.

Sahslors miinasibatds nazirliyin funksiyasi ondan ibarstdir ki,
onlarin problemlarinin xarakterini, texnoloji inkisafin strategiyasini
islayib hazirlasin, giizostlors olan hiiquglarmni reallagdirsin, hiiquqi
qaydada saho daxilinda ragabat rejiminin saxlamlmasina, lazim olanda
iso elm tutumlu layiholors maliyys yardimi gostorilmosine nazarat
etsin.

Yapon statistikasimin malumatina géro iki milyon firmanin an-
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caq 17,6 minindo vo ya 1%-don azinda elmi-tadqiqat vo konstruktor
iglori apara bilirlor. Bununla belo elm-tadqiqat ve konstruktor iglorins
6zol sektorda qoyulan xarclarin 2/3 hissasi onlarin payina diigiir. An-
caq 20 iri korporasiya /bunlara xorclorin 36%-i, tadqiqatlarin 27%-i
diigtir/ ¢ox giiclii rogabat goraitinds yitkssk texnologiyalan sarbast ya-
ratmaga qabildirlor.

Bels bir goraitds nazirliklor torofindon iri saholor arasi elmi-
todqiqat birliklorinin yaradilmas: vo dovlat himayssi /dévlot-6zal kor-
porasiyast/ yiiksok texnologiyalarin yaradilmasinda bdyiik shamiyyato
malik olur. Korporasiyanin asas moqgsadi ondan ibarstdir ki, iri, raqa-
boata davaml: elmi iglor dovlat tadgiqat institutlarinda, universitetlordos
bildco maliyyslogdirilmasi yolu ilo baglangic morhoalosinds siirstiondi-
rilsin. Korporasiya kontrakt asasinda /birge dévlat-6zal/ elmi todqiqat
layiholorini reallagdirir, bazan elm tutumlu yeni mohsullarla /ddvlet
milassisolori vo nazirliklorin sifariglori asasinda/ doldurur. Kigik va
orta firmalan inkigaf etdirmok, biidcadon maliyyslogdirmokls iglonmig
texnologiyalarin ¢oxaldilmasi1 va yayilmas: iigiin olverisgli soraitin
yaradilmasi vs s. dévlatin moqsadidir.

Olkads elmi vo texnoloji tadgiqatlara rahbarliyi dévlatin nozdin-
do olan elm vs texnologiya iizra Sovet yerins yetirir. Elm va Texnolo-
giya Idarasi ona tabedir vo praktik mosolslori holl edir. Tohsil nazirliyi
universitetlords aparilan tadqiqat iglorine rohborlik edir vo maliyyslos-
dirir /todqgiqatlarin 1/4-i buralarda apanlir/. XTSN sonaye sahasinds
elmi va texnoloji programlara rahborlik edir; iistiin yiiksok texnolo-
giyalarin inkisafina aktiv tasir gostorir vo bunun assasinda yaradiimig
mohsulun diinya bazarina ¢ixmasina ¢aligir.

Almaniya Federativ Respublikasinda elm sahasinda faaliyyat
va Sosial Bazar iqtisadiyyati. «Sosial bazar igtisadiyyatinin /SBI/
hoyata kegirilmosi ilo almanlanin hoyat torzi xeyli doyigmisdir.
Ozlorinin dediklorino goro onlar heg bir vaxt indiki kimi yaxs1 ya-
samamuglar. indi bu model bir ¢ox 6lkalors, o ciimlodan, sosialist
planlagdirma iqtisadiyyatimin on illorlo hokm etdiyi 6lkalors toklif
olunur». SBI nodir va neco yaranmigdir?

Miharibs qurtarandan 1948-ci il pul reformasma qodsr olan
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miiddotdo Almaniyada elo bir yoxsulluq hokm siiriirdii ki, bu giin onu
tasavviir etmak miimkiin deyildir. Dérd yiiz milyon kubmetr tikinti xa-
rabaliglan tokiiliib qalmigd, 6lka gagqinlarla dolu idi. 12 milyona yaxin
asgar vo shali asir diigmiigdd. Olkado aclig, soyuq, epidemiya, kiitlovi
evsizlik tohliikasi reallagirdi. O d6vriin qayda-qanunlarina asaslanaragq,
aparilan hesablamalara gérs dagintilan ancaq 50 ilo yifib qurtarmaq
olardi, barpa etmok igloring isa 500 il tolob olunurdu. Gériindiiyii kimi
bu nohang islori kapitalist tisullan ilo togkil etmoklo basa ¢atdirmaq
olmazdi, giinki kapitalizmds hor kos 6zi tigiin planlagdirir va islorini 6z
imkani vo marag ¢orgivasinds apanr. Belo bir dshgotli vaziyystds ohali
va horbgilor hesab edirdilar ki, 6lkads iqtisadiyyatin idaro olunmasim
giiclii dovlot 6z lizorina gotiirmalidir, barpa proqrami iso morkazlos-
dirilmis qaydada, perspektiv planlar soklindo hazirlanmahdir. Yeni
yaranan partiyalarda avvallorda sosialist /va ya antikapitalist/ ideyalar
ustiinlilk togkil edirdi. Bu, an avval, miiharibadon boyiik galobo ila
cixmig sovet dovlstindo mévcud olan iqtisadi miinasibatlorin tasiri
altinda ortaya ¢ixmigdi: Slkenin diigmiis oldugu bohran voziyyati dikts
edirdi ki, sort plan iqtisadiyyatinin elementlori hoyata kegirilsin. Bu
dovrds «iqtisadi siyasstin asaslari» kitabin1 yazan Valter Oyken alman
iqtisadiyyatim inkigaf etdirmok iigiin zoruri olan bazar sortlorini agib
gostarir. «Ukladlarin bir-birindan qarsiligh asihligim asas tutaraq,» o,
belo bir fikra galib gixir ki, golocsk alman dovlatinin qanunguluga va
azadliq prinsipino asaslanan siyasi togkilatimin ilkin sorti bazar iqtisadiy-
yatidir. Bazar iqtisadiyyati ancaq azadliq olan yerds foaliyyat gdstoro
bilir. Istehlak segmada, sonat segmads va i§ yerinin segilmasinds azad-
hq, azad sahibkarhq, istehsal vasitslori do daxil olmaqla soxsi miilkiy-
yatin idaro olunmasinda, miiqavilolor baglanmasinda da sorbostlik
olmalidir. Demokratiyaya ssaslanan siyasi qurulus va iqtisadiyyatda
/faaliyystds/ dirijorluq od va su kimi bir araya sigmayan islordirlor.
Yeri golmigkon, elo buna goradir ki, AFR-in asas qanununda xiisusi
iqtisadi uklad nozards tutulmayib, SBi-nin 6ziinii ds asas iqtisadi uklad
kimi gostarilmosindon imtina edilmigdir, ¢iinki konstitusiya torafindan
qorunan asas qanunlar imkan vermozdi ki, masalon, dovlat tarsfindon
idars olunan «planh igtisadiyyat» mévcud olsun.
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Almaniyada hansi idare etmo fisulunun segilmosi barado ideya-
lar arasinda qizgin miibarizo getdiyi bir zamanda C.Marsalin tagobbii-
sii ilo Avropaya Amerika dovlstinin dollarla yardimim nozarde tutan
programin hoyata kegirilmosino baglanmilir. Bununla da Almaniyanin
moarkazlogdirma planlan1 ve onun agrar Slkosine gevrilmosi homigalik
unudulur. II Diinya mitharibasindon sonra ABS, ingiltars vo Fransanmn
isgali altinda olan alman torpaqlan bir iqtisadi zonada birlogdirilir.
Bazar tasorriifatina istiqgamsatlonon alman siyasatgilorinin baggiligh ilo
«Iqtisadi Sura» yaradilir vo ona tapswrtlir ki, iqtisadi proseslorin idaro
olunmasina rohborlik etsin. Bu sovetin rohbarlorindon biri da sonralar
kansler Adenauerdon sonra Almaniyada «ikinci adam» sayilan Lyud-
viq Erxard idi. Onun iqtisadiyyat sahosindoki fikirlori sosial bazar
iqtisadiyyatinin monavi atasi sayilan Valter Oykenin fikirlorine uygun
galirdi.

Suranm iizvlori iigiin insan azadlif1 sn 6nds duran mossls idi.
Ancaq bu insan, ilk 6nco, 6z mosuliyyatini dork etmolidir. Lakin
mosuliyyati o adam hiss eda bilar ki, o segmok imkanina malik olsun,
yani masuliyyatin ilkin gorti segmok azadhiginin olmasidir ki, bu eyni
daracada siyasi va igtisadi dairalors ds aid edilmslidir. Insamn istehsal
va istehlak saviyyslorindo qorarlar qobul etmok imkanlarn nozards
tutulmalidir. Bu iso gostorir ki, bazar iqtisadiyyatinin etik konsepsiya-
s1 ¢ox hoyatidir. Insan omoyinin naticasindon razi qaldiqca o daha
yaxst igloyir. Bu bazar iqtisadiyyatinda alimlorin sdykandiklori asas fi-
kirdir. Bu, ilk névbada, comiyyatin xeyrini diisiinmoyi tablig eyloyan,
insanin tezliklo nailiyyot olda etmasini nalayiq bir horokat kimi qiy-
matlondiran marksist ideologiyasimn tam oksinadir. SBi-ds «saglam
eqoizm» - azad sahibkarlq, sosial miilkiyyat hiiququ il gulgalagdiqda
ictimai xogbaxtliyin asl miiharrikine ¢evrilir. Beloliklo, ayn-ayn
adamlar, ayri-ayn tasorriifatlar vo miiassisalor azad vo mosuliyyatlori
ilo planlar tortib edir vo hall edirlor: No istehsal vo istehlak etmok
istadiklorini, talob va tokliflorini miioyysnlogdirirlor. Belsliklo, onlar
har hans1 morkazi planlagdirma idarssina nozoeron 6z goxsi arzularinda
daha ¢ox molumathdirlar. Irolids do deyildiyi kimi dévlatin iqtisadi
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qiidrati tokco onun xozinssinde olan var-doévistlo miioyyanlogmir,
xalqn igtisadi imkanlan da onun asas togkil edicisi sayilmalidir. Bunu
bazar iqtisadiyyatina asaslanan dévlat yerins yetirir.

Bas na iiglin bu milyonlarla planlar xaosa gatirib ¢ixarmir? Ciin-
ki, bu ¢oxlu sayda planlarin koordinasiyasim bir hassas mexanizm —
qiymot apanr. Qiymst iqtisadiyyatda bas plan rolunu oynamagqla, mal
istehsalgisina darhal bildirir ki, o hans1 mallar1 vo no godor istehsal
etmoalidir. Ogar kimsa bu gostaricilors fikir vermozsa, digor istehsalgi-
lar onu bazardan vurub g¢ixaracaglar. Belalikla, ragiblor torsfindon toz-
yiq gostarilir ki, sahibkar alicinm istadiyi mallan an asag1 giymotlords
istehsal etsin. Ragabatin bu tasirini azaltmaq magsadilo sahibkarlar 6z
aralarinda razilagsmaga cohd gostorirlor, sarbast qiymat qoymanin qar-
sisim1 almaga caligirlar. Biitiin bunlan1 daima nozarstds saxlayan dév-
lat, belo hallarda igtisadiyyat saholorindo da faaliyyste girigir. Onun
birinci doracali masalasi BI-min 6zayini togkil edan ragabatin barpasim
tomin etmokdon ibarstdir. Bu moasslonin yerinos yetirilmasi o demokdir
ki, limum xalq marag ilo ¢ixig edan dévlatin iqtisadi qurulugunun
imkanlan yaranir: xalq sarbost sahibkar olmagqla, yaxs1 sazlagdinlmsg
mallarla optimal tachiz olunan bazarin yaradilmasinda igtirak edir ki,
naticads sosialliq 6ziino yer tapir. Belo bir iqtisadiyyatda goxlu sayda
miixtalif sanstlor, demali, segmok imkanlarn yaranir, sorbast sahibkar
olmagq, yaxs: sazlagdinlmig mallarla optimal tochiz olunan, asag: giy-
motlorlo tomin olunan istehsal ortaya ¢ixir. Vatondaglara i va ¢orok
verilir. Sosial bazar igtisadiyyat: ona géro sosial adlamr ki, ddvlat 6z
votondaslar1 haqda qayg gostorir. Tabii ki, he¢ do har bir vatondas
bazarin toloblorina uygun igloya bilmir. Belo halda dovlet kdmoays
golir. O, biitiin vatondaglar iigiin eyni olan start vaziyyati yaradir, ada-
latsizliyin bag vermosinin gabagm alir, miiflislogonlori, miidafiasiz
igsizlori, qocalar, xasto vo usaqlan miidafio edir. Sosial adalot vo
homroylik ictimai konsensusun ilkin gortini togkil edir ki, bu da 6z
ndvbasinda tosarriifatgiligin miivaffaqiyyst sartidir. Comiyyat 6z qiiv-
vasini sinfi miibarizoys deyil, miizakirs vo kompromislar yolu ils yilk-
sok harmoniya yaratmaga sorf edir. Qars1 durma ovazinds qarsihgh
milbadilo, istehsal qiivvalorini istonilon iqtisadi mosslalorin hallino
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yonoltmoya imkan verir /yani yasayts soviyyasi yiiksalir/. Bununia ya-
nag1 belo bir paradoksal vaziyyat yaranir: dovlst sosial garantiya gox
verdikco vatondaglarin talobi da bir o qader yiiksok olur, bu da iqtisadi
potensiali agag salir — inflyasiya baslayir. Bu iso dévloti macbur edir
ki, daima sosial todbirlsrin hoyata kegirilmasini vo maliyyalogdirilmo-
sini aparsin. Bu sababdan dévist iqtisadi iflasa hamigo hazir olmalidir;
ondan no sahibkarlar vo no do muzdla tutulmus fohlolor miihafiza
olunmurlar. iqtisadi iflasa ugramaq tohliikasi «Demoklav qilinci» tok
istor istehsalgini, istorsa do sahibkari homigo qorxu altinda saxlayib,
macbur edir ki, daima zohmat ¢oksinlor. Bu, eyni zamanda mohsul
bollugu yaratmagmn horakot etdirici qiivvosidir ki, bu da haminm
xeyirinadir. Tabii olaraq, hor kosin bacangina goro prinsipi hoyatda
6zins yer tapir.

Sosial bazar iqtisadiyyatinin Almaniyada hoyata kegirilmasi
tigiin har seyi edon Edxard qeyd edirdi ki, bu kegid dovrii /o iki ilo
gadar miisyyanlosdirilmisdi/ xalqin Gimum vaziyyati pis olacaqdir,
sonra iso yaxgilagma prosesi baglayacaqdir. Dogrudan da srzaq moh-
sullarimin talonla paylanmasinin lagvindon sonra, tez bir zamanda,
tarixds gériinmomis iqtisadi yiiksolis — «alman iqtisadi mociizosi» bag
vermoya bagladi. 1948-ci ilin avvalinda sonaye istehsali 1936-c1 ilo
nazaran 53% toskil edirdiso, homin ilin ortalarinda 73%-o ¢atmugds;
1949-cu ilin noyabrinda 100% idi. 1950-ci ilin noyabrinda isa avvalki
ilo nazoran mohsul istehsali 30%-don g¢ox artmigdi. Miiharibanin
yaratrms oldugu dagmtilar noinki yigigdinioms, hotta borpa da
olunmusdu. AFR-in son 40 ildo golib gatmis oldugu voziyyati osas
verir deyok ki, amoayin stimullagdinlmas: ilo sosial qarantiyanin har-
monik kombinasiyas: tarixds iqtisadi nazoriyyslorin bilmis oldugu
modellorin an optimahdir. Bu model eyni daracads iqtisadi yiiksaligi
va sosial konsensusu tomin edir. Bu iki kateqoriyanin bir-birindan
qarsiligh asitilifi AFR-i belo bir rifah soviyyasine qaldira bilmigdir.

Gériindiiyii kimi Alman iqtisadiyyatinda dirgalisin osasini iqtisa-
diyyat Gizra alimler qoymuslar — onu yiiksaligs apara bilon harakst me-
xanizmini ossaslandirmis vo hoyata kegirilmasinds inamla miibariza
aparmiglar.
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Uzun miiddstli iqtisadi yiiksalis o 6lkalors gismet olur ki, bazar
mexanizmino malikdirlor va biitiin masalolori igtisadi maraqlara tabe
etdirmiglor.

SBI asas olsa da, o iqtisadi yiiksalisi toklikdo miioyyanlogdirici
faktor deyildir. Nailiyyst hom do Slgitys golmoysn milli xarakterlo,
din, tarix, amok etikasi, sosial hamroylik kimi komiyyatlorlo do
miisyyonlosir. Sosial homrayliya misal olaraq, miiharibadon sonra
Almaniyada qalmig bir soydagimizin sahidi olmus oldugu bir s6hbati
xatirlamagq yerina diigor. O deyirdi: Miihariba qurtarmigdi, yagayis ¢ox
pis veziyystds idi. Ugiincli Reyxdan miras qalan talonla paylama
sistemi foaliyyatdo idi. Osas qida mohsullarim verilon kartogkalarla
aldos etmok olardi. Bununla bels bir amerika sigaretino istadiyin seyi
ala bilordin. D6vriyyadon holo ¢ixarilmayan «reyxs marka» lap
giymotdon diigmiigdii. Almanlar tobii miibadiloys kegmigdilor. Belo
bir goraitdo almanlarin 6zlorinin istehsal etdiklori mohsullarin qiymati
konardan gatirilonlordon 5-6 dafs baha olmasina baxmayaraq, alman-
lar, demak olar ki, ancaq 6zlorinin istehsal etdiklori mallari alirdilar.
Nohayat man bu maragimi onlara bildirdim va na iigiin qat-qat ucuz
xarici mallan deyil, baha alman mallarint alirlar, deya sorugdum. On-
lar mandan g¢ox naraz1 qaldilar vs onlar1 bir alman kimi tohqir etdiyimi
bildirandan sonra belo izah etdilor ki, agor bu giin onlar, baha da olsa,
6z alman mallarim1 deyil, ucuz da olsa, xarici mallan alarlarsa, onda
onlar 6z milli firmalanm iflasa ugratmg olarlar. Budan sonra xarici
firmalar mallarinin qiymatini 10 gat artirarlar. Yox agor onlar bu giin
yeni-yeni yaranan milli firmalarim qoruyarlarsa, firma da sto-qana
goldikca, mallarimn qiymstini daha da agad salacaq va nohayat, xarici
firmalar da qiymatlorini daha da agag salmaga macbur olacaglar.

Buna banzor hadisalori digar inkisaf etmig 6lkalords do miisa-
hids etmok miimkiindiir. 70-ci illords xarici neft firmalannin tazyiqi
altinda /qiymaotini koskin azaltmaqla/ Tiirkiyads yeni yaradilan milli
neft girkati ¢atin vaziyysts diigmiigdii. Milli Harokat Partiyasimn bas-
qam Tiirkagin miiraciatindon sonra xalqin firma ilo homroyliyi firmam
iflasdan qorumugdur: xalq bir nafor kimi benzini ancaq 6z milli
sirkatlorindon almigdir.
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Goriindiiyii kimi xalqun giiurlu suratds garsiya ¢ixan ¢atinliklors
d6zmosi, sahibkarlarin iso daima 6z xalqu qarsisinda mosuliyyatini
hiss etmoasi, 6lks iqgtisadiyyatinin yiiksalmasino sobab olan faktorlar-
dandir. Bazar iqtisadiyyat: iqtisadi saholordo aramsiz apanlan mii-
haribani ortaya qoyur. Ozii do bu miiharibade gox dovlotlor igtirak
edir. Ona gora do deyirlar ki, BI soraitinds dinc dévrdo sahibkarlarin
miiharibasi baglayir, sahibkar millotin doyligon asgarine gevrilir.

Belolikla, bu vo digor inkisaf etmis 6lkalorin elmo miinasibatlo-
rina diggat yetirdikds onlarin elmi foaliyyatin togkilino yanagmalarn-
da forgliliklorin oldugunu, lakin biitiin yanagsmalann elmi naticalorin
praktikada tatbigins v bunun da igtisadiyyatin tohliikasiz vo davamh
inkisafina apardigini goriiriik.

1.5. Azorbaycan Respublikasinda elmi faaliyyatin togkili
va idara olunmasi tacriibasi

Azarbaycanda elmi foaliyystin togkili vo idars olunmasi, vaziy-
yati mosalalarini 6yranmak istadikdo, ilk 6nca, onu nazors almagq la-
zimdr ki, o, yaxin kegmigdo SSRI-do elmi foaliyystin toskili ve idare
olunmasinin torkib hissosi olmugdur. SSRi-ds elmi faaliyyatin togkili
va idars olunmas: — elm siyasati apanlan iimumi dévlat siyasating tabe
etdirildiyindon, Azorbaycanda hoyata kegirilmis elm siyasatino sovet
dovlatinin yeritmis oldugu imumi siyasstin torkib hissosi kimi baxil-
malidir. Bu sobabdon bozi detallari da nozors almagla, SSRi-do elmi
foaliyyatin togkili vo idara olunmasi masalslorini aragdirmaqla, Azar-
baycanda da elmin kegdiyi yolu vo miiasir vaziyyatini 6yrans va sonra
iso inkigaf etmis Olkalorin tocriibasini nazors ahib, respublikamizda
elmin inkisafi yollarim1 miisyyanlogdira va siiratlondirs bilarik.

1969-cu ildo SSRi-da elmls maggul olan adamlann say1 20 mil-
yona gatirdi. Goriindilyii kimi SSRi-do elmi zohmotlo baglt olan
adamlarn say1 gox bdyiik olmugdur. Bu o demakdir ki, bu ig¢ilorin ha-
zirlanmasi va iglorinin dévlot tarafindon togkili 6z-6zlityiinds dovlatin
vacib /asas/ mosolalorindon birina gevrile bilmisdir. SSRi-do hor 5-6
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ildon bir /ABS-da hoar on ildan bir/ alimlorin say1 iki dofo artirdi. Bu,
SSRi-do digar sahalards galiganlarin artim siiratindon gox idi. Mosa-
lan, 1928-1969-cu illards elm sahasinds galiganlarin say1 40 dofo, sa-
naye sahoalorinds galiganlarin say1 7,3 dofo artmigds.

Elmi-texniki toraqqinin inkigafim artiran basqa osas faktor elmi
tadqiqat iglorinin aparilmasina ayrilan vasaitin xeyli artmasi olmugdur.
1950—-1970-ci illor arzinds bu 11 dofs artib vo 1970-ci ilds 10,2 milyard
manata catrmgdi. SSRi-do 1965-ci ildo 4724 elmi idaro, 41559 layiho,
axtarig va konstruktor togkilatlari, 726 ali vo 3820 orta ixtisas tadris
miiossisalori, elmi informasiyalarin axtanigi, analizi vo praktiki istifadasi
ilo maggul olan on minlorla irili-xirdali kollektivlar méveud idi.

Elmi faaliyyst makro ve mikro soviyyalorda togkil olunmugdu.
Mikrosaviyyo dedikdo elmi-tadqiqat institutlart vo digor elmi islo
masgul olan elm miiassisalori nozords tutulur. Makrosaviyys dedikds
182 elmi tadqiqatlarin dévlat saviyyasindo togkil olunmasi nozords tu-
tulur. Lakin bu saviyys anlayiglar /ayirma/, bir-biri ils alagads oldug-
larindan gox genis va sortidir.

SSRi-ds elmin idars olunmas sistemi ila tams olduqda goriiriik
ki, SSRi-d> elmi tadgiqatlara timumi rohborlik SSRi Nazirlor Soveti
torofindon hoyata kegirilirdi. Nazirlor Soveti agagidaki mosalalars
baxir va tosdiq edirdi:

- elmin inkigafinin ssas istiqgamotlori;

- elmin inkisaf plani;

- elmi todgiqatlarin maliyyslogdirilmasi;

- elmin inkigafinin siiratlondirilmasino y6énalmis todbirlorin ha-
zirlanmasi.

Nazirlor Soveti elm siyasatinin hoyata kegirilmasi vo elmin inki-
safi lizro direktivlorin iglonib hazirlanmasinda Nazirlar Sovetinin Dov-
lat Elm vo Texnika Komitasino istinad edirdi. Dovlat Komitosi SSRI-
nin nazirlik v idarslori, miittofiq respublikalarin Nazirlor Sovetlari ilo
birgs irali /perspektiv/ dovr tigiin elmin inkisafinin asas istiqgamatlorini
isloyib hazirlayir, xalq tosarriifatimin osas problemlsri tizro elmi-
texniki prognozlar verir, elmi tadqiqat iglorinin va texnoloji-konstruk-
tor islonmolarinin planlannin layihslorinin hazirlanmasim togkil edir
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va SSRI hékumatins taqdim edirdi. Komitet hor név elmi-tadgiqat is-
lorinin koordinasiya plamm vo iimumdovlat ohomiyyatli elmi prob-
lemlarin iglonmolorini tosdiq edirdi.

Dévlot Komitasi SSRI Maliyys Nazirliyi vo SSRI Dévlat Plan
Komitasi ils birgs elmi-tadgiqat iglorinin formalagdinlmas: planlarinin
layihalarini toklif edir. Elmin maddi bazasim inkisaf etdirmok iigiin
kapital qoyulusunun hacmi haqda SSRi EA-nm, nazirlik vo idarole-
rinin tokliflorins baxilmasinda istirak edirdi.

Dovlst Komitosinds kompleks vo saholorarasi elmi-texniki
problemlor #izro elmi Suralar faaliyyast géstarir va uygun problemlor
lizrs biitlin islori koordinasiya edirdi.

SSRi-do ali elm miiassisasi SSRI Elmlor Akademiyas: olmugdur
vd 0, sovet elminin an boylik tomsilgilorini 6zlinds tizvleri kimi
birlogdirirdi. EA-min asas mosalosi — fundamental va totbiqi todqigat-
larin inkigafina hortarofli nail olmaqdan ibarst idi. SSRI EA-nin togki-
lat qurulusu kollektivlik prinsipino asaslanirdi. O respublika EA-lan-
nin va institutlann xalq tosarriifat saholori ilo slagalorinin yaranmasim
toskil edirdi. Dévist Komitasi ilo birgs kosflorin, ixtiralarin va tad-
qgiqatlarin asas noticolorini agkar edirdi.

Goriindiiyii kimi SSRi-ds elmin idaro sistemi miirokkab va gox
moagsadli olub, goxlu sayda qarsihiqh slagalarlo xarakterizs olunub.

SSRi-ds olan elm potensialinin miioyyan bir hissosi miittafiq
respublikalarda, miittofiq respublikalarda olan elm potensialinin bo-
yiik bir hissasi hor respublikanin EA-da toplanmigdi. Burada ictimai
vo tabist elmlorinin SSRI DETK-da tosdiglonan asas problemlori iizro
islors iimumi rahborlik edilirdi. Respublikanin digsr nazirlik vs tog-
kilatlarnin tarkibinds faaliyyast gostoron elm miiassisalori do mévcud
idi. Bundan bagqa kadrlarinin potensial giicii heg¢ do yuxanida gostori-
lonlordon az olmayan ittifaq tabeli elm miisssisolori, elm-istehsalat
birliklori faaliyyat gdstarirdi. Bunlar adoton Ittifaq tabeli iri milossiso-
lorin tabeliyindo yaradilirdi.

Biitiin SSRi-ds oldugu kimi Azorbaycan SSR-do do bu elm
miassisolori arasinda heg bir alaga, demak olar ki, yox idi. Elmo roh-
barlik vahid dévlat siyasstino tabe etdirilss do, elmin istehsalatla sla-
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qasi olduqca zaif olmugdur. Bu EA-smna xiisusilo aid olunmahdir.
SSRi-ds elm, orta asrlorde movecud olan «elm elm tgiindiin» anonasi
ilo inkisafa daha ¢ox meylli olmugdur. Azarbaycanin béyiik alimi Na-
siraddin Tusinin yiiz illor bundan qabaq «omolsiz elm he¢dir» ¢a-
ginsina baxmayaraq, Azorbaycanda elmin istehsalatla slagolori giiniin
tolobindan ¢ox uzaq olmugdur. Bu vaziyyst he¢ do ayn-ayri elm va
istehsalat miiassisalorinin, alim vo miihondislorin sohvindan irali
golmirdi. On avval, elmi foaliyyatin togkili vo idars olunmasindaki
naqisliklordon, istehsalin vo elmin administrativ komanda ilo qoti
planlagdinlmasindan irali galirdi. SSRI dagilandan sonra (aslinds elo
1985-ci ildon baslayaraq) iqtisadiyyatda (biitiin SSRI srazisindo) bas
veran béhranlar istehsalin togkilindo bir-sira sohvin agkarlanmasina
imkan verdi. Bunlardan biri ds iqtisadiyyatin biitiin sahalorindo texno-
logiyalarin yarimgiq olmalan idi. Belo voziyyast hotta kond tosarriifatt
va elmi faaliyyst sahslorinds do 6ziinii gostormigdir. Bu, «Yenidon-
qurma siyasotinnin hayata yol tapmasindan — elmi naticolarin istehsa-
lata tatbiq imkanlarmin artmasindan sonra da elmi naticalorin istehsa-
lata gedib ¢ixa bilmomaklarinin sabablorindan biri olmusdur. islonon
movzular bir-gox hallarda respublika iqtisadiyyatt ilo elagada olmur-
du. Movzularin SSRI DETK-s1 tarafindon tesdiqlonmasi vo bazon do
maliyyslogdirilmasi onunla naticalonirdi ki, respublikaya fayda vera
bilacok iglor bu va ya digar yollarla planlardan ¢ixanlirdi. Nohayat,
Respublika elminin istigamatlori, asasan, Moskvada miiayyanlosirdi.

1.6. Azarbaycan Respublikasinda elmi faaliyyatin bazar
iqtisadiyyatimin taloblarino uygunlagdiriimas:

Inkisaf etmis 6lkolorin tocritbasi gostarir ki, imumi iqtisadi yiik-
salis ugurlu BI ilo tomin olunur. Bi-nin ugurlu olmasi iss, ilk névbods,
elmi-texniki nailiyyatlorin istehsala totbiqi soviyyasi ilo miiayyanlogir.
Bu iso elmi fraliyystin Bi toloblorino uygun tagkil olunmasim talob
edir, yoni elmi faaliyyatin boyiik bir hissasi 6zal sektorda 6ziinii tap-
mahdir. Elmi-texniki toraqqinin 6zii ugurlu Bi-min mohsulu kimi
ortaya ¢ixmugdir. BI ilo elmi faaliyyst arasinda olan bu qarsihgh ala-
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ganin daima ugurlu olmasi, ssasan, dlkads elmi faaliyystin biitévliikda
dilzgiin togkil olunmasindan bir baga asilidir va iqtisadi yiikssligin asa-
st togkil edir.

Molumdur ki, elmi foaliyyat, ssason:

- elmi tadgiqatlarin miioyyanlagdirilmasi vo apariimasi;

- elmi naticalorin daqiqlogdirilmasi va onlarin asasinda tocriibi
niimunoalorin hazirlanmasi, sinaqdan ¢ixarilmas;

- elmi noticolorin asasinda yaradilmig tocriibs niimunslorinin
istehsalda totbiqi kimi ii¢ boyiik morholadan kegir.

Tacriiba goéstarir ki, agor bunlardan biri reallagmazsa, no elmi
faaliyyatin va na ds bazar iqtisadiyyatinin ugurlarindan damigmagq olar.
Kegmis Sovet d6vlatinds birinci morhals gox /hotta ifrat/ inkigaf tapdi-
g1 halda, ikinci morhsls gisman, igiincii iso asason, diggatdon konarda
qalirds, Qorb dlkalarinds iss har tig marhalonin inkisafina fikir verilir-
di. Hor ikisinin naticasi goz qabagindadir. Malumdur ki, elmi faaliy-
yatin istigamatlori d6vlatin iqtisadi siyasatindon kaskin gokilde asihi-
dir. Ik baxigda, elmi foaliyystin miistaqillik ideyasim asas tutmagqla,
birinci marhalada bu fikrs etiraz edilo bilor. Bu haqda onu demak kifa-
yat edor ki, ABS-dan bagqga heg bir inkigaf etmis 6lko belo biitiin isti-
qamotlordo elmi-tadqiqat iglorini aparmaq iqtidannda deyildir. Odur
ki, hor bir dovlat, ilk 6ncas, igtisadiyyatlan ilo bagli sahslords elmi-
todqiqat iglorinin aparilmasina diqqot yetirir. Kegid dévriinds isa bu
daha kaskin goyulur.

Bazar iqtisadiyyatimn slamatlari. Son dévrlards kegmis SSRI
dovletinin dagilmasi naticasindo yaranmig yeni miistogil dévloatlords
yeni igtisadi miinasibotlors — bazar iqtisadiyyatina /BI/ kegid yollan
va onun mexanizmi haqda miixtalif fikirlor sdylenilss da goti s6z de-
mok hoals ki, ¢ox ¢atindir. Bels ki, Bi-na hor bir 6lkads kegmok olarmi
va ya bunun ii¢iin hansisa gortlor lazzmdir? Masslon, Qarbi Avropanin
iqtisadi cohatdon inkigaf etmig lkalorindo vo Afrikanmin agrar 6lkalo-
rinds bazar igtisadiyyatina kecid haqda va eloca do kegmisds sosialist
iqtisadiyyatina s6ykanmis Slkalarin Bl-na kegmolori haqda no demok
olar va kegid mexanizmi neca olmalidir, indiki meyl noys gatirib ¢ixa-
ra bilor kimi osasli mosololor 6z elmi hollini tapa bilmomigdir.
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Bununla belo B, istasalor d, istamasalor da, qloballagma ilo bagh bu
6lkalarin giindalik hoyatinin tarkib hissasina gevrilmokdadir.

Gtiman edirik ki, asagida sdylononlor bu suallara miisyyan
aydinliglar gotirmoys xidmot eds bilocokdir.

Avvalco hor bir 6lkeanin normal inkigaf eds bilmasi iigiin Bi-min
zaruri olan bazi taloblorins digqet yetirak:

1.Hor bir 6lkenin iqtisadiyyatimin tonzimlonmasi va yiiksaldil-
masinds holl edici rol oynayan BI, tagobbiiskarliq va mosuliyyatdan
ibaratdir. Demokratiyam va insanlann foaliyyst miistaqilliyini 6ziindo
oks elotdiron tagobbiiskarliq, vatan, xalq, miiassiso kollektivi, vatan-
dag, ailo, konstitusiya, moktob vo s. gargisinda hor tagobbiiskarin qa-
nun, axlaq vo agil normalan ilo miisyyon cavabdehliyini, harakatini
davramgini oks elotdiron moasuliyystlo miiosyyan monada mohdudlag-
dinlir, nizamlanir, istigamatlondirilir va harokats gotirilir.

2.Diinyada Bi-na kegmayin bir gox modellori vardir. 9lbatta, bu
modellori oldugu kimi totbiq etmok yox, onlardan istifado etmok
lazimdir. Bagqa s6zlo, yeni dovlatlor, 6zlorine maxsus unikal cohatlori
nozoro almagla, 6z modellorini yaratmalidirlar. Tokcs onu geyd etmok
istordik ki, BI iizro d6vlat siyasati diizgiin olduqda béyiik sosial-igtisa-
di naticalors gatdirir. Oks halda, béhran hadisslari bas alib gedoar. So-
nuncuya misal olaraq, Afrika vo Latin Amerikas: 6lkalorini, birinciys
misal olaraq, Qarbi Avropa 6lkalarinin tacriibasini vo miiasir dévrda
Tiirkiys va Meksikanin ugurlarim g6stormok olar.

3.Kapitalizm 6ziiniin Bl-na osaslanan morhalasine, osason,
II Diinya miiharibossindsn sonra daxil olmugdur. Ancaq maliyys im-
kam olan insanlarin istehsalla maggul olmas1 miimkiin olan kapitaliz-
min birinci marhslasindan forgli olaraq, bu morhslodas dévlatin bilava-
sits maliyys vo hilquqi yardimi naticasinda, togobbiiskarliq 6n plana
¢okilir, togabbiiskar miitoxsssislorin sahibkarlara gevrilmolori imkan-
lan1 xeyli goxalir. Belo bir comiyyatds insanlann istismarg1 va istismar
olunanlara deyil, bacaran vs bacarmayanlara ayrilmas: prosesi bag ve-
rir, yani comiyyatin antaqonist ziddiyyatli sinifloro aynlmas1 prosesi
aradan gixir. Istehsahin inkisafi sahibkarlarla iggilor arasmda kompro-
mislo (qarsiligh razilagsma ilo) davam etdirilir.
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4 Iqtisadi yiiksaligin asasim tagkil edon Bi-na kegid dévlatin tam
miistaqilliyini tolab edir. Ancaq miistaqil dévlat (6z qanunlarmin alili-
yinin gézlonilmosini tomin etmays qadir olan, yani giiclii olan dovlat)
iqtisadiyyatin yiiksolisini tomin edo bilor. Oks toqdirds 6lko iqgtisadiy-
yatinda anarxiya bas alib gedor.

5.Iqtisadiyyatin yiiksalisi, an avval, 5lkads istehsalin tagkil olun-
masi, onun mahsullarinin istor 6ikas daxilinds, istor 6lks xaricinds diin-
ya bazar roqabatino davamli olmasi ilo miisyyanlagir. Toplanmis tarixi
tacriibolor gostorir ki, bela bir iqgtisadi yiiksaligs ancaq elmi-texniki
naticolori dayanmadan istehsalata tatbiq etmoklo nail olmaq olar. De-
moli, istehsalla elmi foaliyyatin sistemliyi tamin olunmalidir. Bu iss o
demokdir ki, biri o birisinin sabab v naticasi olmaly, istehsalin biitiin
sahalorinds inkisafin istigamotlanmasi va tanzimlanmasi ligiin zoruri
olan qarsihigh oks olags faaliyyat gostarmolidir, yoni elmi-texniki ta-
raqqi 6ziins yer elomolidir. Kegmis SSRi-ds igtisadiyyatin pozulmasi-
nin asas sabablarindan biri bu alagenin zsif olmasindan iroli galmigdir.

Bazar iqtisadiyyatina kegid dévriinda elmi faaliyyatin tagkili
va idars olunmasi haqqinda. Dévlatin vazifalori. Ik baxigda Azar-
baycan Respublikasinda Dagliq Qarabagla slagadar olaraq yaranmig
agir giinlarimizds diqqati bels bir masalanin hallins yonaltmak vaxtsiz
goriino bilor. Lakin unutmaq da olmaz ki, iqtisadiyyatin zaif olmasi
miistaqillik yoluna qadam goymug har bir dlkanin qargisinda daha bo-
yik ¢atinliklor yarada bilar. Digar tarafdan, biz xalqumizin bu giinii ilo
yanag1 sabahini da fikirlogiriksa, bu iglor sonraya saxlamla bilmaz, els
bu giin, 6zii do d6vlat saviyyasinde goriilmslidir.

Yenidonqurmadan az sonra respublikamizda olan istehsal miios-
sisalori biitdvliikdo foaliyyatlorini dayandirmaq macburiyysti ilo iiz-
losmisdilor. Elm miiossisalorinin /adamlarimin/ vaziyyati iss daha da
agirlagmigdi. Dovlatin maliyys imkanlarinin az olmasi, dévlat ganun-
larinin goézlanilmamasi sabobindan heg olmasa avvalki qaydada dévlst
torofindon maliyyslogdirilmayan bu miiassisalor do, elm-istehsalat
alagalorinin yoxlugundan (onsuz da istehsal miiossisalorinin maliyys
imkanlan tiikkonmigdi) faaliyyatlarini dayandirmaq tohliikasi ilo gargi-
qarsiya qalmigdilar vo amtas miibadilesine kegmigdilor. Sovet dévle-
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tindon respublikamiza galan elm kadrlan vo elm miiassisslorinin ma-
lik olduglan texniki avadanhglar da manavi kéhnslmok, mohv olmaq
va tilkkonmok tohliikasi ilo {izlogmigdi. On illorls slda olunmug bu mad-
di vo monavi sarvatlorin mohv olmasi ehtimah miistaqillik sldo etmis
xalqumzin heg do xo§ golacayindon xabar vermirdi. iqtisadi yiiksaligo
nail olmus biitiin miistoqil d6vlatlorin bu yiikssliglorino elmi texniki
toraqqi yolu ilo gatdiglarini heg bir zaman unutmaq olmaz. Buna géra
do istor dovlat, istorso do elm ictimaiyysti, 6z vozifalorini yerino
yetirarok, elmi foaliyyatin barpas: vo diinya iqtisadi alominin toloblori
saviyyasinds inkigaf etdirilmasi {igiin, biitiin iqtisadi gatinlikloro bax-
mayaraq, lazim olan todbirlori gérmali, istehsalin elmlo garsiliqh sla-
gado inkisaf etdirilmasinin yollarin1 axtanb tapmalidirlar. Respublika-
mizin miiharibs apardiimi da unutmaq olmaz. Eyni zamanda unutmaq
olmaz ki, elmi texniki toraqqi 6zii do, no qadoar qoribo olsa da, II
Diinya miiharibasinin bohrasidir, miiharibenin magqsadlorini ddomok
magsadilo elmi potensialin biitévliikkdo soforborliys alinmasimin ne-
ticasidir. Bizim kegon illor arzinda (vo bu giinlimiizds) bu yoldan ko-
nar durmagimz anlagiimaz aci bir hagigatdir.

Respublikamizda uzun illordon bori elmi faaliyyst sahssinda
formalagmig idaro etmo sistemini birdon-birs dayigmayin ¢atin oldu-
gunu nozars alaraq, bazar iqtisadiyyatina kegid soraitinds elmi foaliy-
yatin barpas: va inkisaf etdirilmasi iiglin d6vlatin vozifasi olaraq, qis-
man asagidaki yollar toklif olunur:

1.Elm ictimaiyyati uygun ddvlot qurumlarinin /masslon, Dévlot
Elm va Texnika Komitasi (DETK)/ xatti ila, diinyada va respublika-
mizda aldo olunmus elmi-texniki naticalors asaslanaraq, dévlatin
toskil etdiyi igtisadi inkigaf programlarinin tartibins calb olunuriar.

2.Respublikada d6vlatin uzaq vo yaxin galacok iigiin planlagdiri-
lan iqtisadi inkigaf proqramlarinda nazards tutulan iistiin istigamatlors
uygun olaraq tortib olunan, elm vs texnologiya iizra todqiqatlara timu-
mi rohborliyi dévlotin nezdinde /DETK-da, lakin prezident vo ya bag
nazir torafindon tasdiq olunan osasnama va siyahi lizro/ yaradilan Milli
/Dévlst/ Elm Suras1 yerino yetirir. Bu Sura iizvlori respublikamizda
demokratik yolla yaradilan vo DETK sadri tarafindon tesdiq olunan
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Problem $uralarin sadrlori olurlar. Bels ki, Komita asasan, tagkilati va
praktik mosalolori holl edir.

Bunlarla yanasi elmi noticalorin totbiqi ilo bagh masaslolor iizrs
istehsalla alagali nazirliklarin va bag idarslarin rohbarlorindan, elm, ali
todris miiossisalorinin Elmi Suralarinin niimaysndolorindon ibarst
Elm-Istehsal Problem Surasi yaradilir va Suranm salahiyyatlori dovlat
tarafindan tasdiq olunur;

3.Bu sovetlords asasan agagidaki masolalors baxilir:

- hor hans1 bir dovlot elmi-texniki programlarimi tartib etmazdan
avval, planlagdinlmis islorin no soviyyado yerins yetirildiyi dyronilmali
va analiz olunmahdir — respublikanin bugiinkii elminin, elm-istehsalat
arasi alagalorin vaziyyati haqda diizgiin tosovviir yaranmaldar.

- elmi todqgiqat islorinin noticolorinin istehsalata totbiqi iizro
kompleks plan miintozom olaraq, xarici 61ka patentlarinin lisenziyalan
nazars alinmaqla, islonib hazirlanmali va elmi hesabat, texniki — iqti-
sadi asaslandirma, totbiq olunmas1 nozards tutulan miiassisanin (bas
idaronin) asaslandirilmig razilig1 va digor tolablor do gostorilmalidir;

- dovlat shomiyyatli iimumrespublika, sahs (sahalorarasi), rayon
va orazi istehsalat komplekslorinin elmi-texniki programlarinin iglonib
hazirlanmasi, maliyyslosdirilmosi, koordinasiyas1 haqda tokliflor va
yerina yetirilmalorina nozarat;

- iimumrespublika, ayri-ayn sahslor, saholor aras: idarsetmanin,
o ciimladan, elmi faaliyystin, elm-istehsalat slagslorinin elmi asaslan-
nin dévriin talobino uygun olaraq iglonib hazirlanmasi; kadr ehtiyacla-
rnin  perspektiv dovlet programlarmin taloblorine uygun olaraq,
miioyyanlagdirilmasi va uygun kadrlanin hazirlanmasi;

- xarici 6lkalarls, o ciimladsn, yaxin qongu &lkalarle elmi-texni-
ki amokdaghin yaradilmasi yollarinin agkarlanmasi vo hoyata kegiril-
moasinds igtirak etmak;

- respublikanin on vacib tasarriifat problemlori iizro elmi-texniki
prognozlarn hazirlanmasi;

- elmi-texniki vo informasiya faaliyystinin hiiquqi asaslarmm ton-
zimlayan ganunlarin vo normativ aktlarin iglonib hazirlanmasi.

4.Dovlot, totbiq xarakterli iglorin yerino yetirilmoasi vo totbiq
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olunmas: iigiin elm-todqigat institutlarma /vo ya togabbliskar miiol-
liflaro/ giizogtla kredit vo miikafatlar verir. Elm-tadgiqat iglorinin nati-
colarini istehsalata totbiq edon elm va istehsalat miiossisasinin slaqa-
dar xorclori dovlst torafindon bu miiassisalordon tutulan dovist galir
vergisindon ¢ixilmahdir.

5.Elmi-tadgiqat iglorinds texnoloji proseslarin va lovazimatlarin,
cihaz vo hissolorin standartlagdirilmasina vo unifikasiya olunmasina
nail olmaq lazimdir.

6.Respublika elminin diinya elm saviyyasi ilo miiqayiss oluna bil-
moasi liglin fundamental elmi-tadqiqat iglorino diqqat daima artirilmalidar.

7.Dévlatin elm, investisiya vo innovasiya siyasatlari elo forma-
lasmahdir ki, 6zal sektor da elmi faaliyystin maliyyalogdirilmasinds
istirak etsin, intellektual sahibkarliq yeni-yeni formalasan iqtisadi
qurulusun 9sasinda durmus olsun.

8.Azorbaycanda bazar igtisadiyyatina kegid /o ciimladon, 6zal-
losdirmo vo qiymatlorin sarbastlogdirilmasi/ dovlst qanungulugu va
onun hoyata kegirilmosina nazarat eds bilocok giiclii dévlot qurumlari
yaradilandan sonra, 6zii do avvalcs intellektual sahibkarhfin inkigaf
etdirilmoasi ilo baglanmalidir.

Elm va istehsal miiassisolorinin vazifolori. Yarandig: giindon
demokratik prinsiplordon isdo uzaq durmus totalitar rejim sayosindo
son illordo SSRi-do igtisadiyyatin inkisafinda giiclii béhran vaziyyati
yaranmgdi. Olkado iqtisadi v siyasi kursun asash gokilds yenidan qu-
rulmasi asas bir zarurst olaraq, ortaya ¢ixmigdi. Iqtisadiyyatin yenidon
qurulmasim nazards tutan yenidonqurma prosesi «idars oluna bilmadi-
yindon», tobii olaraq, SSRi-nin dagilmas1 xalglann miistaqillogsmasi
ilo borabar bag vermokds idi. Miistaqilliyini borpa etmok yoluna ga-
dom goymug Azorbaycan Respublikasinda yenidonqurma prosesi hom
tobii, hom db siini yaradilan ¢ox boyiik ¢atinliklarlo miigayiat olunurdu
ki, bunlar da iqtisadiyyattmizin respublikanin imkanlant daxilindo
inkigaf tapmasina ciddi manealor t6radirdi. Biitiin bunlara baxmayaraq
xalqimz hor bir agirhfa d6zarok, tam va gati miistaqilliys nail olmaq
yolunda inamla irslilodi. Keg¢mis rejimdon bizo miras galmis, borbad
hala salinms iqtisadiyyatimizi dirgaltmak, torpaglarimizi ermoni va
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ermani tipli xarici yagilardan indi veo homigolik qoruya bilocak giiclii
miidafis qiivvalorimizi yaratmaq, qarsimizda duran an vacib mosola-
lardan idi. Bu yolda respublikamizda elm, texnika va texnologiya sa-
holarinds foaliyyot gostoran insanlarimiza xiisusi ehtiyac duyulmaqda
idi, belo ki, xalqimiz, an avval, onlarin yorulmaq bilmadan bu istiqa-
moatds magsadli v ugurlu zohmotlori hesabina 6z torpaqlarinda azad
va xosbaxt hayatin1 qura bilacokdi. Bunu Qorb 6lkalerinin, ABS, Ya-
poniya, Kanadanin vo s. bdyiik 6lkalorin timsalinda agig-aydin gor-
mok olar. Igtisadiyyatin inkisafinda elm-texniki toraqginin rolunun
¢ox boyiik olmasi heg kimds giibha dogura bilmoz.

Bugiinkii iqtisadiyyatimizin acinacaql vaziyyatini analiz etdik-
ds miisyyan olunur ki, bunun asas sabablorindan biri, bir o gadar do
¢ox olmayan elm miiossisalorimizlo istehsal miiossisslorimiz arasinda
isglizar slagalorin gox zaif olmasidir. Kegmis tacriibonin Syronilmasi
gostorir ki, istehsal miiassisalorinds, eloco da yuxan idaroedici togki-
latlarda elm miiossisslorinin inkigafi ti¢lin nozards tutulan fond vo da-
xili ayirmalarin mogsadydnlii istifado olunmasinda heg¢ vaxt lazim
olan soviyyado maraq gostorilmomigdir, elm, texnika va texnologiya-
lann davaml olaraq yenilogdirilmasino géstorilon cahdlar ¢ox az ol-
musdur. Digar sabablorlo yanag1 bu ona gotirib gixarmiugdir ki, bu giin
istor elm miiossisalori /osason/, istorsa do istehsal miiassisolori boyiik
bohranlarla iizlogmokdadirlor — fohlolorlo yanasi vaziyysti onsuz da
agir olan elm adamlanm igsizliklor gézlayir, elm miiassisolori baglan-
maq tohlitkkosi qarsisindadir. Elm sahosindoki kadrlar yagayiglarim
tomin etmok mogsadilo 6z pegolarindan 3l ¢akib, bagqa islors /hatta
fohlaliya/ getmok macburiyysti qarsisinda qalmaqdadirlar. Bir ¢ox no-
sillorin zohmati naticasinds formalagmis elm va texnika miitoxassislo-
rini 6z talelorino buraxmaq millat va vatan qargisinda an azt mosuliy-
yatsizlikdir. /EIm miiossisolorindon bu va ya digar sobablordon aymil-
mayanlar — onlara verilon az miqdarda amak haqqu ils kifayatlonanlor,
lazim olan tachizatlan olmadigindan onlara verilon amok haqq: da
dévlat iiglin monasiz xarca gevrilir. Igcilar iso elmin diinya saviyyasin-
don ¢ox geri qalirlar. Biitiin bunlar azorbaycan elminin /elmi kadr-
larmn/ siradan gixarilmasi ilo naticalonmokdadir.
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Bizim istehsalat miiossisolorinds amok mohsuldarhg agad:
soviyyadadir vo onlarin mohsullari, asasan, diinya bazarlarinda reqa-
bato girs bilmirlor. Bunlarsiz iss qurmagq istodiyimiz comiyyatds — ba-
zar iqtisadiyyatina asaslanan iqgtisadi goraitds biz nailiyyat qazana bil-
morik, aksina, olanlarrmiz: da itirs bilorik — xammal ixrac edan 6lka
olaraq qalarq. Qloballasma dovriindo yasadifimizi nazars alsaq miis-
taqilliyimiz s6z olaraq qalar. Ermoni kimilorls qonguluqda yasadifn-
miz1 nazara alsaq, onda bu qisildigimiz (na qadar da agir olsa) bu tor-
paqlarimizda belo yagamagimizi da tohlilko gargisinda qgoymus olangq.
Bu zoruratdon, xarici 6lkalorin dos tacriibasini dyronmokla, elm-isteh-
sal miinasibatlorini inkisaf etdirmok moagsadilo amoli toxirs salinmaz
tadbirlor isloyib hazirlamaq lazimdir. Bu tadbirlor, giibhasiz ki, elmi
idaralorin tokco biidcodon deyil, bagqa monbolordon do maliyyalos-
moasi ilo naticalonmolidir. Elm-istehsal miiossisalori arasinda tasarriifat
hesabl1 miiqavilolorin baglanmasi dévlst qanunu saviyyasino galdiril-
mal1 /d6vlat miidaxilo etmali/ va elmi todgiqatlarn effektivliyini artir-
maq maqsadilo baglanan miiqavilolorin vaxtinda va keyfiyyatli /diinya
elminin taloblori soviyyasinds/ yerina yetirilmasi iigiin talob olunan
tachizat moasalalorini dovlat 6z 6hdosinoe gotiirmalidir. Bundan bagqa,
hor iki torof miiassisalorin /hom da is¢ilorin/ maragim miigavilslorin
baglanmasina yonaldon gararlari ortaya qoymahdr.

Bu mogsadls hesab edirik ki, an avval, dovlstin tosarriifat miios-
sisalori haqda ganunlarinda miisyyanlogdirilmolidir ki, hor bir miiossi-
sa /xaricilor do daxil/ miilkiyystindan asili olmadan daima artan gslirls
iglomalidir /borcludur/. Mshsuldarhig1 artirmagqla /keyfiyyati yiiksalt-
mok sartilo/ diinya bazarna ¢ixmagin hoyati zarurat olmasi, sahibkarm
(istehsalginin) daima maraq dairesinds olmalidir. Bunun iigiin dévlat
torafindon miixtolif yardim vs giizagtlor do miioyyanlagdirilmslidir.
Biitlin todbirlor sahibkarlan /istehsalgilar/ elm va texnika va texnolo-
giyalar sahosinds elm ictimaiyyatinin slds etdiyi nailiyystlordon k-
niillii surstds miintozom olaragq, istifads etmays yonaldacokdir.

Xarici 6lkslorin do tocriibasini nozers almagla, yuxanda qeyd
olunan iglorin hoyata yol tapmas: iigiin belo bir mexanizm iglonib
hazirlanmalidir:
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1.Azorbaycan Respublikasinda elm miiassisalorinin respublika-
nin iqtisadi saholori tizro formalagsmalan istigamatinds islahatlar apa-
nilmalidir.

2.DETK dovlat istehsal miiassisolori ilo birlikda, slagali elm
miiassisalorini do calb etmokls, onlardan har birinin /bazan biitiinliikkdo
sahalorin/ qarsisinda duran problem va masalslorin miisyyanlagdiril-
mosini togkil etmoli; onlar elmin istiqamatlori nazars alinmagqla, ayn-
ayn toplularda maliyys mablogi va miiddati vo s. gostorilmokls isteh-
sal vo elm miiassisolori arasinda paylamilmalhidir. Sonuncular da, 6z
névbasinda, bu problem vo masalslorin halli yollarimi gismon gostor-
makla tokliflorini Komitoys bildirmolidirlor.

3.Komitads uygun miitoxassislordan ibarat miixtalif elmi-texniki
suralar /Komitaler/ yaradilmahdir ki, bunlar da verilan tokliflari kon-
kurs asasinda miizakiro etsinlor. Bu miizakirads uygun istehsal miias-
sisasinin nitmayandasi ds istirak etmolidir.

Komissiyanin gorarina asassn problemi holl edacok elm miios-
sisasi ilo uygun istehsal miiossisosi arasinda miiqavilo baglamlmalidir.
/Bundan avval, nazords tutulan igin xarici 6lkslordon patentin lisenzi-
yasinin alinmasimn moagsads uygun olub-olmamag1 miioyyanlogdirilir/.

4. Miiqavilods nazords tutulan iglorin yerina yetirilmasino Ko-
missiya torafindon nazarst olunur. Miigavilslarin son tohvil-taslimi do
Komissiyanin noazarati altinda hayata kegirilir, bels ki, miiqavilonin
naticalarinin istehsalata totbiq olunduguna amin olandan sonra, o, bu
haqda vergi nazirliyini mslumatlandirmalidur.

Qeyd: Komitonin istiraki olmadan da bir baga tosorriifat miiqa-
vilalari baglana bilor /onsuz da 6lkads bazar igtisadiyyatina kegid tam
basa gatandan sonra Komitanin vasitagiliyino ehtiyac, demak olar ki,
qalmayacaqdir/, lakin miiqavilonin baglanilmasi /elaco do lisenziyala-
rnn alinmasy/ haqda molumat verilmslidir ki, ham monavi kéhnalmis
avadanliglarin vo texnologiyalarm respublikamiza gatirilmosinin qar-
sis1 alinsin, ham ds miigavilonin yering yetirilmasina nazarat eds bil-
sin, golocokds tokrarlanmalara yol verilmasin.

5.Layiholorin istehsalata tatbiq olunmasindan sonra miiassisa al-
do etdiyi golirin miiayyan hissasini Komitonin nozdinds olan Elm
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Fondunun hesabina kégiirmslidir.

Respublika daxilinds patentlorin verilmasindon va geydiyyatin-
dan slds olunan golir do daxil olmaqla Elm Fonduna toplanan maliyyo
vasaitlori Komitado baxilan layihalorin maliyyalogdirilmasinds istifa-
do olunmahdir.

6.Boyiik elm, istehsal, miidafio shamiyysti olan fundamental
tadqiqatlar konkurs yolu ilo uygun nazirliklor torafindan, dévlat biid-
casindon aynlan mablogdon, hom ds Elm Fondunda toplanan mablog-
don maliyyalasdirilir.

7.Elm miiossisolori /elm adamlary/ 6z ideyalarim va onun holl
yollarim gismon gostormokls, Komitonin dorc eladiyi topluda ¢ixig
edib, 6z tiglin sifariggi miiassiso tapa bilar. Ogar Komissiya igin icra-
sim basqa icragilara hovalo edorso, ideyam /layihoni/ veron goxsin
miialliflik hiiququ miisyyan olunmus gaydada miihafizs olunmalidir.

8.Xarici dlkalorin patentlorinin agkarlanmas: vo lisenziyalarimin
alinmasi iginda Komita miiassisalora kémokliklor géstarmalidir.

9.Komitos Respublikada yaradilmig yeni texnika va texnologiya-
larn xarici dovlatlors satilmasini, elm miiassisalarinin xarici Slkalorls
miiqavilalor asasinda iglomalorini, BMT-nin elm programlannin yeri-
no yetirilmosinds igtiraklarimi togkil edir. Komitonin xidmatindan
kooperativ va goxsi tosorriifatlar da istifads eds bilorlor.

10.Komits istar 6lka daxilinds, istorss da xarici 6lkalards sifarig-
¢i va icragilar olaraq, elm va istehsal miiassisalori arasinda slagslondi-
rici kimi ¢1xis edir. Bu alagolarin tezlogmoasina va etibarligimn yiiksal-
mosina miisabiga yolu ilo goxlu sayda miitoxassislari calb etmokla,
mosalolorin an optimal hallini tapmaga xidmot edir. Biitiin bunlar
sifarig¢i va icraginin mosuliyyat hissinin artmasma gotirib ¢ixarmali-
dir. Komito foaliyyatinds tozyiq gostormaya arxalanmur.

11.Komits respublika alimlorinin elmi naticalorinin miihafizasi
sahasinda onlara yardim olunmas igini togkil edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo elm-texnika sahasindo faaliy-
yatin toskili vo idars olunmasi. Dévriimiizii xarakterizo edoan cshat-
lordan biri budur ki, elmi-texniki nailiyyatlarin istehsalata tatbiqgi saha-
sinde buraxilan mahsullarin monovi k6hnolmasi miiddati gox boyiik
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stiratlo azalmaqdadir. 9gor 1l Diinya miiharibasindon avval hor hansi
mohsul 20-30 il miiddatine texnologiyada heg bir doyisiklik etmadon
buraxilirdisa, indiki dévrds bu miiddat bir-neco illo, bazon daha az
miiddatls dlgiiliir. Ogoar idars rohbarinin igi ovvallordo ancaq xammal
alds olunmasi va istehsaldan ibarat idiso, indi bu tisul miiassisanin sta-
bil faaliyyat gOstormosi li¢lin yaramir, bazann tolobini 6domoyoan
miiossiss iso iflasa ugramaga mohkumdur. Bu sababdon hor bir miios-
sisa elmi todgiqatlarin apanilmasinda vo elmi naticalorin istehsalata qi-
sa miiddotdo va ardicil olaraq totbiq etmokdo maraqhdirlar vo hotta
buna macburdurlar. Elo buna gora do elmi faaliyyat do bazann talobi-
nd uygun olaraq, daim ¢evikliyini artirmahdir. EIm bazari galacak ta-
labini qabaqcadan goriib, igini miisyyanlogdirmalidir. Bu, elmi foaliy-
yatin togkilini hoyati zorurst olaraq ortaya ¢ixarmg vo bu da elm
miiassisalorinin foaliyyotlorini yeni qaydalarda formalagdirmaqdadir.
Tacriiba gostorir ki, elmin togkili formasi istehsal miiassisalarinds igin
toskiline uygunlagmalidir, daha dogrusu, bu garsilight olmalidir. Bu isa
o demokdir ki, istehsalatin doyismosins uygun elmin idars olunmasi
da dayismolidir, hotta daima onu gabaqlamalidir. Bu ciir slags, ham
do, istar elm, istorso istehsal sahalorinds kadr ehtiyaclarinin 6donmasi-
ni dovlat soviyyasinds ortaya goymagi talsb edir.

Dediklerimizo yekun olaraq, deys bilorik ki, limumiyyatls
idarsetmonin todgiqini toxminon asafidak: istigamotlordo aparmaq
lazimdar:

- uygun istehsal miiassisalorinin idars olunmasi;

- 6lka igtisadiyyatina uygun elmi faaliyystin idara olunmasi;

- limumiyyatls 61ko iqtisadiyyatinin idars olunmast istiqgamatls- rindo.

Elm vs istehsalin miixtolif sahslorinds iglorin togkili vo idars
olunmasi dovloat proqramlar ilo six bagh apanlir. Bu programlar aga-
grdakilardan ibarst olur:

- imumdoévlat igtisadi problemloarin iglanib hazirlanmasi;

- Olka tosorriifatimn vo onun ayn-ayn sahslorinin inkisafinin
makro-iqtisadi problemlsrinin iglonmasi;

- aynica miossisalorin /firmalarn/ gorgivasinds toskilati-igtisadi
masalolorin islanmosi;
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- arazilorin inkisaf programlarinin iglonmasi.

ABS-da II Diinya miiharibasindan sonra perspektiv planlagdir-
manin miixtalif Gsullarinin iglanib hazirlanmasina baglanilmigdir. Bun-
lardan bozilori elmi tadqiqgatlarin va iglonmalarin imumdévlot saviy-
yasinda togkilino hosr olunmugdur. Bu iisullar biitiin iglorin basa ¢at-
dinlmasinin optimal miiddatlorini miisyyan etmoys imkan verir. Isin
rohbori iglorin yerino yetirilmasindo har hans: bir ¢atinlik miigahidos
edarsa o, ehtiyatlar1 bu masalolora yoénoltmokls biitévliikds tapsingmm
vaxtinda yerino yetirilmasini tomin eds bilir.

II Diinya miiharibasindan sonra elmi-texniki toraqqinin daha da
gatilogmosi ilo alagadar olaraq, istehsalin geniglonmasi va intensivlog-
moasi idarosetmanin elmi asaslarinin iglonib hazirlanmasim biitiin diin-
yada vacib bir masoals kimi gargiya qoymugdur. Aydindir ki, rohbar 6z
igini o halda daha effektiv yerino yetirs bilar ki, o, idarsetmonin
mévcud olan elmi dsullannm dasrindsn bilmis olsun. Bu iisullarn bd-
yik oksoriyystini igloyib hazirlamaq iigiin iso idarsetms prosesinin
praktikada rast golinon hallara uygun olan va onu izah edon nazari
konsepsiyast olmalidir. Belo bir konsepsiya isa elmi asaslandinlmsg
baza asasinda qurula bilar. Nazariyys o halda faydah ola bilor ki, o,
insana malik oldugundan ¢ox aldo etmays va straf miihitin tonzimlon-
masina tasirini artirmaga imkan vermis olsun. Har bir miiassisonin
miivoffaqiyyati onun idaro olunmasinin keyfiyysti ilo miisyysn olu-
nur. Idarsetmonin elmi asaslarinin miisyyanlogdirilmasi va tagkili sa-
hasinds diinyada sldo olunan nailiyyatlor, son olaraq, smak mohsul-
darhgmin artinilmasinda 6ziinii géstarmokdoadir. Malumdur ki, idarset-
monin ilk elementlori halo insan foaliyyatinin sanat vo incasonatin in-
kigaf tapdifn morholosinds yaranmaga baglamigdir. Bu marholods usta-
nm toplamg oldugu bacangin sagirdlora verilmoasi tacriibalorinin top-
lanmas: vo miiqayiss olunmasi va sistemlogdirilmasi yolu ilo faaliyyat
gostoron «qanunlan» miisyyon etmoys galigirdilar. Bir miiddstdan
sonra bu yigim tasovviirlorin sistemlogdirilmasi il yeni hadisslori izah
etmok, bu vo ya digor horokat vo gorarlann nsticalarini avvalcadon
asaslandirmaq miimkiin olmusdur. Son iki yiiz ildo texniki elmlar bu
empirik morhaladan kegmiglor.
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Indiki dovrds idaragilik texniki, riyazi, ictimai va tobiot elmlori-
nin sintezindon istifado etmoklo, elmi istigamoat kimi formalasmsg,
miiasir elmi tofokkiirds osvvallor istifado olunan empirizmi avaz etmo-
ya yonalmigdir. XX asrin avvallorinds asas1 qoyulmus idarsetmani an-
caq Il Diinya miiharibasindon sonra nozari sistem kimi gqabul etmak
mimkiin olmugdur. Bu, an avval, miiharibonin ehtiyaclarindan irali
galon masalelorin hollini axtararkon ortaya ¢ixan yeni elmi naticolorin
sayasindo miimkiin olmugdur. Bels ki, bu naticalor tosorriifat faaliyya-
tindo idaragiliys dinamik xarakter veran goxlu sayda qarsiligh tasirlori
va horokatlori izah etmays imkan verirdi. Bu, asasan 1948-ci ilds Nor-
bert Vinnerin «Kibernetika» kitabim ¢ap etdikdon sonra miimkiin
olmusdur. Onun «qarsiliqlt aks slagani» maginlar, heyvanlar va insan-
lar Gigiin imumi olan slaqa va tonzimlonmonin prinsipi kimi izah et-
mosi ilo idars etmoak faaliyyatinin 6yronilmasinin névbati morhoalasinin
osast qoyuldu. Bir ¢ox hallarda ancaq tesviri xarakteristikalarin
verildiyi idaroetmo faaliyyoti bundan sonra saviyyassindon, funksiyasin-
dan asil1 olaraq tatbiq oluna bilacak terminlords analitik iisullarla 6yro-
nilmoys baglanildi. Idaroetmoni 6yronen elmlar onun dinamik xarak-
terds olduguna xiisusi diqqet yetirirdilor va toklif olunan sonaye foaliy-
yatinin dinamik modeli konkret faktlara asaslamirdi. Bu faktlar arasinda
istehsal, ehtiyatlarin paylanmasi vo anbarda saxlamlmasi, ig¢i qiivvasi-
nin tutulmasi qaydas: va nahayst, bazarin dinamikliyi asas rol oynayir.
Bundan sonra yeni mohsulun keyfiyyatini yiiksoltmoys yonalon faktor-
lar osas gétiiriiliir. Goriindiiyii kimi dinamik modeldo miiassisanin ssas
funksiyalan toplandifindan, idaroetmonin son formas: ancaq idarsnin
yuxari saviyyslorinds hazirlanan gorarlarla miisyyan olunur.,

Respublikamizda son illors kimi méveud olmug idarsetmo siste-
mi, SSRi-ds yenidonqurma siyasatinin hoyata kegirilmosi ilo alagodar
olaraq, asash gokilds doyisiklik zoruroti qargisinda galmgdir. Bu kdoh-
nd idaraetms iisullarinin aradan qaldirilmasi, yeni isullarin yaradilma-
sint va tatbigini tolob edir. Dovlat miistaqilliyimizs nail olandan sonra
bu moasalo daha kaskin gokildo garsimizda durur. Bu iisullar iso imumi
sokilda, yuxanda deyildiyi kimi, asason Qarb dovlatlorinds formalag-
mus vo miikommollogdirilmigdir. Odur ki, biz bu dévlstlarin tacriibalo-

56



rini Syronmokls, mévecud sistemimizds uygun doyisikliklor etmoklo
idaroetma sistemimizi yaratmaliyiq. Bir do bunu nazars almaliyiq ki,
Sovet dovlatindo idaroetmanin elmi osaslar1 vo qaydas1 asasan mor-
kozdon miioyysnlosdirilirdi, yerlorde bunlar icra olunurdu. Bagqa soz-
lo, 0 ddvrda bu islar respublikamzda miistoaqil togkilini tapa bilmozdi.
Bu isa o demoakdir ki, bu istiqgamoatdo ¢alisan elm kadrlannmizin yetig-
dirilmasi masslasi ds holl olunmahdir — elmin bu sahasi do togokkiilii-
nii tapmalidir. Biz belo hesab edirik ki, diinya tacriibasi dyranilorkan
inkisaf etmis Qarb 6lkalori, Yaponiya, Cin, Conubi Koreya kimi 61-
kolorls yanas inkisaf yolunda olan qonsu dévlatlorin kegdiyi yola, xii-
susilo MDB élkalorine do diqgst yetirilmslidir. Bu 6lkalards miiasir
idaroetmonin neca inkisaf etdiyini vo yenidon quruldugunu 6yranmok-
lo respublikamizda da idarsetmonin yenidon togkilinin effektivliyini
artirmig olangq.

1.7. Tarixin darslori va ya sabahimmz diisiiniiriikso

Respublikamizda elm potensialindan somarsli istifade etmok
mosaloasina bir daha qayitmaga hoaloki ehtiyac duyulmaqdadir.

Iqtisadiyyatimizda qismon, elm sahasindo osason yaranms agir
vaziyyati, mitharibadoki moglubiyyatlori va onlarin naticslarinin ara-
dan qaldirilmamasm gorditkco, insanlar bir-birindon sorusurlar ki,
dogrudannmu bizim slagadar dovlot idaralori respublikanin iqtisadi vo
siyasi inkigafin1 tomin etmokdo bu godor ¢atinliklor ¢gokirlor. Faktlarin
els ilk analizi gostorir ki, bunun {igiin he¢ uzaga da getmays ehtiyac
yoxdur. Inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasins diqqgot yetirib 6yronmok,
sonra is9 xalgimizin milli, torpaqlarimizin tobii xiisusiyyetlorini nozo-
ro almaqla dévlatimizin iqtisadi siyasstini miioyyanlogdirib, bunlar
respublikamizda totbiq etmok lazimdir. Bu vaxt: gox asanhgla gororik
ki, biitiin inkigaf etmiy 6lkolords igtisadiyyatin yiiksolmosi, bilavasita
elmi naticalori istehsalata durmadan tatbiq etmakls slds olunub. Mii-
haribs aparan olkalords iso elmi foaliyyat, o ciimlodon, elm-istehsalat
olagalori qat-qat giiclonib, miiharibonin tslobatlarnm &domoys colb
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olunub. Bizds iss... Ovvalca deyilanlarin real haqigat oldugunu tasdiq
edo bilacok agafidaki faktlara diggot yetirok.

1.1kinci Diinya miiharibasindon sonra diinyanin siyasi xaritasin-
ds ¢ox béyiik doyisikliklar bas verdi. Bir ¢ox diinya dlkaleri miistoqi-
llik yolunda inamla irsliladiklori halda, bir sira Avropa dévlstlori belo
6z azadliglarim itirmali oldular. Diinya asason iki gargi-qarsiya duran
cabholars boliindii: sovet sosialist cobhasina va kapitalist cabhasina.
Bunlar arasinda soyuq miiharibs, bir giin do ara vermodan aparihirdi.
Bu soyuq miiharibanin gedisinds, xalglarin azadliq ugrunda apardigla-
n miibarizslars torsflarin kaskin forglonan miinasibatlori nazari calb
edon an miihiim mosalslordon idi. Miiharibadan béyiik siyasi galobo
ilo ¢ixmg Sovet dévlstinin niifuzu, ilk illords, yeni yaranan dévlatler
arasinda va bu yolda miibarizs aparan 6lkolordo getdikco artirdi. Her
iki cobhads silahlanma an vacib mosolo kimi qargida dururdu. Sovet
dovlati niiva silahlarinin yaradilmasinda bir qador geri qalirdisa da, tez
bir zamanda biitiin Qarbi Avropa 6lkslorini gerido buraxa bildi va
ABS ils miiqayiss oluna bilocok saviyyaya ¢atdi. Nohayat 50-ci illerin
sonu, 60-c1 illerin avvallorinds kosmik fazanin fath olunmasi sahosin-
do xeyli qabaga ¢ixa bildi. Bundan sonra, ABS bagda olmaqgla Qarb
Slkalori Sovet tahliikasinin qarsisinda biitiin qiivvalorini sofarborliys
alib, qati tadbirlor gérmays basladilar. Bu tadbirlor asasan SSRi-nin
igtisadiyyatiiin pozulmasina yénalmigdi. Bunlardan iki istiqamati
x{isusi olaraq g6stormoak olar:

- silahlanmanin daha da intensiviogdirilmosi — ulduziar miihari-
basinin quzigdiriimast;

* - Sovet sisteminin daxildan dagidilmasmn togkili.

Qorbin bu siyasati naticesindo Sovet dovletinds, avvalca, «kim-
kimi» giian hayata kegirilmays baglandi. Naticada, Sovet dévlatinin
iqtisadi imkanlann xeyli mohdudlagdinild:, bununla birinci morhoalo
basa ¢atdirildi. Daha sonra «yenidonqurma siyasati» ilo Sovet d6vlati-
nin igtisadiyyat: iflic voziyyatina diigdii (ikinci morhale). Artiq biz bu
giin bu planlann iigiincii morhalosinin hoyata kegdiyinin sahidloriyik:
takca sovet sosialist sistemi deyil, Sovet dévlstinin 6zii dagilmis ve
hotta, ¢cox cohdlor gostorilso do, Rusiya federasiyasmmn bugiinkil
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formada saxlamla bilacayi siibha dogurur (dordiincti morhalo).
2.Malumdur ki, Ikinci Diinya miiharibasindo Almaniya vo Ya-
poniya ¢ox agir maglubiyysto ugradilar: Yaponiya xalq, diinyada bi-
rinci olaraq, niiva silahlarinin gotirdiyi dohgat vo azab-aziyyatlori hiss
etdi, iki boyiik gohori yerlo yeksan edildi; Almaniya biitévliikdo xara-
baliglara ¢evrildi, xalq mohv olmagq tohliikasi ils @iz-iizo dayandi. Hor
iki dovlot heg bir gort qoyulmadan tam torksilah edildi. Biitiin bunlara
baxmayaraq, bu millatlor sarsilmadilar, ayilmadilor. Yaranmig voziy-
yatin realliglari ilo razilagib, inamla qarsida duran masalalorinin halli-
ns girigdilor. Naticado, hor iki dévlat, nainki mitharibonin vurmug ol-
dugu dagintilan tez bir zamanda barpa edo bildilor, hom ds agh hey-
ran edocak bir suratlo iqtisadiyyatlarim barpa edib, 6zlarini diinyanin
an qiidratli dlkslori sirasna gatdira bildilor. Hotta Almaniya miihariba
naticasindo itirdiyi torpaglanm ¢ox ibrotamiz formada birlegdira bildi.
Bu ciir misallarin saymm artirmaq olar. Malum olan bu faktlan
sadalamaqda maqgsadimiz budur ki, bunlarla slagadar olan, basqa bir
fakti bir daha yada salaq: Biitiin bunlar, Ikinci Diinya miiharibasinin
bshrasi olan elmi-texniki taraqqinin-elmi naticalarin istehsalatin biitiin
saholorinds suratls tatbiq olunmasi-sayasinde miimkiin olmusdur.
/Cixang: Bu tokzib oluna bilmoyacok faktdir ki, AFR va Ya-
poniya (eloco do digoar inkigaf etmis 6lkolor) bugiinkii iqtisadi qiidrat-
lorins heg do hansisa digor xalqlan asarat altina almaq hesabina onla-
rin azadhglanm mohdudlagdirmag hesabina aldo etmomislor. ilk dnco
Ikinci Diinya miiharibasinden sonra daxili intellektual qiivvalarin
foaliyystini bir ndmroli masalo olaraq, diizgiin toskil etmaklo, onlara
soykonmaoklo gatmislar. Bu fakt, bu millatlorin, ancaq dovriimiizo xas
olan elmi-texniki toroqqidon maksimum istifado etmosi noticasinds
yiiksalmolori, digar inkisaf etmakda olan va elace do kegmis SSRi-nin
yerinds yaranmig yeni miistoqil dévlatlorin, o climlodon Rusiya Fede-
rasiyast xalqlarimn da diqqatindon konarda qalmamalidir. Yeri gol-
miskan, bels hoyat: faktlardan sonra, Rusiyanin da gox boytik intellek-
tual potensiala malik olmasina baxmayaraq, orada olan siyasi qiivve-
lorin bu giin do xalqlar aras1 miinasibatlords horbi giiciin tatbigino iis-
tiinliik vermolori gox toacciib va toassiif dogurur. Elmi-texniki toraqqi
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d6vriindo imperiyanin faydali olmadigim1 dork etmomaklori, slbatta,
eyni zamanda narahathq dofurur. Axi, niivs silah1 ilo silahlanmig
insanlardan har gsey g6ézlomak olar.

Bunu da unutmaq olmaz ki, Rusiya imperiya dalinca qagmasi
ila, nainki bizim, eloca do 6z iqtisadiyyatlarini ¢ox geri atir, agiq bazar
iqtisadiyyatina kegmoklo xarici sahibkarlarin bu 6lkslars soxulmasina
imkanlan artinrlar. ©gor Rusiya iddiasindan sl ¢okib iqtisadiyyatin
barpasina indi baglayarsa, buna vasaiti do ¢atar. Sonra bu vasait ds ol-
mayacaq. Yeni dovlatlor 6z iqtisadiyyatlarinin barpasina nail ola bilss-
lar, onda bir-birilorins yardimlan da ola bilor. Rusiyanin bu Slkalorda
ganunla miisyyan olunan pay: da ola bilor. Tabii ki, sonra olmaya da
bilor. Olbatta biz bununla Rusiyanin islorino qarigmaq fikrinds deyi-
lik. Oziimiizii dilstinarokdan bu naticays galirik ki, azad Rusiyada igti-
sadiyyat na qador yiiksok olarsa, bu, ancaq azad Azarbaycanla (eloco
da digor yeni miistaqil d6vlatlorlo) barabar hiiquglu va sorbast igtisadi
alagalarin giliclanmasins gotirib ¢ixarar. Bu da hom biza, ham do Rusi-
yaya uzaq dévlatlorlo slagalor yaratmaqdan daha faydali olar/.

Elmi-texniki toraqqinin gadir oldugu bu ilahi qiivvalori sadala-
maqda asas maqsad 6z dovletimizin, elaco do elmi ictimaiyyotimizin
nozarini bir daha bunlara yénaltmokdir. Bu sabobden Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi torafindon golacak illor iigiin “Azarbaycan Respublikasinin
sosial-iqtisadi inkigaf strategiyasimn asas istiqamotlori”nin layihosi
hazirlamirkan, layihods elmi faaliyyatlo bagh mosalolors iistiinliik veri-
lacayino timid baslonilir. Homigo deyirik ki, Sovet dévlstindon Azor-
baycana miras olaraq qalanlardan elm ictimaiyysti (potensialt) onlarin
arasinda an giymatlisidir. Elo iso golin gérok, biz bu qiymotli mirasin
qeydino necs qaling, daha dogrusu onun imkanlarindan neco istifads
edirik.

Uzaga getmadon onu demayi zoruri bilirom ki, iqtisadiyyatimi-
zin bu agir vaxtinda shalinin acinacagh vaziyyatda olan tabaqosi, an
avval, elm iggiloridir. Diizdiir, onlar Sovet dovriindo do asason (heg
diinya elm adamlan ilo miigayiso etmirom) digor tobaqgalors nazaron
do yaxs1 yagamamuslar. Lakin indi onlarin, an yaxs1 halda, elmi foaliy-
yatdan konarlagmalan tohlitkasi biitovliikkds 6ziina yer etmigdir. Unut-
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mayaq ki, nesillorin zohmoti hesabmma xalqimizin slds etdiyi bu
qiivvalori itirmoklo xalqm galocok azadhig: da siibho altna diigiir.

Boli, azadligim gox ¢atinliklo alda etmis Azorbaycanmn igtisadiy-
yat1 bir-nega sobobdon dagilmig, maliyys imkanlan ¢ox moshdudlag-
mgdir. Bu azmig kimi ermanilor, novboti dofo, yaranmig vaziyystdon
istifade edib, torpaqlarimizin béyiik bir hissasini zabt etmis, dlkomiz
miitharibo vaziyystindadir. Yena do, yuxanda deyilonlors (faktlara)
osasan, dovlatimiz bels bir goraitdo malik oldugumuz elmi potensial-
dan dovriin tolobina uygun olaraq, somarsli istifads etmsyin yollarim
axtanb tapmasi, tobii bir hal olardi. Lakin respublikanin bazi slagodar
dévlat bag¢ilarinin elmi foaliyyata, doviatgilikle bir araya sigmayan
fordi miinasibati adam ancaq teacciiblondirir. Naticada, bu giin, bizim
elm adamlarimiz 6zlorins bir tika ¢érok qazanmagq iigiin xalga an gox
lazim olan iglorini buraxib, hor hanst bir isin ucundan yapigmaga
macburdurlar. Bu iso milletimizin galacokds daha béyiik tahliikslarlo
tizloga bilacayindan xabar vers bilir.

Miiharibs aparan dovlstlor biitiin faaliyystlorini mitharibanin to-
loblori istiqamatinda safarbarliys alirlar. Bu qiivvalor arasinda elmi icti-
maiyyat homigo birinci yerdo durmugdur. Elo buna goradir ki, deyirlor:
elmi-texniki taroqqi ikinci diinya miiharibasinin bohrasidir. Hans1 d6v-
Iat bunlan diizgiin togkil edo bilibsa, o da miiharibadan qalib ¢ixmugdir.

Olkamizin da iqtisadi v horbi qiidrstinin yiiksoldilmasindo el-
min bu ciir yiiksok rol oynaya bilacoyini nazors alaraq, Azarbaycan
Respublikasi DETK yaradilmigdi. SSRi dagilandan sonra miistaqil
respublikamizda elmi foaliyyatin, yuxarnida gostorilon istiqgamatiords
togkil va koordinasiya olunmasina rohbarlik etmok Komito gargisinda
goyulmus an vacib massls idi. Ofsuslar olsun ki, Komito qarsisinda
duran bu vacib mosalslarin Shdasindon bu vo digor sobabdon golo
bilmomigdir.

Bu sabablardon birincisi ondan ibaratdir ki, Komits avvallords
do deyildiyi kimi var oldugu miiddat orzindo 6z igini qura bilmomis va
naticads noinki istehsalla bilavasits maggul olan nazirlik va sirkatlarls
lazimi slagalori méhkomlstmomis, hatta elm miiossisalori ilo alagalori
olduqca zsif olmugdur. Belo ki, bu miiassisalorin aksoriyyati DETK-
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nin méveud oldugundan da xsboarsiz olmuglar. DETK-nin foaliyystini
istiqamatlondirmali olan ayri-ayn elm guralarmin toskilindon tutmus,
onlann foaliyyst mexanizminoe gador iglor fordi miinasibatlor asasinda
qurulmugdur. Bu sovetlarin tosdiq etdiklori mévzularin boyiik aksariy-
yati sirf elmi-tadqiqat islori olub, istehsalat ilo demak olar ki, he¢ bir
alaqgosi olmamgdir.

Komitanin togkilati masalaleri ds 6z hollini tapa bilmomisdir.

Bununla belo biz hesab edirik ki, respublikamizda elmi foaliy-
yatin bu ciir yaritmaz togkilinds digar dévlat orqanlarinin da giinahi az
deyildi. Boyiik qisim sabablor Komitaya konardan gdstarilon lageyd-
liklardon irali golirdi. Ogor Komitanin igi lazimi saviyyads getmirdisa,
onda sorugmaq olar ki, ondan yuxarida duran aidiyyati dévlet qurum-
lar1 ns igla moagguldurlar. ©gar DETK respublika iizra elmi-tadqiqat vo
totbiqi xarakterli iglori koordinasiya vo onlarin maliyyslogdirilmasins
rahbarlik vo nozarst etmirsa, onda bu komitanin igini nads gériirdiilar.

Biz hesab edirik ki, elmi faaliyysti maliyyalogdirmokdon imtina
etmok deyil, elmi faaliyyatin yeni talobatlara uygun diizgiin tagkili va
elmi-tadqiqgat va tatbiqi xarakterli islorin segilmasi iisullarina olan to-
lobat1 giiclondirmak lazimdir. Elm ictimaiyyati dovlatin iqtisadi prog-
ramlarimn demokratik ssaslarda tartib olunmasma calb olunmali, elmi
faaliyystin dovlatin iqtisadi programlan ilo qarsihgh slagelonmasina
nail olmaliyiq.

Respublikamizda yaranmig olan harbi vo iqtisadi béhranlar va-
ziyystinde mévecud olan elm potensialimizin nayin bahasina olursa-ol-
sun qorunub saxlanilmasi, kegid dovriiniin toloblorins uygun olaraq, on-
lardan effektiv istifado etmoyin yollan axtanlib tapilmalidir, o ciimlo-
don, asagidakilar toxirs salinmadan hayata kegirilmalidir:

- bu qiivvalarin, an avval, miiharibanin taloblorini 6doya bilacok
faaliyyatdo olmalan miitlaq tomin olunmahdir;

- bu qiivvalors s6ykonmadon respublikamizda iqtisadi vaziy-
yatin saglamlagdirnlmasinin miimkiin olmadigim birgiymotli nozars
alaraq, elm potensialimizin digar boyiik bir hissasi istehsal miiossisa-
lorimizin dayanmasinin asas sobablorini surotlo aradan qaldirmaga
yonoldilmalidir. Masslan, bu giin iigiin birinci névbado Respublikanin
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vo istehsal miiassisalorinin idxal ehtiyaclarinin azaldilmasi masslasi
holl olunmalidir. idxal olunan sonaye ehtiyaclarinin 6ziimiizds hazir-
lanmasi texnologiyasinin elmi osaslanmi igloyib hazirlamagla, sonaye
miiassisalorinin xarici 6lkolordon asililigini azaltmig olangq;

- Miiassisolorin miitoraqqi iisullarla idaro oluna bilmasi bu
miiassisalorin 6zallogdirilmasi tempindan deyil, 6zallogdirmanin key-
fiyystindon, onun miiasir ssaslarla yenidon qurulmasina qabil effektiv
sahibkarlarin imkan vo real iglorindan asilidir.

- elmi kadrlarimizin igls tomin olunmasi va onlarn giiciindan sa-
morsli istifado etmok {igiin onlarin bagqa bir qismi xarici 6lkalorin
ehtiyaclarinin hollino yonaldilmalidir (istigamotlondirmok miimkiin-
diir). Bu sonuncunu iki yolla etmak olar: birinci yol, kadrlaromizin far-
di qaydada xarici 6lkalards iglomoys 6zbagina getmolorinin qarsisi ali-
nir va bu i dovlat saviyyasinds, doévlatlor aras1 miigavilolor ssasinda
hall olunur. Onlarin slds etdiklari galirin milayyan hissasi dévlat tars-
findon respublikada elmi foaliyyatin dirgaldilmasina sarf olunur.
Taklif olunan halda kadr ixracindan galon golir (amak haqq), fordi ix-
rac halindakindan gox olacag da nozors alinmahdr. ikinci yol, xarici
qonsu 6lkalarin elmi-texniki problemlorinin (mosalon, geoloji axtarig)
dévlatlor aras1 va ya miiossisalor arasi birbaga baglanan miigavilolor
asasinda yerino yetirilir; xarici 6lkolards isloyan alimlarimizin bu sla-
qgalarin yaradilmasinda boyiik imkanlari ola bilor.

- dovlat qurumlannda (saviyyasinds) texniki elmi faaliyyato roh-
barlik modaniyyat va tohsildon ayn tagkil olunmahdir va s...

1.8. Elmlor Akademiyasimin institutlar: ilo universitetlorinin
inteqrasiyasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasinda elmin yiiksolis soviyyasini 6lka
igtisadiyyatinin  toloblori saviyyssino qaldirmaq magsadilo ali
moktablorin elm potensialinin giiciindon tam istifado etmok yollan
axtanlib tapilmahidir. Dévlat universitetlorinin miiallimlorinin demak
olar ki, oksoriyyati elmi doracasi olanlardirlar. Olbatta, bu ¢ox bdyiik
elmi qiivvadir va bu qiivvanin, an avval, texniki fanlor lizrs dors deyan
miiollimlorin, ancaq pedaqoji foaliyyastds va ya qismon elmi foaliyyat-
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do olmasma yol vermok olmaz.

1. On avval elmi islo ciddi mosgul olmayan miisllimin 6ziintin
va elaca do dars dediyi talabalors verdiyi biliyin soviyyasi giiniin artan
talobins uygun olmayacaqdir.

2. Osason elmi-todgiqat miisssisalorinds galigib elmi doraco
alanlarin sonradan todris miiassisalarine iglomays kegmolori ilo uygun
elmi todqiqat islorini davam etdirmok imkanlar1 olmadigindan respub-
likada planlagdinlmig elmi-tadgiqat islorinin aparilmas: ¢atinliklorlo
izlogir. Elaca do onlarnin bir alim kimi hazirlanmasina sorf olunmug
vaxtin vo maliyya vasaitlorinin effektsiz olmasi ils naticslonir. Elmi
faaliyysti davam etdirmayan alimls elmi doracasi olmayan vs elaca da
elmi foaliyyotds olmayan siravi miisllim arasinda farq bir o qadar ds
bdyiik olmur, aksing, bazi statistik raqomlorin sigirdilmasine va natico-
do elmi kadr planmnin diizgiin tortib olunmamagna gotirib ¢ixanr. El-
mi foaliyystdo olmayan alimlar gonc naslin iraliya dogru harokstinds
do tobii bir maneaya gevrilirlor. Biitiin bunlar sanki azmis, ali mok-
tablorimizdo dars deyan bir miiollima orta hesabla, 15-16 tolobo diigiir
ki, bu da elmi pedaqoji normativlordon 2 dofo goxdur. Belo bir so-
raitdo onlarin elmi foaliyysto ayiracaqlan vaxt gox az olur.

Bu potensial giivvani elmi foaliyyato qaytarmagq iigiin biz bels he-
sab edirik ki, ali moktoblords elmi iglorin apariimasina vo onlann saviy-
yasina olan tolab giiclondirilmslidir. Bunun {iglin, an avval, ali todris
milossisalorinds dars deyan miisllimlorin dors saatlanm azaltmaq lazim-
dir, ¢iinki bununla onlarmn elmi faaliyyato ayracaglan vaxti artirmagq
miimkiin olacaqdir. Ancaq bundan sonra ali moktablorda doars deyan
elmi daracali miiallimlorin timumi sayim artirmaq zarurato gevrilir. Bu
sonuncunu is9, hesab edirik ki, elmi todqiqat institutlan ilo ali mok-
toblorin uygun kafedralan arasnda elmi amokdaghq yaratmagla hall
etmok olar. Ovazindo elm-tadqiqat institutlannin amokdaslarina ali
tadris moktablorinds dors demok /ixtisaslan tizra/, miisllimlors iss ins-
titutlarda elmi-tadgiqatlar aparmaq imkanlar1 yaradilir. Bu tadbirlarin
sayasindo respublikada elmi iglorin koordinasiyasinda todris milassiso-
lorino genis yer verilmasi, onlarn elmi giivvasindon tam istifads etmok
miimkiin olacaqdir. Bu yaxinlagma Milli Elmlor Akademiyasinin, isteh-
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sal sahalorinin institutlarimin nadir avadanhglarindan daha samorali isti-
fado etmokls yanasi, tohsil alan talobslarin do bu avadanliglarla vaxtin-
da tanis olmalarina imkan veracokdir. Cox yaxst olar ki, talobslor bu va
ya digar formada todqiqat iglorina calb olunsunlar va uygun istehsal
miiassisalori ilo do olagali islords istirak etsinlor. Bu onlara galocokds
calisacaqlan istehsal sahalarini darindon §yranmays imkan veror.

Yeri golmiskon, tokca elm sahasindo deyil, biitiin saholords
kadrlardan somarsli istifads etmok shalisi az sayli olan dévlatlards xii-
susilo vacibdir.

Respublikada elmin daha da inkisaf etdirilmasinds tadris insti-
tutlaninin béyiik rolu birds perspektivli kafedralarin togkil olunmasin-
da 6z oksini tapmalidir.

Ogor elm-todgiqat institutlan istehsal miiossisalorinda laborato-
riyalarinin niimayandaliklorini togkil edarlorsa, /Tibb universitetinin
xastoxanalarda yaratmig oldugu kafedralan kimi/ bu, elmi-todgiqgat
institutlanimin  uygun istehsal saholori ilo slagolor yaratmasmna vo
gliclonmasina boyiik yardim edor.

1.9. Bazar iqtisadiyyati, elmi faaliyyat
va istehsal arasi qarsihqh alaqa

Tarixi tocriibalor gostarir ki, hor bir 6lkads sigrayish iqtisadi
yiiksaliso ¢atmag, on avval, elm va texnika yeniliklorini istehsalata tot-
biq etmayi talob edir. Bu zaman yeni yaranan istehsal, 6z névbasinds,
elmi foaliyyet qarsisinda daha yiiksok toloblori ortaya qoyur. Naticada,
iqtisadiyyatin aramsiz yiiksaligino xidmot edon istehsal vo elmi faaliy-
yatlorin sistemliyi tamin olunur. Bu iss o demoakdir ki, istehsal va elmi
faaliyyatlar biri digarinin sabab va naticasi olur, biittin istehsal sahals-
rinds inkisafin istigamatlonmasi va tonzimlonmasi {i¢iin onlar arasinda
zaruri olan aks alaqe faaliyyat gostorir. Yeri golmigkan, kegmis SSRI-
do igtisadiyyatin pozulmasmm bir sababi bu slaganin zsif olmasindan
trali golmigdir.

Inkigaf etmis 6lkoalarin tocriibasi gostarir ki, iimumi igtisadi yiik-
solig, hom do ugurlu bazar iqtisadi goraitini tolob edir. Bu sorait, ilk
névbods, yuxarida geyd olunan elmi-texniki naticalorin istehsalata tot-
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biq olunmasina vermis oldugu imkanlar ilo miioyyanlogir. Bagqa s6z-
lo, iqtisadi yiiksaligo elmi-texniki nailiyyatlorin totbiqina asaslanan ba-
zarin ragabat talobino cavab veran istehsah togkil etmoklo nail olmaq
olur. Demoli elmi-texniki toraqqi /siiratli igtisadi yiiksslig/ ugurlu ba-
zar iqtisadiyyatinin mohsulu kimi ortaya ¢ixir.

Ugurlu bazar igtisadiyyati goraitinds istehsalla elmi foaliyystin
qarsihqh tasirlori prosesinds elmi foaliyyatin vo istehsalin hor birinin
komiyyat va keyfiyystcoa yenilogmosloari ila yanagi, bazar 6zii do inkisaf
tapir. Bu monada bazarn 6zii elmi-texniki toraqqiya sdykanir. Belo-
likla, bu iigliik arasi qargiligh slaqo iqtisadi ylikssligin etibarh dayag:
kimi ¢i1xas edir. Bu baximdan, agor elmin inkisafinin sonsuz oldugunu
gabul edirikss, elmi faaliyyatlo six bagh olan igtisadiyyat da sonsuz
/gox boyiik/ inkigaf imkanlarina malikdir, deys bilarik.

Elmi faaliyyatlo istehsal vo bazar iqtisadiyyat: arasinda olan bu
qarsihgh oslagenin daimiliyi, bazar iqtisadiyyati soraitindo biitiin
foaliyyatlori nizama salan qanunlar toplusu ilo yanasi, asason, 6lkada
elmi faaliyyatin diizgiin toskil olunmasindan bir basa asihidir';

1.Elmi foaliyyat, on avval, bazarin tolobati ilo istiqgamotlonmali
va horakato gatirilmalidir.

2.Elmi faaliyystin istiqgamotlori hom da dovlatin iqtisadi siyasati-
na sdykonmolidir.

Dévlotin iqgtisadi siyasoti tobii ki, mévcud ictimai-igtisadi for-
masiyanin imkanlar ils alagalidir. Bu iss formasiyaya uygun texnolo-
giyada /elmi foaliyyatds/ 6ziinii tapir. Bundan bagqa bu siyasst miil-
kiyyot formalarmin toloblorindan iroli golir. Bu monada, qeyd etmok
lazimdir ki, inkisaf etmis kapitalizmdos iqtisadi siyasat, onu béhranlar-
dan qurtaran yeni iqtisadi miinasibatlorin formalagmas: kimi ortaya ¢1-
xan Bi-na séykenir vo bu miinasibotin 6zii comiyystdo iqtisadi mii-
nasibatlorin ganuna uygun inkisaf morhalesi olub, hor koss amayina
g6ra, hor kosdon bacarina gors prinsipinin yerina yetirilmosi yollari-
nin axtarigi naticasinds ortaya ¢ixmigdir desok sshv etmorik.

Bunlar, 6z névbasinda, 6lko igtisadiyyatinin biitiin istigamatlori-

'Elmi foaliyystin diizgiin toskil olunmas1 elmin mitharibsys xidmat etmasini aslinda
radd edir. Lakin ns eda bilarik ki, diinya bu giin buna qars dura bilmir.
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nin milayyanlogsmasini talob edir. Iqtisadi gotinliklorlo xarakteriza olunan
kecid dovriindo iso bu masalo daha kaskin gokildo qoyulur. Yeri gsl-
migkan, iqtisadiyyatin iistiin istiqamstlorinin miisyyanlogdirilmasi bir do
ona gora faydalidir ki, onda, yaradilan yeni elm miiossisolorinin isti-
gamoatlori do uzun miiddotli olmagla, onlarm is vo maliyys tominati olur.

1.10. Azarbaycan Respublikasinda elmla istehsahn alagasinin
gitclondirilmasinin zaruriliyi vo yollar1 haqqinda

Sov.IKP XXVI qurultayinda L.I.Brejnevin moruzssindo talob
olunmugdu ki, planlagdirma, elmi-texniki siyasot vo struktur siyasati
iqtisadiyyatin samarsliliyinin daha da yiiksoldilmasina tabe edilmolidir.

Azorbaycan KP-nin birinci katibi H.9liyevin Sov.IKP-nin 26-c1
qurultayindaki ¢ixisinda gostarilmisdir ki, son illor arzindo Azarbay-
canin Sovet &lkasinin vahid xalq tasorriifati kompleksinin zongin-
logdirilmasindaki rolu artmigdir. Siibho yoxdur ki, bu miivaffaqiyyat-
larin alds olunmasinda respublikanin elm sahasindo galisan adamlan-
nin da zohmati vardir.

Azarbaycan KP XXX qurultayinda H.9liyevin etdiyi moruzada
is9, respublikamizda xalq tosorriifatinin daha da intensiv inkisaf etdi-
rilmasi magsadils, elm sahosinds galigan, miiossiso rohborlorinin qar-
sisinda duran masslolorin tohlili verilmis, respublikada elmin inkisa-
fim timumittifaq soviyyssino — giiniin toloblorino uygunlagdirmaq
magsadila, bir-sira tagkilat masalalorinin hayata kegirilmosi yollarinin
axtarihib tapilmasinin zoruriliyi ortaya qoyulmugdur.

Bildirilmigdir ki, elmi-tadqiqat vo layiho-konstruktor iglarini iq-
tisadi vo togkilat cahatdan istehsalata daha six baglamaq lazimdir. Ho-
la do, perspektivli tadgiqatlarn totbiq edilmasinda yolverilmoaz langli-
ya rast golirik. .

Aragdirmaq lazimdir ki, hans1 sabablora gors ¢ox vaxt biz 6z iis-
tiinliiylimiizii aldon verir, xaricdon elo texnika vo texnologiya satin
alinmasina ¢oxlu pul xarcloyirik ki, onlar1 tamamila, hom dos gox vaxt,
daha yiiksok keyfiyystlo 6ziimiiz istehsal eds bilorik. Mahsulun yeni
névlorinin istehsah vo yeni qabaqcil texnologiyalarin totbiq tapmasi
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liglin bag idaralorin, miiassisalarin, institutlarin rohbarlarinin goxsi me-
suliyystini artirmaq lazimdir. Yeniliyin totbiq edilmasi prosesini ¢atin-
lagdiran, langidon, agirlagdiran na varsa hamisim aradan qaldirmagq la-
zimdar. Istehsalat, elmi fikrin - alimlorin va konstruktorlarin smoayinin
bohrosindon daha tez vo daha yaxs1 istifado edilmasine daha g¢ox
maraq gostorilmolidir. Bu vazifonin yerino yetirilmosi, albatts, sads i
deyil, kéhnalmis vardislori vo gostaricilori dagitmag tolab edan igdir.

Goriiniir, yaxsi olar ki, EA, nazirliklor miixtolif saholorin elm va
konstruktor bazasim tohlil etmok sahosinds birgs ig aparsinlar, elm
qiivvalarinin miiayyan daracads yenidan qruplagmas: barasinds toklif-
lar versinlor.

Azorbaycan SSR EA prezidenti H.B.Abdullayevin Azorbaycan
SSR KP XXX qurultayina hesabat moaruzosindo géstorilmigdir ki, res-
publikada elm-istehsalat alagalorinin méhkomlendirilmosi istigamatin-
do xeyli iglor goriilmiisdiir ki, bunlarin naticesinds son on ilds 450-ys
yaxin 9sor sovet elminin on miithiim nailiyyotlori sirasina daxil olmusg-
dur. Akademiyanin son illordo yaradilmis tasarriifat hesabli elm-isteh-
salat miiassisalori elmin noticalorindan istifado olunmasmin somorsli-
liyinin artirtlmasinda mihiim rol oynayir. Bu miiassisslorin iginin illik
somarasi 25 milyon manata ¢atmgdir. Elmi iglorin totbiqi xalq tosorri-
fatina 600 milyon manata gador igtisadi somors vermigdir. Lakin geyd
etmok lazimdir ki, kegan illors nazaran olds olunan nailiyyatlorin xeyli
¢ox olmasmna baxmayaraq, respublikada elmin Umumi inkigafi vo
onun naticalorinin istehsalata totbiqi sahasinds digor miittofiq respub-
likalara nozoran gerilik mévcuddur /masslon, Ukraynada elmi iglorin
istehsalata totbiqi sayasindo, uygun miiddot arzindo 25 milyard ma-
nata godar moanfast sldo olunmugdur/.

Qurultayda elm-istehsalat alagalorinin giiclondirilmasi ila bagh
qoyulmus hoyati vacib mosalolordon bazilori haqda fikir s6ylomaya
kegmoazdon avval, qeyd etmok istoyirom ki, iqtisadiyyatin somaraliliyi,
xalq tosoarriifat1 sahalarinin inkigaf tapmasini miisyyanlagdirir va elmin
istehsalatla olagosinin no doracads olmasindan bilavasito asihidir. Belo
ki, xalq tosorriifatin1 inkisaf etdirmoak sahasinds elmin tarixon malik
oldugu imkanlara vo ugurlara he¢ kosin siibhasi ola bilmoz. Bagqa
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so6zlo desok, elmin naticaloring ssaslanmadan xalq tosorriifatinda ssash
dayigikliklors nail olmaq olmaz va belslikls doa, yeni camiyyatin qu-
rulmasi1 miimkiin olmaz. Biitiin bunlan asas tutan KP, elmin hor torafli
inkisaf etdirilmasini vo onun istehsalatla slagoasinin giiclondirilmasi
yollarinin axtarilib tapilmasini tolob edir va layihadas irali siiriilon vazi-
folorin inamla yerino yetirilmasi Ugiin osas sayir. Partiyanin, XXVI
qurultayda qoydugu bu masslalorin vaxth-vaxtinda vs lazim olan
soviyyada yerino yetirilmasi iigiin, elmi faaliyyati istehsalin an vacib
saholorina yénaltmok, onun istehsalla slagesini giiclondirmok giiniin
an vacib masalasi kimi Sovet dovlatinin qargisinda qoyulub va ondan
bu islorin hoyata kegirilmasi iiglin konkret yollar miiayyanlogdirilmasi
talob olunub. Hesab edirik ki, bu masalalorin halli, an avval, indiya ki-
mi kék salmig idarasetms iisullarinin v nailiyyat géstaricilorinin asash
doyigdirilmasini, elm sahasindo galisan qiivvalorin tam soforbarliya
alinmast vo zoruri istigamotlors y6naldilmasi yollarinin agkarlanma-
sim tolob edir. Olagasiz, tacrid olunmus moévzularn yerina yetirilmo-
sini mahdudlagdirmaq, akademiya, nazirlik vo togkilatlarda faaliyyot
gostoran elm miiossisalorinin istor qurulugu va istorso do, yerins ye-
tirilon moévzulannin istigamotlorinds osashi dayisikliklor aparmaq
lazimdir. Biitiin bunlar elm miiassisalorinin g¢evikliyini artirmahdir ki,
bu da, 6z ndévbasinds, miihiim mdvzular tizorinds asas giivvelorin gisa
bir vaxtda comlonmasi iigiin imkan yaratmalidir.

1.Yuxarnida deyildiyi kimi, elm va istehsal miiossisolori arasinda
moévcud olan slagadas, an ¢ox, kor-tobilik, parakendolik vardir, gox
vaxti bu miiassisalorin rastlagmasi, miioyyan moasalalarin heallinds razi-
higa golmalori, oldugca gox vaxt apanr, an nohayat, elmin istehsalatla
aslagasinds ardicilliq g6zlonils bilmir. Els bu sobobdon respublikada
elmi tadqgiqatlarin naticalorinin istehsalata totbiq olunmasinda mévecud
olan ¢ox boyiik atalatin varhifim, ilk névbads, elm va istehsal miiassi-
solorinin bir-birindan aynihiqda-izolo olunmug halda faaliyyat gostor-
molorinds axtarmaq lazimdir. Lakin bels bir vaziyyatin yaranmasinda,
albatta ki, ancaq elm va istehsal miiassisalorinin rahbarlarini tagsirlon-
dirmok olmaz, ¢iinki belo hahn ortaya gixmasi, istehsal miiassisalari-
nin, mévcud olan va Sovet sisteminin iqtisadi asasim tagkil edan, sart
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planli tosorriifat iisulu ilo islomosi baximindan tabiidir. Dogrudan da
agor hor hansi bir istehsalgt miiossiso bu giin isinds keyfiyyat vo ko-
miyyst doyigikliklori aparmaq istoyarss, o bunu avvalcadon miioyyon-
logdirilmis vo hotta respublikadan konarda olan alict miiassiss ilo do
razilagdirmaq zorundadir, bu iso o godar do asan i deyildir. Bu ciir
islor milossisa saviyyasindan ¢ixib, ittifaq dévlati soviyyasinds goriil-
moli olan bir iga gevrilir.

fkincisi, sort planh tosorriifat soraitinds hor bir miassisa, ilk 6n-
¢, avvalcadan miisyyanlagdirilmis miqdarda mohsul istehsal etmokds
mosuldur, onun texnika vo texnologiyam asash yenilogdirmoays vaxti
v hotta solahiyysti do yoxdur. Bunlann naticasidir ki, har miiassiso
texnologiyasini yenilagdirmodon uzun illor boyu eyni bir mohsulu is-
tehsal edir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsalin bu hal1 elmi foaliyyato
do 6z monfi tasirini géstarir va onun da yenilogmasini longidir.

Gériindiiyii kimi qurultayda elm vo istehsal miiossisolori garsi-
sida qoyulan bu zaruri hall olunmah masalalor, ilk névbado, d6vletin
iqtisadi siyasati ilo six bagh olan masoalolordir vo onun naticosidir.
Odur ki, bu masalalar, an avval, yliksok doévlst soviyyesinda tagkilati
cahatdon hollini tapmalidir.

2.Mbslumdur ki, orta hesabla, har bir elmi naticanin tacriibi nii-
munasinin hazirlanmasi vo istehsalata ¢atdirilmasi xarclori, hamin ms-
sololorin elmi sokilds holl olunmas: iigiin sorf olunan xarcdon, uygun
olaraq, toxminan on va yiiz dofs ¢ox olur. Tabii ki, bu da elmi natica-
nin istehsalata tatbiqi masalasine ¢ox ciddi yanagmag tolob edir. Bu
moblagin elm miiassisasinin 6zii torafinden deyil /hom do imkani xa-
ricindadir/, yuxan togkilatlar torofindon ayrilmasi /elm miiossisasinin
asth olmasy/ da yenilogmaya 6z tasirini gostormxsdlr onun ¢evikliyini
azaltmigdur.

3.Istehsal miiossisasinde hor bir i miioyysn olunmus doviet
standartlan asasinda tortib olunmug texniki sanadlor ssasinda apanlir-
di. Ona gbro do, istehsalata taqdim olunan iglor miitlaq texniki sanad-
larlo tamamlanmal: idi. Mévcud elm miisssisalorinds iso bu iglar, ak-
sor hallarda, yerins yetirilmirdi. Bunun bir sababi agar todgiqat tisulla-
rimin sarbastliyindon irali golirss, digor sobobi hamin miisssisalorin
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zaif tochiz olunmalarindan irali golir, naticado elmi islorin aparilma-
sinda istiqgamatlilik (ardicilliq) pozulur, psrakondslik ortaya ¢ixirdi.
Belo olan halda, elmi islori lazim olan gaydada (istiqamotdos) deyil,
imkanlann yol verdiyi istigamotds aparmaq zoruroti ortaya gixir. Belo-
likls, bir ¢ox hallarda, elmi natico (na godor giymotli olmus olsa da)
istehsalat iigiin maraq kasb eds bilmir va sonda elm-istehsalat slaqasi
yaranmirdi.

Cox vaxt iso standartlar nazors alinmadan aparilan elmi iglorin
naticslori standartlar gézlonilmakis tokrar olunduqda avvalki naticalor
almmur. Tabii ki, bunlar da, 6z névbasinds, elm-istehsalat alagalorinin
(zancirinin) qirilmasina gatirib gixanr.

Hesab edirik ki, biitiin bu gatiymazliqlan aradan qaldirmagq iigiin
respublikada, elm miiassisalari ilo uygun istehsal miiossisolori arasin-
da slaqgalandirici olan, tigiincil bir togkilatin yaradilmasi zorurati ortaya
¢ixir. Beboliklo, elmi noticolarin istehsalatda 6ziino yer tapa bilmosi
ligiin, elmi foaliyyat ti¢ moarhaladan kegmolidir: elmi todqiqat — sonaye
niimunalorinin hazirlanmasi-tam istehsalda igtirak.

Yeni yaradilmali olan iigiincii (araliq) milassisonin 6hdasina ¢ox
boyiik iglar diigiir: iqtisadi sahalarin yenilogmoya talobatim dyranmak
va elmi foaliyystin koordinasiya olunmasi iglorindon basqa, onun isi
elmi todqgiqatlarin noticolori asasinda tocriibi sonaye niimunalorinin
yaradilmasi, sonra iso homin mohsulun istehsalinin togkil olunmasi
islorindo igtirak etmokdon ibarstdir. O, biitiin morhalalords igini, ham
elmi-tadqiqgat miiassisolari ilo, ham da istehsal miiassisolori ilo slaqada
togkil edir.

Digor respublikalann tocriibasi gostarir ki, elmls istehsalin sla-
galandirilmasi tacriibi istehsal giicii olan konstruktor biirolan forma-
sinda ugurla hayata kegirilo bilor. Respublikamzda da bu sahado ilk
ugurlu addimlar atilmaqdadir. Buna "Kaspi" konstruktor biirosunu'
/KB/ misal olaraq gdstors bilorik. Belo KB-lar1 respublikada méveud
olan biitiin sanaye, kand tasarriifat1 va digor xalq tesorriifati miiassiso-
lorinin /birliklarinin/ torkibinds /olmali/ olan elm miisssisalorinin hor

! 1975-ci ildo yaradiloms “Kaspi” konstruktor biirosu gox qisa zamanda inkisaf edo-
rok Azarbaycan Milli Kosmik Agentliyine ¢evrilmigdir.
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birinds (va ya miitorok olaraq) yaradilmalidir vo onlarin foaliyyati bi-
lavasito homin miiossiselorin buraxdiglan mohsullarin komiyyat vo
keyfiyyatinin yiiksoldilmoasine ydnaldilmolidir.

Biitiin bu tocriibalorin iimumilogdirilmosi géstarir ki, bu ciir
miiassisalor /an avval, birliklorin daxilinds yaradilan KB-lari/ elmin ns-
ticolorinin istehsalda 6ziinii tapa bilmasi yolunda an qisa vo an miinasib
yoldur. Bu KB-lan tasarriifat hesabli olub, tabe oldugu miisssiss /va ya
miiossisalor/ tarafindon /sifariggi olaraqg/, avvalcadon biidcads nozards
tutulan vasaitls, maliyyslogdirilir. Bu KB-lar1 buraxilacag mohsulun
lazimi saviyyads olmasi ligiin mosuliyyst dagimahdir. Eyni zamanda el-
mi tadqgiqatlarin naticalarinin ilkin tasdiqloyicileri olaraq ortaya gixirlar.
Bu sonuncu hal elmi tadqiqatgilarla konstruktorlar arasinda six amok-
dashigin /miisyyon monada rogabatin/ zoruriliyini ortaya qoyur.

Belsliklo, istehsal miiassisalori qargisinda duran giindolik mosa-
lolor 6z hollini, an avval, tacriibi sonaye niimunslori goklindo elm
miiassisasi ilo KB-larninda tapmahidir. Istehsal miiassisalarinin funda-
mental problemlori iso Elmlor Akademiyasinda vo slagadar nazirliklo-
rin tabeliyinds olan institutlarda birge miisyyanlasdirilmali, hallini iso
onlarla birgo KB-larinda tapmahdir.

Elm miiassisalorinin va elaco ds onlarda alds olunan elmi nati-
colori istehsalata ¢atdirmali olan KB-lorin iginin somarsliliyini artir-
magq ti¢iin onlarin ehtiyatlarla, cihaz va avadanhqlarla tamin olunmasi
mosalosinds da ciddi doéniiglor yaradilmasi zoruridir. Bela olan halda,
elm miiassisalorinin bir basa 6zlindo standartlarin gézlonilmesi tolob
oluna bilar v belolikla, KB-lords tacriibi sonaye niimunalorinin hazir-
lanmasi xarci azalar, vaxti iso qisalar. Unutmaq olmaz ki, elmi foaliy-
yat maliyyo tominat1 cohstdon yanimegiqligt sevmir.

Deyilanlori belo yekunlagdirmagq olar:

1.Elm, sonaye, kond tosarriifati, sohiyya va s. sahalordoki miios-
sisolords aparilan elmi iglor v bu iglar tizrs elm v istehsal miiassiso-
lori aras1 amokdashq miioyyanlogdirilmslidir — planlagdinlmali va no-
zarotdo saxlamilmalidir. Bu iglor ayn-ayn fordlorin faaliyyat gargiva-
sindan gixmah vo belslikls, tasadiiflitys yol verilmomolidir. Bu mog-
sadls, elmi iglorin miioyyonlogdirilmesi va koordinasiyas1 miistaqil
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dévist qurumu torofindan hoyata kegirilmslidir va gériilon iglorin he-
sabat1 bu qurum torafindon qiymatlondirilmslidir.

2.Respublikada elmin inkisafin1 iimumdiinya saviyyasino vo gii-
niin tolobins uygunlasdirmaq mogsadile, bir-sira tagkilat masalslorinin
yerino yetirilmosi lazim golir. Istehsal va eloco do alict miiassisolarin,
birgs, elmi yeniliklori vaxth-vaxtinda totbiq etmakdo maragqh olmalan
tomin olunmahdir.

3.EA miiassisalorinds, asasen, fundamental elmi todqiqat iglori
apartlmalhdir va bu iglor, ilk névbada, respublikada olan tasarriifat sahs-
lorinin inkigaf etdirilmasino xidmot etmolidir, digor qismi iso respubli-
kada tosarriifatin galacak /perspektivds olan/ inkigafina y6noldilmalidir.

4.Sonaye va kond tasarriifati miiassisolorinin torkibinds /vo ya
miistorak/ bilavasito sahs miiassisalorinin §zlorinin istehsal etdiklori
mohsullarin komiyyat va keyfiyyoatine mosul, lazim olan saviyyads
tominath elm-istehsal miiassisolori yaradilmahdir.

Sonda, elmi foaliyystlo moggul olanlara, sanki bir miiraciat ola-
raqg, xatirlatmagq istoyiram ki, praktika, elmi noticalorin diizgiinliiytinii
tasdigloyan faaliyystdir. Bu iso o demokdir ki, elmi naticalor, sababin-
don asth olmayaraq, praktikada 6ziinii tasdiglomirsa, onda onun nati-
colarinin diizgiinliiyii vo faydalilifi haqda damsmaq yerino diigmiir
/bels halda onu halslik ovlanmarmig ova banzatmok olar/. Odur ki, el-
mi faaliyyatle moggul olanlar, bu cohati do miitlaq nozars almalidirlar.

Qeyd: Bu giin bu masslolors bir daha qayitmaq zorundayiq. Ye-
nidonqurma ortaya atildif1 giindon istehsal sahslorinin bdyiik siiratlo
siradan ¢ixmalan ilo yanagi, elmi foaliyyati do iflic vaziyyatino gatdir-
mig, demoak olar ki, gox boyiik tohlitkolorlo tiz-iizo qoymugdur. Eyni
zamanda yenidonqurmanin ortaya atdifi bazar iqtisadiyyatt iso elmi
faaliyyati va onun istehsalla six slaqodo davamli olaraq inkisaf etdiril-
masini bir zarurat olaraq ortaya qoymusdur.

Sozdon ige kegmoak vacibdir!
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1.11. Ozal sektorda elmi faaliyyat va onun xiisusiyyatlori

Bazar iqgtisadiyyatinin mahiyyatins asaslanaraq, ¢okinmadon de-
ya bilarik ki, dovlotin faaliyysti h6kumaotin faaliyyati ils 6zal sektorda
gostarilon faaliyyatlorin comindon ibarstdir. Bagqga sozls, 6zal sektor-
da da foaliyyot milli mosaladir, yoni dovlat 6zal sektorda da islorin
tagkil olunmasinda bu vo ya digar yollarla igtirak edir. Bels ki, bu igda
dovlat maliyys imkanlar il gismon, oksini qararlarinda tapan togkilati
soylori ilo daha ¢ox ¢ixig edir. Bu o demokdir ki, 6zal miisssisalari ne-
ca islotmak tokco sahibkarlann goxsi arzusu ilo /mas., istehsal, galiri
mohdudlagdira bilocak/ miisyyanlogmir. Hesab edirik ki, bazar igtisa-
diyyatinin ilkin marhslasinda buna xiisusi diqgat yetirilmalidir. Ciinki,
raqabotin gox zoif oldugu, qanunlarin iglomadiyi dévrds, azad ragabo-
tin keyfiyyotli mohsul bolluguna yonoldici tasiri hiss olunmur. Odur
ki, dovlat 6z qanunlan ils sahibkarlan buna hovaslondirmakls yanasi,
hom ds miisyyon monada «mocbur» etmslidir. Rogabat vo iflas 6z
igini daima gérmolidir. Bu iso 6zal sektorda da elmi foaliyyatin mag-
sodydnlii vo aramsiz inkisaf etdirilmosini talab edir.

Dovlatin 6201 sektorun iglorine gangmasinda diqgati ¢okan
masalalardan biri do budur ki, dovlatin van takca onu tomsil edon hé-
kumotin xozinosinds olan iimumi var-dévlatls miisyyanlogmir. Bu vo
ya digor sokildo xalqin slinds olan var-dovilst do dovlotin dovlatli
olub-olmamagna igars edir. Daha iroli gedarak, onu da demok lazim-
dir ki, xalqt yoxsul olan dévlatin h6kumatinin xszinasi na godar varli
olursa-olsun, o dévlat varli adlana bilmoaz. Eloca do shalisi biitévliikdo
/623 sektor daxil/ varli, hékumatinin xazinasi bog olan dévlst ds varh
ola bilmoz. Bunun figiin har ikisinin bir-birino miitonasib olaraq, var-
lanmas1 gorskdir. Buna aparan soraitin yaradilmasi1 dovlatin bir baga
vazifosidir. Bununla dévlst igtisadiyyatin tohliikasizliyinin tominatgis
kimi ortaya ¢ixir.

Diinya tacriibssindon moalumdur ki, 6zal sektorda elmi faaliyyst
6lks igtisadiyyatinin yiiksoaldilmasi iginda xiisusi ilo shomiyyatlidir ve
bu da gismon agagidakilarla baglhidir:

1.Ugurlu bazar iqtisadiyyat1 goraitinds istehsalla, o ciimloden,
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elmi faaliyystlo moggul olanlarin bdyiik /70 %/ hissasi 6zal sektorda
caligir.

2.0z5l sektorda elmi foaliyyat daha gox cevikliys malik oldu-
gundan, bazarn talobina kaskin gokildo uygunlasa bilir.

3.0z0l sektorda maliyys imkanlan daha genisdir — onlar hom
dovlatin, ham da 625l sektorun imkanlarindan istifads eds bilarlor va s.

Qeyd olunmalidir ki, tokca istehsala investisiya qoymagla /xarici
6lkalordon lisenziya almagqla/, igtisadiyyatda sigrayish /hom do da-
vamly/ inkigafa ¢atmaq miimkiin olmaz. Bunun ii¢iin milli elmi faaliy-
yatin imkanlan genislondirilmalidir.

Molumdur ki, inkigaf etmis Qoarb 6lkalarinda bazar iqtisadiyyati-
na kegid baglanana kimi miilkiyyat bir baga dévloto va maliyys imkan-
lant olan adamlara moxsus olmusdur, ysni dévlot sektoru ilo yanagi,
6zl sektor da avvalcadan faaliyystdo olmugdur. Bu 6lkolordo doviet
sektorunun 6zsllagmasi baglananda, 6zsl sektor artiq maliyys imkanla-
n il bu igds igtirak edocok subyekt kimi mévcud idi. Bundan bagqa,
bu Slkalorda bazar igtisadiyyatinin an asas tolobine uygun olaraq, el-
mi-texniki layihosi olan, lakin maddi imkan: olmayan togabbiiskarlarin
da 6zollogdirmo prosesina qosula bilmelari ligiin dovlat kredit forma-
sinda maddi yadim etmok imkaninda olmugdur.

Kegmis SSRI dévlatinin dagilmasmdan sonra yaranmus yeni
miistaqil dévlatlords iso bazar igtisadiyyatina kegid prosesi Qarb 6lks-
lorindokindan forqli xiisusiyyatlori il xarakterizo olunur. Bu forq, yeni
miistaqil dovletlords mévcud olmus miilkiyyot formasinin vo dovlot
qurulusunun xarakterindon iroli galir. Moalumdur ki, bu dévlatlorde
miilkiyyat, asasan, sovet sosialist ictimai-iqtisadi miinasibatlorino tabe
idi. Ozal sektor bu élkalards yox dsracesinds olmugdur. Bu da bazar
iqtisadiyyatina kegidin mexanizmini /o cilimlodon 6zsllogdirmonin/
Qoarb 6lkalarino nazaran xeyli gotinlogdirir. Digar torofdon togabbiis-
karlara maddi yardim etmoys bu dévlstlorin maddi imkanlan olma-
mgdir. Bundan bagqa bu bir faktdir ki, indi do yeni miistaqil déviatlor-
do dzsllagms prosesi anlagilmasi gox ¢atin olan bir vaziyyatdadir. Bu
tohriflorin gtiurlu vo ya giiursuz edilmalorinin iizorinds dayanmadan
demok lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinda bu is xiisusilo boyiik
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¢atinliklorls iizlogmokdadir va bu igin neca yoluna qoyulacag geyri-
miloyyondir. On agn da budur ki, kohno miilkiyyst formast 6z
foaliyyatini itirib, yeni forma iss faaliyyats demok olar ki, baglamayib.
Naticodoa tosorriifatlar iflic voziyyatino diigmiis oldu. Hesab edirik ki,
Azorbaycan Respublikasinda belo bir haln yaranmasim 6lkonin
mitharibs voziyystindo olmasi ilo birgiymotli izah etmok diiz olmaz.
Bu 6lkoalerda belo bir vaziyyatin yaranmasinin subyektiv sabablori ilo
yanagi, imumi olan sabablari do mévcuddur. Bunlardan, shali arasin-
da 6zallogdirmoys miixtalif miinasibatlorin olmasim géstarmok olar.
Lakin, an asasi, Sovet d6vriindan baglayaraq, insanlarn riigvat /va ya
ogurlug/ yolu ilo varlanmag 6zlorino hayat yolu segmoalorinds —
monaviyyatsizlagmalannda vo bunun naticosi olaraq, korrupsiyanin
geni yayllmasinda axtarmaq lazimdir. Ikincisi, bu dovistlar /xalqlar/
yenidonqurmaya ozlorinin togkiledici foaliyyatlorinin noticasi kimi
golmomislar. Bu kegid, demok olar ki, biitiin yeni miistaqil dovlatlords
goflaton ortaya atilmigdir. Malumatsizliq (hazirsizhiq) har igds oldugu
kimi burada da 6ziinii gostarmisdir.

Mbalumdur ki, bazar iqtisadiyyatina ke¢id, 6lkads, miisyyan qa-
nunlar sisteminin olmasm va bu qanunlarin foaliyyatins ciddi nozarot
edan giiclii dovlot aparatinin olmasim zoruri edir. Oks halda, diinya
tacriibasi gostarir ki, 6lkads bag1 pozuqluq, korrupsiya bag alib gedir.
Davlatin /va elaca do xalqin/ tamamils miiflislosmosi adi hala gevrilir.
Odur ki, bu giin, ilk n6vbads, qanunlarla yanasi, bels bir aparatin ya-
radilmas: 6lkoni diigmiis oldugu folakatlordon qurtarmaq yolunda zo-
ruri bir addim sayihir. Belo bir aparati olmayan bir d6vlatin bazar iqti-
sadiyyatina kegmasi ancaq xalqin folakati ilo naticolonor.

Yeni miistaqil dovlotlorin bazar iqtisadiyyatina normal kego bil-
mamolori bir do onunla bagh olmusdur ki, sovet dévriindon var-dévlo-
to sahib olmusg bir gisim «gevik» insanlar yenidonqurmanm elan olun-
masindan dorhal sonra istor d6vlet, istorso do ictimai miilkiyyotlori
6zallogdirmays — 6ziiniinkiilogdirmaya baglamislar.

Bazar iqtisadiyyatina kegmoyi planlagdiran dévlet, elmi foaliy-
yatin intensivlogdirilmasi, onun naticalorinin istehsalata totbiq olun-
masin toklif edon togobbiiskarlara maliyys yardim edilmesi imkanla-
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rin olub-olmamasimi avvslcadon nozors almalidir vo bunu 6ziiniin
6zallogdirmo prosesinds osas igi saymalidir. Azarbaycan Respublika-
sinda bunu nazoro almadan bazar iqtisadiyyatina kegilmosi da iqtisa-
diyyati iflic voziyysts salan soboblordan biridir. Bu giin bu deyilonlo-
rin, gismon do olsa, garsisim almaq — bazar iqtisadiyyatma kegidin ag-
nlanm azaltmaq moagsadila, 6zsllogdirmo prosesinds elmi-texniki
nailiyyatlors sdykonan layihoalors sahib togabbiiskarlara stiinliik
verilmosi vacib sayilir.

77



II BOLUM
INTELLEKTUAL MULKiYYOT VO SAHIBKARLIQ

2.1. Milli iqtisadiyyatin inkisafinda intellektual
miilkiyyatin rolu

Intellektual miilkiyyotin tarixi gox aski dévrlora uzanir. Qobus-
tanda ¢ox-¢ox qadim zamanlarda bir ganc oglam qongu qabiladan
dag qavali (¢algr alatini) gatirmok iigiin gondorirlar. O gedib qa-
yidwr, ancaq qavalr gatirmir. Onu cazalandirmagq istayirlor. Ganc
oglan deyir: «Mbon qaval ona gira gatirmadim ki, bu, qabilolarimiz
arasi diismangiliys sabab olard: (insan inkisafi), lakin man onun
sirrini gatirmigam (intellektual miilkiyyat)».

Telereklamdan.

Miiasir dévrds istanilon 6lkanin iqtisadi potensiah yeni biliklor
alda etmak va bu biliklarin tatbiqi yollarim miiayyanlogdirmakle yeni,
daha keyfiyyatli vo ¢ox mohsullar istehsal etmok qgabiliyyati ilo miiay-
yan olunur. Praktika géstorir ki, ancaq bu yolla comiyyst yasamaq qa-
biliyystliyini yliksok saviyyads saxlaya biler. Obas deyildir ki, gabaq-
cil texnologiyalara canatma kompaniyalar, milli iqtisadiyyatlar arasi
rogabatin tazahiiriidiir.

Odur ki, har bir iqtisadiyyatin an asas masolalorindan biri intel-
lektual foaliyyatin naticalorini diizgiin qiymatlondirmokdan va onlar-
dan somorali istifads eds bilmokdan ibarstdir. Bu iso 6ziini iqtisadi
saholorin durmadan texniki yenilogmasinds, bu naticalarin lisenziyala-
rnnin satilmasinda, onlann xarici 6lkalordo patentlonmasi ilo yanasi,
yerli istehsalda tatbigina nail olmaqda gostorir. Biitiin bunlar dévlstin
elmi-texniki siyasatinin asas istigamatlorini miiayysn edir.

Bu da molumdur ki, elmi-texniki nailiyyatlordon kommersiya
maqsadilo istifado milli tobii ehtiyatlan sorf etmadon valyuta slds
etmoys imkan verir. Oziido olds olunan golir d6vlat biidcasi vo ya

78



Beynolxalq Valyuta Fondunun kreditlori ilo miiqayise oluna bilacak
miqdarda ola bilir [3].

Vaxtila Sovet dovloti xarici 6lkolords ixtiralan patentlomok
iigiin hor il 4-5 milyon dollar ayirirdi. Bu moaqgsadls ixtiralann segilmo-
sini kosf va ixtira iizro Dovlat Komitasi hoyata kegirirdi. Lisenziyala-
rin satilmasi ilo dovlat hor il «royalti» formasinda comi 300-don 400
min. dollara qoder gazana bilmigdir (masslon, Kalasnikov avtomati
xaricdo patentlonmoadiyindon dovlat bu mablogdon qat-qat ¢ox itkiys
moruz qalmigdi) [4].

Xarici 6lkada ixtiralarin patentlonmasi bu giin dlkadon asihi ola-
raq orta hesabla 4 mindon 7 min dollara basa galir. Qeyd edok ki, bu
moablogs patentin gorunmasi tigiin talob olunan riisum daxil deyildir.
Bu iss ildo miixtalif 6lkalords 50-don 500 dollara gador olur. Bundan
basqa, patent sahibi ondan istifado olunmas: ligiin patentin lisenziyasi-
n1 sata bilmoslidir. Bizim patent sahiblori iso bu giin patenti qeydiyyat-
dan kegirmoak iigiin lazim olan pul vesaitino malik deyillar, elaca do li-
senziyan alverisli satmag1 da bacarmurlar. Burada el iqtisadi va psi-
xoloji voziyyst yaranmugdir ki, d6vlotin kémoyi olmadan &tligmok
miimkiin deyildir. Azarbaycanda bu giin bu islo maggul olan dévlet
orqam: da yoxdur.

Lisenziyalarn satigim togkil etmok Ugiin olan sads yollardan biri
Umumdiinya Ixtiralar salonunda vo ya digor Beynalxalq salonlarda
(mos., Parisdo) toskil olunan sorgilords ixtiralar lizrs eksponatlarla
¢ixis etmakdon ibarotdir. Bundan avval iso respublika daxilindo belo
sorgilor togkil olunmalidir.

Unutmagq lazim deyildir ki, miiollifin xarici 6lka patentini almas:
(xarici dlkada patentlogdirmasi) halo heg no demoak deyil (bu gox az-
dir), satilmasi masslonin ugurlu hallidir. Yeri galmigkon, on avval, pa-
tenti satmazdan ovval fikir verilmalidir ki, bu patentin 6zii «gticlii» ol-
sun, yani parametrlordan har hansi birinds ciizi doyisiklik aparmagla
onu 6tmak miimkiin olmasin. Istar respublika daxilinds, istarss do xa-
rici olkalords ixtiralarin patentlonmasi va onun ardinca lisenziyalan-
nin satilmasi (say1) 6lkads elmi faaliyyatin somarsliliyinin gostoricisi-
dir. Respublika daxilinds milli patentlarin tatbigina nail olmadan 6lks
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iqtisadiyyatinin dir¢alocayine timid etmok diiz deyildir. Patentlorin
totbiqi hom ds igtisadiyyatin inkisaf goéstaricilorindondir, elm-igtisa-
diyyat aras1 qargihgh /oks/ alagenin gostaricisidir.

Bu baximdan, ixtiralarin yaradilmasi, patentlonmasi, qiymatlon-
dirilmasi vo lisenziyalann satilmasi dévlatin marag: dairasindos olmali-
dir. Bu o demokdir ki, dévlat, an avval, elmi foaliyyati diizgiin istiqa-
matlondirmoli va togkil etmolidir, qorozsiz se¢ilmis patentlorin qiymat-
londirilmasi va xarici Slkslords patentlonmasi tigiin miislliflora (miioy-
yan sortlor daxilindo) maliyys yardimi g6starmoali va lisenziyalarin sa-
tilib-satilmamas iginin togkilinda aktiv igtirak etmolidir. Bu moqgsadlo-
ra xidmot edon kadrlarin hazirlanmasi isini do dévloat 6z tizorino gotiir-
molidir. Patent miislliflori patent miivakkillarinin (vo ya bagqalarinin)
¢ox da baha olmayan xidmatlorindan istifads etmak imkaninda olmal,
lazim goldikds onlar maliyys yardim ala bilmalidirlar.

2.2. Azarbaycan Respublikasinda intellektual miilkiyyat
hiiququnun giymatlondirilmasi haqqinda

Azorbaycan Respublikasinin intellektual (sonaye) miilkiyyst
(IM) lisenziyalarimin diinya ticaroti isinds, respublika elm potensia-
linin malik oldugu imkanlar daxilinds igtirak etmoasi iigiin bir-sira tod-
birlorin hayata kegirilmasina ehtiyac vardir. Bu tadbirlor sirasinda bu
nov lisenziyalarin giymatlondirilmasi xiisusi yer tutur.

Moassla bundadir ki, hor bir miilkiyyst névii qiymotlondirildiyi
kimi, intellektual miilkiyyat do (IM) giymotlondirilmslidir. IM-in
qiymotlondirilmasinin, beynalxalq alomds va an avval, respublikada
hamu torafindan gabul olunan vahid metodologiyas: islonmolidir. Bu
sahoda aparilan tadqiqgatlar gostorir ki, bazar igtisadiyyat: soraitindo
intellektual miilkiyyatin qiymatlondirilmasi o gqadar do sads is deyildir
va bizim sovet dévriindo adot etdiyimiz qaydada — ¢okilon xarclars
asasan IM-in giymstlondirilmasi Gisulu 6ziinii dogrultmur.

IM-in giymotlondirilmasi igi Avropa 6lkslorinds artiq formalag-
mig va (¢ox da boyiik olmayan miixtoliflikls) genis totbiq olunmaqg-
dadir [5]. Rusiyada [6] vo digar kegmis post sovet mokamnda
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yaranmig yeni d6vlatlords do [7] bu sahods tadqiqatlar aparilir vo
timumi metodun totbiqi lizro miioyyan islor gorilmiigdiir. Azarbaycan
Respublikasinda bu is yiiksok d6vlat saviyyasinds hollini tapsa da [8,
9], halo ki, praktik olaraq, diqgatdon konarda galmaqdadir.

«Ozallogdirilon miiossisa va obyektlorin qiymatlandirilmasinin
tokmillagdirilmasi haqqinda» Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 140 sayh 27 avqust 1999-cu il tarixli Qorarinda gostarilir ki,
miiossisa va obyektlorin start qiymati asagidaki qayda ilo hesablanma-
hdir:

Sq=Jq+Bdx(NoxZsa-1)

Burada Sq-miiassisanin start qiymoti; Jq=Av—Pv-start qiymaoti
miioyyanlogdirilon tarixa miiassisanin Azarbaycan Respublikasi Prezi-
dentinin 1996-c1 il 25 mart tarixli 451 sayli Forman ils tasdiq edilmis
«Ozsllagdirilon dovlot miilkiyystinin qiymatlondirilmasina dair meto-
dik gostariglor»-2 uygun olaraq hesablanmali olan ilkin qiymatidir.

Av—start giymoti miioyyanlogdirilon tarixo miiassisonin balan-
sinin aktiv hissasinin yekunu;

Pv—start qiymati miioyyonlosdirilon tarixo miiossisonin balansi-
nin passivi {izro bank kreditlori, borclann vo digar miivaqqgati calb
edilmis vasaitlorin comi;

Bd — start qiymati miioyyanlogdirilon tarixo miiassisonin asas
vasaitinin qahq doyari;

No — miiassisonin naqliyyat kommunikasiyalan ila tamin olun-

masi amsal1 olub,
1<No<1,2

Z> — zona amsahdir vs 0,7 < Zs < 2,8 arasinda dayisir.

Metodik géstoriglords deyilir ki, amlakin qiymatlondirilmosi,
6zallogdirilocok miiassisa (6zollogdirmo komissiyasi) torofindon bu
Metodik gostoriglora uygun olaraq, miiassisanin tam inventarlagdirl-
mas1 9sasinda hoyata kegirilmolidir. Bu metodik gostorigloro riayot
edilmasi Azorbaycan Respublikasi orazisinda yerlogon biitlin dovlat
miiossisalori iigiin macburidir, osks halda miiossisonin giymatlondiril-
mosi e’tibarsiz hesab edilir. Miiossisoni giymatlondirmok mogsadilo
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inventarlagdirmanin va amlakin qiymotlondirilmasinin naticalorini
(miiossisanin ilkin (start) giymatini) oks etdiron aktlar tortib olunmali-
dir. Miiassisonin giymstlondirilmali amlakinin torkibino onun asas
vasaitlori vo sarmays qoyuluslari, ehtiyatlar, xorclori, pul ve sair
maliyys-maddi va geyri-maddi aktivlori daxil edilmolidir.

Balansda oks olunan qgeyri-maddi aktivlsra torpaq, su va digor
tabii sarvatlordan istifads hiiquglar vo bagqa amlak hiiquglan, o ciim-
lodan, agli miilkiyyats aid olan hiiquglar (patent, lisenziya vo sair),
amtos niganlar1 va s. va i. daxildir.

Goriindiiyti kimi dovlot qorarinda 6zallagdirilon dévlat obyektlo-
rinds intellektual miilkiyyats aid hiiquqlarin da (patent, lisenziya vs s.)
dayarinin qiymstlondirilmasi talob olunur. Lakin amlak nazirliyindon
rosmi gaxslor torafindon verilon gifahi molumata asason, demsk olar
ki, bu giina kimi 6zsllogdirilmis heg bir dovlat miisssisasinds bu tip
islor 6z oksini tapa bilmomigdir. S6z yox ki, dovlet miilkiyyatinin
ozollogdirilmasindo IM-in nozera alinmamasi naticasinds déviota bo-
yiik zarar doymisdir. Bu tolab indi do olmasa, bir vaxti 6z yerini tapa-
caqdir.

Yeri golmigkon, qeyd etmok lazaimdir ki, elo hallar (obyektlar)
ola bilor ki, intellektual miilkiyyatin qiymati 6zallagdirilon dévlot miil-
kiyyatinin timumi qiymotinin bdyiik bir hissosini togkil etsin. Bir do
onu geyd etmok lazimdir ki, bu is tokca dovlst miilkiyyastinin zallog-
dirilmasi prosesindo deyil, imumiyystlo sahibkarlar aras1 alqi-satqida
da 6ziinii gostorir. Respublikamizda, kegid d6vriinii yagadigimiz bazar
iqtisadiyyatinin (durmadan intellektual miilkiyyastin totbigine sdyko-
nan iqtisadiyyatin) toloblarina uygun olaraq, intellektual sahibkarligin
da inkisaf edacayi §iibho dogurmur. Bu halda intellektual miilkiyyatin
qiymotlondirilmasina ehtiyac (zarurst) daha da artacaqdir. Oks halda,
intellektual miilkiyystin qiymotlondirilo bilmomasi, bazar igtisadiyya-
tinin normal inkisafina mane olar, sahibkarlifin inkisafi giibho altina
diisor. Beloki, IM-in giymsotlondirilmasindaki vaziyyat 6lkoda sahib-
karhigin, 6zii do IM-i ohato edon sahibkarhign inkisaf soviyyasinin
gostaricisidir.

Deyilonlari nazors alaraq, hesab edirik ki, respublikada IM ob-
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yektlorinin qiymotlandirilmasi yollarinin arasdirilmasimi Qarb &lkals-
rinin tocriibosini yronmoklo xeyli asanlagdirmaq olar. IM-nin qiymot-
londirilmasi dedikda, an avval, IM-in hiiququndan istifads olunmas:-
nin (hilququn verilmosinin) saviyyasi nazars alinmalidir. Bagqa szla:

1.IM golocokds hansi saviyyads istifade olunmaq tigtin alimr
(satilir).

2.IM artiq alinmis va miiayyen istehsal sahosinds istifads olun-
maqdadir, hallan forglondirilmolidir.

Birinci halda, yani miistaqil (hololik istifads olunmayan, lakin
istifado etmok iiglin alman) IM-o aid olan hiiquqlarin hans: &lgiida
aliciya verildiyi nozaro alinmaqla giymotlondirilmolidir. Bu 6l¢ii iss
¢ox varianth olur. Eyni zamanda IM-lor formalarma gérs da (patent,
nou-hau, layiha sonadlori va s.) forglendirilmalidirlar.

Ikinci halda isa, yani miisyyan iqtisadi sahodo (masslon, kimya
va ya neft sanayesi miiossisasinds) tatbiq olunan IM-in qiymotlondiril-
mosi, avvalki haldan fargli olaraq, daha konkretdir vo bir varianth
olur.

Bunu da geyd etmok lazimdir ki, satilacaq va ya alinacaq IM-o
aid lisenziyalann dayarini diizgiin giymatlondira bilmokls yanag: biz,
¢ox da asan olmayan, uygun elmi faaliyystin doyarini do giymatlon-
dirmoyi bacarmaliyiq. Hatta i bununla bitmir. Beloki, bu zaman, biz-
do elmi-tadqiqat iglorinin apariimasinda kegmigdon miras galan atalo-
tin davam etdiyini, elmi-texniki naticalorin bazarin talabina uygun go-
kildo maddilagdirilmasino adstin olmadigimi nazors almaq zsruridir.
Eloca do tadqiqatiar planlagdinldiqda riskin daracasi — milli tadgiqat-
larin ugurla basa gatib-gatmayacag da nazors alinmalhidir. Biz, bu yol-
la, daxili elmi potensialimizin giiciino s6ykanarsk, analoji milli elmi-
texniki naticalori olds etmak mogsadilo elmi-texniki tadgiqatlar apar-
magmn moaqsada uygun olub-olmamasim1 miisyyanlogdirmis olariq.
Basqa s6zlo, bu yolla elmi-tadgiqat proqramlarina salinmas taklif olu-
nan problemlarin avazinds lisenziyalarin alimmasinin somarsliliyi dy-
ranils bilar. '

Bundan bagqa, elmi foaliyyatlo miistaqil moggul olmaq hamin 61-
kolords alinan uygun IM lisenziyalannin giymatinin agagi diismosine
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