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Oon yetiskin demokratik mihit, an milkemmal ganunvericilik, on oadalotli
mohkoma jurnalisto rahathq getiro bilor, ancaq onun yerino hogigoti
axtarmaz. Hoqigatlori axtarmaga, bu barads hamini molumatlandirmaga
mohkum edilon jurnalistlors Gnvanlanan bu kitab sads bir prinsipi asas
gotarab: hogigoti axtarmag, Oyrondiklorini, zo cixardiglarini,
tapdiglarmi ictimaiyystin diggstina yetirmakls hagigstin na olduguna
toplumun 6zinln gearar vermasina nail olmaq 6namlidir. Bir sortlo ki,
molumatin toplanma-islanib-hazirlanma-diggsto yetirilmo moarhalslorinds
yararlandigin bitun Gsullar homin malumata inam: sarsitmasin. Jurnalist
etikas1 mohz mediaya inam problemini, bu baximdan pess standartlarinin
6nomini, pesokarlarin razilasdigi vo topluma acigladigi davranis
gaydalarin1 diqgestds saxlayir vo hamin sobobdon daim aktualligin
goruyur.

Kitabimiz gabaqcil 6lkslords oturusmus olan etik gargivo sisteminin
Azaorbaycanin media toplumuna 6tlriilmasini hadof goturib. Kitabdan
etik ¢ozlim sorular ilo garsilasan har kas yararlana bilor.

Media Hiququ Institutu “Media etikas1”, Baki: 2008 - soh. 274
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1-ci bolum: Media etikasina yenilikgi baxis
Muallif: Zeynal Mammadli

Ucbolimlii 6ns6z

Jurnalist etikasini ganunlar tanzimloys bilormi?
Azorbaycanda durum necadir?

Rohbar gaydalar niys 6nomlidir?

NUmayis, giyam va digar vatondas nizamsizhigi
soraitindo davranig gaydalari

Jurnalist arasdirmasi aparan ictimai yayim
omokdaslar1 Gigtin rahbar gaydalar

Etiraz doguran materialin gostarilma gaydalari

Ictimai yayimlara pesokarligin artirilmasini
hodoflayan tovsiyalor

Yaddas: Musahibs almagin 10 gaydasi
Jurnalist etikasindan no ummaga doyor?

Jurnalist na vaxt 6z subyektiv baxislarina yer
vers bilor?

Jurnalistlor sorusur va cavab alirlar
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UCBOLUMLU ONSOZ

Birinci bolum: bu kitab kima tnvanlan:b?

Tabii ki, jurnalistlors, glinki yalniz media etikasindan sz acilir.
Ancag... jurnalistlor toplumun bitun kasimlarina iz tutursa, demak,
bu kitabda toxunulan mosalalorin, istor-istomoz, bitdvlukda
comiyyata doxli var. Halo 133 il 6nco Hason bay Zardabi “Hagigat,
qozet camaat Ucunddr, camaat gozet tctn deyildir” demomisdimi?!
Basqga sozlo, hokim vo ya hakim, mihandis, yaxud siyasatci vo ya
har hansi digar peso sahibi etikasiin comiyyato no godor doxli
varsa, jurnalist etikasinin da on azi 0 godor doxli var. Medianin
comiyyat icorisindoki tok etibarli dayagi elo hamin comiyyat
garsisinda masuliyyat hissindon basqa bir sey deyil. Jurnalist
etikasi bunu hadaflayir va na godoar asash vo ya asassiz gérinss do,
peso-davranis gaydalarina Onom verilmoasini ertsloyib sonraya
saxlayanlar, Dbilorokdon, ya bilmoyarokdon mediaya inami
sarsitmagla mosgul olurlar. Eynon soffaf foaliyyatdon gagmalarini
“milli tohllkasizlik” gaygilari, “xalgin halo yetismodiyi” iddialar:
ilo arqumentlogdirmaya calisan va comiyyatin demokratiklosmasini
angalloyan ndvbandv mamurlar kimi.

Kitab jurnalistlora Unvanlanibsa, daha bir sual da dogur:
hansi jurnalistlora? Yaqin koso cavab budur: o jurnalistlora Ki
uydurmaya yol vermir, bilorokdon yalan danismir, moasuliyyot
yukind dasimaqdan yorulmurlar. Boalko do...ancag...malumat
toplamag sox ¢atin, hotta mimkunstzdurss, onda necoa? Jurnalisto
vo redaktora bolli, amma auditoriya t¢un anonim galan, ustalik,
“hokumoatdoki adini bildirmok istomayan qaynaglardan” golon
molumat yanhs ¢ixibsa, onda neco? Yuksokvazifali soxslor vo
ictimai fiqurlarin ictimai oxlag: sarsidan, ancag tam dogrulanmayan
amollorindan séhbot gedirss, onda neca?
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tobii ki, mimkun deyil. Halo bu bir yana. Get-geds globallasan,
bltlnloson dlinyada peso etikasi da ayrica 6lka, ayrica toplum,
ayrica dil va din, ayrica madaniyyat hidudlarini siratlo asmaqda,
miqyas gazanmaqdadir. Pesokarliq -- 0 pesoya taloblorin, asilanan
standart bilgi vo vardislorin, davranis normalarmin unifikasiyasini
gacilmaz edir. Ozalliklo do s6hbet sosial bilgilondirmani éhdasina
gotlran jurnalistikadan va jurnalistlordon gedirsa...

ikinci boliim: bu kitab nayi hadaf gotiiriib?

Tobii ki, jurnalist etikasim - Azorbaycan gergokliyinae
boylansag, golom-kamera-mikrofon ohlinin, yumsaq desak,
xoslamadig: bir anlayisi. Onlarin mitlog oksariyystinin fikrinca,
satilmayan qozet vo dorgiys, baxilmayan teleprograma,
dinlonmayan radio verilisina doxli olmayan, “s6z vo motbuat
azadligin1”  ongolloyan, halo vaxti yetismoyan, cosaratli
jurnalistlorin “g6zdon salinmasina” bohana veran bir seyi. Hagl
gorinarlormi? Boli! Oz baxislarmi  dolillorlo  siibut  etmoys
calisirlarmi? Bali! Mediaya bagli vo isindo ugur gazanan insanlar
da bonzor fikirlora sorik ¢ixirlar? Boli! Bitin bunlar danilmaz
gercokdirss, Azorbaycan jurnalistlorinin etik mediasiz da boylk
ugurlarindan dansmaq olar? Qisamuddotli ugurlarindan, slbotto!
Amma uzun bir donomo hesablanan, insanlarin tiksnmoayan
glvenina dayanan ugurlardan, gatin ki, s6z aga bilok.

Ortaq davranig gaydalari olmayan medianin aci gergoaklori do
gundoamdon dusmir: Qgozet vo dorgilorin satig faizi, ictimai
moazmunlu efir veriliglorinin xdsusi ¢okisi get-gedo azalir. Son
donomlorin ¢cap mediasina diqget yetirsoniz, TV vo radiolarda
kommersiya amaclh programlarin — zévqstiz soularin yagigsonrasi
gObaloklori  xatirlatmasindan duyulan narahathg: gorarsiniz.
Reklam bazarmin azhgindan deyinon c¢ap mediast “sou
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(ATV-nin 29 fevral 2008-ci ilds efiro gedon Natovan Habibi ilo
Xatiro Islamin yarismasini yada salag). Azorbaycanda mediaya
inam mosalasinds ciddi problemlarin yasandigini iddia etmok
mumkiin gorundr. Qozet sshifolorinde dogrulanmayan Xxaborlar,
slibhali gaynaqglardan gotirulon malumatlar, garayaxma xarakterli
materiallar bas alib gedir. Balko do golisigdzal bir deyim kimi
ortaya atilmis “reket jurnalistikasi” mosolasi do danilmaz gergoyo
bonzayir. Istor-istomoz, na etmoali sual: aktualliq gazanur...

Uclincli bolim: bu kitabin na xeyri ola bilar?

“Siz elo giman edirsiniz ki, yalniz 0lko daha varli olarsa,
jurnalistlor vicdanini goruya ve etik normalara omol eda bilorlor”?
Bu, bir Amerikali media mitoxassisinin postkommunust 6lka
jurnalistlorine Ginvanladigi sualdir. Homin sual Azarbaycanin media
monsublarint da c¢ox ciddi sokildo distndirmirss, aramsiz
muzakirolora  yol agcmirsa, demok, problemlori  Ust-Usto
galaglamagla, onlarin hallini hansisa xos gelocoys saxlamagla
6zUmizh aldadir, jurnalist pesasina xayanot edirik.

Neco bilirsiniz, hor bir fordin 6z ¢alisma vo davranislarinin
ganunvericisina ¢evrilmasi onun pesokarhig: vo sonuc baximindan
comiyyat c¢un faydal: deyil? Beloco, torbiyali goriinmak, basgalar:
ilo garsiligh anlasma sevincini yasamaq sansini gazanirsan. Beloco,
comiyyato mesai gondarirson ki: “bizlor, filan isin pesokarlar: filan
soraitds filan cir davranacaq va comiyati aldatmaq fikrino diisonlori
aramizdan uzaqlasdiracagiq. Qalan coza sizlikdir”.

Jurnalistlor do bitln basga peso sahiblari kimi comiyyat i¢inds
nifuz gazanmagq, ictimai oxlagla, ganunlarla hesablasan hor koso
faydali olmag, onlarin he¢ birino forg gqoymamagq istayirlorss,
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jurnalist etika sohbatini daim qulagina sirga edacok, butin
durumlarda somimi davranacag, yanlis vo dogrularint tokco
homkarlar1 ilo deyil, batovlikde comiyyatlo mizakiroys
cixarmaqdan ¢okinmayacok. Hagigati, yalniz hogigoati axtarmaqg vo
catdirmaq MassMedianin an 6namli vazifasi sayilir. Bu voazifonin
gercoklosdirilmasi asl media amacmin dastyicilarini giic vo qudrat
yiyoalori ilo Uz-Uzo qoyur, ¢linki malumat sahibi olmag har hansi
glc vo qldrati agsmaq, onu xalgin yararina yonaltmok demokdir.
Demoli, jurnalist hoaqigesti catdirmagda homiso ¢atinliklorlo
Uzlosacak. ©n yetiskin demokratik muhit, an mikommal ganun, an
adalatli mahkomo jurnalista rahatliq gstira bilar, ancag onun yerino
hagigeti axtarmaz. Bu kitab hayat hagigstlorini axtarmaga vo bu
barade hamin1t molumatlandirmaga mohkum edilon peso sahiblarina
- jurnalistlora Gnvanlanir va sads bir prinsipi asas gotirur: hagigati
axtarmaq va Oyrandiklarini, Uza cixardiglarime, tapdiglarin:
ictimaiyyatin __diggatina__yetirmakla _haqgigatin__na__olduguna
ictimaiyyatin garar vermasina nail olmag 6namlidir. Bir sartlo ki,
molumatin toplanma-islanib-hazirlanma-digqsta yetirilma
morholalorinds yararlandigin bitin Gsullar hamin molumata inami
sarsitmasin. Jurnalist etikasi mahz mediaya inam problemini, bu
baximdan peso standartlarinin 6namini, pesokarlarin razilagdigi vo
ictimaiyyato agigladigi davranis gaydalarini diggetds saxlayir va
hamin sababdan daim aktualligini qoruyur.
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Jurnalist etikasim1 ganunlar tanzimlays bilarmi?

Tabii ki, yox. Tasavvir edin ki, dorzinin paltar: hans: parcadan,
no bicimds, neco wvo no vaxta tikmasini ganunla
muoayyanlagdirirsan. Zovg-yas-cins-modaniyyat va s. forglori homin
ganunda neca tonzimlomok mumkin olar? Bu ganun insanlarin
geyim standartlarin1 neco ohato eds, yaranmis mibahisalora hansi
¢6zlm yollari nazards tuta bilor? Axi basit, ancag mudrik deyimo
goOrs, “ganun insanlari xosbaxt etmoyi deyil, onlari badbaxtlikdon
gorumagi hadafloyir”. Bilorakdon aldatmaq, kalok galmok, soxsi
moanfoot glidmoak, bitln comiyyatin tizarina gotirdiyt 6hdsliklors,
toplumun dayarlorina xoyanat etmok ganunla cazalana bilor, amma
dorzinin (Ustalik, foaliyyati Gglin rosmi sonadi vo yetkisi olan
dorzinin) pesokarhq doracasi yox. Bunu yalmz digor dorzilor
muoayyonlogdira vo 0z pesa soraflorini qorumaq Ustin comiyyato
mesaj vera bilorlor. ©ks halda no modelyerlor vo yeni doablor
yetisar, na tozoa torkibli, tozo naxis vo boyah parcalar toxunar, no do
adli-sanli geyim firmalar1 vo s. yaranar. Jurnalist foaliyyati do
beladir. Qanun sz vo media azadliginin sarhadlorini — gargivasini
muoayyonlogdirir vo comiyyatin inkisaf folsofosine uygun olaraq
“olmaz”lar1 bildirir. Butun diger incaliklor “pesoi¢i ganunla” -
muxtalif durumlardak: davranis gaydalar: ilo tonzimlonir. Yoni,
sOzuigedon halda comiyyatin bir kasimi — jurnalistlor 6z ictimai
borclarint hansi sokildo gergoklosdiracoklori barods ortag moxraco
golir vo nodo razilasdiglarini bltévlikds comiyysto aciglayirlar.
Demoak, macburi deyil, konulli gaydalardan olussa da, jurnalist
etikas1 da ganundur, ancag butin comiyyat Ugin deyil, ictimai
6nomli molumat: toplayan, onu “hazir mohsul“a ceviron vo
yayanlar Gg¢lin ganundur. Bu gaydalara omoal etmoyanlari istor 0z
peso prinsiplorino sadiq jurnalistlor, istorss ictimai 6nomli azad
molumat axinina tolobat: olan bazar (yani comiyyat) cozalandirir
(biri 6z swralarindan uzaglasdirir, digoari onun “mohsulunu almir).
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Azarbaycanda durum necadir?

Postsovet donaminin Azorbaycan mediasi, ¢ox toassuf ki, Gton
16 ili aldaniglarla kegirib. Fikrimizco 6namli olan bazi aldanislart
diggata yetirak.
1-ci aldanis: alternativ s6z demak yetarlidir. Hakimiyyatin
nozaratindo olan vo ddvlstdon maliyyslosdirilon KiV-o alismis
comiyyatda bela bir tasovvir yaranir ki, comiyyatin hayatini1 dogru
vo dogiq isiglandirmagdan 6trii  resmi KiV-lordo iddia edilonin
oksini sGylomok yetorlidir. Beloca, yeni media organlart asanhgla
konkret siyasi vo igtisadi maraglarin pancasino kegir vo eyni
zamanda hakimiyyotds olan qlvvelorin dolay: yolla KiV-a
nazaratino imkan verir. Yani inzibati vo igtisadi potensiali alinda
comlasdirmis hakimiyyat asanhqgla «aks qutbli matbuat» da tasirli
ictimai roy yaratmagdan mohrum qoyur. Ortaq davranis gaydalar
olmayan, sorbast bazardan gqidalanmayan, aciq vo demokratik
comiyyat quruculugunda asl 6nomi gavraniimayan media siyasi
partiyalarin vo iqgtisadi gruplasmalarin slinds oyuncaga cevrilir vo
ya addimbasi bels bir tahliika ilo Uzlasir.

2-ci aldams: Media-hakimiyyat vo media-comiyyat
manasibatlorinin  tanzimlanmasi sonramn isidir. “Medianin
gergak rolu nadon ibarstdir vo oslinds neco olmalidir?” sual
Azarbaycan comiyyatinds aktual mizakirslorin predmetins gevrilsa
da Onamli iralilayis bas vermoyib. ©n baslica sabab do odur ki, na
hakimiyyatdo, no muxalifot partiyalarinda, no media qurumlarmin
6zunds medianin rolu va funksiyalar: barado ortaq dustinco hasil
olmayib. Birincilor hakimiyystdo galmag, ikincilor hakimiyyoato
golmok, dgtncilorso azad bazar munasibstlori formalasanadok
maliyys gaynaglarindan mohrum edilmomok Ugiin s6z vo motbuat
azadhgi haqqinda deklarativ starlarla kifaystloniblor. Naticado,
media guzgl funksiyasi gorib soziigedon comiyyast qurumlarini
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miilahizalarin toplandigi «anbar»1 xatirladib.

3-cU aldanmig: Oxucu mani tapacaqgsa, bazan éyranmayima
ehtiyac  yoxdur. Totalitar donamlordongalma idarsetmo-
menecment tocriibasi doyismayib. Comiyyati 6yronib-tanidan
akademik qurumlar ya qeyri-pesokarlig sababindon, ya ddvlot
bldcasindan maliyyalagdirildiklori Ugiin he¢ bir ragabat risqi ilo
Uzlosmadiklorindon, ya da uygun maliyys bazasina sahib
olmadiglarindan va digar sabablordan gergok durum barads sistemli
moalumat vers bilmayiblor.

4-cU aldams: ragiblorle omokdashga, tutahm, media
kampaniyalanna ehtiyac yoxdur, tskbasina ugur daha
alverislidir. Bu gin minlorco Qozetin geydiyyatdan kecdiyi,
onlarca goazetin ¢ixdig1 Azorbaycanda gozeto 0ziinomaxsus biznes
sahasi kimi baxilmir. Bizim mokan Gc¢un bolsevik Leninin «gozet
tokco molumat vo tobligat-tosvigat deyil, hom do togkilat
vasitasidir» devizi holo do kegorlidir. Nosr edilon gozetlorin eyni
gindaki mangetlorino baxsaq, gorocayik ki, hor gozet tamamilo
forqli hadisani glinln osas olay:r sayir. Bu iso 0 demokdir ki, biz
pliralizmin dadmi ¢ixarmag, eyni hadisoya muxtalif yonlordon
yanasmag, diqgoti butin comiyyst Uglin ¢ox aktual vo Onomli
olaylara yonoltmok ovozino ictimai royi casdirmagla, hansisa
qurumun, gruplasmanin va ya fordin «0z hagigatlorini» comiyyato
sirimagla mosgulug. Beloco, mediant molumatlandirma vasitasi
olmagdan mohrum edir, onu sovet donomlarinin manipulyasiya-
yonlondirmo aloti kimi goruyub saxlayiriq. Azorbaycan mediasi
uctin simfoniya yox, kokofoniya sociyyavidir. Belo bir «sas
pozuglugu va gurultu» iso, tabii ki, auditoriyanin mediaya inamini
yuksaltmoya xidmat etmir.
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@’ Basga aldaniglar sirasinda “hamkarlar birliyi utopiyadir, £.<gs

soraitdo mumkiin deyil”; “antidemping golocayin isidir”; *“yasasin

nacib niyyatli oligarx!” vo ya “pulun monsoyi YyoXx, noyo
xarclonmasi Onomlidir!”; “motbaas-satis masalasi golacayin isidir”
va S. sayaq ¢ox yayilmis fikirlori do sadalaya bilarik.

Sozugedan aldaniglar fonunda, tobii ki, boalli ugurlari da
unuda bilmarik. Masalan:

- Muxtalif jurnalist qurumlar: yarands;

- media ganunvericiliyi gindoms galdi;

- azad va mastaqil medianin 6nami barads comiyyato mesaj
verildi  (Media Hiqiqi Institutunun foaliyystini yada
salaq);

- az-cox demokratik media ganunvericiliyi yarands;

- qgozet vo dorgilorin geydiyyat problemi aradan galxds;

- comiyyatin  muxtalif kasimlorinin sosial yasamindaki
problemlarlo birbasa tanishiga imkan veran vo media Ugln
Oonomli xobar qaynaqglarindan biri sayilan press-klublar
yarands;

- Moatbuat Suras: formalasdirildi va s.

Azaorbaycan mediasmin istor sovet donomindon miras galmas,
istor indiki, istarsa golocok problemlarini ¢6zmok Uglin ona hansi
prizmadan yanasacagimizi doqiqlosdirmok lazimdir. Niya
demokratik doyorlors, insan hiquq vo azadhglarina sayqiya,
comiyyat hoyatinin soffafligina, comiyyst Uzvlorinin yaxindan
istirakina sdykanan bir medianin formalasmasinda ¢atinlik ¢okirik?
Niya comiyyati yOnaldanlorin agiq vo hesabatl foaliyystino nail
olmaq Uclin mediadan yararlana bilmirik? Niys mastaqil vo azad
medianin Gnamini comiyyatin biutin kasimlarino anlatmagda aciz
gahirig?

Demokratik media tarixindo az gala miintoxabat saciyyali bir
misali xatirlamaqda fayda wvar: 1942-ci ildo Britaniya
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@.<lopediyast redaksiya surasmin toplantisinda «Tay. <
dorgisinin bas redaktoru Henri Lus Cikago universitetinin
prezidenti Robert Hatginss bir kagiz verdi. Bu kagizda Lusun bir
suali oksini tapmisdi: «motbuat azadhg: haqgqinda daha ¢ox
molumati neco oldo eds bilorom? Vo motbuat azadligi prinsipi
monim boynuma hansi yiki qoyur?». Hatgins ¢iyinlorini ¢akonda,
«Taym»in bas redaktoru névbati suali vermisdi: «Siz matbuatin
hliquqg va vazifalariylo masgul olacaq ekspertlor komissiyasi yarada
bilarsinizmi?». «Pul tapsaniz, diizalor»...Bu, Hatginsin hamin suala
cavabi olmusdu.

Horokoto kegon Hatgins Amerika matbuatmin arasdiritlmasina
teolog Reynhold Niburu vo o vaxtlar Kongres Kitabxanasmin
direktoru calisan sair Argibald Maklisi calb etdi. Hatginsin sadrlik
etdiyi komissiya 3 il boyunca 17 iclas kegirorok Amerika
jurnalistikasiin axsayan Yyerlorini xirdaliglarinadok incaladi vo
Amerika matbuatin1 son daraca Sathi, sensasiyalara meylli, zaman-
zaman da sorofsiz motbuat kimi doyarlondirdi. Komissiya Gzvd,
filosof Uilyam Hoking «xaborlor xidmati»na son doraco Onom
verorok bu xidmatin 6zal ollordon alinmasina hokumotin yardim
gOstormoasini tovsiys etmisdi. Hoking 6zlnin «Don Kixot toklifi»
adin1 qoydugu bir toklifindo demisdi: «azad comiyyatds har hansi
hiiququn gergoklosdirilmasi bu hiiquga iddia edonlorin vicdan
Olculorindon asilidir». Teoloq Niburun cavabi da maragh
olmusdu: «bu clr mohdudiyystlor Hiquqglara dair Billi mahv
edordil»..Uzun-uzad1 c¢okismolordon sonra komissiya (Qorara
golmisdi ki, holalik ganuni mohdudiyyatlordon ol ¢okorok 0z
islorini sahmana salmagi matbuatin 6zlns hovals etsin: «...ancaq
golocokdo motbuat 6z azadhigmmi yalmz comiyyst qarsisinda
dasidigi mosuliyyatlo uzlasdirdigi halda qoruyub saxlaya bilor».
Azorbaycan mediasinin  da istor kegmis, istorso  golocok
problemlorinin  ¢6zilmasine bu prizmadan yanasmaq Yyegano
dizgln yol olardi. Basga s6zlo, ganunlar media azadligini bayan
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moXraca galmasindon — davranis modaniyyatindan, camiyyatua
mediaya inamin yaranib qorunmasindan, hokumatlorin yersiz
mudaxilalorinin  garsisinin - alinmasindan  kegir. Basga Yol
tapilmayib. Balka da ona gors ki, basga yol yoxdur.

Roahbar gaydalar niys 6namlidir?

ATOT-in sifarisi ilo ITV-nin tolim tolobatmin tohlilino hasr
edilon vo Rigard Lukas, Maykl Rendall va Azar Xolilovdan ibarot
todgigat grupunun gergoklosdirdiyi arasdirmada (2006-c1 ilin
noyabrinda hoyata kegcirilib) redaksiya siyasotino dair 6namli
moagamlar vurgulanib.

Soziigedon aragdirmada  ITV-nin  redaksiya siyasatini
muoayyanlagdiran va jurnalistlorin 6z praktik fealiyystlorinds asas
gOtlracayi rahbar prinsiplorin hazirlanmasi da tovsiya olunur.
Homin Rahbar Qaydalarin shats dairasi do gostarilib:

Daqiglik, Qarazsizlik va Fikir Mixtalifliyi
Odalat, istirakcilar vo Razilig

Ozl yasamin qorunmas;

Cinayat va antisosial davranis;

Usaglar;

Siyasat vo DGvlot Siyasati

Misadibos, Terrorculuqg vo Fovgoalads hallar
Din

Redaksiya Vahdati vo Mustaqillik
Auditoriya ehtiyaclari

Media Huququ

Cavabdehlik
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rohbor gaydalara istinad edirlor vo bu, yayim¢inin asas dayarlorinin
ictimai bayanatidir. Bizo bir nego dofa bildirmisdilor ki, ictimai TV
vo Radio Yaymm: haqginda Qanun bunu avaz edir. Lakin hamin
Qanun, sadaco, ITV-nin prinsiplorinin sothi togdimatidir. Notica
etibarilo, toklif etdiyimiz sonad jurnalistin peso dilemmas: ilo
Uzlosdiyi va redaksiya gorarmin siubho dogurdugu bitiin hallarda,
ilk ndvbada, miraciat edilo bilocok praktik vosaitdir.

Qeyd edilmalidir ki, Rohbor Qaydalarin olmamas: ITV-nin
monitoringini aparan har hansi grupa, ister-istomoz, ciddi manealor
yaradir.  Yuxarida sadalanan  masoalolorin - xirdahqlarinacan
aciglandigi Rohbar Qaydalar, stibhasiz ki, ¢cox faydali monitor
anketlorinin  hazirlanmasina, 1TV-nin spesifik 6zalliklorinin
aydinlasdirilmasina yol acgardi. Toassuf ki, belo Qaydalar, halo
muoayyanlagdirilmayib. Bunun neca aci naticalor torado bilacayini
xatirlatmaga da luzum yoxdur. Yeri golmiskon, Intenyus-
Azorbaycan togkilati halo 1998-ci ildo mohz ictimai yayim
tacriibasine asaslanan (ABS tocrlibasi osas goturuliib) ¢cox doyarli 2
kitabin  torclimosini  gercoklosdirib: 1. Teleradio verilislori
hazirlamagin etik meyarlar;; 2. TV-do yaradiciligin menecmenti.
Adigokilan kitablarda mohz Rohbar Qaydalara aid ¢oxsayli misallar
da oksini tapib. Bu baximdan ictimai yayim amokdaslarinin oldo
rohbar tutacag: bazi universal gaydalar: diggoeto yetirok.

Tahlil va sarhlarla bagh gaydalar:

e Xabor icmalcilarmin vozifosi vo borcu Xxabarlori
yiyalondiklori vo ya sOzigedon toskilatin 6z Xxobor
gaynaqglarindan onlara verilon Umumi vo ayrica
bilgilor asasinda agiglamaq ve yozmaqdir;

e Onlar hor 2 torofin faktlarm1 bildirmali, boalli
molumatlar arasdirmagla ziddiyyatlori
gostarmolidirlar;
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Adamlarin  tokco bilmasi  yox, anlamasi %
onomlidir va onlarin vazifasi auditoriyanin avoziria
oqli natico cixarmaq deyil, hamin auditoriyanin
anlamasina,  Olglib-bigmasine  va  miihakimo
yurutmasine yardimei olmaqdir;

Xabor icmalgisinin funksiyas:t hor hansi konkret
predmet barodo faktlari bolli saydada yerboyer
etmok vo 0zlnln Umumi va ayrica bilgiloring
sOykanarak, bu faktlart dinlayicilorini inandiracaq
yoXx, molumatlandiracaq sokilda onlara
catdirmaqdir;

Miubahisali masalalordon s6hbat gedarkan, Xobar
icmalgisiin hanst terofi dostoklodiyi bilinmomali
va bu barads har hansi roy yaranmamalidir;

Xabor programi aparicisi Vo ya icmalgisinin balans
Uclin irado gOstormasi va niyyatli olmast muhui
sortdir;

Xobor programi aparicist Vo ya icmalgisinin
vazifasi 0z movaeyini daha yaxsi
muoyyanlogdirmokdon Otru seyrci vo dinlayicilora
faktlari1  bilmok vo bu faktlar1  diggetlo
doayarlondirmok imkani yaratmaqdir;

Xaborlarin tohlilini materialin subyektiv
ifadosindon ayiran xotti tapmaq ¢otin oldugundan,
yoni bu zaman yaxst tohlil hesabina naticoys
varildigindan materialin subyektiv ifadasi aldanis:
yaranir. Belo durumlarda icmalgt Xabari hansi
sOzlorlo catdirmaga ayrica digget yetirmalidir ki,
sOhbatin subyektiv ifadedon getmadiyina zarraco
stibha galmasin;

Redaktor baxismin bildirildiyi programlari analitik
programlardan farglondiron cizgiloro misal kimi
redaktor programlarinin balli davranig Xxattini
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tovsiya etmosini, normativ mihakima ylritmos. <
yaxud soxson Ustiin saydigi yollart agiglamasini
gostormok olar. Analitik programlar olaylarin
oanmini interpretasiya edir, «hadisaya na sobob
oldu vo hansi naticolor doga bilor» gobilindon
suallar1 cavablamaga calisir.

Numayis, giyam va digar vatandas nizamsizhg
soraitinds davrams qaydalan

Movgeyini yayib mashurlagsmaga can atan ayri-ayri soxs vo
ya insan gruplarinin TV-dan sui-istifadasine vo bitévlukds
medianin olaylara mudaxilods suglanmasina yol agmamaq
uclin jurnalist istirakci deyil, reportyor keyfiyyastindo vo
soraitin imkan verdiyi qodor gbzogarpmadan vo 06zlni
sirimadan davranmaga borcludur;

Yalmiz o vaxt isiqdan istifado edin ki, reportajin mihim
yonlarini géstarmok son daraca vacib olsun. isiq qurgular:
tohlikali, yaxud potensial olarag tohlikali nizamsizligi
qizigdirarag onun davam etmosi Vo ya artmasi tosavvirini
yaradirsa, sondirulmalidir;

Bacardiginiz qodor sossiz calisin, bir-birinizlo mimkin
gadar az danisin;

Qarisighq yaradanlarin  s6z vo ya fiziki tohgirloring
baxmadan sorh vo davranisimizdaki tomkininizi goruyun.
Tarafsiz va gorazsiz oldugunuzu gostarin;

Aragarisan yerloro avadanhq vo c¢alisma heyatini
dasiyarkon, imkan daxilinds, taninma nisanlari olmayan
avtomobillordan yararlanin;

Polisin buttin gostorislorino tabe olun, ancaq fikrinizcs,
xabarlorlo manipulyasiya etmok vo ya onlarin stiindan
stikutla 0tmok moqgsadi glidon hor hansi gostoris barado
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dorhal Bas direktora vo ya onun birinci miavinino mol N
verin;

Duygulara deyil, faktlara dayanaraq garisighglardan bshs
edin;

Durumun ciddilik doracasi, ziyanin 0lgist, eloco do
istirak¢ilarin - say1  vo ovgati1 digget vo tomkinlo
giymatlondirilmayinca, nizamsizliglar hagqinda reportaja
baslamayin;

Quzisdirici s6zlordan (masalan, «gdzigizms izdiham» vo ya
«Vvahsi polislor») gotiyyan istifado etmoyin;

Faktlar1 oldugu kimi ¢atdirin. Misal Ggln, butévlukds 3 min
tolobonin yasadigi toloba soharciyindo 100 talobanin
nimayisi barads Xobar verilirsa, hamin Xabara hor iki
raqomi daxil edin;

Istirakcilarin  kimliyini, onlara dair bilgilori, eloco do
nizamsizligdan avval olan vo bu nizamsizhglart doguran
problem va soraiti maksimum tez, hom do dolgun sokilds
catdirmaq hesabina reportajin kontekstini tomin edin;
Istirakcilarin vo ya onlarin torafdarlarmin boyanatlarini
bunlarla ziddiyyat toskil edan va digar mosul gaynaglardan
galon bayanatlarla (agor varsa) kompensasiya edin;
Reportajla  acig-askar  vo  oslindo  bagli  deyilss,
nizamsizliglarin, yaxud qaynar noqtolorin dogiq Yerini
bildirmayin;

Can glvoanliyinizi goruyun vo bu alternativlori homiso
duslndn: reportaji davam etdirmoyo doyar, yoxsa nisbaton
guvanli yera kegmok lazimdir? Balks olay yerini tork etmoak
lazimdir? Buna 6zin(liz garar verin.
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Jurnalist arasdirmasi aparan ictimai yayim amokdaslu g
dcuin rahbar gaydalar

Jurnalist aragsdirmasinda cinayat amollari, hiiqug pozuntulari
va ictimai etimaddan sui-istifado hallart oksini tapdigindan
belo aragdirmalar Ggln butiin mimkin problemlari ¢bzacok
vo mumkin suallarin hamismi cavablandira bilocok konkret
meyarlar1 diziib-gosmaq catindir.  Bu (izdon ITV-nin
apardig1 jurnalist arasdirmalari iTV Bas Direktorunun
Umumi misahido va nazaratiylo gergoklosdirilmalidir. Bas
Direktor hor bir arasdirmanin ictimai yayim meyarlarina vo
ITV-nin Rohbar Qaydalarina uygun gercoklosdirilmasine
tominat veracok addimlar atmahdar;

Arasdirma zamani potensial cinaysta dair ITV-nin aldig:
informasiyanin  dovlst hakimiyyst organlarina verilib-
verilmamasi ayrica gotdrulon har bir halda diggats yetirilon
faktlardan asili olmalidir (hiquq sObasiylo
maslohotlosmoalordon sonra). Elo hallar var ki, bonzor
bilgilorin catdirilmast  macburi deyil (mosalon, rasmi
soxslorin  torotdiyi vozifo cinayoti faktlarinin jurnalist
arasdirmasi va onun naticalari barads hamin soxslarin 6ziina
molumat vermak moanasiz va isi hego endirmok demokdir).
Digar torafdon har hansi soxsa, 0 soxsin mulkiyyatina garsi
mumkin cinayat gorxusu varsa (tutalim, gosdon yangin
toratmok, zorlamaq, adam &ldirmak, qiyam), bu barado
molumat uygun vazifali soxslora vaxtinda gatdirilmalidir;
Votondas, yaxud toskilatlara misahiba vo ya reportaj
haqqinda xahislo Uz tutarkon onlar1 ¢asdirib aldatmaqgdan
gagmag lazimdir. Yanmldib aldatmaqg he¢ vaxt vacib deyil,
cunki reportyor vo produserlorin somimi olmas: moqgsado
catmaga daha yaxsi imkanlar agir. Dlizdur, tok-tok hallarda
reportyor vo ya produser 0z Kimliyini gizlotmoss, 6namli
materiali hazirlamagq mumkinsuzdir. Ancag bu hal istisna

21


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

hamin Gsula ol atmaga tutarli asas var vo coazalandirilmaii
foaliyyot barodos icttimaiyysti molumatlandirmagin basga
yolu yoxdur;

Hiqughtnaslar yalniz maslohot vera vo he¢ bir halda
olaylarin isiglandirilmasina garisa bilmazlor;

Ictimai yayim omokdaslar1 molumat toplama ddévriinds
potensial cinayatin Ustlini agmaq Ugtn bilorakdan cinayat
foaliyyotino qatila, eloco do hor hansi soxsi qizisdirmaqla
onu cinayat toratmoya meyllondira bilmazlor. Ancaq har bir
konkret halda bu mutlog qaydadan istisnalar da
mumkindur. Boazan jurnalist arasdirmas: texniki baximdan
cinayat macallosini pozma omollorini ehtiva edo bilor
(masalan, kimsa odlu silah ali rva ya onu ala kegirirss). Belo
«huqugpozmalar»in  moaqgsadi  yasaq seyloro asanhqgla
yiyalonmak hallarinin izo ¢ixarilmasidir, ancaq bu istisna
omollor do gorayinca gotir-qoy edilmolidir ki, arasdirma
komandas: 6z oamoalina gOro cinayst mosuliyyati dasiyib-
dasimayacagini anlasin.

Etiraz doguran materiahn gostarilms gaydalan

Auditoriyanin 6nomli gismi ¢uin tohgiramiz sayila bilocok
har hansi epizodun veriliso daxil edilib-edilmamaosi TV-ya
daxil olan konkret faktlarin diggetlo arasdirilmasindan
asihdir. Bu zaman masaloys cagdas ictimai standartlar,
xabarlorin - vo  moasuliyystin - Umumi  doyarlondirma
standartlar1 yoniinds yanasmagq lazimdir;

Olaylarin tosviri zamani tohgiramiz ifadslordon istifado
olunursa, hamin ifadslorin veriliso daxil edilmoasi olayin
xarakterindon vo bu olayin tam detalli ¢atdirilmasmin
O6nomindon asilidir. Yoni saslonmis tohgiramiz ifadanin
catdirilmamasi ictimai baximdan son daraca 6nomli olayin
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xarakterini vo mahiyyatini tohrif edocokss, $0zUgecX

ifadanin efira verilmasi barada diistinmak olar;

e Hor hanst olay vo ya mOvzuya dair (ictimai yayim¢nin
etmodiyi) aciqlamalarda tohqgiramiz ifadslor varsa, hamin
aciglamalirn veriligso daxil edilib-edilmamasi bu amillordon
asilidir:

- olay va ya mévzunun 6nam daracasindan;
- butovlikds agiglamanin (bayanatin) 6namindan vo
olay, yaxud
movzuya gora doyar Vo magamindan;
- obyektivlik daracesindan.  Yoni tohgiramiz
ifadalorin bir gismina
yer vermok olar, digarino yox.

e Oncoki abzasda gostarilon Umumi prinsip ictimai yayim
omokdaslarinin  sitat  gotirdiyi  vo  diger  soxslorin
bayanatlarinda olan tohqgiramiz ifadslora do samil edilir.
Yeganas istisna odur ki, bu halda ifadslorin doyar va 6nomi
baximindan gat-gat ciddi meyarlar va «obyektivliya» gora
daha sort dlciilor totbiq olunacag.

v ©
”'ABBY* <

Fikrimizco, ictimai yayim omokdaslart Gcun Rohbar
Qaydalarin hazirlanmas: ¢ox vacibdir, ¢tinki bu zaman hom etik,
ham do pesa incaliklori daha aydin tasavvir edilir vo an baslicast,
mubahisali hallarda sucun kimds olmas: daha tez vo daha odalatli
sokildo Uzo gixarilir.
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Ictimai yayimlara pesokarhgin artirtlmasimi hadafloys <@
tovsiyalor

ATOT-in sifarisi ilo ITV-nin tolim tolobatmin tohlilina hosr

edilon va Ricard Lukas, Maykl Rendall vo Azar Xolilovdan ibarat
todgigat grupu bazi toloblora do yer aymrib. Bitévlkde TV vo 0
cumladan ictimai yayim tocriibasindon dogan homin talablorin
Umumi manzarasi beladir:

Xoborlor vo informasiya doqgiq olmahldir. Faktlar
yoxlanmali, yegana manbolors ehtiyatla yanasiimali, dolay:
yolla alinan informasiyaya nisbaton birbasa monbadan
ahinan informasiyaya Ustinlik verilmolidir;

Manba na daracada resmi olursa-olsun, jurnalistlor onlara
deyilonlora inamsiz yanasmali vo deyilon har seyi doyarli
saymamali vo ya onlarin hogiget oldugunu giman
etmomaolidirlar;

Xoboarlor bulletenina  daxil edilmok Ugun materiallar
secilorkan xabarlorin doyarliliyi yegans asas olmali va onlar
ardicil gaydada yerlogdirilmalidir;

Xabarlari taqdim edon muxbirlor va ictimai mosalalora dair
programlart toqdim edonlor 6z soxsi baxislarini togdim
etmokdoan ¢okinmalidirlor;

Mubahisali masalalar isiglandirilarkon hamin masaloys dair
bitin forgli baxislara lazimi digget yetirilmalidir. ictimai
mosalolara dair programlarin istirakcilar: elo segilmalidir ki,
muvafig roylorin osas ¢alarlarini toqdim etmok mumkin
olsun. Bu, sadace, hokumatlo mixalifat arasinda balans
yaratmaqgdan daha genis bir talobdir.

Ictimai mosololora dair programlarin aparicilar: hor hansi
bir royo torofdar ¢ixmamal vo ya studiyadaki bir gonagla
digar gonaga nisbaton daha tstun raftar etmomolidirlor;
Verilislordo pluralizm vo fikri ifado etmok azadhg:
havaslondirilmali, mumkin godor ¢oxlu raylora, maraq
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gruplarina va vatondas comiyyati toskilatlarina genis <
verilmalidir;

Ictimai yayimgi gorazsizliyin va balanslihigin zoruri gayda
oldugunu butin jurnalistlorin va verilis hazirlayanlarin basa
dismasina imkan veran bitin proseslori tamin etmalidirlor.

YADDAS: MUSAHIBS ALMAGIN 10 QAYDASI

1.

10.

Oncoadon 6z misahibiniz hagoinda bilgilor toplayin.
Anlayisl;, molumatl vo maraglanmisg insan toossirati
bagislayin.

Bilikli olun, ancaq 0zunuzu gox gostarmayin. Fikrinizi
musahiba gotlrdiyiiniz insanda toasstrat oyatmaqda
deyil, naticada comlasdirin.

Musahibani sohbot xarakterli edin- yazili suallariniza
asaslanmayin.

Suallariniz qisa olsun. Qoyun cavablar uzun olsun.
NOvbati sualinizi vermamisdan avval cavabi dinlayin.
Ogor musahib suali qulagardina vurursa, dorhal suali
tokrarlayin.

Miusahibin danismasina imkan verin, onun so0zinu
kasmayin.

No vaxt s6zl kasmak lazim oldugunu bilin.

Sukutdan istifado edin: sualiniz1 verin, cavabimnizi ahn,
sonra gozlayin.

Insan layagotine hérmet edin. Faciovi vo ya duygulu
hallarda «ailo standarti»dan istifado edin: siz 6z ailo
uzvunuzs homin sual verardinizmi, onu
yayimlayardinizmi?
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Amerika Birlogmis Statlarmin Ayova statindaki Eyms sohorinua
¢ixan vo Kigik, ancag ¢ox niifuzlu Deyli Tribun (Daily Tribune)
qazetinin ke¢cmis bas redaktoru va homsahiblorindan biri Maykl
Q. Qartnerin fikridir. — DUnyan dayismak istayirsinizss, ana
olun, musllim, ya da siyasat¢i olun, ¢unki jurnalistin isi
arasdirmag, acgigqlamag, diinyani gostarmoakdir.

Sovet sistemindan qalma bir fikir var ki, xalq
demokratiya Ucln yetismayib. Hakimiyyatin fikrincs,
adamlar o tarbiya etmali va 0 maariflandirmalidir. Sovetlor
donaminda goazetlor mahz bu islori gorirda.

Gorason, 0Ozlorini basgalarini arxalarinca aparacaq godor
saristali saymaga jurnalistlori na mocbur edir? Millatin uygun
demokratiya  soviyyasino  yuksalib-yiksalmadiyini  kim
muoayyanlogdirir? Bu gorar hanst meyarlar asasinda verilocok?
Vo on 0Onomlisi: oxucularin saglam oqgli notica ¢ixarmaq
gabiliyystino  inanmayan  jurnalistlora  comiyyat  neco
glvonacok? Els, 06zU-6zluyinds, hamin suallar matbuatin
roluna Lenin yanasmasmin kegid demokratiyas: comiyyatloring
gobul etdirilmasi cahdloring asasl siibho oyatmirmi?

«jurnalistlik iscidon hogigoti agib-gostarmoyi tolob edon
yegano pesadir».

Oxuculann gozets inam sahibkarnn Ustin saydig
dayarlar siyahisina dismayibss, o, qol ¢akdiyi istanilan
6hdaliyini poza bilar. Bunu ona he¢ kim qadagan eds
bilmaz. Qozetin sahibi 0zlino sarf etmoyan bas redaktordan
uzultismok istorss, uf demodan heg bir masrofo baxmaz; amok
mugavilosinin dayandirilmasina gors birdoafalik vasaiti do verar,
potensial mohkoma xarclorini doa, halo lap gozetin isguzar
ntfuzunun azalmasi ilo bagl dolay1 masraflori do ddayar.
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Jurnalist etikasindan na ummaga dayar?

Va ya hansi sababdan “malaklar hals ds pozula va

iblislar avvalki tok artib-coxala bilar”

Azarbaycanda jurnalist etikas: problemi 2000-ci ildan boari
aktuallagmaga, ictimai mizakiro predmetino cevrilmoya baslayib.
Peso davranis sortlorinin 6nomi, mediaya inam daracasina jurnalist
etikasinin tasiri mahz homin doévrdan digget morkazinds saxlanir
(va ya buna cahd edilir). Oslina galsa, iralids olan Qarb 6lkalarinda
do peso etikasmin incaliklori butévlikds MassMedianin balli
inkisaf donamindan sonra ayrica arasdirilib. Musal gun, ABS
tocriibasino g0z atsaq, gororik Ki, etik normalara vo matbuatin
“pesokarlasma” zoruratino dair kitablar XX asrin ilk ribunds
¢ixmaga baslayib. Amerikali arasdiricilar hamin ddnomds bu
suallarin aktualligin1 vurgulayirlar:

e Motbuat azadhgi motbuat sahiblorinin huququ, yoxsa

oxucularin bilmok hiiququ kimi taninmalidir?

e Jurnalistin pesokarhg: hansi sosial vo oxlaqi vazifalarin
gercoklosdirilmasini nazards tutur?

e Etika kodeksinds hansi sartlor oksini tapmalidir?

e Bu Kodeks htiquqi sanksiyalarla tamin olunmalidirmi?

e Kodekslor daha ¢ox ictimai tongidin mediadan
yayindirilmasina xidmat edon faydali alot, yoxsa medianin
ictimai maraqlara uygun faaliyyatini stibut edon orijinal
mexanizmdir?

ASNE-nin (Amerika Qozet Redaktorlart Comiyyatinin)
“Prinsiplor Boyanatmin iki asas tebligat¢ist.. bu prinsiploarin
yararsizhglari aradan ¢ixaran mexanizm kimi istifadosine, ya da
onlara yalmz jurnalistlorin can atdigi idiallar qrupu kimi
baxilmasina razi olmamigdilar” (1; soh.487-488).
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S6hbat hanst mediadan gedir?

Azorbaycan demokratiya yolu ilo irolilomok vo vatondas
comiyyati qurmagq istadiyini diinya birliyina agiglayib. Basga s6zlo,
mistoqil  hakimiyyst qollarmi  (icra+Qanunverici+Mohkomo
hakimiyyatlori) 1-don 3-dok sadalayan vo muiistaqilliya can atan
jurnalistlor  6zlorine do butin dinyada dobdo olan *4-ci
hakimiyyat” ayamasini qosublar.

Sovet donamindongalma “KIV” abbreviaturunu da tadricon
MassMedia termini ilo ovozloyir vo  “pul” vo ya “hadiyys”
masalasina ¢atanda nadanss “media” soziunun ltgati vo terminoloji
monalarmi unudurug. “Media” deyarkon *“ara”, “ara¢r” anlamlarini
g0z oniina ala bilorik. Elo iso sual olunur: mediada, yoani “ara”da
calisan bizlor kimlo (no ilo) kimin (nayin) arasindayiq veo
“arac1”ligimizin hadafi nodir?

Beloco, motlobin  Ustine goldik. Yani, mediant neca
anlayirsansa, ona uygun davranig normalarmi da hamin anlayis
torzi digto edocok. Basga sOzlo, “media” anlayisina hansi torifi
verirsonss, buna uygun pess-davranis bicimlorini formalasdirirsan.
Demoli, istor-istomoz, “s6hbot hanst mediadan vo ya hansi
medianin davranis sortlorindon gedir?” suali aktuallhiq gazanir. Bu
Uzdon medianin varhigindan bari mévcud nozariyyslora gisaca g6z
ataq:

1)  Sovet kommunist konsepsiyast. Hokumat hom Xxabarlora
g6z qoyur, ham do onlar1 istehsal edir. Basga deyimlo,
informasiyanin mediada yayilmasinin son moqgsadi —
insanlarin stiur vo amoallarina tasir gostarmokdir.

2) Avtoritar konsepsiya. Gucli hakimiyyst senzura vo ya

artig dorc edilmis materiallara goro coza vermok yolu ilo
motbuat Uzarinds nozarati hoyata kegirir.
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Libertarian konsepsiya. Belo guman edilir ki,
bazarda olan rangarang informasiyan: mistaqil vo aglabatan
sokildo se¢mok imkanini maariflonmis comiyyatin 6ziine
vermak lazimdir.

4) Sosial mosuliyyat konsepsiyasi. Matbuatin  comiyyat
garsisinda balli 6hdsliklori oldugundan, homin 6hdsliklora
saymazyana yanasdigi hallarda mutloag cavab vermoalidir.

5) Ingilabi konsepsiya. Bu konsepsiyanin mahiyyatini
totalitar rejimlorda ¢ixan gizli vo aldogap nasrlor agiglayir.
Belo gozetlorin hamisinin malum siyasi programi var. Misal
uctin: “Himmat”, “Agiq s6z” va banzar gozetlor.

6) Iralilotmo konsepsiyasi. Motbuata iqtisadi inkisaf aloti vo
milli sturu formalasdiran vasito kimi baxilir. Kitlovi
informasiya vasitolorinin  inkisaf moqsadlorino  tabe
etdirilmasi  ¢ox vaxt morkazi hakimiyystin onlarin
foaliyyatini inco avtokratik tonzimlomo formas: Kkimi
nazarda tutulur.

7) Demokratik sosialist konsepsiyasi. Pluralizm zorurati
etiraf olunur, ancaq xalqin maraglarini qorumag namina
dovlatin midaxilasino yol verilir. Bu konsepsiya dunyanin
bir ¢ox bdlgalorindo ¢ox vaxt dovlet milkiyysti olan
elektron informasiya vasitalorinds totbiq edilir.

Sovet kommunist konsepsiyasinin, avtoritar vo libertarian
konsepsiyalarin, eloco do sosial masuliyyat nazariyyasinin torifini
ilk dofo 1956-c1 ildo Frederik Zibert, Teodor Piterson vo Uilbur
Sramm veriblor. 1981-ci ildo Uilyam Qahten homin anlayislarin
siyahisina ingilabi va iralilotmo modellorini do alave edib. Ustalik,
Qahten libertarian konsepsiya ilo sosial masuliyyat noazoriyyasini
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nazariyyasini isa 1980-ci ilin ortalarinda Robert Pikard agiglay.
Onun fikrinco, libertarian konsepsiyani vo sosial masuliyyot
nazariyyasini 6zinds birlogdiran Qahten modeli, yani gorb modeli
demokratik sosialist modelini do shato etmalidir.

1956-c1 ildo gundoma golon ilk 4 konsepsiyanin
muolliflorindon biri - Amerikali professor Teodor Piterson
“Matbuatin 4 nazariyyasi” kitabinda ictimai masuliyyati ABS gln
ononavi sayilan libertarian baxiglara alternativ sayir: “Matbuat
azadligmi1 Amerika comiyyatindo xiisusi tstiin movaeyi olan KivV-
in 6hdasino dison konkret vozifalordon tocrid olunmus sokilds
toasvvlr etmok mumkin deyil” (2; soh. 13). Con Milton, Con
Erskin, Tomas Cefferson vo Con Stuart Mill kimi filosoflarin
fikirlori osasinda formalasan libertarian nazoriyyasino goro,
hagigati mistaqil axtarmag ve hokumeotin foaliyystini nozarstdo
saxlamaq Gcun media 0zal mulkiyyst formasinda yaradilmali vo
hokumatin  midaxilosindon maksimum azad olmahdir. Belo
medianin masuliyyatli vo ya mosuliyyatsiz olmasi: 6nom dasimir vo
“burada gorxulu heg bir sey yoxdur, ¢unki oxucular vo tamasagilar
kifayot qgodor agillidirlar vo yaxsim1  pisdon  ayirmaq
igtidarindadirlar. Belo baxiglar azad ideya bazarinin yaranmasina,
mohdudiyyat qoyulmadan haminin sasini esitmoya imkan verir, bu
iISo hogigato ¢atmagin on dizgun yoludur” (2; ssh. 13). Beloco,
libertarian nozoriyys Ugln c¢ox Onomli “Matbuat mitlog insan
azadligindan savayr he¢ no ilo hesablasmamalidir” naticasine
varrig. Cox cozbedici va 0zalliklo ABS moatbuat tacriibssini goz
Onlina gatironds parlaq Ornaklorlo dolu bir nozariyyadon séhbot
gedir. Bos no bas verdi ki, adi universitetlordon birinin, bizim
anlamla desok, jurnalistika fakiltasinin dekani olmus bir soxs —
professor Piterson motbuata libertarian baxiglarin artig gerido
galdigina vo “Motbuat mutlog insan azadligindan savay: heg na ilo
hesablagsmamalidir” fikrini yirtdoanlarin sayca get-geds azalmasina
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cixdigindan:

e kino, radio vo TV yarandigindan;

e KiV (MassMedia) bir qrup milkiyystcinin olinds
comlasdiyindan;

e maarifciliyin osas ideyalarina inamsizligi kortkloyan yeni
intellektual mahit formalasdigindan;

e hoyat torzi kdkindon dayisdiyindan;

e mothuata savadli, prinsipial adamlarin galisi ilo
bltovlikdo Amerika biznesino xas olan ictimai
masuliyyat prinsipinin Xobar sanayesina da tatbigindan va
bunun naticasi kimi jurnalistikada pesokarlig ideologiyasi
inkisaf etdiyindan ictimai masuliyyst daha boyiuk 6nam

gazanib.
Pitersonun 1956-c1 ildo yazdiglar: indiki dovr Gcun daha
kecorli sayila bilor, ciinki elmi-texniki toraqgi -- Internetin

meydana golmasi, rogomli texnologiyanin inkisafi vo s. amillor
MassMedia t¢un tam foargli mihit yaradib. Maraqlidir ki, ictimai
moasuliyyat nozoriyyasini formalasdiran Piterson konkret etik
gaydalar muayyanlosdirmays can atmayib vo 6z baxiglarini, sadacs,
“motbuat azadhg: haqginda fikirloro muhim istigamoat veran
nazoriyys” adlandmrib. 1981-ci ildo jurnalist vo media arasdiricisi
Yucin Qudvina misahibasinda Piterson bildirmisdi ki, “Matbuatin
4 nazariyyasi” kitabinin ictimai mosuliyyats aid bdlmosinds o, heg
bir konkret miiddeanin midafiasindo dayanmayib, amma nadanss,
sonradan onu an ¢ox elo bu masaloys gors tongid ediblor: “bunun
sobabi ondadir ki, hamin b6lmo Amerika universitetlori jurnalistika
fakultalorinin - todris programlarina gicll tesir gostorib  va
jurnalistlorin peso etikasinin formalasmas: prosesini stratlondirib”
(2; soh. 14). Vo sonra musahibanin an maragli mogami golir.
Piterson toassuflonir ki: “bu minvalla yaranmis etikanin falsofi
bazas1 hola ki yoxdur”. Goérunir, media bilicisinin bu ganastini halo
uzun middst dogru saymaliyig. Masalo ondadir ki, hotta
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eyni zamanda azi 2-3 media nozariyyasinin taloblorino uygun
gaydalar goéracayik. Sosial masuliyyst nazariyyasi ilo migayisads
libertarian baxiglar hansi jurnalisto daha canayaxin gériinmoz ki?
Biri var tongiddo tam sorbast olasan, biri do var sosial status
azaldiqca daha ehtiyatli davranmaga mohkum ediloson...Ancaq
istanilon halda masuliyyat yukinl ¢iynindon ata bilmazsan.

Mdstaqil media molumati he¢ bir tomonna glidmodan va
gorazsiz sokildo 6z auditoriyasina yetiron vicdanl aragidir. Belo
media 06z mastoqilliyini  6zlnin on qgiymatli kommersiya,
yaradigiliqg vo monovi saxlanci sayir. Belo media istonilon anda
auditoriyasinin butin tzvlarina Gz tutmag imkanini saxlamaq tgln
0z mustaqilliyinin kesiyini ¢okir. Belo media ndgsansiz pesokar
davraniglar: ilo 6z mistaqilliyina dastok verir vo hamin davranis
prinsiplarini butiin amokdaslarina, eloco do onlar1 bilmak istayini
dilo getiron har hansi adama agiglayir. Mdistaqil media qorar
cixararkan, ayrica gotdrtlon har hansi hiquqi vo fiziki soxsin
maraglarini, o siradan 6z maraglarini alda rohbar tutmur.

Jurnalist na vaxt 6z subyektiv baxislarina yer vers bilor?

Sohbot xabor reportyorundan gedirsa, yoqin ki, “he¢ vaxt”
cavabini dilimizin ucunda saxlamaliyig. Ustalik, gozetdo, radioda,
TV-do vo ya internet-mediada calismagimizdan asili olmayarag.
Hoargond, onu da bilmaliyik ki, elektron mediada yol verdiyimiz
pozuntularin neqativ tosirini he¢ cur gozet vo ya dorgilorlo
mugayiss edo bilmorik. Bu baximdan c¢ap mediasina balli
hidudlarda sarbastlik saxlana bilor. Masalan:

e Guso vyazisinda (vo ya belo yazinin sezdirmo
abzasinda);

e Roy vo baxslar sohifosinds (“rohbar gayda”nin
muoayyoanlogdirilmasi va tobii ki, gozet vo ya dorginin
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ortaq vo 0z etik kodekslarina uygunlugu, oks vo for X
digar baxiglara daha genis yer vermok sorti ilo);

e Oxucunu yodnlandirmomoaklo sOziiglidon gozet vo ya
dorginin redaksiya materiallarinda (belo materiallar
bltln comiyyati saran mubahiss vo mizakira zamani
diggata yetirils bilar);

e ictimai 6namli va ya gozetin (dorginin) niifuzuna zorbo
vuracaq mosolodo adi hallanan konkret omokdasa
“cavab imkan1” verando;

e Jidman vo incosonoto dair yazilarda jurnalistin
subyektiv fikirlori yer ala bilar.

TV vo radio tacriibasinds do -- s6hbat mohz jurnalistikadan
gedirsa -- bozi istisnalar mumkindur. Bu istisnalar mitlag “rohbar
gaydalar’da oksini tapmal vo butin jurnalistlorin  diggstine
yetirilmolidir. Ornok kimi Qarb 6lkalorinin, 6zalliklo ABS-1n bir
¢ox TV vo radiosunda jurnalistin hansi hallarda subyektiv
baxiglarmi bildirilmok imkani1 gazandigina nazar salaq:

1. 1il'sonunda va ya zaruri hallarda icmal saciyyali
xabar programlarinda, yaxud xabarlordon sonra
efira gixan 6zsl misahibads;

2. Reportyorlarin  (muxbirlorin) 6z biliyi ve
ixtisaslagdigi saho gargivesinds  subyektiv
baxiglarmi bildirdiyi idman programlarinda vo
incasanato dair tangidin oldugu verilislordo.

Sozigedan vo “0zol” deys diqgoto yetirilon misahibalords
reportyorlar soxsi fikirlorini ictimaiyyatin diggatino yetirorkon
saslonan mulahizalarin mahz onlara aid olmasi birmanal: sokilda
sezdirilmalidir.

v ©
”'ABBY* <
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Jurnalistlar sorusur va cavab alirlar

Sual: Misahibaya niya homisa hazirlasmaq lazzmdir ki? Ax:
istanilon halda he¢ bir jurnalist toxundugu problemi o isin
miitaxassisindan yaxs: bilmayacak! Ustalik,cox vaxt adamlar: aktual
bir sual:n cavab: maraglandirir... Deyak ki, “qusda gar yagmas:
taacclbli deyilsa, Nadan ictimai nagliyyat gisa
hazirlanmay:b?”’sayaq sual:n verilmasi hans: hazirliq talob edir?
Vugar Baba, ganc jurnalist.

Cavab: Potensial musahiblorin goxunun vaxti mehduddur.
Rasmi soxslor jurnalistlora, adaton, 5-10 dagigelik zaman ayirirlar.
Tutaq ki, qisa hazirhgla baglh suali verdiniz onlara va cavabinda
sOyladilor ki, indi ictimai nagliyyatin isini 6zal sirkotlor gorur, bu,
bizim masuliyyst sahomiz deyil. Sonra da mixtalif bahanslor
gatiracoklor ki, bas filan sey almaga pullart ¢atmar, strictlorin
goxu gacqin vo kogkunlordir, onlara qarst tolobkar olmagin
cotinliklari var, sovet donamindangalma suur va vardislor 6zUnu
gostorir... Vo s. Vo i.a. Ancaq jurnalist toxundugu mosaloyo
hazirligh gedoands, uygun dovlst qurumunun cavabdehlik dasidigi
vazifalari bilir, 6zal nagliyyat sirkatlori ilo razilagmalardan, onlarin
Ohdoliklorindon  xobordar olur vo bu yolla ictimaiyyati
maraglandiran mogamlara maksimum aydinliq gstirmayi bacarir.
On azi buna can atir vo comiyysatin mediaya inamini azaltmuir.
Musahibays getmoazdan avval hazirlasmagin 6nami budur.

Hasiya: jurnalist Rufat Abbasov xatirlay:r ki, Bakiya galon
Rusiya mudafio nazirini aeroportda gars:layan mahgur, ancaq rus
dilini gox zaif bilon telejurnalistlarimizdan biri acnabi nazirin
qarsisini Kasarak Azarbaycana safarinin magsadini dyranmoak Ugln
bu sual: verdi: “3auem npuexan?”. Toabii ki, belo sualin
garsiiginda rusiyal: nazirdan safarinin maram: barads agizdolusu
cavab gozlomoak sadalévhlik olard:.
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surprlzlar yasada bilor. 2003-2006-c1 illords “Royter” Agentllymln
muxbiri ¢alismig Rifot Abbasov buna 0z tacriibasindon belo bir
misal gatirib: “Bir dafo man cox yaxindan tamdigim adamdan
musahibo almaga gedan zaman hazrrlasmamag:, he¢ bir sual:
yazmamag: gorara almusdim. Dlsunurdim ki, movzuya darindan
baladam. Suallar:n badahazon formalasacag:na amin idim. Di gal,
ela ikinci sualdan sonra ¢ox pis vaziyyata dugdim, na sorusacagimi
bilmadim va vaziyyatdan guic-bala ila ¢ixdim. O vaxtdan bari bitin
musahibalora getmazdan 6nca an az: 6-7 sual yazir va mihasibima
sOhbat edacayimiz movzular: 6ncadon bildirirom” (Bax: Rufot
Abbasov. ? (Sual isarasi), Baki, 2008, s. 14)

Sual: Jurnalistlor hamisa seytnotda — darmacalda faaliyyat
gostarirlor. Misahib hagqg:nda malumatl: olanda, onunla yax:n
alagalor yaranmir. Yaxin alagalorin pis cohati odur ki, misahib
(masalan, har hans: nazir) sana ark eda, “filan seyi ver, filan seyi
vermo” deys bilir. Unlularsa “agzindan na ¢uoarsa”, heg bir
ixtisarsiz, ictimaiyyato catdirzlmasin: arzulay:ir va aks halda bir
daha sana misahiba vermayacayini dilo gatirirlor. Etik bax:mdan
musahiblo  “yaxinligin” hans: hadlari var ki, ark durumu
yaranmasin? — Rasad Mammadov, “Kaspi” gazetinin amokdasu.

Cavab: Onca bir incaliyi yadda saxlamaq lazimdir Ki,
mediaya molumat vermoys borclu soxslori, 6zalliklo, dovlot
qurumlarmin, hokumatin tamsilcilorini digarlorindoan forglondirmok
vacibdir. Maghur bir konstruktoru misahibs vermoys razilasdirmaq
tclin onun tapintilar: barade maksimum molumat toplamalisiniz ki,
hamin saxsda sizinlo s6hbato maraq yaransin. Bu, musahibs zamani
Umumi suallara gedocok vaxta da gonast imkani yaradacag.
Azarbaycan gercokliyindo ylksok dovlst vozifalorindo calisanlar
da, na godor misahibadan gagsa vo ya sualdan yayinsa, yaxud sizin
sualdaki kimi, orkyana davramigdan yararlanmaq istosolor do,
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gV sahiboys hazirligh goalmis jurnalistloro maksimum molu<H
vermoays ¢ahisirlar. Oks halda...

Hasiya: Maghur TV kanal:na yeni isa dlzalmis jurnalist
xanim nazir maavinlarindan biri ilo musahibays “zahmat olmasa,
0zlnlzu taqdim edin” ifadasilo baslamisdi. Yanina galon mixbirin
onu tammamasindan gazablonon momur, vur-tut, birco sual:
cavabland:rd:qdan sonra vaxtimin olmamasin: bahana gatirarak
musahiba vermakdan imtina etmigdi.

Sual: Bir ¢ox muhasiblar suallarz ©6ncadon onlara
gondarilmasini istayirlar. Banzor taloblar jurnalist prinsiplarine
zidd deyil? Mdisahiba glizasto getmok no doaracadso dogrudur?
Saxson mon bela talob va xahislori qulagq ard:mna vururam, ¢unki
sual: gabaqgcadan bilmak musahiba cavabdan yay:nmaq imkan:
yaradir.Bir do 0z gazabimi blruzo vera bilarommi? — Visals
Iliquz1, “Markaz” gazetinin amakdasn.

Cavab: Miusahibin on azindan musahibonin  mdvzusunu
bilmaya haqgq: var va buna géro musahibas giizasto getmok, ona bir
nego suali dncadon gondarmok daha dogru yoldur. Bu, tabii ki,
musahiba zamani sizin basga sual vermok imkaninizi slinizdon
almir. Kobudlug etsoniz vo ya miusahiboni aqressiv aparsaniz,
musahibiniz ya cavab vermokdon boyun gagiracag, ya da oks
hicuma kegacok.
Sizo no lazimdir - 6z gozabinizi bildirmak, yoxsa verilon suala
cavab almag. Yaxst natico 0o vaxt olur ki, siz hom inadkarhgmnizi
goruyursunuz, ham do sayqi vo nozakatinizi. Bu he¢ do 0 demok
deyil ki, goliz suallar vera bilmozsiniz. Suallari inamla, sort sokilds,
ancaq ifrat duygulara gapilmadan wverin vo unutmayin Ki,
"arvadimizi déymokdon no vaxt ol ¢okacoksiniz" qobilindan
qizisdirict suallar tamamils yersizdir.

Jurnalistlor unutmasin ki:
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4

onlar mistantiq deyillor vo misahibin onlarin sualina cav <Qypg®

vermoamok hiiququ var;

kobud, kinayali va sort suallardan gagmaq lazimdr;
abstrakt, “hoyata bir do golsoydiniz, yeno bu pesoni
secordinizmi?” sayaq monasiz va koéhnalmis suallar da
pesokarhqdan uzaq tesir bagislayir;

bir nego suali 0zunds birlogdiron vo mirokkob ciimlo
soklina salinan suallar hom misahibi c¢asdirir, ham do
anlasigh olmur;

cavabi 6ziinds ehtiva edon suallar yersiz sayilir;

avvalki suala cavab almadan névbati suali vermak olmaz;
suallarda  xaotikliys,  yoni  garma-garisiqhiga  yer
verilmamoli, har bir sual 6ziindon 6ncokinin ya davami, ya
da novbati sualla bagl olmahdir;

sual no dorocads konkretdirss, cavab da bir o godor
matloboayaxin va dolgun olur;

geyri-konkret suala cavab olaraq respondent fantaziyalari vo
ekspromt fikirlor bas alib gedir;

cavabi “bali” vo ya “xeyr”ls biton suallar yararsiz sayilir;
respondentinizlo  bagli  comiyyatdo olan  mdvqgeyi
bolismadiyinizi gostormok Ucln suali -“Ragiblarinizin
(tengidgilorinizin) fikrinco”- ifadasi ilo baslamaq lazimdir;
musahiba boyunca musahibinizlo g6z baglantisi qurmag ¢ox
O6nomlidir, ¢linki sual verdiyiniz soxs ona qulaq asdiginizi
hiss etmolidir;

musahibinizin cavablarmi diktofona yazmaq Ucin icazo
almaq garokdir;

diktofonla yanasi, misahibo zamani1 bloknotdan da
yararlanin vo asas fikirlori ora geyd edin.

Sual: Saglaml:q va tibb moévzusunda yazarkan, hans: etik

incaliklara amal etmak vacibdir?Saxsan moan gsixis yolunu onda
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ya maragland:rma ehtimal: olan) suallar: hamin mitoxassisa
unvanlay:m. Belo olanda sahv da onun sahvi say:lar...Diz deyil?—
Gultokin Knyazqizi, “Azadhq” gazetinin aomokdasi.

Cavab: Fikrimizcs, sohvdon sigortalanmagi dustinmayiniz o
halda etik davranis sayilar ki, siz 0ziinuzi deyil, oxuculari yanlhs
molumatdan goruya bilo vo ya buna daim cohd edssiniz. istor-
istomoz, ortaya sual c¢ixacaq: toxunulan moévzuya hansi tibb
mutoxassisini calb etmok daha yaxsidir? Axi yanhs cavabi
jurnalistin, yaxud miusahibin sdylomasi medianin mosuliyyatini
heco endirmir. Yeno suallar gixacaqg: niys basga mitoxassislordan
do cavab istomomisiniz? Niys toxunulan problems dair mixtalif
baxislara yer ayrmamisiniz? Eyni xastaliklo bagli bir nega hokimo
Uz tutarkon, mogor forgli fikirlor (forgli muialico Gsullari, hotta
forqgli diagnozlar) esitmirsiniz? Bu halda yalniz tok mitaxassisdon
cavab almag — oxucunu bilorokdon ¢asdirmaq, bilorokdon vo ya
bilmadan adigakilon hokimi reklam etmok monasina golmoazmi?

Moasalonin basqga bir torafi do var: pesokar jurnalist cox nadir
hallarda ayrica misahibodon yararlanir. Siz magazin doargisinds
calismirsimiz axi. Ciddi media qurumu har hanst misahibadan,
olsa-olsa, xobor gaynagi kimi faydalanar. Onamli bir mogama
digget ¢okmok, problems anlasiglilig getirmok, hansisa sitatdan
yararlanmag, balans yaratmaq gorokondo, istor-istomoz, kimdonss
musahiba almaq lazim golir. Demali, tok mitaxassisi (bunu moagsad
gotirmomisinizsa) molumatin  baslica gaynagina cevirmok,
niyyatinizdan asili olmayaraq, tobligata xidmat edacok.

Tibb mdvzusunda etik incoaliklora goalinco, BBC-nin bazi
prinsiplarinin sizs faydali olacagini disunuruk.
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1.

Tibb movzusunun isiglandinimasinda Etik incaliklarls S
bagh BBC-nin TOVSIYOLORI

Tibb movzularmin sesilib-dayarlondirilmasi Vo
isiglandiriimasi ayrica digqget tolob edir. Tibbi arasdirmalar
he¢ do ilk baxisdaki toossiratlara uygun gealmir vo son
daraca galiz sahadir. Bu sahads balli maliyys maraglari olan
va oslinds oldugundan daha boylk obyektivlik uman
muxtalif gruplarin sosi get-geds daha ucadan esidilir.

Tibbi aragdirmalarin 6naminin sisirdilmasi gozgorasi toloya
cevrila bilor. Tobabotds “kaskin iraliloyis” son daraco nadir
hadisadir. Oksar hallarda tababat nohang sigrayislarla deyil,
kicik addimlarla iralilayir. Tibb elmlari konsensus yolu ils
varligint sirdardr, sinaq vo yanilmalardan ibarat, yavas-
yavas gercoklosdirilon bir prosesi oks etdirir. Stibhaniz
varsa, torafsiz dildon vo faktlardan yararlanin.

Hor hansi arasdirmanin énamini sisirtmokdon ¢okinmaklo
yanasi, uygyn islomlorin aglabatan zaman hadlorini do
muoayyonlogdirmok lazimdir. Mualico Gsullarinda nozoari
aragdirmalarla omoli tapintilar arasindaki forgi doaqiq
bildirmak vacibdir. Laboratoriya arasdirmalarini heyvanlar
va insan Uzarindaki sinaglardan illorco zaman ayira bilor.
Klinik sinaglar misbat sonuclar veron hallarda da
eksperimental mualico Gsullarmin hamidan 6tri slogatiml
olmasi1 ¢cox zaman apara bilor. 9sassiz imidlor oyatmamaq
tcln bu magami hamiso yadda saxlamaq laximdir.

Satisa cixarilan yeni dormanlara son doroco ehtiyatla
yanasmaq Qorokdir. Bozi istisnalar sayilmasa, tozo
dormanlar he¢ do koOhnalordon yaxst olmur. Gergok
iraliloyislorin ~ oks-sadasi,  adoton, holo  arasdirma
morholasinds agiga cixir. Sirokli istehsalin baslanmasi,
aslinds heg da tozo xobar olmaya bilar.
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Journal”, “The lancet” vo “The New England Journal O1
Medicine” kimi nifuzlu vo ixtisaslagsmis dorgilordadir. Bu
nogrlordo  dorc edilon asas mogalalori tibbin uygun
saholorinin aparict mutoxassislori, eloca do statistika
ekspertlori yoxlayirlar. Butun bunlar sonuclarin va homin
sonuclar asasinda dayarlondirmalarin dogru-durist olmasina
inanmaq Uglin edilir. Ixtisaslagdiriimis icmal olmadan
aragdirmalarin dogru-dizgunlik doracasini giymotlondira
bilmayacayimizdon adigokilon dargilorin  birindo  cap
edilmamis yeni islora son daroco ehtiyatla yanasmaliyig.
Nisboton cayqili tebiblor, ixtisaslasdirilmis icmallarin
Onamini anladiglarindan, moagalalor ¢ixmadan
aragdirmalarin - neco hoticolonmosi  barodo  danismagi
xoslamirlar.  Ixtisaslasmis dorgilorde dorc edilmoyon
aciglamalarla rastlassaqg, “bunun sobabi nodir?” -- deys 0z-
0zUmizos sual vermaliyik.

Alimlor bazi mosolalords raziliga golmir, ancaq oksor
movzularla bagli osas ekspertlor arasinda konsensus olur.
Elm adamlarmin belo ortodoksal rayini, adston, dogru
saymaq mumkindir. Qulaga tez-tez narazilarin soslori
doyso do, belo “yadfikirlilora” ehtiyatla yanasmaq vo
onlarin  fikrinin ekspertlorin  asas qismi ilo Ust-Usto
dusmadiyini yetarinca dogiq vurgulamaq lazimdir.

“The British Medical Journal” vo “The lancet” dargilorina
golon moktublart bu dorgilords ¢alisan tibb personal:
diggetlo incalayir, ancaq ekspert royi yoxdursa, demok,
onlara ¢ox ehtiyatla yanagmaq garoKkir.

Farmasevtika sirkotlori ¢ox vaxt KiV-o yeni wvo
“taoImillogdirilmis” mualica Gsullarindan s6z agmaga can
atirlar. Biz belo hallarda 6ziimizdon sorusmaliyiq ki: “bu
hagda ixtisaslasdirilmis icmal dorgilori xobor veribmi?”.
Veriblarsa, no vaxt veriblor? Axi hamin doargilor do bazon
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10.

11.

12.

kdhno ohvalatlar: ortaya atir va sadaco, kommersiya niyy. <
reklam  vermok istoyirlor.  Vermayiblorsa,  nadon
vermoayiblar? Cahiyys eloa bir sahadir ki, orada milyonlarla
funt sterling doévriyyadon sohbst gedir vo darmanlarin
xassalori hagqinda reportaj sirkat sohmlorinin doayarini
artirib-azalda bilar.

Clrbaclr kampaniya vo aksiyalardan da cokinin. Belo
tadbirlorin arxasinda c¢ox vaxt har hanst mshsulunu
“tanidib-yaymaq istoyon” dorman istehsalgilart gizlonirlor.
Yaxsi reputasiyali hokimlorin homin tadbirlora gatilmasi na
olayin yeniliyina, no do tomonnasiz tosqdimatina tominat
verir. Kimin kima vo noya gbro pul 6dadiyini yoxlamaq
hamisa 0zunl dogruldur.

Hotta xeyriyys toskilatlart vo tozyiq qruplarmin  da
(lobbilorin) 6z hadof vo maraglart var. Onlarin
maliyyslosdirdiyi arasdirmanin 6namini vurgulayan xabar
fonda yeni pullar toplamaga xidmot edo bilor. Deyilonlor
dogru olsa da, molumatin kontekstini doyismays lizum
yarana bilor.

Tok-tok hallarda yalniz press-relizloro vo ya Xobar
agentliklorinin yozumlarina arxalanmaq olar. Tobabot
movzularinda yazan vo bu movzularla masgul olan har kas
bazi toskilatlarin  faktlar1 pis agigladiginmi  diggotdan
gacirmamalidir. Qazanilan naticalari sisirtmoya meylli
olanlar1 da yaddan ¢ixarmag lazim deyil.

Bolli dairalori incik salmamaq dgln ayrica terminlordon
yararlanan (boazon virus vo bakterial sociyyali xastaliklor
dolasiqg salinir) va  xostaliyi gdstorilmoklo pasientlora
istinad edon zaman da ehtiyath davranmaqg gorakdir. Bu
Uzdon “sizofrenik” kimi terminlordon gagmaq lazimdir.
Bozi gruplarin fikrinco, “QICS (AIDS) qurbani” tipli
deyimlor do diizglin deyil, amma daha 6nomlisi budur ki,
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movzunun incaliklarine vararag HIV-o yoluxanlarla (X
xastalorini dolasig salmayasan.

13. Slibhoniz galibsa, BBC-nin tobabst (zro ixtisaslasmis
muixbirindan va ya har hanst mustagil ekspertdan sorusun.

Sual: Adaton, madaniyyat movzularinda yaziram, ancaq
zaman-zaman dindarlar:n yasamin: agiglayan va ya asagi-yuxarz,
din problemlori ilo  kasisan masalolori  da  isiqlandirmaq
macburiyyatinda qaliram. Hans: incaliklora diggat yetirim ki,
dindar vatondaglarin heysiyyatina toxunmay:m? Movcud Etika
Kodeksi belo masalalori gox Umumi oks etdirib...-  Ulviyya
Sabirquzi, “Madaniyyat” gazetinin amokdasa.

Cavab: fikrimizco, dini movzularda yazan jurnalistlor,
0zalliklo belo movzularda ixtisaslasmayanlar bazi incaliklori yadda
saxlasalar, mediaya inami azaltmaz, yersiz gorginlik yaratmazlar.
Masalan, dini mansubiyyatlo etnik kimlik arasindaki fargi sezmok
lazimdir. Bu, ilk baxigda sado gorlnss da, aslinds ¢atinlik dogura
bilor. Tutahm, “yshudilorlo yohudi dini arasinda hansi forg var?”
suali kimi. Bir-biri ilo konfliktds olan etnoslar (etnik qruplar) ¢ox
vaxt muxtalif dinlora mansubdur (tutalim, Dagliq Qarabagda vo ya
Kosovoda). Azorbaycana missionerlarin golisi do (“domir divar”
dagilib, axi!), insanlarin digor dini torigeto colb edilmosi do
gorginlik yarada bilor. Belo mdvzulara toxunan jurnalistlor get-geds
bltinlogon  dinyani, ideyalar mibadilosini, sO0zin gergok
monasinda garsiligh yarig mihitini unutmamalidirlar. ©n 6nomlisi,
az qala aksiom goruntust yaradan stereotiplorin — goliblogmis
tasavvirlorin asirina gevrilmok noainki yanhs, hotta ¢ox gericil
ictimai royin formalasmasina yol aca bilor. Umid edirik Ki,
diggoetinizo yetirilon yaddas-tovsiya bozi ¢otinliklori asmaqgda
kémoayinizo yetisocok.
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YADDAS-TOVSiYO

Dini farglor masalasine ¢ox diqgstlo yanasin. Hom aparict
dino (Azorbaycanda Islam dinins), hom do digor dinlora
monsub olanlarin baxislarmi oks etdirmoakdon ¢akinmayin.
Bu materiallarda oslinds yanlis stereotiplora (goaliblogsmis
yanlis tasavvirlora) deyil, hor hansi rogbot vo ya nifratdan
uzaq minasibata, olaya balansl yanasmaya (pluralizms) yer
ayrin;

Dini movzularda material hazirlarkan, 6zalliklo fargli dini
gruplara aid insanlardan s6z agarkan, islatdiyiniz dilo ciddi
fikir verin. Islotdiyiniz s6ziin qizisdirict olbu-olmamasimi
diggotlo arasdirin, macal tapsaniz, sOzugedoan dinin
dasiyicilari ilo moslohatlosin;

Yasadiginiz bolgado yenico meydana golon dinlora dair
mumkin goadar ¢ox bilgi toplayin. Firsat tapdigca, homin
dini icmalarla zaman Kegirin, sOhbatlosin, onlarin 0z
inanclarint yayma yollarmi izlayin. Unutmayn ki, belslori
haqqginda dogru-durist, doqgig-dolgun va gorazsiz moalumat
vermak Ugln onlarin inanclarini paylasmaq gorak deyil;
Yalang1 «ekspert»lordon g¢okinin, ¢unki onlar hamiyabolli
stereotiplori tokrarlayir, 6z «agigqlamalarin» faktlarla
osaslandirmaga ehtiyac duymur vo forgli dini ononalor
barads istadiklarini danisirlar;

Yasadiginiz  yerdoki  universitetdo  dinlori  Oyronon
kafedranin olub-olmamasini dogiglosdirin vo belo bir elm
qurumu varsa, orada calisanlardan potensial gaynaq kimi
faydalanin;

Ekspert segorkon, bir nego din zro ixtisaslasan
mitoxassislora (alimlors) Ustunlik verin vo dinloraras:
olagalarls bagl ¢otin suallar: onlarin agiglamasina galisin;
Dini moévzularla bagli distncalorini yalniz migoddas
kitablardan («Quran»dan, «Incil»don, «Torat»dan vo
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gacin (bir nego oasr onca yazilan sOzlorin sorhi zamani
montigoauygun forglor, eyni zamanda bir-birindon fargli
Islam va xristian ononslori mévcuddur);

Dovlot siyasatini agiglayan siyasoat¢i dini  matndan
yararlanmaq istayirsa, digorlorinin  bu matni  neco
acigladigini arasdirin vo soziigedan siyasat¢iys bu barado
¢otin suallar verin;

Ictimai, siyasi vo igtisadi olaylar kontekstinda dini suallar
hazirlayin (tutalim, balli dini grup tzvleri arasinda issizlik
0zUn0 agiq sokilda biiruza verirsa, balka bu, onlarin ananavi
is sahoasindadir? Yaxud hansisa forgli din 6ziina ¢oxlu
davam¢i calb edirsa, suali belo goyun: bu din hamin
insanlara gatismayan nayi toklif edir?);

Yayilmig stereotiplorin gergayi oks etdirib-etdirmodiyini vo
yanls, ancaq yayilmis tasavvirlorin saboblorini arasdiran
materiallar hazirlayin (masalon, yahudilorin oksar gisminin
solomgi olmasi digar pesalorin oalgatmazligindan irali golib.
Bu fakt onlarin tamahkarlig:1 vo ya on azindan pulla agill
davranmalar1 barods tosovvirlori osaslandirmaga imkan
yarada bilor);

Digor dini bayramlari 6z bayrammniz kimi isiglandirin.
Migoddas Ramazan ayinda bir gununizid oruc tutan
musalmanlarla kecirdiyiniz Kimi, xagparastlorin
(xristianlarin) pasxa naharina, yaxud yshudilorin Hanuka
bayramina hasr olunan morasimina gatilin;

Dini grupun ayrica bir Gzvina onlarin hamisinin tamsilgisi
kimi baxmayin. Har kas 6z inancina bir gadar forgli sokildo
yanasa bilar;

Miixtolif dinli, forgli inanch insanlara yalniz dindar fordlor
kimi yanagmayin va onlara basga moévzularda suallarla da
Uz tutun. Misahiblorinizdan ailolori, maraqlari, pesalori vo
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s. hagginda sorusun va belo insanlarin baxislarini de
dolgun dyronmoayas galisin.

Sual: Reportaj:n alinmas: Uciin musahibin vao ya kadrda
goruntusinin olmas: vacib olan insanlar:n aldad:lmas: etik
baximdam na daracada dogrudur?(Masalon, deyirom ki, filan kadr
efiro getmayacok,  yaxud  musahibonin  filan  yerini
vermayacayam...Amma sonra vadima oamoal etmirom) — Elxan
Yusifli — Region TV, Xa¢maz.

Cavab: Bonzor davranig dogru sayila bilmoz, ciinki tokca
0zUnlzo deyil, amokdas1 oldugunuz yayim qurumuna da inami
sarsidirsiniz. Daim yadda saxlayin ki, vozifoli soxslora vo ya
ictimai  xadimloro peso  vozifonizin  yerino  yetirilmasini
mohdudlasdiran he¢ bir vod vera bilmozsiniz (adi insanlara
verdiyiniz vads iss bitin hallarda omal etmoys ¢ahlisin -- albatto,
sOhbat hansisa cinayoto isiq salacaq mosolodon getmirss). Nasi
davranaraq Uzorinizo boanzor 6hdolik goturmisunizss, ona omal
edin, ancaq bu davranismiz barads is yerinizi molumatlandirin.
Homkarlarinizla miizakiro zamani gorlntl vo misahibanin ictimai
Onom doracasini do arasdirin. Bunlarsiz reportajiniz tamasagilari
muhidm malumatdan, isiglandirdigimiz olayin 6nomli toforriiatindan
mohrum qoyacagsa, 0 zaman homin gorintl vo sos fragmentini
efiro verin vo eyni zamanda qarsisinda Ohdslik gotlrdiydniz
soxsdon Uzr istomoayin do uygun formasini tapin. S6hbat efirdon
edilocok lizrxahhqdan gedir (Bu zrxahlhig: programin mosul soxsi
soslondirss, daha dogru olar vo ¢ahsdigmiz TV-io inam
zodalonmoaz. Umumiyyatlo belo mogamlara redaksiyadaxili etik
6hdoliklarinizds do aydinhiq gatirmayas ¢alisin.

Sual: Tovuz rayonu Ermonistanla sarhad oldugu ugin

atogkas tez-tez pozulur. Ataskasin pozulma Xabarini tamasac:lara
catd:randa ermanilar daha da faallasirlar. Xabari heg vermayanda

45


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Visal Nazimoglu — Simurq TV-da xabarlar departamentinin
redaktoru.

Cavab: Siz peso borcunuzu yerino yetirir, bas veronlori
teleseyrcgilora -- tamasagilarimiza c¢atdirirsimiz. Bir anliq tasavvir
edin ki, atagskos pozuntusu faktmi Xobarlomir, Ustiindon sikutla
Oturstiniz. Calisdiginiz  TV-ya inamin sarsildiginin  sahidi
olmayacaqgsinizmi? Atogkos pozuntusunun saslarini esidon, hotta
atisjmalarin  sahidi olan insanlar var. Bu barado molumat
vermayacaksinizsa, istor-istomoz, dustinonlor tapilacaq ki, “goz
oninds olanlar1 bildirmirlorss, gér no godor masaloni bizdan
gizlodirlor™...

Yaqin ki, diggeta yetirdiyiniz gergok butlin bunlardan lazimi
natico gaxaracaq konkret dovlet qurumuna da molumdur. Digor
yandan diplomatik kanallar da 6z isini goro bilor. Siz na ordu
monsubusunuz, na do diplomat. Sizin isiniz hayati 6nom dasiyan
molumati oldugu kimi ¢atdirmaga calismaqdir.

Vo nohayst, daha ¢otin, amma pesokarliginizin artmasina
aparacaq bir yol da var: Girclstan jurnalistlori ilo omokdasliq edib
olaylar barodo dolgun molumati sorhodboyu kondlords yagayan
dinc ermonilarin do bilmasina ¢alisin. Glrcustan vo Azorbaycan
telejurnalistlorina (gurctlorin vasitasi ilo) ermoani homkarlarmiz da
gosula bilar. Ortag, balansh, dogru-dirist bir jurnalist arasdirmasi
atoskasi hansi quvvanin pozdugunu Uzo ¢ixaracag (vo ya atoskosi
pozanlar basga davranig Gsullarina ol atmaga mocbur galacaglar).
Hom 06z is prinsiplorinizo sadiq galacagsmiz, ham bir vatondas
kimi, rahatsizliginiza son qoyulacag, hom do sarhadyan: TV-larin
isbirliyino parlag 6rnok yaradacaqgsniz.

Sual: Dars gedarkon sinif otagin: ¢okmaya icaza vermirlor.
Sagirdlarin davamiyyat durumunu misahida etmak istayiramsa,
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I'V-nin amoakdasi, Lankaran.

Cavab: Sagirdlorin darso gedis-goalis daracasini izlomak tglin
moktobin hayatindo vo tonoffis zamani dohlizds do ¢okilis
aparmaq, valideynlorin, prinsipial muallimlorin  kémayindan
yararlanmaq olar. Bundan o6tri dorsi pozmaga, moktablilorin
diggotini yayindirmaga, direktor vo muoallimlari rahatsiz etmoyo
ehtiyac yoxdur. Qapi arasindan, agiq pancaradon sinif otaginin
goruntusi, na godor dogiq tesovvir yaratmasa da, olaya aydinlqg
gatiracok musahibalar Ugun informativ ara gorintulor sayilmazmi?
Ustolik, sohbot ¢ox ciddi durumdan gedirse, vaziyystdan duyugq
dison har kasdon -- moktabin xidmatg¢i personalindan vo hotta
videokamera vurgunu olan sagirdlordon faydalanmaq olar. Moktab
ictimai yerdir. Bolli gaydalara omal etmokls, sinif otagindan
goruntu almagin yollarm1 tapmaq elo do ¢atin deyil. Sadaca,
jurnalist 0z pesa borcunu yerina yetirarkan, basgalarinin da eyni isi
gOérmasina neco mane ola bilor?

Sinif otagini tenafflisdo do ¢okmok, sagirdlordon bir anliq 6z
yerlorindo oturmasmi xahis etmok etmok olar. Midiriyyst buna
imkan yaratmazsa, davamiyyst pozuntulari barodo danilmaz
molumatimiz varsa, demok, garsiniza ictimai 0nomli ¢ox ciddi
aragdirma moévzusu ¢ixib...

Sual: Kadrarxas: matn yazilarkan reportyor hamin matnda
“biz”, *““fikrimizco”, ““aminik™, “dusinirik™ sozlarini islado
bilarmi?- Arzu Mardanova — Mingagevir TV.

Cavab: Bir gayda olaraq, yox, clinki bas veran olayla bu olaya
munasibati garigdirmaq pesokar reportyora yaragsmaz. Sadaladiginiz
sOzlor jurnalistin (reportyorun) gorazli miinasibati kimi gavrana vo
deyilanlori identifikasiyasina -- dogiq eynilosdirilmasina imkan
vermaya bilor. “Biz” deyarkan kimi nazards tutursunuz vs bu halda
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sOhbat gedir vo bu halda “amin olmayanlar” kimlordir? Vo s. va i.a.
Sadaladiginiz s6zlordon butovilikds TV vo ya konkret programin
rohboarliyi adindan vo boalka do, jurnalistin 6zal — “bunu da bilmok
maragli olard:” gebilindan reportajinda yaralanmaq olar, ancaq bu
hallarda da daha pesokar davranis homin sozlarin yerina programin
va ya ¢alisdigimiz TV-nin adini gokmokdir (“Xabarlor” programi bu
genastdadir ki”, “Conub TV” o fikri bolusur ki” vo ya “Sizin
reportyor diistinir ki”). Bu moasalolori  is yerinizin “Uslub
Soraqgcgasi”nda tanzimloanmayas galisin.

Sual: Bolga televiziyasinin xabarlor xidmati Uglin hans: etik
gaydalar muayyanlagdirmak olar ki, ““Azarbaycan jurnalistlorinin
pesa davranis qaydalar:” ilo uzlagsin? — Viusals - Aygun TV,
Zagatala.

Cavab:

Elekron Media Jurnalistlari Assosiasiyasinin (RTNDA)
ETIK KODEKSI

RTNDA-min Direktorlar Surasi: 1987-ci il avqustun 31-da gobul edib

Radio va TV jurnalistlorinin borcu — comiyyat ti¢ciin maragh
moalumati dagiq, vicdanla va gorazsiz toplamaq va Gtlrmokdir.

Radio vo TV Xoboar Programlar: Rejissorlar1 Assosiasiyasmnin
Uzvlori pesokar foaliyyotin  bu normalarint gobul edir o
Ohdalonirlor Ki:

1. Radio vo teleyayim tglin moalumat materiallarini balansls,
doaqiq vo adalatli sokilda vermays can atacaqlar;

A. Molumati giymatlondirorkon sensasiya vo yayindirici
0zalliklori radd edoarak, yalniz va yalniz o malumatdaki yeniliklorin
doyarli cohatlorine sdykonacaklor.
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@®” B. Onlar audio va videomateriallardan auditoriyan: aldatnm. <
myyati ilo yararlanmaga gars1 ¢ixacaqglar.

C. Onlar dncadon sahnalosdirilon vo masq edilon sijetlori
“canl xobor” adi ilo taqdim edib ictimaiyyati ¢casdirmayacaglar.

D. Yalniz matloba doxli oldugda insanlar: irginas, dinins,
milliyyatina va vazifasina gora saciyyslondiracaklor.

E. Onlar soxsi raylori sarhlardan daqiq ayiracaqglar.

F. Onlar sahvlori dorhal etiraf edarak diizaldacaklor.

2. Elo davranacaglar ki, gercok vo ya gizli maraq
togqusmalarmin qurbanina c¢evrilmosinlor. Onlar duslince Vo
doayarlondirmalarina tasir gostoracok vo ya bonzar tasavvirs yol
acacaq hadiyys vo imtiyazlardan boyun gagiracaglar.

3. Is baglantist qurduglart insanlarin layagstine, 0zal
yasamina Vo X0s hayatina sayqi gostoaracoklor.

4. Molumat gaynaqglarmin gizli saxlanma zoruratini gobul
edacoklor. Yalmz belo vadlorini gergoklosdirmoaya niyyatlori
oldugda hamin sarts amal olunacagina soz veracaklar.

5. Hor bir adamin odalstli mohkomo hiququna sayq:
gOstaracakloar.

6. Ozal yayim sirkatlorinin malumatmi yalniz onlardan icazs
aldagdan sonra efira veracoklor.

7. Radio vo TV Xobar Programlari Rejissorlar
Assosiasiyasinin - Gzvli olub-olmamalarina baxmayarag, btin
jurnalistlorin - bu  Kodekso omol etmolorino foal yardim

gOstaracaklor.
Bax (ingilis orijinahina) http://www.rtnda.org/ethics.html

v ©
”'ABBY* <

Bu Kodeksls bagli Con M. Kittrossun “Koéhns Etika Kodeksi
daha yaxsidir” mogqalasindon (ilkin gaynagq: RTNDA-nin nosr
etdiyi“ Kommunikator” dorgisi, sentyabr, 1987-ci il, soh. 6-7.
Sitatlar “TlpodeccuonanbHas sthka kypHaimuctoB” Kitabindan
gotaralub. Bax: M, “Qalereya”, 1999) bozi vyerlori diggeto
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@ .irmoklo bonzor kodekslorin tacriibado 0zinil neco gostarace )<
dair suibhaloar izarinds do dlstinmayin faydast var.

Con M. Kitross (“Kohna Etika Kodeksi daha yaxsidir”
moqgalasindan asas bolumlar)

...Keyfiyyati yigcamliga qurban verdik.

Etika Kodeksi vo homin kodekso neco omoal etmok yollar
pesonin gostargalorindon biridir. Kodeks “togqusmadan gagmag
uclin isi  neco gormok lazimdir?” qobilindon qgaydalarla
yetarlonmomolidir. Comiyyat Uzvlori bizim Kodeksin ayri-ayri
bolimlorine neco baxa bilor? Bu Kodeks guven oyadirmi?
Comiyyat inana bilormi ki, sOzugedon Assosiasiyanmn Uzvlori
“molumat1 giymatlondirarkon sensasiya vo yayindirici 6zalliklori
rodd edacoklor”? Hotta jurnal bigimli programlarda da? Hotta
hoftalik reyting sonuclarmi  dorc  edonds do? “Oncadon
sohnalagdirilon vo mosq edilon sujetlor” deyarkon nayin nazords
tutuldugu tam aydindir? Adi seyrgi xobar programi rejissorlarina
coxmu glvonir? Yoni o godor giveanir ki, onlar “soxsi raylori
sorhlordon doagiq ayiracaq” vo “sohvlori dorhal etiraf edorok
duzaldacaklor”?

Dogrudanmi “pesokarhg” — Kodeksin redakto edilon yeni
motninds vurgulandig: kimi — dlstnca va dayarlondirmalors tasir
gOstoraocok Vo ya bonzor tesovviro yol agacaq “hadiyys vo
imtiyazlardan boyun gagirmag” vo “0zol yayim sirkatlorinin
molumatin1 yalniz onlardan icazo aldagdan sonra” efiro vermok
demoakdir?

Ola bilsin ki, Kodeksin koéhno variantindan c¢ixarilan
normalarda goxsozliluys, hodsiz uzunguluga yol verilib. ©minam
ki, mohz elo idi. Ancaq “butéviik vo sodaget”, “mosuliyyat”,
“humanist”, “loyageat”, “g6zagarpmadan vo sassiz” (jurnalistlorin
mohkomada neca davranmalari ilo bagli), “tam ohatali”, “ictimai
maraq”, “soristalilik, tocribs vo milahizolor” (“redaksiya tohlili,
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vo royi” ilo bagl), “molumat qaynaglarmin yar.<
tamidilmast” va s. s0z va ifadolor atilib.

Homin sOzlora va 0 sOzlorin dasidigi monalara ehtiyacim var.
O s0zlor olmadan talabalora homin normalarin 6nomini asillamaqda
cotinlik gokirom.

Moani on c¢ox yandwran “radio vo TV jurnalistlori bu
normalarin pozulmasini havasle pislomali vo pozuntularin garsisini
almaga can atmahdirlar” kimi hayqirtili bir deyimin “bu Kodeksa
omal etmolarina foal yardim gostoracoklor” sayaq yaygin vadlo
avazlonmasidir.

Vokil maslohatini daim gotir-qoy etmok, ancaq he¢ vaxt
onun sizin yerinizo duslinmasina imkan vermomok lazimdur...
Mahkomo iddias1 galdirmaga imkan yaratmayan, amma 6z hadof va
prinsiplarini itiron assosiasiya, ya da pesonin nayi yaxsidir?

Sual: [ctimai yaymun hans: meyarlar: var? - Samira
Hasanova, talaba-jurnalist.

Cavab: Ictimai xidmot yayimmin standart anlayis: olmasa da,
bir torofdon Avropa Surasmin mediaya dair tovsiyslorinds, digor
yandan ayri-ayr: ictimai elektron kanallarin tocrubasi osasinda
hazirlanmis meyarlarda bu anlayis1 agiglamagq mimkuindir. ATOT-
in sifarisi ilo ITV-nin tolim tolobatinin tohlilino hosr edilon va
Ricard Lukas, Maykl Rendall vo Azor Xolilovdan ibarst todgigat
grupunun gercaklosdirdiyi arasdirmada (2006-c1 ilin noyabrinda
hoyata kegcirilib) ictimai yayimla bagli BBC-nin asagidaki
meyarlari oksini tapib:

e Tamasacilart  molumatlandirma  vasitosilo  comiyyati

yaxsilasdirmag moqsadi dasiyan verilislorin hazirlanmasi;

e Cografi universalhq;

e Bitin maraqg vo zOvgloro xidmot edon verilislorin

hazirlanmasi;

e Azhglara xidmat edoan verilislorin hazirlanmasi;

51

v ©
”'ABBY* <


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Milli mansubiyyata va icmalara diggatlo yanasilmast;

Hakim maraglardan vo hokumatin movgeyindoan ¢ixis

edilmomasi;

e Yayim sisteminin  birbasa istifadagilor  torafindon
maliyyalasdirilmasi;

e Komiyyatdon daha ¢ox keyfiyyat sahasinds ragabat;

e Verilis hazirlayanlari mohdudlasdirmayan, onlara sarboastlik

veran prinsiplor asasinda veriliglarin hazirlanmasi.

Avropa Surasi Parlament Assambleyasinin 26-c1 sessiyasinin
«Milli Yaymmin Rolu va Ydnoaldilmasi» barads 748-ci Tovsiyasino
(1975-ci il) olavalords  «Milli yayima minimal taloblora dair
layiho» do oksini tapib. Bu layihado bitin ohaliys hortorofli
xidmat zamani:

e region vo azhglarin maraglarmi gorayinca nozora alan
program rangarangliyi;

e maarif¢i vo madoni programlarla zongin yayim;

e programlarin balansli tortibindon yararlanmagla moadani,
kommersiya vo informasiya ¢irklondirmosina  qarsi
mubarizo;

e Avropanin digar teleradio yaymmu sirkatlori ilo koordinasiya
vo mubadilonin yiksak saviyyasi ilkin taloblor sirasinda
vurgulanir.

Sozigedon layihoda istor hokumot senzurasina, istarsa har
hans1 qurumlasdirilmis  senzuraya yol vermodon «0z fikrini
ifadoetmo azadhigi» da ictimai yayimin prinsipial talablorindon
sayilir, ancaq bu zaman bazi sortloro omal olunmasi da nazordo
tutulur. Séhbot:

e cavab huqugundan;

e produser mosuliyyatindon (yani hazirlanan programlara

gora bolli togkilatlar, o ctiimladon ilk ndvbado comiyyati
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demokratik tomsil edon parlament qarsisinda a.\@
moasuliyyatdan);

e hor bir ayrica dovlatin ganunlari 6niindo televiziya vo radio
qurumlarmmin  deyil, produserlorin  saxsan masuliyyat
dasimasindan gedir.

Talablor sirasinda:

e efir vaxtinin olmasi vo efirin keyfiyyatino noazarotin
saxlanmasi sorti ilo fordo TV vo radioyayimina c¢ixis
imkan1 hiququnun verilmasi;

e seyrci vo dinlayici comiyyatlorinin taninmasi, onlarin
fikrinin aciq mdazakirasi Uglin  hamin comiyyatlorin
garakli imkanlarla tamin edilmasi;

e reklam vo siyasi tobligat Gsullari da daxil olmagla va
KiV-in 6ziindon yararlanmagla maariflondirmonin biitiin
soviyyalorindo yayim materiallarin1  neco anlamag
yollarinin 8yradilmasi;

e tv vo radioyayimmin texnoloji vo sosial yonlarinin
aragdirilmast;

e yeni Usullarin totbigine c¢evik yanasma (tutalim,
goruntuys olavs edilan titrlori seyrgilorin se¢masi);

e KiV-do cahsmaq Uglin ayrica muzdlu is siyasoti (bu
siyasat gorgivasindo hamin isgilor yerino yetirdiklora
vazifaya g0Ora ayrica moasuliyyast dasiyirlar);

e kommersiya maraglarinin programlarin - mezmun Vo
planlama isindon tam forglondirilmasi do oksini tapib.

1994-cii il dekabrin 7-don 8-dok Avropa nazirlorinin Pragada
kecirilon 4-ci  konfransi ictimai yayima toloblori daha da
dogiglosdirib. Mohz ictimai teleyaymin forma va mozmun
Ozolliklorini  mioayyanlosdirmok  vo  faydali  monitoring
gercoklosdirmak  baximindan  sozlgedon  toloblorin  Gnomi
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Praga Konfransinda ictimai yaymmin
funksiyalar1 diggot morkezinds saxlanib. ictimai yayim:

e comiyyatin buttin tzvlari Ugiin istigamotverici olmali, sosial
sofarbarlik (dayanisma) amilina cevrilmoli, fordlorin, grup
vo icmalarin bitlinlogsmasina gorait yaratmalidir. Madoni,
dini, irgi, cinsi ayrisegkilik vo ya hor hansi digear sosial
segreqasiya formas: agiq sokildo vo wvurgulanmagla
pislonmoalidir;

e aciq diskussiya tribunast olmal va bu car¢ivads mimkdin
oldugca ¢ox baxisa v fikir ¢alarlarina yer ayirmalidir;

e orozsiz vo mustaqil xabar malumati va sorhlor yaymalidir;

e pluralizmi, vyenilik¢iliyi vo program rangarangliyini
golisdiran, etik normalara cavab veron yiksok keyfiyyatli
verilislor hazirlamali, bazar maraqlar1 xatirina keyfiyyati
qurban vermomoalidir;

e genis publikan1 maraglandiran program cadvalini va
xidmatlori golisdirib strukturlasdirmali vo bu zaman azliq
gruplarinin talablorini diggetdan gagirmamalidir;

e qarsiligh anlasma va tolerantligi méhkamlondirmak, eloca
do etnik vo madani rongarangliyi ilo saciyyslondirilon
comiyyatlords icmalararasi miinasibatlora yardim gostormok
uctin homin comiyystdo mdvcud olan mixtalif folsofi
ideyalar1 va dini goruslori oks etdirmolidir;

e vyaydig1 programlardan yararlanmaqgla rongarong milli va
Avropa madani sarvatlorinin daha yaxsi anlasilmasina vo
doayarlondirilmasins faal tasir gostarmolidir;

o Ozolliklo tammetrajli film, tv vo radio tamasalarinda vo
digor yaradicilig osorlorindo orijinal moahsulun xususi
cokisini tomin etmoli, kinematografik bélimls omokdasliga
mustaqil produserlorin goatirilmoasini zoruri saymalidir;
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seyrci vo dinlayicilorin se¢cim imkanlarmi genislotmo <
adoton, kommersiya qurumlarinin tagdim etmoadiyi program
xidmatlori toklif etmoalidir.

Etiraf olunmalidir ki, 6zal TV-lorin ¢oxaldigi vo inkisaf
etdiyi soraitdo — kaskinlogon rogabot miihitinds ictiai yayimgi 6z
nifuzunun qorunmasi qaygisina galmahdir. Oksar postsovet
Olkalorindo  reklam  bazarmin inhisar¢i  xarakteri  (media
qurumlarmin malumati, rasmilorin etirafi, beynalxalg toskilatlarin
aciqlamalart va s. bu fikro asas yaradir) vo ictimai yayimgimin asagi
tavanl reklam baryeri g6zo ahinsa, «kaskin ragabat» anlayisi, ¢ox
giman, programlarin reyting gostaricilori, seyrcilor arasinda
populyarliq daracasi, ictimai yayimginin butovlikds comiyatdoki
gercok niifuzu soklinde yozulmahdir. istonilon halda daha bir
aktual sualla Uzlagirik:

Sual: Rogabat soraitinda olan ictimai yay:m¢: no etmolidir?-
Elgin Rastamli, jurnalist.

Cavab: Postsovet realliglarinda ictimai yayim¢i 3 yoldan

birini se¢maya mohkumdur:

1. Reklam golirlorindon maliyyslosmodiyi gln ragabotdon
konarda galir va auditoriyasinin rogbatini itirso do on azi 6z
bldcasini gorumag Ggln hokumatlo isti munasibatlorini
goruyur,;

2. Kommersiya TV-larindoaki populyar program
formatlarindan faydalanir vo bu yolla koskin sosial
mazmunlu programlardan yayinmaga bohano taparaq hom
hokumati 6zlindan incik salmir, ham do comiyyato «mon do
varam!» mesajimni Verir;

3. Ictimai yayim falsofasindon vo tocriibasindon pesokarca
yararlanarag hom comiyyatin aktual maraglarini hadofdo
saxlayan problemlori diggsto yetirorok mixtalif kasimlorin

55



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

ortag maraglarim1 Uzo ¢ixarir vo beloco, 0zlino (N
auditoriya gazanmagla 0zal TV-lori sosial movzulara Uz
tutmaga vadar edir.
Postsovet Olkalorinda, 06zollklo Gliney Qafgazda ictimai
yayimla bagli ganunun icrasina vo bitévlikds insan hiquq va
azadhqglarinin gorunmasina talobkar yanasilsaydi, ictimai yayimgci
he¢ bir halda 2-ci yolu se¢s bilmazdi. Gergok sorbast bazar olsayd;,
tobii ki, he¢ bir halda 1-ci yol secilo bilmazdi. Homin 2 sartlo
yanas1, gercak pliiralizm olsaydi, mohz 3-cii yol segilacokdi. indiki
halda elo tosavvir yaranir ki, masalon, Gliney Qafqgaz 6lkslarinin
ictimai yayimgcilari, olsa-olsa, sadalanan 1-ci va 2-ci yollar arasinda
manevr edir. Amma hotta 3-cU yol segilsa da, Qoarb tocriibasi
gOstorir ki, ictimai teleyayimda program siyasatinin danilmaz vo
hakim tendensiyasi — yorulmadan yeni program formatlarmin
axtarilmasi vo bu zaman sanki nazors garpmadan mazmunun
kommersiyalagsmasidir. Beloco, hotta tozo-tozo formalasan ictimai
yayim¢i da realiti-soulara, curboclr oylonco programlarina,
teleyarisma vo ictimai Onom dasimayan seriallara meyllonir.
Avropa Surasmin Parlament Assambleyasi, yagin, mohz bu
konteksti nozoro alarag, ictimai yaymmin o6zolliklorini bir daha
xatirlatmali vo vurgulamali olur. Assambleyanin 27 yanvar 2004-ci
il tarixli tOvsiyslorindo pluralizmin vo miuxtalifliyin inkisafina
xidmat, bittnlikds comiyyats Uz tuta bilmok bacarigi, o ciimladan
azhglara, usaglara, bdlgolora (nvanlanan verilislor, modoniyyat
programlari, darin jurnalist arasdirmalari, Xabar vo Xabardantoromo
programlar, sonadli-badii teletamasalar ictimai yayimin dncoliklori
sirasinda sadalanir.

Ictimai yayim tocriibesi programlarin mozmun baximindan
tonzimlonloma normalarina ehtiyac dogurub. Belo normalar hotta
Konstitusiyaya Birinci Duzolisdon irali golon mohdudiyystlora
gors, s0z azadhgmi tonzimlomok qaydalari hazirlamagin dobdo
olmadigi ABS-da da tesaduf edilir. Bu Olkonin yayim organlar
ictimai xidmat gostorarkan, 3 imumi gaydan: gozlomalidir:
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1. Dovlat vazifolorini tutmaga namizadliyini gey X

aldirmis soxslora «barabar zaman» ayrilmalidir;

2. Yerli xidmata hesablanmis programlar

hazirlanmalidir;

3. Usaglara tnvanlanan tshsil va Xabar programlari

yaradilmahdar.
Vaxtilo daim mubahisolor doguran 4-ci gayda da varmus.
Sohbat 1949-cu ildon 1987-ci iladok kegorli sayilan Odalot
Doktrinasindan gedir. indi tatbiq edilmoyan Doktrinaya gora:

e yayim quruluslari ictimai 6nom dasiyan
masalalorin isiglandiriimasina yetorli zaman
ayirmaga borclu sayilirdilar;

e homin masalalor adalatli sokilda
isiglandiriimali idi, yani yayim quruluslar
oks baxiglarin da efirdo aciglanmasina efir
vaxti ayirmaga mochurdular.

Yayimecilarin fikrinco, ©dalst Doktrinasi onlarin sarbost
Ozuntifads hiququnu pozur, cunki bir torofdon s6z azadhigini
mohdudlasdirir, digar yandan redaktorlarin mustaqilliyine midaxils
edir. Beloliklo, Doktrinaya omol etmokdon boyun qagiran
yayimgilar basit bir ¢ixis yolu tapdilar: konfliktdon yayinmag tgtin
mibahisali moasalolorin miizakirasindon gagdilar. Neco? Ictimai
muzakiro doguracag masalalora Umumiyyatlo toxunmadilar vo 0
cur veriliglor hazirlamadilar. ABS-in ictimai yayim tocriibasi
ictimai 6nom dasiyan proramlara slavs toloblori do ortaya gixarib.
Federal Qanun kabel sistemlorinin firma-operatorlarindan yerli
yayim stansiyalarinin translyasiya barado Xxahislorini yerina
yetirmayi tolob edir. ictimai ¢mxis kanallari geyri-kommersiya
molumati ilo auditoriyaya Uz tutan hor kosin Gziino agiqdir va bu
zaman hamin kanaldan pulsuz istifads edilmolidir. Kabel sisteminin
operatoru molumatin efiro verilmoasi tgtin zoruri sayilan studiya,
videokamera vo hor hansi digor vasito ilo tominati 6z (zarine
gotirmalidir. Birlosmis Statlarda bazon belo kanallardan irqgilor vo
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saciq goOruntulorin translyasiyasina gadaga qoydugundan tokca

kabel sistemlori firmalarinin operatorlar: deyil, ictimai molumat:
togkil edan icmanin 6z ds har hansi senzura tatbiq eds bilmoz.

Sual: Azarbaycan:n telexaboar tacriibasinda pesokarl:q an ¢ox

nada axsayir vo hans: etik pozuntular daha genis yayilib? —
Jurnalistlar qrupu.

Cavab: Azorbaycanin telexaboar tocriibasinin genis yayilmis

yanlglari, toassif ki, coxdur va etik davranis gaydalarini heg cur
peso standartlarindan ayirmaq veo ayrica vurgulamagq lazim
galmadiyindan belo pozuntular: sadalamaga calisaq:

Olay gorunttlonmir, sanki radio xabari verilir. Basqga sozlo,
goruntulor olayr agiglamir, yani Xoborin «sasini alarkon»
nadon s6hbat getdiyini anlamaq ¢ox ¢atin olur;

«Danisan baslar» casdirir. Basqa sozlo, televiziya Xxobor
programlarmin ¢oxu «danisan baslar»dan, yani Xobor
spikerindan, reportyordan vo musahiblardan ibarat olur;
Gergok gorunti olmur. Basga sOzlo, olayr Xabarloyan
goruntular yetarli migdarda olmur va sababi garanhiq galir;
Gergok audiovizuallig — saslo gorintu baglantist olmur.
Yoni interkllydon-tabii  soslordon istifado normaya
cevrilmayib vo istifado edilonda bels, esidilon interkiyiin
mohz homin olaya vo ya gorlntlys aid olub-olmamasi
suall galir;

Reportyorun vo ya misahibin séylodikloriylo gorunti
arasinda olago vo garsiligh bagliliq sual dogurur;

Birbasalig pozulur, yani misahibin videomisahibasi ola-
ola, onun soyladiklori reportyorun dolay: nitqiyls ¢atdirilir;
Videogoruntulorin - forgli gaynaglari gostorilmir, yani,
tutahm, gorantd  AzTV-nin  deyilss, mohz kimo
moansublugu gostarilmir (Axi goruntd balli maraq gldon
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Z O
“ I

partiyalardan, digar TV-lordan ds alina bilar);
Videomaterialin yazilma tarixi gdstorilmir, yoni kdéhna
goruntilordon istifadoya imkan verilir vo yuksak vazifali
soxslorin daim diggat morkazinda oldugunu gostarmoak
moagsadilo onlarin hagqginda yeni olmayan
videogoruntilorin yayimlanmasmin garsist alinmir;

Montaj bahanasiylo ixtisarlar aparilir, yani olay hagqginda
molumatdan vo ya olayin goruntilorindon  mihim
mogamlar kasilib-atilir;

Cokilis rakurslarinda bilorokdoan ayri-seckiliya yol verilir,
yani ylksok vazifoli soxslor, masalon, sanki birbasa
seyrcilora Uz tutan nazirlor bitun boadon 6lgustinds vo ya
onomli vo isglizar gorinmok Ugun Uzorinde c¢oxsaylh
telefon vo qovluglarin vurgulandigi masa arxasinda
gOstorilir.  Mixalifot tomsilgilori isa nadonsa hamiso
seyrcilora deyil, reportyora iz tutur vo adaton, ya umumi
planda, ya da orta planda, amma sossiz gorunti ilo
gOstorilir;

Telexobor  bulleteninin  diktoru (gorb  praktikasinda
moderator, bozi hallarda spiker va ya aparici deyilir) vo ya
reportyoru (reportyorun Kkadrda ¢ixisy, Yyoni ston-dap
zamani) har hansi jest (him-cim) vo ya sorhlo seyrcinin
molumatlandiriilmasindan daha cox, onun yonsldilmasine
tosir gostorir. Unutmagq olmaz ki, onlarin asas vazifasi
AN+HK (No? No zaman? Neca? No U¢lin? Harada? Kim?)
dusturuna dayanaraq olay:r Xoborlomok, gorokdirss, digor
olaylarla baglantin1 xatirlatmaqdir. ©ks halda onlar olaya
mudaxilays yol vermis olurlar.

Bonzor montiqglo yanassamz, siz 6zlnuz do bozi basqaz

pozuntular1 Gzo ¢ixara bilarsiniz. Tobii ki, belo yanlslari askar
etmoklo yanasi, onlart aradan galdirmaq vyollar1 barado do
dustinmoak 6namlidir.

59


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Avropa Surasmmn taskil etdiyi jurnalist professionalhg.
Azarbaycan mediasimin secki kampaniyalan dovrinda
Davranms Kodeksi

Trening-seminar barada
HESABAT

2005-ci il oktyabrin 8-9-da, Novxanidaki AF-otelds kegirilmis
bu trening-seminarda Azorbaycanin cap vo elektron KIV
omokdaslari, mixtalif jurnalist togkilatlarinin niimayandalori istirak
ediblor. Avropa Surasmin ekspertlori Kiis Buunman, Ronan Bredi
vo BDU-nun mioallimi Zeynal Mammadli sdziigedon seminarda
aparici  funksiyasmi goriblor. Ug sessiyada gergoklosdirilon
muzakiralordo Azorbaycan jurnalistlorinin secki donoaminda vo
0zolliklo Davranis Kodeksina neca amal etmosi ilo bagl foaliyyati
Avropa Surasmin standartlari baximindan doyarlondirilib.

Jurnalistika igtisadi sixintilar, siyasi asithhq va Davrans
Kodeksinin talablori arasinda adlanan 1-ci sessiyada bu
movzunun mizakirasino imkan veron 2 kazus-ohvalat diggoto
yetirilib.

1. Dovlst qurumunun tesis etdiyi «Hal» Qozeti secki
kampaniyas1 dovrindo 6donissiz  siyasi  tosvigatdan
faydalanan vo hakimiyyot partiyasina mixalifotldo olan
partiya vo secki bloklarina Secki Macallasinin talobloring
uygun garcivada yer ayirib vo bunun 6danissiz siyasi reklam
oldugunu har dofo xatirladib. Qozet igtidar partiyasina da
eyni sayda vo eyni hocmds yer ayirsa da materiallarin heg
birindo  bunlarin  6dsnigsiz  siyasi reklam oldugunu
bildirmayib.
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a) Sizco, Davranigs Kodeksinin hanst sartlori pozulub
bu pozuntu, 0zu-6zluyunds, secki kampaniyasinin
isiglandiriimasinda hansi tohliikalors yol aga bilar?

Mizakirada saslanan cavablar:

- Siyasi reklam redaksiya materialindan farglondirilmayib;
igtidar partiyas1 haggqinda material redaksiya materiali kimi
gavrana bilor;

- DK-nin talobina goro, ddonisli siyasi reklam veron Kiv
onu elo toqdim etmolidir ki, auditoriya hamin reklami digor
reklam vo redaksiya materiallarindan asanhgla forglondira
bilsin;

- DK-ya goro, reklam sortlori secki prosesinin bdtun
istirakcilar: Gglin borabar osaslarda olmali vo tam soffafliq
soraitindo hoyata kegirilmalidir. Bu sortin pozulmasi g0z
gabagindadir;

- Oxucular reklam materiallarina digget yetirmomoya
meyllidir. «Hal» gozeti bu meyldan igtidar partiyasinin xeyrina
faydalanmagq istoyib. Hor halda belo diistinmoyas asas var;

- «Hal» (Qozeti, istodi-istomodi, iqtidar partiyasinin
movgeyino sorik ¢ixir. Halbuki DK-ya g0ro, ozet 0z
mastaqilliyini gorumalidir.

«SOhbat eyni partiya vo Dbloklann &danisli  siyasi
reklamlarnindan getsa va onlardan biri ilo bagh eyni hala yol
verilsaydi, bu zaman hansi1 pozuntulara yol agilardi?» suahna
cavabda muzakirs istirakcilari ortag movge nimayis etdirdilor: --
ayri-seckiliyos, borabar hiiquq ve asaslar sortinin pozulmasina yol
acilard.

«Odanisli reklamin 0danissiz reklamdan

farglondirilmamasi oxuculara hansi angsllar yaradir?» sualina
verilon cavablar hagaland:
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- bu, oxucularin deyil, vergi organlarinin problemidir; QD
- Qozetin maliyys foaliyyatinin goffafligina kolgo dusor vo
oxucularin gozets inami azalards;

- barabar imkan sorti pozulards;

- Odonigsiz reklam redaksiyanin va an tohlukslisi, s6ziigedon
halda ham do hakimiyystin mdvgeyi ilo garisigq salinards;

- oxucu reklama elo do Gnam vermoyacayindan, bu masalani
Oonomli saymiram...

Ancag mduzakironin sonraki gedisi asagidaki arqumentlora

diggot cokdi:

e Odonisli reklama goyulan limit (dovlstdon maliyysloson
KiV-da) diggetdan gagir;

e Bolli siyasi yonimu olan gozetlords, tutalim, «Yeni
Misavat» gozetinds iqtidar partiyasina acig-askar meylli
soxsin, masalon, Anar Mommadxanovun siyasi reklaminin
getmasi oxuculari gasdirmir (sitat: «onlar buna goazetin
kursunun dayismasi kimi yanasiblar»);

e Maliyys gaynaqlarmin soffafligi tomin olunur;

e Maliyys imkanlari yiksok olan namizodlori diggoatds
saxlamaq veo ganunda nozords tutuldugundan cox vasait
xarclomasing yol vermomok asanlasir;

e Auditoriyamin KiV-o inam1 sarsilmir;

e Oxucu namizadi daha dorindon tamimaga can atir (sitat:
«oxucu sorusacaq ki, adi bir baladiyys momurunun bu
gador  pulu  haradandir ki, secki kampaniyasina
xarcloyir?»).

Diqqgats yetirilon 2-ci ahvalat (kazus):
Igtisadi  bohran kegiron xarici gozetlordon biri gonsu

Olkonin parlament Gzvliyina namizadliyini irali  stirmas
muxalifot liderlorindon biri barado gaynag: aciglanmayan
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@V..oskin ittihamlara yer verir. Bu liderin 6z 6lkasindaki vo 0z(.<
«mistaqil nagr» Kimi tanidan gozet sézligedon materiali onun
xain davraniglarina stbut kimi qiymotlondirarok mixalifot
liderini «xain», «sarafsiz», «dlisman etnosun casusu» adlandrir
vo eyni zamanda odobi dildo ¢ox pis soslonon ifadslora do
«qonaq edir». Ustalik, bunlar1 oks etdiron bir kollaj da dorc
edir.

a) Xarici qozetin iqgtisadi bohran yasamasi oxucu
diggotina yetirilmalidirmi?

b) Hakim bir fikirlo yanasi, oks, forgli vo tamamlayici
baxiglarin xatirladilmasi niys vacibdir?

c) «Vicdanlh olmaqg va faktlara soykenmaks» deyarkan,
nayi nozards tutursunuz?

d) Secki kampaniyasi dovrinds namizadliyini irali
sirmus yuksak vazifali soxsin, yaxud siyasi liderin tongid
¢argivasi genislonir, yoxsa daralir?

Muzakiralar gostordi ki, seminara qatilanlar, butin
catismazhqlarla borabor, AS-nin Mediaya dair Boyannama Vo
tovsiyalori, eloco do Azorbaycan jurnalistlorinin mohz  secki
dénaminin isiglandiriima incaliklarini ohats edon davranis Kodeksi
ilo yetorinco tamsdirlar. Ancaq asagidaki ongollor Gmumavropa
taloblarini ardicil gergoklogdirmoys imkan vermir:

e Qozetlorin  molumat bazasi zoifdir vo  maliyys
imkansizligiyla yanasi, pesokarligin asagi saviyyasi do belo
hallari dogurur;

e Xaricdos ¢ixan, 6zallikls elo do maghur olmayan bir nosrlo
bagli malumat toplamaq ayrica vaxt tolob edir, hargond
anlayiriqg ki, mibahisali moalumatin mohz iqtisadi boéhran
yasayan (Qozetdo ¢ixmasmi oxucu diggetine yetirmok
6nomlidir;

e Azorbaycan mediasinin pesokarlasmasi ¢tin markazlogsmis
informasiya bankina ehtiyac var. Bu, maliyys bazasi zaif,
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informasiya texnologiyasindan yararlanmaq N
asag1 Saviyyado olan nogrlorin fakt asasli, ustalik, balansii
faaliyyat imkanlarini ylksaldardi;

e «Informasiyaya catim»la bagli yeni ganun holo islomir v
molumatlar1 tasdiglotmoak cahdlori, cox vaxt, ugursuzlugla,
vaxt itkisi ila naticalanir.

Kazusun suallanna gealinca, seminar-miizakiroys qatilanlar
jurnalistlorin 6z oqids, baxis, simpatiya vo antipatiyalarini
nozaratdo saxlamagla bagli problemlorini etiraf etmoklo yanast,
reportyor-redaktor  munasiboatlorinde  do  balli  gaydalarin
yetarsizliyini dilo getirdilor. Redaktorlar hor hansi olayla bagh
reportyor materialini doqiglosdirib-dolgunlagdirmaqg baximindan 6z
ustine yik gotirmir vao bu c¢ahisma torzi do, 0z nbvbosindo,
diffamasiya saciyyali hallarin ortaya ¢ixmasina sorait yaradir.
Seminarda bu da wvurgulandi ki, Azorbaycan jurnalistlori
informasiyant  tosdiglotmok  formalarmmi da  lazimi  goador
moanimsamayiblar: fakt vo sorh arasinda doqiq Sorhod homiso
gOzlonmir. Fakt molumatlarmi aldo etmayin c¢atinliyi, comiyyat
hayatmin  geyri-soffafligit  ucbatindan daha ¢ox anonim
gaynaqlardan istifado zoruroti, molumat-sorgu materiallarinin
qithgr vo movcud oxucu auditoriyasini itirmak gorxusu jurnalistin
soxsi  mulahizalorino Gstin yer ayirmasina gotirib  gixarir.
«Glndomdsa galmag», movcud auditoriyan: itirmomoak, rogabat
gabiliyystini  saxlamagq Ggun indiki soraitdo  Azorbaysan
jurnalistinin basga se¢cimi yox dorocasindadir. Bazarda inhisarin
olmast pesokar media prinsiplorinin garsisint  koson osas
maneslardandir.

Secki kampaniyalan dovrinda 6danisli vo 6danissiz siyasi
reklamin  Davrams Kodeksinin  talablarina  uygunlugu
masalalorini mizakiraya gixaran 2-ci sessiyada isci grupun digqgoti
névbati 2 kazusa yonoldildi.
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kazus: «Xaoborlor»don dorhal sonra efiro ¢rN
teleprogram aktual ictimai-siyasi movzularina goro seyrgilorin
dorin ragbatini gazandigindan illordir ki, reyting rekordlari qirir.
Secki kampaniyasi telesirkatin maddi durumunun
yaxsilasdirilmasina va golacokda reytinglori qoruyub saxlamaqg
uciin - mixtalif  telekOrpilorin - gergoklasdirilmosine  imkan
yaratdigindan rohbarlik hamin programi basdan-basa 6danisli secki
togvigatina — siyasi reklama hasr etmok gorarina galir. Beloco hom
siyasi, ham do adi kommersiya reklamlari sel kimi axir.

a) Mogsadi tamasagilart molumatlandirmag, giniin asas
olay1 barodo daha dolgun molumat yaymagq olan
teleprogramda secki reklammin verilmasi hamin programa
inam1 va natica etibarilo programin reytingini azalda bilor?

b) «Advertorial» tipli material, yani jurnalist material:
formasinda hazirlanan, ancaq reklami hodofloyan verilis
niya digor teleprogramlardan farglondirilmoalidir?

c) SoOzugedon hal DK-nin pozuntusu sayilacagmi
(latfon, pozuntunu adlandirin vo Xxarakterini agiglamagla
seyrcilora — potensial segicilora na kimi ziyan vurdugunu
aydinlasdirmaga calisin)

Birinci kazusun mizakirasindo soslonon fikirlor 2 yero
hagaland:. Isci grupun bazi Gzvleri kazusdaki voziyyati ¢ox
normal sayaraq bu arqumentlori gatirdi:

e Pul gazanmag, (golocokdo  bahali  telelayiholori
gergaklasdirmak tigtin bu yola ol atmagdan ¢akinmazdim;

e Populyar bir programi siyasi reklam programina ¢evirmaklo
ham siyasi reklamdan, hom do kommersiya reklamindan
xeyli vasait toplamagq, jurnalistlorin maasini1 artirmag, yeni
texniki avadanhqg almaq, butévlikds sOzugedon TV-ni
inkisaf etdirmak mimkindir. Bizim soraitds bundan imtina
etmok agilsizhqdir.

Ancaq grupa gatilanlarin oksariyysti homin arqumentlorlo
razilasmayaraq bildirdilor Ki:
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Moqgsadi siyasi togvigat olan reklamin, mogsadi tamasag, <
molumatlandirmaq olan programda, Ustalik, jurnalist
materiali bigiminda verilmasi hom pesokar jurnalist
prinsiplorini, ham do DK-nin tolablorini kobud sokilds
pozur.

e Biz programin populyarhgindan, qazandig: etibardan
namizadin xeyrino yararlanmaq istoyinds gunahlandirila
bilorik;

e Bu yolverilmozdir. Umumon, hor hansi reklam: ayrica va
ixtisaslasmis jurnalist yazmali vo homin soxs redaksiya
materiali hazirlamaq huququndan mohrum edilmalidir;

e «Advertorial» tipli material digor teleprogramlardan mutlag
vo asanhgla farglondirilmalidir ki, tamasa¢t mogsadin
xabarlomak yox, tobligat olmasinin forgins varsin;

e Biz tamasagilarin-segicilorin mustaqil segiming, tstalik, TV
kimi qudrotli vasito ilo, mane olmazdigmi? Qatiyyan
yolverilmazdir.

e Bolko do bir middat reklamdan xeyli gazanardig. Ancag
tamasacilar duyuq disandoan sonra bizim verilislorimizdan
soyuyar vo seckisonrasi dovrdo notico  etibarils,
gazandiglarimizi da itirordik.

Qyed: Mizakira zamani malum oldu ki, muassisalorin balli
xidmatlarinin va reklam agentliklorinin hazirladig1 «advertorial»
tipli materiallar1 ¢ixmagla, istor Qozet, istorso TV-lor belo
materiallarin hazirlanmasmi elo 6z jurnalistlorine tapsirir vo bu
praktikanin mediaya inamin azalmasindak: ziyanini apgillarina da
gotirmirlor. Yalniz «Ekspress» gozetindo «advertorial»lar1 ayrica —
mohz bundan 6tri ayrilan reklam jurnalisti hazirlayir.

2-ci kazus: Dovlot bidcasindon maliyyslosdirilon telesirkot
Secki Macallasina uygun olaraq 6donisli vo pulsuz secki tosvigatina
yer ayirir. Bu siyasi reklamlarin bir-birindon farglondirilmasi Ggtin
Onca pulsuz, daha sonra 6donisli secki tosvigati gostorilir. 6-8
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pullu oldugu yazil1 va sifahi sokilda vurgulanr.

a) Sizca, DK-nin taloblorina diizglin amal edilirmi?

b) Teleseyrginin siyasi reklam ndvlorini bir-birindan,
digor reklamlardan vo redaksiya materiallarindan asanhgla
farqlondirmasi deyarkan nayi (nalori) nozards tutursunuz vo Siz
bunu neco edordiniz (xatirlatma titrlori, «gagan» titrlor, romzi
isaralor, sas (musiqi) vurgulari va s. va i.a.-dan nays wstinlik
verardiniz)?

c) Sizco, namizadin ¢ixist Ugln ayrilmig zamani neco
gOstormok lazimdir? 1) lap basda vo sonda; 2) vaxtasiri; yoxsa
hamiga (sabit) gostarmok lazimdir? Bu, seyrcilora — secicilora na
verir ki? (Aciglayin vo DK-nin hansi taloblorina uygun goldiyini
doagiqlosdirin).

Saslonan fargli fikirlor:

e Duzgln omal edilir, c¢lnki tamasagi, onsuz da, reklam
materiallarmi sevmir. Buna goro, siyasi reklamlarin da
Odonigli, ya 06donis olmasiin gdstarilib-géstarilmomasi
potensial segicilorin segimina heg bir tasir gostarmayacak;

e Reklamin 0Odonigli vo ya 6donissiz oldugunu bir dofs
xatirlatmaq yetorlidir. Baxan bilocok. Baxmayansa, onsuz
da baxmur.

e Siyasi reklam da pul getirir, adi reklam da. Onlarin bir-
birindon forglondirilmasindo montiq gdrmiram. Ancaq
bunlarin hor ikisi redaksiya materiallarindan
forglondirilmalidir va budur asas masalo.

Digar istirakgilar, basga s0zls seminara qatilanlann
oksariyyati homin arqumentlori noinki yetorli saymadi, hotta
ziyanh hesab edorok asaslandirdi ki:

e Kazusdaki hal DK-nin, Umumon pesokar jurnalistika

prinsiplorinin  kobud pozuntusudur, c¢unki siyasi reklam
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baroads daha dolgun molumat almag tamasagmnin — pote. <
secicinin alinmaz hiququdur;

Azorbaycan praktikasinda dovlotdon maliyyslogon TV-
lordo Odonisli reklama iki dofs g¢ox vaxt ayrildigi Ggln
tamasac: pulsuz efirin middatiylo 6donigli efiro ayrilan
muddati mugayiss etmok, pozuntunun olub-olmadigini izo
¢ixarmaq imkani gazanir;

Tamasac1 Odonigli efiro mohz kimlarin ¢ixdigina diqget
yetirir vo bu maliyyanin xarakteriylo bagli suallar
unvanlayir;

Siyasi reklamin 6donigli xarakteri xatirladilmasa vo ya
cixisa ayrilan zaman daim vo ya vaxtasiri gostorilmasa,
namizodlora borabar imkan yaradilmasiyla bagli talobin
yerina yetirilib-yetirilmomasiylo bagli suibho yaranir va bu
da secki barads «heg na dayismoayib, mondan he¢ na asili
deyil» soklinda ictimai rayin formalasmasina sobab olur;
TV-do siyasi reklam barada bilgilor — kimin ¢ixig etmasi,
reklamin  Gdonigli  olub-olmamasi, nego dogige vaxt
ayrilmasi  mimkin olan  butin  texniki  vasitalorlo
xatirladilmali vo elo prinsip asas goturtlmalidir ki, hor bir
tamasag1 sozugedan bilgilorls tanis olmaga heg bir ¢atinlik
¢cokmaosin.

Siyasi reklamda togvigatin O6donigli olub-olmamasiyla vo
buna no godor zaman ayrilmasiyla, eloco do mohz Kimin
reklammin gostorilmosiylo bagli pozuntular, hatta texniki
yanlhsliglar butovlikds secki kampaniyasina kolgs sala,
seckilor barado yanlis ictimai roy formalagsmasina sorait
yarada bilor.

Xoborlarda vo digar materiallarda siyasi xadimlarin
faaliyyatinin  isiglandinlmasimin ~ Davrams  Kodeksinin
taloblorina uygun olub-olmadigim mizakiroys c¢ixaran 3-cl
sessiyada daha iki kazusa diqqot yetirildi.
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Birinci kazus: Jurnalist M.R. moshur bir gozetdo calsir,
0z do tocrubali vo taminmig jurnalistdir. O, parlament
seckilorindo namizadliyini irali strir vo segicilori arasinda
togvigat islorina baslayir. Segicilor ona al-basl goxsaylh sikayot
moktubu verirlor. Jurnalist M.R. bundan secki tosvigatinda
faydalanmagq fikrina dusur va eyni ¢alisdigi homkarindan xahis
edir Ki, secicilorinin sikayati barodo gozetds yazi versin. Hotta
hamkarina fotosokillor (6z fotosoklini do daxil) do verir Ki,
oxucular hom segicilori, ham do dorc olunacaq materialda
sikayatin Unvanlandigi deputathga namizodi gOrub-taniya
bilsinlor. Jurnalist M.R.-i redaksiyada ¢ox istadiklorindon va
onun deputathga layiq olduguna sibho etmodiklorindan
material M.R.-in istadiyi kimi ¢ap edilir.

a) Sizca, Davranis Kodeksinin hanst sortlori pozulub?
b) Bu materiali neco vermak olar ki, na Secki Macallssi,

na do Davranis Kodeksi pozulmasin?

Mizakiroya gatilanlarin hamist gizli reklamin yolverilmozliyi

ilo bagl talobin pozuldugunu geyd etdilor:

e Namizodin ayrica fotosokli verilib vo bu fotomaterial
secicilorin soziigedon namizodo Ustlin diggat yetirmosina
sorait yaradib;

e Eyni dairadon namizadliyini irali stron digor soxslora do
barabar imkan yaratmagq toloblori pozulub.

e Namizodin foaliyyati ilo baglh xobor yalmz namizadin
muhum bir olayla bagli asas molumat gaynag: oldugu halda
gedo bilordi. Masoalon: Deputathga namizod vokil Adil
Ismayilov Macaristanda aparilan mohkomods Azarbaycan
vatondasinin hiiquglarint midafis edir. Mohkomo prosesine
ictimaiyyatin boyuk maraq gostarmoasi slibho dogurmadig:
Uclin gozetlor vo TV-lor secki kampaniyas: dovrunds Adil
Ismayilovla telefon baglantis1 qurmagdan va Mohkamanin
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gedisi barado mohz ondan  molumat

cokinmoayiblor. Dizdlr, onun deputathga namizod olmasi

geyd edilmamok sartiylo. Bu, DK-nin pozuntusu deyil va
yolverilondir;

e Xoborin hadafi ictimai 6nom dasiyan olay barode moalumat
yaymaqdirsa, bu DK-ya uygundur. Basga sOzlo, vasito
hadofi  ovovz etmomolidir. So6zligedon kazusda isa
namizadin yegans va avazolunmaz molumat gaynagi olmasi
stibho dogurur.

Ikinci kazus: Sorbot» gozetinds mashur miitoxassislorin
internet-forumunu kegirmok ananaya gevrilib, ¢linki bu, goazets
har baximdan sarfalidir: sonbo buraxilisini tam sata, hatta tiraji
artira bilirsiniz, ¢ox nifuzlu soxslorin  «qozetin dostlar
klubu»na yazilmasina imkan yaranir vo Ustalik, oxucu suallari
sizi yeni movzularin da izina salir. Se¢gki kampaniyasmin gizgin
caginda hamin gozet ndvboti moshur mitoxassisi internet-
foruma dovat edir vo bu barods ononavi anons-elanmi da darc
edir ki, oxucularin faal istiraki tomin olunsun. Foruma dovatli
mitoxassis eyni zamanda partiya funksioneri vo parlament
uzvllylno namizaddir. Onun partiyas: ayrica siyasi partiyalar
blokunda tomsil olunub. Elan motninds yalmz onun partiya
funksioneri olmasi vo mitoxassis oldugu saho gostarilir.

a) Davranmis Kodeksinin (DK-nin) sortlorino gora bu
anons-elani gizli vo ya dolay: reklam saymaq olarmi?
b) Belo bir elanin verilmasi hansi halda DK-nin sortlorini
pozmazdi?
¢) Mediada gizli reklam: Gizo ¢ixarmagin hansi yollarini
sadalaya va osaslandira bilarsiniz?

Muzakiralarda saslonan fikirlar:

e Anons-elan birbasa DK pozuntusudur, c¢unki gizli
reklamdir. Azorbaycanda basga mitoxassis tapilmad: ki,
mohz deputathga namizaddon yapisdilar?
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4

Digoarlorinin ziyanina olarag, namizadlordan birino St Qypat®

diggat yetirmok demakdir;

e internet-forumda auditoriyamn  danmilmaz istoyi ilo
muzakiraya ¢ixarilan vo mizakirasini sonraya saxlamagin
comiyyat Uc¢ln tohlukali vo ya arzuolunmaz noticalor
doguracag: ehtmal edilon masaloaya va bu masalays aydinliq
gotirocok mditoxassiso alternativ yoxsa, DK-nin sortlori
pozulmazds;

e Informasiyamin qaynag:i deyil, 06z digget hadafine
yetirilirso vo informasiyanin maksimum keyfiyyati tomin
olunursa, DK-nin tolabloriylo bagli pozuntu ehtimal
azalards;

e Xoborlordo har hansi namizado Ustiin digget secicilarin
movgeyino tasir imkanlart baximindan saf-¢lrik edilmali
va segicilorin balansli, gerazsiz, vicdanli, faktlara dayanigh
moalumatlandiriimasina xidmat edirss, buna uygun gorar
verilmalidir;

e Namizod elmi, yaradici fantaziyasini iso salarag comiyyat
uclin ¢ox faydali bir togobbls, layihs, ideya irali slrirss,
onu internet-foruma c¢ixarmag basga namizadlorin
hiiquglarinin tapdanmas: yox, onlari da togobbuskarhga
ruhlandirmaqdir  (mibahisali  do olsa, diggstalayiq
arqumentdir, deyilmi?)

Beloliklo, seminar-mizakiralor Azorbaycan jurnalistlorinin
DK-ya minasibatini saciyyslondirmoys osas verir. Ortaya ¢ixan
bazi sonuclar:

e Seminara gatilanlarin DK-nin  va trening-seminarlarin

konkret faydasi barads fikirlori Ust-lsto dlsur;

e Kecmis adi «Informasiya azadhg hagqinda» olan

«Informasiyaya catim» hagginda ganunun  islomosi
sobrsizlikla gozlanilir;
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Dovlotin nozarstindo olan gozet va TV-larin foaliyyo<Q
son goyulsa, medianin secki kampaniyalari donamindaki
faaliyyoti daha soffaf vo pesokar olar;

Elektron KiV-in, 6zoalliklo TV-lorin mixtalif bicimli debat
programlarmi normaya ¢evirmasi, TV-lorin an mixtalif
namizod vo baxislara agiq olmasi gozetlordo seckiddvrii
etik normalarin  daha genis  yayilmasina o
mohkamlanmasina gliclii tokan verardi;

Tokco secki dénomindo deyil, adi vaxtlarda da KiV
praktikasindan, comiyyat hayatindan gotarilon on tipik
kazuslarin mduzakiroys ¢ixarilmasinda vo auditoriyanin
mediaya olan inam vo ya inamsizhg baximindan
dayarlandirilmasinds fayda var;

KiV-in secki kampaniyalar1 dévriindoki faaliyyati oxucu-
tamasaci-dinloyici auditoriyasi 6nindo do muzakiraya
cixarilsa va bu vasits ilo Azorbaycan comiyyati «Biza niys
demokratiya vo niya mohz mistagil media lazimdir?»
sualin1 0zU cavablamaga can atsa, pesokar prinsiplop vo
DK-lar daim diggoat moarkazinds saxlanar.
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Sahifa 75

Sohifa 84

Sohifa 91

Sahifa 100

Sahifa104

2-ci BOLUM: Media etikasi — xisusi hissa
Musllif: Xalid AGALIYEV

Mediada terror xabarlari vo etika
Terror(izm) nodir?

Terrorizmin mogsadlori

Mediyanin rolu

Terrorizm vo mediya

Terrorizm vo mediyanin kosison maraglar:
Terror xabarlorinin ictimaiyyato toqdim
olunmasi — fayda vo zororlor

Terror xabarlorini necs hazirlamali?

Olka Qanunvericiliyi

Paparazzilor va etik media

Pusquda dayanmus fotograflar — paparazzilor
Paparazzilori ¢gokon mévzular, gazanilan paralar
Paparazziliyin etika corgivosi, faydah tovsiyyslor

Gizli kamera cakilislari va etika

Gizli kameralardan istifado, mediya uglin 6n tovsiyyolor
Mediya 6zl hoyata saygi duymalidir

Gizli kameradan istifads ilo bagh tévsiyyslor

Huquq pillakonlori

Xabar algi-satqs etik ¢arcgiva igindomi?
Hodiyyslor — xaborin satin alinmasi

Mediyaya hodiyys, pulsuz ssyahst tokliflori - na etmoli?
ABS Pegokar Qazetcilor Darnayinin Etik Qaydalar:
Pullu xabargilik, xabari no zaman pulla almaq olar?

Usaglarla bagh xabarlor va etika
Usaglara zarar veron xaborlor

Mediya usaglarla bagli xebarlori neco
hazirlamali?

Amerika tocriibossi

Avropa tocriibosi

Mediya Ugln tovsiyyalor
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Terror(izm) nadir?

Terrorizmin magsadlari

Mediyanin rolu

Terrorizm va mediya

Terrorizm va mediyanin kasison maraqglan

Terror xabarlarinin ictimaiyyats tagdim olunmasi — fayda
va zararlar

Terror xabarlarini neca hazirlamah?

Olkas Qanunvericiliyi

Terror(izm) nadir?

Insanlara inamlmaz tosiretmo giiciina sahib olan mediya siyasi,
igtisadi,  psixoloji, social faktorlarla birlikde terrorizmin
oturusmasinin osas faktorlarindan  sayilir. Holo 30 il 0Onco
Ingiltoranin Bas Naziri Margaret Tetcer “Mediya terrorizmin
oksigenidir” soylomisdi.

Terror sz latincadan golmoadir, qorxutmag, dohsato
distrmoak, tohdid etmok, talama monalarini verir.

Terrorgu s6zl iso daha ¢ox “siyasi bir gorisu gobul etdirmok
uclin gars1 torofi gorxudacaq, onlarin canini, malini ala bilon
davramslara hazir tohdidgi insan” monasini ifads edir.

Hiquq odobiyyatinda “terror” vo “terrorizm” anlayislar1 bir-
birindon forglondirilir, terror xabori hazirlayan jurnalist do bu
forglondirmoni diggeto almali, bu anlayislarin hansi farglarinin
oldugunu bilmalidir.
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insan 0z tosobbusl ilo toplumun diggstini gokmok Uglin, yaxua
0zlino xosarat Yyetirorkon istomodon hansi formadasa dohsatli,
olimli olay torads bilor. Bu zaman s6hbat terrordan geds bilar.

Terror daha ¢ox uzun slron gorxu vo dohsot durumunu ifads
edorkan istifado edilir.

Terrorizm  iss hamin  dohsatli, qorxulu  durumun
formalasdirilmasii magsad segan strategiyan: ifads edir. Terrorizm
odobiyyatda siyasi moaqgsadli hadoflori aldo etmok Ggln istifado
olunan, siyasi giindemo 6namli tasir gostarmok moqgsadi dasiyan
siddot cahdlori kimi gabul edilir.

Terrorizmi basqi altina alinan insanlar va toskilatlar vasitasils,
boyik kitlani gorxutmagla, 6zinln siyasi va strateji mogsadlorini
gercoklosdirmak tgun bir grupun va ya bir dovlstin anlaglh vo
planl sokilda giic totbig etmasi va ya glic tatbiq etmasi tohdidinds
bulunmas: formasinda gobul etmoak lazimdir.

Terror qarisighq yaratmagin bir formasi, terrorizm iss xaosun
hokm strdiyu camiyyati hadafloyan savasin doktrinasidir.

Terrorizmin moaqgsadlari

Hiquq odobiyyatinda terror olaylarinin moqgsadlori genis
sokilds sadalanr.

Mogsadlor — hodafs alinan rejimi vo ya siyasi igtidart gézdon
salmag, moOvcud idarosetmoni sarsitmag, ictimai royds casqinhq
yaratmag, daxildo vo xaricdo 6ziindon s0z etdirmok, toplumun
mugavimat glcini qwrmaq, Kkotlolori itasts mocbur etmok,
moagsadlorina catdiglart comiyyatlords torofdar toplamag, kitlovi
dastayi tamin etmok.
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toskil edir:
Siyasi siddat horokatlorindon istifado etmoklo dovlsti ol
kecirib rejimi dayisdirmok;
Bir Olkani siyasi, igtisadi, madani, horbi baximdan zaiflotmok;

Qeyd etdiyimiz moqgsadlora ¢atmaqg Ugun terrorizmin ilk
gercoklosdirmak istadiyi ortam hadof qruplari arasinda gorxu,
umidsizlik atmosferi yaratmaqdir.

Terrorgular t¢un an 6nomli olan1 6ldirilan insanlar, dagidilan
binalar ~ yox, insanlarin  goatlo  yetirilmosinin,  binalarin
dagidilmasindan dogurdugu atmosferdir. Onlar Ggtin toskil etdiklori
omoliyyatlarin  boylk kigikliyi yox, homin omoliyyatlarin
yaradacagi yangi daha On plandadir. Bu sobabdon terrorun
qurbanlarit daha ¢ox terrorgunun mogsadlari Uciin xdsusi 0zallik
dasiyan insanlar arasindan segilir.

Terrorun p6hraloamasinda mediyanin rolu

Terror olaylarmmin péhralayib topluma tasir gliciiniin artmasinda
medianin xdsusi rolu var. Cunki insanlart qorxutmag, dohsotli
duruma salmag mogsadi dasiyan olaylart topluma catdiran
mediyadir.

Umumilikda, hor bir toxribat niiansh olaylar: kiitlalora tagdim
etmonin on effektli vasitosi mohz mediya sayilir. Sasini kitloys
catdirmaqg istayan har kas mediyanin imkanlarindan istifads etmok
machuriyyatindadir. Terror olaylarinin asas moagsadi do mahz sasini
esitdirmoklo varligin1 gobul etdirmokdir.

Terror gruplar1 6zlorini comiyyato tanmitmagq Ugtin daim toxribat
axtarigindadir. Foaliyyatlorini glindoma gotira bilocok istonilon
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genis yer verirss, bir-birinin ardinca homin olayr qinayan
bayanatlari, agiglamalar1 yayirsa, terror olaymin masuliyyatini
Uzorino gOtlrmus terrorgu birlosmadon bohs edirsa demali,
terrorgular moqgsadlorina yetisib - ictimai diggoti mohz 0z
Uzorlorina  gokmayi, qgorxu vo dohsot atmosferi yaratmagi
bacariblar.

Demoli, mediyada isiglandirilmayan, sos-kily oyatmayan terror
olay1 osil mogsadino catmis sayila bilmoz. Qisa desok, terror
olaymin terrorgular baximindan ugurlu olub olmamasinin osas
gOstaricisi hamin olayin mediyada necs isiglandiriimasidir.

Terrorizm-mediya munasibatlorini arasdirdigimizda mediyanin
vazifa-moqgsadlari ilo terrorun mogsadlorinin kasisdiyi gergayi ilo
garsilasirig.

Mediyanin tomal mogsadi gergokdon bas veranlors ayna olmag,
bas veranlori comiyyata ¢atdirmaq, onlari bilgilondirmokdir.

Terrorun tomal moqgsadi isa terror olaylar: ilo mediyada yer
almag, sosini comiyyato bu vasito ilo catdirmaqdir. Terrorcu
toplumu qorxutmagla 6z mogsadlorina yetismokdoykon, mediya
bas veranlori comiyyoto catdirmali olmasi voazifosini dustndr.
Miibahiss asason burdan dogur.

Mediya na etmalidir - terrorizmo moqsadlorine yetismasi Uguln
yardim¢i olmalidir, yoxsa bas veronloro g6z yumub 6z tomol
magsadlarini unutmahdair?..

Mediya hlqugcularmin rayi belodir ki, mediya 6z magsadlorini
unutmamahdir. Mediya ciddi terror olaymi isiglandirmagdan vaz
kego bilmoz. Hor sey mediyanin terror olayini neco togdim
etmosindan, hanst Xxobar Uslubu se¢mosindan, hotta Xxobari
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asihidir.

Terrorizm va mediyanin kasison maraqglarn
Goranduyu kimi, terrorizmls mediyanin koasison maraglar: var.

Bu kasismo ndqtasine media maraglar: prizmasindan yanassadg,
medianin demokratiyanin asas unsurlarindan biri oldugunu, eyni
zamanda iqtisadi qazanc axtaran sektor oldugunu goruruk.
Medianin iqtisadi maraglari talob edir ki, toplumun digqgstini ¢oka
bilocak istanilon xabari glindema gatirsin, o cimlodan topluma olan
tohliikalori oks etdiran terror xobarlarina da genis yer versin.

Terrorizm mediya olagalorino  terrorizm  pancarasindon
baxdiqda iso orda terririzmin reklam vo toxribat istayinin
dayandigini goririk. Reklamin vo toxribatlarin an uygun yolu da
mohz elo mediyadan kegir.

Fasizm ideologiyasinin on Onamli ideologlarindan sayilan
Georq Sorel 20-ci asrin avvallorinda deyirdi ki, bundan sonraki
donamds dunyanin tok allaht qorxu olacaq, kitlolori gorxu altina
soxmagla istonilon rejimi qurmaq mimkunlosacok. Terrorizmin
hadofi do mediyadan istifado etmoklos bir insani 6ldurib milyonlar:
gorxu altina salmaqdir.

Quisa desok, mogsadlorine  yetismok istoyon  terrorizm
mediyadan maksimum istifado etmok niyyatindadir. ©sas moaqgsadi
comiyyati bilgilondirmok olan mediya da bozan bilorokdan, bazon
bilmadon, bozonso reyting maraglar1 Xxatirino terrorizmin bu
niyyatinin hoyata kegmasini tomin etmis olur.
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Terror xabarlarinin ictimaiyyats tagdim olunmasi — faycaa

v zararlar

Terror olaylarimin mediyada genis yer almasinin mumkiin
fayda vo zararlori var.

Terror xobarlorini oldugu kimi camiyata toqdim edon mediya
topluma asagidaki faydalari1 gazandirmas ola bilor:

Comiyyatin senzurasiz xobar almaq haqgq: tamin olunur;
Terror olayindan sonra dovilet oleyhino yayila bilocok
sayialar va bu tipli digor toxribat¢i amallar angallonir;
Mediya azad sokildo olaylara ayna tutmus olur;
Terrorgularin ortaya goyduglari dohsat olaylarini izloyan
insanlarda dovlstin glc strukturlarina etimad, inam
duygular1 daha da méhkamlanmis olur.

Terror olaylarmin oldugu kimi comiyyata tagdim olunmasinin
zararli taraflori do goxdur:

Bir terror qrupunun toratdiyi olayin yaratdig: sas-kiy diger
gruplara rovnaq vers bilar;

Terror xobarlorinin tez-tez ekranlara dasinmasi terrorgulari
gshraman obrazina gatira bilar;

Mediyanin terror olaylarin1 detalli incolomasi terrorculara
yanlhishiglarin1 aradan galdirmagq, istifado etdiklori taktikani
g0zdon kegirmak Uglin vosait ola bilor. Masalon, ABS —
daki Ticarot Morkozindo ilk partlayis 1993-cu ildo
toradilmisdi, 2001-ci ildo bas veran partlayis daha dohsatli
oldu, bir cox arasdirmagi terroristlorin mohz az zorar vermis
ilk partlayisin mediada detalli incalonmoasindan dors aldigini
sOylayir;

Davam edon terror olaylarmin  mediyada canh
yayimlanmasi yolverilmozdir. Canli yayim oasason terror
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olayina son vermoya calisan guc strukturlart boImalor.
yaxin sahslordon aparilir. Ogor terrorgular telekanallar:
izlomo imkanlarina malikdirlorss, terror olayr daha uzun
sliro, daha doahsatli naticalara gotirs bilar;

- Terror xabarlarinds asas vurgunun dovlatin olayin garsisina
ke¢cmoaya ¢alisan guic strukturlariin ndgsanlarinin Gzarina
goyulmas: tohllkslidir. Bu toplumda xaosa suriklonmaysa,
glvonsiz duruma dismoa duygularmin formalagmasina
sobab ola bilar.

Terror xabarlarini neco hazirlamah?

Terror Xoborlorinin neco hazirlanmali olmas: zaman-zaman
saslondirilmis suallardandir. Media hiquggular1 buna daha anlasigh
cavabi tapmag Ucln mediyanin tomol magsad vo vazifolorini
aragdirmaqdan baslaman tovsiyys edirlor.

Mediyanin an 6namli vazifasi comiyyatin maraglarina xidmat
etmokdir. O zaman muitlog mediyanin xidmot etdiyi comiyyatin
maraglarinin terror olaylarina minasibatdo nolori talob etmosina
diggot yetirilmolidir.

Terrora minasibatdo comiyyoatin maraglar1 demokratiya vo
insan haglarm: tohdid edon terrorizmin mogsadlorine  xidmat
etmomoyi tolob edir. Bu sababdon mediya terror xoborlorini neco
versin sualinin cavabinin kiinc dasin1 da mahz mediya monsubunun
terrorun mogsadlorinin  nalor olmasmi bilmasi vo nalorin bu
mogsadlorin hoyata ke¢cmosino xidmot edacayini gormosi toskil
edir.

Yoni, jurnalist xabari vermokls kifayatlonmomalidir, o, bundan
6nco hamin xaborin hanst mogsado xidmat edocayini bilmoyo
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mesajin Onlino kegmayi, verdiyi Xoboarlorin comiyystdo dogura
bilacayi naticalari Gncadan gérmoyi bacarmalhidir.

Qmsa desok, jurnalistin terror xobarini capa vo ya Yyayina
vermasindan 6nca bu xoabarin dogura bilocayi naticalor Uzarinds bir
daha dustinmasi faydal olard:.

Digor torofdon, mediya terror olaylar1 ilo bagli xabarlori
topluma toqdim etmokls kifaystlonmomalidir. Mediya bu xabarlorla
yanas: terror mOvzusunu masaya yatirmali, terror olaylarinin
saboblorini, terrorgularin baglantilarini aragdirmals, terror olaylarini
Onlomak yoninds muzakiralar agmalidir.

Ancag mediya bittn bunlar1 edarkon hansisa qrupun sozg¢usu
olmamali, kimlorasa ¢otir tutmamali, secdiyi sOzlor, qurdugu
cumlalords, istifado etdiyi Uslub vo togdimat vasitolorinda
ittihamedici mdvgedon cixis etmomoli, torofsiz, dogru, yalniz
realliga sOykonon xoaborgilik anlayisini gorumahdir. Comiyyato
xidmat etdiyini yaddan ¢ixarmamali, topluma garst mosuliyyatinin
forginds olmalidir.
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@’ Olka Qanunvericiliyi

Terrorguluga gars1 mubariza hagginda Qanun

11-ci maddaya gora terror aleyhins aparilan omoliyyatlar zama-
n1 terror aksiyalari barasinda bilgilor ictimaiyysto amoliyyat gorar-
gahinin rahbarinin vo ya omoliyyat gorargahinin ictimaiyyatlo ola-
golor zro mosul numayandasinin miayyan etdiyi formada vo
hacmda verilir.

Asagidaki veriklorin (malumatlarin) yayilmasina yol verilmir:

1) terror aleyhino amoliyyatlarin aparilmas: taktikasi vo texniki
usullari hagqinda;

2) terror oleyhina aparilan amoaliyyatlar zonasinda vs ya bu zo-
nanin hidudlarindan ksnarda olan insanlarin hayatina ves saglamli-
gina tohllks yaradan va terror oleyhino amoliyyatlarin aparilmasina
angal toradan bilgilar hagginda;

3) terrorguluga barast gazandiran va ya onlarin tobligina xid-
maoat edan bilgilor hagginda;

4) terror oleyhina aparilan omoliyyatlarda istirak edan, habelo
bu omoliyyatlarin aparilmasina komok edon soxslor hagqinda.

Televiziya va radio yaym haqqinda Qanunu

11-ci maddays goro terrorizmin... tabligi yolverilmozdir.

23-cU maddoys g0ro, teleradio duzenlonmasini hoyata kegiran
Milli Teleradio Suras: terrorizmo agiq ¢agirislart mudafio etdikdo

vo ya bu cagirislart saslondirmays bilorokdon sorait yaratdigda
teleradio yayimgisinin yayim lisenziyasmi logv edo bilor.
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PAPARAZZILOR vs ETiK MEDIYA

Pusquda dayanmus fotoqraflar — paparazzilar
Paparazzilari ¢akoan mévzular, gazamlan paralar
Paparazziliyin etika ¢argivasi

Paparazzilor tgun faydah tovsiyyalar

Pusquda dayanmus fotograflar — paparazzilar

Onlar1 taninmuglar, sOhrotlilor toboagesinin  yaradicist da
adlandirirlar, muixtalif peso sahaslorindo 0nds sayilan insanlarin
hayatin1 glidor, g0zlonilmoz anda fotolarin1 ¢okib gozetlords
yayarlar. Onlarin — paparazzilorin is saati ¢ox gec, axsamustu 18-
19-da baslayrr, amma gec do bitir —sohor saatlarinda,.. bazonso
paparazzi taqibi sutkalarla davam edir...

Hansisa gozetin va ya telkanalin isci personalina daxil olmadan
da foto vo ya video kameradan istifado etmoklo xabar hazirlayan
qozetci paparazzi adlanir. Azorbayccanda paparazzilor genis
yayilmayib, azad medianin var oldugu 6lkalords paparazzilor daha
¢cox bu xdsusiyyatlori ilo secilirlor: motosiklet vo ya idman
avtomobillori ilo gazar, hadiso yerina hamidan tez golmaya calisar,
otel, bar, kazinolarin gobul otaglarindan dostlar gazanir, hadisalarlo
bagli bilgilori do asasan elo onlardan alarlar.

Geco saatlarinda islomok onlara xususi zdvq verir. Onlar
hansisa media qurulusunun is¢i personalina daxil olmag: sevmoz,
mustoqil calisib kameraya geyd etdiklori skandal fotolar1 daha
yuksok moblogo satmag: xoslayarlar. Ayri-ayri gqozetlordo maasla
isloyon paparazzilor do var, ancaq balli moblogdo maasa bagliliq
onlarin havasini disurur.
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raparazzi v italyan rejissor Federiko Fellini olub. “La Dolce Vita”
filmindo fotomuxbir Unli insanlari izloyib, fotogoruntulor alr,
sonradan hamin goruntilordon ¢coxlu paralar gazanur...

Bu filmin genis yayilmasinin ardinca dinyanin har yerinda
onamli insanlara ¢otin anlar yasada bilocok fotolar gcokmoys galisan
xabar  fotografcilari  paparazzi  adlandirmaga  baslayiblar.
Paparazzilorin igi sensasiyon hadisalori oks etdiron skandalyaradici
fotolar cokmokdir.

Paparazzi kategoriyasina aid ilk fotonun gshroman: isa bir
filmo cokilmak (iclin ingiltaradon italiyaya golon, italyan rejissorla
esq macorast yasamaya baslayan kino ulduzu Ingrid Bergman
sayilir. Otel otaglarinda yeni sevgilisi ilo gol boyun olan kinoulduz
xabari olmadan paparazzilora yaxalanir. Bergman evli idi, evli bir
unli gadmin basgasmin goynunda ¢ilpag fotolar1 o zaman 6zl
hoyatla bagli an skandal xabor olaraq Italyanin media giindemindo
bomba partlayis: effekti yaradir.

Aktrisamin fotolar1 o zaman Italiyada orta tirajli bir gozetdo
darc olunur, har sey bundan sonra bas verir — sdziigedon gozet bu
Olkanin on tirajli nagrina gevrilir. Dunyanin an maghur nagrlori do
az Onco italyanlarin belo yaxs1 tanimadigr gozets istinadon skandal
xabari tirajlamagda davam edirlar...

Mbohz bir fotonun bir taninmamis gozeti goylora galdiran bu
olay fotograflarin paparazzilik hovasini yiksaldir, bu olaydan bir
nego il 6tmomis Unlulori izloyib onlarin ehtiyatsiz davranislarmi
gudoan fotograflarin sayini gat-gat artirir.
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Paparazzilari ¢akan mévzular, gazamlan paralar

Boyuk Britaniyada aparilmis bir aragdirmanin naticalori
gOstorir ki, media izloyan insanlar tgiin pul, s6hrat, seks, saglhq
movzulart daha diggetgokicidir. Sensasiya yaradan paparazzi
xabarlori do mohz bu mévzular Gzarinds qurulur. Belo xobarlor
taninmig insanlar, asason ictimai xadimlorlo baghdir, sads bir insan
obrazini xabara predmet etmok paparazzilorin torzi deyil.

Qoarb Olkalorinda bir paparazzinin fotoaparatin  dilymasina
basmagla ¢oxlarmin bir dmircs gazana bilmayacayi pulu alds etmo
sansi var. Avropanin gobayinds ¢alisan paparazzilorin ayliq masrofi
10 min avro doyorindador. Bir fotograf bu godor vesaiti hardan
noalds edir?

Qoarb mediayasmin xaborlorina gors, Fransanin ke¢mis dévlot
bascist Fransua Mitteran geyri rosmi nigahdan dogulan qizi ilo
fotosunu alo kegiran paparazziys 500 min frank 6dayib.

Paparazzilor Monaco kralicasinin 6zal gorintlsu igin 2 milyon
dollar, Papa Il iohan Pavelin 6zal fotosu ticiin 1.2 milyon dollar
gazaniblar.

Bu numunolor paparazziliyin artig ayrica bir sector
formalasdirdigini gostarir.

Paparazzi fotolarinin osas alicilari “Paris Match”, “Gala”,
“Hola”, “People”, “Bunte” dorgilori hesab olunur. “Paris Match”
haftads 200 min, “Gala” 362 min, “People” 3.2 milyon, “Bunte” 1
milyon, “Hola” doargisi isa gindo 2.2 milyon tirajla satilir.
Ingiltoranin paparazzi fotolar: ilo giindomds bomba partladan “The
Sun” gozeti dunyada birinci sayilir. “The Sun”un gundslik tiraj1 4
milyondur.
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Y »aparazziliyin etika garcivasi

Insanlarin 6zal hoyatina géz atmagla 6z pesolorino predmet
arayisinda olan paparazzilorin isinin media etikasi sorhadlorinda
olub-olmamas: zaman-zaman mibahiss mdvzusu olub. Dilnyanin
bir cox Olkalorindo paparazzilorin foaliyyati Gglin etik gaydalar
muoayyan edilmayib.

Paparazzi hansi ¢orgive daxilinds islomali, kamerasmin
obyektivini hansi obyektlors, hansi zamanlarda tuslamal: kimi
suallar asason son donamlards giindoms oturub.

Boyuk Britaniya Sahzadssi Diananin dlumunds paparazzilorin
suclu yerina qoyulmasmin ardindan bir ne¢a 6lkodo paparazzilora
foaliyyot dairasi cizilib. Ik olarag 1998-ci ildo Italiyada
Paparazzilor Qanunu glivvays minib.

Homin ganuna goro, jurnalist

- kimlarinsa evina, is yering, yerlosdiyi yers, Xostoxanaya,
0zal klinikalara icazssiz daxil ola bilmaz;

- 18 yas1 olmamis soxslorin admin garisdig: skandal olaylari,
onlarin isladiklari sugu comiyyata taqdim eds bilmoz;

- kimlarinss qurtrunu qiran yazi yaza, rosmlor yaya bilmaz;

- insanlar1 dini, irgi, siyasi baxis, cinsi monsubiyyatina,
xastaliyina gors giinahlandira bilmaz;

- insanlarin xastaliyini onun qarurunu gira bilacok sokilda
aciglaya, Umumiyyatls insanlarin sagliq durumu ils bagh
icazosiz detall bilgilor yaya, ¢arasiz xastaliklorini agiglaya
bilmoaz;

- jurnalist xotaya yol verdikdo mohkoma gorarmi gozlomoadan
tokzib vermoya moacburdur;

- ictimai xadimlorls alagali 6zal hoyata aid bilgilori
comiyyato ¢atdirmag tglin onlardan yazili icazo alinmalidur.
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Paparazzilor ctn media etikasi deyilon sarhad ¢okmok
lazimhidir, ancaq bu da bir gercoklikdir ki, no goador calissan da bir
fotograf calisdigr Qozetin istodiyi sokildo ¢okocok, mustaqil
calisansa bir gozetin daha cox para veracayi goruntilori lents
koclirmays calisacaq. Istonilon halda etik gorgivalorin gozlonilmasi
vacibdir, bunu gergoklosdira, jurnalisti etik ¢arcivalor iginds
calismaga macbur eds bilacak asas guicse oxucudur. Mahz oxucu 6z
marag ilo jurnalisti yonlondira bilor. Ancaqg haloki, he¢ bir oxucu
paparazzilorin gotirdiyi xabarlori oxumaqgdan imtina etmayib,
oksina olaraq onlarin skandal yaradan xabarlora maragi guinbagln
artir.

Media hiquqculart belo garisiq situasiyada paparazzilor Ggtin
omoal edilmasi ¢ox vacib olan tovsiyyslar hazirlayib.

Paparazzilor 6zlorinin pesa gargivasinin harda baslayib, harda
bitdiyindon mitlog detalli sokildo xobordar olmalidirlar.
Obyektivlorini yalniz hamin c¢argiva igino tuslamalidirlar. Buna
omoal etdikdos ilk 6nca onlarin hiiqugi mosuliyyat risqi azalmis olur.
Paparazzi istisna hallarda — comiyyatin maraglarinin ¢okisinin daha
artig oldugu mogamlarda ayri-ayr1 fordlorin 6zal hoyatlarina da
daxil ola bilar.

Comiyyatin  maraglarinin  tolob etmodiyi yerloro kamera
yonlondirmok, ictimai tolobat olmadan insanlarin 6zol yasamina
mudaxilo etmomoak tovsiyys olunur.

Paparazzi he¢ zaman unutmamalidir - hor bir insanin yalniz
onun 6zlns aid olan 0zal hoyat gorgivasi var. Bu gargivo istor
comiyyata balli olsun, istorsa do olmasin, he¢ kimin, o cimladan
medianin va paparazzilorin hamin gargivoys icazssiz daxil olmasi
yasaqdir.
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®” Paparazzilar Ggln faydah tovsiyyalar

Washington Post gozetinin foto goruntilardan istifads
siyasati

1.0Oxucularimiz hor hansi bir olayin dogru geyd edilmasinda
fotograflara guivenirlor. Fotolarda oxucular1 yanilda bilacok, yaxud
da bu olaylarin dogrulugunu siibho altina ala bilocok doayisikliklor
edilmasi goatiyyan yolverilmozdir.

1. Fotograf hansisa olayin fotoya alinmasini tomin edan vasito
olaraq etibar gazanib. Bu etibara he¢ zaman xayanot etmomaliyik.
Xabor mozmunlu fotolarin aslini dayisdirmamayi bir siyasi Xott
olaraq gobul edirik. Bu, fotoya har hansi ¢alarin slave edilmomasi
anlammn1 dasiyir. Daha yiksok keyfiyyatli gorintilorin  alda
olunmasi moagsadi ila texnoloji vasitalordon istifadoys yol verilir.

2. Fotolarda siluetlordon minimum istifado olunmasi talob
olunur. Fotolart amoklo forgli soklo salmagdan noyin bahasina
olursa olsun gagmag lazimdir. Xobar basligi vo ya fotoalt: yazilarin
fotolarin tizarina gixarilmasina nadir hallarda yol verilir...

3. Fotolarin kollajlarda istifado olunmasina sadaco agiglayici
moaqsadlor dasidigda yol verilir...

4. Fotonu doayisdirmok. Bir fotonu doyisdirmok fikri ortaya
cixdigda bu firkin gercok olub olmamas: aydinlasdiriimalidir.
Aydinlagdirmaqda catinlik varsa topu yuxari redaktora ottrmoali...

Associated Press Agentliyinin fotolan diizanloma siyasati
Fotolarin  goruntulonmasindoelektronik  vasitolordon  genis
istifado fotolarin istifadoasindo etik normalarla olagoli suallarin

yaranmasimi sortlondirib. Suallar yenidir, amma cavablari kdhna
k6hno doyarlorimizdadir. Daha anlasigl sokildo boyan edirik -
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gV sociated Press fotolar: doyisdirmoz. Bizim ¢okdiyimiz fotola, R
zaman gercoklori ifado edir.

Komputir programlar: fotolarin istifadssinds oturusmus vasito
rolunu alib. Bu vasita bizi ¢atinliklo anlasilan texniki vasitalordan
istifads olunan kimyavi garanliq otaglardan xilas etdi.

Indiki dénamds fotolardan istifados ilo bagli sorhodlori yenidan
muoayyanlagdirmomiz, bazi tomoal qaydalar: tokrar boyan etmoyimiz
talob olunur.

Bir fotonun asli asla dayisdirila, yenidan islona bilmoz. Sadaca
masqgalamaq, kosmok Kkimi standart vasitolordon istifadoys icazo
verilir.
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GiZLi KAMERA COKILISLORI

Gizli kameralardan istifada

Mediya tgtin 6n tovsiyyalor

Mediya 0zal hayata saygi1 duymahdir

Gizli kameradan istifads ilo bagh tovsiyyalar
Huquq pillakanlari

Gizli kameralardan istifads

Gizli kameradan istifado normal yollarla alds edilmasi mumkin
olmayan va ya ¢ox ¢atin, risqli olan bilgilari insanlarin 6zal hayatina
onlarin iradesindon konar formada daxil olmagla oldo etmok
usuludur.

Gizli kameralardan (foto) istifadanin tarixcasi The New York
Daily News-lo baghdir. Tk dafs 1920-ci ilde adigakilon gozetin
fotografi ayagina borkitdiyi kamera ilo edam gararmin icrasi
goruntularini obyektive kégurib. Hamin fotolarnn darci sas-kuyls
garsilamb, gazetin satis tirajina da ciddi tasir gostarib.

Bu olayin ardinca gizli kameralardan istifade media
quruluslarmmn toplumun diqgatini ¢akmoak, reyting artirmag
Uguin tez-tez ol attiglar vasitaya cevrilib.

Gizli kameralardan istifado son donamlordo do genis istifads
olunan vasitolordon hesab olunur. Azorbaycanda da bunun drnaklori
var, gizli kameralardan daha ¢ox sou-biznes sektorunda istifads olunur.
Siyasi proseslorin istirakgilar: gizli kameralarin hadsfinds oldugda sldo
olunan gorintilordon agiq sokildo daha ¢ox gdzdon salma, insanlari
asagilamaq moqsadils istifads olunur.
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Umumiyyatlo, Azorbaycanda etik gaydalara riayat edilmokla gizn
kameralardan istifado nlimunasi tapmaq c¢atindir. Yerli media asason
dogru oldugu subho dogurmayan, artig comiyyato bilgi verilmis olaylar
zaman gizli kameraya ol uzadir.

Butin bunlar gizli kameradan neca, no zaman istifads olunmasi
barads bilik va bacariglarin yetorli ylksoklikds olmamasindan dogur.
Media etikasi sahasindo taninmis arasdirmaci Bob Stel gizli kamerani
bacarigsiz insanlardan uzaq tutulmasi tolob olunan tahlikali silaha
banzadir. Osasli yanagsmadir, dogrudan da gizli kamera zarurat oldugu
zamanlarda, onun potensialin1 bilon vo dogura bilocayi naticalarin
forgindo olan jurnalistlor torofindon istifade olunmalidir. Unutmaq
olmaz ki, agor jurnalist cox 6namli olmayan olaylarda gizli kameradan
istifada edirso, 6zU-6zinu aldadir, ham doa an 6noamlisi gizli kameranin
gucind azaltmas olur.

Mediya tgtin 6n tovsiyyalar

Etik c¢orcivoni gorumali olan media monsubu gizli kameradan
istifado edarkan ilk ndvbads 6zal hayata zorar vermokdan gokinmoalidir.

Jurnalistin alinda 6namli saydigi bilgini aldo etmok Uglin basqga
vasito galmayibsa gizli kameradan istifadoys gorar vermolidir. Eyni
bilgini oldo etmok Ggln butln vasitolora ol atilmaldir, klassik
metodlardan sayilan gOrismok, g0zlomok, bilgilori, sonadlori
aragdirmaq kKimi vasitalor iso salinmalhdir. Bitln bunlardan sonra bilgi
olcatmaz qalarsa, bu halda gizli kameradan istifado uygun hesab oluna
bilor.

Jurnalist unutmamalidir ki, gizli kameradan istifade hom comiyyat
ucun ¢ox 6namli olan gergaklarin tzarina gun isig1 sala bilon, hom do
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ischadanin bu kimi 6zalliklorini 6lglib-bigan media moansubu onu giiciu
silaha ¢evirmis olur.

Jurnalist gizli kameradan istifado edorkon ¢ox diqgstli olmalidir.
Dinlayicinin, seyrcinin daha rahat anlamas: t¢iin mévzunu tam acan
ifadolardon istifado olunmalidir. Xabarlo bagli detallari gérmok istayan
jurnalist gizli kameradan daha cox Ozunun peso bacarigina arxayin
olmali, glvonmolidir. Xobar axtarisinda oldugunu gizlotmayo
caligmali, ittihamedici danisig torzindon maksimum  konarda
galmalidur.

Yayina hazirlanan xabords gizli kamera ilo gokilmis gorintilora
xususi bolim hazirlanmalidir — hamin bélima gadar seyrcinin bitln
diggoti  xabarin gaynaglandigi soxsin va ya qurumun (zarino
yonlandirilmalidir, bununla ham do gizli kameradan gorinan sohoyo
tosadufan daxil olanlarin haglar: da gorunmus olacag.

Mediya 0zal hayata sayg1 duymahdir

Mediya gizli kameralardan istifado etmoklo xabar hazirlayarkan
on boyuk risges atilan insanlarin 6zal hoyat haqqidir. Gizli kameradan
istifada edoan jurnalist har bir insanin 6zal hayat hiiququnun oldugunu
unutmamali, bu hiququn tominatlarin1 nozards tutan konsepsiyalar
ona kamerasinin ditymalari gadar tanis olmalidir.

Media huququna, bu hiquga baghi mohkomo gorarlarina goro,
insanlarin soxsi hoyati ¢ sahadon formalasur.

1. Insanlarin Umumi_hayat sahesina onlara aid olsa da
basgalarmin bilmasi mimkin olan, topluma aciq sayilan bilgilor
daxildir. Bir insanin kinoteatra getmasi, idman yarislarini izlomasi,
bazara getmasi, gazintiys ¢ixmasi va sair bu tipli olaylara giizgu tutan
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Aor bu swraya aiddir. Bu bilgilorin  hiquq cotiri alt'N
cutulmama51 homin bilgilari insanlarin soxsi hayatina aid dlger iKI
sahaya xas bilgilardan forglondirir.

2. Insanlarin ézal hayatina aid bilgilar do tam sokildo hiiquq
cotiri altinda saxlanilmir, 6zal olsa da moahdud ¢argivada ikinci saxsa
aciglana bilon bilgilordir. Insanlarin ailolori, dost-tanislar: ilo
bolusdiklori, 6zal slagalorino aid bilgilor bu sahoys aid edilir. Har
kas 0zal hoyata aid bilgilori gizli saxlamagq istayir. Saxsin 0zal hayat
sahasi Umumi hoyat sahasi ilo mugayisado gapal: sayilir, ancaq gizli
hayat sahasina nisbatds daha acgiqdir. Bu mitlag yox, mohdud agig-
liqdir, har kas torafindan bilinmo demoak deyil. Bels bilgilor balli say-
da vo ya bolli meyarlara uygun insanlarla (masalon, hokim, vakil vo
s.) bolusdurils bilor. Bu sahaya giran bilgilari Gglincl soxslor bildik-
do 6zal hoyat sahasina miidaxilo edilmis olur. Ozal hoyat soxsin “da-
xili hoyati”dir. Masalan, soxsin kiminla nisanlandigi, yaxud dostluq
etdiyi onun 0ztnid vo balli soxslori maraglandiran masaladir, onun
0zal hayat sahasine aiddir.

3. Insanlarin gizli _heyat sahssina aid bilgilor onlarin
basgalarmin bilmasini istomadiyi olay, davraniglari oks etdiran
bilgilordan formalasir. Saxs gizli hoyat sahasina giran bilgilori an ya-
xin adamlarina (ana, ata, or, arvad, gardas, bac, sirdas) soyloyo, ya-
xud bunlar1 he¢ kimlo bolismoya bilor. Belo bilgilora soxsin gizli
duygu va fikirlori, imidlari, qorxulari, arzulari, hoyat hadisalori, in-
tim hayat, gizli saxladig: dustincalori, dini inanci, ailo minasibotlori
kimi daxili alomino aid molumatlarla yanasi, soxsin yazismalari
(sevgi moktubu, elektron s6hboti, telegraf, xatira doftori vo s. ) kimi
xarici muhitlo alagali malumat va hadisslor do daxildir.

Gizli hoyat toxunulmaz olmagla yanas: soxsi hayatin 0zayini tos-
Kil etdiyindan har ciir miidaxilalardan qorunur. Bu sahoys aid bilgilor
har kasa, 0 climladan do jurnalistlora gapalidir.
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yuayila bilor.

Soxsin 0zal hoyat sahosi ilo gizli hoyat sahosinin sarhadlorini
birbirindan ayirmaq homisa asan olmur. Soxsin sosial statusuna géro
bu sarhadlor dayiso bilor. Mediya sonotgi, siyasat¢i, idmang, ali vozi-
fali soxslor, is adamlar: kimi ictimai royds taninan soxslorlo bu kate-
goriyaya girmayan soxslor arasinda forq goymalhdar.

Ictimaiyyatin tamdig1 soxslorin Umumi hoyat sahasi xeyli genis,
0zal va gizli hoyat sahasi iso basgalarindan forqli olaraq daha dardur.
Hotta boazan 0zal hoyat sahosi gizli hayat sahasi ilo Ust-Usto dusUr.

Ictimai roydo taninmayan soxslords iso bu vaziyyat oksinadir.
Ictimai royda taminan soxslorin 6zal, sosial hoyati, sagliq voziyyati
hagqgindaki bilgilor mediyada daha genis isiqlandirila bilor. Lakin bu
soxsin ictimai royds taninan olmasi onun 6zal hoyatina har zaman
mudaxilo oluna bilacayi kimi gobul edilmamalidir. Jurnalist bu voziy-
yatda bir daxili 6lgtidan istifado etmolidir. Bu 0l¢u “ictimai gazanc”
Olcustdar. Jurnalist saxsin 0zal hayatina midaxilo edan bilgini yay-
maq istayirse bu mudaxilonin ictimai gazancdan yingul olduguna
omin olmalidir.

Gizli kameradan istifads ila bagh tovsiyyalar

Gizli kameradan istifado etmoklo xobor hazirlayan jurnalistin
asagidaki tovsiyyalari nazors almasinda fayda var:

- Gizli kameradan tez-tez istifado edilmomalidir;
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gV.ctimai tolobat olsa belo, jurnalist gizli kameradan ist. g
etmoklo xabor hazirlamag mogsadilo insanlarin gizli hayatina
mudaxilo etmomaliddir;
- Insanlarin 6zl hoyatina aid bilgilor — ciddi ictimai tolobat varsa
insanlarin 6zal hayatina gizli kameralarin obyektivini yonaltmok olar,
ancaq jurnalist har an gizli kameranin matbuat konfranslarinda daim
stol Ustunds olan diktofondan tamamils forgli alot oldugunu yadinda
saxlamaldir;
- Jurnalistin gizli kamera yonlondirdiyi olayda xobor doyari
olmaldir;
- Gizli kamera ila alds edilon xabarin insanlarin sirr sahasing, 0zal
hayat sahasins aid olub olmadig1 incalonmalidir;
- Gizli kamera ilo aldo olunan xabarin ictimai roys tosir gcl
diggoto alinmals;
- Olayin ictimaiyyato ¢atdirilmasinda gizli kameradan istifads son
va tok gara olmaldir;
- Gizli kamera ile birlikdo sesin kocurulmasinin vacibliyi do
arasdirilmalidir;
- Xobordo yer alan insanlarin Gzlorinin comiyyato g0storilib-
gOstorilmoyacoyi miizakirs olinmalidir;
- Jurnalist gzili kameradan istifadoyo qorar verorkon istifados
etmoyacayi togdirds rastlasdigi olay:r bir daha goro bilmoyacayins,
olokegnaz bir fursat alds etdiyina amin olmahdir;

- Jurnalist gizli kameradan istifade zamani toplum Ggtin son doraco
6namli bir gergayi ortaya ¢ixarmaga ¢alisdigin isbat etmolidir;

- 9ylonco mogsadilo gizli kameradan istifado edon jurnalist
sonradan mitlog lento alinan insanlarin icazesini almali, onlari
¢ixilmaz duruma salmamalidir;

- Gizli g¢okilisdon narazi galan insanlara saygi gostormoli olan
jurnalist onlarin istadiyi toqdirdo lentin mohv edilmasini tomin
etmolidir;
- Gizli kameradan istifado etmoklo hazirlanan xobora tosadlifon
girmis insanlarin sorof vo loyagoti mitloq gorunmalhidir. Homin
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yuxud onlarin olayla he¢ bir bagliigmmin olmadigr agig motnlo
seyriciys bildirilmalidir.

ABS-1n Poynter Institutunun gizli kameradan istifads ilo baglh
tovsiyyalori

Jurnalistlor, xabor redaktorlar: asagidakilar: diqgsts alaraq gizli

kameradan istifads gorar1 vermalidirlor:

- Olds edilacak bilgi cox boyiik 6nama sahibdirss;

- oldo edilocak bilgi toplum Ggtin hayati 6nam dasiyirsa ve ya
xalg1 ¢ox 6nomli bir zarardon goruyacaqgsa;

- Homin bilgini aldo etmok Gi¢tin digar butlin xobar arasdirma
yollari istifads edilmis vo ugursuz olmusdursa;

- Bilginin agiglanmasi ils garsis1 alinan zarar, bu yolla verilon
zorardon daha boyukdurss;

Huquq pillakanlari

Qanun foto vo ya video kamera, yaxud sesyazma qurgusu ilo
gizli molumat toplamag: gadagan etmir. Nozora almaq lazimdir ki,
soxsi hayat, kommersiya vo bank vo ddvlst sirri olan bilgilorin
ictimai maraq dairasinda olan moasalolorlo baglh deyil, soxsi niyyot-
larlo toplama ganunda gostarilon hallarda masuliyyata sobab olur.

Gizli lent yazilarindan istifado gaydalar1 Kitlovi informasiya
vasitalori hagginda Qanunun 101-ci maddasindo muoyyan edilmis-
dir. Bu maddaya g0ro gizli audio vo video yazilardan, kino vo foto
¢okilisindan istifads etmok va ya hazirlanmis malumat va material-
lar1 yaymaq muayyan istisnalar xaricinds yolverilmoz hesab edilir.
Bu yolla alds olunmus lentds ganunla yayilmas: mohdudlasdirilan
bilgilar (soxsi va ailo hayatmin sirlori, kommersiya va bank sirri vo
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lar. Qanunun bu maddasinds materialdan istifads dedikds onun ya-
yi1lmast nazarda tutulur.

Qanunla gorunan sirlar yayildiqda basqga soxslarin hiiquglarina
va ganunla gorunan maraglarina ziyan vura bildiyindan gizli ¢okil-
mis lent yazilarindaki bels bilgilor asagidaki hallarda yayila bilor:

saxsin (hiquqgi va ya fiziki soxsin, mivafig dovlat organinin)
bu barads yazili razilig1 varsa, habels konar soxsin Konstitusiya ilo
muayyan edilmis hiqug ve azadhglarmin qorunmasi tgin zaruri
tadbirlar gorulmisddirss;

mohkamonin gorari ilo nimayis etdirilirso.

Bilginin yayildig: bitin hallarda yayilma naticasinds aragsdirma
obyekti olmayan kanar soxslorin hiiquglarmin pozulmasinin garsisi-
n1 alan tadbirlor gorilmalidir. Yayima raziliq verilmasi Gglin mura-
ciot olunmus soxs bu raziligi vermazss vo jurnalist onun imtinasini
osassiz sayarsa mohkomoyoa miraciot edo bilor. Bu halda bilgilor
mahkamanin garart ilo yayila bilar.

Cox zaman gizli ¢okilis har hansi hiiqug pozuntular: ilo bagl,
yaxud ictimai maraq dairasinds olan basga mosoalalorlo slagodar
aparilir. Nozara almaq lazimdir Ki, hliqug pozuntulari, xususilo do
cinayat amollari ilo bagh bilgilor istintaq sirri istisna olmagla har
hansi sirlora aid edilo vo onlar barads bilgilorin agiglanmasi moh-
dudlasdirila bilmaz. Gizli yolla ¢okilmis belo bilgilori yayarkan hi-
qug pozuntusu toratmis soxslordon icaze almaq lazim deyil. Lakin
jurnalist soxsin hagigaton hliqug pozuntusu toratdiyina arxayin ol-
malidir. Nozara ahnmalidir ki, homin soxslor onlara bohtan atildig:
iddiast ilo jurnalisti mohkomays vera bilorlor. Gizli gokilmis lent
yazilart mohkomods yalniz gqanunda gosterilon xususi hallarda su-
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o <imi gobul edilir. Odur ki, belo bilgilori yayarkan jurnalic
aiinda basqga stbutlarin da olmasi garakdir.

Ictimai fiqurlarla bagl gizli lent yazilarinin yayilmas: zamani
belo bilgilorin ictimai maragla bagli olmasindan asili olaraq jurna-
listin bazi Gstinliklori olmasini da nazars almaq lazimdir.
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JURNALISTDON XOBORI SATIN
JURNALISTIN XOBORI SATIN ALMASI

Hadiyyalar — xabarin satin ahnmasi

Mediya hadiyya, pulsuz sayahat takliflori garsisinda na
etmali?

ABS Pesokar Qazetcilor Darnayinin Etik Qaydalan
Pullu xabargilik

Xabari na zaman pulla almaq olar?

Hadiyyalar — xabarin satin ahnmasi

Ictimai roayin formalagmasinda ¢ox 6namli glico sahib olan
mediya ilo yaxin olagelorin olmasi biznes strukturlarinin, is
adamlarmin daim asas diggat markazindadir.

Belo sicaq olagelorin formalasmas: tigiin biznes qurumlarmin,
is adamlarinin onlardan xobor hazirlayan media mansublarina
hadiyyalor vermasi, gozintiloro dovet etmoasi mistagil medianin
dismoanlarindon hesab olunur. Belo hallara Azorbaycanda da ¢ox
rastlanir.  Zaman-zaman  inhisar¢gt  sirkotlorinin  bu  tip
kampaniyalarina sahid olurug.

Ancaq bels soyahat vo miukafatlandirma olaylarinin etik olub-
olmamas: baximindan ciddi mizakirslor misahido etmomisik.
Halbuki hadiyysalorin vo pulsuz soyahatlorin asas moqgsadinin
jurnalistlori tosir altina salmag, onlara istadiklorini ictimaiyyato
catdirmaq machuriyyati garsisinda goymaq oldugunun hor birimiz
fargindayik.

Ozol qurumlardan, is adamlarindan jurnalistlora galon hadiyys,
soyahat tokliflorinin oslinda toklif edonin maraglarina uygun
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dayanir. Qarozsiz olmalar:
jurnaslitlorin belo tokliflori gobul etmoklo garoazsizliklorini kdlgo
altina salmasi qorxusu bitiin diinyada etik gaydalar baximindan
muzakira movzusudur.

Mediyaya hadiyya, pulsuz sayahat takliflari - na etmali?

Jurnalistlor torafsiz olmali, toplumun diggstinds olan olaylara
qorazsiz ayna tutmalidilar. ©ksar 6lkalards bundan fargli bir tablo
g0z onuna golir, jurnalistlorin bozon siyasi partiyalara, bozon
ictimai harokatlara, bozonso ¢ox varli idman Kklublarina bagh
oldugu ortaya ¢ixir. Azarbaycan tacriibasinds belo tosniflondirmo
aparsaq, jurnalistlorin shomiyyatli hissasinin hakim siyasi quvvoya
va muxalif gliclora bagliliginin sahidi olurug.

Bir jurnalistin bir siyasi gucln motbaxino daxil ola bilmasi
faydali ola bilor, hamin jurnalist 6zal xobarlor aldo etmak imkani
yaxalayar. Amma jurnalisti yaxina buraxanlar da bunun
forgindadirlor, jurnalistlor siyasi gucin maraginda olmayan
xabarlori yayimladigda bunun ovazini pulsuz sayahatlordan,
hadiyyalordon mohrum edilmoklo O0domoli olurlar. Onlarin
catimhilig1 asan olan xabarlora belo yetismok imkanlar: bir zaman
mediya etikasina zidd olarag sigindigi siyasi gic torafindon
mohdudlasdirilar.

Jurnalistlorin belo arzuolunmaz durumlarla Gzlosmomasinin
¢ixis yolu o godor do murakkab deyil. Mediya qurumlan 6z
muxbirloring  hadiyysa  almagi, pulsuz  sayahatlordan
yararlanmagi qadagan etmalidir.
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ABS Pesokar Qazetcilar Darnayinin Etik Qaydalan

“Jurnalistlor hadiyyalori, pulsuz goazintilori rodd etmali,
jurnalistin dogru-durustliylni zodsloya bilocok faaliyyatlordan,
siyasi baglantilardan, ictimai birlikloro xidmotlordon koanarda
dayanmalidir”.

Pullu xabargilik

Qarb mediyasinda son ddnamlords xobor gaynagmin bilgi
vermasino qarsiliq olarag jurnalistin pul 6domasi tacriibasi genis
yayilmaqgdadir. Dinya mediyast bu tocriibadon  oandiso
duymagqdadir.

Xobarin pul ilo alnib, satilan omtosys cevrilmasi ciddi
narahathqglar dogurmalidir.  Nozoro alinmalidir ki, Xabor
ictimaiyyatin gidast olmaqdan c¢ixib almb satilan omtooya
cevrilirsa, har seydon ovval moatbuat azadliginin tomol dayaqglar:
sarsidict zorbo almis olacag. Sensasiyon bir xabara milyonlar
0doyan mediya qurulusunun “bunu ictimaiyystin bilgi almag
haqqini dislinorak etdim” sdylomasinin samimiliyina inananlar
olmayacag.

Xabari na zaman pulla almaqg olar?

Mediyanin, Xoborgiliyin toplumun inkisafinda avozsiz roluna
doyar veran Olkalor bu narahathglarin ciddiliyini diggoto alaraq
hansi1 hallarda xobor qgaynaqglarina pul 6doanilo  bilmasinin
gaydalarini hazirlayiblar.

Ingiltors Matbuat Sikayotlori Komissiyas: pulla xobor oldo
olunmasmin xususi sorhadlorini  mioyyanlosdirib.  Komissiya
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gV, /ot tOratmis insanlara vo yaxud onlarin yaxinlarinin veracok:
oilgilar, foto, videogoruntulor Ggln pul 6danilmasini magbul hesab
etmir. Ancaq hamin bilgilorin, foto vo videogorintilorin
yayimlanmasi ictimai fayda baximindan 6nom dasiyirsa, Xobor
sahibi pul toalob edirsa Komissiya pulun 0danilmoasini geyri etik
hesab etmir.

Komissiya yayinlanmis Xobori sorh edon miutoxassislora
hansisa formada 6danis edilmasini magbul sayir.

Pullu xabargilik tacriibasi gonsu Tlrkiys Cumhuriyystinds do
genis yayilib. Bir nega il 6nco dovlat islorina cavadeh nazir Gines
Tanerin mediya quruluslarindan 6zal programlara ¢agirilmasi
togdirinda 5 min dollar istomoasi va bir nego telekanaldan bu pulu
almasi garb mediyasinda genis rezonans dogurmusdu.

Bu tip olaylarin media Uglin tohliks yaratdigini boyan edon
Turkiya Qazetagilor Comiyyatinin gobul etdiyi gaydalara asagidaki
birbasa middoa daxil edilmisdi:

“ Jurnaslit sonad oldo etmok vo ya goruntl ¢okmok Uglin
magsadi ilo bir cinayat olay: ilo bagh cinaystkara, sahido vo ya
onlarin yaxinlarina pul tokliuf etmomali vo vermamolidir.

Qorb  mediyasint  gomiron pullu  xobargilik  tocrubasi

Azorbaycanda yayilmayib, bu ginadok belo bir halin oldugu
bilinmir.
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USAQLARLA BAGLI X9BORLOR va ETIKA

Usaglara zarar veran xabarlar

Mediya usaglarla bagh xabarlari neca hazirlamah?
Amerika tacrubasi

Avropa tacrubasi

Mediya Ugln tovsiyyalar

Usaqglara zarar veran xabarlar

Mediyada etik toloblora omoal edilmamasindan zorar goran
kosim sirasina usaglar da daxildir. Azoarbaycan tacriibasinds
ogurlug edan, narkotik maddsalor gobul edon azyaslilarin efira
cixarilmasi, onlarin ad-soyadlarinin agiglanmasi adi hal kimi qoabul
edilir. ©slinda bu medianin etik yanagmada ciddi problemlarinin
olmasindan xabar verir.

Usaglardan bohs edon xobarlords etik catimazhqlar usaglar
xabarin bir pargasina gevrildiklori olaylarda ortaya ¢ixir. Mediamiz
zorlama, ogurlug, narkotikdon istifads, intihar, xoasarot yetirmo,
Oldurms vo basga durumlarda zarargokmis vo ya togsirli gisminda
colb olunan azyaslilari: topluma necs toqdim etmokds zaman-zaman
axsadiglarmi buruzo verirlor. Adston mosalonin ciddiliyi nozors
alinmadan, etik ¢gargivoalor gozlonilmadon onlarn  kimliyi,
goruntulori efira verilir.

Mediya usaglarla bagh xabarlari neca hazirlamah?
Belo durumlarda mediyanin neco davranmali olmasini tovsiyys
edon yetorli godor etik gaydalar formalasib. Etik c¢argivalorin

g0Ozlonilmasi tacriibasi baximindan 6rnak 6lkslordon sayilan ABS-
da mediya quruluslar1 va jurnalist birliklorinin hazirladiglart etik
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toqdim olunmasini ¢ox aydin sakilda ifads etmislor.

Amerika tocriubasi

ABS Pesakar Qazetcilar _Darnayinin___etik _gaydalarninda
mediya azyaslhlarla bagli xoborlorin hazirlanmasinda diqgotli
olmaga dovat edilir:

“Jurnalistlor ~ xoborlordon  zoror gOro  bilocok insanlara
munasibatdo diggetli  olmahlidirlar. Azyashilarin parca oldugu
xabarlora xususi diggat yetirilmalidir.”

“Jurnalistlor azyasli cinayst edonlorin, cinaystdon zorar
gOranlorin, tacaviz qurbanlarmin kimliklorinin agiglamagdan
¢okinmali, bundan mitloq gagmahdirlar.”

Cikagonun Sun-Times gazetinin etik gaydalannda da cinayat
xabarinin parcast olan azyashilarin  kimliyinin agiglanmasini
yolverilmoaz sayir:

“Qoazetlor tocaviz qurbanlarimin adlarmi acgiglaya bilmaz.
Ailosinin - adi ciddi skandala qarisan azyaslilarin kimliyinin
topluma bildirilmasi do yolverilmoazdir. Az agir cinayat islorinds
yetkinlik yasina ¢catmayan usaglarin adlari agiglanmamalidir. Agir
cinayat tOratmis azyaslilarin adi xaborin az diqget ¢okon pargasi
formasinda duasuntlmolidir. Azyaslilari qorumaq da, glinahkarlar
hagqginda oxucularimizi moalumatlandirmaq da vozifomizdir.”

Filadelfiya_inguirer_gazetinin etik gaydalarmin tovsiyyalori
da mahiyyatca eyni tovsiyyalari verir:
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istisna olmagla agiglana bilmaz. Belo durumlar xaricinds, 18 yasi
tamam olmamig togsirlilorin adlar1 gizli saxlanilmalidir. Polis
togsirlinin admi agiglamirsa, bu xabards geyd olunmalidir.”

ABS-in media etikasi qaydalarindan  gotirdiyimiz  bu
ornaklardan bu naticaya gola bilorik. Toacaviiz qurban: xabarin asas
parcasidirsa media yasmin forgins varmadan onlarin kimliyini gizli
tutmahdir. Bu gaydamin azyaslilara minasibatdo daha birbasa
oldugu gorundr.

Azyaglilarin adlarimin  gizli tutulmasmin osas Sobabi bir
torofdon qurbanlari qorumaqdirsda, digar torafdon onlarin daha bir
tacaviiza - mediyanin tacaviziine maruz galmasini dnlomakdir.

Istinad etdiyimiz etik gaydalarda diger diggat goken mogam
azyaslilarin yekinlik yasina catanlarla migayisedo daha artiq
doracado qorunmasidir. Bunun sobobi azyashilarin  yenidan
comiyyato gazandirilmasinda dovlat va toplumla birge mediyanin
da ¢ox 6namli vazifalor dasimasidir.

Avropa tacrubasi

Son illorde Avropada da media gtn etik gargivonin cizilmasi
yonunda yeniliklor bas vermokdadir. Beynolxalg dizondo media
quruluslarimin  monimsadiklori bi gaydalarda azyaslilardan bohs
edon xabarlori neco hazirlamaga yonolik tovsiyyslor genis yer alir.

Ingiltoranin ~ Matbuat __ Sikayatlari _Komissiyasimin __etik
gaydalarina gors, motbuat xabar parcasi olan azyaslilari qorumaga
xususi diqgat yetirmmolidir.

“Moatbuat, ganunla yasaglanmasa bels cinsi tacaviiz olaylarinin
16-dan asag1 yash qurbanlarinin kimliklarini agiglamamalidir. ©gor
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§ azyaslmin  kimliyini  acgiglayarsa, redaktorlar
a(,lqlamamn ictimai faydalardan gaynaglandigini stibut etmoalidir.”

Ispaniyanin __Matbuat _Federasiyasimin _etik _gaydalarinda
vurgulanir ki, azyaslilardan bahs edon xabarlor islonilorkan xutsusi
diggat gostarilmalidir:

“Mediya cinayat qurbanlarmin adlarinin agiglanmasindan vo
qurbanlarin  kimliklorinin  ortaya cixmasina imkan veran
materiallart yaymaqdan ga¢malidir. Qozetgilor xususon cinsi
tacavlzlorlo bagli xaborlor hazirlayarkan diggstli olmahdirlar. Bu
tip cinayatlordon bohs edon xobarlords azyaslilarin kimliyinin
aciglanmasindan, onlarin  fotolarmin  gokilmasindon  gagmaq
lazimdir.”

Tarkiya QOazetcilar __Camiyyatinin__etik _gaydalarinda
“azyaslilarla bagli cinayatlor vo cinsi tacaviiz olaylarindan bahs
edon xabarlords yasi 18-don asagi olan soxslorin adlar: vo fotolar:
yayimlanmamalidir.”

Demokratik  idaroetmonin  oturusdugu, insan haqgq Ve
azadhqglarmin tomin edildiyi Avropa 0Olkalorindo kecgarli olan,
medianin saygi ilo yanasdig: etik gaydalari monimsomis mediya
quruluslarmin azyashilardan bohs edon xaborlora xususi Gnom
verdiyi aydin gorindr. Qabaqcil lkalorin media quruluslar: azyash
qurbanlarin kimliyinin gizli tutulmasi mogammin zarinds XUsusi
dayanurlar.

Qonastimizca, asas problem aydin, asan anlasilan gaydalarin
olub-olmamas: deyil. ©sas problem belo gaydalarin tacriibado
totbiq edilib-edilmomasindadir. Konkret sdylosok, mikommaol
sokildo hazirlanmis gaydalar ogor onlart moanimsayacak, tatbiq
edacok pesokarlar yoxdursa faydali olmayacag.
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Mediya ugun tovsiyyalar

Jurnalistin bir diggotsiz xabarilo bir insan émri boyu damga
altinda yasamaq moacburiyyatinda gala bilar. Jurnalist bilmalidir ki,
hansisa azyashini cinaystkar qrup Uzvi kimi toqdim etmok
yolverilmazdir. Osil mogsadi Xxabar catdirmagla yanasi hom da
yanls yola dusmis azyaslini yenidon topluma gazandirmaga
calismag olan jurnalist belo yanagmasi ilo hamin azyaslhni
toplumdan daha da kenara italomis olur.

Azyaslilarla goruson jurnalist nalara diggot etmolidir?

- travmatik olaylar xabar mévzusudursa, azyaslinin ¢okdiyi
acilar artira bilocok suallardan, sarhlordon gagmag
lazimdr;

- azyashilardan onun yasam tarzi olmayan, tosadif Gziinden
va ya ilk dafs Uzlosdiyi seylor hagginda suallar vermak,
buna xidmat edon digar harakatlor, azyaslini Xoabara movzi
edon olay1 yenidon onun g6zu 6nunds canlandirmasina
sobablar vermok yolverilmazdir;

- jurnalist istor azyasliya, istorss do yetkinlik yasina
catmiglara onlarla hansi sababdan gorisdiydnd, onlardan
alacag bilgilori necs istifads edacayini onlarin 6zlorine
bildirmalidir;

- hor hansi goris, habels video, foto ¢okilis Ugiin azyashnin,
eloca do yetkinlik yasina ¢atmis soxsin icazasi alinmalidir;

- jurnalist azyash ilo gOrisorkan diqgatli olmalidir, gorus
istirakcilarinin sayina sorhod goyulmali, azyaslinin 6zina
tam sorbast hiss edacoyi ortam yaradilmali vo bels bir
ortamda oldugu azyasliya hiss etdirilmalidir.
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3-cu bolum: Etik kazuslar, ¢gdzim modellari
Musllif: Volek T. (rus dilindan tarciima)

Sahifa 111

Sahifa 121
121
126
130
135

139
143

148
152
155
159
163

166
170

174
179
184
187

Etik dolanbaclardan ¢ixis modellori
Bok modeli

Eliot modeli

Hodc modeli

Qinnin etik dilemmalarin analiz modeli
Lakzniakin sintezi

Etik ¢ozim istayan kazuslar
1. “Ander-QedI”in boykotu
2. idman jurnalisti Andrea Kun isda gatin vaziyyato distir
3. Seylz Marketing inkorporeyted” vo informasiya
bulleteni
4. Ogor hagiget kadrarxasi kommentariyaya diisiirss, Deyv
Helling na edacayini fikirlosir
5. “Velyu-Sop”da bels edirlor
6. Mer Sisnerosun tarixinin dorc olunmasi no goatiracok-
Xeyir ya zoror?
7. it doyuslori hagqinda ola reportaj vs ya vicdansiz
jurnalist?
8. Diskaunters no demoali (“NyuSu” yayilma kanali
planlasdirir)
9. Veteranlar evi hagqinda reportaj: comiyyatds goddarhq
barodo yazmaq lazimdirmi?
10. Milli istehsal markoazinin seminari: “Biz jurnalist deyilik,
biznesmenlorik”
11.Peqq vo Breyt dilemmasi: Rahib hamigo ictimai foaliyystlo
mosgul olurmu
12. Artur Esin hadisasi: sdvdalogmays razilasmagmi?
13. Mahkumun igin gértilmosi Ggiin habsdon azad olunan
zaman giza hlicum etmosi
14. “Topika Kapital Jurnal” moxfi geydi darc etmalidirmi?
15. Fontanda hosoratlar
16. “Fort Skott-Trubyun memur-rasisti ifsa etmalidrmi?
17. Od vs su arasinda: Qadinlarin abort etms hiiquglarmin
torofdarlari vo sleyhdarlari ilo eyni zamanda neca islomoli?
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192

196
200

205

213
217

221

226

230

236

240

242

247
251

255
258

262
267
270

18. Fil Uitt jurnalist vazifasila xeyriyys faaliyyati arasinde K
galir

19. “Sizin ev” jurnah vo internet

20. Art Brisbeynin dilemmasi: bu gaydada informasiya
toplamaq etikdirmi?

21. Ken Fortenberrinin segimi: polisds korrupsiya ilo mibarizo
aparmal1 yoxsa sohardon ¢ixib getmoli?

22. “Luisvill Kuryer Cornal” dohsatli sokli dorc etmali mi?

23. Ogor soxsi etika ilo professional 6hdsliklor togqusursa, na
etmoli?

24. Miihakims olunmag ya yox: geyds alinmis adin istifadosi
ilo etik dilemma

25. “Yksok ball” firmasinin dilemmasi: abituriyento géro
“xahis etmok” diizgiindurmu?

26. Nagir Fil Batson va onun is, milki va jurnalist
Shdoliklori

27. Miduest zooparkinin hasad olunan vaziyyats diismosi
haqqinda

28. Poct yesiklorini partladan soxslorin adlarm: dorc etmok
lazimdirmi?

29. Reklam agentliyinin rohbarliyinin daxili mibarizasi:
kazinonu reklam etmok lazimdirmi?

30. Qvatemalaya gardolin satilmalidirmi?

31. Meyid (izorindos tohgiramiz haroketlor olan sokli darc
etmok lazimdirmi?

32. Kanzas-Sitids tarixi vagzah xilas etmok olarmi?

33. Rasist Iatifo: acili olmayan zarafat vo ya gorar
gobul etmoak Gglin ciddi bohana?

34. Bouling-kim uduzur?

35. Boston universitetinds 6zunid 6ldirme

36. Sprint Ne 45
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Bok modeli

XX asr filosofu Sissela Bok “Yalan: ictimai va soxsi hoyatda oxlaqi
secim” adl kitab1 ilo moshurlasib. Bok Brendis, Massagusets texnoloji
universiteti vo Harvardda folsofo fakultalorinds dors deyib.

Bok 06z kitabinda iki gonderiso osaslanan etik gorarlarin gobul
edilmasi modelini hazirlayib: biz etik gorarlarimizin toxuna bilocayi
insanlar1 basa dismsliyik vo asas moagsad-ictimai inamin gorunmasidir.
Bok modelina asasan, istanilon etik masaloya 3 morhalads baxilmahdir.

1-ci MORHOLO: Duzgiin harakst etmok istadiyinizi vicdamzdan
sorusun. Hanst hisslor sizds gliman edilon horokot plan: yaradir?

2-ci MORHOLO: Salahiyystli insanlardan etik  problemin
yaratdigina mimkin alternativ variantlar barodo maslohat alin. Bu
insanlarin istirak edanlorin siyahisindan olmas: mocburi deyil. Onlar sizin
heyroat etdiyiniz filosof vo ya inandiginmiz redaktor ola bilor. Bolko etik
problemi galdirmadan basga yolla homin magsada ¢atmaq olar?

3-cl MORHOLO: ©gar mimkundurss, bu vaziyyatin tasir gostordiyi
insanlarla sohbot edin. Bura bilavasits istirakcilar (mesalon, repartyor vo
ya monbo) va ya dolayist ils istirakgilar (oxucular, tamasacilar vs s.) daxil
ola bilor. ©gor real dialog mimkin deyilss, onu 06z xoyalimzda
canlandirin, bu halda har bir istirakgini real olaraq canlandirin. Belo
tasovvlr sizin harakatin basgalarina tosir edocayini anlamaga komok edar.

Bok modelini asagida geyd olunan vaziyyato totbiq etmoys calisin.
Detallarla tanmis olarag Bokun tdvsiys etdiyi 3 morhaloni kegin vo
moagaloni darc edacayiniza dair gorar gobul edin.

Tosawvir edin ki, siz asas xeyriyys fondu “Vahid Yol” sayilan
rayonda jurnalist islayirsiniz. Iki haftadon sonra pul yigilmas: Gzrs illik
kampaniya baglayir. Axsam direktorlar surasinin iclasinda “Vahid Yol”un
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jurnalistlori buraxmagir mocbur etmomasine baxmayaraq, sizin iclasua
moanbaniz var vs siz orada na bas verdiyindon xabariniz olur.

Sizin manbanin sozlarino gors, icragt direktor tacili pul almaq tgtin
sonadlori zamana goro saxtalasdirib. Oslindo iso 0 homin vaxt milli
gvardiyada xidmat kegib. Sura bu barado Oyranib vo direktorun istefaya
getmoasini xahis edib, bu halda rosmi istefa sababi onun yalani olub. Lakin
sura Uzvlorinin oksoriyyati razilasiblar ki, ogor direktor ona xidmat
zaman pulun 6dsnilmasini xahis etsaydi, bu edilordi.

“Vahid Yol” toskilat1 direktorun isinin misbat giymatlondirilmasi vo
onun istefast barodo toassuflorini oks etdiron gisa elan dorc edacok.
Direktor 6zu iso elan edacak ki, istefasinin sobabi basga iso kegmasidir.
Sizin redaktor sizdo olave informasiya oldugunu bilmoyarak sizdon
mogalo yazmag: xahis edir.

Siz direktorlar surasindaki monbonizo zong edirsiniz vo 0, bu
informasiyan: dorc etmomoayi xahis edir, bels ki, bu vasaitlorin yigilmasi
Uzro kampaniyaya tasir gostors bilor. Sizin monbanizin sdzlorins gors, bu
informasiyan1 dorc edorak, siz direktorun golocok karyerasina nogto
qoyacagsimniz, yeni foaliyyato baslayan xeyriyyo fonduna zoror
yetiracoksiniz vo sizin rayonda ehtiyaci olan insanlara uzun illor Uzro
tohlliks altina soxacagsiniz. Siz neca horakat edacoksiniz?

Analiz

Bokun birinci modelina asasan, siz 6z vicdaniza sual vermolisiniz.
Bunu edarkon basa dlsacoksaniz ki, sizds problem var. Sizin jurnalist
vazifaniz-hagigoti demoakdir, bu iso o demokdir ki, sizdo olan bitiin
informasiya oxuculara toqdim olunmalidir. Lakin sizin yasadiginiz
rayona zarar vurmamaqg Ohdsliyiniz var, “Vahid Yol”un direktorunun
istefasinin haqiqi sebablarinin bildirilmasi boyuk ehtimalla minimum az
muddatli zarar gotiracok. Vicdanmiz size birmsanal: gorar bildirmir.

Siz ikinci moarhaloys - alternativlora kegirsiniz. Bolka, istefa barodos
molumatla kifaystlonmok lazimdir, axi bu insan rayona daha heg bir zarar
yetira bilmayacok, demasli onu rahat buraxmaq lazimdir? Yoxsa bitin
faktlar1 dorc etmok lazimdir, lakin toskilata inamin barpa edilmasi tguin
sura Uzvlarinin elanina olava etmok lazimdir ki, bir do belo hal bas
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wutana godor toxiro salmaq lazimdir vo sayiolor yayilacag: teqdirds
oxucularin inamni itirmok tohliikasine moruz qalasiniz? Variantlar
coxdur vo hamisi faydasiz deyil.

Bokun modelinin Gglinci  marhoalasindo siz  prosesin  bttin
istirkagilar: ilo sOhbat aparmaga cohd edirsiniz. Siz eyni zamanda icragci
direktor, sizin monbaniz, gazetin oxuculari, “Vahid Yol”un donorlari va
redaktorlar: ilo ¢atin ki, danisa bilesiniz. Buna gora do siz toxminan bu
gaydada olan séhbati xayahnizda apara bilorsiniz:

ICRACI DIREKTOR: Mon giiman edirom ki, monim istefam-monim
bittn sshvlarim Gglin kifaystedici cozadir, sizin magals isa moans yeni is
tapmaqg imkanindan mohrum edir. Bundan monim hoyat yoldasim vo
usaqlarim zarar goracak, onlarin iss heg bir giinahi yoxdur.

REDAKTOR: Siz sonodlori saxtalasdirmazdan oavval onun
naticalarini fikirlogmoli idiniz. Moan duslinirom ki, oxucular onlarin
vasaliti ilo kimin soroncam vermasi barado malumat almalidir.

ILK OXUCU: Bir doagige gozloyin. Man-sizin oxucunuzam vo mon
sizin dorc etdiyiniz butin monfi informasiyadan yorulmusam. Bu insan
comiyyata yaxsiligdan basga heg bir zorar yetirmayib vo mancs o kasiblar
Uctin nozords tutulan pullari monimsamayib. Biz no Gglin belo xos
xabarlori nadir hallarda dyranirik?

IKINCI OXUCU: Mon razi deyilom. Mon gozeti mohz belo
reportajlar Ggtin aliram. Belo magalalor hakimiyyata, xeyriyys fondlarina
va digarlarins zaiflomayas imkan vermir.

NASIR: Siz “qullug edon kopak” funksiyasim nezords tutursunuz?

IKINCI OXUCU: Tamamilo dogrudur. Ogor sizin xosunuza
golmirss, oxumayin!

NASIR: Mon insanlara zoror vurmagq tgtin hakimiyyotdon istifado
edo bilmaram, lakin agor biz belo magalslari dorc etmosak, sonra insanlar
bizim informasiyan1 onlardan gizlotdiyimiz 0Oyronsslor, bizo inami
itiracoklor. (Manbays) Siz xatirlatdmiz ki, bu informasiya ¢ap Ggln deyil?

MONBO: Xeyr. Lakin man he¢ cur giman etmadim Ki, siz onu ¢ap
etmak istayarsiniz.

REPARTYOR: Mon jurnalistam. Mon faktlardan yazdigima goro
maas aliram. Siz no fikirlogirdiniz, man bu informasiyani no edocom?
Belo informasiyalara goro mon ailomi dolandiriram.
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itttham irali strtilmayib, lakin sizin magalodan sonra man cinaystkar kimi
goriinacom. Magar bu odalatlidirmi?

NASIR: ©gor biz bu mogaloni dorc etmosok, comiyyat garsisinda 6z
borcumuzu yerina yetirmayacayik. Bu adalatlidirmi?

TONHA QADIN: Odalot? Siz odalotdon danisirsimz? Ogor
maliyyslogma az olsa siz zarar gokocoksiniz? Xeyr, man zorar gokocom.
Sizin Uglin bu yalniz mogalodir. Manim uctin ondan ailomin hayati
asihdur.

Bu sOhboti uzatmaq olar. Digor fikirlor do sdylomok olar. Sizin
toxayyul sohbatiniz burda yazilanlardan daha ¢ox vo ya az ola bilar, lakin
har bir halda o sizs bu vo ya digar gorarin xeyrins rasional arqumentlori
se¢cmoaya kdmok edar.

Bokun modelindan istifado edon zaman iki hali nozords tutmaq
lazimdr.

Birincisi, yekun gorar gobul etmozdon avval bitun (¢ marhaloni
kegmok lazimdir. Biz adoton etik gorarlar: ¢cox tez gobul edirik vo yalniz
0z vicdammza miraciat edirik. Bokun fikrinco, bu sohv tez-tez pis etik
secima sobab olur.

IKincisi, Ugtinct moarholadoki etik muzakirslori mogalo yazilmas:
prosesinds deyil, ovvalcadon kecirmok lazimdir. Masalon, reklam
elaninin tortibgisi reklamda mohsulun istifadesinin - mumkin  zorari
hagqinda informasiyanin rodd edilmasini yerlosdirmasinin etik olmasi
barads belo sohbati oavvalcadon apara bilor. Jurnalist reportajda kiminss
admin va ya hansisa faktin ¢okilmomasi barads xahis edilmozdan avval
etik muzakiro aparmalidir. Belo dilemmalar gagilmazdir, ogor siz
problemin yaranmasina godor belo sOhbatlori geyri-roasmi soraitdo
iandigimiz hamkarlarmizla ve ya 6zinizlo apara bilosinizse, demoli siz
tez vo montiqi gorar gabul edos bilarsiniz.

Bok modelinin tatbiq edilmasi zaman alternativlara baxmaq
lazzimadir. Vo mahz bels alternativlorin axtarisi ila jurnalist bacang:
yaranir.
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Eliot modeli

Konkret vaziyyat va axlagi sistem
Miuallif: Montana Universitetinin falsafo professoru Deni Elliot

Konkret voziyyatlarin analizi - etika barads diskussiya lgun sla baza.
Onlarin asas Ustlnluklori ondadir ki, onlar miizakirs istirkacilarina kdmok
edir:

1. Xabarlar bolmasinds garar gabul edilmasinin neca ¢atin oldugunu
dark etmoak;

2. Catin gorarin gobul edildiyi konteksti basa diismak;

3. Bu vo ya digar gorarin naticasini gormok;

4. Miinagisani no vaxt vo neco yumsaltmag: basa diigmok.vo mixtolif
fikirlorlo razilagmagq.

Lakin vaziyyatin analizini dizgiin istifado edilmomosi zamani bu
ustiinliiklor catismazliglara cevrilir. Vaziyystin analizi-etika haqginda
muzakiralor Ucun yalmz bazadir, onlarin son mogsadi deyil. Etik
muzakiralor zaman:t onlarin istirakcilart “etika ilo mosgul olmag:”
Oyronmoalidir, yoni gorar gobul edilmesi Ugun 0z bacariglarim
yaxsilagdirmag vo ya mosq etmoak ugun proseslora malik olmalidir. Hor
bir muzakira istirakgist son noticoys-muzakiro olunan masalayo
asaslandiriimig cavab tapmalidar.

Ogor muzakiro bu ana godor qurtarisa, bir gayda olarag, bu
vaziyyatin analizi zamani istifads olunan bir ne¢o uydurma baghdar.

Uydurma Nel. Bittn fikirlor eyni gaydada giymatlidir.

Bu duzgun deyil. ©n yaxs1 fikir (gorar) - faktlarin vo nazariyyslarin
on yaxst agilli analizi ilo moéhkomlonandir. Etik mibahisalordo bu
movcud vaziyyatdo monoavi aktual faktorlar problemini on yaxs1 gaydada
hall edir. ©gor harokat hor hansi soxso zorar yetirirsa, 0 monovi aktual
faktoru 0zlinds oks etdirir.

Uydurma Ne 2. Biz raziliga golo bilmirikso, demoli duzgin gorar
mdovcud deyil.

Konkret vaziyystin analizi zamam bdtin fikirlori diggsto almaq
catindir. Bunu etmomok Uglin biz hardon miixt6alif perspektivlor arasinda
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yanasmaya zorurat yoxdur. Ola bilor ki, bir nego gobul edilon gorai
movcud olsun. Homginin diizgun olmayan goararlar movcud ola bilor ki,
onlar bitin qgrup torofindan gobuledilmoyon sayilir. 9gor miizakirs
istirakgist vahid fikro golmok Umidini na vaxtsa itirirss, grupda
gobuledilmayan harakatlor tizro mdvcud olan raziliq barado danismag
lazimdur.

Uydurma Ne3. “Etik goarar” hordon hansisa shomiyyst dasiyir, belo
ki, bazan insanlar 6z soxsi maraglarim rahbar tuturlar.

Etika hagoinda fikirlor soxsi maraglar: rahbar tutmag lazim olmayan
vaziyyatlori tapmaqg vo onlart hall etmok Gglin lazimdir. Etik horokot
etmok hotta bunun tgln agill fikri konara qoymaqg lazim olarsa bels,
stibut olunmamis zorardan gagmag bildirir.

Belo yanasma istanilon istimai firma, istehsal firmasi, tibb morkozi
va ya media-korporasiyas: Gglin nozards tutulur. Qisa muddastli maraglar
(masalon, maasi) rohbar tutanlar uzun middsto dayana bilmirlor. Etika
kimi azad bazarin pragmatizm tosdiq edir ki, istehlakcilarin vo
Umumilikde comiyyatin gozlontilorini radd etmok diizgun olmazdi.

Etik muzakiralarin aparilmasi prinsipi

Gostarilon masalalar etik mizakiralor Giglin asas rolunu oynaya bilar.
Onlar istirkagilarin son naticoys golorkon lazim olur. Bu maosalo
istirakgilara yuxarida sadalanan uydurmalardan gagmaga kdmok etmaya
imkan verir.

Miizakiranin inkisafi Uzro asagidaki masalalor miizakirs olunur:

ADDIM 1: Bu vaziyyastds hansi aktual faktorlar monavidir?

(@) Giman edilon harokat istonilon agill insanin gagmaga caligdig
zorara Sabab ola bilormi? (masalon, 6lim, agri, azadligdan mshrumetmo,
isdon govulma)?

(b) Glman edilon harokot sor gotiron horokotloro aid deyilmi
(masalan, aldatma, shdin pozulmasi, ganunun pozulmasi)

ADDIM  2:  ©Ogor guman edilon  horoket  yuxarida
sadalananlardindirsa, o daha ¢ox sero vo ya onun aradan galdirilmasina
sobab olarmi?
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ADDIM 3: Ogor bu beladirss, icraci bu sori aradan galdirmaga
yeganas insandirmi vo ya bu rola uygun gslon basga kimsa var?

ADDIM 4: Ogor icrac: fikirlosdiyi kimi horakst edirss, haminin
etdiyi gaydadan 6z (gln istisna hal sayacagmi? Ogor bu beladirss,
horokat hesabla goturulub. Jurnalist basga senot sahibinin analoji
vaziyyatdo neca etmali oldugunu 6ziins sual vermoklo buna inana bilor-
onu algislaya bilardi vo ya ifsaedici mogals yazardi?

ADDIM 5: Ogor homin morhalods horokot halo do baratverici
sayilirsa, fikirlogin Ki, igo minasibati olmayan soxs sizinls razilagacagm?
Jurnalist 0z harokatlorini agiq muzakirodo yazmaga, izah etmoys Vo
barast gazandirmaga hazirdirmi?

Hodc modeli

Lu Hodc - Vasington va Li universitetlorinin jurnalistika etikasinin
professorudur. O professional etika barada uzun miiddat dars deyib va yazib.

25 il avval professor Hodc Vasington vo Lu universitetlarinds biznes,
jurnalistika vo hiiqugstinashqda etika Gyrodilon “Ictimaiyyot vo sonot”
kafedras: yaradib. Hazirda hamin alim jurnalist etikas: (izro daha darin vo
aydin aragdirmalarin musllifi kimi taninir. O mitomadi olaraq akademik
va professional auditoriyalarda ¢ixig edir vo bitun Olke Uzro muxtalif
KIV-lords jurnalistika etikasi (izro onlarla seminar kegirib.

Professor Hodcun fikrino goros, etik dilemmalarin analizi zaman
asagidaki asas suallara cavab vermok lazimdir:

1-ci ADDIM: Hansi axlaqi problemlar vaziyyats toxunur?

2-ci ADDIM: Kimin maraglarina toxunur?

3-cii ADDIM: Daha hansi faktlar igo aiddir?

4-cti ADDIM: Hanst miimkin harokat variantlar: var?

5-ci ADDIM: Har bir variantin hansi gozlonilon naticalori var?

6-c1t ADDIM: Hansi naticalarin segimi digarlarindan Gstundur?
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Qinnin etik dilemmalarnn analiz modeli

Bu analitik model Kanzas universitetinin jurnalistika professoru,
Nayt miikafat: lauerat: Con Qinn torafindon hazirlanmisdir. O KiV-lordo
etik dilemmalarla garsilasan soxslor tictin nozarda tutulmusdur.

Modelin moarhalalari:

1. Qabul edilmali olan asas gorari sayin

-“Ho” vo ya “Yox” cavabi vermok ucun onu sual formasinda
hazirlayin (masolon, “Canet ... haggqinda mogaloni darc etmolidirmi”)

-Konkret olun va harokatlors asaslanin.

2. baxilan harokato goro “lehina” vo “sleyhino” olan arqumentlori
sadalayin

-yadda saxlayin ki, “lehino” vo “sleyhino” olan vacib gorarlar
movcuddur. Ogar belo deyilss, demali mdévcud vaziyystds dilemma
yoxdur.

- Ogar siz hoar bir torafdon 3 va ya 4 dolil gatirs bilmirsinizss, demali
sizdo informasiya kifayst etmir vo ya sizy voziyyati kifayat godor yaxsi
Gyarnmomasiniz.

3. Mdvcud vaziyystds asas giymali hallar: sadalayin

-Bu giymoatli hallar baxilan harakstin “lehins” vo “sleyhina” olan
dolillor olub-olmamasini aragdirin.

- Nozara alin ki, bazi giymatli hallar davrams obrazini oks etdirir-
mosalon, diizgin olmag, adalstli, azab ¢okan olmaq va s.

- Digarlori son naticado-massalon, azadlhiga can atmag, 6ziina hdrmat,
xosbaxtlik, noticanin sldo olunma hissi vs s.

4. Qorara ahn ki, siz kimo daha ¢ox xeyirxah olmalisiniz.

- Sizin muxtalif insanlar garsisnda—6z garsinizda, 0z ailoniz vo
dostlariniz, rohborlik, firma, homkarlariniz, oxucular, monbalor vo
Umumilikdo comiyyst garsisinda 6hdsliyiniz 6z aralarinda rogabot apara
bilar.

- Bu halda prioritetlori garsiya qoymaga cohd edin.
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@7 5. MUmkin gadar daha ¢ox foaliyyot variantlar: fikirlagin.
- Mutloq 6 vo ya 7 variant fikirlogin.
- Daha ¢ox diggati dilemma yox olan hallara ayrin.

6. Tarixin mudrikliyindon istifado edarok bltun alternativlori analiz
edin.
- Bu midriklik dinda va bir sira taninmig alimlorin fikirlorinda oks
olunur. Onlar redaktorun yerinds olsayd: jurnalistlora asagidakilar: toklif
edordi.

Lakzniakin sintezi

Cina Lakzniakin Patrik Merfi ilo birga yazdigi “Marketing etikasi:
menecerlar Ucln darslik” kitabindan gétirilmis “Marketing etikasinin struktur
analizi” maqalasindan gisa cixarislar

1. Umumi molumatlar

A. Lakzniakin sintezi digor etik prinsiplorin osas elementlorini
birlasdirir ki, onlarin har biri deontoloji vo ya neutilitardir. Basga sozlo,
bu prinsiplor ¢coxlu sayda insanlar ug¢un ¢oxlu rifahin alinmas: vozifasini
garsiya goymur vo magsadin vasitalora barat vermasine yol vermir.

Il. Lakzniakin sintezi

A. “A” horakati ganunu pozurmu?

B. “A” harokati asagidaki hor hanst menavi 6hdsliklori pozurmu?

1. Dizgunlik

a. Biz yerino yetirmoli oldugumuz ohdsliklori vo ya sozlorlo
lageydlik gostoririkmi?

2. Togokkur

a. bizo gars1 mehriban olan insanlar garsisinda 6hdsliklora lageydlik
gostaririkmi?

3. Odalatlilik

a. har bir insanin layig oldugu kimi onlara 6z borcumuzla lageydlik
gostaririkmi?
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4. 9li acighliq Ly
a. basgalarmin idraki, yaxsiligi vo xosboxtliyi namino horokat etmor
borcumuza lageydlik gostaririkmi?

5. Oziinii tokmillosdirmo

a. soxsi idrakimiz, yaxsihigimiz vo xosboxtliyimiz namina harokat
etmok borcumuza lageydlik gostaririkmi?

6. Ziyan vurulmasina yol verilmomasi

A. basgalarina ziyan vurmamag borcumuza lageydlik gostaririkmi?

B. “A” harokati bizim togkilatimin ndvi il slagsli olan har hansi
xususi 6hdsliklari pozurmu (masalon, aczas¢i sirkatin borcu-tahliikasiz
dorman istehsal etmakdir?

C. “A’” harakati 6z mogsadi ilo pislik gatirirmi?

D. “A” harakati hor hansi ciddi pisliya sabab olurmu?

1. Ciddi pislik-basga soxsin vo ya toskilatin ugurlu islomo
gabiliyyastini shomiyyatli doracads asagi salan hor seydir.

E. Biz az manfi tasirlor zamant eyni vo ya daha yaxst musbat natico
veran hor hans: “B” alternativinin tomin edilmasini stiurlu surstds radd
etmirikmi?

F. “A” harakati istehlak¢inin ayrilmaz azadligini pozurmu?

1. Bltdn insanlar diger insanlar Gcgun olan azadhglara uygun
maksimum azadliga malikdirlor.

J. “A” harakati hor hansi basga grupun horokatini pislesdirir¢i? Bu
grup hazirda digarlorins nishaston az hiiquglara malikdirmi?

1. Istonilon borabarsizlik vo ya azadhgin balanslasdiriimamas: pis
vaziyyatds olanlarin xeyrino olmalidir.
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P —tik ¢OzUm istayan kazuslar

1. “Ander-QedI”in boykotu
Bu material real hadisalora asaslanmisdir.

Moktub

“Hormotli conab Fulton!” - ABS-da monzil gorargah: olan transmilli
darman korporasiyasi “Anders Qedl” sirkatinin basgis1 Tomas Fultonun
aldigr moktub belo baslayirdi: “Moan bu moktubu sizs birmali vo “Azad
Birma” (KSB) koalisiyasinin toskilatgis1 kimi yaziram. Koalisiya adindan
bizim korporasiyaniza garst boykot Uzro dinyavi kompaniyamizi
dayandirmaga raziliq verdiyimizs dair sortimizi sizs bildiririk™...

... Fulton rahat nofas aldi. Boykot 1996-c1 ildo Viskonsin-Medison
universitetinds baslamisdi. 0, avvallar heg bir narahathq tératmirdi. Lakin
son ¢ il arzinds boykot digar universitetlors do yayildi. “Anders-Qed|”
firmasi bir az avval Qarvard va Stenfordun tolaba tibbi morkoazlari ilo
alagalardan mahrum olmus, “Vasington Post” gozeti iso yazirdi ki, “Azad
Birma” koalisiyasinin boylk korporasiyaya carst muvafaqqiyyatli
kompaniyas1 son bir ne¢co miigaviloys doyardi. Magaloads geyd olunurdu
ki, Harvard vo Stenfordda koalisiyanin galobasi barads xabar dorhal digor
universitetlora do yayildi. Orda hor ay KSB-nin yeni bolmalori foaliyyato
baslayird.

Ticarat nlimayandalarinin hesabatlarindan Fultona malum idi ki, bazi
iri gohorlordo totil universitet soharciklorindon konara c¢ixmigdir. Eyni
zamanda o kompaniyanin galirina tasir gostormirdi.

Sonra moktubda geyd edilirdi:

“Biz asagidaki sortlor yerino yetirildiyi toqdirds dinyavi totilimizi
dayandiracagiq:

1) “Andres-Qed!” dorhal Birmada bdtiin istehsal foaliyyatini
dayandiracag;

2) Birmadan getdikdon sonra “Anders-Qedl” elan edacok ki, hazirki
sortlorlo Birmada biznes aparmaqg MUMKUN DEYIL.
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“Andres-Qedl” va Birma

Birma “Anders-Qedl” ugtin yeni bazar idi, lakin alverisli vo ¢ox sey
vad edirdi. Son illor “Anders-Qedl” beynolxalg bazarda osas ragibi
“Pandrol” sirkatindon ohomiyyatli dorocodo geri galirdi. Sshmdarlar
“Anders-Qed!”in bazar paymnin dismoesindon xebardar idi vo onlarin
narahathg: sirkstin birja giymotlorinds oks olunurdu. *“Anders-Qedl”
Birma bazarina tam nozarot edo bilirdi vo bu Sorgi Asiyada onun
ohamiyyatli dayag: idi.

Sirkatin bu 6lkads effektiv vo etibarl istehsali var idi. Istehsal xarci
vo golirlor gozlontilori kecmisdi. “Anders-Qed!”in ali rahbarliyinin
mutomadi sofarlori qul amayinin islomasini vo ya isgilorlo pis roftarin
olmasimi goOstormirdi. Birmada biznesin agilmas: onun beynilxalqg
naliyystini nimayis etdirmoyo sans yaratdi. Bodbaxtlikdan, igtisadi
vakuumda korporativ siyasstini aparmag mimkin deyildi. Sosial
faktorlar movcud idi.

Hindistanda oldugu kimi, X1X asrda Birma ingilis miistomlokasi idi,
XX asrin ortalarinda o mistaqillik gazandi, 1948-1962-ci illorde mistaqil
demokratik dovlot oldu. Iqtisadiyyat inkisaf edirdi vo 0Olka *“Sorqi
Asiyanin diyu kasasi” adini almigdi.

Lakin 1962-ci ildo hakimiyyst general Ne Vin torafindan devrildi, o,
mustaqillik alds edildikdon sonra hayata kegirilon demokratik islahatlar:
kaskin doyisdi. Beynolxalg hliqguq midafio toskilatlari vo ABS QOvlot
Departamenti Birmanin horbi hakimiyyastini insan huquglarm: kobud
sokildo pozulmasinda glinahlandirdilar. 1962-ci ildon Birma igtisadiyyat:
asagl disdid, noticodo BMT bu 6Olkoni dinyamn on az inkisaf etmis
6lkalarinin siyahisina daxil etdi.

1990-c1 ildo horbi hokumot izolyasiyadan c¢ixmag veo xarici
sarmayagilori calb etmok (gln islahatlar kegirmoyi gorara aldi. Lakin o
ugursuzluga ugradi. Hakimiyystdo qalmaq Ggln hokiumot seckilori
etibarsiz hesab etdi vo aparict mixalifot partiyasini goddar togiblors
moruz qoydu. Bu partiyanin lideri Aun San Su Cji - Birma
mustaqilliyinin gahromanin qizi 1995-ci ilo godar ev dustagligina salindi.
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@ Ozini “Qanunculugun vo gayda-ganunun borpa edilmosi .
L Ovlat surast” (QQBDS) adlandiran harbi hékiimat avvalki kimi 6lkani
idaro edir.

“Anders-Qedl” sirkoti 1894-cl ildo yaradilib. 1965-ci ildon onun
missiyast  belo  formalasib:  “Anders-Qedl”in  missiyast  bizim
sormayagcilorin paylarmin giymatinin artirrlmasindadir. Biz buna satisin
artirilmasi, xarclora nazarst vo resurslarin agilli paylanmas: yolu ilo nail
olunur. Biz hesab edirik ki, bizim kommersiya nailiyystimiz mustorilora
toqdim  etdiyimiz  keyfiyyot vo qgiymotloro osaslanir  vo  biz
sohmdarlarimiza yaxsi galir alds etmayi tomin edirik vo bu halda yiiksak
standar durustlilys ssaslanirig”.

Muzakira

Sirkatin Birmada foaliyysatini fikirlogon Fulton “Anders-Qedl”in bu
6lkada olmasimin manfi vo mishat toraflorini muzakirs etmoak Gglin Kicik
grup toplamaqg gorarina goldi. Davat olunan isgilorin siyahist belo idi:
Cudit Sloun, beynalxalg marketing s6basinin roahbori; Devid Makdaniel,
ictimaiyyatlo olagolor sObasinin rohbari; Mayk Qenri, sarmayagilorlo
alagalar sObasinin rahbari; Helen Eykers, maliyya izra vitse-prezident.

- Siz bilirsiniz ki, bura niys yigismisiq, - Fultan s6zs basladi. Biz
Birmada vaziyyat Uzra gorar gobul etmaliyik.

Ilk 6nco Eykers damsmaga basladi: “Maliyys noqteyi-nozordon bu
axmaghdir, - o, bildirdi. Biz golir oldo edirik. Orada holo totil elan
olunana godor bizim biznes somarasiz olub. Man fikirlosmirom ki, bu na
vaxtsa bag vero bilar.

- Mon artig motbuatin suallarina cavab vermokdon yoruldum, -
Makdaniel dedi. Bu hadisanin elo bil ganadlar1 var. Hor dofs, hansisa
universitetdo etiraz aksiyas: kegirilonds, “Nyu-York Tayms” vo
“Vasington Post” orada olur.

- Siz onlara na deyirsiniz? - Sloun sorusdu.

- Hogigoti, - Makdaniel bildirdi. Bu hadisonin iki torsfi var. Birmada
bizim biznes rejimin doastoklonmasini bildirmir.

- Lakin bizim gomrik istehsalinin rohbari hokimstdon olan
generallarla dostluq edir, - Henri dedi. ©gar 0 bazi pis insanlarla dostluq
alagalori qurmasayd: biz Birmada heg no eds bilmozdik.
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bunu da deyirom: Birma igtisadiyyat1 ¢ox zsifdir, biz orada boyik isg
yeri yaradirig. ©gor biz getsak, bizi ¢otin ki kimsa dayissin. Is yerlori
yoxa gixacaq ve insanlar acindan 6lacok. Buna gors do QQBDS deyil, biz
0z isgilorimiz dostaklayirik.

- Bolks, biz biznesi cevirsok vo hokiimato garst cixis etsok, 0z
isGilorimiza kémok eda bilorik? - Fulton sorusdu.

- Uzun muddatli perspektivdo bu mimkindur, lakin inam yoxdur -
Makdaniel bildirdi. Lakin man dogiq bilirom ki, biz indi oradan getsok,
insanlar acindan 6locak.

- Boalkoa bizim dastoyimizdon insanlar acindan o6lir, onda neca?-
Fulton dedi. Biz cinaystkar hokiimati dostoklayirikss, onda neca?

- Ogor biz getsak, bizim yerimizi “Pandrol” vs ya basga rogibimiz
tutmayacagmi? - Sloun sorusdu. ©gor bu bas verss, biz beynslxalq
bazarda daha da geri disocayik.

- Yoni siz qalmagi toklif edirsiniz? - Fulton sorusdu.

- Dediyimiz kimi, bizim bazarda olmagimiz ~ bizim birmah
is¢ilorimizo kémoak edir, - Henri bildirdi. Bundan basqa, o dividend lazim
olan sohmdarlar Ggin do olveriglidir. Pensiya ilo yasayanlara onlarin
investisiyasi sarfolidir.

- Bolka bu tatil sayssindo Exxon hadisasi tokrarlanar? - Eykers
sorusdu.

- Neft sirkati ilo skandal illorlo goazetlorin ilk sohifasindon diismadi,-
Sloun bildirdi. Bu hadiss isa 6 sahifodon artiq kegmayacak.

- Bu hals fakt deyil, - Makdaniel dedi. Fikirlagin ki, bu “60 dagige”
programina necs cevrila bilor.

- Mayk, bas bizim sshmdarlar na deyir? - Fulton sorusdu.

- 3 grup var, - Henri cavab verdi. Kigik grup tolob edir ki, biz 6z
prinsiplorimizdon ol g¢okmoyok. Digor qrup istayir ki, biz galag vo
bazarda 6z payimiz ugrunda miibarizo aparaq. Lakin oksoriyyati he¢ na
bilmir-onlar ugtin forgi yoxdur. Mon fikirlosmirom ki, onlar Birma
hagqinda esidiblor. Bu elo soxslordir ki, siyasatcilor onlar: susan goxluq
adlandrir.

- Maraghdir, ogor Birmada insan hiiquglarmin voziyysti barado
Oyarnsoydilor, yens do susacaqdirlar? - Fulton dedi. Biz hokimatin
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cudirmok istoyirik.

- Ogor biz getsak, - Eykers dedi, 0 zaman bu hokimats tosir etmo
imkanin1 itiracayik. Indi onlar bizo qulag asmaga macbur olublar. ©gor
biz getsok, onlar istadiklorini edacaklor.

- Cudit, Birmaya goro bizim Umumi satisimiz azalmayib? - Hensi
sorusdu.

- Hom ho, hom do yox, - Sloun cavab verdi. Biz universitetlorlo
mugqavilalorin pozulmasina goro daxili bazarda ziyan cokmisik. Lakin
Birmada biznes beynalxalg satisin hacmina mushat tosir gostorib. Helen
dediyi ki, maliyys planinda islor slverislidir.

- Bos uzunmuiddatli persperktivlar neca? - Fulton sorusdu.

- Man bilmirom, Eykers cavab verdi. Bizim an bdyik problemimiz
tolobalarladir, onlarin yerino iso har il yenilori golir. Kim bilir, bu
problem 5 ildan sonra olacaq?

- Molum deyil, Sloun cavab verdi. Birmamn uzunmiddotli
perspektivinds bizo basga asiya bazarlarina daxil olmaq kémok edar. Bu
hesabla bizim sohmdarlar garsisinda 6hdsliyimiz var. Balks elo olacaq ki,
rejim dagilacaq vo mixalifst diktatorla omokdasliga goro bizi 6lkadon
cixaracaqg. Helen haqglidir - kim bilir?

- Giman edirom ki, biz indi pul gazanmagimizi bilirik, balks,
insanlara komok edirik va biz qgatillorlo is goririk, - Fulton bildirdi.

Telefon zangi

Muzakira davam edir, lakin gorar holo do gobul edilmayib. Tosavvir
edin ki, beynalxalg marketing s6basinin rahbari Sloun sizin tanisinizdir
va Sizin marketing etikasina olan maraginizi bilir.

Tasavvir edin ki, 0 Siza zang edir va Birmada istehsalla na etmali
oldugunuzu sorusur. Siz ona na cavab verardiniz?
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Bu material Kanzas universitetinin kecmis talobasi Andrea Kun va Karlos

Texada torofindan Uilyam Allen Uayt jurnalistika moaktabinin jurnalistika
professoru Con Qinnin rahbarliyi altinda yazilmisdir. Material masgalolorda
miizakira olunmag tclin nazarda tutulub.

Idman jurnalisti Andrea Kun evo gedorkon oyundan sonra bas
veranlari fikirlogirdi. Stbhasiz, vaziyyat yaxs: deyildi, lakin bu seksual
qisnama idimi?

1991-ci ilin noyabr1 idi. Andrea Kanzas dovlat universiteti ilo (KDU)
Kanzas Universiteti (KU) arasinda kegirilon oyundan dogma Lourensa
gayidirdi. Jurnalistin fikri daim onunla KU komandasindan olan taninmis
basketbolgu arasinda bas veran xosagelmoz hadisado idi. No etmoli? Bas
veranlari unutmagm ya todbir gormak?

Andrea Kun

Andrea artiq bi il Assosieyted Pressdo muxbir isloyirdi. Halo taloba
olarkan o KU idman yigmas: haqqinda yazmaga baslamisdi. Andrea
hesab edirdi ki, onun karyerasmin avvali ugurlu baslayib. Universitet
y1gmasi gadim anonays vo ¢oxlu azarkeso malik idi.

Andrea 6zi do Ku komandasinin azarkesi idi, lakin obyektiv
yazmaga calisirdi. Onun masqgilarls, idmancilarla vo inzibati yigma ilo
yaxs1 oalagolori var idi. O, onun bacariglarina avvslca tongidi yanasan
insanlarin rogbotini gazanmusgdir. Andrea 0z isini ¢ox sevirdi vo
disundrdi ki, insanlarla miinasibot qurmaq bacarigi ona informasiya
yigmaga komok edir.

Geyinib-soyunma otaginda insident

KU-KDU arasinda olan basketbol oyunundan sonra sonbs guni
Andrea va digar jurnalistlor KU komandasinin masqgisi Roy Uilyamsdan
soyunma otaginin garsisinda misahibo gétirdilor. Butin  muxbirlor
mosqe¢inin - motbuatla yaxsi isladiyini gorurdilor. Homin gin o
jurnalistlorlo danmsmagq istoyirdi, bels ki, onun komandas: son doagigads
rogib Uzarinds golaba gazana bildi.

KU-nun idman s6basinds moatbuatin miisahibs ti¢lin soyunma otagina
buraxilmasi gorara alindi. KDU idman kompleksi “Bremlic Kolizeum”
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gohramani - KU-nun mudafiagisi Reks Uoltersls yanasi 6ziine yaxs: yer
tutdu.

Soyunma otaginda goxlu sos-kuy var idi, KU komandasi gslobani
geyd edirdi. Muisahibo adi qaydada kegirilirdi. Muxbirlor s6hbotcil
olmayan Uoltersi ohatoys almigdi. Andrea sakitco bloknotda geydlor
edirdi. Birdan o, forvard Arnold Babari gordu. O yarim metr ondan
uzaqgda skamyada tamamils lit oturmusdu.

Belo hal cavan jurnalistlo birinci dofo bas vermirdi, ancaq bels
hadisalor onu hoyacanlandirirdi. O tez-tez soyunma otaginda yegano
gadin olurdu vo idmangilar adston onunla mehriban olurdular. O hiss
edirdi ki, onlar onun diqgstini colb etmomok (glin tez geyinmoys
caligirdilar.

Lakin bu dofs voziyyst basqga cir idi. Babar gesdon onun diggstini
Ozuna vo otagda yegano gadmin yaninda lut oturmasina calb etmays
calisirdi. Andrea hiss etdi ki, gizarir vo 0z geydlorina diggstini calb
etmoays caligdi.

Tadrican digar oyuncular vo jurnalistlor do bu voziyyati hiss etmays
basladilar. Babar avvalki kimi alinds dosmalla oturmusdu. Andrea Babara
baxmamaga ¢alisdi, lakin partlik hissindan uzaglasa bilmirdi. Nohayat o
digar oyungulardan misahiba gétirmok tcuin otagdan ¢ixd.

Bu zaman ona artiq geyinmis Babar yaxinlasdi vo hansi gozetdo
isladiyini sorusdu.

- Assosieyted Press, - Andrea bagin1 bloknotdan galdirmayaraq cavab
verdi.

- Ha bels, - Babar dedi. Nego yasimz var?

- 21, -Andrea cavab verdi.

- Ancaq cavan gorinirsiiz,-basketbolcu bildirdi.

- No edak..., - Andrea birdon hadisays gora gozab hiss etdi.

Onun sasinds istehza var idi. —9gar manim istirakim sizo narahtgiliq
yaratdisa, bagislayin.

- Ogor sizin 21 yasimiz varsa, Siz ¢atin ki yeni naso gérmusuniz, -
Babar dedi.

Buna cavab oavazina Andrea yalniz Babara nifratlo baxdi vo ¢ixdi. O
osirdi, diggstini toplaya bilmirdi vo hiss etdi ki, nayiso muhim bir seyi
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getdi.

Dayanacaqda onu KU uzra onun kurs yoldasi, hazirda Kanzas-Siti
Starda statdan konar idman miixbir isloyan Mark Spenser garsilad.

- Son gordiin, Babar soyunma otagina no edirdi? —Mark sorusdu.
Man inana bilmirom, Andrea. Son mosqci Uilyamsla danismalisan. Bels
harakata goro onu komandadan ¢ixara bilorlor. Son hormatli jurnalistsan
va gadin olduguna gors belo miinasibats layiq deyilson. Sonin orda olmag
hagqin bizs nisbaton az deyil. Son hatta onu mahkomays do vers bilarsan!
Bolka, bu gadinlara lovgalig minasibat gostoran bitun kisilora dars olar.

Andrea Markin sozlorini fikirlosorok mahkomays miracistin dizgin
olmasina slbhoa ilo yanasirdi. O hotta bas veron hadisanin seksual
qisnama olmasina omin deyildi. Andrea yekun gorara golonadok bu
barads heg kimo danigsmamag: xahis etdi.

Muxtalif milahizalar

Andrea on az skandal yaratmagq istoyirdi. Oz zahiri gérkomi ilo gox
sey gormisdi vo qorxurdu ki, coxlart bu hadiss barods xabar tutsalar,
idmancilar, masqgilor va inzibatgilar ondan gagmaga baslayacag.

Bundan basga, Andrea hamkarlarmin hdrmatini itirmskdan gorxurdu.
O omin idi ki, ham hadisoys Markin yanasdigi kimi yanasmayacag.
Andrea xatirladi ki, bir necs jurnalist hadisanin sahidi olub. Bundan onda
partlik hissi daha da gticlondi.

Homginin Andrea bilmirdi ki, bu iso baslasa, Assosieyted Pressdo
onun galacayi necs olacag.

Quz bir il gabaq bas veran va butln 6lkani birliyan xabari xatirladi.
Jurnalist Boston Qlob soyunma otaginda “Yeni ingiltoranin patriotlar1”
professional futbol komandasi terafindon satasmaya moruz galmisdi. O,
bu barado malumat veran kimi, ona miinasibat doyisdi. "Patriot”larin bazi
azarkeglori onu skandalli feminist hesab etdi. Jurnalist bir sira tohliikslara
moruz galdi vo bazi xosagelmoz hadisalorlo Uzlosdi. Vo 0 karyerasina
ndgte gqoymaga machur oldu.

Andrea Babarla olan skandalin universitetin nlifuzuna tosir
gOstaracayini fikirlosmoya bilmazdi. “Balks, har seyi yaddan ¢ixarmag
lazimdir?” - o fikirlosdi. ©gor o, belo hadisani basga jurnalists gars: etso,
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iscomirdi ki, bels hadiss bir do bas versin.
Ogor idman sobasinds gadin-jurnalist istirak etmirss, soyunma

otaginda xUsusi gaydalar varm? Idmangilar hansi herokorlorin gobul

edilon, hansilarinsa yolverilmaz oldugunu bilirlormi?

Andrea bittn bu suallara necs cavab veracayini bilmirdi.

Qisnama?

Andrea ganunun bels harokati seksual gqisnama kimi xarakterizo edib
- etmoadiyini Oyronmayi gorara aldi. Eva golorken o, 6z dostu - KU-nun
huquq fakultasinin ikinci kurs talobasi olan Erik Bartona zang etdi.

Erik bildirdi ki, isin galdiriimas: Gglin ssaslarin olub-olmamasini
bilmir. Lakin o toxmin etdi ki, hadiss 1964-cu ildo gobul edilon milki
huquglar hagginda ganunun V11 bélmasinin 703 maddasi altina disur.

- Belo isi gazanmaq Uglin, - Erik izah etdi, is¢i hokmon stbut
etmoalidir ki, o, ganunla gorunan grupa daxildir vo arzuolunmaz cinsi
qisnamaya moruz galib vo bu qisnamalar seksual yanasma olub va
xidmati vozifalorin yerino yetirilmasi Ugin vo ya is sortlorini tahlikali,
xosagalmaz vo tohqiredici etmosi tgtin kifayat godor ciddidir.

Belo huqugi dagiqgliklori basa diismoys calisarkon Andrea daha da
catin vaziyyato dusdu.

Qofildon o xatirlaywr ki, Siz tanqidi fikirlasa bilirsiniz va siza
zang edir. Siz ona na deyardiniz? Na Ugln?
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3. “Seylz Marketing inkorporeyted” va informasiya
balleteni

Sabahin xeyir, Robert Miller!

Hor sey corsonbo giini sohor saat 09.45-do bas verdi. “Seylz
Marketing Inkorporeyted” marketing firmasinin redaktoru Robert Miller
stulda oturaraq senadlara baxird:r vo giin tglin is planim fikirlogirdi. O
bura yeni tayin olunmusdu va is onun xosuna galirdi.

Robert bu giin 7 informasiya bdlleten Gglin nazards tutlmus
molumatlar: yigmaliydh vo digor redaktor-izabella Vingesterin hazirladig
sonadlora baxmaliydi.

Robert Izabellanin papkasmm agdi vo gozlerine inanmadi. Onun
istifado etdiyi manbalori barmagla saymaq olardi, halbuki har bir sohifo
Ucun an az1 3 monbo olmali idi. Bazi materiallar izabellamn svvalki iginin
redakto olunmus formas: idi. Bozi yerlords Umumiyystlo monbo
gostarilmirdi.

Bu zaman izabella otaga daxil oldu.

- Robert, mon dinan “Xoumsted”in iyul buraxiigin gstirmisdim-o
bildirdi.-Moan basa distrom ki, vaxt azdir, lakin siz ona bu sohor baxa
bilorsiniz ki, mon glinortaya godor doyisikliklori apara bilim? Is ondadir
ki, man bu giin hafto sonuna gadar moazuniyyats gedirom.

Robert goziinu senadlordon galdirdi va cavab verdi:

- Moan fikirlogirom ki, hor seyi eds bilorom, lakin mona els galir ki,
Izabella siz bozi monbalori Gtiirmisiniiz.

- Xeyr, hamis1 burdadir. Mogaloys vo dizayna baxib mono
bildirorsiniz-o cavab verdi. Robert hiss etdi ki, basga noso demok
lazimdur, lakin Izabella otagdan ¢ixdi. Onun sualini cavabsiz qoydular.

Izabellanin homisoa bels etdiyini kimdanss sorusmaq lazimdir, Robert
fikirlosdi. Maraghdir, bas redaktor Iren Leyn onun islubu barado bilir?
Digor torafdon, Izabella firmada onun yaradildig: andan islayir, onun ori
isa-firma sahibidir.

Robert Miller

Robert Filadelfiyada boylk vo mehriban ailods bdytimusdur va onu
orada hamigo dostoklomisdilor. O gohumlarinin hdérmetini gazanmaga
caligmugdir. Onun 10 yas1 olanda atasi is yerini dayismis vo ailo 6lko lzra
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gurtarirdi. 1989-cu ildo hansi ixtisast segacayini bilmadon Kanzas
universitetinoe daxil oldu.

O heg vaxt giiman etmirdi ki, jurnalistika onun sanati olacag. Lakin
1-cl kursda ingilis dili kafedra mudirinin maslohati ilo 0 bu ixtisas: se¢di.
Hor semestrds Robertin bacarigi artirdi. O tokco 6z musllimlari Ggun
deyil, universitet gozeti Uglin do yazirdi. Onda Ozlns inam hissi
yaranmisdar.

Digor tolobolorlo birlikdo Robert gozet kagizinda cag olunan
alternativ universitet jurnali tosis etdi. Umumi stil dohsatli idi, lakin bu
jurnalda talobalor 0z yaradicihiglarini ¢ap eds vo 0z fikirlorini oks etdirs
bilordilor. Robert mohz burada yazmagi, redakto etmayi, vasitslori sldo
etmoayi, jurnah ¢gixarmag ve yaymagi dyarndi.

1993-cii ilin dekabrinda Robert universiteti “Ingilis dili vo
jurnalistika™ ixtisas: Uzro bitirdi vo yazda iso dizolms vaxti goaldi. Buna
godar o, universitetin kadrlar agentliyindo ugota alinmis vo maragh
jurnalist va redaktor vakansiyalarimin uzun siyahisini gozlomoyos baslad.

Ik toklif Roberti moyus etmodi. Lakin gonc oglan tozo baslayan
jurnalistin maasina hazir deyildi. Yazmaqg onun xosuna golirdi, lakin bu
pullarla dolanmag mimkin deyildi. Vo 0 zaman Robert marketingds vo
ya reklamda 0zlnu sinamg gorarina goaldi. Onun bu sahods artiq bozi
biliklori var idi, jurnalda is tocriibasi Roberts istifado etmoyos kifayat
edirdi.

“Seylz Marketing Inkorporeyted” (SMI)

SMI yizlorls isgisi olan taninmis marketing sirkoti idi. O Kanzas-
sitinin missuri hissasinda yerlosirdi. Firma ticarst agentlorino reklam
materiallar1, buttn 6lks (zro daginmaz amlakin sigortasii edirdi. Onun
reklami xisusi buraxiliglarda ¢ap olunurdu.

Sirkat yuksak saviyyads ¢ap olunmus rongli vizit kartlarini, pogt uzro
reklami,  informasiya  billetenlorini  vo  mustarilorlo  olagelor
kompaniyasim toklif edirdi. Oziinin Morkozi qorbdo  yerlosmosi
sayosinds SMI 6z mistorilorine uygun giymotloro hazir vo effektiv
programlar toklif eda bilirdi.
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isloyirdi. Hor bir redaktor dizaynerlorlo birlikds 7 aylqg informasiya
billetenlori buraxirdi. Bunun Ggun dmumi mnslumatlar bazasi vo
fotoarxiv istifado olunurdu. Billeten (gln informasiya sahslordoaki
olagalardan, kéhna gazet mogalslorindon va bir sira sahovi jurnallardan
daxil olurdu. Yazilmams ganun mévcud idi ki, ona asason redaktorlar
0zgo moqalslorini yazmamaqg Ugln har bir bulleten on azi iki vo ya ¢
monbays istinad etmalidir.

Goanc musllif Gglin bundan yaxsi is yeri fikirlosmok olmazdi. Burada
yaradiciliq azadligi, ¢oxlu resurslar vo digar gonc muslliflor var idi. Hor
seydon cox Robert sirkstin soxsi istehsal gucunin olmasmi
giymatlondirirdi ki, bunun sayssindo o kompliterdon yiiklomoaya godar 6z
isi gedisini izloya bilirdi.

Firma balaca vo soxsi oldugundan, onun baslangicindan orada
isloyan is¢Gilor grugu movcud idi. Bu isgilordan bir do -firmanin tasisgisi
vo prezidenti Mark Vingesterin hoyat yoldasi lzabella Vingester idi.
Izabella formal olaraq bas redaktor iren Leyno tabe idi, faktiki olarag bu
onun firmasi idi vo 0 is vaxtini va is yikunt 6zt misyyoanlogdirirdi.

Ik is va ilk professional dilemma

Kanzas universitetindo Robert etikani, bir nego falsafi intizam va
hotta slagalorin hiiqugi aspektlorini dyronmisdir. O 6z isini sevirdi va
daha yaxs1 yazmag: dyronmok istayirdi. Bundan basqga, Robert muollif
hiiquglarinin  pozulmasina dair har cur iddialardan sirksti gorumaq
istayirdi.

SMi-do bir vo ya iki il islomis digor redaktorlarla s6hbot edorok
Robert basa duisdi ki, onlar 1zabellanin isinin misyyan xsusiyystlorini
dork edirlor.

Izabella-firma sahibidir vo uzun middotdir ki, burada islayir vo
faktiki olaraq 6zi-0zlino sobadir,-deys redaktor Syuzen Blek bildirdi. O
hanst magaloni yazmag: 6zl miisyyanlogdirir. ©gar siz onun isini analiz
etsoniz, 0 buna shomiyyat vermoyacok. Umumiyyatls, 0 yaxsi redaktor vo
korrektordur, lakin... o beladir.

Robert firmada comi bir ¢eno ay isloyirdi vo sakitliyi pozmagq
istoyirdi. Lakin onun harokatsizliyinin sirksto ziyan wvuragcagindan
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Ogor lzabellanin  Dbulletenlori  sahavi
iualliflorin mogqalslorindon heg na ilo forglonmass, musllif hiquglart
problemindan gagmaqg olmayacag.

Redaktor kimi Robert ayds tokca 7 magalo yazmal deyil, ham do 6z
homkarlarmin isini redakto etmaslidir. Magaloni ¢apa vermazdon avval,
hor redaktor grammatik, faktiki vo Gslub sahvlorinin tapilmas: vo
dizaldilmasi tiglin onu basga redaktora ghostarmalidir.

Robert homkarlari ilo séhbot edorok basa disdi ki, o asagida
variantlar: eds bilor:

- izabellaya monbalarlo olan problemlori birbasa demok;

- Oz fikirlori ilo bas redaktor iren Leynlo boliismok;

- Basqa sobanin hor hansi is¢isindon gorazsiz fikri yronmok;

- Izabellamn mogalosine sorh yazmag vo bu voziyyoto adi gaydada
baxmag;

- redaktorlar sObasinin novbsti ayhq yigincaginda 6z fikirlorini
bildirmak.

Robert 6z igini itirmok istomirdi vo basa distrdi ki, izabella ilo
konflikt naticasindo bu mimkin olacag. O universiteti yeni bitirmis vo
ailasi bununla quirur duyurdu. Robertin borcu ¢ox deyildi, o isdon asan
cixa bilordi. Lakin ona elo galirdi ki, problemi nozakstlo galdirsa, s6banin
batin iscilori  Ucun ixtisas artirma seminarlarmin  kegirilmasi ilo
kifayoatlonmok olar.

Digor torafdon, Robert fikirlasirdi ki, 0 ¢ox hayacan kegirir. Insanlar
yani onlara ticarot agentlorinin gondardiklorini oxuyurlarmi? Olbatto,
SMI-nin bazi mistorilorinin bulletenlorin mozmunu xoslarina gealmoya
bilor, lakin bulletenin miallif hiiquglari gorunmus mogalodan yazilmas:
oxuculart maraglandirmir. “Balks, man bunu daha ¢ox lrayime saliram,
cinki iso yeni baglamisam,-Robert fikirlogdi. —Balka, marketingdo
gaydalar jurnalistikada oldugu godor ciddi deyil. lzabella SMi-do
ovvaldan islayir vo indiys godar onunla heg bir problem bas vermayib.
Man na Ugtin bu barads barahat olmaliyam?”

Robert basga bir masalo barodo fikirlogso bilmirdi, izabellanin
papkasimi isa bitirmok lazim idi. O ona xabar vermodan bas redaktorun
yanina getmok istomirdi. Bolka, Tom Xendli ilo damsmaq lazimdir?
Tom-ciddi insandir, lakin cox nufuzludur. O maliyys Uzro vitse-
prezidentdir vo onun fikirlori firma sahibi Gglin ¢cox ohamiyyatlidir.
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Vingesterin vo digar bas menecerlorin onun akbinetino daxil olduguriu
gorurdd. Tomun fikirlorini giymotlondirirdilor. Bolks, nahara godor
onunla s6hbat etmok lazimdir?

Zang

Robert bulletenlor papkasina vs saata baxdi. Hoalo sohor idi, lakin
Izabella 6z mogalasini onun sarhlari ilo birlikdo glinortaya gador almag
istayirdi. Na etmali? Robert telefona nazar saldh vo xatirladh ki, Siz
marketing etikas1 Uzra kurs kegmisiniz. O pormanatdan Sizin vizit
kartimzi ¢ixarr va Siza isa zang edir. Siz ona na maslahat edardiniz?
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®” 1. Ogar hagigat kadrarxast kommentariyaya disirss, De ;<
Helling na edacayini fikirlasir

Bu material Kanzas universitetinin kecmis tolobasi Bonni Sort torafindon
Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin jurnalistika professoru Con
Qinnin_rohborliyi altinda yazilmisdir. Material mosgoalalordo miizakira
olunmagq iclin nazards tutulub.

Deyv Helling Kanzas-Sitido otaginda monitoroda WDAF-TV
kanalinin geydlorino baxirdi. O qulaglarina vo gozlorina inana bilmirdi.
Lentdo Missuri statimn iki momuru onun Oleyt sohorinds “Ceneral
Motors” firmasmin “Feyrfaks” zavodunun isGilorini muvaqgsti isdon
¢ixmast plant hagginda suahina gultrdulor.

Umumi informasiya

Dey Helling televziyada artiq 15 ildir ki islayirdi. Ixtisasca jurnalist
olan Deyv umumi xabarlor s6basindo mixbir kimi foaliyysto baslamis,
hazirda hokimot vo gohor surasina akkredito olunmus xdsusi mixbir
vazifasine godar ylksalmis va bundan xeyli razi idi.

Kanzas-Sitido NBC-nin filialh olan WDAF-TV 0lko bazarinda
yayimina goro 3-cU yeri tuturdu. Buna go0ro do kanal 0z reytingi
galdirmaga cahsirdi.

Kanzas-Siti bazari adi deyildi, ¢iinki onun auditoriyast iki stat-kanzas
va Missuri arasinda boltnurdu.

WDAF-TV kanalinda 5 glindalik xabar buraxilis1 var idi-bir saatlq
sohar programi “Sanrayz Edisn” vo 11.30, 17.00, 18.00 vs 19.00-da gixan
yarimsaatliq 4 buraxilis.

Kanzas-Sitids igtisadi bohran

1992-ci ilin yanvarinda Gmummilli béhran Kanzas-Sitiys goldi. 22
yanvarda “Kanzas-Siti Star” ilk sshifodo belo bashqli mogalo dorc
etdi:””Ceneral Motors” “Feyrfaks” zavodundan minlorlo  insam
muvaqasti govacaq”.

Igtisadiyyatda bohran olduguna gors istehsali ixtisar etmayi gorara
alan sirkat fevralin sonunda “Feyrfaks” zavodunda ikinci névbanin logv
olunmasin elan etdi.
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®” Bu xobar zavod iscilori Uglin gozlonilmaz oldu. IKinci NOVDo "\
owal Dborpa edilmigdir vo sirkot avtomobil bazarnin artimiu
planlagdirmigdir. “Feyrfeks”! zavodu “Pontiak Qran-Pri’nin ekskluziv
istehsalcist idi.

Siyasatcilor Tayvana gedir

Homin glin Missuri statnin senatoru Kit Bond va Kanzas-Sitinin
missri hissasinin meri Emmanuel Kliver Tayvana getdilor. Onlar tayvan
aviasiyasimn mamurlart ilo gorismeli olan vo “Makkonel Duglas”la
omokdashigin mimkinluyini muzakiro etmali olan yerli siyasotgilor va
biznesmenlor qrupuna daxil idi. Bu sirket MD-12 toyyarslorinin
istehsalina baslamag: planlagdirirdi vo Kanzas-Sitinin missuri hissasindoa
5000 iscisi olan zavod tikmays hazirlasirdi.

Ticarat grupunun gorisunin isiglandirtimas: kifayst godor zaif idi.
WDAF-TV sputnik slagelarindan birgs istifado edilmasi tcin Kanzas-
Sitinin digor iki kanal ilo razilasdi. Lakin 3 kanaldan he¢ biri 6z
niimayandasini deleqgasiya ilo gondarmodi. Hamis: telefonla musahibays
va sputnik slagalaring asaslandi.

Gundaliys asason, Dey Bond vo Kliverdon “Sanrayz Edisn” Ggln
canli yayimda miisahiba gotirmali idi. Sonra sputnik slagssi basga kanala
kecmoali idi vo miixbir analoji musahibs aparmaliyd.

Homin sohar iso gedarkan Deyv yolda fikirlogirdi ki, misahibanin
digarino oxsamamast Ugln hansi suallart vermak lazimdir. Deyv boyiik
xabarlari yerlords hayatla “baglamaq” bacarig: ilo qlrur duyurdu. Bu giin
0 “Cenaral Motors” zavodunda kiitlovi igdon qovulma barads fikirlagirdi
va bu barads Bond va Kliverin fikrini sorusmag gorara ald.

Misahibs adi gaydada kegdi. Hor iki missuriya siyasotgisi ticarot
grupunun nailiyyatlorindon danisirdi. Sonda Deyv sorusdu ki, onlarin
regionundan olan bir ¢ox insanlar 0z is yerlorini itirmasi zamani onlarin
6lkads olmasi yersiz idi. Bond cavab verdi ki, onlarin soylori Kanzas-
Sitido buttin is yerlarinin midafiasine yonalir. Bununla musahibs qurtard:
vo kamera aparicinin studiyasina yonsldi. Deyv mikrofonu sondirdi vo
musahibays baxmagq tgiin yazi otaginda getdi.
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eirdo ovvalki tokTayvan idi. Elo indi kameraya maraql dialog dusdd.
Bond vo Kliver Deyvin “axmaq” sualina gulurdulor-isdon govulma
Missurido deyil, Kanzasda bas vermisdir. Hor iki siyasstci Missuri
statindan secildiyindan, isGilorin Kanzasdaki problemlori onlara aid
deyildi.

Deyv dorhal basa disdi ki, lento efiro cixarilast bir masalo
cokilmayib. Lakin o bununla no etmslidir? Holo ki ondan basga bu
sorhlori esidon olmayib? No etmali-bu s6hbati esitmoyi yaddan c¢ixarsin,
yoxsa onu novbati verilisdo gostarsin?

Vaziyyati basa diismoys cohd edorak Deyv bu suali na igtin verdiyi
barodo fikirlogdi. O Deyvo “axmaq” kimi gorinmirdi. “Feyrfaks”
zavodunun isgilorinin yarisindan ¢oxu Missurids yasayirdi, demali
senartor Bondun va balka do Merin segicilori idi. Bundan basga, Kanzas-
Sitinin missuri hissasinin sakinlori is yerindon asili olmayaraq soharin
bldcasine 1% golir vergisi 0doyirdi. Deyv giiman edirdi ki, iscilorin
govulmast regionun iri miassisasinin minlorlo isgini govdugu vaxtda
onlarin mer va senatoru Tayvanda na etmasini sorusmag ganunauygun
idi. Onun fikrincs, sualin moanasi bas veron hadisoys insan reaksiyasini
almagq idi. Vo bu reaksiya budur-tosadiifon lents dusmusddir...

Deyv hiss etdi ki, bu replikalar ¢ox vacibdir. ©gar bels ciddi problem
guliiso sabab olubsa, demali sohar har iki siyasat¢inin vecins deyil. Bu isa
reportajin mihim hissasidir.

Lakin Deyv basa dustrdu ki, Bond vo Kliverin sohbatinin yazilmas:
manfi naticalara do sabab olacag. Onun baslica mévzusu sahar surasi idi,
belo reportaj iso Deyvi asas monbolorlo kusdirs bilordi. Onun sohor
surasindaki momurlarla yaxsi is minasibotlori yaranmisdir. O demok olar
ki, har glin Kliverin komandasindan kimlass danisirdi. Birdon meriyanin
omokdaglar1 daha ona informasiya vermoazlor? O zaman onun isi
cotinlogmozmi? Birdon tamasacilar kanahn mer vo senatora olan
harakatini odalstsiz hesab edorlor?

Deyv heg vaxt reyting vo sensasiya dalinca gagmirdi. Telejurnalist
isinin 15 ili orzinds onun reportaji comi bir dofo yiiksok reyting
gazanmigdir. Duzdur, rahbarlik hamisos digar kanallari 6tmays sad olard.
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sohbotinin yazilmasindan xabarlori var idimi? ©gor yox idiss, Deyv
onlara bu barads malumat vermalidirmi? Stibho yox idi ki, “birbasa efir”
signal1 onlarin otaginda bitun vaxti sénmusdir. ©gar onlar televiziyadan
he¢ no basa dusmurlarsa, mogar bunda Deyv glinahkardirmi?

Deyv dogiq bilirdi ki, agar Bond va Klivertls bir otagda bu vo ya
digar jurnalist olsayds, sual ortaya ¢ixmazdi-dialog dorhal efiro ¢ixard.
Bolka, siyasotgilorin otagda tok olmast voziyyati dayisir?

Deyv basa dusdi ki, gorari tez gobul etmok lazimdir. Xabarlor
bdImasinin rahbari Mayk Makdonald onun fikri ilo mitlog maraglanacaq
va 0, 0z fikrini demaya Vs izah etmoys hazir olmalidir.

Tasovvur edin ki, Siz da jurnalistsiniz vo Deyvin yaxin

dostusunuz. O sizin maslahatinizi istayir. Siz ona na deyardiniz? Na
dguin? Sizin gararimzda hansi etik prinsiplor daha vacib rol oynayir?
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5. “Velyu-Sop’’da bels edirlar

Bu material Kanzas universitetinin tolobasi torafindon yazilib. Material
marketing etikas: Uzro seminarlarda mizakira olunmag Ucln nozarda
tutulub.

Velyu-Sopa yol

Lori Holl sirkatin soxsi toyyarasinds rahat oylosorok karyerasinin
planlagdirdigi kimi olmadigini fikirlosdi. Hoalo moktobds oxuyarkon
muollimlardon biri onun yazigiliga olan gbiliyyatini gérmus vo moktob
qgozetinds islomayi toklif etmisdir. Lori gozal jurnalist vo dizayner idi.
Statin qubernatoru ona foxri forman vermisdir. Bu giin hamin hadisanin
sokli Lorinin is stolunu bazayir vo bir ¢ox stz-s6hbatlora sababs olur,
bels ki, homin qubernator hazirda 6lks prezidentidir.

Institutda Lori jurnalistika mosgul olmaga davam etdi. O tolabo
gozetinds islomis va yerli jurnalda tocriibs kegmisdir. Lakin onun arzusu
0z balaca conub sohorindon getmok va iri jurnalda islomok idi.

Lakin universiteti bitirdikdan sonra har sey oksina doyisdi. Is tapmaq
arzusu vo soxsi hoyat garsisinda gorxusundan Lori 0z sshorindo firma
nasrlori redaksiyasinda iso dizaldi. O, 6z gorarim onunla asaslandird: ki,
bu adi firma deyildi. Lori dinyada paraksnds aptek sobakasi olan “Velyu-
Sop”un omokdaglar1 ucin “Velyu-Sop bu gin” jurnalinda redaktor
komokgisi oldu.

Belo iri firmada isin ylksak rohbarliklo birlikds firma toyyarasinds
ucus daxil olmagla bir ¢ox uUsttnluklori var idi. Lori tezliklo firma
rohbarliyinin sevimlisina gevrildi. Onu isglizar sayahotlora dovat etmoya
basladilar, bu goruslorde o magazinlorin hoyati barodo material
hazirlayird: vo isGilordon musahibs gotirirdi. Yuksok rohbarliklo sayahst
etmoak g06zal vo niifuzlu idi. O boylik sohards yasamasa da va iri jurnalda
islomasa do, onun yamnda “Top-menecer” jurnalmin ilin rohbari
adlandirdigr insan oturmusdur. Balka bdtiin bunlar onun universitetds
arzuladig: kimi deyil, lakin sikayst etmok do olmaz.

“Velyu-Sop” tarixi

Sirkatin ab-havasi vo onun tarixi do Lorinin xosuna galirdi. “Velyu-
Sop” g0zal is nailiyystini misal kimi géstorirdi. Firmanin yaradicist
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“Velyu-Sop” diinyada iri porakonds aptek sobokasina gevrilmis vo vz
sahibina Amerikanin varl insan: titulunu gstirmisdir. Lakin bu insan heg
vaxt 0z karyerasmin baslangicii unutmur vo bu firmanin is tslubunda va
madaniyystinda 6zuni gostarirdi. “Velyu-Sop”da is¢ilora vo mistarilora
ailo tzvlori kimi yanasirdilar. Bu falsafo firmanin 6z mallarimi yaymasi
zaman da isloyirdi. Firmanin yaradicis1 6z torclimeyi-halinda yazirdi:
“Siz goliri 6z omokdaslarmizla vs isgilorinizlo saxavatlo bélacaksinizss, o
qadar sirkat goxlu galir alds edacok. Bitun is insanlardadir”.

Bu fikir firmanin osas daxili devizlorindon biri oldu. SupUrgagidan
vitse-prezidenta goadoar bitun isgilor galirin yayilmasi programinda istirak
edo bilirdi. Firmanin 70 va 80-ci illords basgicallondirici inkisafi minlorla
adi insant milyoner etdi. Lori soxsean “Velyu-Sop”un kigmis isgilorini
tamyircdh ki, onlar imkanl insanlar kimi cavan yaglarinda pensiyaya
cixmuslar.

Informasiya isin asas prinsip kimi

Firmanin yaradicis1 informasiyant isin vacib prinsiplorindan biri
hesab edirdi. O amin idi ki, iscilor sirketdo bas veranlordon xobordar
olmalidir. 1992-ci ilds Olimina godor firma rohbari hor ay isgilors
moktub yazirdi. Uzun illor arzindo bu moktub bitiin dinya Gzrs isgilor
hagqinda reportajlar vo firmanin bélmslarinin redaktor kosolori ilo ayhq
jurnala cevrildi. Vo avvalki kimi har bir ndmrads rahbarliyin moktubu
dorc olunurdu.

Jurnal “Velyu-Sop”un modoaniyystinin mihum hissasi kimi boyik
hoérmoto malik olmasina baxmayarag, onun hazirhg: sirkstin stratli
inkisaft vo iscilorin genis sayindan asili olaraq doayisdi. Jurnahin
missiyasinda deyilir:”Velyu-Sop bu gin” “Velyu-Sop” iscilori glin
“Velyu-Sop” iscilori hazirlayr.

Bir nega il arzinds jurnal buraxmaqg hiiququ ugrunda marketing vo
ictimaiyyatlo olagolor bOlmasi mubarizo aparirdi.  Lakin Lorinin
golmasino godor “Velyu-Sop bu gun” tohsil vo inkisaf bolmasinin
rohbarliyina  kegdi. Jurnalin  ovvalki  missiyasinin  redaktorunun
doyisilmasi ilo bagli oldu. Bu vozifo idaroetmo karyeras: tcun yaxsi
baslangic idi va tahsil va inkisaf bolmasinds digar vazifslors yol agirdi.
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jurnalistikada bacarig: idi. Kerrinin sozlorina gors, “Velyu-Sop bu gin”
sirkatin madaniyysatini méhkamlandiran hoyata inam baglayan nagrdir.

Lori burada 6z bacarig vo gabiliyyatinin nimayis etdirmak imkanini
gordi. O buna Deyl Karneqi zro seminarda Oyarndi-bu da “Velyu-
Sop”da isin bir usttnliklorindan biri idi. Lori jurnalin dayisilmasi tgtin
ohomiyyatli dayisikliklorin togobbiiskar: oldu. O hom do isgilor barads
reportajlar yazmaga basladi. Onun moqalolori elo maghur oldu ki,
marketing sobasi onalrt ndvbati reklam kampaniyasinda istifado etmoyi
qgorara aldu.

Kerri adaton gonc isgilorin tokliflarini horarstlo garsilayirdi. Lakin
son dovrlar Lori hiss edirdi ki, o, onun tabeliyinds olan soxsin aldig
mukafatlara vo Lorinin tez-tez isglzar gOrlsloro dovat etmolorine
qisqanchgla yanasr.

“Velyu-Sop”da gara guin

NOvbati giin emaiyystdon gayitdigdan sonra Lori sohor saat 7-do
gindalik sonbs yigincagina yollandi. Bu iclaslart firmanin yaradicisi
fikirlogmigdir. Hor sonba sohar tezdon bas ofisin biitiin menecerlori bdytik
zala yigisaraq haftonin naticalarini muzakirs edirlor. Lakin menecerlordan
biri bu y1gincagi “hoayacan qurultayr” adlandirirdi.

Lakin hamin sohar heg bir entuziazm yox idi. Zalda shval-ruhiyys
xmypoe idi. Butlin bas menecedrlorin ¢ixigindan sonra firmanin prezidenti
Don Blass daxil oldu. O danigmaga baslayan zaman Lori basa disdi ki,
zalda olanlarin Gzl niys gomlidir.

Lorinin qirur duydugu insan yigisanlara bildirdi ki, “Velyu-Sop”
btdn tarixi arzinds ilk dofs satis Uzro riiblik plant yerina yetira bilmayib.
Bu haqgda xabarlor molum olan kimi firmanin sshmlari diisacok vo bu
firmanin minlarlo isGilorine tosir edacok. Blass zalin shval-ruhiyyasini
galdirmaga vo onlar1 inandirmaga cahsdi ki, siker tezliklo ovvalki
movgeyino gayidacaq. Lakin zalda hava agir idi.

Lori prezidentin nitgini strafl yazdi. O pozitiv sitatlara xtsusi digget
yetirdi, baxmayaraq ki, reportajin tonu sakitlosdirici deyildi. “Velyu-Sop
bu gin”un novbasti ndmrasinds isgilora moktubu basga menecer
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@”.masina baxmayaraq, Lori slibho etmirdi ki, bu mogals yeni -
Ik sahifasindos gixacag.

Iso qayidis

Bazar ertosi ofisdo atmosfer hayata inamli deyildi, homisoki kimi is
cox idi. Redaksiyanin gindalik yigincaginda Lori prezidentin sonbs
cixisindan daha c¢ox Koloradada yeni magazinin acgilmas: hagqinda
reportaja goro narahat olurdu.

Yigincaq qurtaran kimi is arasi Kerriyo dedi: ”Ballasa moktubu
hazirlayim va ona veracom”?

“Ballasa moktub?-Kerri sorusdu. —Bu ndmrads moktubu maliyya
direktoru yazir. Manco, mu materiali artiq gstiriblor. Orada magazinlor
soviyyasinds madaniyyatin saxlanmasmin vacibliyi gosterilir, mogar siz
xatirlamirsiniz?”

Lorri heyratlo Kerriya baxir. “Bali, bu hazirdir. Lakin biz firmanin
ribluk tzrs satis planini yerina yetirmomasini yaza bilmarik? Yeni ndmra
cixanda, bu xabar hamiya molum olacag. Isgilor onlarin galiri ilo na
olacagindan narahatdirlar. Mona elo galir ki, biz bu barads yazmaliyiq.
Bolka, Blass oan yaxst insan deyil, lakin sonba glinu o els seylor danisd:
ki, insanlar1 arxayin edo bilor”.

Kerri bildirdi: “Lori, bizim satig Uzro plant yerino yetiro
bilmomayimizi biitiin gozetlor yazacag. Galirin hor bir konkret magazins
paylanmasi ilo onun menecerlori maggul olacag. Insanlar istamir ki, biz
pis hallar barads yazaqg. Man fikirlosirom ki, hotta maliyys direktorundan
0z mogalosina pis xabarlora garst optimizm daxil etmasini xahis edo
bilorik”.

Lori qulaglarina inanmadi. “Kerri, ax1 bu isgilor tgtin ¢cox vacibdi,
biz bu barads xatirlatmaya bilmorik! Blassin fikrini sorusmaq lazimdur!”

“Lori, rohbarin moktubu artig hazirdir. Yaxsist budur, narahat
oldugunuz Koloradan olan reportajla masgul olun”.

Kerrinin sasinin tonu har seyin hall olunduguna subhsnin olmadigini
gosterdi vo jurnalin yeni némrasinds “Velyu-Sop”un maliyys problemlori
barads he¢ no bildirilmoyacak. Lorinin beyninds bir-birina zidd fikirlor
formalasdi.

Tasovvir edin ki, Siz Lori ila universitet illarindan dostlug
edirsiniz va o sizdan kdmak istayir.
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6. Mer Sisnerosun tarixinin darc olunmasi na gatiracak-
Xeyir ya zarar?

Bu material Kanzas universitetinin _kecmis tolobasi  Karlos Texada
torofindon  Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin jurnalistika
professoru Con Qinnin rohborliyi altinda yazilmisdir. Material masgalolorda
muzakira olunmag tciin nazards tutulub.

Cim Moss bilirdi ki, sonda bu bas veracok. Telefon zongi 1988-ci ilin
13 oktyabrda edildi. Cim eva yeni galmisdi. Saharin iri sohar gozeti olan
“San-Antonio Ekspress Nyus”un siyasi sorhgisi Pol Tompson zang
etmisdi. O bir hofto zarinds isladiyi mogaloni cap etdirmok istoyirdi.
Bundan sonra dohsatli siyasi skandal bas veracokdi. Vo bu magaloni Pol
novbati glin darc etdirmoak istayirdi.

Magalo San-antonionun meri, moshur siyasat¢i Qenri Sisneronun
onun secki stabibib omokdas: Linda Medlarla esq maceras: hagginda idi.
Sisneros latinamerikanli, Medlar iso ag idi vo onlarin hor ikisi ailali idi.
Maqals har ikisi tiglin dohsatli zarba olacaqd.

“Bu bas vermaliydi, - Cim “San-Antonio Ekspress Nyus”
redaksiyasina gedorkan yolda fikirlagdi. Man bilirdim. Biz hamimiz bunu
bilirdik. Indi cavab vermok lazimdir.” Cim no etmok istadiyini bilirdi.
Lakin naticalar onu gorxudurdu. Naticalor har bir halda dshsatli idi.

Cim Moss

Cim Texas conub-goarbi dovlst universitetini bitirmis vo 1970-ci ildo
“San-Antonio ekspress Nyus”a golona godar bir neco gozetds islomisdir.
O jurnalist kimi foaliyysto baslamis, sonra senatini doyismis, bir zamanlar
hotta fotograf da olmusdur.

Qoazetin mosul redaktoru olarken Cim gorara goldi ki, onun ugtin
birinci yerds duzglnlik duracag. ©gor oxucular gozetin yazdigina
inanmasalar, o onlar: itirocok. Cim hotta gizli vo geyri-rosmi malumatlar
istisna hal toskil etmadi. an asasi-hamisos etibarl: informasiyan ¢ap etmok
lazimdir.
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Mer Sisneros Ly
San-Antonionun ohalisinin 55 %i latinamerikan mongalidir. Onlarn
madoaniyyati har yerda hiss olunurdu. Lakin onlar demok olar ki, sohor
idaraetmo organlarinda tamsil olunmurdular.

Hor sey Qarri Sinseros mer olandansonra dayisdi. O, 31 yasinda
1980-ci ildo demokrat partiyasindan segilib vo tez bir zamanda sohards on
taninmis vo hormotli siyasotci oldu. O, sohor surasinda lobbiciliklo
kifayatlondi, iso gabul sisteminds islahatlar apardi vo effektiv vo agilh
maliyyo siyassti kegirmoyo basladi. San-Antonionun igtisadiyyati
Sisnerosun segilmasindan sonra suratlo inkisaf etmoys baslad: vo bunun
sayasindo yerli vergilor azaldildi va issizliyin hoddi asag: disdu. Sisneros
sohords idman yarislarmin vo kitlovi todbirlorin kegirildiyi Alamodoum
stadionun tikintisinin togobbiiskar: oldu.

Qenri Sisnerosin ailocanlhi nifuzu var idi. O tez-tez motbuatin
garsisina halo orta moktobdo sevdiyi hoyat yoldasi Meri Elislo vo (g
Ovlad ilo ¢ixirdi. Onlar idela amerikan katolik ailosi, Sisneros isa-monavi
mohkamliyin simvolu idi.

Hazirda 1988-ci ildo golocok ideal gorunirdi. Sosnerosun ikinci
vaxti sona catirdi vo 0, ¢ixig edorak bildirdi ki, ola bilsin, Texasin
qubernatoru vozifasino segilocok. Demokratik partiya rohbarliyi tmid
edirdi ki, Sisneros bittin rongdan olan demokratlar: koalisiyada yigacaq
va bu koalisiya ndvbati onilliys stati idaro edocok. Daha yuksak vazifalor
barodo do sOhbotlor gedirdi. 1984-cti ildo Sisneros vitse-preziden
vazifasina 3 miimkiin namizaddon biri idi. Kimss hotta 8 ildon sonra Ag
Eva isara vururdu.

Siyasotgiya qarst subhali minasibotlors baxmayarag, Cim daxil
olmagla, San-Antonionun oksar jurnalistlori Sisnerosa hdrmot edirdi.
Onun sbitun 6lkanin goziinds soharin siyasi obrazini yaratmas: hammin
xosuna golirdi. Bundan basqga, jurnalistlor Sisnerosun ictimai hoyatda
motbuatin rolunu basa diismasini giymetlondirirdilor.

Qenri Sisneros va Linda Medlar

Lakin 1988-ci ilin payizinda aydin oldu ki, mera noso olub. O
goflaton elan etdi ki, no yeni vaxta no do statin qubernator vozifasing
secilmak Ucun iddia etmoyacak, miixbirlar bunun sabablorini sorusduqgda,
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xuGIK oglu ilo kegirmoak istoyir.

Lakin Cim vo bir coxlari hoqgigsti bilirdilor. Qenri Sisneros
siyasotdon yerli zorgor Sten Medlarin hoyat yoldas: olan 39 yash Linda
Medlarla esq macerasina goro getmok istoyirdi. 1987-ci ildo Linda
Sisnerosun segki stabinda isloyirdi. Bu macsraya goro merin ailosinds
problem yaranmisdi. Vs 0 siyasato gayitmazdan ovval soxsi problemlarini
hall etmali idi.

Macora hagginda sohbatlor ictimaiyyoto tez yayildi. Boazilori bunu
Sisnerosun siyasi rogiblorindon Oyrondi. Lakin osas informasiya
Sisnerosun 6ziindon goldi. O, 6z macoaras: barads jurnalistlors, aparici
biznesmenlora vo bir ¢oxlarina danmsdi. Jurnalistlorlo sohbst edarkan o
geyd etdi ki, informasiya cap dclin deyil, lakin onun gizli galmasin
bildirmadi. O belo insan idi. Naticado 0 6z macoras: barado 2-3 min
insana danigdi.

Bu Poliginel sirri idi vo yerli gozetlor bu mdvzuda he¢ na ¢ap
etmomok Uclin mimkun olan hor seyi edirdilor. Lakin hor gin Cima
gozeto zong vurarag nayiss gap etmoyi xahis edirdilor. Bozilori nuxtalif
sayiolori gap etmoyi xahis edirdilor ki, guya Sisnerosun nikahdan konar
6vladi var, o narkomandir vo ya onun hayat yoldas: onu 6ldirmok istayib.
Baxmayaraq ki, bu iddialar he¢ na ilo asaslanmirdi, vo hagigoto uygun
deyildi, Cim va digar jurnalistlor bundan rahat olurdular.

Uoll-Strit va glindalik gazet

“San-Antonio Ekspress Nyus”a tozyiglor oktyabrin avvallorinds
siddatlondi. ©vvalca “San-Antonio Layt” axsam gozetinds Rika Keysinin
mogqalasi dorc olundu. Bu mogalodo musllif oxuculara sual verirdi: “Ogor
siz San-Antonionun gorkamli siyasatcilorindon birinin hoyat yoldasina
xayanat etdiyini Gyronsaniz, sizin reaksiyanz necs olacagq?”. Magalodos
he¢ bir ad ¢okilmirdi, lakin bilon insanlar tcun hor sey aydin idi.

Sonra mustaqil giindslik gozet olan “Karrent” Sisneros barado
magalos dorc etdi vo orada mer etiraf edirdi ki, onun “xiisusi dostu” var va
onun hayatinda boyik rol oynayir. Mogalods konkret he¢ no iddia
edilmirdi va ad yens do ¢okilmirdi.
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Cornal”in jurnalisti Alfredo Korgado gslib vo Sisnerosla maraglan.r.
Bundan xabar tutan Cim narahat oldu. Buna gadar “Uoll-Stroit Cornal”in
jurnalistlori San-Antonioya iki dofo goalmislor vo hor iki halda soharin
nifuzunu korlamslar.

Beloco, bu hafts Cim va “Ekspress Nyus” ugtin xutsusilo ¢atin idi.
Qorar gobul etmak lazim idi.

Pol Tompson Qenri Sisnerosla sohbat edir

Cim bilirdi ki, Sisnerosun Pol Tompsonla koéhna geyri-rosmi
munasibatlori var. Pol artig 30 il “Ekspress Nyus”da icmalg: isloyib. O,
oxucularin boyuk hérmatini gazanmisdi. Sisneros 6z imic masalalori lizra
Polla maslohatlogdi vo 0 merin Medlarla esq maceras: barado bilon ilk
soxslardan biri idi.

Cim bilirdi ki, bu sirr mer vo jurnalistlor arasinda hansisa gorginliya
sobab olub. Pol Sisnerosu xabardar etdi ki, belo sirr tohllkslidir vo ifsa
olunmaq gagilmazdir. Vo basga gozetlor Sisnerosun macerasina isara
vuranda, Pol gorara aldi ki, horokot etmok alzimdir vo mogalo yazmaga
basladi.

Cim hotta bu isdo Pola komok etdi. Onlar yalniz bir masaloni
muzakira etmadilor - 0 no vaxt dorc olunancaq vo Umumiyyatlo darc
olunacagm....

Coarsonba gint Pol magaloni bitirirdi. ©vvalco kompromis Ggln
imkanin olmasi onu saxlayirdi: “Mer Qerri Sisneros etiraf etdi ki, 6z
secki stabindaki 39 yasli Linda Medlara asiqdir vo onun 4-cu muddati
bitdikdan sonra onlar evlona bilacoklor”.

Cimi redaksiyaya cagirdilar. O golonds, Pol va redaktorlar moagaloni
darc edib-etmomayi muzakirs edirdilor.

Darc olunmagq Ugtin sabab ¢ox idi. Ssharin bir ¢ox sakini Sisnerosun
macoarasi barado bilirdi. Redaksiya artiq bu movzuda bir nega miraciot
almigdi. Onlar1 inkar etmok gozetin adinin inkar olunmasi demok idi.

“Ekspress Nyus”da buna oxsar presedent var idi. Bir il avval Pol
sohar idarasinds ailo xayanatini ifsa edon mogalo dorc etmigdi. Rahbor Lu
foks6z muavini Aleks Brizenonun hayat yoldas: ilo dincalmays getmisdi.
Pol onlarin adim1 g¢okmokdon utanmadi. Mogaloys bir ¢ox miusbat
munasibatlor daxil oldu, Sisneros iso Foksa gars: tongidlo ¢ixis etdi.
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xayanatini gaygili ailo bascist vo Kkatolikin hoyat torzi ilo uygun
golmadiyini hesab edon segicilor dyronmoalidir. “Ekspress Nyus”un
skandala baxmayarag, merin belo hoyat torzini dsstoklomosina davam
etmoasini dustinen Cim 0ziinds deyildi.

Lakin burada ciddi problemlar yaranmisdi. Magaloni doarc etmoklo
gozet ¢oxlarini gshroman hesab etdiyi insanin nifuzunu mohv edocakdi.
Kasib vo zoraki dunyada yasayan latinamerikan usaqlari Sisnerosda ailo
giymatini vo ciddi amayin monavi simvolunu goriurdilor. O tokca San-
Antonionun deyil, balko bitun dunyanin latinamerikan comiyyatinin
lideri idi. Indi hami bilirdi ki, mer 0z latinamerikan hayat yoldasini
yuksok comiyyatin agdarili gadinina dayisib. Bu onun karyerasinin sonu
olmayacagmi?

Bundan basga, com siibho etmirdi ki, merin soxsi hayatin midaxilo
bir ¢ox oxucularda gozob yaradacag. Bu hadisonin statin hoyatina hansi
aidiyyat1 var? Budcoys? Issizliya? Heg biri. Moasolo yalniz merin soxsi
hayatina aiddir.

Problem hom da resmi informasiyanin catismamazligina gors gatin
idi. Mogalodo informasiya ¢ox olmasina baxmayarag, asas masolo-
Sisnerosun etirafi yox idi. Polun fikrina gora, macara hagqinda bu godor
insan Oyranib, bu informasiyan: gizli saymaq olmaz. Lakin Cim goazetin
oxucular garsisinda 6hdaliklori barads fikirlagirdi. ©gor maxfi malumat
darc olunsa, o, oxucularin etibarindan mohrum olacagmi?

Tasavvir edin ki, Cim Sizin jurnalistika etikasi ilo

maraqlandigimz xatirlayir va Sizdon maslahat istayir. Siz ona na
deyardiniz? No uglin?
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7. It doyuslori hagginda ala reportaj vo ya vicdansiz
jurnalist?

Bu material Kanzas universitetinin kecmis tolobalori Cerri Uilkins vo
Sara_Bennet torofindon Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin
jurnalistika professoru Con Qinnin rohborliyi altinda yazilib. Material
moasgalalorda miizakira olunmag dciin nazards tutulub.

Marv Rokford buriisdi vo 3 tabletka aspirin uddu. O basa distrdi ki,
onun televiziya kanalin1 boyik skandal vo mohkoms iddiasi gozloyir.
Marv artig 5 il idi ki, Denverin dordinci kanali olan KCNC-da xabarlara
rohbarlik edirdi. 15 il arzinds 0 xaborlords islomisdir, indiki kimi ¢atin bir
vaziyyotdo galmamisdi vo bu isin kiminss garsisina Gixmasini da
esitmomisdi.

Marv molumatl: vo darin reportajin ikinci hissasini efiro buraxmag:
qgorara almalyds, kanallarin reytingi hazirlanan hoftods. Lakin ilk baxigda
gorar sado gorundrdi. Lakin informasiyanin ganunsuz alinmasina dair
Marvda stibho var idi, balks har sey qurasdirilib.

Inamlmaz hadisa

Marv hamiso Vendi Bergeni 6zinln an yaxst jurnalistlorindan biri
hesab edirdi. Oz galisganlig vo sonotine bagliligi sayssinds o, “Emmi”
daxil olmagla bir neco miikafat gazanmigdir. Onun reportajlar: tasirli vo
adabli idi va Mark hiss edirdi ki, xabarla bolmasinda ona inanurlar.

Reytnigin giymatlondirildiyi noyabra gador 6 ay galmis Vendi Marva
bir ideya barads bildirdi. Koloradada it doyuslerinin gadagan olunmasina
baxmayarag, azarkeslor onlara baxmaqgdan doymurdular. Vendi dedi ki, it
doyuslarinds istirak etmok vo hotta onlari lents ¢gokmays imkan yarada
bilon manba ils islayir.

Marv canlandi. O goti omin idi ki, it yirislori-goddar vo geyri-
humanizm idi vo buna goro do onlart dayandirmaq lazimdir, polislor isa
bununla bacarmirdilar. Vendi zirokli vo inadkar idi vo Mark slibha
etmirdi ki, onun yaxs: reportaji ahinacag. Balks, bunun sayssinds kanal
reytingds ikinci yerdan birinci yers galxacag.

Iki hoftadadn sonra Marv sorusdu ki, islar neca gedir. Vendi bildirdi
ki, onun molumatlarina goro Koloradada hotta it doylslorinds istirak
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Ly < qadagandir. Marv hiiqugstinaslarla moslohatlogdi vo amin oldu- Ny
od dogrudur. Hiqugstnas dedi ki, ganuna garsi ¢ixmag ucun heg bir
imkan yoxdur.

Marv moyus oldu. Lakin Vendi dedi ki, iso davam edacok vo sijeti
efiro godor aparacag. O molumat verdi ki, el bir soxs var ki, o, itlarin
doyuslnun yazist ilo olan videokaseti ona gondoracok. Bu ruh yuksakliyi
Marvda gulliso sobob oldu. Ideya ona inanilmaz goldi. Kanalda islor adi

gaydada gedirdi.

Kaset

N6vbati ilin aprel aymin sonlarinda Vendi yenidon Marvin ofisino
goldi. O alinds videkaset tutmusdu. Onun sozlarine gors, kaset ona poctla
anonim soxsdan galib va orada itlorin doyust ¢okilib. Marv yaziya baxdi.
Cokilis yaxs1 keyfiyystlo cokilmisdi, xlisuson hovoskarlar Ggln idi.
“Demoli bu ugurdur” - Marv fikirlosdi.

Subha

Vendinin reportaji boylik ugur gazandi. Verilisdon dorhal sonra
kanala telefon zonglori daxil olmaga basladi. Tamasicilarin oksariyyati
jurnalistin isindan heyrato galmisdi.

Lakin iki zong Marvi toacciiblondirdi. Kimsa malumat verdi Ki,
Vendi 6zu bu ddyuslords oprator komanda ils istirak edib o 0zl cokilisi
aparib. Ikinci zong edon iddia etdi ki, doylis ona gora bas tutdu ki, onun
kegirilmasi ugtin doérdincu kanaldan kimsa pul 6dayib. Marv cavab verdi
ki, bu mumkin deyil. Lakin insanlarin onma hogigati soyloys bilmasi
hissi buraxmird.

Marv ¢ox fikirlosdi ki, bu barado Vendiys danigsin ya yox vo ondan
sorusmag gorara aldi. “Verilisin davamini gostorono godar ona har seyi
danigmaqg Ugln sans vermok lazimdir”, - deys o fikirlogdi, ogor o
aldadibsa, monim vicdanim tomiz olacaq”.

Vendi dohgato goldi. “San bunda mani neca glinahlandira bilorsan?
Mon etikadan naso basa duslrom! Bir reportaja goro 0zimi niys
hoérmotdon salmaliyam? Marv, and igirom ki, bu kaseti gondasranin
kimliyindan xabarim yoxdur. San bilirson ki, Koloradada it doyuslarinda
istirak etmok ganuna ziddir.mon he¢ vaxt bizim kanala garst belo
etmoram”.
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etiro buraxilmasi barado gorar gobul edacayini bildirdi.

Bundan sonra o, fotograflar Cim steyra vo Skott Rayti ¢agirdi. Mahz
onlar fotograflarin vo avadanhglarin, xtisuan iri layihslords yayilmasina
cavabdeh idilor. Marv bilmirdi ki, onu maraglandiran sual onlara neca
versin, axi fotograflar bir-birlorini cox vaxt “mtdafio edirlor”.

Buna goros do Marv birbasa sorusdu ki, onlardan va ya tanidirlarindan
kim Vendi ilo birlikds it doyuslorinds olub?har ikisi and igdilor ki, bu
barads he¢ na bilmirlor. Onlar Vendiys bir ne¢o sohna gokmoays va bu
verilis Ugiin misahibayo kdmok etmiglor, lakin doylsdo olmamslar.
Marv onlara yalniz tagokkir etdi.

Indi o oturmus vo fikirlosirdi. Aspirin komok etmirdi. Marv artiq
batin gind fikirlogmigdi. Ogor o0, verilisin ikinci hissasini  efira
buraxmasa, bunu izah etmolidir? Ogor vendi diiz deyirss, onda neca?
Onun yalan danigmasina sabob yoxdur, Marv fikirlosdi. O 6zl dedi ki, 6z
isi ilo va belo boyuk sohards niifuzu il risk etmok agilsizlhiq olardi. Va
onun nifuzu eyibsiz idi.

Bundan basga, digor jurnalistlor hesab etso ki, Vendi ilo odalstsiz
davraniblar, xobarlor bolmasinds ab-hava pis torofo doyiso bilor.
Jurnalistlor gorara alar ki, istanilon risk arzuolunmazdir.

Yox ogor Vendi aldadibsa, naticoalor dohsotli olacaq. Kanal ugtinct
yers dlsacok vo uzun miiddoto tamasag: etibarindan mahrum olacag. No
etmoli, Marv fikirlogdi. Boalka verilisi efirdon silmok lazimdir va heg na
izah etmasin, sonra vaziyysti aragdirsin? Ya da efirdo gostorilsin, bas
sonra necs olacag?

Qofildon Marv xatirlaywr ki, Sizin etik problemlarin hall
olunmasinda tacrubaniz var. O siza zang etmayi garara ahr. Siz ona
nd deyardiniz? Na tglin?
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®” 3. Diskauntera na demali (“NyuSu” yayilma kanah
planlasdirir)

Edvard Uelsin 1996-c1 ildo “Inc” jurnalinda darc olunmus “Osas
instinktlor” moagalasinin qisaldilmis variant:

Mohsul

Cenifer Reymond 1996-c1 ilds Los-Ancelesin garbi Uzrs magazinlori
gazarkon pargadan hazirlanmis, rezin burunlu vo alti enli  ayaqggabilar
gordl. Bir doqigo fikirlosorak, Cenifer ayaginda bu giymatli agyanin
oldugu gadina goziinu zilladi. Nofasini doararok, 0 ayaqgabinin sahibin
yanina galdi.

- Bagislayin, - o dedi. Moan dali deyilom, lakin mon bilmak istayirom
ki, bu ayaqgabilar sizdo hardandir. Man heg vaxt belasini gdrmamisom,
onlar sladr.

Qadin guldi: Moan onlart kegon hofto Parisdon almisam vo o
zamandan ancag bunu esidirom. Indi man sizo hamisim danigaram!

Va Cenifer dyrondi ki, tuflilor Fransada hazirlanib, marka *“Soley”
adlanir va giymoti 150 dollardur.

Reymond moda sahssindo 0z hissiyyatina inanirdi. Onun 0zl
zargarlik mallart satird, biznes yaxsi gedirdi vo o bitun vaxt yeni stil vo
inkisafa baxirdi. Lakin “Soley”s oxsarmi Reymond he¢ vaxt
gormamisdir.

- Moan doqiq bilirom ki, bels tuflilori sata bilorom, - 0 axsam Devid
Morgens bildirdi.

Morgen Reymonda daha bdyuk slrpriz gstirdi. Morgenin vataninda
Izraildo hami belo tuflilords gozir vo onlar fransiz monsoli deyillor.
Cutiino 150 dollar? izraillor onlara bu meblogin yarisin1 da vermozlor.

Reymond sakitca qulag asdi, sonra danismaga basladi-avvalcas sakit,
sonra tez, daha tez. O hotta golom va bloknot gotirdi. S6hbat gecoyarisina
gadar uzand.

Biznes

Mon bu bizness neco bagladigimizi xatirlada bilmadim, - iki ildon
sonra dostlarina damsirdi: 3 il arzinds artiq 4-ci anbar: agirig. Biz bu
tuflilori elo keyfiyystds istehsal edirik ki, onlar1 satmag: catdirmirig.
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ofislari var. avvallor tuflilordon maas alan isgilor do anbarlara paylanible.

Onlarin firmas: “NyuSu” adlanir. “Fesn Riteyler” jurnali 90-ct illarin
sonlarinda onu an yaxsi miassisalarindon biri adlandirdi. 1998-ci ilds
satisin hacmi 12 milyon dollar1 ke¢di. Hazirda onlar bir gox model novi
istehsal edir, lakin hamin parcadan olan tuflilor halo do moshur galird.
Indi onlar izraildo ietehsal olunurdu. “NyuSu”da Avropada yeni
tendensiyalar1 izloyan va onlarin ssasinda amerika bazar: iglin ayaqgabi
hazirlayan soxsi dizayer - italyan isloyir.

Iscilor az olduguna gors, Reymond va Morgen gorarlar: 6zlori gobul
edirlor vo mal dovriyyasi tez kegir. “NyuSu”nun yeni modellari comi 6
haftoys maqgzin pistaxtasina gondorilir.

Osas mustarilor - “Nordstrom” va “Meysis” univermaglari, hamginin
an yaxs1 rayonlarda ayaqgabi diikanlaridir.

Devid Morgen

Reymond vo Morgen “NyuSu”da osas ohdsliklori 6z aralarinda
béImislor. Reymond italyan dizayneri ilo islayir, yeni modellari Oyranir
vo materiallarin seciminds istirak edir. Morgen danisiglart aparir vo
fabriklor vo parakands ticaratgilorlo migavilslor baglayir. Onun sozlorina
gora, daimi danisiglar onun enerjisini doldurur. “Man tabistco isglzar
adamam-o bildirir.-Manim yerim buradir”.

Morgen tol-Ovivdo anadan olub. 88-ci ildo harbi xidmati basa
vurdugdan vo bir ¢ox miharibolorde oldugdan sonra Los-Anceless
kdecmok istadi. O, universiteto daxil olmagq istadi, lakin onun cibina goro
olmadi. O zaman Morgen texnikumda oxumaga basladi, gecalor iss
garovulgu va benzin dolduran isladi. Onun 5 kredit kartt vo minlarls
borcu var idi, lakin o “biznes vo muhasibat ugotu” ixtisas: uizra diplom ala
bildi.

- Bu dalilik idi, o sonra “Los Anceles Tayms”in jurnalistina deyirdi,
lakin agar goncliyinds 6lmamisanss, yaxsi yasamaq istayirsan. Man bunu
0 zaman da, indi do istoyirom. Umid edirom Ki, he¢ vaxt
sakitlosmoyacom.
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Diskaunterlar

“Nordstrom”, “Meysis” vo diger ayaqgabi dikanlar: svvalcadon
“NyuSu”nun sadig mistarilor idi. Onlarin asas dilsmani vo Morgenin bas
agris1 olan diskaunter, magazinlordir ki, onlar ekskliziv mallar1 boyik
sayda alir vo asagr qiymoto satirlar.

Bazar ertosi sohor Reymond, Morgen vo istehsal (izro menecer
marketing Uzrs iclasda bu problemi muzakirs edirdilor.

- Bu dohsatdir, - Morgen bildirir. Diskaunterlora g¢oxlu sayda
ayaqqgabr ata bilordik, lakin...

- O zaman onlar modadan tez dlsacok - Reymond bildirir. He¢ kimin
xatrine doymak istomirom, lakin mallari magazindan alirlarsa, onun
giymati asagi dustr. Dabli asyalarin sirri gedon kimi, hatta onlar ucuz
magazinlordo gopik-qurusa almag mimkin olsa da insanlar onlar
almurlar.

- Bizim distributorlar buna basa diigmays bizo imkan veriblor, -
Morgen geyd edir. ©gor biz diskaunterlorls is qursaq, onlar bizim mallar
almayacaq. Olbatts, onlar bunu birbasa demirlor. Onlar deyirlor: “Siz
ABS-da slagalarin yayilmasina nazarst etmalisiniz. Siz bizim xosumuza
golirsiniz va sizin yayilma strukturunuz biz tam gane edir. Onu
doayismayin” Onlar no dediklarini bilir vo onlar: yaxs: basa dusdiyim do
bilirlor.

- Onda onlara fikir vermayin, - istehsal (izro menecer deyir.

- Bu elo do asan deyil, - Morgen cavab verir. Diskaunterlor
“NyuSu”nun ayaqqgabilar: ilo ticarot etmok istayirlor, bunda subhs
yoxdur. ©gar bu onlara muyassar olmasa, onlar sadacs “NyuQred” va ya
buna oxsar basga adla adlanan ucuz saxta mallar satacaqlar. slbstts, onlar
bunu birbasa demirlar. Onlar deyirlor: “Biz “NyuSu” ilo islomays Ustiin
verardik, lakin bagga variantlara da baxiriq”. Bu o demokdir ki, onlar
bizim modellarin suratini ¢ixarirlar.

- Basga sozlo, onlar ya bizim ayaqgabilarimizi, ya da onun ucuz
oxsarmi satacaq — Reymond izah edir. Bu vo digor halda da biz ¢ox
seydon mohrum olurug. Devid, mon ¢ox sadam ki, bu gearar: san gabul
edirsan. Man bu hagda heg diisinmak ds istamiram.
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onlara no godor tufli satacagsiniz? Tonlarla! “Nordstrom” iss uydurur.
onlar sizdan ol ¢okon deyil. Sonra sizin is¢ilor garsisinda 6hdsliyiniz var:
siz bacardigimiz gador tufli satmalisiniz.

- No Ucun tokca isgilor garsisinda? - Reymond sorusur. Bas
mustarilor neca? Onlar diskaunterlordon ylksok keyfiyyatli tuflilori asag
giymato ala bilarlor.

Istehsal Uzro menecer ¢iynini oynatdi: —Man fikirlogirom ki. kimin
muhim oldugunu siz gerar vermalisiniz.

Morgen sakitca stula aylasir, Man bilmirom ki, neco edok.©gar biz
diskaunterlorlo islosok, hazirda bizimls islayan distribyuterlori satacagiq.
Bundan basga, satis da zorar ¢oko bilor. ©gar biz diskaunterlors onlarla
islomok istomadiyimizi desak, onlar butiin danisiglar: dayandiracaq ve
bizim modellorin oxsarin1 yaradacaglar. ©gor biz onlar: aldadaraq onlarla
omokdasliq etmoyo sad oldugumuzu desok vo 0ziimiz vaxt udmaga
caligsag, bu diizgun olmaz. Deyason, bizim yalan vo satqinlig arasinda
secimimiz var, satis isa istonilon halda zarar ¢okocok. Mon bilmirom ki,
no edak...

Tosavvur edin ki, Morgen Sizin marketing etikasim
6yrandiyinizi bilir. Bu isdan ¢ixis yolu tapmayaraq sizo zong edarak
garar gebul edilmasine kdmak etmayiniz xahis edir. Siz ona na
maslohat edardiniz?
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®” ). Veteranlar evi hagginda reportaj: camiyyatds gaddar
barada yazmaq lazzimdirnm?

Bu material Kanzas universitetinin tolabasi Rayan Kerner tarafindan Uilyam
Allen Uayt jurnalistika moktabinin jurnalistika professoru Carlz Marsin
rohboarliyi altinda yazilmisdir. Material moasgalolorda miizakira olunmagq
tictin nazarda tutulub.

Bob Uonger 6z ofisinds gapin1 baglad: ve oturdu. Qarar gobul etmok
ucun otrafdaki sas-kilydon uzaglasmaq lazimdir. Bob ona bir saat avval
gotirilon mogaloni oxumaga basladi.

Magalods yerli veteranlar evinin Alggeymer xasrtoliyindon oziyyat
cokan xostalori ilo goddar roftardan damisilirdi. Bu miassisa rayon
ohalisinin qliruru vo xtsusi hdrmat predmeti idi. Bob slbhs etmirdi ki,
moagalobdyik shamiyyat kasb edacok, lakin onu bir hal sixirdi ki, asas
monba-Veteranlar evinin tibb bacist idi vo jurnalist onun adinin
¢okilmomosi barads sz verib.

Bob Unger

Bob Illinoys universitetinin jurnalistika fakultasini bitirib. ©vvalcs o,
Ceksonvill soharinds “Florida taym Union” goazetinds redaktor isayib.
Sonra gozet biznesindon ol ¢okib va Vermontda jurnalistikadan dors
deyib. Bir il arzinds Bob Missuri universitetindo muhaziragi islayib. 6 il
arzinds musllimlikdon Massagusets statinin Hempsir sohorindo “Deyil
Hempsir Qazett”s kegib. Oradan homin statin Holiouk sohorinda
“Holiouk Transkript telegram”da redaktor vozifasinds islodi.

“Transkript Telegram”da maqgala t¢lin mévzu

Bir dofs jurnalist Diana Liderman Boba molumat verdi ki, Veteranlar
evinin tibb bacis1 gazeto zong edorok malumat verib ki, burada dohsatli
seylor bas verir. Onun s0zlorina gora, xastolori gidadan mohrum edirlar,
baslarina su tokirlor vo sobobsiz yero onlari yataga baglayirlar. O
Dianadan bunu arasdirmag: xahis etdi vo adimi demadon dostayi yera
goydu.

Diana bu barads Boba dedikds, Bob bagini yellodi. Holiouk-balaca
sohardir vo hamu bir-birini tantyir. Hor hofto gozeto kimsa zang edorok
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etmis hansisa xastonin bacis: deyil? - Bob sorusdu.

Diana cavab verdi ki, ona zong edon elo seylor damgsib ki, onlari
yalniz personal heyat bilir, masalon novbatciliyin bolusdirilmasi vo
sanitarlarin vozifalori. Zond Dianani maraglandirmigsdi vo o arasdirma
aparmag Ucun Bobdan icazs istodi. Bob raziliq verdi, lakin ehtiyatla
harokst etmoyi tapsirdi. O imkan vers bilmozdi ki, gozeti sayislorin
yayilmasinda giinahlandirsinlar.

Veteranlar evinin qiruru

Bu sayionin Bobu narahat etmasinin sobobi veteranlar evinin
Holioukda xususi movgeyi idi. Bu Umummilli qirur predmeti idi.
Xostalori digar soharlordon vo hatta digor statlardan gtirdilor, belo ki,
Veteranlar Evindo onlara xutsusi gqayg: gosterilirdi. Holioukun bir ¢ox
sakinlorinin orada gohumlar: var idi.

Holioukun oksar ohalisi, onun lideri daxil olmagla, irland monsoya
malik idi. Veteranlar evinin direktoru sohordo an hérmatli va taninmig
insanlardan biri idi. Onun voazifolori az idi, lakin direktor vazifasi
moshurlugu saxlamaga kémak edirdi. Bununla yanasi ona ildo 80 000
dollar ddayirdilor. Holiukun sakinlordon biri Boba demisdi: “ona golfda
oynamaga gors pul 6domasinin na shgomiyyati var, axi idars islayir?”

Nonsi Makkarti

Diana arasdirmaya baslayandan bir nego giin sonra anonim tibb
bacisi ikinci dofs zang etdi. O dedi ki, onun arasdirmalari barads bilir va
jurnalists minnatdarhigini bildirdi. Sonra o bildirdi ki, misahibs vermayo
hazirdur.

Qadin Nensi Makkarti adlanirdi. O tibb bacis1 diplomuna malik idi
va yarim il idi ki Veteranlar evinds islayirdi. Bundan slavs, o iki usaqgla
tonha ana idi. avvallor o, yerli xostoxanada islayirdi, lakin maliyys
catismamazligina gors statlarin ixtisarindan sonra Veteranlar evins kegdi.

Diana nensi ilo gorisdu. Tibb bacisi ona veteranlar evinds xastalorlo
goddar roftar epizodlarindan damsdi. Xususan Algcgeymer xastaliyindan
aziyya cokonlorlo pis roftar edilirdi. Nensinin sozlorina gors, bir ¢ox
iscilor hesab edirdilor ki, bu xostolor artiq doli olublar, va onlar
yedizdirib yuyundurmagin heg bir fargi yoxdur.
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pampers geymaya machbur edilmisdi. Bir dofo gadin onun tozyigini
Olgmok Uciin otagina gslib va burnuna glclu iy dayib. O gocani gevirarak
pampersini doyisib. Onun fikrina gors, onu 5 glin arzinds dayismayiblor.
O bu barads xastaya tahkim edilon tibb bacisina dedikds, 0 cavab verdi:
“Ona bels do lazimdir. O basa dusmiir ki, onda olan pampers tomizdir ya
cirklidir. Qoca moeno bu barado demoyona gadar monim onu doyismok
fikrim yoxdur”. Nensinin so0zlorina gors,xastolori davramsina gors
cozazalandirirdilar.

Nensi magaloni tezliklo yazmag: Dianadan xahis etdi. “Bu gocalarin
ailolori orda bas veranlordon xabordar olmalidir,-o dedi-Lakin magalado
monim admi gostarmayin. Yazin ki, mon tibb bacistyam. Lakin adimi
cokmoyin. ©ks halda moni isdon qovarlar vo usaglarim: he¢ no doydura
bilmarom. Ogor direktor bilso ki, mon sizinlo danigmigam, mon
Holioukda bir ds is tapmayacam”.

Dianamn arasdirmalar

Nensi ilo danmigigdan sonra Diana aragdirmani davam etdi. O siibha
etmirdi ki, is nensinin dediyi kimi belo pisdirss, 0 naso tapacag. Diana
Veteranlar evinin bir negs iscisi ilo sohbat etdi, lakin onlardan hec biri
Nensinin dediklorini tosdiq etmodi. Hami bir saslo iddia etdilor ki,
veteranlar evi xastolora qullug gostarmasinds an yaxs: mioassisasidir va
bildirdilor ki, xastolora pis roftardan schbst geds bilmaz vo onlar
Xosbaxtdirlar.

Diana direktorla da s6hbot etdi vo 0 dedi:”Bizdo buna oxsar he¢ no
ola bilmaz. Har sey noazarat altindadir. Siz xastoalorin ailalori ilo danigin”.
Diana bels do etdi. Ailalor razi idi.

Jurnalisti o narahat edirdi ki, ailolorin raziligi olmadan o, xastalorlo
goriso bilmirdi. Onu  Alggeymer xastaliyindon oziyyst g¢okonlor
maraglandirirds, lakin Veteranlar evinin gaydalarina gors onlarin ad: gizli
saxlanihirdi. Diana ¢atin voziyyatdo galmisdi. Onun gozetindo anonim
monbadon istifado etmok gobul olunmurdu, buna goéro Bob ona
aragsdirmam davam etdirmayi xahis etdi.diana reportaj tUzearinds 3 hafto
islodi. Hor dofo ona informasiya lazim olduqda, jurnalist nensiys zong
edir va har hanst mimkin manbanin admin gokilmasini xahis edirdi. O
hamginin nensini 6z s6hbatlorini soxson danismag: xahis edirdi. “Ogar siz
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Nensinin informasiyam darc etmak lazimdirmi?

Bob bir do Diananin magalasine noazar saldi. O sla yazilmisg vo tam
balans olunmusdu. Nensinin xahisine baxmayarag, magalods onun adi vo
digar adlarinin gokilmasini istomoyon iki naforin adi ¢okilmisdi. Onlar
veteranlar evinin ke¢cmis iscilori idi. Mogalods isaro olunurdu ki,
direktorun (onun ad: da gosterilirdi) veteranlar evinin idarosedilmosinds
faktiki horakatsizliyi noticasinds xostalorlo goddar roftar ¢ox davam
edacok.

Bob doarindan amin idi ki, Nensinin dediklori shvalat geyri-insanidir
vo comiyyst bu barado bilmolidir. Lakin mshz onun gozeti ifsaedici
moagalo buraxmalidirmi? Onda olan yalniz bir sey var-yalmz bir tibb
bacist vo 0 da admini gokilmasini istomir. No etmoali? Onun adin1 darc
etmok lazimdirmi? Lakin bu insanlarin Dianaya olan inamina tosir
etmayacokmi? NOvbati dofs insanlar gozeto zong etmokdan gorxacagmi?

Diana ilo no etmoli? O, bu reportaj Uzorinds bir ay islayib vo
vicdanla isloyib. O Alcgeymer xastaliyi barado hor seyi vo veteranlar
evinds gobul gaydalarim: dyranib, magalods olan butiin faktlar dogiq idi.
Lakin Diana reportaja monbanin adin1 da daxil etmoyi gorara alib, Bob
iso amin deyil ki, monbs admin ¢akilmasini istomirsa onun adinin darc
olunmasa etikdir.

Bundan bagga, Bob subho etmirdi ki, Gmummilli qirurun ifsa
olunmasi gozeto minasibstdo monfi tosiro sobob olacag. Sshords on
moashur siyasat¢inin prespektivini asagi salmag onu sevindirmirdi.
Holiouk soharinin sakinlori onu ¢ox sevirdi, tok siyasot¢i kimi deyil,
irland comiyyatinin tzvu kimi do sevirdilar.

Belaliklo, Diananin moagalasini dorc edib-etmomok Ggiin Bob gorar
gobul etmalidir. O inanirdi ki, Veteranlar evindo bas veroanlora son
goyulmalhdir va 6z masuliyyatini do dork edirdi, lakin amin deyildi ki, bu
mogale bu magsads catmag tglin yaxs: vasitadir.

Tasavvir edin ki, bu anda Bob xatirlayir ki, Sizin etik
problemlarinin hall olunmasinda tacribays maliksiniz vo maslohat
Uguin siza muraciat edir. Siz ona na maslohat edardiniz? Na Ugun?
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10. Milli istehsal markazinin seminarn: “Biz j
deyilik, biznesmenlarik”

Bu material Kanzas universitetinin aspiranti torafindon yazilmisdir. Material
masgalalorda miizakira olunmagq lcilin nazarda tutulub.

Biznes alamina daxil olma

Eydan Makbrayd Simali Kaliforniya statmin jurnalistika fakultasine
daxil olarkan, o idman hagqginda mogals yazmaq arzusunda idi. Lakin iki
il yerli gozetin idman xabarlori bélmasinds islomok onun xayallarini
dagitdi. No vaxtsa o futbol yarislarina baxmaga goro pul almag:
dustnurdd. Lakin bayramlarda vo istirahat glinu do islomok lazim oldu va
maassa gopik-qurus idi. Eydan basa disdu ki, 10 va ya 20 ildon sonra
0znl bu sahads gormayacak.

Yeno do yazmag onun xosuna galirdi, lakin normalasdirilmams is
glnuno daha ddzmok istomirdi. Vo o0 zaman Eydan har hansi
korporasiyaya reklam molumatlarmin tortib olunmasi vozifasine
dizolmoys cohd etdi. Tezliklo o Milli istehsal morkozindo (MIM)iso
dizoaldi.

Milli istehsal markazi

MIM menecerlor vo katibolor Ggtin ilkin tolimlor kegiron Kigik
firmadan 8 il arzindo amerikada seminarlarin togkil olunmasi tzro iri bir
sirkato cevrildi.

1993-cli ilo gadar sirkat bir ilo 101 va iki glinlik seminar kegirs bildi.
Biznesmenlor tgun bu yeni biliklorin alinmas: Gglin, yeni homkarlarla
olagalor qurmag Gglin vo is hayatinin muxtalif aspektlorino yeni baxis
almag Gglin rahat imkan idi.

MiIM-in auditoriyasmi orta tebagonin menecerlori vo onlarin
komokgilori toskil edirdi. Mduzakirs olunan mdévzular genis idi-motn
redaktorundan togdimat kegirilmasino gadar vo idaraetma stili.

90-c1 illorin avvallorinds MiM-in seminarlarinda birbasa pogtdan
basga olave reklam yox idi. Potensial mistorilor 8 sohifalik brostralar
gondorilirdi. Ilk iki sohifodo firma hagginda molumat yerlosirdi,
galanlarinda seminarin programu tasvir olunurdu.
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seminarlar toskil edirdi. Masalon, 1991-ci ildo Word Perfect redaktorunua
“isti klavislor”dan istifads Uzro seminarlar boylk ugur gazandi. Novbati il
MIM Word Perfect (izro 15 seminar toskil etdi.

Qonaot vo bazarlarda tez dovr etmok mogsadilo MIM miistorilora
halo hazirlanmayan seminarlar uzro brosurlor gondsrirdi. Bu programa
olan tolobati giymstlondirmoys imkan verirdi. ogor notico mishat
olardisa, rohbarin talimina kegirdilor.

Marketolog vo istehsalgilar komandasi yeni seminarin asas
movzularinin planini islayib hazirlayirdilar. Bu plan va diger manbalor
osasinda reklam molumatlar tortibgilori asas motni yazirdilar.

Eydanin etik dilemmasi

Eydana marketing dunyasinda iso uygunlasmaqg ugtin bir negoa hafto
lazim oldu. Jurnalsit olaraq o, faktlar1 obyektiv vermaya 0yrosmisdir. Indi
onun yazigiliq gabiliyyatinin magsadi potensial mustarilori seminarlar:
sifaris etmoys inandirmaq idi. O, gerazsiz musahidagidon mallari reklam
edon insana gevrilmisdir. Lakin yazigilig qabiliyysti galmisdir. Eydan
hatta 6z yeni isino asan uygunlasmasina taccublondi.

Lakin bir mosalo onu narahat edirdi. MIM-in hor bir brosirada
avvalik seminarlarda istirkan edanlordan 2-4 nofari bu bashq altinda dorc
olunurdu: “Bizim seminarlarda olan insanlar gorin no deyirlor? Bu
sitatlar kecirilon seminarlar naticoesindo tortib olunan molumatlar
bazasindan go6tirilmisddr.

Lakin brosurada gostorilon seminarlar holo kegirilmadiyindon
istirakgilarin miinasiboti basga programa aid idi vo buna oxsar idi.

Elo sitatlar segmok lazimdir ki, bunu homin seminarda istirak edon
insan demasi tasavviru yaransin,-Eydanin raisi Bred Kauens dedi. Eydan
firmaya yeni goalon zaman Bred onun dyradilmasi ilo masgul olurdu.

- Lakin biz bu insanlarin artiq belo seminarda oldugu tosovviri
yaratmagla oxuculart aldatmirigmi, aslinds iss bu belo deyil? - Eydan
sorusdu.

- Buna gora do magalonin avvalinds yazilmalidir ki, bu sitatlar bizim
seminarlarda olan soxslora aiddir, - Bred izah etdi. Lakin “Rois olmag
bacarig1” seminar1 hagqinda brostirde “Yaxst kémokgi neco olmali”
programina minasibatlori cap etmak goribs olardi.
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Bizi buna géro mohkamays vermazlormi? - Eydan sorusdu. .
- Bundan narahat olma. Hiliquq sobasi artiq har seyi yoxlayib, - Bred
cavab verdi.

Iki hoftodon sonra problem yenidon yarandi. Eydan “isgilorin
maasindan hesablamalar vo aliment hagginda yeni ganun” seminari
hagginda brosur yazdi. Menecer matnin yekun variantini oxuyaraq iki
sitatda doyisiklik etdi. O, orijinal motnds olmayan aliment vo
hesablamalar hagginda sozlari do ora slavs etdi.

SITATLARDAN BIRININ 9SLI: “Ola seminar. Man 20 ildir ki,
0danis cadvallari ilo maggul oluram, lakin burada ¢ox sey Gyrondim”.

DOYISIKLIK OLANDAN SONRA HOMIN SITAT: “Ola seminar.
Maon 20 ildir ki, 6doma cadvallari ilo moggul oluram, lakin burada amok
haqgar vo alimentdan tutulmalar hagginda gox sey dyrondim”.

Eydan bir jurnalist kimi hamiso monboni doagigliklo gdstarmoya
cahsir vo zorurat oldugda diktafondan istifads edir. Ozgo sozlorini gesdon
tohrif etmak oxucular: sohv istigamats yOnaltmok daha pisdir.

Eydanda raisin bu va ya digar geydlori ilo bagh suallar yarandi, buna
gora do 0, Breds yaxinlagdi. O, sitatlara dayisikliklor barads sorusduqda,
Bred gildu.

- Eh, siz jurnalistlor, homisa 6z horfi sitatlarimizla golirsiniz, - gtlorak
0 dedi. Yadindan cixib ki, san indi jurnalist deyilson, reklam matnlarinin
muollifison? Mistorilorin  dediklori  mahiyyst (zro doyismir-bizim
seminarlar onlarin xosuna gslir. Biz mahs bunu demak istayirik.

Lakin eydan sakitlogsmak istomirdi. Muallif bolmasinds 4 is¢i var idi
va onlarin fikrini do 8yronmak istayirdi.

- Man sitatlara mozali masalo kimi baxiram, - Leonard dedi.Bazan
pis saslkanmosin deys sitatlar: redakto etmok lazim galir.

- Biz jurnalist deyilik, biznesmenloarik, - Con slavs etdi.

- Bu fikirlori bizo gdndaron insanlar istoyir ki, biz onlardan istifads
edok, oks halda onlar bizo bu icazoni vermoazdilor vo onlan
mamnuniyyatlo géndarmozdilar, - Laura dedi.

Dordinci musllif-Devis imumiyyastlo problemin nads oldugunu
basa diismadi.
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Lakin Eydana elo goldi ki, MiM 6z mustarilorine gars: 6ziini diizgiin
aparmir. Onlar hamkarlar: il sitatlarin mistarilors aid olmas: fantaziyasi
yaradirlar vo bu fantaziyani daha dorin etmok (glin sitatlar1 redakts
edirlor. Bu Eydana universitetds vo gozetds Gyradilonlors zidd idi.

Onun aglina rais Bredlo-marketing s6basinin direktoru ilo sthbat
etmok ideyasi galdi. Lakin Eydan istamirdi ki, Bred onun Gzarina ¢ox sey
goturduyt gorarina gelsin. Cavan oglan MiM-ds hals bir ay islomir vo pis
toassirat yaratmaq istamirdi.

Eydan Siza zang edir vo maslahat istayir...
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1. Peqq vo Breyt dilemmas::
faaliyyatlo masgul olurmu?

Bu material Kanzas universitetinin kecmis tolobasi Cad Betts torofindon
Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin jurnalistika professoru Carlz
Marsin _rohborliyi altinda yazilmisdir. Material mosgololorde miizakira
olunmagq iciin nazards tutulub.

Peqqi Breyt monzilin bagl gapist 6nunds dayanmisdi. O sarsinti
icindo, port vaziyyotds idi vo bir az da gorxmusdu. Oziinin dorin jurnalist
tacriibasine baxmayarag, 0 mévcud voziyystds na edocayini bilmirdi. O
artig iki gun idi ki reportaj Gzrainds isloyirdi, lakin onu doyismasi,
gOstormasi vo ya gixariimasini bilmirdi.

Is 1995-ci ilin oktyabr ayi idi. Sshar Peqgiys anonim bir soxs zong
etdi va jurnalist dorhal iso basladi. O istoyirdi ki, reportaj adobli alinsin,
lakin muasir hayatda muxbirin bir stjeto bir ginini hasr etmosi nadir
hallarda bas verir. Onun basinda din, soxsi hoyata miidaxils, cinaystkarhq
va seksual munasibatlor problemlori dolasirdi.

Peqqi Breyt

Peqqi Breyt Kanzas Sitido KMVC kanalina 1982-ci ildo golmisdi. Is
onun ¢ox xosuna galirdi. Ayova statinda Eyms sohorindon Kanzas-Sitiys
golmok Gclin Peqgiys bir il lazim oldu. Eyms sshorinds 0o, WOI-TV
kanalinda islayirdi. Ayovada onun usagligi kecmisdi. Sonra o, bu statin
dovlat universitetini “jurnalistika vo kitlovi informasiya vasitolori”
ixtisas: Uzrs bitirmis, hamginin psixologiya kursu kegmisdi.

Lakin o ailasi ilo birlikde Kanzas-Sitiys kogdikds, Peqqi dorhal
Ozunt evdaki kimi hiss etdi vo bu sohari bitun galbils sevdi. Kanzasdan
ketmomok Gglin 0 hatta Denver kimi iri saharlorin toklifindan imtina etdi.

Peqgi KMVC-do mixtalif vozifalords islomasine goro qurur
duyurdu. O, mixbir, aparici vo prodyuser olmaga nail olmusdur. Lakin
Peqgi muxbir olmaga gorar verdi. Insanlarla tanis olmaq vo Xxabarlori
Oyarnmok onun xosuna galirdi. Peqqi etiraf edirdi ki, “ maraglh ola bilon
is onun xosuna galir”
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Anonim zang s
Bir dofo 1995-ci ilin oktyabr ayinda cime axsaminda Peqqgiys 'y
yerino zong etdilor. Ona zong edon insan bildirdi ki, yerli rahib ictimai
parkda homoseksual akt toradarkan habs edilib. Zong edon 6zlint togdim
etmadi va basga heg no bildirmadi.

Peqqinin ilk reaksiyasi bu movzuda reportaj etmok havasi oldu.
Zoang edoanin sozlorina gors, habs olunan rahib katolik kilsasino aid idi.
Kanzas-Sitidoki katoliklor isa ¢ox idi, buna gora do bels reportaj sas-kiy
yaradacaqdi. Peqqgiys kriminal hadisalori isiglandirmaqg nasib olmusdu,
buna gora ds onun polsids slagsloari var idi. Vo 0, onlara muraciot etmayi
qgorara aldr.

Arasdirma

Peqqgi askar etdi ki, rahibin hobsi hagigoton bas verib. O hatta
protokolun suratini ala bildi. Lakin katolik kilsasi goti sokilds bildirdi ki,
bu onlarin rahibi deyil. Tezliklo Peqqi Oyrondi ki, habs olunan ingilis
Kilsasine maxsus idi vo onun torafdarlar: sohords az idi. Homginin o da
askar olundu ki, asas kilsadon qopmus asag: kicik kilsadandir. Peqqi ora
yollands, lakin kilsa bagl idi. Qapida telefon némrasi yazilmisdir, lakin
hamin ndmradon he¢ kos cavab vermirdi. Peqqi avtootvetgiko bir neco
mesaj goydu, lakin bir xabar golmadi. Yaxinhqdaki evlorin sakinlori az
sey bilirdilor. Peqqi Oyrondi ki, kilso 6z muhafizokarlig: ilo secilir ki,
bunu da “dobdon dismos” kimi adlandirirlar. Jurnalist hiss edirdi ki,
reportaj mohv olur, lakin arasdirman: davam etdi.

Nohayat, Peqqi rahibin evino getmayi gorara aldi o, coxmanzilli evdo
yasayirdi. Peqqi gonsulardan ¢yroandi ki, onun 60 yas1 var vs tok yasayir.
Hami bir soslo bildirdilor ki, rahib-g6zal insandir, bir ¢ox insanlara
yaxsilig edib. Qonsulardan he¢ kim kamera garsisinda cixis etmoys
razilig vermadi, buna gors Peqqi bloknotda geydloarls kifaystlonmali oldu.
Oz reportajinda o, gonsularin sozlorino istinad etdi.

...Operator kameran: yandird:r vo Peqgi gapmi doydu. Monzildaki
insan gapimni agmadi vo kim olduglarini sorusdu. Peqqi 6zint taqdim etdi
va onun na U¢lin habs olunmasini Oyronmak istadiyini izah etdi. Qap:
arxasinda olan insanin rahib olmasi barads onda stibut yox idi. O, heg
nayi inkar etmadi vo sakit sasalo getmolarini xahis etdi. Peqqgiys elo galdi
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“Bu moanim xosuma galmir”, jhurnalist bagli gapiya baxaraq dedi.

Qorar

Peqqi hiss etdi ki, daha he¢ no etmok mimkin deyil. O artiq
polislorlo  s6hbat etmis vo Kkilsonin  movgeyini  Oyarnmays cohd
gostormigdi, rahibin 6z ilo do damsmaq istomisdi. Onda gonsularin
izahatlar vardi. Otrafdan 6tanlarlo séhbst etmoyas ehtiyac yox idi, lakin o
buna cahd etdi. Basga sozlo, onda olan informasiya kifayst gador idi.

Bir torofdon, Peqqi ovvallki-tok hesab edirdi ki, reportaj efira
layiqdir. ©lbattos, rahibin kigik kilsayab olmasi reportajin shomiyyatini bir
nega dofo azaltmigdi. Lakin rayon sakinlorinin bilmays hiiquglar: var ki,
onlarin rahibi ictimai yerds cinsi akt edarkan polislar tarafdon hobs edilib.
Buna stibho demok olar ki, yox idi. Kanalin prodydserlari reportaj barods
bilirdilor vo onu g0starmoys hazirlasirdilar. Homin giin xabarlor ¢ox
deyildi, Peqqi iss 6z sujetina iki glin hasr etmisdi.

Digor torafdon, Peqqi 6z hisslari ilo bacara bilmirdi. O gorxurdu ki,
rahib 6ziino gosd eds bilor vo reportaja goéro insan hoyatini tohliikayo
atmaq istomirdi. O sadoco belo mosuliyysti 6z Uzorino gotlirmak
istomirdi. Bundan basga, Peqqi subha etmirdi ki, reportaj Kkilso
torofdarlarina  agri  vo zoror gatiracok. Onlar gunahsiz qurban
olmayacagmi? Rahibin harokatine gors bitln kilss zarar gokmayacokmi?
Bu onlarin soxsi hoyatina miixadilo olmayacagmi?

Opearot Peqqi ilo razi idi. Butin bu hadisalor ona loksli va pis
gorinurdu. O da rahibin sasini esitmisdi. Onlar avvalcadan bu reporaj
Uzarindos islomis vo operator insan emosiyasini ata bilmirdi.

Peqgi no etdiyini bilmirdi. Reportaji silmak iso zaror yetirmok
demoakdir. Gastarmok isa - 8zlnii pis insan kimi hiss etmokdir. Balka, onu
bir az yumsaltmaq vs ya axsam gec géstormok lazimair?

Tasavvir edin ki, Peqqi Sizin bels islards tacrubaniz barada
xatirlayir vo maslahat istayir. Siz ona na deyardiniz? Na Ugun?
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12. Artur Esin hadisasi: sGvdalosmaya razilasmaqm?

Bu material Kanzas universitetinin _kecmis talobasi  Karlos Texada
torofindon  Uilyam Allen Uayt jurnalistika maktabinin jurnalistika
professoru Con Qinnin rahbarliyi altinda yazilmisdir. Material masgalalorda
miizakira olunmag tciin nazards tutulub.

Cin Polisinski dastoyi yera qoydu. O, indico onun gozetindoa
sensasiyali magalonin ¢ixmasindan asili olan garar gobul etdi. Cin mashur
tennisgi Artur Eso cavab vermoli idi. Tenis¢i ondan barssinds yayilmis
QICS xostoliyi barods informasiyamn yoxlanmas: (giin 36 saat vaxt
istomigdi.

Romantikadan jurnalistikaya

Cin 13 avqust 1950-ci ildo Indiana statinda Saut-Bend sohorinda
anadan olmusdu. Jurnalistin karyerasi onu Olko (zro gozdirirdi, lakin
Saut-Bendi o avvalki kimi evi hesab edirdi.

Jin jurnalistika ilo holo moktabds oxuyarkan masgul olurdu. ©vvalca
onun yegans magsadi maktab gozetinin redaktoru Canin Dotinin diggatini
calb etmok idi. Bir nega vaxtdan sonra o, buna nail oldu, lakin hamin
anda Cin artiq jurnalistika ilo ciddi mesgul olurdu.

1972-ci ilds Boll Steyt universitetini bitirdikdon sonra Cin 30 000
tirajlt gozetds, “Merion Kronikl Tribyun”da iso diizaldi. 4 ildon sonra o,
“Qennett Nyus Servis”in indian biirosuna rahbarlik etmays basladi. 1979-
cu ilda Cin “Qennet”in morkoazi blrosuna kogdi, orada milli masalalarin,
Kongresds, Ag Evds vo Pentagonda hadisslorin isiglandiriimas: ilo
mosgul oldu.

3 ildan sonra “Qennet” Amerikada ilk umummilli gozet olan USA
Today buraxdi. Cin mixbirlik vazifasini buraxd: va redaktor oldu. O, 15
sentyabr 1982-ci ilds gozetin ilk ndmrasinin cixmasinda bilavasits istirak
etdi.

Idman sObasinin falsafasi

1994-ct ildo Cinin musahibasindo dediyi kimi, USA Today-do
islomok g0zal idi. Bu s0zlin asl monasinda jurnalistika idi. Bundan slavs,
gozetds g0Ozal grafiki tortibat vo oxucular t¢lin rahat format var idi. Cin
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. .co Vasingtondan xabarlorin
rcdaktoru ildu, 1985-ci ildo iso idman s6bosino redaktorun muavini
vazifasina kegdi. Bir ildon sonra o, bu bolmayas rahbarlik etdi.

Cina elo golirdi ki, onun sayasinds idman xabarlari asl xabarlar olub.
O hesab edirdi ki, USA Today-in idman buraxiliglari gozetin digor
bélmalarindaki moagalslors oxsar olmalidir - aktual, yaradici vo faktlara
osaslanan.

“Biz hadisalor, maliyys sovdalosmaloari va is gOrislori barads yazirig,
- 0 deyir. Biz idmana boyuk diggst gosteran xabarlorin tam xidmatiyik”.

Buna goro do Cin Artur Eg barora sayioni esitdikds, dorhal basa
dusdd ki, na etmoak lazamdir.

Artur Es barada sayialor

Taninmis tennistci, 60-c1 illordo idmanda irgi saddi aradan gottran
Artur Es barads sayialorin gozmasi birinci il deyildi. 1968-ci ilds Es U.S.
Open turnirinds galib galondi, 1970-ci ilds-Avstraliya Agiq ¢empionati,
1975-ci ildo Uimbldon cempionatinda galib galdi. O, amerika yigma
Devis kubokunun ilk garadarili istirak¢isi oldu. 80-ci illarin avvallorinds
Es Urok catigmaziligr kegirtdi vo sohhati zaiflodi. Bundan sonra tennisci
Klinikalarin dostoklomakls ilo mosgul oldu. Kasib ailalarin usaqglart tgtin
o ideal idi.

Lakin 80-ci illorin ortalarinda sayislor gozmoys baslad ki, trayinds
carrahiyys zamani ganin kogurtilmesi zamanm Es QICS virusuna yoluxub.
Bu molumat hamisa yoxlanmamis geyri-rosmi manbalardon daxil olurdu,
lakin sohbatlor sangimirdi. Cin hesab edirdi ki, onun bélmasi buna digget
vermamalidir.

Lakin 1992-ci ilin aprelinds vaziyyat ¢atinlosdi. Jurnalist Dug Smit
Cino moalumat verdi ki, Eso yaxin olan bir insan ona gizli olarag malumat
verib ki, omaliyyat zaman1 Es hogigaton ds virusa yoluxub.

Bu informasiyan: darc etmali ya yox? Cin ¢lin cavab aydin idi. Ona
elo galirdi ki, dorc olunma tamamilo onun idman sahifasinin falsafasineg
uygundur - idman xabarlorini adi xabarlor kimi istifado etmok lazimdir.
Ogor Es yol gozasina diisso vo ya Xargang xastaliyina tutulsa, bu xabar
olardi. Cinin fikrinco, QICS barads is do bu gobildondir.

Bu molumati dogiglosdirmok galirdi. Qeyri-rosmi malumati darc
etmak Cinin gaydalarina uygun deyildi. Bundan basga, USA Today-dos
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Ozuniin taesdiq etmasi lazim idi.

Dug va Es usaghq dostu idi. Onlar Virciniya statinda bir sohardo
boyimusdulor. Buna gbéro do Cin amin idi ki, yalniz Duq dagiq
informasiya ala bilar. Vo Cin onu Eslo goriiso gondordi.

Telefon sohbati

Es Dugla s6hbatdo molumati na tasdigladi, na do inkar etdi, lakin
ondan xahis etdi ki, Cinla soxson sohbat etmok istadiyini gatdirsin.

Cin hamin axsam tennisgiys zong etdi. Es onun zangini gozlayirdi.
Onun sasi asirdi. Jurnalist dorhal sorusdu ki, 0 QICSs yoluxmasi barads
informasiyan: tosdiq, yaxud inkar edirmi?

Esin cavabi geyri-muoyyan idi. Bunun avazins o, bir il avval virus
tapilan basketbolgu Mecik Conson barads vo Umumiyystlo mashurlar
barads danigdi. Motbuat no vaxt onlarin hoyatina muidaxilo etmays son
goyacaq? Sonra Es comyyatdo QICS-lo xastolononlora qoyulan damgadan
damsdi. Moagor bu odalatlidirmi? No tglin QICS qurbanlar: belo dogig
analizo moruz qalirlar?

Sonra Es mévzunu doyisdi. ©gor onda QICS olmasi barado Cin
ictimaiyyato molumat verso, 6z ailosine, dostlarina, diger jurnalistlora vo
danigmagq istodiyi basga soxslora zong etmok lglin Cin ona 36 saat
vermayas razi olacaq?

No cavab vermali? ©lbatts, xahis geyri-adidir. Lakin Es olimcul
xastoliklo mibarizo aparan insandir. Bolks, ona dogrudan da vaxt
lazimdir ki, matbuatin onun xastaliyi barodo elan vermosindan sonra
moruz galdigi hicumlara hazir olsun?

Digor torafdon, Xxabarlori ovvolcadon planlagdirmag “Qennet”
gozetinin gaydalar1 deyil. Magor soxucularin maraglar: heg no bildirmir?
Cin molumatin yalmz kimoeso agr1 veracayino go0ro onlardan gizlodos
bilmoz. ©ks halda xabarlarin goxunu doarc etmomak lazim idi.
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addan ¢ixarmag olmaz. Comiyystin QICS-lo xastolononloro damga
goymasina dair Esin iddialart ciddi osaslara malik idi. Buna oxsar
hadisalor tennisginin karyerasina ciddi zarar vura bilordi. Diger tarafdon,
bu informasiya gizlodilso, QICS xastolorino miinasibatin doyismosi

cotindir.

Tasavvir edin ki, Siz bu problemi Cinla onun ofisinds Esin
zangindan avval muzakira edirsiniz vo indi paralel telefonla onun
tennisgi ilo s6hbatini esidirsiniz. Bu anda Es ona 36 saat vermasini
xahis edir, Cin dastayi ali ila tutur va Siza baxir. Siz ona na maslahat
edardiniz? Na tgun?
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13. Mahkumun isin gorulmasi G¢lin habsdan azad olu gy
zaman qiza hiicum etmasi

Bu material Kanzas universitetinin talabasi torafindan Uilyam Allen
Uayt jurnalistika moaktabinin jurnalistika professoru Carlz Marsin
rohbarliyi _altinda yazilmisdir. Material mosgalalords  miizakirs
olunmag Uciin nozarda tutulub.

Devid Qas dostayi yers qoydu vo basini asagr saldi. Dahgotli hadisa
bas vermisdi. O, Simao Kaliforniya statinin islah miiassisasinin idaraetma
Uzro matbuan katibinin kémakgisi islayirdi. 1988-ci ilin payiz fosli idi.
Tezliklo qubernator segkilori olmali idi. Elo indico Devido malumat
verdilor ki, mohkumlardan biri giza hiicum edib.

Devid bu hadiss barado kitlovi informasiya vasitalorine malumat
verib-vermomasini gorara almalidir.

Devid Qas

1973-cu ildo Devid Merilend universitetindo radio, televiziya vo
sifahi ¢ixig Uzro bakalavr doracasini almigdi. 17 il sonra o, Simali
Kaliforniya universitetinds jurnalistika magistr doracasi almisdi.

Karyerasinin  avvolindo Devid Simali Kaliforniyada Ueslian
kollecinds ictimai informasiya bélmasins rohboarlik edirdi. O, 3 il WRAL-
FM vyerli kanalinda “Kapital Broudkasting” sirkstindo aparict vo mixbir
islomisdi.

1984-ci ilin noyabrinda Devid Simali Kaliforniyanin innaqurasiya
komitasinin motbuat katibi oldu. 3 aydan sonra onu statin inzibati
rohbarliyindo motbuat katibinin kémokgisi toyin etdilor. 1987-ci ilin
oktyabrinda Devid qubernatorun xahisi ilo Simali Kaliforniyanin islah
muossisasinin  idaroetmo lizro motbuat katibinin  kdmokgisi  oldu.
Qubernator soxson bu vazifoni tutmag: vo matbuatla miinasibstds acgiq vo
etibarli atmosfer yaratmagi ondan xahis etdi. Devid bilirdi ki, burada
homisalik galmayacag. Adoton hor yeni qubernator bu vazifoys 0z
adamlarmi tayin edir.
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@” Oevid 1983-ci ildo Corc Foster Pibodi mukafati vo Amer.
ictimaiyyatlo alagalor comiyyatinin Kanzas bélmesindon PRISM biiriinc
medali daxil olmagla bir ne¢o mikafat almisd.

Simali Kaliforniyamn islah idaraetmo muassisasi

Devid 0z yeni vazifosino uygunlasa bilmirdi. O bura yalmz
qubernatorun xahisi ilo galmisdi. Bu ana godor motbuatla munasibatlor
pozulmusdu. ldarays inam itmisdi. Deviddon ovval olanlar matbuata
mumkin godor az molumat vermays calisirdilar. Toaccublli deyil ki,
jurnalistlorlo munasibatlor var idi, lakin yaxs1 deyildi.

Devidin vazifasi bu vaziyysti doyismok idi. O jurnalistlorlo yeni
munasibatlor qurmaga calisirdi. Onlar basa dismoli idilor ki, idars gizli
muossiso deyil. Devid tez-tez jurnalistlora zong edir va habsxanalarin vo
idaronin 6zindn xabarlarini onlara catdirird.

1988-ci il

Simali  Kaliforniyanin  qubernatoru ikinci muddato  segildi.
Habsxanalarin saxlanma problemi vo alternativ azadligdan mahrumetma
yerlari har seckidon avval muzakirs olunurdu. Hobsxanalar dolu idi vo
cinayotkarlar Ggln yer catmirds.

1988-ci ildo tocili kitlovi kompaniya Massagusest —statinda
“Hobsxanadan buraxilis” programina son goydu. Qubernator Maykl
Dukakis hesab edirdi ki, bu program mohkumlara normal hoyata
donmoys kdémok edir. Lakin bir dofs Villi Xorton adli mahkum bels
“mazuniyyst”dan geri gayitmadi. 10 ay sonra Xorton Merilend sakinini
vohsgicasine doydld ve onun nisanhsimi zorladi. Respublikagilar bu
hadisodon 1988-ci ildo demokrat partiyasindan prezidentliys namizod
Dukakisin sleyhino istifado etdilor. Butin 6lke onun sahvi barads bildi.
Ekspertlorin fikrinco, bu kompaniya Dukakisin prezident olmaq arzusunu
dofn etdi.

Isin gorulmasi tgun habsdan buraxma program
Simali Kaliforniyada vaxti sona ¢atan mohkumlar tgiin pis olmayan
program var idi. Ozinii niimunoavi aparana hobsxanadan konarda islomoyo
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mohkumlara normal hoyata kegidi tamamlamaga komok edir vo azadliga
cixdiqda belo mohkumlar real hoyata daha yaxs1 uygunlasacaglar.
Programa dlisona gadar mohkumlar: dagiq segirdilor. Guman edilirdi
ki, onlar ozlorini yaxs: aparacaqglar. Cunki onlara orada olmaga az vaxt
galirds, har bir sshv horokat habs middstinin artirrlmasina sobob ola
bilordi. Is zamant mohkumlara nazarast digar iscilora olan nozarst kimi idi.

Zang

Devido xobor verdilor ki, mohkumlardan biri Nesvill soharinda
“Hardiz” tez yemok restoraninin ayagyolunda kigik giza hiicum edib. Qiz
restorana valideynloari ilo galmisdi.

Zoang zamant mohkum artiq habs olunmusdu.

Devid dorhal basa disdu ki, cinaysto goro mosuliyyst islah idara
muassisasinin Uzarino disur. O slibho etmirdi ki, mohkomo gaydasinda
iddia galdirilacagq.

Variantlann analizi

Devid mumkun hall yollarm fikirlogsmays basladi. ©lbatts, 0 iz vo
onun ailasindon narahat idi. Devid amin idi ki, bas vermis hadisodon
sonra motbuatin onlarin ailesine diqgsti xususi olacag. Devid hadisonin
siyasi naticalori, onun qubernator seckilorina tosiri vo matbuatin buna
necs reaksiya veracayi barado fikirlogo bilmirdi. Hazirda onun hdrmatini
itirmok  tohlikasi yaranmigdir. Devid homiso jurnalistlorlo omokdasliq
olagalorini yaratmaga cahsirdi vo istomirdi ki, onun isi hansisa bir
hadisoys gOro ugursuz olsun. Bu hadisays gador 0 hamiso matbuatla
vicdanli olub.

Devid gorar gobul eds bilmirdi. Onda o, qubernatorun matbuat katibi
Tim Pittmana zong etdi. Devid ona hadiss barado molumat verdi vo izah
etdi ki, adotan belo hallarda o, malumat: jurnalistlordan gizlotmir.

Lakin bu dofo Devid subhs edirdi ki, bu dizgin olacag. Onu giz va

onun ailasinin vaziyyati, qubernatorun nifuzu va hiiqugi naticalor narahat
edirdi. O omin idi ki, hadiso barado informasiyanin acilmasi islah
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p10sesi gatinlagdiracak.

Devid vo Tim bir nego dofs miumkiin variantlari mizakirs etdilor,
lakin Tim ona heg no maslohat vermadi. O sadacs 0z fikirlorini bildirdi vo
dedi ki, onlar qubernatorla Devidin istanilon gorari ilo razilasacaglar.

Tasavvilr edin ki, Devid Sizin etik problemlarin hall olunmasinda
tacribanizini olmasmm xatirlayir vo Sizdan kdmak istayir. Siz ona na
maslohat edardiniz va na tUglin?
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Bu material Kanzas universitetinin kecmis talobasi Skot Anderson va

Karlos Texada torafindon Uilyam Allen Uayt jurnalistika maktobinin
jurnalistika professoru Con Qinnin rahbarliyi altinda yazilmisdir.
Material masgalalorda miizakira olunmag Gclin nazarda tutulub.

Bozan bels ds olur: reportaj yaxsidir, onun naticalori iss dagidici ola
bilor. Topika Kapital Jurnal” gozetinin redaksiyasina Lourens saharindoki
Kanzas universitetinin huquq fakultasindan faks daxil oldu. Bu, fakults
dekan1 Robert Cerrinin elmi is tzro prorektor Del Brinkmana gondardiyi
moxfi memorandumun sursti idi. Sonoddo bildirilirdi ki, statin
ganunvericilik yigincagi torofindon Topika soharindoki Uosbern
universitetine nisbaton KU-ya daha cox pul ayrilmas: lazim idi. Cerri
yazirdi ki, Uosbernin hiquq fakultasinds tohsil cox asagi saviyyadadir,
onu hatta KU-da tohsillo mligayise etmok olmaz.

Ogoar sonadi darc etsalor, bu Kanzasda akademik va siyasi dairalords
monfi tasire sobob olar. Topikanin oksar shalisi Uosbern universitetti ilo
qirur duyur vo belo tongidi monfi garsilayar. Hom do statin
ganunvericilik yigincagmin bir ¢ox deputatlari Uogbernin hiiqug
fakultasinin mazunudurlar. Vo budco vesaitlorinin paylanmasi nosrdan
asihdur.

Masul redaktor Mark Nyusbaum vo onun hamkarlar: garar gobul edo
bilmirdilor. Mdvcud siyasi atmosferds bels informasiya ¢ox mihium rol
oynayir. Qeydlarin dorc olunmasi ham Uosbern ugitin, ham do KU ugun
mohv edici ola bilar.

Mark Nyusbaum

Mark Topikada boylyub vo bitiin hoyatini yerli gozetlords ¢aligib.
1972-ci ildo 0 holo moktablikon “Topika kapital Jurnal”da kuryer
islomoys basladi. Mark Uosbernds oxuyarkon “Kapital Jurnal”a idman
muxbiri kimi galdi. 5 ildon sonra o biznes masalalori izro redaktor, 3
ildon sonra 1985-ci ildo “Sport Plyus” xtsusi idman bdlmasina rahbarlik
etdi. 1990-c1 ildo Mark xabarlor bolmesinin mosul redaktorunun
kémakegisi tayin olundu, bir ildon sonra bolmas redaktoru oldu.
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Faks vo faktlar
Digor statlarda oldugu kimi Kanzasda ali tohsil regent sistemi
adlanan sahadon maliyyslasir. Statin ganunvericilik yigincag: regent
surasina mioyyon sayda pul aywrir, o da 6 universitet arasinda pulu
paylasdirir.

Uosbern universiteti do dovlst maliyyssi alirdi, lakin bu 6
universitetin  siyahisina daxil deyildi. Lakin universitet rahbarliyi
ganunvercilik yigincaginin onu da regent sistemino daxil etmasi Ugiin
aktiv soy gostorirdi. Bu gorarin torofdarlar:t iddia edirdilor ki, bu,
Uosbernin statusunun universiteto godorki kisik baladiyys tohsil
muassisasindan artirilmasina kdmok edardi. Bir ¢oxlari hesab edirdi ki,
regent sistemine daxil olma maliyyonin  ohohmiyyatli doracads
artirilmasina, demali ham do yeni miallimlarin gelmasine vo maaslarin
artirilmasina sobab olacag.

Halo ki Uosbernin torofdarlart 6z fikirlorini tesdiq etdirmoys nail
olmamigdilar. Bazi ganunvericilor hesab edirdilor ki, agor sistems daha
bir universiteti olavo etsolor, statin pulu kifayst etmoz. Lakin son illords
bir ¢ox deputatlar bu ideya ilo maraglanirdilar. Onu qubernator Coan
Finni  do dastokloyirdi. Uosbernds ohval-ruhiyys optimist idi.
Universitetdo holo he¢ vaxt regent sistemo yaxinhg bu sabiyyads
olmamigd.

3 fevral 1993-ci ildo “Kapital Jurnal”in jurnalisti Liza Sodders
Kanzas universitetindon anonim faks aldi. Liza statin ganunvercilik
yigincaginda goazetin mixbiri idi vo Uosbernin tarixi barads yazirdi. O
ovvaldon analitik mogalolor Uzorinds islayirdi vo onlarda universitetin
regent sistemina daxil edilmasinin manfi vo musbat hallar1 otrafli geyd
edilirdi. Moxfi memorandum da onun reportaji Uglin asas element ola
bilordi.

30 noyabr 1992-ci il tarixli memorandumda Cerri Uosbernin hiiqug
fakultasinin har cir dovlet organt terafindon maliyyslogmasinin gati
aleyhino ¢ixirdi. O ehtiyat edirdi ki, KU-nun huquq fakultasi Uosbernin
tagsiri tzlindon az pul alir, eyni zamanda KU-ya nisbaton orada tshsilin
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Uosbern onsuz da KX

“Stat zoif tohsil muassisasine agig-askar kdmak edir, -Cerri yazirdi,
tohsilin saviyyasi bizdon asagi olan yerlords, digar statlarda tslobalorin
faizi bizo nisboton yuxaridir, tolobalorin hazirliq saviyyssi iso asagidir.
Eyni zamanda stat Kanzas universitetinin hiuquq fakultalorine kifayat
qodor vasait aywrmir. Basga sozls, statin aparict hiiqug fakultasi (KU)
moahv olmaq Gzradi, bununla yanasi, daha zaif baladiyys universitetinin
fakultasi inkisaf edir”.

“Uosbernin hiiqug fakultasinin aldig: statin bdtin bunlart KU-nun
huquq fakultssina verilmalidir,-bir ne¢o abzas asagida geyd edilirdi. —
Uosbernin huquq fakultasi onun foaliyystinin dostoklonmasi tctin lazim
olan tohsilo gors belo 6donis muayyan etmalidir. Bu tohsil muassisasinds
Kanzasda yasamayan tolobalorin sayina goro he¢ bir mohdudlasdirma
olmamahdir. Belolikls, stat KU-da Kanzasin on yaxst tolobolorini
maliyyalasdiracak, daha zaif tolobalor do Kanzasda tahsil ala bilocoklor
(yani Uosberndo), lakin yliksok mablags, ¢linki stat daha zaif tolobalarin
ali tohsilini maliyyalogdirmir”.

Tonqid elo kaskin idi ki, Uosbernin hiiquqg fakultasinin mazunlari,
muallimlari va talabalari memorandumu tohgiredici hesab edos bilardilor.

Liza anonim faksi1 yerli xabarlor s6basinin redaktoru Fred Consonla
mizakiro edon zaman Mark yaxinda idi. Mark onlarin séhbatini esidib,
narahat oldu. Liza memorandumdan 0z magalosinds istifado etmok
istoyirdi vo 0 golon hofto dorc olunmaliyd:i. Mark fikirlosdi ki,
memorandumu gdndaran insan bir gozetlo kifayot etmoyacok. ©gor digor
gozetlor vo telekanallar da faksi ahblarsa, onlar golon hoftoys godor
gozlomayacak, dorhal auditoriyaya malumat veracoklor. Mark istomirdi
ki, “Kapital Jurnal” onlardan geri galsin. O gerara goldi ki, ilk ndvbada
memorandumun hagigi olduguna inanmaq lazimdir. O bunu yoxlamag:
Lizaya tapsirdi.
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Guniin ikinci yarisinda Liza KU-nun rektor muavini Ed Meyenlo
olags saxlaya bildi vo 0, memorandumun Cerri ilo Brinkman arasindaki
soxsi yazigmanin hissasi oldugunu tosdiq etdi. Lakin Meyen bildirdi ki,
universitet bu sanodi soxsi xarakterli olduguna gors sorh eds bilmoz.

Sonra Liza huquq fakultasinin dekan1 Cim Konkennonla séhbat etdi,
o0 Cerrinin onlarin fakultasinin falsafasini basa diismadiyini vo ali tahsilin
keyfiyyati barads heg na bilmadiyini geyd etdi.

Yalniz Cerrinin kommentariyas: kifayst etmirdi. O Bostonda hiiqug
konvernsiyasinda idi. Konkennon da orada idi. Lakin Liza Cerriya
mehmanxanaya zang eds bilmadi.

Belolikls, memorandum agig-askar dorc olunmaga layiq idi, lakin
sorhlor ¢atmirdi. No Mark, no do onun homkarlari no etmali oldugunu
bilmirdilar.

Markin darc etmanin lehins ciddi arqumentlori var idi. Topikanin bir
cox sakinlari 6z universitettlori ilo qurur duyurdular, demsli, Cerrinin
onun haqgaginda ns yazdigint bilmslidilor. Mark hesab edirdi ki, bu regent
surasi vaziyyati Gglin do vacibdir. ©gar ganunvercilik yigincag: sistema
Uosberni daxil etso, digor tohsil miossisalorindon biri oradan
cixarilmahdir. Marka elo golirdi ki, memorandumun doarci Uosbernin
torofdarlarina  basa dismoys imkan veracok ki, KU-nun hiiquq
fakultasinin rahbarliyi hans: arqumentlori Uosbernin hiiquq fakultssina
gars1 suracok.

Bundan basga, Mark giman edirdi ki, memorandum ganunvercilarin
gorarina tesir eds bilor. Onlardan bir goxlart Uosbernin moazunu idi.
Memorandum onlara elo tosir edar ki, onlar prinsipa Uosberni regent
sistemino daxil edoarlor.

Qozet oxuculart molumatlandirmalidir, demoli memorandum dorc

olunmahidir. O zaman “Kapital Jurnal”in oxuculari dévlst maliyyasi
ugrunda mibarizads har bir torafin motivini basa diisacok. Digar torafdon,
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regent sistemina daxil edilmasins gars: ciddi arqument ola bilar vo bitun
prosesi poza bilor. Bundan basga, magalodo Cerrinin kommentariyasi
olmayacag. Onu tangid edirlor vo 6z mudafiasi U¢lin ona s6z vermirlor.
Bu odalotlidirmi?

Bundan basqa, faks tosadufan golmoyib. KU-da kimso Cerriya zoror
yetirmok istayir. Qazet memorandumu darc etmakls bu insanin alins sans
vermis olur. Mark hamin insanin kim oldugunu vo hansi motivlarinin
oldugunu dyranmayincs, bunu etmak istomir.

Nohayat, Mark soxsi yazigmanin dorcinin etik toroflori barados
fikirlosmoya bilmaz. ©gar onun soxsi moktublarini dorc etsalar, 0 no hiss
edor? Cerri buna layigdirmi?

Tasavvir edin ki, Mark hamkarlarz ils iclasdan sonra Sizin bels

problemlarin hallinds olan tacribonizi xatirlayir vo Siza muraciat
edir. Siz ona hanst maslohati verarsiniz? Niya?
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®” .5. Fontanda hasaratlar

Bu material marketing etikas: Uzro masgalalordo miuizakira etmok
Ucln nazarda tutulub.

Oz sirkatinin parkinda gozismosindon Bryus Reynoldsun kefi yuxari
galxdi. 1997-ci ilin sentyabr: idi, insanlar guinasli glindon z6vq alirdilar.
Firma iscilori kafedo aciqg havada istirahat edir, turistlor interaktiv
magazalara talosir, usaglarsa firma fontan: “Reycers Ec”do oynayirdilar.
Parkda sakit atmosfer hokm strtirdii vo orada vaxt kegirmok xos idi.

“Reycer Ec” ayagqgab sirkati

“Reycers Ec” - idman ayaqgabilart vo kostyumlarmin istehsali tzro
coxmilyonlu 0zal sirkatdir. Kicik ailovi ayagqgab: istehsalindan onlar
idman ayaqggabilarinin tam ¢esidli korporasiyasina cevrildi.

Bryus artiq 13 ildir ki, “Reycers Ec”do marketing s6basinds islayirdi.
Marketing Uzro menecer kimi o yaxsi1 basa dustrdi ki, park-mallara,
ticarot markasina vo firmanin falsafasine vacib oslavadir. Istehlakgilar
“Reycers Ec”in yiksok keyfiyystini qiymotlondirirdilor vo sirkstds
“gonaq” olmaq onlarin xosuna goalirdi.

Firmada bir neco osas prinsip var. “Reycers Ec”in mallart insanlarin
hoyatin1 yaxsilagdirmahdir, keyfiyyst-muvaffogiyystin vacib sortidir,
insanlar iss-sirkatin qgiymatli resurslaridir. “Reycers Ec”in osas
devizlardan biri-comiyyat garsisinda mosuliyystli olmag, hamginin butin
vaxtlarda buttn hallarda etik roftar géstormokdir.

Zang

Bryus 0z kabinetino gayitdi. Bu zaman telefon zong galdi. Ticarot
kompleksinin glndoalik islori ilo mosgul olan “Anderson” sirkatinin
direktoru Coan Devis zang edirdi. Coan dedi ki, sohar sohiyys komitasi
elo indi “Reycers Ec” fontaninin mimkiin yoluxmasmi xabar verdi.
Iscilordan birinin sozlorino gors, informasiya usaq baggalarmin birinin
rohbarliyinin sikayst etdiyi statin sshiyys komitasindon daxil olub.

Buna bir hafto galmis 22 usaqdan ibarst grupu soharo ekskursiyaya
aparibar. Onlar “Reycers Ec” daxil olmagla bir nega yeri ziyarat ediblor.
Tezliklo evo gayitdigdan sonra usaglardan 14-uU xastolonib. Xastaliyin
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xatirladirdi. Lakin ganin analizi gostordi ki, usaglar kriptosporidiyalaria
xoastalanib.

- Kiripto... na? - Bryus sorusdu.

- Kiriptosporidiya, - Coan dedi. Onlar deyirlor ki, bu hansisa
hagaratdir, hansi ki, adaton eksperiment yolu ilo 6tirdlir, lakin suya nacis
dlsibsa, su ilo yoluxa bilir.

Coan dedi ki, soharin va statin sohiyys komitasi ekskursiya zamani
usaqglarin kontaktda oldugu butin su monbalarinin analizini goturacok.
Sabah sohar komitasinin nimayandolori “Reycers Ec” fontanindaki suyu
yoxlamaqq tcun galocaklor.

Bryus indi fontanda olan usaglar barads fikirlosdi vo Coandan orada
olan suyu baglamag: xahis etdi. NOvbati addim “Reycers Ec”in isgilorini
yigmaq idi. Butln yuxari rohborlik ezamiyystds idi, buna goro do
problem Bryusun uzarina dustrdi. O hamin giin saat 3-o iclas tayin etdi
va hadisa barada isgilora heg kimlo muzakira etmomayi tapsirdi.

“Reycers Ec” fontam

Artiq 13 ildir ki, insanlar usaglarini “Reycers Ec” parkina fontanda
oyanamaq Usun gatirirlor. Bryus da tez-tez 6z usaqlar ilo ora golirdi.
Fontan firmanin simvolu idi. Onu tez-tez kompleksi ziyarat etmaya dovot
edon reklam materiallarinda gérmak olardi.

Fontamin ¢immak Gglin nazords tutulmasina baxmayaraq, “Reycers
Ec”do basa disurdulor ki, isti guinds soyuq suya girmok neco xosdur.
Buna gors do fontanda suyu basseynds oldugu kimi dezinfeksiya etdilor.

Fontan ildo 8 ay - martin ortalarindan oktyabrin avvallorine godor
islayirdi. O mévsumiin bitmesindan sonra ilds bir dofo bogaldilan 60 000
litr suya yeralti ehtiyatla tochiz olunmusdur. Movsim orzinds su
tomizlonirdi, lakin dayigilmirdi.

Kriptosporidiya

Kriptosporidiya barodo daha ¢ox sey Oyronmok Ucun Bryus
kitabxanaya getdi vo askar etdi ki, hogoratin tam ad: Cryptosporidium
parvum, onun xastaliyi isa kriptosporidioz adlanur.

Yoluxma o halda bas verir ki, insanin agzina hor hansi yolla
yoluxmus insanlarin vo ya heyvanlarin az miqdarda nacisi dusdr.
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iramunitetli insanlar tgun xastalik 6ltimcul ola bilor. Kriptosporidiya tez-
tez wusaq bagcalarinda, kond tosorrufatt yerlorinds heyvanlarin
eksperiment yolu ils bas verir.

Ik sohbat

Tibbi ensiklopediyadan moalumatlari 6yronon Bryus iclasa yollandi.
Ondan basga, “Anderson” firmasindan Coan Devis va “Reycers Ec”in
sanitar - ekoloji s0basindon Piter Daffi galimisdi.

Coan Bryusun artig bildiyini molumat verdi: usaq baggcasindan 14
usaq xastolonib, onlar hamisi “Reycers Ec” fontaninda oynayiblar vo
xastaliyin sababi eksperimentlords rast gslinan hosorat olub. Coan dedi
ki, 6ton hofto “Reycers Ec”s buna oxsar sikayst daxil olmayib, bundan
basqga, bu fontamin 30 illik tarixi arzinds ilk hadisadir.

Bundan sonra Bryus Coan va Pitera hosoratla yoluxmanin tibbi
naticalori barade malumat verdi vo onun manbayinin fontanla yanas: usaq
bagcasinin ola bilmasini geyd etmoyi yaddan g¢ixarmadi. Homginin
fontanin baglanmas: toklifinin sirkstdon golidiyini, sohiyys Uzro
komitonin bunu talob etmadiyini geyd etdi. Suyun analizi novbati giino
planlasdirilirdu.

Bryus, Coan va Piteri hor seydon cox usaglarin vo fontanda su ilo
tomasda olan hor kasin saglamhig: narahat edirdi. ©vvalco onlar xasto
usaqglarin ailolorine zong etmoyi vo onlarin sahhoti barads sorusmagi
fikirlogdilor, lakin bunu etmomoyi gorara aldilar, ¢inki bu bas veranlor
barads 6z masuliyyatlorini etiraf etmok kimi goriins bilordi.

Muzakiradon sonra onlar mistaqil laboratoriyada kriptosporidiya
barido he¢ no demodon suyun analizini sifaris etmayi gorara aldilar.
Soharin va statin sahiyys komitasi bu analiz barade malumat vermadilor.

Mustoqil ekspertlorin rayi “Reycers Ec”in maraglarm: gorumaga
kdmok edardi. Bundan slave, sahiyya komitasinin analizini naticasini bir
hofts, mustaqil ekspertin rayini isa iki giin gozlomok lazim idi.

Fontanda suyu doyismok mimkin olmadigi Ugun naticolora godor
onu baglamagi va onunla he¢ no etmomayi gorara aldilar. Coan dedi ki,
“Anderson”da olan 6z hamkarlarindan xahis edor ki, fontandaki suyu
analizin etibarligin1 artirmaq tgun izolo etsinlor. ©gor suallar yaransa,
fontanin tomirs baglandigini deyarlar.
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nazulamaga s0z verdi. O, sirkatin insanlarin saglamligi Gguin narahat
oldugunu va hatta fontanin baglandigini geyd etmays hazirlasd.

Analizlar

NGvbsti giin sahiyys Uzro sohar komitasindon fontandan suyun
analizini gotirmok Gclin goldilor. Bir nego saatdan sonra mustaqil
laboratoriyadan numayondslor goldi vo 4 nimuno goturdi. Usaglarin
xastalonmasindan artig 10 giin kegmisdi.

Iki glindon sonra “Reycers Ec” mistoqgil laboratoriyanin analizini
aldi. 2 nlimuns tomiz ¢ixdi, digar ikisindo az migdarda 6l kriptosporidi
tapaldi.

Bir neco glindon sonra sohar sshiyys komitssindon zong etdilor vo
bildirdilor ki, suyun analizi kriptosporidiyin he¢ bir iz gdstormodi vo
statin komitasina fontanin yoluxma monbayi olmamas: barads molumat
veracaklaring soz verdilar.

Usaglar

Sohiyys komitasinds Bryus xastalonmis usaglarin sohhoti barado
Oyrondi. Ilk gun onlardan ikisina tocili yardim golmisdi, hec¢ birini
hospitalizo etmomisdilor. Bir ne¢o giin usaglarda grips oxsar simptomplar
agkar olundu, lakin he¢ biri ciddi xastalonmadi. Inamla demak olardi ki,
he¢ kimdo uzun middastli xastolik olmayacaq. Hazirda - iki hoftadon
sonra, butln usaglar sagalmisdi.

Ikinci sohbat

Hor iki analizin naticasi vo usaglarin sshhati barado molumat alan
Bryus daha bir iclas tayin etdi. Bu vaxta godor “Reycers Ec”in rohbarliyi
artiq gayitmisdi, onlar islo bagl xabardar edilmisdilor.

Ovvalco mustaqil laboratoriyanin nimayondoalori ¢ixis etdi. Bryus
onlara usaglarin xastoliyi vo kriptosporidiya barads molumat verdi vo
onlarin fikrini sorusdu:

- Siz dediniz ki, fontanda 6lu kriptosporidiya tapilib. Bu o demokdir
ki, onlar no vaxtsa sag idi? - Bryus sorusdu. Bu hasoratlar no godor
yasayir? Onlar hadiso bas veran giint sag olublar?
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w1 Iptosporidiyalar sag idi.

- Onda no bas verdi? Usaglar fontandan yoluxub, ya fontan
usaqlardan? - Bryus sorusdu.

Ekspertlor izah etdilor ki, fontanin hasoratlarla no vaxt yoluxmasini
muoayyanlosdirmok mimkin deyil. Lakin avvalki tocriibadon miayyon
etmok olar ki, usaglarin xastoliyi fontanda tapilan kriptosporidiyadan
daha gucli monbadon ola bilor. Ekspertlorin fikrincs, usaglar usaq
bagcasinda yoluxub, onlarda olan parazitlor fontana distb.

Bundan sonra ekspertlor getdilor vo mizakirs basladi. 3 asas masalo
muzakirs olundu:

1. “Reycers EC” miistaqil laboratoriyadan alinmis analizin naticalori
barads sohiyya komitasino va xastalonmis usaglarin ailolorine malumat
vermalidirmi?

2. “Reycers EC” belo hadisonin golocokds bas vermomasi Gglin no
edo bilar?

3. Galacokds insanlara fontanda cimmoya imkan verilmalidirmi?

Etik dilemma

Mubahisa bir ne¢o saat davam etdi. Nohayot firmanin prezidenti
Bryusun gozlomadiyi bir seyi dedi:

- Bizim sOhbat darinlagir. Qarar gabul etmok lazimdir. Bu problemls
avvalcadan Bryus masgul olduguna gors gorarin gobul edilmasini do ona
havalo edirom. Bryus, sizds bitiin malumat var vo siz monim fikrimi
Oyrandiniz. Necs etmali oldugumuzu Siz gorar verirsiniz.

Bryus Reynolds “Reycers EC”in maraglart ilo insanlarin
tohllkasizliyi arasinda galr. O bilir ki, Siz marketing etikasim
Oyranmisiniz va Sizin fikriniza hérmatle yanasir. Tasavviur edin ki,
Bryus Sizi gizli olaraq isin gedisi ilo tams edir va maslohat vermanizi
xahis edir. Siz na deyardiniz?
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Bu material Kanzas universitetinin talobasi Aaron Marvin torafindan

Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktabinin jurnalistika professoru
Carlz Marsalin rohbarliyi altinda yazilmisdir. Material mosgalalarda
mizakira olunmag Ucln nazarda tutulub.

80-ci illor idi. “Fort Skott Tribyun” gozetinin bas redaktoru Tom
Iblen onun gozeti Gglin ciddi naticalora sobob ola bilocok geyri-adi hadiso
barads bikirlagir.

Onun stolunun Gstiinds mogalo var. ©gor onu dorc etss, bu
comiyyatdo va siyasatcilor arasinda xosagelmoz reaksiyaya sobab olacag.
Ogor dorc etmoaso, onda fikirlasarlor ki, Tom dovlet momurunu mudafis
etmoya cohd edir.

Tom sonuncu dafs fikirlogsmok tciin stol arxasina oturur. Vaxt ¢cox az
gahib va garar gobul etmak lazimdir.

Sahar va “Tribyun”

“Fort Skott Tribyun” Kanzas statimin Fort Skot saharinin soxsi
gazetidir. Onun toxminan 4,5 min oxucusu var. O, haftado 6 dofo axsam,
6-c1 glin sahar ¢ixir. Bazar gund buraxilis yoxdur.

Fort-Skottun ohalisi 8362 nafordir. Sohor Kanzasin conub-garginda
Missuri ilo yaxinhqda Burbon grafliginda yerlosir. ohalinin oksariyyati
fermerdir. ©halinin 98%-ini aglar, iki faizini qaralar vo basga azlglar
togkil edir.

Sorait

Jurnalist Mayk Bek universiteti bitirdikdon sonra “Tribyun”a
islomoys goldi. Bu vaxt orzido o rayon komissiyasinda gozetin miixbiri
idi. ©vvallor Mayk subhali informasiyalarla islomayib. Lakin indi har sey
doyisib.

Mayk komissiya iclasinda oturmusdu. Bels iclaslar hor iki haftadon
bir 8 saat kecirilir. Komissiyanin tizvlerindsn vo Maykdan basga otaqda
he¢ kim yoxdur, atmosfer sakitdir. Lakin burada maraqgl: he¢ no esitmok
olmur. Mayk guman edir ki, komissiyanin vacib masalalori sahidlor
olmadan miizakirs edilir.
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agor kond tesarriifatt rayonlardaki komissiya zvlsrindon he¢ no ils
forglonmirlor. Har tgu-fermerlor Fort Skota yaxin yerdos galirlar.

Komissiya guntn gundsliyinin bandlarini miizakirs edirlor. Hoalo ki,
maragli he¢ na yoxdur. Lakin ndvbati ilin tagqvimini muzakirs edarkon
komissiya hansi glnlorin grafligda bayram edilocayini va bu gunlarin
bitlin dovlat isgilori Ucun istirahat glnlori olmasini elan etmayi hall
etmoalidirlor. Milad bayram: ilo olagodar problem ortaya ¢ixmur, lakin
Martin Liter Kingin dogum giini mizakirs olunarken kigik mibahiso
yaranir. Mayk qulaq asir.

Komissiya uzvlari bu bayramin hamiya tstbig edilmasini mubahisa
edirlor. Birdan onlardan biri daha agiq danismag gorara alr.

- Butln bunlar garadarililorin kénliini almag tg¢tndir, - sakitcs o
bildirir.

Mayk catinliklo yerinds otura bilir. O bu sozlori bloknotuna yazir vo
komissya uzvlarinin digar masalalori miizakirs etmasini gozloyandon
sonra moadals yazmaq (gun redaksiyaya gagir.

Redaksiyada

Redaksiyada Mayk bas veranlor barods digor jurnalistlora danisir.
Tezliklo yerli xabarlor bélmasinin redaktoru galir.

- Bunu kim deys bilor? - jurnalistlordon biri sorusur.

- Hom ds aciq iclasda! - digori bildirir.

Jurnalistlor informasiyanin muhim oldugunu vo mogalo yazmaq
lazim oldugunu bildirdilor. Lakin redaktor Mayka skandal yaratmamagi
tovsiys edir. Mayk oturur vo sakitco yazmaga baslayir.

Komissiya iclasindan adi reportaj ahnir. Orada iclasin osas
mosalalori yazilmisdir, iki abzas komissiya uUzvinun kobud replikasina
hasr olunmusdur. Mayk magaloni redaktora aparmagq istarkan onu stibha
bartyur. O komissiya Uzvins zong edorak sitatin dogigliyini yoxlayir. O
hor seyi tosdigloyir vo hotta Mayka bayrama 0z munasibati barads
bildirir. Indi Mark har seyi dlizgun basa disduyinu anlayir va reportaji
redaktora aparir.

Redaktor mogaloni oxuyaraq noticasi barads fikirlogir. Sitatin dagiq
olduguna amin oldugdan sonra, Mayki basga reportaji islomok ugctin
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@ . dorir vo bas redaktorun yanina gedir. Bu hadisanin “Tribyun” UL\
115 naticalonacayini mizakirs etmok lazimdir.

Redaktor Tom Ibleno voziyyoti basa salir vo basga reportajlar:
oxumaga gedir. Tom Maykin mogalassini oxuyub qurtaran zaman telefon
zong cahr. Xattdo homin komissiya uzvu idi. O hirslonmis va
gorxmusdur. Mamur Toma mogaloni dorc etmomoyi xahis edir, 0 iso
cavab verir ki, hals garar gabul etmayib. Tom musahibini inandirir ki, 6z
gorarm yaxst fikirlogacok, lakin ona xatirladir ki, Mayk gosdon
informasiyan: yoxlayib. Momur hirsindon dastayi tullayir. Bas redaktor
mogaloni oxuyur.

Qorar

Tom saata baxir. Vaxt demok olar ki, bitib, o iso goti gorara
golmayib. O yenidan “lehina” vo “sleyhina” olan arqumentlari analiz
edir.

Reportaj subhasiz ki, komissiya Uzvinin nufuzuna zarbs vuracag.
Bas “Tribyun”un nifuzuna no olacaq? Olbotts, oxucular, bilmalidir ki,
onlarin maraglarint irqgi tomsil edir. Lakin agor insanlar basga cir basa
diigsa? Xiisusan hamin insan ¢ix maghurdur. Frot-Skott kigik sahardir va
mogalo barads sayialor “Trubyun”a olan inamu itirs bilor. Bundan slavs,
ictimaiyyat Maykin rayon komissiyas: ilo olagslorini korlaya bilor.
Onlardan biri rasist olduguna gors, mihim manba vo ictimai foaliyystlo
alagalarlo risk etmoya doyarmi?

Fort Skottda c¢oxdandir ki, ciddi irg¢i problem olmamisdir.
Magalonin 6zu yeni problems sabab olmayacagmi? “Tribyun” yaxsi
reportaj tgiin irgi kartla oynamirmi?

Ogor magaloni dorc etmok lazimdirsa, onda harada? O ilk sohifados
darc edilmayas layiqdirmi? ©gar ho, yuxar: hissads ya asagi hissads? Ogor
mogalo ilk sohifodo ¢ixsa, bu skandalin basglanmasina sabab
olmayacagmi? Balka, onu daxili sahifalorin birinds gizlotmok lazimdir?

Tom yoruldu. O, darindan nafas ahr vo sakitlasmoays cahsir. Bu
anda o xatirlaywr ki, Sizin etik problemlarin hall edilmasinda
tacribaniz var. O sizin némranizi yigir, vaziyyati basa sahr va
maslohat istayir. Siz na maslahat gérarsiniz?
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7. Od va su arasinda: Qadinlarin abort etmos hiquqglar:.
torafdarlar va aleyhdarlar ila eyni zamanda neca islomali?

-~

Firma

Timoti Keyn Ayova statimn Devenportda “Timoti Keyn
Prodaksnz”(TKP) firmasinin tesisgisi vo sahibi idi. Bu firma reklam
istigamatinds akademik vo geyri-kommersiya toskilatlar: tgtn filmlarin,
videofilmlarin va interaktiv kompakt-disklarin, istehsal: ilo maggul olur.
TKP-da belo hesab edirlar ki, bels togkilat Giglin adi marketing yanasmalar
gobul edilon deyil.

Firmanin www.timkanevideo.com saytinda TKP-nin asas prinsipini
oxumaq olar: “Film istehsal etmok bizim tgctin pul almagdan daha
vacibdir. Bu bizim incesonatdir. Bizim  filmlor-bizim  boyik
qururumuzdur. Biz ¢ox islayirik va har bir filmin har bir kadr1 bizim tigun
muhimdar”.

TKP garsihigh razilagma asasinda film istehsal etmoklo miistarilora
kdmok etmoyi 6z vozifosi hesab edir. Onun omokdaslari mustarilorla
inamli  miinasibatlora Gstunluk verirlor vo onlarin tongid vo hagh
fikirlorina hdrmatlo yanasirlar.

Onun mistarilori kimi Tim tolob edir ki, istehsal komandas:
sifaris¢inin motivlori basa dlgsiin. Tez-tez mustarinin oldugu inamin
torafdart olmaq lazim golir. Masalon, agar TKP universitetlo migavils
baglayirsa, sifarisci hiss etmok istayir ki, Timin komandas: ali tohsili
yuksok giymatlondirir vo bu sahads asas problemlari va nailiyyatlori basa
disur. ©gar firma monax ordeni ilo masgul olursa, monaxlar tmid edirlor
ki, TKP-da onlarin shamiyyatini va agidasini basa dustrlor.

TKP 0z isinin keyfiyyati vo effektivliyi ilo qurur duyur. Bu giymatlo
basqalar1 da razidir. Firma bir neco dofo beynalxalg, milli vo yerli
mikafatlar, o cimlodon tohsilin yaxsilasdirilmas: va dostoklonmasi zra
Suranin iki milli mikafatini, Devenport sohoari barads layihs Gzro “Sohor
barads on yaxs: film” mikafatmi vo Illinoys universiteti barods oan yaxsi
film Gzra beynalxalg konkursun prizini gazanmisdi.

Sirkat artiq avadanhgin ilkin giymatini vermisdi. Hazirda onun galiri
50% toskil edir. 1999-cu il TKP t¢un ugurlu il oldu-gslir 300000 dollar
togkil etmisdi. Lakin bu biznesds har sey bir ne¢co mistoridon asili ola

187



http://:@www.timkanevideo.com/
http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

Movecud saxs

Tim ssenari muallifi, rejissor va filmlorin redaktoru idi. Onun Ayova
universitetinin ingilis dili Gzro bakalavr vo psixologiya Uzro magistr
diplomu var idi. 1983-cl ildon 1988-ci ilo godor 0 Ayova universitetinin
video-moarkazini rejissoru vo aparict ssenasi muollifi kimi bir cox
mukafatlar almigdi. Sonra Tim Nebraskada Krit sohorinds Duan
kollecinds kino va televiziya Uzrs dors demis, 1991-ci ilds “Timoti Keyn
Prodaksn” tasis etmisdi.

Operator vo redaktor Endryu Klark Sanderlendds ingilis
universitetindo tarix Uzro bakalavr diplomu vo Londonda Middlseks
universitetindo kino tzro magistr diplomu almisdi. “Timoti Keyn
Prodaksn”a golono godor Endryu BBC daxil olmagla mustaqil
televiziyada islomigdi.

Kit Poulman TKP-nin islodiyi kommersiya toskilatlar: Ggun
programlart Oyrotmoklo mosguldur. Onlarin arasinda “Con Mir” va
“Motorola” da var.

Dilemma

Tom abort problemina monfi baxislart olan iki geyri-kommersiya
toskilatlart ilo muqavilo imzaladi. Indi TKP-da abort edilon klinikalara
gars1 informasiya markozinin yaradilmasina vesaitin yigilmasina gagiran
10 daqigalik video-rolikin istehsal: tiglin abort sleyhdar: olan toskliati ilo
15 000 dollar mablaginds kontrakt var. Klinika Ayovanin canub-garbinds
Kicik bir sohardo yerlosir.

Ikinci kontrakt 20 dogigolik video filmin istehsali Gglin ginekoloji
Klinika ilo 25000 dollar mablogino baglanmisdi. Tibbi prosedurlarla
yanasi, orada abort da edilir. Klinika statin asas universitet sohorlorinin
birinds yerloasir. Abort oleyhdarlar1 ilo mugavilonin middsti 1999-cu ilin
aprelindan iyuna gador, klinika ilo 1998-ci ilin noyabrindan 1999-cu ilin
iyununa goadordir.
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@ MUstarilor
Ginekoloji klinikan1 1973-cl ildo gadin togobbiis grupu yaratmisd.
Bu, Ayovada abortlarin ambulator soraitds edildiyi ilk klinika vo Markazi
Qorbds ilk gadin Klinikas: idi. Onun prinsipi-muhakims etmomok va
bitling adinlara kdmok etmokdir. TKP-mn hazirladigr filmlorda
professional diktorun kadr arxasi sosi klinikanin soraiti barado danisir vo
muxtolif suallara cavab verir-masalon, klinikada konfidensialliq
gorunurmu, barpa edici proses no godor davam edir, hans: yasdan
valideynlorin abort etmoys raziligi tolob olunmur? Filmin mogsadi-
potensial Xxastolora informasiyanin 6tirtlmasidir. Klinikanin 6zind iss
TKP-da gbstormomori gorara aldilar. Filmdo ancaq hokimin gabulu
gostarilir.

Abort oleyhdarlar: vesaitlorin yigilmas: tzro 10 doagigoalik rolik
gostordilor.  Onun  mogsadi-tamasacilara  informasiya  morkazinin
yaradilmasina pulu vermolari Gglin emosional stimul vermokdir. Film
asasan misahiblordon, hom dos alternativ abort toklif edon dini saxslarin
cixiglarindan ibarotdir. Abort oleyhdarlar1 klinikan1 baglamaga mocbur
etmoak va onun binasinda muzeyin agilmasina tmid edirlor.

Hor iki sifarisci mutomadi olaraq bir-birini tonqid edir vo Timin
komandast ilo s6hbatdo bir-birlorini laga qoyurlar. Belo hallarda TKP
omokdaslart narahathq hissi kegirir vo neca reaksiya vermeyi bilmirlor.
Tim va onun komandas: tez-tez bu xosagelmoz Kigik minagisoni
mizakirs edirlor. amokdaslar adoton klinikanin torsfini tutrlar, Tim onlar
adabsizlikds glinahlandirir va ya abort sleyhdarlarmin filmi Uzarinds is
zaman slibhali kommentariyalar verir.

Haqigat am

Abort oleyhdarlar1 ilo agir gorusdon sonra Tim endryu ilo s6hbot
etmak gararina goldi.

- Bilmirom no edok, - o dedi. Bizim mustorilorin bir-biri barado
dizgiin olmayan fikirlori var. Man burda esitmisom ki, abort sleyhdarlar:
klinikadak: gadinlar: gatil adlandirirlar. Onlar hesab edirlor ki, gadinlar
elo hissiyatsizdirlar ki, 6ldiirmays do hazirdirlar. Bu odalatli deyil axil
Klinikadan olan gadinlar manim xosuma golir. Onlar mehribandirlar.
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klinkidakar gadinlar dedilor ki, abort sleyhdarlar: yerindan oynamis diin
fanatlardir. Guya onlarin inami das dovriine aiddir vo onlar gadinlar
insan saymirlar. Mana elo golir ki, onlar miasir gadinlardir. Sadoca onlar
abortu 6lim hesab edirlor vo strafda olan hamii buna inandirmaga cohd
edirlor.

- Man 6zum siyasatci hiss edirom. Bu fikro nifrot edirom,-Tim dedi.

- Manim aborta olan fikirlorim har zaman dayisir. Man ya onlarla, ya
da o birilari ilo razilasiram. Mani katolik kimi tarbiys ediblor, ona gors do
moansd elo galir ki, abort-imumiyyastlo dizgiin deyil. ©gor hayat yodasim
indi hamilo olsa, man deyardim: ”Bizs daha bir usaq lazim deyil”. Vo
klinikaya zang edardim. Bax har glin bels azab ¢okirom. Problem ondadir
ki,-Tom davam edir-agoar mon bu masaloya meyl gostoriromss, firmanin
maraglarm: hansi marhalods birinci yers goymaq lazimdir. Firmamn
mogsadi-geyri-kommersiya toskilatlarina  xidmat g6stormok, filmlor
cokmokdir. Ancag manim son magsadim-sirksti saxlamaq ugtin, isGilora
pul vermak vo hoyat yoldasim: vo (¢ usagmmu saxlamaq ugtin pul
gazanmaqdir. ©gar hansisa layihalor mands narahatciliq yaradarsa, men
hansi vaxtda demaliyam: “Yox, man bunu etmayacam, ¢linki bununla raz
deyilom?”

Tim sifarigcilorin bir-birlorini danladigin1 daima esitmokdan vo is
grafikina uygun aborta olan fikirlorini doyismoakdan yorulmusdur. Ona els
golirdi ki, o, mustarilorin garsiligh tohqirlorina reaksiya vermomali va
onlarin har birinin fikirlorini asaslandirmaga ¢alismalidir.

- Bizim hor iki sifaris¢i garsisinda 6hdsliyimiz var. Biz onlarla raz:
olub-olmamagimizdan asili olmayaraq, bizim isimiz-onlarin torofinds
olmaqdir. Biz har birina arqumenti yaxs: formada toqdim etmoliyik, -
Tom bildirir.

- Soninlo tamamils raziyam, - Endryu dedi. Sadoco onlara demok
lazimdir ki, onlarin bir-birlorini tohgir etmalori bizim Gglin xosagalmaz
haldur.

- Biz bele ede bilmirik - Tom cavab verir. Onlar bilmirlor ki, bizim
har ikisi ilo miigavilomiz var.

- Son dali olmusan! - Endryu heyratlondi. - Biz har dofs onlarin bir-
birlorini tahqgir etmoalarina qulag asmaliy1q? Bu manim xosuma galmir.
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wrafinds olmagimiza tam amin olmasalar, migaviloni dorhal pozacaglar.
Klinika, bizim hor iki torofs isladiyimizo goro etiraz etmayacok. Son
fikirlosirson ki, onlara demok lazimdir? Bizo is lazzimdir. Bolks, onlara
demayak, sadaca xahis edok ki, 6z ac1 sarhlarini 6zlorina saxlasinlar?

- Mon bu axsam bu barads fikirlogaram, - Endryu toklif edir. Sabah
sohar isin baslanmasina gador danisarig.

Timin firmasi sifarisgilosine onlarin ragibi ils isladiyini demolidirmi?
Ogor onlar bu barads Gyronsalor, firma hor iki mustarisini itirocokmi?
Tim onlardan birinin layihasindon imtina etmalidrimi? Ya har ikisindan
do? Ya da ikinci mugavilonin oldugunu gizlodib he¢ birindon imtina
etmasin?

Tima moalumdur ki, Siz aspiranturada marketing etikasim
dyranirsiniz va Sizin maslahatiniz istayir. Siz ona na deyardiniz?
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18. Fil Uitt jurnalist vazifasi ila xeyriyya faaliyyati aras.< ks
gahr

Bu material Kanzas universitetinin _kecmis tolobasi Kristofor Furmans
torofindon  Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin jurnalistika
professoru Con Qinnin rahborliyi altinda yazilmisdir. Material masgalolorda
muzakira olunmag tclin nazards tutulub.

Fil Uitt kresloda oturdu vo WDAF-TV kanalinin xabarlor sébasinda
oziinin mini-ofisinds divara baxirdi. Oz jurnalist isinin sayesindo Fil
Kanzas-Sitido taninird: vo xeyriyyagilikla masgul olurdu. Lakin indi o, 6z
jurnalist vozifasini yerino yetirmok ucun xeyriyyo foaliyyatini yaddan
cixarmaliydi vo bunun da glinah basga soxsdos idi. Filo xosagelmoz suala
cavab vermak lazim idi: 0 vo WDAF-TV rahbar vazifa tutdugu xeyriyys
fondu barads informasiyam necas verir?

Fil Uitt

Fil Nebraska statmini sarqinds kigik sohards bdyuytb. O jurnalistika
ilo yeniyetmo olarkon maraglanirdi. 6-c1 sinifdo Fil basa dusdi ki, onu
radio va televiziya daha gox calb edir. 1963-ci ilin noyabr1 idi. Prezident
Kennedinin 6limind vo bu hadisadon sonra bas veranlor televizorda
gosterilirdi. Bunu goron Fil 6z golocok sonatini kegdi. O, amerika
televiziyasi ilo yasid idi.

Halo moktabdo oxuyarkan Fil Ueyn sshoarinds Kigik radiostansiyada
miixbir diizolmisdi. O bazar giinlori vo bos vaxtlarda islayirdi.

1974-ci ilds Fil Linkolnda Nebraska statinin universitetini “radio vo
telejurnalistika” ixtisas: Uzro bitirmisdi. Tolobo praktikasin1 0 Ayovada
Siu-Sitido  KMEG-TV kanalinda kegmigdi. Fil xabarlor s6basinin
redaktorunun xosuna galmis, buna goro do universiteti bitirdikdon sonra
onu isa goturdilor. O muxbir idi, hordon xabar aparicisini avaz edirdi,
idman xabarlorinin aparic idi, hava prognozunu verirdi vo hatta bir il
reklam tizra direktor oldu.

KMEG-TV-da 3 il isladikdon sonra Fil De-Moynda KCCI-TV
kanalina kegdi. Hofto i¢i o muxbir, istirahot glnlori aparici islayirdi.
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o:.tido WDAF-TV kanali onu hafts i¢i muxbir va istirahat guinlori aparici
islomoya dovat etdi. Maas yaxs1 idi, bundan basga Fildogma Nebraskanin
yaxinhginda yerlogsmisdi. O havaslo toklifi gobul etdi vo Kanzas-Sitiys
kocdl. Iki ildon sonra Fil 6 saathq xobarlor buraxilisinin osas
aparicilarindan, 3 -5 ildan sonra 10 saathq buraxilisin aparict oldu. Vo 0
zaman bu buraxiliglarin daimi aparicis1 basga kanala kegdikdon sonra Fil
onun yerini tutdu.

Ictimai faaliyyat

1983-cl ilds Fil “Vahid yol” xeyriyys togkilatinin Kanzas s6basinin
Uzvu oldu. Comiyystds olmaqg vo xeyiyyaciliklo masgul olmag onun
xosuna golirdi. 1990-c1 ilin yayinda “Vahid yol”un suras1 Kanzas-Sitids
Fili ictimai folaiyyst bolmasinin sadri secdi. Indi o, muxtalif insan
gruplar1 garsisinda ¢ixig etmali vo illik kompaniyanin kecirilmasini togkil
etmoaliydi.

Skandal

1991-ci ilin glnasli payiz guniinds Fil iso galorkan ¢atin dilemmanin
onu gozladiyindan xabarsiz idi. Homin glnun sohari xabarlor sbasine
“Vahid yol”un prezidenti Bill Aramoni ilo skandal barads informasiya
daxil oldu. Bu molumatlara gora, Aramoni “Vahid yol”a verilon xeyriyys
pulunun manimsanilmasinds ittiham olunurdu. Aramoni fondun pullarin
incosonats, bahal isglizar kostyumlara vo bahali avtomobillors
xorclomisdi. Oziino borast verorkon biitiin bunlarin hamisini toskilatin
xeyri Gc¢lin etdiyini deyirdi.

Iclas

Fil xabardon mayus oldu. O basa dusurdi ki, skandal “Vahid yol”un
yerli bélmasina zoror yetiror. Xeyriyya fondunun rahbari kimi Fil
gorxurdu ki, Kanzas-Sitinin sakinlari pul kogurmazlor.

Lakin jurnalistika isi Fil t¢tin hor seydon mihum idi. Buna goros do
kanalin konfrans-zalinda iclasdan sonra o xeyriyya fondu ilo
olagalorindon damsdi. ©gor Fil reportaji etss, tamasacilarda kanalin
gorazsizliyina subhs yaranacag. Xabarlor bolmesinin redaktoru Mayk
Makdonald Fillo razilagdi.
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Buna g0ro do qorara aldilar ki, skandal barodo reportaji Fn
aparmasin. Lakin onun Gglin WDAF-TV-in bu skandala neco cavab
vermasi ohomiyyatsiz deyildi. Fil istayirdi ki, Mayk va digor omokdaslar
basa dussunlor ki, skandalin “Amerikanin vahid yolu” tagkilatinda
umummilli soviyysys kegmasini oxuculara gatdirmag cox vacibdir.
“Vahid yol”un yerli s6balori milli toskilata Gzvluk haqq: verir. Bu pullar
hagigaton xarclona bilar, lakin galan vasitalor tohlukesiz idi. Yerli
toskilatlarin yigdigi pullarin asas hissasi goharin sosial muassisalarinin
saxlanmasina xarclonir, buna gora do mummilli saviyyads sui-istifads
Kanzas-Sitido ianslora tosir gostormamolidir. Fil bitun bunlar: iclasda
catdirdu.

Bununla yanas1 “Vahid yol” 6lkads an bdyuk xeyriyys toskilat: idi,
skandalsa guiniin sensasiyast idi.

- Biz har hansi reportaj gostormaliyik, - Fil dedi. Bizim roagiblor
skandal barodo dorhal molumat veracoklor. Biz bunu basga cir eds
bilorik. Kigik reportajla zorboni azalda bilorik, ya da bdtiin mévzunu
gOstara bilarik.

- ©Ogor biz movzunu yumsaltmaga vo oxucularin diggstini
skandaldan yayindirmaga cahd edirikso, onlar fikirloso bilor ki, biz Filin
“Vahid Yol”da islodiyina goro ona kdmok edirik, - mixbirlordon biri
dedi.

- Bos fond necs olsun? - Fil sorusdu. Ogor biz sort reportaj
hazirlasaq, fond bir nofarin ucbatindan zorar gokacok. “Vahid yol” yaxst
toskilatdir. Man istomirom ki, onun nufuzu zeror ¢oksin. Bu reportaja
gora iananin hacmi asag diiso bilar.

- Bu bizim problem deyil, - digor mixbir dedi. Bizim vacib
xabarimiz var va onu isiglandirmaliyiq. Diger kanallar yagin ki, agressiv
cix1s edacak Vo biz onlardan geri galmaqg Ggiin sababimiz yoxdur.

Fil basa disurdd ki, reportajsiz keginmak olmaz, lakin bilmirdi ki,
WDAF-TV skandali neco golomo vermolidir. Sibhasiz, kanal
informasiyani tamasacilarin diggotine ¢atdirmahidir. Lakin “Vahid yol”un
uzvu kimi Fil amin deyildi ki, skandali agmaqg lazimdir. Boalka, yerli
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ugln reportaji yumsaltmag lazimdr.
Toasavvir edin ki, Fil Sizin kdmayinizi istayir. Siz ona va WDAF-

TV-in digar miixbirlarina ne maslahet verardiniz? Oz geranma izah
edin.
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19. “Sizin ev” jurnah va internet

Culi Maksvell

Culi Maksvell Interneti ¢ox sevirdi. Xoborlori 0 CNN saytindan
oxuyur, kitablari Amazon.com-dan alir, sshaystlords isa Yahoo
serverindoki kartlardan istifads edirdi. Lakin indi dinya sobokasi Gixis
yolu olmayan bir problems ¢evrilmisdi.

Maksvell taninmis jurnallar dorc edon beynolxalg nosriyyatda -
“Keyn Pablising”- da internet-direktor isloyirdi. 1995-ci ildo Culi Simail-
qgarbi universiteti “integrasiya olunmus marketing slagslori” ixtisas: lizra
bitirmisdi. Universitetdon sonra o, “Cikago Tribyun”da reklam vo satis
sObasindo 1 il islomis, sonra “Klivlend pleyn diler’ds yeni KiV-lorin
satis1 sObasino kecmisdi. Orada basa dusdil ki, KIV-larin veb-sohifalorin
somaraliliyinin saxlanmasi Ggiin roklam kifayat etmir. Golir goatirmok
uctin saytlar bu va ya digar galir manbayine malik olmalidir. O zamandan
Culi 6z diizgunliiytns inanirdi. 1998-ci ildo 0 “Keyn Pablising”s dizaldi.

“Sizin ev” jurnah

“Keyn Pablising” 14 moshur jurnala vo toxminan 20 ticarst vo saho
nasrlorina maxsus idi. Onlardan iki moda jurnali har biri 6z auditoriyasina
goroa tammnirdi. Lakin illor kegdikco aydin olurdu ki, sirkatin an maghur
mohsulu”Sizin ev” jurnaldir. Onun mdvzusu ev tosorrlfatinin butin
mumkiin aspetklari, ipotekadan interyera godar hor sey idi.

Lakin jurnalda asas movzu “tamnma nisani” idi. “Sizin ev” va “Keyn
Pablising” muxtalif mallarin testlosdirilmasi tglin genis laboratoriyaya
malik idi. Jurnalda reklam olunan biitin mohsullar bu laboratoriyalarin
yuksok standartlarini tomin etmali idi. Mohsullar sinagi mivaffagiggetlo
kegdikdon sonra “Sizin ev”ion ikiillik tominatin1 vo “tamnma nisani”
alirdilar. Bir cox firmalar belo isaroni almag: arzulaywrdilar, belo ki,
istehlakgilar ona inanirdilar vo o tez-tez algi-satqida holledici faktor
olurdu. “Sizin ev”in jurnalistlori onlarla hadiso bilirdilor ki, sirkatlor
“taninma nisan1” almaq t¢tin 6z mohsullarini dayisir vo yaxsilasdirirdilar.
Jurnal omokdaslart qirur duyurdular ki, onlarin sayi naticasinds
oxucularin hoyat: yaxsilasirdi.

“Sizin ev”in tesisgisi vo ilk redaktoru Abdrea Knoblok jurnali
missiyasini belo formalasdirmisdir: “Ogar biz birinci yers oxucularimizin
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“Keyn Pablising”

Keyn Pablising” beynalxalg nasriyyat bazarinda asas oyuncgularindan
biri olmasina baxmayaraq, o, daha mashur jurnallarin onlayn-versiyalar:
sahasindo ragiblarindan geri galirdi. Culi Maksvells “Keyn” nasriyyatinin
Internetdo ononovi mdvgeyini méhkomlondirmok tapsirigi verilmisdir.
Bundan basga, rohbarlik demisdir ki, bu saytlart golirli etmok yaxsi
olardi. Vo hor cur yeni ideyalar: algislamag: séz verdi.

Culinin fikrincs, ticarat markasmin genislondirilmasi Ucgun yegans
sobob golirin artirllmas: vo ya itkinin azaldilmas: idi. “Keyn” jurnali
Ikinci vazifonin Ohdesindan asan goldi,-onlar hogigston xarclori aradan
goturdular, axi sayti olmayan battn jurnallar kéhno dabli hesab edilirdi.

Lakin saytlar 6z-0zllyunds zororli idi. Onlarin galirinin yegano
birbasa monbayi reklam idi vo burada Culi nayisa tokmillosdirdi, lakin
reklamdan golirlor saytin ehtiyacint Orto bilmirdi. Yeni oxucularin
taloblarino goroa onlarin saytina giondon sonra “Keyn” jurnalina az adam
abuns olmag: gorara ahrd.

G0zal ideya

Buglinki giine godor “Keyn” jurnalinin saytinda onlarin onlayn-
versiyasini tapmaq olurdu. Lakin bir sshar Culinin olino daxili hesabat
disdi. Orada gosterilirdi ki, motbuatda tez-tez “taminma nisam”
xatirladilir vo onun aglina yeni ideya goldi, onun fikrinco, “Sizin ev”
saytini jurnaldan konara ¢ixarmaq lazimdir. Yeni sayt agmag lazimdir va
orada “Tamnma nisam” almig mohsullart sifaris etmok vojurnalin
laboratoriyasinda hazirlanmig aragdirmalarin naticalori ilo tanis olmaq
olar.

Culi bu ideyan1 mohsulun iki istehsalgisi ilo muzakirs etdi vo onlar
dohsoto goldilor. Is glnin sonunda o hazir layihoni marketing Uzro
direktorun yanina apard:.

Layihonin monas:t sado idi: mohsul istehsalgis1 ilo razilasma
imzalamaq (aydin idi ki, istoyanlor olacag, lap elan et). Yeni sayt
YourHomeSells.com (torcimads sizin ev satir) yaratmag vo oarada
“Taninma nisant” almiglar mohsullar olacag. Bu mshsullarin muigayisali
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etmok imkant vermok. “Sizin ev” va “Keyn Pablising”ds olacaq har
mohsul Uzra galir faizlorini istehsalgilarla mizakirs etmak.

- Bu monim xosuma galir, - marketing Gzro direktor Devid Cekson
dedi. Bu ideyalara gors sizi iso g6tlrmisuk. Ancagq moni saytin adi gane
etmir - “Sizin ev” satir. Jurnal hamisa neytral musahidaci, istehlakgmin
kdémokgisi olub. agar biz “satir” soziini “Sizin ev”’lo yanas1 yazsad, bu
markaya zarar gotirmozmi?

- Adsiz da kecinmok olar, - Culi dedi. Osas-jurnalda bizim sayt
barads va onun “Tamnma nisam” ilo olagalori barade yazmaqdir. ©gor
biz oxuculara izah etsok ki, saytin ¢esidi bu isaro ilo miayyan olunur,
onda hor sey gaydasindadir. O zaman basga ad da uygun olar.
goodbuys.com neca?

- Oladir, - Cekson dedi. Bunu ndvbati idara iclasinda muzakira
edarik.

Iclasda mubahisa

5 glin kecdikdan sonra Maksvell “Keyn Pablising”in idars iclasinda
Goodbuys.com ideyasimi toqdim etdi. (bels iclaslar ayda iki dofs kegirilir)
Bu 5 giin arzinds o 12 istehsalci ilo layihani miizakira etmis vo onlar
havaslo onda istirak etmaya (hals ki, geyri-rosmi) razi olmuslar.

Culi hotta yeni saytin modelini hazirlamis vo niimayis etdirmisdi.
Orada “Sizin ev”s kecid do var idi. Saytin bdlmslarindan biri “Taninma
nisan’”’na hosr olunmusdu. Orada dlzgunlikdsan vo qorazsizlikdon
danisilirds.

Toqdimat baysnildi vo yeni saytin negoys basa gelacayi, onun na
zaman agilacag va galirin neca boliinacayi barads bir sira suallar yaratdi.
Elo golirdi ki, etiraz olmayacaq. Lakin birdon “Sizin ev”in redaktoru
rebekka Pinter ayaga galxd.

- Moan dohgatdoyam, - 0 dedi. Moan inana bilmirom ki, belo ideya
kiminsa aglina gals bilor. ©gor biz jurnalin sdykandiyi bitiin prinsiplori
mohv etsok, yaxsis1 budur onu baglayag.

- Rebekka, siz no demok istoyirsiniz? - Maksvell sorusdu. Jurnalin
golirinin artmasi-bu mahvetmadir?

- Sizin Gg¢lin “maraglarin miinagisesi” s0zl nesa bildirir? - Pinter
dedi.
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verdi. Sizin gtin “sohm dayarinin artmasi” sozti shamiyyat dasiyir?

- Culi, jurnal mallara mustaqil vo obyektiv gqiymat verarok onlar: sata
bilmaz.

- Jurnal onlar1 satmayacaq, - Maksvell etiraz etdi. Onlar1 sayt satacaq
- hotta “Sizin ev” sayti deyil basgas: satacaq. Moagar siz orada “Taninma
nisam”mn obyektivliyini gostoran bolmoni gérmursuniiz?

- Moanim gordiyim odur ki, biz pulu 6z mustaqil giymatimizo gore
yi1girig, - Pinter dedi. Maraglarin miinagisasi do elo bundadir vo o bizim
jurnalin, yeri galmiskon, bizim an golirli jurnalimizin ssaslandig: hor seyi
mohv eds bilor.

- Manca, bu bizim amakdaglar tgiin tohgiredici saslonir,-Cekson isa
garigdi. Laboratoriyada isloyanlor heg vaxt marketing ~ s6basi ilo
munasibat qurmur. Onlar tamamilo bir-birindon ayridir. Ona goro do
maraglarin minagisesindon sohbat geds bilmoz.

- “Itsehlakgilar Ggln informasiya” jurnalimin mixtolif mohsullar:
mugayiso edon sayti var,-Pinter dedi. —abuns ayda 2,95 dollar toskil edir.
Lakin onlar yazdiglart msahsullart satmirlar. Siz necs fikirlogirsiniz, no
tgiin?

- Lakin “Istehlakcilar Gglin informasiya”da reklam yoxdur, “Sizin
ev”’do iso var,-Cekson geyd etdi. Rebekka, siz alma ilo apelsini migayiss
edirsiniz.

- Bu istehlakgilarin etibarindan sui-istifadadir. Bu etik deyil, Devi -
Pinter cavab verdi.

- O halda olar ki, bizim omokdaslar 6zlorini geyri-etik aparirlar, bu
isa olmayacag,-Cekson bildirdi.

Bu zaman bas direktor 1V Adam Keyn ayaga galxdi: — Biz kifayot
qgodor fikir esitdik. Culi, bizim ticarot markamiza Internet-olavolori ilo
mosgul olmagmioz Ugun sizi iso gotirmistik. Bu layihoni otrafh
fikirlagin, iki haftadon sonra golon iclasda neca etmoli oldugumuz barads
bizs bildirin...

...Maksvell 06z ofisindo oturmusdu. Onun beyninds bir-birina zidd
fikirlor var idi. Tasasvvir edin ki, Siz Culiyla bir nega ildir ki
tamgsimz. Sizin marketing etikas1 Uzra tacrubanizi bilorak o Siza
zang edir va maslahat istayir. Siz ona na maslohat gorardiniz?
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20. Art Brisbeynin dilemmasi: bu gaydada informasiya
toplamaq etikdirmi?

Bu material Kanzas universitetinin kecmis talobasi Key Si Traier torafindan
Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin jurnalistika professoru Con
Qinnin_rohborliyi altinda yazilmisdir. Material mosgoalolordo miizakira
olunmagq iclin nazards tutulub.

“Kanzas Siti Star”in bas redaktoru Art Brisbeyn etik dilemma
Uzerinds fikirlogirdi. Redaktor Mark Ziman indico informasiya almaq
ucuin “Star”min muxbirinin totbiq etdiyi geyri-adi todbirlor va ictimai islor
Uzra gohoar idarasinin amokdasi torafindon edilon sui-ifads hallar1 barads
bir hadisanin detallar1 barado ona malumat verdi.

Arta elo golir ki, mixbir jurnalistika etikas1 gaydalarin1 pozub. O
marka reportaji halo dorc etmomayi xahis edir vo no etmoli oldugu barads
fikirlogir.

Art Brisbeyn

1992-ci ildo Art “Kanzas Siti Star”da redaktor olana gadar onun
karyerasi asan basa golmoayib.

1973-cu ildo Art Qarvardda bakalavr diplomu aldi. O zaman o,
psixologiya ilo ciddi maraglanirdi. Onun ilk is yeri Nyu-York statinda
Belmontda psixi xastoxana olmusdur ki, orada o, qiisurlu usaglar ugun
yay lagerinds torbiyagi isloyirdi.

1974-cu ilin payizinda Art sosial is¢i karyerasindan ol gokdi vo rok
grupunda gitaraci oldu. Lakin o tezliklo musigidon getmayi gorara aldi vo
0z dogma sohoarinds “Qlen Kouv Qardian” gazetinds mixbir diizaldi.

Artin jurnalistikaya uygun kecmisi var idi. Onun babasi Artur
Brisbeyn “Nyu-York Jurnal” daxil olmagla, Uilyam Rendolf Hersin bir
nego gozetinds redaktor islomisdir. Lakin bdyuk Brusbeyns bir nego
gozetds dorc olunan icmal yazilar s6hrat gatirdi.

Vo hadisa tokrarlandr. Iki il muxbir isloyarok Art yeni yaradilmis
gozetdo icmalgi vozifesini tutdu. Bu is onun xosuna golirdi. O
Umumiyyatlo yazmagi, xususan insanlarin maraglari va hadisalor barads
yazmagi xoslayirdi. Beloco 5 xosbaxt il kegdi.
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ievralinda o gohor surasinda “Vasington Post”da mixbir oldu. “Post”da
isladiyi 6 il orzinda Art gohor xabarlorinin redaktor kémokgisi vo soxsi
muxbiri olmasini bacardi.

Lakin Vasingtonda yasamaq tezliklo onun xosuna galmadi. Art ailo
hoyatina vo stabilliys calisirdi, buna goro do 1990-c1 ilin martinda
Kanzas-Sitiyo kocdli vo yenidon icmalgt oldu. Bu is onun xosuna
golmasina baxmayaraqg o durgunluga dusmayi vo inkisafdan galmagdan
gorxurdu.

Lakin durgunluga goador is getmodi. “Star”in redaktoru Co MakQaff
kegmis icmalg1 kimi pensiyaya ¢ixmigdi. Artin rohbar olmag tglin sansi
yarandi. O, “gara at” hesab edilmasina baxmayaraq, konkursda istirak
etmoyi gorara alds.

Mak Qaff ictiamiyysatin etibarin1 gazanmisdi. “Star” rohbarliyi gorara
ald ki, Art digarlarindan forgli olaraq, bu etibar1 saxlaya bilar.

Xabor-tals

Markin sozlorino gors, har sey xidmat stansiyasinin operatorunun
sohar Xabarlari g6basinin redaktoru Devid Qoldsteyna zong vurmasi va
ona ictimai iglar Uizra gohar idarasinin is¢ilorindon birinin asfalt garigigin
ondan 30 dollara almasin1 malumat vermasindon sonra basladi. Bu garisiq
asfalt Ortlyiundo desikiori Ortirdulor. Basaga sOzlo, idars omokdasi
dovlato maxsus olan material soxsi istifads Giglin satmaga (nagd) cohd
etmisdi.

Operator is¢idon vo onun yoldasindan bir nego vaxtdan sonra
galmayi xahis etdi, 0z iso gozeto zong etdi vo hadiso barado molumat
verdi.

Xobarlor sobasinds hesab etdilor ki, bu hadiss oxucu diggstins
layigdir. Qoldsteyn reportyoru stansiyaya gondardi. Ora golon kimi o, ilk
névbads operatorla damsmaga getdi. Lakin onlar salamlasan kimi, ictimai
islor idarasinin yik masmi stansiyaya goldi. Mixbir operatordan no
etmali oldugunu sorusdu. O asfalta goro 0domok tglin ondan 30 dollar
istadi.

Bir nega saniys diistinarak jurnalist pulu ¢ixartd: vo operatora uzatdi.
Operator pulu iscilora verdi vo onlar asfakti yers tokdulor. Onlar hotta bel

201


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

pilsinlor.
Reportyer buttin bunlar1 gérdukdsn sonra isgiys yaxinlasib onun 6z
harakatlori barads no diistindliyiini sorusdu. Bundan sonra o, ictiami islor
idarasina zang etdi vostansiyadan asfalti géttrdlar, iscini iss govdular.
Onun yoldas1 0z istayi ilo getdi.
At fikirlogdi ki, belo metodlar oxucularin gazeto inamim itira bilor,
lakin amokdaslar ilo maslohatlogsmamis garar gobul etmamayi gorara ald.

NBC hadisasi

Art yaxin vaxtlarda bas vermis vo ictimaiyystin matbuata inamina
dolalat edan hadisoni diggets almaya bilmoazdi.

Bir nego hofta oavval NBC kanalinda “Ceneral Motors” firmasinin
yiukmasinlarinin  tohliikasizliyi barado reportaj verirdilor. Reportaj
muolliflori iddia edirdilor ki, bu yiik masinlar: tez-tez togqusmadan sonra
yanirlar. Bunu niimayis etdirmok tcun onlar masina partlayici qoydular.
Bundan sonra motbuatin xabarlori neco manipulyasiya etmosi barado
sOhbatlor gedirdi.

Arta elo golirdi ki, belo metodlar informasiyanin o6tirilmasinds
gazetin mustaqil vasitagi kimi rolu ilo uygun galmir. Axi onlar1 hiylogor
kimi goloma vera bilorlor. “Biz istirakci deyil, misahidagi olmaliyiq, -Art
fikirlogdi. Bizim vazifomiz hadisado istirak etmok deyil, onu
isiglandirmaqdir. Mane olmagla biz 6z mustoqgil movgeyimizi tohliks
altina qoyurug”.

Darc etmali ya yox?

Art hazirki vaziyystds “Star”in mustaqillliyinin boytk sual altinda
oldugu hissindan ayrila bilmirdi. Reportyer torafindon ddanilon 30 dollar
mohkamo iddiast ilo naticalona bilor. Pis halda “Star”in jurnalist metodu
tele vo radio veriliglorinds vo hatta digor gozetlords otrafli analiz oluna
bilordi. Art belo hallardan “Star”in harakstlorini mudafis eds bilacayine
omin deyildi.

Hissiyyati1 ona bildirirdi ki, reportaji dorc etmomok yaxsidir. Lakin
bu gorar yaxsidirrm? Heg bir redaktorun mogalonin mudafissi Ggln
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wolinmusdur. oksor omokdaslar hesab edirdilor ki, reportaj yaxsidir. Bir
coxlar: reportyorun iscilora pul vermasi do daxil olmagla butiin faktlarin
dorc edilmasini bildirdilor. Bu halda oxucular inanardi ki, gozet onlara
tam informasiya verir vo 6z metodlarini gizlotmir.

Belo yanasma Arta stbhali golirdi. Bu halda “Star”in metodlarini
dizglin olmast masalasi agiq galirdi. Art hiss edirdi ki, isin bels tslubu
golocokda moanfi reaksiyaya sabab ola bilor.

Lakin hotta hlquqi noticalor vo ictimai fikirlor Arti1 reportorun
gozetin etik normalarmi poza bilmasi godor Arti ¢ox narahat etmirdi.
“Star”in etik prinsiplorinds bun auygun vaziyyatlor yox idi, lakin Art
jurnalistin reportaj ucun hotta bu 30 dollar toskil edirso belo pul
Odomasinin diizgin olmadigim1 amokdaslarina va oxucularina izah etmok
istayirdi.

Icmal kosasi?

Art gozetin sadri Cim Heyllo maslohoatlogdi. Heyl dedi ki, onun
fikrinco, oxucularla axira goedar diizglin galmag lazimdir.

Arta elo golirdi ki, hadiss barads sorhginin kdsesinds yazilsin va bels
metodlar barads redaksiyanin fikri izah olunsun. ©gor gozet goti movge
tutsa, oxucu inamin1 gqorumagq olar va eyni zamanda goslocokds bas vera
bilacak bels hadisalarin garsisini alan goti presedent yaranar.

Lakin bels addimin manfi naticalori do ola bilar. ©gor moqals kifayoat
godoar aydin olmasa, onda neca? Hatta an aydin va goti mogaloni diizgin
olmadan garh vermok olar. Oxucular onlarla razilagsarmi? 9gor insanlar
hor sey barodo situndan Oyronacokss, onda xabar reportajint niys
cokirlor?

Bundan basga, Art bilirdi ki, belo magalo jurnalistlorin monavi
vaziyyatino yaxs: formada tozahlr etmoyacok. Buna oxsar voziyystlor
artiq yaranmisdir. Jurnalistlor belo ciddi senzuraya goro kifayat godor
yumsaq olmazlarmi? Hor sey ondan baslayan reportyoru hami sevir va
hérmot edirdi. Moagalonin onun unvanina bir mazommot oldugunu
omokdaglar fikirlosmayacokmi?
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Art fikirlogdi ki, daha yumsaq vasitolorls, masalon, Dyt
memorandumla keginmok olar. Lakin bu moagalonin icmal olmasi godoi
tasirli olacagmi? Ogoar bu vaziyyst no vaxtsa imumi icmala diisarss, onu

muhim faktlarin gizladilmesinds ittiham etmozlormi?

Mixbir artig mogaloni yazmusdir. O “Star”in  komputer
sisteminda oldugu muddatda garar gabul edilmasinda Artin vaxti ¢ox
deyildi. Tasavvir edin ki, o xatirlaywr ki, Sizin buna oxsar etik
problemlarin hall edilmasinda tacrubaniz var va Sizdan komak
istayir. Siz ona na deyardiniz? Na Ggun?

204



http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

®”21. Ken Fortenberrinin secimi: polisde korrupsiya
mibarize aparmah yoxsa sahardan c¢ixib getmali?

Bu material Kanzas universitetinin kecmis talobasi Mark Spenser tarafindan
Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin jurnalistika professoru Con
Qinnin_rohbarliyi altinda yazilmisdir. Material mosgalalordo miizakira
olunmagq lciin nazarda tutulub.

Ken Fortenberri bir godor gqorxmus halda 6z hoyat yoldasi Annaya
baxd:. Yataqdaki ekizlor artiqg oyanmigdilar.

Conubi Karolina stati, Makkormik sahari, Ken va Anna

Fortenberrinin evlori

Toxminoan iki il avval Fortenberri ailasi Kenin ¢oxdank: arzusunu -
gozet sahibi olmaq arzusunu gergoklosdirmok Gglin Floridadan bura
kéemusdular. Indiss bu arzu gozlords mahv olurdu.

- Mon bilirom ki, biz haglyiq, ancag son sohora lazim olmayan
qururu ola bilmarsan, - deys Anna sakitco cavab verdi.

Ken artiq sohordo iki korrupsiyalasmis momuru ifsa etmis vo birini
do ifsa etmoys hazirlasirdi. Ancaq buna goro zorakiliqg hallari bas
vermisdi. Bir ay oarzindo 2 oldodlizoltmo bomba az qgala onlarin evini
dagidacaqdi. Kim bilir, daha bir mogals ¢ixsa no bas veracok?

Ken Fortenberri

70-ci illorin  avvallorindo Ken Fortenberri  Conubi  Karolina
universitetini bitirmis vo qonsu statda gozetds iso dlizolmisdi. Névbati 15
il 0 conubi Karolina, Simali Karolina, Corciya vo Floridada gozetlorda
mixtalif voziflordo islomisdi. “Qrinvill Nyus”da sohar Xaborlarinin
redaktoru olarken Ken galocak hayat yoldas ilo tanis oldu.

80-ci illarin avvallorinds o Floridada “Vinter Heyven Nyus”da mosul
redaktor oldu. Onun bu vozifodo oldugu ddvrds “Nyus Cif” 22 milli
miikafat aldi.

Lakin 1985-ci ildo Ken dayisikliklor barads distindi. Onun Anna ils
artiq 3 ovladi-14 yasl Lesli, 7 yasli Coui va 6 yashi Ancela vardi. Ken
Ovladlarinin yavas-yavas “MTV nasli”nin bir hissasi olmasi ¢gox narahat
edirdi. Bundan basga, otrafda coxlu narkotik vardi. Homginin is do
yorucu idi.
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dedi. Fikirlogirom Ki, agor sans yaranarsa, irali getmok lazimdir.

Vo sans tezliklo yarandi. Ken dyrondi ki, Makkormikds 2,5 min
tirajla satilan vo 80 illik tarixi olan glindslik gozet gixarilir. Ken gorara
ald1 ki, bu soxsi gozet sahibi olmag va he¢ kimdsn asili olmamag onun
qizil sansidir. ©n yaxsisi Floridadan kogub getmokdir. Kens elo goalirdi ki,
hayatinin ordaki gaydasindan o hayat yoldas: vo usaglar: ilo bir-birindan
ayrilir.

Bir aydan sonra Fortenberri ailasi iri hacmli pul aldi vo Makkormika-
conubi Karolinanin simal-goarbinda 80 minlik ohalisi olan bir gohara
kocdl. Tezliklo yerli  ohalinin  gerilomasi  vo  kOhnoparastliyi
(mihafizokarhgr) Keni hirslondirirdi. “Taraqqi-dayisiklikdir,
doyisiklikso-Makkormik  ohalisinin ~ var gucu ilo  mugavimat
gostordiyidir”,- sonralar o bu sohar haqginda kitabinda yazmisdi. Kena
elo galirdi ki, sahor shalisi 6z fikirlorini 20-ci asrin avvallorinds basdirib.

Makkormik savadsizligin va issizliyin saviyyasine gors statda birinci
yeri tuturdu. Cox vaxt bu gostariciys moktoblords miivaffagiyyat do slaves
edilirdi. Kendo belo tosovvir yaramrd:i ki, sohor tlirmalarinds yalmz
sorxoslar vo saxta ceklor veronlor yatir. Sohar morkozi kdhnolmis, bir
nego bina tamamilo bosalmisdi. Ken tez-tez rasizmin yaranmasini
misahids edirdi.

Makkormik grafliginda yegans gozet olan “Messencer” hoftodo bir
dofo 4-cu gunlor cixirdi. Kendan basga, orada hamiso, zoruri hallarda iki
stat iscisi isloyirdi. Anna reklam va sshifonin montajina komok edirdi.
Avadanhglardan yalmz kohns sado ¢ap masim var idi. “Messencer”in
glndalik tiraji gonsu sohards Corciyada tipografiyada nasr olunurdu.

Makkormika xos galmisiniz!

Ken algi-satqr hagginda mugaviloni imzalayandan iki ay sonra
“Messencer”in sahibliyine daxil olmag mumkin oldu. Bu miiddst arzinds
onlar ailssi ilo birlikds golin sahilinds yasamis vo aldiglar: kéhno evi
tomir edirdilor.

Golun otrafinda yasayarken Fortenberri Makkormikin sakinlori ilo
garsilasmamigdilar. Ancaq gozetin yeni sahibi vo onun ailssi barads
sayiolor tez yayildi va tezliklo onlarin yanina golo ilk qonaglar galdi.
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gormusdu. Tezliklo Ken oramn daimi sakinina gevrildi va coxlu tanislar
tapdh.

- Coxdandir bizim gozetimi yoxdur. Ken, tezliklo iso baslayaydin,
insanlar deyidilor.

Bu Keni ¢ox sevindirirdi. O dorhal basa disdi ki, gazetin saxlanmasi
ucun dayisikliklor etmok lazimdir. Xabarlorin  ¢oxu darixdirict vo
ohomiyyatsiz idi. “Qozet xabarlorin Makkormikn hoyatina necs tosir
gOstormasini gostormolidir”, -deya Ken fikirlogdi. Onun gozeti Vinter
Heyvends bels islayirdi vo bu oxucularin xosuna galirdi.

Basga ideyalar da var idi. “Sohar natomizdir, -Ken fikirlosdi. —
Sponsor sirkati tapmaq lazimdir ki, onu gozal etsin”.

Bundan basga Keni hom do yerli yeniyetmalor narahat edirdi. Onda
bels tasavvir yaramirdi ki, onlarin ayloncasi tigtin slcatan olan yarislardir.

12 iyul 1985-ci ildo Ken nshayat, gozetin sahibliyins basladi. Sohar
ohalisi bunu darhal hiss etdilor vo goazetin tiraji dorhal artd.

Ken islomays baslayir

Moushat fikirlordon ruhlanan Ken sahoari tomizlomok ideyasini hoyata
kegirmoyi qorara aldi. Qozet parki vo bas kigoni tomizlomok ugtin
tomizlik glind togkil etmisdir. Insanlar buna maraq gostardilor va bir negs
hafts kegandon sonra butln sahor tomizlondi.

Ken bununla sakitlosmadi. O, yeniyetmolorin asuds vaxtlarinda
yariglardan basga noyloso mosgul olmalart Ggln incesonat morkazi
yaratmag: gorara aldi. Tomizlikdo oldugu kimi, Ken ilk sahifods shalini
va hakimiyyat organlarini belo markazin folaliyysti Ucun toskilata kdmok
etmasina gagiran bir nega satir yerlosdirdi. Ken fikirlogdi ki, morkaz yerli
vergilordon maliyyslasarss, sohar shlinds mulkiyyats hiss yaranar. Onlar
gorarlar ki, biidca duzgun istifads olunarsa, yerli hakimiyyat xeyir gatiro
bilor. Balks, 0 zaman sohar yaxsi olmaq ¢lin nasa eda bilsin. Lakin bir
cox yerli siyasatgilor bidco pulunu morkozo xarclomok istomirdilor.
Onlarin etirazi sohar surasmin yigincaginda morkazin agilmas: mosalasi
muzakirs getdiyi zaman agig-askar goruntrdu.
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uygun olaraq, sura sahar shalisinin arqumentlarini dinlomsali vo sasvernio
kecirmalidir. Ancaq tayin olunmus vaxta suranin heg bir Gzvi gelmadi.

Ken heg no basa diismoyarak suramn binasini gozmays ¢ixdi vo askar
etdi ki, momurlar basga bir otagda problemi tok ozlori, sahidlorsiz
muzakira edirlor. Ken otagin gapisini agdi vo 0zlnun di istirak etmosini
tolob etdi. Sohbat vergi-odayicilarinin vasitalori hagqinda gedirdi, Canubi
Karolina ganunlarina gors iss belo masalalor yalniz agiq iclasda miizakira
olunmaldir.

Ken bu barads sura tizvlarina bildirdi va onlar 6z maxfi séhbatlorini
davam etmoys vo onlart kiitlo gozloyon zala kegmoys razi oldular.
Markazin maliyyalasdirilmasi barado gorar gobul edildi. Kenin fikrinca,
bu Makkormikin vergi 6dayicilari tGctin boyuk gslaba idi.

Lakin tezliklo Kenin qulagina ¢atd: ki, bu hadissys goro yerli
hakimiyyst organlart onu amin-amanligi pozan kimi geloma vermays
basladilar. Sonra atasi no vaxtsa serif olan serif Cimmi Qeyblls bir hadisa
bas verdi.

Ken va Cimmi

Ken istoyirdi ki, “Messencer”do hor giin habslor barado moalumat
darc olunsun. O bu malumat: Qeybldan almaga cohd etdi, lakin o bundan
imtina etdi.

- Man habslar barads molumatlart gérmok istayirom, - Deys Ken
xahis etdi.

- Bas basqa heg no istomirsan? - Qeybl cavab verdi.

- Cimmi, bunlar ictimai sanadlordi, - Ken xatirlatdi.

- Mon ug ildsn sonra pensiyaya cixiram vo man he¢ kima monim
isimo garigmaga imkan vermorom, - deys Qeybl qisqirdi. Qapim
gorirsan, Radd ol burdan, yoxsa 6ziim soni govaram!

O zaman Ken Qeyblo formal moktub yazaraq hobs barado buttin
molumatlarin hamiya olgatan sonadlor oldugunu gostordi. Homginin
serifin xidmoti maliyys sonadlori do istonilirdi. Qeybl cavab verdi ki, Ken
habs barado malumatlarla tanis ola bilor, ancag maliyys sonadlorini ona
gostormoyacak. Vo bu zaman jurnalist Qeyblin maliyys islori barads
informasiya toplamaga basladi.
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@ \rasdirma ,
Ken askar etdi ki, Qeyblin soxsi maliyys problemlori var. “Balks,
xidmoati maliyyads do har sey duzgln deyil”, - fikirlosdi vo bu hali da
arasdirmaga baglad.

Ken hiss etdi ki, kimsa onun informasiya toplamas: barads Qeyblo
naso deiyb, c¢lnki serifin idaresinds o homiso agiq dismonciliklo
garsilasirdi. Hotta amokdasligin formal slamatlori do yox idi.

“Ogor Qeyblin yoluna kegss...”

Ken nohayat serifin 6z soxsi borclarmi xidmoti hesablari ilo 6rt-
basdir etmasins dair imzaladig: bir negs saxta ¢ek askar etdi. Ken dorhal
bu barads mogals yazdi.

- Mon sahibkaram va bu gohards yasayiram, - deys Ken analiz etdi.
Ogoar serif diz adam deilyss, onda bu mons birbasa aiddir. O getmoyana
gadar, yaxst heg no bas vermayacak.

Ovvalco mogalo serif Ugun heg bir tosir yaratmadi, lakin bir negs
insan Keni xabordar etdilor ki, Cimmi Qeyblo bas gogsmasin.

- Heg¢ vaxt bilmirsan ki, onun yoluna kegson no bas veracok, -
onlardan biri Kena dedi.

Ik avval Ken fikirlogdi ki, bu sdzlor-hardon 6z xidmati vozifasindan
sui-istifado edon insanin xarakerininin goarginliyindon asilidir. Lakin
tezliklo o basa disdl ki, bels deyil.

Saxta ceklor barads moagals gixdigdan bir neci hafto kegoandan sonra
Kens bazi saiyslor ¢atdi. Son dems, Ken narkotik alveri ilo moasgul olur
va buna gors do ganun kesikgisini sohardon govmagq istayir. O hamginin
federal hakimiyyat agentidir vo bitlin yerli sohar polisini federal polislo
ovoz etmoays galisir.

Owvvalca Ken bu cofong ittihamla guldi. Lakin sonra o éyrandi ki,
bazi sakinlor onlara inaniblar. Sayislorin manbayinin serif oldugunu
hesab etmoyo ciddi asaslar var idi.

Tezliklo gozetin iqtisadi problemlori basladi. Reklamdan golon
golirlor boylk deyildi vo yerli supermarketin direktoru “Messencer”ds
reklammi dayandirdi. Onun ardinca kicik reklamveranlor reklam:
dayandirdilar. Vo Ken yensa do bu isin serif torofindon edildiyini askar
etdi.

Problemlor ciddi olmasina baxmayaraq, “Messencer” he¢ bir
abunagisini itirmomisdi.
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atdilar. Bu bir nego geco davam etdi.

Bir nego vaxtdan sonra Kenin 14 yash gizina moktobds hiicum
etdilor. Ciddi he¢ no bas vermadi, sadoca bir nego kobud séz dedilor va
yungulca itoladilor. Lakin novbati bir ne¢s hafto arzinds belo hicumlar
tez-tez tokrarlanirdr.

Azyash usaglar deyirdilor ki, velosiped strarkan, onlari bir nega dofo
yuk masinlar: vurjmaga cohd edib. Yik masin usagin yaninda saxlamis
vo onun gabaqg gapag: velosipedin arxa tokarino doaymis, bundan sonra
stirticti gaza basmis vo usaq yixilmisdi.

Sonra zanglor olunmaga basladi. Onlar hamist hodslorlo idi, lakin
Ken bundan narahatliq hissi kecirmirdi, lakin bir dofo zong edon anonim
bir soxs xatirlatd: ki, Kenin hoyat yoldas: ekiz usaqlar gozloyir.

- Bunun sizs aidiyyati yoxdur, - Ken gafil onu kasdi.

- Ogor son Cimmi Qeybli rahat buraxmasan, ekiz usaglarinin
yerimasino godor yasamayacaqgsan, - deys yad Kisi bildirdi vo dastayi
asdr.

Ittiham va kadar

Kenin moqalssini yuxaridakilar da askar etdi vo serifo gars: federal
aragsdirma baslandi. Qeybla gars:1 federal mohkomodos saxta geklora gora
itttham irali stiriImasi gliniin gecs vaxti Fortenberrilorin evinin garsisinda
alds duzaltmo bomba partlad:. Partlayisdan pancars siisolori cingilladi va
divardan sokillor yers diisdi. Onu Fortenberrinin evindon yarim kilometra
godar esitmok olardi. Ken vo Anna 6z usaglarmin tohliikasizliyi tgtin
gorxdular.

Qariba dostlar

Qeybls ittiham irali surtlmasine bir glin galmis o istefa verdi. Bu
hala vo bombaya goro Ken ifsa etmoklo mosgul olmag: dayandirdi. O,
vaxtinin  bOyuk hissasini  “Messencer”in - galirliyini saxlamaq vo
informasiya monbalori, reklam veranlor va abunagilorlo  normal
munasibatlori saxlamaq uglin kegirirdi.
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nenoa elo golirdi ki, Kyun va Qeybl avvallor yaxin dostlar olub, Qeybla
ittiham irali suruldukdan sonra onlar daha da yaxin oldular.

Kyun Ken (gln zararsiz oclaf idi. Buna gora do 0 Kyunun segkilords
galib golmak tigtin riisvat vermak istadiyini esitdikds gox teaccublondi.

Kyunun toyinatindan bir nego ay sonra yeni serifin secgkilori
kegirilmali idi. Kyun bu vazifoni 6ziinds saxlamaq istayirdi. Onun asas
rogibi Qeyblin, indisa Kyunun birinci muavini Corc Reyd idi.

Keno bels informasiya daxil oldu ki, Kyun 6z namizadliyini geri
cokmok ucun Reyds pul tsokil edib, Reydss Kyunu cinayst basinda
tutmag tgln gonsu grafligdan polis ¢agirmisdar.

Ken yeri vo omoliyyat vaxtmi Oyrondi vo kamera ilo kollugda
gizlondi. O gordu ki, Kyun Reyds pul uzatdi. Polis Kyunu habs etdi, Ken
bitin bunlart kamerya ¢okdi. Magalo novbati giin darc olundu. Bu
hadisayas (¢ gun galmis Qeybl habs cazasina mohkum olundu.

Lakin Fortenberrinin ailssino garst olan hicumlar vo evin
yaxinhginda partlayisin arasdirilmasi nadanss gecikdirilirdi.

Pisdan an pisina

Ken slibho etmirdi ki, Kyunun habsi vo Qeybls ¢ixarilmis hokm ona
vo “Messencer”’s qgars1 adavati guclondirirdi. Makkormikin ohalisi get-
gedo hesab edirdi ki, Kenin onlarin saharine yaxsi niyyatlo galmayib. Ken
iso hesab edirdi ki, sohori korrupsiyalagsmis momulardan goruyaraq vacib
ictimai vazifani yerino yetirir.

Bununla yanasi tohliiksli zonglor dayanmirdi. Demak olar ki, har giin
evi vo maigin1 yumurta atirdilar. Evin giracayindo mismar tapilirdi. 11k
bombanin atilmasindan 4 hafts sonra Ken va onun ailasi ikinci bombanin
sasina oyandilar.

- Bunlar necs insanlardir! - Ken yataginda oturaraq dedi. Partlayisin
sasi hala do onun qulaglarinda idi.

on pisindan ...

Kyuna risvet verilmasinds ittiham iralki strilmasine baxmayaraq
Kyun va Reydin istiraki ilo serif seckilori kecirildi. Reyds 1228 sas,
Kyuna iss 1120 sos verildi.
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Ken Reydin ke¢misini dyrondi vo heg no tapmadi. Reyd iki dofe Nhfmeg®
olmag uglin macburi yazili testi keco bilmomisdir. Ken amin idi ki, Reyu
umumiyyatlo yazmagi vo oxumag bacarmur.

Qazetin yeni ndmrasi Gguin magale hazir idi.

Necs olmali?

Yeni dogulmus ekizlor Con vo Ben sakitco anasimn ollorinds
yatirdilar. Kern onlara baxaraq fikirlosirdi. Balks, Makkormikin
vicdansiz sohar olmasi dogrudur? Bolks “Meccencer”i satmaqg vo basga
vazifo tapmaq lazimdir? Magar onun bu cahdlari ailssinin zorar ¢okmasi
ugtin sohari canlandirmaq uguin doyarmi? Maliyys ndgteyi-nazardan har
sey riskli idi. “Meccencer” zaif nafas ahrdi.

9gar Ken Sizdan bu vaziyyat tclin maslahat istasaydi, Siz ona na
deyardiniz? Na Ucgun?
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Bu material Kanzas universitetinin _aspiranti Liza Kosmillo torafindan

Uilyam Allen uayt jurnalistika universitetinin jurnalistika professoru Con
Qinnin_rohbarliyi altinda yazilmisdir. Material mosgalalordo miizakira
olunmagq Uciin nazarda tutulub.

“Lusivill Kuryer Cornal” gozetinin redaktoru Devid Xoupun
garsisinda onun sohorinin tarixinds on facisli hadisalarindan birinin
sokillari var idi. Bu sakillarin darc olunmasi va darc olunarsa hansilarnin
secilmasini o gorara almali idi. Sakillor faciali sokillar idi. Lakin redaktor
basa distrdi ki, onlarin darci Luisvill gaharinin bir nega ailasinin dardini
artira bilor.

Devi 0z isindo tozo deyildi, lakin indiyadok belo g¢atinliklo
rastlagsmamigdar.

Devid Xoup

Devid Kentukkids anadan olmus vo orada bdyimisdi. Onun 4 yasi
olanda, ailasi Luisvillo kogmusdi. O Kentukki universitetinin jurnalistika
fakultosini vo maktabini bitirmisdi.

Universitetdon sonra Devid “Assosiseyted Press”do muxbir islomoya
basladi. 2 il arzinds o, Kentukkinin sorginds dag rayonlarinda yasayisin
isiglandiriimast ilo mosgul idi. Cox vaxt statlarda bodboxt hadisslor
barads yazir vo Olanlarin ailalari ilo sohbat edirdi. Statin sorginds ¢oxlu
komir saxtalart var idi vo onlarin hesabina Devidin oasas reportaji
aparilirds.

Iki il “Assosieyted Press”do islodikdon sonra, Devid Floridada
“Sankt-Peterburq Tayms” gozetino goldi. Iki ildon sonra o Kentukkiys
gayitdi, bu dofo “Kuryer Cornal” gozetinds islodi. 1987-ci ilds o redaktor
oldu, buna godor iso miixbir, icmalgi, redaktor miavini va gohar Xabarlori
lizra redaktor islomisdi.

Gullslanma

14 sentyabr 1989-cu ildo Devid iso Sohor saat 8-do goldi.
Redaksiyada halo he¢ kim yox idi. Ona xobor gatdi ki, saat onun
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amekdasl tapanca ilo 12 homkarlarini vo 6zuni gullalayib.

“Standart Qravyur” fabriki “Kuryer Cornal”a yaxin masafado
yerlasir. Onlarin binasi galereya ilo birlagirdi. Polislor butun qurbanlar
tapmaq vo qatilin 6lmasine amin olmaq tgun har iki binadan insanlari
evakuasiya edib. Devid vo onun amokdaslar1 3 saat 6z is yerino geds
bilmayib. Onlara yalniz giinorta vaxti binaya daxil olmaga icazs verdilor.

“Kuryer Cornal”in jurnalistlori tUcun bu facio hagginda material
hazirlamaqg asan deyildi. Axi onlar bitiin qurbanlarla islomis, onlarla
nahar etmis, koridorda salamlasmuglar, bozilorini iso Devid soxson
taniyirch.

Silah Gzarinds nazarat: agrih sual

Facio Devids va basgalarina odlu silah tzarinds nazarst probleminin
Kentukkids hals avvoldon galmasini xatirlatd. Statin bir ¢cox sakinlori
kimi Devid hesab edirdi ki, silah aldo etmak ¢ox asandir. Luisvilldon olan
kongresmen silah tzarinds nozarsta torsf ¢ixan Breydi ganun layihasinin
asas torafdarlarindan biri idi. Lakin statin sakinlori arasinda Milli aticiliq
Assosiasiyasinin - (MAA) lzvlori var idi ki, onlar hor hansdi
mohdudlasdirmaya qarst idilor. MAA-nin yerli s6balori 6z movgelarini
aktiv sokildo toblig edirdilor.

“Standart Qravyur”sa gullalonms hadisasindon bir nego ay gozetds
Devid torafindan silah tizarinds nazarst mévzusunda bir neco magals darc
olunmusdu. Magalalords odlu silahlarin tez-tez 6limo sabob olmas: va
statda bu movzuda ganun gabul edilmasina cahdlorin ugursuzluga ducar
olmast geyd edilirdi. Bu glinkii sohar problemin ciddiliyini vo realligin
faciosini gostordi. Devid basa distrdi ki, facionin isiglandirilmasina
ehtiyatla yanasmaq lazimdir. Magalonin mozmunu tzrs suallar yox idi,
ancaq sokli segmak gox ¢atin idi.

Saklin secilmasi

“Kuryer Cornal”in fotograflarindan biri hadiso yerinin bir nega
soklini cokmoya nail oldu. Kadra ham do meyid salinmigdi.
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aghsatli gokillor var idi. Redaktorlar sokilloro baxaraq ve yaxsisini
secmoaya cohd edorok yavas-yavas stolun otrafina dolanirdilar. Demok
olar ki, hami 6lon soxsin boyuk bukilmis gozet kagizinin yaxinhginda
olmasina dair saklin an yaxs1 sokil olmas: fikrina galdilor. Burada kifayat
qgodor gox detal var idi, lakin 6lon soxsi eynilagdirmok ¢ox ¢atin idi. Sakil
cox tosirli idi vo hotta onu ag-gara varianta dorc etsolor, yoagin Ki
oxucular soka salacag.

Saklin gazet Giglin ¢ox tasirli vo agressiv olub-olmamas: vo onun darc
oluhmasi Ugln soboblorin kifayat godor olmas: barads mizakirslor
aparildi.

Fotoredaktor Tom Hardin ¢coxlugun fikri ilo razilasd.

- Saokli cap etmok lazimdir,-deys o bildirdi. Magalads oxucunu gticlii
qiciglandirict naso olmalidir vo bu kadrdan yaxsisi yoxdur.

Devid gozetin oxuculari doshsstli xobarlordon gorumali olmasini
hesab etmirdi, lakin onlar1 sobobsiz yero zoror vurmasini istomirdi.
Hissiyyat: ona bildirirdi ki, insanlarin bas veran hadisonin muhimliydnu
hiss etmosi Ggln sokillor ¢ap olunmahdir. Lakin 6lonlorin ailsloring
morhomat do var. Onlarin soxsi hayatina bels daxil olmaq olarmi?

Redaktor Linda Raymer Devidi fikirlorindan ayirdi.

- Man bilirom ki, Tom soakillori ¢cap etmok istayir, ancag mencs bu
diizgiin olmayacag,-deys o bildirdi. Fotosokillor ¢cox dohsatlidir vo 0
6lonlarin ailalarine lazimsiz agr veracok. Biz hotta bir nego oxucunu itira
bilarik.

- Ancaq biz oxucularda yalniz narahatliq yaratdigina goros belo eds
bilmarik,-deys Tom etiraz etdi. Binadan 19 meyid ¢ixarilib, bundan heg
hara gagmaqg olmaz. Bu dohsotli vo ganh faciadir. Sokilsa onu yalniz
oyanilagdirir.

Devid sokillorin faktlari dogiq oks etdirmasi fikri ilo razi idi, lakin
Lindanin dediklorini disinmamak olmazdi.

Ogoar sokillor ¢ap edilss, 6lon soxsin adini bildirmak lazimdirmi? Bir

torafdon, bu onun ailssine vo yaxinlarina olave zoror yetiror, digor
tarafdon, onlar onsuz da bunu bilacaklor. Devid fikirlosdi ki, kKimsa gozeti
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ittiham edo bilor. Balks, sokli gbzo carpmamagq tgun ilk sohifods cup
elomoasinlar? Devid omin idi ki, gozet faktlar: bildirmolidir. Lakin ailonin
soxsi faciasine mudaxils etmak jurnalistin borcudurmu?

Devid saxtagilardan yazdigi vaxtlar yadina disdi. O zaman o
Oyrandi ki, hordon kiminsa evino hiizn disands, istayirlor ki, onlarin
kadari barads ¢ox adam bilsin. Onlara els galir ki, nasr olunmaq onlarin
faciosini daha dorin vo yiiksak edir. Devid xatirlayir ki, 6lon saxtagilarin
hoyat yoldaslarinda onlardan vo tohllkali islorindon damsmaq istayi
yaramrdi. Lakin indi vaziyyat basqa clr idi.

Qararin gobul edilmasi

Devid saata baxir vo gorur ki, vaxt azdir. Siz ona hansi gararn
qabul etmayi maslohat gorardiniz?
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Musllimin hayati

Karol Mettyuz 6z kabinetinds oturub tolobalorin isini yoxlayirdi. O,
Arkanzas universitetinds bir nega komminikasiya kursu keg¢misdi.
Talobalorin inkisafi onu heyrato gotirmisdi. Onlardan bazilarini o, halo
birinci kursda dyrotmis va indi onlar komminikasiyanin an ¢atin kursuna
gador catrmgdilar.

Karol kresloda arxaya soyksndi vo gilumsadi. Poncars arxasinda
gongalar zogal kolunun arxasindan gicok agmaga baslamisdi. O Ozarkda
ilin bu vaxtini sevirdi. Homisolik burada galmaq yaxs1 olard.

Bu il onun universitetin daimi statina goturilmosi masalasine
baxilmahdir. ©gor tosdiq etsolor, burada galib islomok olar. O adyunkt-
professor vazifasinda islayar vo ona maasa slavolor do edorlor. agor tosdiq
etmasalor, basga is axtarmag lazim galocak.

Is tokco Karolun karyerasinda deyildi. Sadoco 0 ailodo “yaxsi
gazanan” idi. Onun hoyat yoldas1 doktorlug dissertasiyas: Uzorinds
isloyirdi va iki usagina baxirdi. Ogor Karolu stata salsalar, yasamaq bir az
asanlasar.

Gozlanilmaz fursat

Qapmin doyilmesi Karolu fikirdon ayirdi. Uilyam Kleyton icari
daxil oldu. Universitetdo hami professor Kleytonu cox sevirdi. O
tolobalora psixologiyaya osl mohobbasti asimalagi bacarmisdi vo o
psixologiya fakultasinin hidudlarindan kenar hamkarlarmin hérmotindon
istifado edirdi. Tacrubali psixologlar vo hlqugstinaslar ondan tez-tez
moaslohot ahirdilar. Kleyton universitetin asl qururu idi.

Progessor Karolun yoldas1 vo usaglarmin neco yasamasi barads vo
islorin necs getdiyini sorusdu. Neco oldusa, sohbat marketing barado oldu
va Kleyton Karolun ona kdmak eds bilmasini sorusdu.

Karol bels flrsatdon ¢ox sevindi. Bir ¢coxlar: kimi professor Kleyton
onun Ugln ideal bir obraz idi. O fikirlogdi ki, hor sey ¢ox ola alinir. O
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g7.1n xosuna galon Vo fikirlori onun universitetds galmasina gorar ve! \geg®
insanlar Ugun az shamiyyatli olmayan insana kdmoak edacok. ©lbatts,
reklam materiallarinin va press-relizlorinin yigilmasi-ciddi elmi nbasrlor

kimi deyil, ancaq bu da yaxsidir.

Karol razilasdi. Professor Kleyton ¢ox razi idi. O izah etdi ki, onun
toskilatinin hoyata keciracoyi konfransin reklam olunmasina kdmok
lazimdir vo Karola is tgln informasiya materiallar ilo dolu zarf verdi. O
kdmaya goro minnatdarligini bildirarok Karoldan xahis etdi ki, istonilon
masala ilo bagl ona miracist etmasini xahis etdi vo getdi. Karol iso 0z
isino qayitd.

Etik dilemma

Karol isin yoxlanmasimmi qurtararaq professor Kleytonun verdiyi
materiallara baxmagi gorara aldi. Tesadifon o konverti yers saldi vo
prosuralar,  press-relizlor, mogalolor vo  Amerika  mohkomo
maslohatgilorinin camiyystinin (AMMC) konvensiyanin gindsliyi yers
disdl. Bu comiyyatin Gzvleri mahkoma proseslorinds, elmi islords vo
musllimlikdo maslohat verms ilo masgul olurlar.

Karol mohkomo maslohoti barode noso oxumusdu. Bilirdi ki, onlar
andlilar: segmakda vakillora kémak edirlor ki, andlilar da bdyuk ehtimalla
onlarin mistarilorinin torafini tuturlar. Cox vaxt mohkomo maslohatgilori
iclas zahnda otururlar, andlilarin davramgmi Oyranir vo andlilarin
verdiktino tosir gostormok Ucun hanst suallarin verilmasi vo hansi
arqumentlarin irali siriilmasinds vakillora maslohatlor verirlor.

Akademik jurnallardan biri mahkoma maslohatgilorinin midafissine
dair mogalo dorc etmisdi. Orada géstorilirdi ki, dovlat ittihamgilarinda o
godoar uUstlinlik vo resurslar var ki, togsirlondirilon soxs belo mudafio
olmadan kecino bilmir. Magalonin Gmumi manas: bels idi ki, mohkoma
maslohati tocriibasi yaxsi deyil, lakin ittihamin istifads etdiyi osassiz
usttinliklori nizamlamaq Ggtin vacibdir.

Bu isdo ictimai slagelorin mihumliyu vo mustariys ictimai fikrin
gondarilmasi zaruriliyi barads bolme Karolun xosuna golmadi. Magalods
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uimamasint miayyanlosdirmasi barads heg na bildirilirdi. Bu hal nadanss
diggstdan yayinmisdi.

Toaaccliblu deyil ki, professor Kleyton kimi insan AMMC ugtin gizil
insan idi. Karolun fikrincoa, maohkoma maslohati ictimai slagalorin bitln
sahalorina vo tobii ki, adalor miithakimasine tohliiko yarada biloar. Balko,
professor Kleyton ona nisbastan daha dorin bu iso yanasir?

Karol magaloni oxumgada davam etdi vo AMMC-nin asas magsad
va vazifalarinin siyahisina rast galdi. Orada géstorilirdi:

“Amerika mohkomo maslohati comiyyatinin osas mogsead Vo
vazifolori asagidakilardir:

1. Mahkama maslohati vo mohkama proseslorinin elmi aragdiriimasi
vo pedogoji fealiyystlo bagli olan sahasindo (mumi professional
maraglart olan insanlar arasinda dialog vo miinasiboat Uglin soraitin
yaradilmas;

2. Comiyyatin Uzvlorinin professional artimina komok etmok,
mohkomoa moslohati  sahosindo ideyalarin, fikirlorin, bacariglarin,
tacriibanin va naticalorin mibadilasi iglin sorait yaratmag;

3. mohkama tocriibasindo elmi texnologiyalarin totbig olunmasina
uygun metodlarin inkisafi vo tokmillagdirilmasine kdmok etmak;

4. mohkomo maslohati gaydalarmin hiiqugstinaslar torafindan
effektiv vo etik istifadasini toblig etmok;

5. mohkomo maslohati barads doqiq informasiya vermak va hamisa
belks informasiyanin alinmasina ¢alismaq”.

4-cu bond Karolu daha ¢ox maraglandirdi. ©gor Amerika mahkoma
maslohoti comiyyati hogigaton “mohkomo maslohati gaydalarinin etik
istifadasinds” maraglidirsa, onda professor Kleytonun orda ns etdiyi basa
disulondir. Karol bilirdi ki, Kleyton namuslu va layagstlidir, ancag hami
bels deyil.

Moshkama moslohoti ideyasmin 6zl iss onun yeno do Xosuna
golmirdi. Axi maslohatgilor ictimai slage gaydalarini garsidaki mohkoma
proseslori barads ictimai fikri formalagsdirmaq tgtin istifado edirlor. Bu
halda togsirsizlik prezumpsiyasi 6z shamiyyatini itirir.
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Kleytona kdmok etmak barads dorhal raziliq verdiyina gors toassuflonai.
Ogoar 0 bilsoydi, imtina etmok (iglin sobab tapardi. Indi neca etmosli-aydin
deyil.

Onun se¢imi ¢ox deyil. O ya adalat muhakimasinin hagigati
bahasina vakillora isi udmaga komok etmak dgiin mdvcud olan
taskilata kdmak etsin, ya da dostlarina vo hamkarlarina verdiyi sozi
unutsun. Onun universitetdaki galacayi bundan asihdir. 9gar Karol
ikinci varianti se¢sa, onun stata salinmasi neca olcag? Na etmali?
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®”24. Muhakima olunmaq ya yox: geyds ahnms aGN
istifadasi ils etik dilemma

9gar Xabar yoxdursa, demali bu yaxsi xabardir

KiV-lo is Uzro menecer Cina gaygilh halda Cakanin kabinetinin
gapisinin yaninda dayanmisdi.

- Daha bir mogals - 0 “Ayova Deyli Herald”in tozo némrasini ona
uzadarag dedi. Bu artig bizimdir.

Cak yaxs1 bir sey hiss etmayarok gozeti gétiirdii vo asas anlar: geyd
edorok tez moagaloys baxdi. Faktlarin obyektiv verilmasini etiraf etmok
lazim idi, lakin onlarin toskilati nadonss yaxsi formada gorinmurdd.

Cak Qeyns artig dord ildir ki, Ayova statiin iqtisadi inkisaf
xidmatinin marketing sobasinin (IDEA) rohbori idi. Onun vaxtimin vo
glictinin boyuk hissasi GreatState programina gedirdi. Bu programin
mogsadi is diinyasinda Ayova statinin miisbat imicini yaratmaq idi.

Owvalca hor sey yaxst gedirdi, lakin son zamanlar ilk problemlor
yarandi. Bir nego ay oavval, 1997-ci ilin aprelinde IDEA-da 6yrondilor ki,
onlarin rasmi geydo alinmis adi Nyu-Yorkda basga toskilat torafindon
istifado edilir. Oxsar hadisolor ovvallor do bas vermisdi, lakin IDEA
hamisa munagisolori aradan galdirmaga muvaffoq olmusdur. Bu toskilat
isa inadkar idi va hatta mohkoma gokismasindan gorxmurdu. Cak Cinamn
bacariglarina stibha etmirdi, lakin o motbuatda muhariboys baslamaq
istomirdi.

- Butun faktlar diizgiin geyd edilib. Dustintrom ki, Ayovada insanlar
bizim dogru oldugumuzu basa disarlor, - Cak dedi, lakin onun sasinds
gotilik yox idi. Yani onlar bu barads kontlli yaza bilmozlor? Hom do ki
biz yerliyik.

- Man calisdigim gadar hall etmays caligdim, - Cina dedi. Ancaq har
sey David vo Qoliaf m@vzusuna gayidir-boyuk sirkat balaca sirkati mohv
etmayas ¢ahisir. Hordan elo olur ki, san hotta hagigot sonin torafinds olsan
bels hagli olmursan.

- Cina, narahat olmayin, - Cak 6z omokdasmi sakitlosdirmayas caligd.
Siz har seyi duzguin etmisiniz. Vo har sey yaxsi olacag. Man har bir halda
bunu Fredlo miizakira etmoyo hazirlagirdim. Man sizi isin gedisi ilo tanig
edocom.
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Cak Qeyns, IDEA vo GreatState
Cakin dostu va raisi Fred Qrin prezident olarken o 1993-cu iluo
IDEA-ya goldi. Buna godor Fred vo Cak birlikdo Illinoysda iqtisadi
inkisaf Gzro dovlst xidmatinds boylk mivaffagiyyatlo islomislor. Hotta
Fred toraddiid etmodon 6z kémokgisini IDEA-ya aparmisd.

IDEA-Ayovanin mishat obrazinin bitiin 61ks vo biitin dinya tzrs is
morkazlorinds yaradilmas: ilo mosgul olan geyri-kommersiya toskilatidir.
O mixtalif toskilatlarin pulu vo dovlat vasitolori hesabina faaliyyast
gOstorir. ODEA stata bir ¢cox iri firmalar: calb etmayas kémak etmisdi.

Cak yeni is yerindo iso tez basladi. O bir negco ay Ayovant ylksok
texnologiya vo rogabotlo biznes Ulzro yaxso sortlors malik stat kimi
xarakterizo edon GreatState programini hazirladi. Ideya Fredin xosuna
goldi vo Cak onun Gglin marketing strategiyas: hazirladi. Onlar sonadlori
hazirladilar, GreatState.com saytimi1 geydiyyatdan kegirdilor, motbuatda
reklam yerlosdirdilor.  Hor sey hazir olanda, Cak sirkatin
hiiqugstinaslarmin kémayi ilo rosmi olaraq GreatState-n adini1 geydiyyata
aldilar. Bu 1994-ci ilds olmusdu.

Layiho boyik nailiyyst gazandi. Yerli sahibkarlar va siyasatcilor onu
dastokladilar vo stata investorlar galmoys baslad.

Layiho get-gedo moshurlasmaga basladi vo Cak basa dusdi ki, 6z
adimi digor ondan istifado etmok istoyonlordon qorumaq lazimdir.
Xogbaxtlikdan, belo miinagigalor az idi va hamist asan holl olunmusdu.
Qaydalar1 pozanlara hdrmotlo onlarin gunahini basa salmus, zoruri
hallarda onlar1t mohkomas ilo hadslomisdilor. Lakin he¢ bir is mohkomaya
getmomisdi.

Nyu-Yourkdan GreatState, inc.

1995-ci ildo geyri-kommersaiya toskilati olan Greatstate, Inc.
yarandi. O, Nyu-York statinda tolobolora Interneto ucuz ¢ixismin tomin
olunmas: ilo mosgul olurdu. Bir neco moktob suralari vo Internet-
provayderlori ilo amokdaslhq razilasmalar: sayssindo GreatState, Inc. Ay
orzinds comi 8 dollara bitlin sabokoys daxil olmag: toklif edo bilirdi.
Homin zaman bu an asagi qiymat idi. Toskilat Nyu-York statmin igtisadi
rogabat gabiliyyatinin galdiriimasini 6z magsadi kimi elan etdi.

Ayda comi 175 dollara moktob suralari 6z rayonlart tzro bdtin
moktoblilor Gglin interneto pulsuz ¢xist ala bilirdilor. 1997-ci ildo
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waktabli va taloba Ugtin, hamginin onlarin musllimlori va valideynlori
Ucun dinya sabakasini algatan etmisdi. Nailiyyat elo basgicallondirici idi
ki, sirkot Interneto cixis1 digor kateqoriya insanlara daha yiiksok, lakin
uygun giymatoa toklif etmoyo baslad.

GreatState-in omokdaslar1 0z islorino inanirdilar. “Biz he¢ kimin
etmoadiyini elomoays ¢alisiriq. ©kasr provayderlor ayda 8 dollara internets
cixis1 satmag 6zlorino sorfali saymirlar”, - 1997-ci ildo sirkat direktoru
Elis Kenson dedi. Cixisdan slave, GreatState, Inc. alagonin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi Gzorinds igloyirdi.

Great State adlanmaqg hiiququ ugrunda mubariza

Cak Nyu-Yorkda GreatState, Inc-in mévcudlugu barods 1997-ci ilin
avvallarinds dyrandi. O fikirlasdi ki, bu toskilata adini1 doyismoys macbur
etmok lazimdir, axi1 o yukssk texnologiya ilo islomis vo Nyu-York
statinda IDEA (glin hakim movgedo idi. Bundan olava, Yahoo
siyalisinda GreatState, Inc. Onlarin toskilatindan bir addim ovvoldo
dayanird.

Cak fikirlosdi ki, ogor nyu-yorklular GreatState adimi islotmoya
davam etsolor, bu uzun middot IDEA —nin izerinds islodiyi markaya
zorar yetiror. Homginin stibho yox idi ki, GreatState, inc.-do IDEA-nin
programinin mévcudlugu barads bilirdilor, axi onlar GreatState.com
saytini ala bilmadilor vo GreatSt.com sayti ilo kifaystlonmali oldular.

IDEA-mn hiiqugstinaslar: Greatstate-o ilk moktubu 1997-ci ilin
avvalinda géndarmigdilor. Moktubda bildirilirdi ki, GreatState adina olan
hiiqug IDEA-ya moxsusdur, GreatState, Inc. Iso IDEA bu adi geydo
alandan sonra istifads edib vo bu mualliflik hiiququ hagginda ganunun
pozuntusunu toskil edir. GreatState, Inc.-do adi doyismokdon imtina
etdilor. O zaman IDEA-nin hiiqugstinaslar: GreatState, inc.-i mohkomo
ilo hadalomasi barads daha bir moktub gondoardilar.

Lakin Nyu-Yorkda buna ancag sevindilor. Onlar IDEA-nin
xabardarliginda bitin  6lko Uzro pulsuz reklam almaq imkanm
gorurdilor. GreatState-in layihasinin muvaffogiyystini giymatlondirarok
GreatState, Inc.-do mohkomoya godor miinagisoni motbuatin diggetine
catdirmagi gorara aldilar.
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yayilmas: ilo mosgul olurug. Man basa dismuram ki, Ayova ilo Nyu-
Yorku neco sohv salmagq olar, GreatState, Inc.-in tosiscisi Stiiart Korcill
Nyu-york gozetino musahibasinds bildirdi. Bizds ancaq konulltlar islayir
va bittn aktivler 500 dollar: kegmir, -0 ictimai royi 6z torafino gokmok
uctin slava etdi.

IDEA adindan onun prezidenti Fred Qrin ¢xis etdi. O dogiq vo
qisaca olaraq faktlar: geyd etdi: Biz 6z saytimiza vo ona istinadlar az
goymamisig. Toskilatin belo adla mévcudlugu garisighga sebob olur va
bu da bizs islomaya mane olur. Bizs slagalar lglin aydin vasits lazimdir.

Korcilin savab1 montigli olmasa da emosional idi.

- Bu iddianin heg bir asas1 yoxdur. Bu masals aydinlasacaq! - o dedi.

Nyu-York gozetindoki moqlalodon sonra IDEA ilo homiso six
omokdasliq edon yerli KiV-loro xobor catdi. Onlar Cino kommentariya
tcun miraciat etdilor, lakin o yalmz Fredin sozlorini tokrarlaya bildi va
olavo etdi ki, ganun IDEA-nin torofindodir. Lakin golocok Amreika
ugrunda mibarizo aparan kigik sirket gonclorin interneto gixisini tomin
etmasinin  toqdim edilmoasi yoli ilo acig-aydin bu kagiz (izarinds
muharibani udurdu.

GreatState-in agibati

Cinanin sahar gotirdiyi bittin materiallar: vo gozetlori goturarok Cak
Fredin kabinetino getdi. Daxil olarkan o, gapini ortdu.

- Cak, oylos. Belo ciddi olmaq lazim deyil. Bizim dohsatlorimiz vo
kadarimiz olub.

- Ola bilor. Ancaq bizim indiki vaziyystds secimimiz xosuma galmir.
San “Ayova Deyli Herald” da bugtinkii magaloni oxumusan?

- Oxumusam. Bizim mustorilor do oxuyub, mon bu gun onlardan
bazisi ilo danigmigam. Bu onlar: narahat etmir.

- Bu yaxsidir,-Cak rahatlagdi. —ancag man yens do gorxuram ki, bu
nyu-yorklular vo gozetlor ol gokmasalor, bizim markaya zoror doyor.
Onlar yaxs1 sirkatdirlor vo usaglara xeyir verirlor. ©gar biz bunu etsak,
usaglara zorar vura bilorik.

- Ax1 biz onlar1 baglamiriq! - Fred etiraz etdi. Biz sadaco onlarin
adimi doyigmasini xahisg edirik. Mosolon, goéturok GreatSt-1, bu onlarin
saytmin adidir vo onlar1 belo adla tapmaqg asan olar. Hom do biz bu
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rama az pul, vaxt va glic goymamisig. Man diinan hiiqugstinasle. Ny
dunigdim vo onlar deyirlor ki, biz galib gslocoyik. Qanun bizim
tarafimizdadir.

- Ancaq burda is tokco ganunla bitmir, Fred. GreatState, iInc.
Emosiyalarla oynayir. Bizim marka motbuatda bu hisslora goro zaror
cokib. ©goar biz mohkamays miraciat etsok, muxbirlor 10 dofs ¢ox olacaq
va onlar daha koskin olacag. Son aminsan ki, bizim mistorilor vo
markamizin imici buna dozs bilocok?

- Cak, ogor biz geri ¢okilsok, bizim markaya zaror doymozmi? Axi
biz he¢ vaxt belo etmamisik. ©gor biz mohkomays miracist etmasak,
mustarilor biza hdrmat etmoz.

Fred Cakin gaygili sifotino baxaraq gtlmays basladi: Bax buna gora
moan sani bura gstirmisom. Son homiso marketing Uzro yaxs: analiz
aparirsan. Moan sanin narahathgini basa dustirom, bas son bilirson bizi
mohkamads na gozlayir? San gorar verirsan. Biz mohkomoays gedirik ya
yox, balka sonin basga variantin var?

- Fred, man hals bilmirom. Balkas sohara godar fikirlogim?

- Oldu! No olursa olsun, san gorara goaldiyin kimi olacag. Sabah
yanima gal va bu masaloni qurtarag.

Indi sirkatin neca harakat etmoasi Cakdan asihdir. O kimlasa
maslohatlosmayi goarara ahr. Sizin marketing etikast probleminda
tacribanizdan malumath olarag, o maslahat tguin Siza muraciat edir.

Siz ona na maslahat gorardiniz?
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25. “Yuksak ball” firmasmin dilemmasi: abituriyents o<
“xahis etmak” dizgindirmu?

Son Simpson 6z doari kreslosuna sOykondi. O els indico Dallasin
moktob ayalatinin “Yiksak ball” fimasimn yeni mistarilori tgtin tahsil
kursu planina son dayisikliyi etdi, firma rohboarliyi 6z tolobalorinin
standart buraxilig testlorina olan naticalarini yaxsilagdirmagq istayirdi. Son
sakitlosmok va istirahot etmok istayirdi ki, ofisin gapis1 agildi vo onun
partnyoru Troyanin yuksak sasi esidildi.

- Man indica telefonla Pol Qleyzerlo danigdim, -o bildirdi.

Sakitlikdon iz belo galmadi. Qleyzer Rio-Qrand-Vellido iri moktob
oyalatinds riyaziyyat programina rahbarlik edirdi. “Yuksok ball”in ilk vo
nahang mustarilorindan biri ilo migavilssini artira bilmasi ondan asilt idi.

- O miigavils barads noso dedi? - Son sorusdu.

- Yada saldi, - Troy dedi. Biz yaxs1 danigdig. Onun oglu Texas
Universitetinin fizioterapevt bdlmoesino daxil olmaq istayir. O gobul
komissiyasindan Co Siski barads sorusdu. San bir negs il bundan gabaq
onunla standart testlogdirmodoa islomisan.

“Yuksak ball” firmasimn tarixi

Son Simpson va Troy Rocers 1994-cu ildo yuxari siniflor Gglin
nazards tutulgus programda tamis olublar. Tezliklo onlar dostlagdilar. Son
milli akademik musabiganin qgalibi olub vo SAT vo PSAT testlorini yaxst
bacarirdi, (bu testlor kollec vo universitetlora gobul imtahanlarinda rol
oynayir). Troy da SAT testlori (izro yaxs: tocriibasi var idi. Har ikisini
testo hazirliq tizra yaxs1 firmalarin xidmatlori yiiksok keyfiyystli olmasina
baxmayarag, ¢ox baha olmasi narahat edirdi. 1996-c1 ilin sentyabrinda
Troy vo Son Ostinds SAT-a hazirliq tizro yeni sirkst yaratdular vo onu
“Yiksok ball” adlandirdilar. Milli akademik misabigonin 5 lauret:
tarafindon hazirlanmig metodika asasinda onlar oksar ailalor Gglin slcatan
olan sads hazirhq saistemi yaratdilar. Onlarin sirkati bittin arzu edonlors
testlordo 6z naticalarini yaxsilasdirmaq imkan: yaradirdi. ©vvealca onlar
valideynlori  yuksok ali tohsilo malik olmayan abituriyentlora
istigamatlonmisdilor. Digar ragiblora nisbaton giymatlor iki dofo asagr idi.
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pdl gazanmag olmaz vo 0z tolobalorinin noticalorini yaxsilasdirmag
istoyon moktob dairalorina programlar satmaga basladilar. Dairalorls is
tezlikls birinci plana kegdi. Buada sagirdlarlo fordi masgalolora nishaton
rogiblar vo inzibati is az idi.

Son Troyla birlikds 6z planlarininnailiyyatine stibha etmirdilor, lakin
moktob dairslorinds fayst godor mohkem olmayan niifuz c¢atinlogirdi.
Baxmayaraq ki, hayacana sobab yox idi, har iki muttofiq basa disurdu ki,
yeni biznes lazimdir.

“Yiksok ball’in program: adston metodistlor vo musllimlarls
birlikds hazirlanir. Har bi moktob dairasine firmanin fordi yanasmas: var.
Isdo muoallimlar, inzibati isgilor vo universitet tolobolori istirak edirlor.
Buna goro do moktob rohbarliyi programi dastokloyir vo o tolobolor
arasinda moghurdur. Firma bitin mistarilorina testin  noticalarinin
yaxsilasacagina zomanat verir.

Yalniz testo hazirliga komok edilmasini toklif edon ragiblordan fargli
olarag “Yuksak ball” abituriyentlorin gebul komissiyasinin Gzvlari ilo
gortsunt, maliyys kdmayinin alinmas: tzra pulsuz maslohati vo tohsilin
planlasdiriimasi tzro seminarlari togkil edir. Firma toalobolorin kollec
hayatina garigmasina kdmok etmok Gglin kompleks paket xidmatlori toklif
edir. Bu xlsuson valideynlori he¢ vaxt institutda oxumayanlar Ggln
vacibdir. Bundan basga, “Yuksok ball” gobul komissiyasina firma
programlar1 ilo mosgul olan sagirdlorin siyahisini gondarir. Bu xidmot
eyni zamanda hom sagirdlora, hom do Ali maktab miiassisalori tglnddr.
Firma bundan basga golocok tolobalara ali moaktablorlo slage yaratmaga
kémok etmir. Ayri-ayri abituriyentlora “Yuksok ball” zomanst vermir.
Bunu hamginin onun ragiblori ds etmir.

Son Simpson

Son Simpsonun vazifasi inkisaf (zro direktordur. O, Texas koand
tosorriifatr universitetini “Taotbiqi riyaziyyat vo statistika” ixtisas: zro
bitirib. Tohsil aldig1 dovrds moslohat¢i kimi kurslarda standart teslors
hazirhq kurslarinda dors deyib vo tahsil planlarmin tortib edilmasinds
istirak edib. Son Texas va conubi Kaliforniyanin aoksor ali moktoblorinin
gobul komissiyalari ilo s1z amokdasliq edirdi. Universitetdon sonra yuxari
siniflora riyaziyyat dorsi kegib, sonra “Yuksok ball” yarandi.
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Troy Rocers

Troy-marketing Gzra direktordur. O, Texas, Corctaunda Conub-Qorbi
universitetini “siyasi elmlor” ixtisas1 Uzro bitirib. Tohsil muiddatinds
yuxari sinif-abituriyentlor G¢tin bazar gunu kurslar toskil edirdi.
Universitetdon sonra ailo biznesindo isladi.

Biznes

Son vo Troyun birgs isi sayssindo gobul komissiyalarinda coxlu
olagalar yarandi. Bu bazarda mustasna movgeni saxlamaga komok edirdi
va butiin yeni standartlardan, tendensiyalardan va digar vacib seylordon
xabordar olmaga imkan verirdi. Bu olagelori sirr saxlamaq diizgin
olmazdi, bels ki, onlar yiksak ixtisaslasmis firma kimi gorsanirdilor.

Lakin son zamanlar elo hadisolor bas verirdi ki, valideynlor,
muollimlor vo abituriyentlor “Yuksok ball”’in omokdaslarindan gsbul
komissiyasina onlari tapsirmag: xahis edir, bazon iss bu hotta yazili
formada olurdu. Bu Sonu ¢ox narahat edirdi. Firma 6z prinsiplorins ciddi
yanasirdi, lakin mugavilslor asan basa galmirdi vo onlarin saxlanmasi
tgiin elo etmok lazim idi ki, valideynlor, metodistlor vo muallimlar razi
galsin. Axi onlardan moktab dairalorinin “Yiksok ball”la mugaviloni
artirib-artirmayacagr asili idi.

Hazirda onlar yeni bizness basladigda, Troyun gobul komissiyalar
va ali moktablarin inzibati heyati ilo alagslors yer ayirmasi Sonu daha ¢ox
narahat edirdi. “Bu olagolor sayssinds bizo inanirlar”,-o dedis. —-Mon
demok istomiram ki, biz gobul komissiyasindan saif usaqglari gétiirmayi
xahis edok. Lakin yaddan ¢ixarma ki, yeni bizneso baslamasaq, yasaya
bilmarik™ troyun izah Sonu tez sakitlosdirdi, ancaq gslbinin darinliyinds
xosagalmaz hiss galdi.

Zang

Man sondan Coya moktub yazmag: xahis etmoyi, sonra zeng etmayi
Pola s6z vermigom, - Troy dedi. Son goarginlosdi: San bilirsan ki, texas
universitetinin fizioterapevt bdlmasina gobul olunmag necs ¢atindi. Ya an
yaxsis1 olmalisan, ya da slagalorin olmakhdar.

- Bas biz homin oglani tanimirigsa, onun adina necs xahis edorik?-
Son 6zinG kinca sixisdirilmig Kimi hiss etdi. —Son karta bizim markani,
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1az1lagsaq, sonraki dafa bizdan na istayacoklor?

- Qulag as, moan 6ziim Polla danigmigsam,-Troy tez cavab verdi. —O
inandirtr ki, onun oglu ¢ox hazirlasir vo mahz bu bélmays daxil olmag
istoyir. Sadaco orada yer ¢ox azdir. agor biz bu oglana kdmok etsok,
bunun nayi pisdir?

- Man olbotts, coya zong eds bilorom, ancag ondan xahis etmok
istomirom,-Son dedi. Mons elo goalir ki, bu hom coya, ham ds bizo
munasibatds diizgiin deyil. Biz goztiimizlo gérmediyimiz oglana gors son
necs xahis eds bilirson?

- Pol deyir ki, onun SAT Uzro yaxs1 naticalori var, - Troy cavab
verdi. Problem ondadir ki, o abituriyentlorin cargesindon ¢ixmir. Biz
burda kémak eds bilorik. O, ¢ox yaxst oglandir, ancaq vacibdir ki, onu
gorstnlar. agor son onun barssinde Coya yazsan, xususan onlar onu
gotirub-gotirmomayi toraddud etsalor, bu boylk shamiyyot dasiyacaq.
Vo yaddan cixarma ki, Pol bizimlo migaviloni artirmasa, bizo az
gorsanmayacak.

Son fikirlosdi. Balka moktub yazmaqda vo zong etmokds pis heg no
yoxdur? Ancag na demoli? Birdon Co suallar vermays baslayar? Vo bu
presedent ola bilormi? Digor torofdon, Son imtina etss, “Yiksok ball”
biznesdon marhum ola bilar.

- San bu barads fikirlas. Man Pola sabah miigavils tiglin zong etmays
sOz vermigam, - Troy dedi. Man onun t¢un ... vo onun oglu Ggln har seyi
etmayi ona demak istayiram.

Son kresloya oturdu. Tasavvir edin ki, siz onu uzun illardir ki

tamyirsimz. O bilir ki, Siz marketing etikasim 0yranirsiniz va Sizin
fikriniz sorusur. Siz ona necr harakat etmayi maslahat gorardiniz?
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26. Nasir Fil Batson vo onun is, mulki va jurncS
ohdaliklari

Bu_material Kanzas universitetinin _jurnalistika professoru Con Qinn
torafindon yazilmisdir. Material real faktlara asaslanir, lakin real saxslorlo
hor ciir oxsarliq tosadufidir vo gasdon edilmoyib. Material jurnalist etikasi
Uzro masgalalorda miizakira etmak Gciin nazarda tutulub.

Nasir Fil Batson yaxs: xatirlayird: ki, 86-c1 ildo 6z dogma sohori
Nortsindo biznesin inkisafi (zro suraya rohbarlik etmokdan imtina
etmigdi. Lakin o vaxtdan ¢ox sey dayismisdi.

92-ci ilin yanvar ayinda Fildon turizm (zro sohor komissiyasinin
sadri olmag: toklif etdilor. Fil bilmirdi ki, bu iso razilagsin ya yox. Hor iki
gararin xeyrina arqumentlor ciddi idi.

Fil Batson

Il Filip Rendolf Bartson hamiso gozet buraxmag: arzu edirdi. Buna
gOro do onun Nortsindo yeganos olan giinlik gozeti 6z atasindan alan
moarhum |1 Filip Batsonun yeganas varasasi olmag tam gane edirdi.

Batson ailasi statin ilk ailolorindon biri idi. 20-ci illordo Rendolf
Batson hotta 6lks senatinda onun maraglarmi tomsil edirdi. Buna gors do
Fil Batson usagliginda 6ztinds mashurlugu hiss edirdi. Onun valideynlori
dovlat tohsil sisteminin parastiskarlar: idilor, buna gors do Fil Nortsinds
adi moktaba gedirdi. Sonra o statin universitetinds nifuzlu jurnalistika
fakultasino daxil oldu, bundan sonra Cikago universitetindo magistr
doracasi ald.

Hala moktab illarinds Fil “San” gozetinds islomays basladi. O zaman
0 yayma sobasine ylk masini aparir vo pogt s0basine vo yigim otagina
komok edirdi. Universitetin yay tocriibosi gismindo “Milouki Cornal”
parakands s6basinds reklam vermays basladi vo Nortsindan 100 km uzaq
olan Qreyson saharinds 20000 tirajh gozetin miixbiri oldu.

Fil magistr doracasi alarag bir il “Atlanta Cornal”da ixtisaslagmis
elanlar s6basinds, iki il Ohayoda kigik glindalik gozetdo mixbir, yarim il
“Cinginnati Enkuayrer”ds redaktor vo 3 il “Luisvill Kuryer Cornal”da
reklam s6basinds igladi. Bundan sonra o Nortsina gayitdi vo “San”in bas
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oJ-ci illorin avvollorinds ata Batsonun sshhsti pislosdi vo “San™in
glindalik problemlari Filin Gzarina dusdi. Lakin mihim masalalar tzrs 0
avvalki kimi atast ilo moslohatlogirdi.

1986-c1 il. Xahis

Onlarin sonuncu séhbati 1986-c1 ilin yazinda yerli elit grup biznesin
inkisafi Uzra sohar surasina rahborlik etmayi Fildon xahis edan zaman
oldu. Qrupa sohar meri, ticarot palatasinin sadri, rayon surasinin rohbari
va statin ganunvericilik yigincagmin iki deputati daxil idi. Fil bundan
mamnun oldu, lakin hesab etdi ki, 0 nagriyyata rohbarlik etdiyino gors vo
mashur ailodan ¢ixdigina gors ona muraciot ediblor.

Lakin  onun prezident oldugu vaxtlarda “Vahid yol” xeyriyya
programint dayigdirilmasi vo onun va “San”in redaktorunun gozet
sohifolorinds agilli iqtisadi toklif verdiklorino dair sohbst getdi. Bu
tokliflor arasinda biznesin inkisafi Gizra suranin yaradilmasi da var idi.

Razilasma hovasi bdyuk idi. Lakin Filin asas vazifasinin “San” i¢lin
yaxst nasir olmasi hissi tork etmirdi. Kegmisdo 0 6z ictimai vozifolarini
geyri-siyasi todbirlors daxil edirdi ki, bu tadbirlor xabarlor nadir hallarda
distrdd. Lakin bu is basga bir nov idi.

Fil hesab edirdi ki, gozet xabarlorin garazsiz menbayi olmalidir, onun
biznesin inkisaft Uzro suraya bonzor togkilatda isi iso burada problem
yarada bilordi. “San”in muxbirlori bu suramn sodri onlarin nasiridirss,
ona xosagelmoz suallar vera bilordilormi? ©sas informasiya moanbayi Fil
olan “San”in hansisa ziddiyystli mévzuya dair reportajina kim inanacaq?

Fil bu suallar1 xasto 80 yash atasina verdi.

- Razilag ki son onlara lazimsan, -atasi dedi. Sohordo bu igin
6hdasindan gala bilon gox adam yoxdur. Bunu (gln bacariq, enerji vo bir
cox seylor lazimdir. Son bu insanlardan birison. Indiys godor son bu
vazifalordon qgaga bilmison, lakin bu homiso davam eds bilmoz. Son
sohara lazimsan. Bizim ailo ona borcludur. Biz burda yasadigimiza goro
boxtimiz gotirib. Bundan basga, zoeti do yaddan ¢ixarma. Sanin vazifon-
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@’. sag vo mohkom saxlamaqdir. ©gor san bunun 6hdssindon
bilmasan, sonin insanlari moalumatlandirma, onlarin  maraglarin.,
kesiyindo durma vo xeyir gstirmo kimi butin ohdsliklorin he¢ nays
daymoyacak...

- Bos igtisadiyyat yaxs: formada deyil. Bizds avvallor problem yox
idi, cunki saxta, mesi tosorrifat: vo i avtomobil zavodu isloyirdi. Ancaq
bax, indi no bas verir. Saxta islomir. Avtozavodlarda ixtisarlasma bas
verir. Mesa hazirhiginda iso yeni texnologiyalar var vo onlara da avvalki
illordaki kimi coxlu iscilor lazim deyil. Bitun bunlar “San”a da tasri
edir,-ata 6z fikrini bitirdi. —Butlnu ¢atinliklor reklam hasilatina va tirajina
kecir. Man sadam ki, san va sanin komandada bunlara dézmok Ggtin agil
catir. Lakin bu homiso belo olmayacag. ©vvel-axir sohorin zaiflomis
igtisadiyyati1 gozeti da ardinca aparacag. Ogor igtisadiyyat zosiflomayi
dayandirmasa, sohor mohv olacag, holo gozetdon damsmiram. Sonin
borcun iss-gozeti saxlamaqdir. Fil bir gox seylords atasi ilo razi idi. Onu
golocokda gobzlayan risk vo problemlara goro bogylk gorxu olmasina
baxmayarag, o demak olar ki, suranin sadri olmaga hazir idi.

Indi bu gorar1 hoyat yoldas: Betlo mizakirs etmok galirdi. Yeni is o
demok idi ki, yoldasina vo 3 usagina Fil az vaxt tapacaqdi.

Hor seyin holl olundugu disunilurdd, birden 2 gozlonilmaz hal bas
verdi. Ertosi gun atasi ilo sohbatdon sonra Fil boylk zorbs aldi. 10
glindon sonra o 6ldi. Bu muddat arzinds Fil demok olar ki is masalalari
ilo mosgul olmadi. Onun basga gaygilar: var idi - dofn, varasalik, vo soxsi
hizn...

Fil 6z vozifalorina gayitdigdan 3 gun avval gozlonilmaz hadiss do
bas verdi. “San”da bels bir magalo dorc olundu ki, mudafio sonayesinin
nohanglorindan biri Nortsinda tacili 400 alim vo miihandis Ggln elmi-
arasdirma morkoazi tikmok istoyir.

Bir ildon sonra sirkot agir horbi texnika Uzro zavod tikmoyo
hazirlagdi. Biznes-planin bir hissasi gizli saxlanilirds, lakin malum idi ki,
zavoda minlarls isci lazim olacaqg, bundan basga, avtomatika vo robotlar
da olacag.
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sonaye nohanglorini do calb edocok. “Biz goOzlayirik ki, bizim i
yayicilarimiz anbar, qurasdirma zavodu vs ola bilsin bizim zavod
yaxinhginda elmi markoaz tikintisi mossalasine baxsinlar”- mudafio
nahanginin rahbari bildirdi.

Bundan sonra biznesin inkisafi Uzro suramin yaradilmas: ideyasi
aktual olmadi. Fil meri vo digor tosobbis gruplarmnin rshbarlarini
asanhqgla inandwra bildi ki, sura safri ola bilmayacok. Bununla yanasi,
xususi olaraq vurguladi ki, suram yaratmaq lazimdir. Lakin hami els
vaziyyatdo idi ki, he¢ kim onun soOzlorini esitmodi vo beloco sura
yaradilmad.

Yeni elmi markaz

Bazi ¢atinliklora gora elmi morkazin agilis1 2 il uzand:. Lakin 19879-
cu ilin yanvar ayinda tontonali morasim kegirildi. Markazin agilis1 barads
batdn yerli va regional matbuat xabar verdi. Marasima goxlu siyasatgilar,
sahibkarlar vo yerli, hotta milli saviyyuads alimlor galmisdi.

Catinlik personahn yigilmasinda idi. Markazin agilmasimnin birinci ili
comi 50 is¢i isloyirdi. Onlardan yarisi digor sirkstlordon golmisdi.
Markazin 6zlinds no bas vermasi barados informasiya az idi. Tullanilan
layihalor vo mudafia nazirliyinds maliyyanin gecikdirilmasi barads
sayiolor gozirdi.

Zavodun tikintisi barodo daha hec¢ na bildirilmirdi, baxmayaraq ki,
“San”in jurnalistlori tez-tez bu sual: verirdilor va sonra sirkatin susmasi
barado yazirdilar. Mdudafis nazirliyinin maliyyanin gecikdirilmasi vo
“unudulmus” zavodun tarixi ilo bagli hanst rola malik olmas: barads
Nortsin senatorlar: vo kongresmenlarino sorgu gondoarilmisdir. Lakin hec
nd Oyronmok mumkin olmad:.

Nohayat 1991-ci ildo sirket elan etdi ki, miidafio nazirliyi SSRi-nin

dagilmast vo ABS miidafio siyasatinin doyismasina gora Nortsinds olan
bitdn layihslori baglayir. Vo elmi markaz dos bagland:.
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k1, onlarin ayag altindan torpaq gagd.

1990 vo 1991-ci illords milli iqtisadi tonazzul ddévriinds Nortsin
sakinlori yalniz mudafio layihalori hesabina optimizmi saxlamaga
muvaffoq oldular. Hazirda bu imidlor pug olmus va sohards gom havasi
hokm strtrdi.

Yeni xahis: turizm Gzra komissiya

13 yanvar 1992-ci ilin sohari Fil Batsonun yanina Nortsin ictimai
grupalrindan biri do galdi.

- Bildiyin kimi, Fil, biz sohorin Uzorino diison zorboni aradan
galdirmagq istayirik, mer Coy Kempbel dedi. Bizim analiz gostordi ki,
soharin iqtisadiyyatina hayat vermoyin bir mimkun varianti var. Bu
turizmdir. Bizim dag xizayi, gozlo mehmanxanalar, gol, yaxs: yollar va
yarasiqlh aeroportumuz var. Vo indi bizim osas vozifomiz-agill plan
qurmagq, yaxst firma tapmaqdir vo prosesi elo yonlondirmok lazimdir ki,
bizim go6zal yerlorimiz bulanmasin. Biz hesab edirik ki, bununla turizmle
xususi komissiya mesgul olmalidir vo ona san rohbarlik etmalison. Biz
direktoru vo komandan: tayin etmak Uglin sana resurslar verarik, ancaq
sonsiz biz is goOro bilmarik. Ancaq son bizim turistlori neco coalb
etmayimiz va bununla hayatin diizgiin axarin1 pozmamag: daha yaxsi tapa
bilorson. Bundan basga sen biznesi bilirsan va elo eda bilarson ki, bizi
stbhali partnyorlar aldatmasin. Homginin san insanlari seca bilirsan,
bunsuz iss yaxs1 komanda yaratmag mumkin deyil-mer dedi. —San bizs
komok edarson?

Fil fikirlosmok Gglin bir nego giin vaxt istadi. Vaxt kegdi, o iso bir
gorara gala bilmadi.

O bitin argumentlori  “misbot”  toraflorini  fikirlogdi. Sohora
dogrudan guclt tokan lazim idi ki, turistlori calb etmo ideyas: hoyata
kegirilsin. Fil raziyd: ki, Nortsin tgun bu igtisadi bohrandan ¢ixmagin an
yaxst yolu idi. O 0z yerino basga soxi toklif etmoyi fikirlogdi. Belo
adamlar comi iki nafor idi. Biri firma direktoru idi. Ancaq o kommersiya
layihalorinds istirak etmok istordi, demali komissiya rohbari ola bilmazdi.
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maraglandirmurdi.

Fil 1986-c1 ili xatirladi. O zaman o narahat idi ki, gozetin sahibi eyni
zamanda informasiya monbayi olardisa, gozeto inanmayacaqdilar! Indi
IS5 har sey daha da pisdir. Turizm hagqginda xabarlor yagin ki ¢ox olacaq
va ziddiyatli hallar da bas veracok. Ola bilsin ki, nayiss gizlostmak lazim
oldu. Onda o butln hayat: boyu ssmimiyyat ugrunda mibarizo apararaq
bunu necs edoacok?

Fil atasinin sohor garsisinda olan borc va gozetin saxlanmasinin
vacibliyi hagginda sozlorini unutmadi. Kegan il 6ztnun 90 ili arzinds
“San”n tiraj1 vo reklamdan golir asagi dismusdur. Vo tonozzll davam
edirdi. Biz zamanlar reklamdan golir ildo 10 milyon dollar1 kegirdi, indi
isa onlar 9 milyona guclo catir. Tiraj 40 mindon 37 yarima dismusdu.
Golir do azalmisds, ancaq halo da sorfali soviyyads idi.

Fil xatirlayir ki, Siz bir nega dafa catin etik gararlarla islamisini
va Sizdan maslahat istayir. Siz ona na maslohat gorardiniz? Niya?
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27. Miduest zooparkimin hasad olunan vaziyyats diis.
haqqinda

Fevralin 8-i sohor soyuq idi, ancaq gunssli idi. Di 6z masini ilo
Miduest zooparkmin inzibati binasina toraf gedarkan quslarin civiltisini
esitdi. “Tezliklo bahardi”, - o fikirlogdi. ©hvali yaxs1 idi.

Di katiblo salamlagsdi vo ofisina torof getdi. Bugin onun,
ictimaiyyatlo  olagelor sbbasinin  rohbarinin ¢ox isi vardi Iri
korporasiyanin, sponsorun imtina etdiyi kukla tamasas: t¢iin pul tapmag
lazmdi. Bundan basga, zooparkin yerli telekanalla birlikds hoyata
kecirdiyi “Simpanzeys ad fikirlos” adli konkursla masgul olmaq lazimdur.
Zooparkda 10 meymun var idi va onlardan biri Lyusi tezliklo dogacaqd:.
Di ona gondarilon ad variantlarina baxmali ba simpanzeys qullug gostarn
omokdaslara qalibi segmok tglin imkan vermali idi. Di homiso onlara
reklam tadbirlorinds istirak etmok imkan verirdi. Ax1 onlar gox islayir vo
az qazanirlar, onlarda ddyuskon ruhu dostoklomok lazimdir. Bundan
basga, bu onlara zooparkin bazarda yer ugrunda neco mubarizo
aparmasini basa diusmaya komak edir.

Dinin zooparkda isladiyi 5 il orzindo tamasacilarin sayr iki dofo
artmis, ildo 800 mina gatmisdi. O bilirdi ki, bunlarin ¢oxu marketingin
foalligit vo motbuatla yaxst olagelor sayesinds mumkin olmusdu.
Tamasacilar iso zooparka hava kimi lazim idi, dovlot onun ancaq 1/3
hissasini maliyyalagdirirdi, galan pulu iss gazanmag lazim idi.

Sohor saat 10-da zoopark mudiri Konli zong etdi. Geca Lyusinin
balasi olub. Hokim Suonson ¢okisini, cinsini  va  6lglsunu
muayyanlasdirmok tgtlin kdrpani anasindan almaga cohd edir.

Bu elo do ¢atin olmad:. Bir negs saat sonra Lyusi balasin1 yera goydu
va getdi. ©lbatto, adoton analar belo etmir, ancaq ilk dogumda bels olur.
Suonson korpays baxaraq dedi ki, bu gizdir vo saglamhiq voaziyysti
yaxsidir.

Zoopark iscilori balaca simpanzedon uzaglasmirdilar vo Lyusi pis
ana oldu. Bir ne¢o guin kegmisdi vo har sey avvalki kimi idi. Lyusi hamisa
qizim digar simpanzelarin yaninda qoyur vs ¢ixib gedirdi, baxmayaraq ki,
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i, belo getss, bunun axirt gomli qurtaracaq. Korpani xilas etmanin bir
yolu galirdi-onu anasindan almaq va sllo baslomok.

Bu cox ¢otin gorar idi. ©mokdaslar basa disurdulor ki, balaca
simpanzeys sutkalig digget vo gaygi lazimdir. Lakin bu onun xilas
etmonin yegans yolu idi.

Olls baslomo 8 martdan basladi. Zoopark isgilori kdrpanin boytmasi
vo mohkamlonmasi tgun har seyi edirdilor. 6 aydan sonra onu diger
simpanzelayin yanina buraxacaglar: orada onu 34 ayliq simpanze Patti
saxlayacaqgdi. Onun heg vaxt balasi olmamisdi, ancaq o yaxs: xala idi.

Dinin motbiatla munasibatlori ola idi, buna gbro do 0 vo
heyvanlara qullug edsnlor jurnalistlors demoyi gorara aldilar ki, korpani
allo baslayirlor vo 0 bdylysna godar onun soklini gokmok olmaz. “Ad
fikirlog” konkursu boylk populyarliqg gazanmisdi, buna gors do Di gorara
goldi ki, insanlar bilmalidi ki, na Uglin onlara korpani gostermirlor.
Jurnalistlora iso Borneo adasindan olan hamilo oranqutanmin soklini
cokmoayi toklif etdilor.

Sonraki bir nego ay orzinds jurnalistlor Ozlorini yaxs: aparirdilar.
Onlar ekskliiziv misahibs vermak dctin Dini incitmirdilor, lakin
mutomadi olarag balaca simpanzenin sshhoti barads maraglanirdilar.
Bununla yanasi, onlar bildirdilor ki, agor zoopark rahbarliyi 6z gorarini
dayisso, onlar kérpa hagginda reportaj gokmoys razi olarlar.

Lakin ona qullug edanloar iss foto gokmayin sleyhins idilor. ©vvalca
kérpanin bdyumasine amin deyildilor, ancaq sonra basga problem
yarandi. agar insanlar balaca simpanzeni insan slinds vo usaq askisi ilo
gorsalar, onlar no fikirlosor? Bu zooparkin hamiso onlara inandirmaga
caligdig seylors zidd olardh.

Olbatto, vohsi heyvanlari tez-tez “Devid Lettermanin sousu” Kimi
axsam veriliglorindo gormok olar. Belo programlarin sayssinds San-
Dieqo zooparki mashurlagmigdi. Lakin bununla bagl iki fikir var.

Bir neco zooparklar istonilon vohsi heyvanlari ictimaiyyato
gostarilmasindo pis sey gormirlor. Onlar heyvanlari televerilislora vo
sponsor tadbirlorina aparir. Lakin digor zooparklar hesab edir ki, bu
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Miduest zooparki amerikan zooparklarmin oksariyyatinin oldugu
ikinci movgeyi dostoklayir. Lakin insanlar onlara an okzotik heyvanlar:
g0Ostermays hazir olan insanlar: esidir vo gorir. Miduest zoopark: hardon
iri babirlor, primatlar vo digor momoli heyvanlar istisna olmagla, 6z
Oyrodilmis heyvanlarmi aparir. Zoopark insanlarin vshsi heyvanlarin
hayatina vo onlarin saxlanma yerlarino hormst etmasina calb etmayi 6z
missiyas: hesab edir. Buna gora do Miduest iscilori vohsi heyvanlarin ev
soraitindo saxlanmasimin goti oleyhino idilor vo 06z momalilorinin
(xtisusan primatlarin) insanla oxsarligini geyd etmirlor.

May ayinda Amerika zooparklar vo akvariuumlar assosiasiyasi
(AZA) Diys zong etdi. Di bir nega dofs onlarn motbuat katibi Cudi ilo
islomisdi, lakin ona AZA-nin morkezi KiV-do yaydigi molumatlarda
Miduesti bas gohroman etmok mimkin olmamigdi. Lakin hazirda
vaziyyat basga cur idi.

- Salam, Di! Bildiyimo g0rs, hazirda sizds sllo baslonan simpanze
var, - Cudi dedi. Siz onunla Devid Lettermanin sousuna galmak
istomirsiniz? Kolambus zooparkinda sllo baslonan balaca qorilla var,
ancag mon gorara goldim ki, sizo do sans vermok lazimdir. Biz sizini
Konli ilo Nyu-Yorka galmayinizin xarclorini 6dayarik.

Di ona hamin glin cavab vermoys s6z verdi. O 0zl bu variantdan
heyrato galmisdi, lakin bu barado omokdaslarindan neco sorusacagini
tasovvirling gatirmays gorxdu. Razilagmagq Uglin sababss az deyildi:

1. Miduest zooparki ovvaldon diger amerikan zooparklarinin
hormotini gazanmagia calisirdr vo belo verilis vohsi tobistin vo digor
maraglarin saxlanmas: uUzro programin lobbilosdirilmasinds ona komok
edo bilordi.

2. Verilis zooparka yeni partnyorlar va sponsorlar, o cimlodan kukla
tamasas1 t¢lin sponsor tapmaga kdmok eds bilordi.

3. AZA-dan olan Cudi Gglin moarkozi KiV-lorlo golocok proyektlora
Miduesti calb etmays daha ¢ox sabab olacag.
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Ju Goxlu tamasacilar vo “Zooparkin dostlart” klubunun yeni dostlar:
olacaq ki, bu da maliyys naticalarins tosir edacok.

5. Nohayat, San-dieqo, Kolambus vo Omaha zooparklar: ilo yanasi
“yuksok liga”ya diismok Miduest Uglin sorofdir. Bu zooparklarsa bels
televeriliglarda gohroman kimi mitomadi istirak edirlor.

Di zoopark direktoru Mett Uaylini, hokim Suonsonu, balacaya qulluqg
edon Konli vo debbini dovat etdi. Suonson tobii ki, razi deyildi,
baxmayaraq ki, onu tokce balacanin sohhoti deyil, tamasacilarda yarana
bilocok obraz narahat edirdi. Bu Konlini do narahat edirdi, lakin o basa
disirdd ki, agor onlar razilasmasa, bunu Kolambus edacok. Lettermanin
sousu Debbinin da xosuna golmirdi, ancaq o basa distrdi ki, ikinci bela
sans biitiin 6lks Uzra bir do olmaz.

Di dedi ki, onun etik problemlarin hall edilmasinds boyik tacriibasi
olan dostu var. Balks onlara o kdmak edas bilor? Uayli har kass fikirlorina
gora minnatdarhq bildirdi vo dedi ki, onlar Di ilo birlikds bu dostla
dansarlar.

Tasovvur edin ki, Siz els hamin dostsunuz. Siz Uayli va Diya na
maslohat gorardiniz?
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28. Poct yesiklarini partladan soxslarin adlarmi darc et
lazzimdirm?

Material Kanzas universitetinin jurnalistika professoru Con Qinn tarafindan
yazilmisdir. Material masgalalardo miizakira etmak Uclin nozarda tutulub.

“Lourens Cornal Uorld”un redaktoru Bob Nordayk 20 mart 1992-ci
il tarixds bitin sohari no etmoali oldugu barads disundi. Bu giin o
“Topika Kapital Cornal”’dan oxudu ki, Lourensdsan olan bir negs
yeniyetmaya garst 0z soharlorinds poct qutularinin mohv olunmasi tzra
ittiham irali srilib. Bob basa dustrdu ki, gozetinin axsam buraxiliginda
bu hadiso barado nsso yazmalidir. Ancag ovvalco noyi yazmagi
fikirlosmok lazimdir.

Xabor

1991-ci ilin noyabrin 13-don 18-no godor Lourensdo 6 pogt yesiyi
partladilmigdi. Bltun partlayislar axsam vaxtlarinda edilmisdi.

Belo hadisoalar oavvallor do basga soharlords bas vermisdi. Ancaq indi
sohorin  bir ¢ox sakinlori hesab edirdilor ki, indiki partlayslar
avvalkilarina nisbaton daha ciddi vo daha tohlikslidir. “Bu lap ag oldu”, -
ohali gorara aldu.

“Cornal Uorld” bir nega dofo partlayislar barods yazmigdi, lakin
polislor har dofs elan edirdi ki, stibhali soxs yoxdur. Ancaq Boba xabarlor
golirdi ki, Lourensin bir ne¢s taninmis sakinlarinin ogullart siibhs altina
almiblar.

Etibarli bir monboanin sézlorina gdro siibhali olanlardan biri sohor
hakiminin ogilu, digari polis xafiyyasinin oglu idi.

Aydin idi ki, bu xabarlor tokco Boba catmirdi. “Cornal Uorld”a an
az1 iki dofo zong etmis va gozetin slibhali soxslorin soxsiyystini na tgiin
gizlotdiyimi sorusmuslar. Zong edonlorin  fikrinco, Bob vo onun
omokdaslart tamnmis insanlarin  imicini  qorumaqg Uglin  gasdan
oxuculardan informasiyan: gizlodirlor. Buna goroe do Bob slibho etmirdi
ki, bugtinku xabar avvalkilari ilo eyni deyil, ancaq “Cornal Uorld”un bir
cox oxuculart tigiin boyik maraq dasiyir.
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Tamnmig insanlarin usaglarmin bu isdo ali olmasina dair slibholor
tosdiq olundu. Polis 13 yeniyetmoys yandirma vo yandirict agyalarin
ganunsuz totbigq eilmasi Uzro ittiham irsli siirdi. Onlardan dorduniin
valideynlari on gorkemli insanlar idi. Sayislora gors, onlarin arasinda
rayon hakimi, polis xofiyyasi, Kanzas universitetinin badon torbiys
fakultasinin mudiri va rahib var idi.

Hazirda Boba 2 suala cavab vermok galirdi:

13 togsirlondirilon soxsin adlarmi dorc etmok lazimdirmi,
baxmayaraq ki onlardan 12-si yetkinlik yasina catmayanlardir? Ogor
lazimdirsa, onlarin valideynlarinin adlarini da darc etmali?

Kanzas ganunlart cinaystdo togsirlondirilon yetkinlik yasina
catmayan soxslorin adlarini gozetds dorc etmoyi gadagan etmir. Adoston
“Cornal Uorld” bunu etmayib, lakin istisna hallar olub vo Boba els gslirdi
ki, indi homin vaziyystdir. Hadisa vacibdir, oxuxular hayacan kegirir,
bundan basga informasiyanin gizlodilmasinds gozeti glinahlandiriblar vo
ganun da bizim tarofimizdadir - deys Bob fikirlasdi.

Ancaq valideynlorls is elo do asan deyil. Onlarin he¢ birinin adini
cokmomok olar, ya hamisinin adini, yaxud da comiyystds taninan
insanlarin adim1 gokmok olar. ©gor ikinci vo ya uguncl varianti se¢sak,
onlar1 vazifalirinin adlart ilo dorc etmok olarmi?

Olbatto, onlarin ictimai vaziyyati olmasaydi, hakim, xofiyys, kafedra
mudiri vo rahib belo mashur olmazdi. Ancaq bu sabs kifayst edormi ki,
gozetds onlarin is yeri gostorilsin? Bos onda digor valideynlorlo necs
olsun? Ancaq taninmis valideynlarin is yerini gostornmok etik olarmi?

Adotan bels reportajlarda hotta yenitetmalorin adlar: dorc olunursa,
valideynlorin  vozifasi gostorilmir. Valideynlorin sirasinda taninmis
adamlar olduguna gors onlarin hamisiin vazifalorini sadalamaq odalotli
olarmi?

Digor bir problem ds var. ©gor indi taninmis valideynlorin adlar: vo
vazifalori dorc olunsa, sonra gozetlorin jurnalistlori informasiya Ugun
hakima, xofiyyayos, kafedra miidirino vo rahibo neco miraciot edocoklor?
Bundan basga, Bob hakimi 6z dostu hesab edirdi. ©gar gozet onun adi vo
vazifasini darc etss, bu dostlug necs olacag? Bunun ugun dostu itirmak
lazimdirmi?

Bas Siz Boba na maslahat edardiniz?
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29. Reklam agentliyinin rahbarliyinin daxili mubari <
kazinonu reklam etmak lazimdirm?

“Kun vo Uittenborn”un icrac: direktorundan basqa, bitiin insanlarin ad:
uydurmadir.

Uayti Kun

Uaytu Kun-Kanzas-Sitinin Missuri hissasinds reklam agentliyi olan
“Kun vo Uittenborn”un sahibidir. Agentlikdo toxminon 55 omokdas var
va hor birinin fikri, xGsusan bu amokdaslar rohbar vozfilords islayirss,
adston nozors almur.

1995-ci ildo mustarilorlo is vo yeni layihalor Gzro direktor Culi
Robinson idi. Bir dofo ona “Arqosi” kazinosunun direktoru Fil Selyuter
zong etdi vo “Kun va Uittenborn”dan tenderds kazino ilo amokdasligla
istirak etmoyi xahis etdi. Culi dorhal malumat: Uayta catdirds.

- Onlarin hazirda islodiyi agentliklordon onun xosu galmir. Mans els
golir ki, Selyuter artig hamisindan bezib, telefon kitabcasini gotirib vo
bittn agentliklors ardicil zong edib,- Culi dedi.

“Kun v 5 Uittenborn” va “Arqosi” bir-birini tanimurdilar, ona gors do
agentliklorin omokdaslar: bie negs dofo Fillo gorismuslor. Bundan sonra
agentlik kazinonun toklifi barads fikirlosmayi s6z verdi vo tender ugin
arizs verdi.

- Kazino adoatan yerli saviyyado reklam etmoyi xoslayir, buna gors do
onlara yerli agentliklo islomok sorfalidir, - Uayti dedi.

Homin zaman qumar oyunlarmin sonayesinin Kanzas-Sitinin
hoayatina vo igtisadiyyatina neca tosir elocayini sOylomak ¢atin idi. Ogor
“Kun va Uittenborn” bura daxil olarsa, onun rolu bdyuk olacaqds, glinki o
mohsulu yeni bazarda dastokloyacakdi.

Eyni zamanda qumar oyunlar: ilo bagh fikirlor bir-birino zidd idi.
Uayti bilirdi ki, “Kanzas-Siti Star” vo diger gozetlor Missurids qumar
oyunlarinin gadagan olunmasinin torafdar idilor.

Lakin avvalca kazino ils is Uayta maragl: va bir ¢ox seylori vod edan
kimi goldi. Belo yerlordo hor bir dogigeds mustarilor na gadar pul itirir,
buna goro do agentlik dorhal 6z isinin naticasini golo bilir. Vo pul an
yuksok keyfiyyatin reklamina bas edor.
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saymi nizamlayir. 1995-ci ildo gobul edilmis ganuna gors, stat qumar
oyunlarindan galon golirdon buitun vergilori ilk vo orta tohsilin
maliyyslogmasina xarclomalidir. 1999-cu ilin iyununa godor onlarin
televiziyada reklamma ciddi mohdudiyyatlor var idi. Hazirda bu
mohdudiyyatlor gotirilmus, lakin oyun oynayan insanlari gdstarmok
avvalki kimi gadagan idi.

Kanzas-Sitido “sOhbot” kazinosu yeni idi, buna goro do ora hansi
mustarilorin getmosi basa disulmirdu.

- Kazino 0zlns bunu imkan vermodiyi insanlarin arzularinin
predmeti olacaqmi? - Culi sorusur.

Agentlik kazinoya golonlori musahids etdi. Aydin oldu ki, onlar
osasan orta yasli biznesmenlordir, bazilorinds kifayat godor ¢ox pul var.
Digor boylk gruplardan biri-dostlar: ilo kazinoya istirahst etmok ugtin
golon balacaq usaqglarin analaridir. Onlarin gox varh deyil, lakin onlar da
kifayot godar gox pul xarclayir.

Culi dedi ki, bir coxlar1 haldan dismok uclin oynamag: xoslayir.
Mahiyyatcs, bu mosgalads eyiblik yoxdur. Uayti razilasdi, ancaq onda
bazi subhalor galdi.

Iki zarracikdan daha az?

Vaxtilo Uaytin agentliyinds ttun sirkstins isloyan hiquq firmasi ilo
omokdashq toklif olunmusdur. O sigaratin onu ¢akanlorin vo xususan
onlarin yaninda olanlarin saglamhigina vurdugu zorars goro toklifdon
dorhal imtina etdi. Uayti sigaret cokmoayin reklamina gars: idi. O zaman
bu onun agentliyi idi vo o gorarlar: tok gobul edirdi.

- Mon “Kanzas-siti reklam klubunun” prezidenti olanda, biz
Vasingtonda reklam sanayesinin 3 asas lobbistlorindan biri olan-Amerika
reklam federasiyasiin bir hissasi idik,-Uayti bildirir. O zaman tituntn
reklam olunmasimin gadagan olunmas: muzakirs olunurdu. Indi iss bu elo
do asan deyil. Soaxson man tuttini reklam etmok istamirom. Lakin bunula
yanast hesab edirom ki, agor mohsul gadagan olunmayibsa, o reklam
hiiquguna malikdir. Mana elo galir ki, noyiso gadagan etmok lazimdirsa,
reklamin 0zlnu yox, mahsulu gadagan etmok lazimdir. ©ksins necs olar?
Demok olar ki, sirniyyat usaglar ti¢in zararlidir, onlarin reklam isa har
yerdodir.
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Bas onda kazino ilo neca olsun? Qumar oyunlarmin manfi naticalen
ilo no etmali? Uayta elo golirdi ki, agar onun agentliyi konkursda galib
golarss, 0 buna izah tapa bilor. Hom do qumar oyunlari-sigaret gokmok
deyil. ©lbatto, todbirlor gorilmass, har sey, o ciimlodon oyun da pis
qurtarar. Lakin tutln istehsalindan forgli olarag, qumar oyunlar: ssnayesi
bu oayloncanin tohliikaliyini agiq olaraq tanmyir vo muxtalif anonim
oyungular grupunu vo asililigdan xilas olmanin diger Gsullarmi foal
dastokloyir.

Uayt “Agrosi” reklammin mishst toroflori barodo dustinmoya
bilmazdi. Isin maliyya toroflori barodo danismadan, bu mistari onun
agentliyinin sifarig portfelini artiracaqdi. Uayt istomirdi ki, “Kun va
Uittenborn”un ancaq misyyan saholari reklam etmasi barads imici olsun.
Kazino ayloncs sonayesi sahasinds ilk mistorilorden biri ola bilordi. Oz-
Ozluyiinds ayloncali olan seyi reklam etmok yaradict komandaya asan va
maraqgl1 golordi. Bundan basqga, televiziya vo xarici reklam daxil olmagla,
bir necs reklam vasitalori ils islomak olardi.

- Elo bir sey etmok lazimdir ki, digor reklamda miimkiin olmasin,-
Uayt dedi. Yumordan istifado etmok olar. Axi kazino-0z tebistions gores-
cox da ciddi deyil.

Umumilikda, Uayt razilasmagi gerara aldi. Bu toklifin rohborliklo
muzakirasi galirdi. Lakin onun asas yaradici isGilorinindon birinin buna
gars1 olacagini o heg ctir gozlomirdi.

Qumar oyunlarimin manfi tarafi

“Kun va Uittenborn”un yaradict direktorunun miavini Bob Cons
agentliyin  kazinonu reklam etmoyin muimkinluylnu arasdirmasina
inanmadi.

-Saxsan man qumar oyunlarina garstyam, vo mona elo galir ki, biz
onlarla amokdasliq etmamaliyik.,-Bob dedi. — Bu ¢irkli isdir.

Bobda kazino narkotik, mafiya vo Las-Vegasin digor stereotiplori
birlikdos formalasir, Culi izah etdi.

Uayti bilirdi ki, Bob-dorin inamli insandir, hotta bir gadar fanatikdir.
Oksar insanlar saxsi dini inamlarin vo igini ayirirlar, Bob elslarindan
deyildi. Onun inam1 hayatin butin aspektlorine, o climladon isio
yayilmigdi. Qumar oyunlari Bobda sorxoslug vo sigaret gokmok kimi
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aieyhino idi.

Bir halda ki, “Kun va Uittenborn” boytk olmayan agentlik idi, Uayt
omokdaglarmin fikirlori ilo hesablagsmaya bilmazdi. Bundan basga, Bobun
fikirlorindo agilli toxum var idi. Agentlikdo bu movzu barads az s6hbat
getmadi.

- Heg bir tisyan olmayib, - sonra Culi dedi. Ancag man dagiq bilirom
ki, bazi amokdaslar gizlico Bobu dsstokloyirdi. Buna gdra onun fikrini
nazara almamaq olmaz.

Har seydan ¢ox Bob qumar oyunlarinda kazinonun 6ziine on zaiflori
qurban se¢cmayino nifrat edirdi. O omin idi ki, kazino oynaya
bilmayanlara pul goyur. Inanan insan kimi o amin idi ki, daha az baxti
gotirona komok etmak lazimdir. Bob vaziyysti ag-gara fonda gorurdu va
heg bir kompromisa getmak istomirdi. Onun fikrinca, agentlik kazinonu
reklam etmoli deyil.

Digar mustarilar na fikirlagar?

Uayt ¢otin voziyyotdo galmigdi. O bir az oylonca Xatrino qumar
oynayib vo elo insanlar goriib ki, onlar bunu 0zllorine sigisdirmrlar,
buna baxmayaraqg oynamislar.

- Moan bilirom Ki, els insanlar var ki onlara oynamaq olmaz, - o dedi.

Homginin “Kun va Uittenborn”un nifuzunu da yaddan cixarmag
olmaz. ogor agentlik kazino ilo islass, digor mustarilor no deyar? Uayt
amin idi ki, mustarilorin fikirlarina hérmot etmok lazimdir. Buna gdra do
0 elo tosovvir etdi ki, onlar bu vaziyyato distiblor. Balks, onlardan
bazilori agentliyin  xidmatindon imtina edocok? ©Ogor bu ovvalki
mustarilorin hisslorini tohqgir edacokss, kazino ilo migavilo baglamaq
lazimdirm?

Qorar Uayta ovvoldoki kimi sado deyildi. O har seyi yenidon
fikirlosmoyi gorara aldi. Bozi omokdaslarla miinasibatlori korlamaga,
yaradict direktor muavini itirmoys oyun doyarmi? Bas ovvalki
mustarilordon hansinisa itirmok neca? Karta ¢ox sey qoyulub.

Bal bockasinda gatran gasigi

Vaziyyst onsuz do sads deyildi, rogiblor do bura midaxilo etdilor.
Agentlikds fikir ayrihiglar: barads soharin iri agentliklorindan biri olan
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Uittenborn”a golona godor Bob Cons “Barkli”ds islomis vo orada 0z di.n
movageyini gizlstmamisdi. “Barkli”nin menecerlari “Kun va Uittenborn”a
ziyan vurmagdan imtina eds bilmazdilor. Onlar “Argosi” sahibino zang
etdilor vo bildirdilor ki, agor kazino “Kun vo Uittenborn”la miigavilo
baglasa, o an talantl amokdasindan mshrum olacag.

Fil dorhal Culiys zong etdi va bunun dogru olub-olmadigint sorusdu.
Culi izah etdi ki, agoar “Kun va Uittenborn” kazino ilo islasas, bu iso
muavin deyil, yaradic1 direktorun 6zu rohbarlik edacok. Va Fili inandirdi
ki, onlarin amakdaslarmin soxsi mévgelosrinin necs olmasina baxmayarag,
“Kun va Uittenborn” homisa yiiksak keyfiyyatlo isayacak.

Culi dastayi qoyaraq uaytla xabalari bollismays getdi. O iss halo do
gorar gobul eds bilmayib. ©gor “Kun va Uittenborn” konkursu galib
galso, necs etmoali? Kazino ils islomali ya yox?

Siz na maslahat gorardiniz?
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30. Qvatemalaya gardolin satilmahdirm?

Material “Diinya etikasinda isquzar etika” kitabindan Karen Markis va
Coanna_Siullanin “Puredrug dilemmasi”’na_va hamgcinin _“Conson va
Conson” sirkatinin toqdim etdiyi malumatlara asaslanur.

Mariya Ernande

Mariya Ernandes ¢z ailosinin qirurudur. Onun babasi vo nonasi
Meksikanin sarhad sohori olan Nuevo-Progressodan Texasa emigrasiya
olunmusdu. Mariyanin valideynlori artiq Amerika votondaslar: idilor.
Yegano qizlarmin ali tohsil ala bilmasi tcun onlar iki isds islomaya
machur idilor. Onlar Texas sohari olan Ueslakoda yasayirdilar.

1979-cu ildo Mariya Texas universitetinin marketing fakultosini
bakalavr diplomu UGzro bitirdi vo orta dorman sirksti - “Floritin”
korporasiyasinda iso duzsldi. 6 il sonra o Cikaqo universitetindo magistr
doracosi aldi vo Amerikada stab gorargahi olan “Statorfleks” iri
beynolxalq sirkoto diizoldi. O “Statorfleks”in dunyada 0z votondas
movgeyi vo dormanlarin keyfiyysti ilo moshur olduguna goro qlrur
duyurdu. Onun kabinetinin divarinda “Statorfleks: Bizim osas
prinsiplorimiz” 16vhasi asilmisdi. Bu sonadin avvalinds yazilirdi: “Bizim
hakimlor, tibb bacilari, pasientlor, ailolor vo bizim mohsullar vo
xidmatimizdon istifado edonlor qarsisinda vozifomiz onlara yazili
tolimatlarin verilmasidir. Mdstarilorin  tolobatimi 6domok Ugln bizim
mohsullar ylksak keyfiyystli olmahdir. Biz xarclorin azaldilmas: Ggin
bitin gucu sorf etmaliyik ki, mohsullart mimkin godar asagi giymato
sata bilok. Biz mohsullarimiza olan sifarislori tez vo doqgiq yerins
yetirmaliyik”.

“Statorfleks”

“Statorfleks”in diinyada boytk hdrmatino baxmayarag, Dallasdaki
monzil-garargahda vaziyyast gorgin idi. Son 10 ildos illik galir orta hesabla
17% artirdi. Ziyan 1983-cl ildon olmurdu. Lakin indi hor sey doyismisdi.

Birincisi, sirkot sigaret ¢okonlora sigareti torgitmok Uclin nozorde

tutlan preparat - Lankatrola olan patentdon mohrum olmusdu. Patent
olunmamig dormanlar bazari alo kegirmis vo firma mallarinin satisindan
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®”-> olunan golir gofil dismisdu. Bundan basga, usaglarda dia. NS
mualicesi  Gglin -~ yeni  preparatin  goOzlontilori  do  6zund  hsio
dogrultmamigdi. Bu dormanin boylik potensiali var idi, lakin ciddi vo
bahali tokmllosdimayas ehtiyac duyulurdu. Yaxin bir negs il arzinds ondan

golir gozlomok lazim deyildi.

Noticados firma 10 il arzinds rubi ziyanla basa vurdu. Boyuk maliyys
analitiklori ehtiyatla optimizmi saxladilar, lakin o zaman tele sorhgilordon
biri xorcloro baxmayaraq “ Statorfleks”in sohmlorini dorhal satmagi
maslohat gordi. Beynolxalg farmagevt bazariin digar iri sirkstlorinin
firman: udmasmin garsisint almaqg Ggin seshmlorin diismasinin garsisini
almag lazim idi.

Qardolin

Butun diinyada genis totbig edilon difteriyaya garsi preparat olan
gardolin “Statorfleks”in Gfuqiinds aydin loke Kimi dururdu. “Yaxs: ki,
bizdo qgardolin galib” - menecerlor deyirdilor. Vo bu hogigat idi, lakin
diinanki glina gador.

Diinan orzag mallarinin vo dormanlarin keyfiyystina sanitar nozarst
Uzro federal idaro ABS-da gardolinin yayilmasina gadaga goydu. Preparat
yeni testdon ke¢gmadi. Normadan imtina ¢ox kigik idi, lakin bu he¢ nayi
dayisdirmirdi.

Olkanin oksar yerlorinds indiyo godor totbiq edilon testin ovvalki
variantinda gardolin tez kecirdi. Toksinin olmas: o demok idi ki, gardolin
bir gox xastalords yuksok temperatura sobab ola bilordi. Zaif xastolords
iso hotta sonda Oliimo sabab ola bilordi. Federal idara bu slava tesirin
necs yaranmasi barads xabarsiz idi, lakin ekspertlor 4 dofs test etdilor vo
gardolinin tohllkali olmas1 barads onlarda heg bir siibha galmadi.

Mubahisa

- Daha yaxs1 vaxt fikirlosmak ¢atin idi, - firma prezidenti Malkolm
Hart kodorlondi.

- Biz, olbatts, idaronin gorarmi mibahisalondiracayik, bas
hiiqugstinas Enn Brayt deyir. Ancaq dizini desok, man goxdandir ki,
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avgrudan da bu toksinlar var.

- Ancaq bels kicik 6lcuds dayisikliklor ¢otin bas verir, maliyys islori
Uzra vitse-prezident Con Seffild geyd edir.

- Bali, ogor onlar varsa, temperatur yuksalo bilor. Difteriyanin agir
formasinda olan xastalar bundan 6lo bilar, - Hart deyir.

- Az agir xastolori gardolin xilas eds bilor, Seffild bildirir. O bos yera
bitlin dinyada yuksak talobatla istonilmir.

- Mariya, siz marketing Uzro direktorsunuz. Neco edok? — Hart
sorusur.

- Mon artig bu barodo dislinmiisom, - Ernandes cavab verir.
Bildiyiniz kimi, gardolinds boyiik saxlama muddosti yoxdur. ©gar biz
Amerikada satmag: planlagdirdigimiz bu ehtiyatlari mshv etsok, biz ¢ox
sey itirarik.

- Onda na etmoli? — Hart sorusur.

- Qiymati azaltmaq vo Qvatemalda satmaq lazimdir. Onlar hamiso
deyidilor ki, agor siz giymasti azaltsanaiz, biz onlar1 havaslo alariq, -
Ernandes deyir.

- Sohmdarlara vo omokdaslara munasibstds giymoti asagi salmaq
diizgiin deyil, - Seffild deyir. Bizim diizgiun vo adalstli galir normamiz
var.

- Raziyam, - Ernandes cavab verir. Lakin indi basga voziyystdir.
Qvatemala belo yiiksok partiya almaga gadir olan yegano mustoridir.
Bizim se¢im imkanimiz ¢ox deyil - asagi giymoto satmaq ya da mshv
etmok.

- Onda problem nadir? — Seffild sorusur. Qiymati asagi saliriq vo
Qvatemalaya satirig.

- Birdon matbuat bu barads bilorsa? - Brayt dedi.

- Federal idara deyir ki, gardolin tahlikslidir, Hart dedi.

- Boli, ancaq ABS-da, - Seffild dedi. O Qvatemala standartlarina tam
uygundur. Dizdur, Mariya?

- Prinsipca, bali, - Mariya toraddiidlo cavab verir. Lakin bu o demak
deyil ki, o tohllkasizdir.

- Mariya, Qvatemalada difteriyadan minlarlo usaq xastelonir, - Brayt
dedi. Hotta gardolin keyfiyystdon uzaqdirsa, he¢ no olmadansa, bu yaxs:
deyil?
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¢ - Demoli bizim Uglin o kifayst godor yaxsi deyil, onlar N
torsinadir? - Mariya sorusdu.

- iki gtin avval o bizim Gglin do el idi, Seffild dedi.

- Yaxs1, Mariya, biz no gorara goldik? - Hart sorusdu.

- Mana zong etmok lazimdir, - Mariya cavab verdi. Balks, man siza
nahardan sonra deyarom?

Tasovvilr edin ki, siz Mariya Ernandesi uzun illordi Ki

tamyirsimz. O bilir ki, siz marketing etikasi ilo masgul olursunuz va
Sizdan maslohat istayir. Siz ona na deyardiniz?
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®”31. Meyid Uzarinda tahgiramiz harakatlor olan sokli do\
etmak lazimdirmi?

Bu material Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktobinin professoru Con
Qinnin_rohbarliyi altinda Kanzas universitetinin _kecmis tolobolori Benn
Qrouv_vo Sara Bennet torofindon yazilmisdi. Material mosgalolords
muzakira etmok (clin nazards tutulub.

“Assosieyted Press”in boylk fotoredaktoru vs fotografi Tom Steqtis
bir ¢cox dohsotli vo qganlt sokillor goérmusdu. Ancaq belasini ilk dofo
gordrdd. Onun garsisinda Somalinin paytaxtt Mogadisonun kigalarinds
gazan kitlonin ayaglar: altinda 1t amerikan asgarinin sokli vard.

Tom basa diistrdii ki, bu sokillor partlayan bomba tasirine sabab ola
bilor. Xususan indi, bir cox amerikanlar hesab edir ki, Somalido amerikan
doyusculori olmal: deyil. Bu kadrlar els tasirli idi ki, Tomun karyerasina,
“Assosieyted Press”s va hatta 0lks siyasatine tasir eds bilordi.

Tom Steytis

Karyerasinin avvallorindo Tom Floridada kicik gozetds fotograf
isloyirdi. Orda on dohsatli gokilislor - yol goza hadisalari idi. Qazetds bir
nega il isloyandan sonra Tom gorara goldi ki, burda azadhq catismir vo
“azad rossam” oldu. O bir nega informasiya agentliklori ilo omokdashq
edirdi, onlarin arasindan “Assosieyted Press” xususilo segilirdi. Buna
goro do ona fotoredaktor vozifasi toklif edilondo, o fikirlosdi va razilagd.

Tom hoyatda on ¢ox sokil g¢okmoyi Xxoslayirdi, buna goro do
kameradan ayr1 galmaq asan deyildi. Lakin sonra ona gonc fotograflara
maslohatlor vermok vo hansi fotolarin gunin hadisasi barads daha yaxsi
molumat verdiyini gerarlagdirmaq xosuna galdi.

Yeni vaxtlar

Simali Amerika Uzro boyik fotoredaktor olan Tom agentliyin hansi
sokillori telegrafla gdndormok masalosinds son sd6zo malik idi. Bu
xidmotdan dinyanin minlorlo gozeti istifado edirdi. Bununla yanasi, o
bitin diinya Gzra an dohsatli sokillorin gondarilmasi barads goarar: gobul
etmali vo Oyronmalidir. O, tez-tez harbi amoliyyatlar zonasindan olan
sokillarlo is gorirdi vo hamisa onlarin keyfiyyatino vo molumatliligina
baxirdi. “Osassiz sokyaradan” sokillor logv edilir, 6ziinds informasiya oks
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@V.iron vo hadiso barodo molumat veran sokillor dohsotli vo hiss. %\
olmasindan asili olmayaraq adoaton gondorilirdi. Sonra har bir gozet vz
oxucularmin ehtiyaclarina vo maraglarina osaslanaraq ¢gorar gobul
edirdilar.

Tom “Assosieyted Press”s yeni golon vaxtlarda gozetlors dohsatli
kadrlar gondarilon kimi sikayst edirdilor. Bir gox gozetlor, o ctimlodon
“Nyu-York Times” he¢ vaxt meyidlorin sokillorini dorc etmirdilor. Buna
g0rs do agentliklor adston onlar1 gdndarmirdi.

Lakin todricon Qozetlor sokyaradici sokillora sakit minasibat
gosatrmoys basladilar va onlarin gondarilmasi gorarini gebul etmok Toma
asan goldi.

Somalida stlhmaramh cahd

Somali bir ne¢o tayfa arasinda bitmayan miiharibslorls shats olunan
Afrika Olkasidir. Bu muhariba naticasinds orda acliqg hokm sirdrdd.

Somalido bas veron hadisslori butiin dinya motbuat: izloyirdi.
Amerikanlar artiq televiziyada va gozetlords zoif analarin acindan 6lon
ovladlarini yedizdirmasini vo milgaklordon gagmaga tagsti olmayan canh
insanlari gérmays adot etmisdilor.

1993-cii ilds prezident Bus Somaliys BMT-nin humanitar aksiyasi
cargivasindo qlvvalor gondardi. Onu oavaz edon Bill Klinton da bu
aksiyani dostoklodi.

Somali harbi liderlarindan biri Forah Aydid diistundridi ki, BMT-nin
missiyast onun Ugln tohlilka toradir. Aydid vo onun torafdarlart oamin
idilor ki, BMT quvvaloari onlarin arazisini tutmaq veo idara etmok istayir.
Onlar sulhmoramlt qiivvalorin Uzarine hiicum etmoys vo aclar (Ggin
nozordoa tutulmus ehtiyat yemoklori mohv etmoys basladilar. ©vvalco
hami dustindl ki, Aydid vo onun adamlar1 adi kicik bir bandadir. Lakin
bir nego vohsi cinayalordon sonra anlasildi ki, onlart diizgiin
giymatlondirmayiblor.

Bir nego sababa gdro BMT-nin Somalido olmasi bir ¢ox yerli
sakinlorin xosuna galmirdi. Onlar tez-tez stilhmoramli gosunlarin yolunda
muhasirs yaradir, yuk masinlarina hiicum edir vo yemayi ogurlayirdilar.
Butiin bunlar matbuata malum olurdu vo ameikanlar gorirdular ki, rahmli
olmag dohsata neco gevrilir.
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4 oktyabr 1993-cl ildo Tom sohor tezdon adoti Uzro 6z Nyu-York
ofisinda diinyanin muxtalif yerlorindan ona gondoarilmis sokillora baxirdi.
Tom bilirdi ki, Somalide hamin gun garsidurma bas vermis va bir negs
amerikan osgori  Oldurdlmusdur. Tomun stolunun Gstunds harbi
omoliyyatlarin kegirildiyi yerdon bir neco sokil var idi. Onlardan birinds
somali usaglar: vurulmus amerikan vertolyotunun vintinds oynayirdilar.

Saat 11-in yarist beynalxalg xoborlorin redaktoru Mec Steycer
“Toronto Star”in fotografi Pol Uoller torsfindon ¢okilmis inanilmaz sok
vo dohsatli kadrlari gotirdi. Bu kadrlarda somali bandalari kugslords
amerikan asgorinin ollarini baglayaraq meyidini surtytrdilor. Sokillorin
birindo asgarin bitun badoni gorinurdi vo Tom digar redaktorlarla
birlikds gorara galdilar ki, bu kadri gondsrmasinlar, badanin ancaq yuxari
hissasi gérunan kadr1 secdilor.

Butiin redaktorlar razilagdilar ki, bu kadr onlarin hoyatinda
gordiiklori on yaxs1 kadrlardan biridir. Onlar slibho etmirdilor ki,
amerikan goazetinin oxucular: onlardan az olmayaraq dohsato golocoklor
va ¢oxlar bu soklinin darcins gars: ¢ixacaglar. Tom vo fotoredaktor Vina
Alabizonu ¢atin gorar gobul edilmasi gozlayir.

Sokil butlin sobani hayacanlandirdi. Kompdter otrafina 12 insan
yigisaraq, soklin hansi naticolora sobab olacagimi mizakiro edirdilor.
Hotta “Assosieyted Press”in prezidenti Lu Bokkardi soklo baxmaq Ggiin
kabinetindon gixdu.

Lu agentlikdo 1967-ci ildon islayir. Prezident kimi o nadir hallarda
sokillarin gondarilmasina garisirdi. Lakin hamin giin Tom va Vin ondan
moaslohat istodilor.

- Lu, qulag asin, - Tom dedi. ©lbatto sokil sokyaradicidir. Lakin o,
bugiinkli xabarlorin simvoludur. O, amerika hoarbgilorinin bu giin
Somalida itkilor vermasi barads molumat verir. Amerikan ordusunun stilh
niyyatlorina baxmayarag, Somali shalisinin bir hissasi onlarin burdan
cixariimast Ggln har seys hazirdir. O ham do deyir ki, Somalidoki BMT-
nin missiyasi faydasizdir.

- Sokil dohsatlidir - Lu razilagdi. Xisusan hamin osgari taniyanlar,
yaxud Somalids yaxinlart olanlar tgun. Belo basa dustrom ki, bu sokil
sabahki gozetlora cixana godor bu oglamin ailssi onun basina na is
goldiyini bilmayacak.
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oxucularin olino daha ¢ox toosstrath soakillorin diigmasi Lunun Xosuiia
galmir.

Lu dedi ki, bu soklin gondarilmasinin bitin mimkiin naticalorini
nozora almaqg lazimdir. Sokla yanasi, onda digoer hayacanlandiran, o
ctiimlodan dini xarakterli momentlor var. Axi 01U asgar Xristian pozasinda
uzanmigdi.

Lu gOruse talasirdi, lakin Toma onlarin agentliklarinin missiyasini
xatirlatd.

-“Assosieyted Press”in vozifosi daha effektivli tsullarla molumat
bildirmakdir, - 0 dedi. Va bir ¢ox hallarda ayri-ayr1 gozetlorin redaktorlari
oxucularmin nayi gérmok lazim odugunu hall edirlor.

Tom bir nega il avval onlara gondorilmis sokli xatirladi. Homin
sokilda iraq asgorinin yanmis cosadi yanmis yilk masinimin pancarasindon
cixarihrdi. O zaman  sOhbot  hansi  materiallarin  gozetlors
gondarilmasindan gedirdi. Tom bilirdi ki, bir ¢cox gozetlorin redaktorlar:
bels sokillari gérmok istamirlor. Onlar gararin onlar adindan “Assosieyted
Press” torafindon verilmasina Gstunlik verirlor. Digor torafdon, digor
redaktorlar bitin materiallart gérmoys vo onlarin hansinin goazetlorino
uygun gelmasini mustaqil hall etmayas Gstunlik verirdilor.

Tom homginin 6lon asgarin ailosi barads fikirlosdi. Amerika horbi
komandanlig1 hals do onu tanimamigdi. Hotta taninsaydi bels, ailasine bu
barads malumat vermoys vaxt tapmayiblar. Lakin onun yaxinlar: artiq hor
seyi Dbilirlorss, bitiin dinya bu kadri gorss, onlar hanst hisslori
kegiricoklor? Bu ailonin 6zal hoyatina miidaxilo olmayacagqmi?

Holo glinorta olmasa da, Tom basa dusir ki, ogor “Assosieyted
Press” bu sokli gondarmoys gorara alsa, gozet redaktorlarina onun darc
olunmasini fikirlosmasi tciin vaxt lazim olacag.

Tasovvur edin ki, Tom bilir ki, Sizin etik problemlarin hallinda

tacriibaniz var va Sizdan maslahat istayir. Siz ona na deyardiniz? Na
ucun?
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Kevin Yost va onun “Seylor va Yost-inkorporeytd” sirkatinin tarixi

Kevin Yost artig 15 il idi ki, Kanzas-Sitido reklam-marketing
firmasmin prezidenti vo icragi-direktoru idi. Usaglhigdan sahibkar olmag:
arzu edon Kevina ¢ox gozlomok lazim galmadi. Kolumbiyada Missuri
universitetini bitirdikdon sonra dostu Con Seylonla birlikds “Seylor vo
Yost”u tasis etdilar, sirkat bir muddst sonra illik galiri 7 milyon dollar
olan korporasiyaya ¢evrildi. Onlar buttin 0lks tzro marketing, reklam va
ictimai oalagslor sahalori tizra boylk va Kigik sirkatlora kdmok edarak 50
reklam roliki ¢okdilar.

Kevin 6z sirketi vo isi ilo foxr edirdi. Oz reklam iizro o, 3 “Klio”
mukafat: almis, Kanzas-Siti reklam klubu iss onu ilin reklamgisi elan
etmisdi. O yemok arzaglarindan tutmus binokl v sigortaya goadar har seyi
reklam edirdi. Bundan slave, Kevin iri geyri-kommersiya toskilatlari ils,
0 cumlodon xastoxanalarla isloyirdi. Bir dofo o Kanzasda ilk dofo
organlarin  koglrulmasi  Gzro omoliyyatla bagli motbuat-konfrans:
kegirmisdi.

Lakin son illords, xususan 1976-c1 ilds biznes tonazzilo ugramaga
basladi. Firman:1 saxlamaq tgun Kevin va Con yeni imkanlar va yeni
mistarilor axtarmaga bagladilar.

Kevin Kanzas-Sitini sevir, goharin hamisa belo gbzal saxlanmasi
Ucun har bir cohdi havaslo dostokloyirdi. Hazirda  sohorin asas
yerlarindan biri - domiryol vagzalini tohliika gozloyirdi. Kevin bu tarixi
abidonin gorunmas: Ugun hansi rol oynayacaq? Firma Ugln bu gorar
galacak perspektivlara gatirib ¢ixara bilar.

Kanzas-Sitids vagzahn tarixi

Vagzahn rosmi acilist 31 oktyabr 1914-cu ildo kegirilmigdi.
Prezident Vudro Vilson 6ziinun tebrik telegraminda yazird: ki, bu vagzal
“gorba boylk gapidir”. Bu boyikliyina goéra Nyu-Yorkda Qrand-
morkazdoan sonra 6lkads ikinci vagzal idi. Qatarlarin sayina goros rekord
1917-ci ilds muoayyan edilmisdi. Homin zaman vagzaldan hor glin 271
gatar kegirdi. Ikinci rekord 45-ci ildo miayyon edildi, hamin vaxt
678 363 harbgi va digar sarnisinlor eve gayidirdilar. 1972-ci ildo vagzal
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hakimiyyatin raziligr ilo kanada tikinti sirkati onu sokmok istou.
Vatondaslarin genis protesti vagzal gorudu. Onun xilasi va gorunmasi
Uzra bir nega ictimai toskilat yaradild.

1977-ci il seckilari

1977-ci ilin yazinda vaxtindan avval yaris baslandi. Vagzalin inkisafi
uzro komits (USDC) meydana ¢ixdi ki, onu da Kanzas-Sitinin meri va
kongresin golocok Uzvii vo Umumiyyatlo perspektivli gonc siyasotgi
Kimberli MakBeyd dostokloyirdi. Komits yaz reklam kompaniyasi
Uzorindo islomok Uglin sohords osas reklam agentliklorindan biring,
“Seylor vo Yost”a muraciot etdi. Kampaniyanin mogsadi secicilori satis
ucun yeni vergilari dostoklomays inandirmaq Gglin idi ki, bu vasitolor
vagzalin restavrasiyasina va elmi muzeyin tikintisina yonalacokdi.

USDC-nin sla ideyasi

Komito Gzvlori  Kanzas-Sitinin sakinlorini inandirmanin bir negs
vacib Usullarmi mizakirs etdilor, onlar sakinlori inandiriacaqdilar ki,
restavrasiya vo muzeys vergi Odayicilorinin vasitslorini  Xarclomoyo
doyar. Vagzahn afsanavi kegmisi, onun sahar va sakinlar tigtin shamiyyati
barads gliclii vo gati molumat hazilamaq yaxs1 olardi.

- Insanlara neco yaxinlasag? - mer sorusdu. Lazimdir ki, onlar 6z
gorarlarmin ciddiliyini hiss etsinlor - bu vagzalin xilas edilmasi tgtn
yegana usuldur.

Kimberli do homin fikirds idi.

- Man do vagzalin xilas edilmasinin torafindoyam, ancaq biz hardan
bilirik ki, bu axirinct sansdir? - Kevin bildirdi. Axi bu verginin tatbiq
edilmosindo ilk ciddi cohddir.

- Man merls raziyam - Kevinin partnyoru Con Seylor dedi. ©gar biz
bu kampaniyan1 gazanmagq istayirikss, daha méhkam vurmaliyig.

- Yaxsi, - Kevin toslim oldu. Siz na fikirlogmisiniz?

- Bir nego il oavval vagzahn sokiulmoesino garst kitlovi etirazlar
yadinizdadirmi? - Kimberli sorusdu. — Mahz bu mévzunu istifads etmok
lazimdir. Moan fikirlagirom ki, buldozerlor vo dagidilmis vagzal sokillori
hazirlamag lazimdir.
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- Bu hoddon artig deyil? - Kevin sasini galdirdi. Axi bu ve Ny
uimasa, vagzal itoraciyimizo dair heg bir stibut yoxdur.

- Prinsipca yoxdur, ancaq bu istisna deyil, - mer bildirdis. Con daxil
olmagla hami bunu bayandilor.

Ken hiss etdi ki, ondan tocili gorar istoyirlor, bu da onun xosuna
golmadi. — Moan indi sizo cavab vermoys hazir deyilom, bunu goslon
goriisdo miizakiro edoarik, - o bildirdi. Ona fikirlogmok vo Conla
maslohatlogmak Uglin vaxt lazim idi.

- Son dogrudan fikirlasirsan ki, bu yaxs1 ideyadir? Otagdan ¢ixandan
sonra Kevin partnyorundan sorusdu.

- Mon qgicli, emosional obrazin istifado edilmosinds pis sey
goérmirom, - Con cavab verdi. Bali bu merin do xosuna golir. Bizo 0z
nufuzumuzu gozlomok lazimdir, sohar hakimiyyati ilo yaxsi minasibotlor
ona zarar yetirmaz.

- Bilmirom, - Kevin cavab verir. Mona fikirlosmok tcun bir giin
verarsan?

Tasavvir edin ki, siz Kevinin dostusunuz va o bilir ki, Siz etikanm
dyranirsiniz. Siz hans1 maslahati ona verardiniz?
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33. Rasist Iatifa: acih olmayan zarafat vo ya garar Go<
etmak Ucgun ciddi bahana?

Bu material Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktabinin professoru Con
Qinnin _rohborliyi altinda Kanzas universitetinin_kecmis tolobolori Denis
Neyl vo Sara Bennet torofindon yazilmisdi. Material mosgalolordo miizakira
etmok (iciin nazardos tutulub.

Ted Frederikson “Kanzas-Siti Tayms” redaksiyasinda 6z stolunda
oturaraq yaxinlarda bas veronlor barado fikirlogirdi. Yuksok dovlot
momuru geyri-adi rasist bir laifo danigsmigdi. Vo indi bu Tedin xosuna
golmomisdi. O buglinkli ndmra gtin moagalodo bas veranlor barads
yazmag: catdirmamisdi, lakin diinon yuxusuz gecads fikirlogondan sonra
iso goaldi va mogals yazdi.

Vo indi mogalo yazilandan sonra Ted onunla na etdiyini bilmir.
Bolko hor seyi unutmaq lazimdir vo  xtisusen milli azhglar Gzarinds
hokmran movgeds olan mamurun danisdigi rasist lotifolorin iyranc
olduguna dair fikirlordon vaz kegmok lazimdir? Ya da magalonin
moamurun karyerasina son goymasint Vo jurnalistlorin malumat manbayi
ila slagalarinin itirilmasini bilorak onu ¢ap etmok?

Ted Frederikson

Ted Kanzas-Siti ilo statin paytaxt: - Topik arasinda yerloson Kanzas
universitetinds isloyirdi. 1980-ci ildon Ted orada jurnalist bacariglari,
etika vo jurnalistikanin hiiquqi ssaslarindan dors deyirdi. O Simali Dakot
vo Amerikan universitetlorini  “siyasi elmlor vo hiquq”, hamginin
“Jurnalistika” ixtisasi Uizro bitirmisdi. Dakotda “Uigita Igl”, “Minneapolis
Tribyun”, “Qrand Forks Herald” vo “Vasington Post”da mixbir kimi
islomis Ted *“Qrand Forks Herald”da sohor Xoborlori lzro redaktor
olmusdu.

Kanzas universitetino godor Ted Simali Dakot, Boston, Uosbern va
Amerikan universitetlorinds dors deyib. Simali Dakotda o vakilliys
imtahan verib vo 1976-c1 ildon mohkamalords islayib. Latifo ilo bagh
hadisa bas veran zaman o Amerikanin 7-ci regionunun (Missuri, Kanzas,
Nebraska va Ayovu) professional jurnalistlorin comiyystinin etika uzro
Milli komitasinda tomsil edirdi.
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avyisikliklor vo tendensiyalar barado molumatlhi olmaqg (gln Ozlnun
jurnalist ixtisasini dastoklomali idi. 1989-cu ilin payizinda o bu mogsadlo
4 ayhqg akademik mozuniyyst go6tirdi vo Topikds “Kanzas-Siti
Tayms”da muxbir va statin ganunvericilik yigincaginda islomoys getdi.
“Kanzas-Siti Tayms” gundalik sshor ¢ixan gozetdir. Onun asas raqibi-
axsam ¢ixan “Kanzas-Siti Star”dur.

& Miollim vo etika Uzro Milli Komitonin dzvid kimi

Qatl va rasist latifa

Oziiniin  “Kanzas-Siti Tayms”da isinin axirinci hoftesinds Ted
irqcilik zomininds 3 6limds subhslonan soxsin tutulmas: barade mogalo
yazmahydi. Hobs Kanzas tohqigatlar burosu (KTB) torafindon hoyata
kecirilmisdi.

Homin climo guni Ted *“Assosieyted Press”in muxbiri Lyu
Fergyuson ganunvericilik yigincagmin binasinin dohlizinds durmisdular.
KTB-nin direktoru Deyv Conson da yaxinhqdaydi. O toxminan 35 il
huiqug mihafizo organlarinda islomis, KTB-ys isa iki il avval rohbarlik
etmoys baslamisdi. Jurnalistlors habs barado molumat almaq lazim idi,
buna goro do onlar Consona yaxinlasdilar vo bir sira suallara cavab
vermayi xahis etdilor.

Ted 06z adin1 vo gozetin admi bildirdi. Lyu KTB-nin direktorunu
kdhna dost kimi tagdim etdi. Conson onlarla sohbot etmoys razi oldu vo
macburi olmayan séhbat basladi. Jurnalistlor onlara siibhali soxsin - ag
qizla oldugu “Ramada” otelinds hobs olunan garadoarili amerikanlinin
soklini vera bilacayini sorugdular.

Conson izah etdi ki, hakimiyyat sahidlor tammayana godoar subhali
soxsin saklinin darc edilmosini istomir.

- Maraghdir, onlar bu gizla neco tnsiyyst qurublar, axi onlar gox
farglidir, -Lyu geyd etdi.

Bununla bagli Conson 6z hayat yoldasini tamin eda bilmayib “zanci”
ilo maslohstlosmaya gorar veron ag kisi barads lstifo damisdi. Latifoyo
gora, “zanci” “ag”a bildirib ki, hor sey texnikadadir. Kisiya bir ne¢o usul
gosterib, hansi ki, bunlar onun hoyat yoldasimi diinyanin an xosboxt
adam edacok. Kisi evo golib vo bu Usullart tstbiq edib vo hayat
yoldagindan sorusub: “Xosuna galdi?”. “Har sey yaxsi idi, san “zancilor”
kimi edirson?” — gadin bildirib...
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ancaq bunlar1 dévlst mamurlarinin dilindon esitmamisdi. Mamurun beio
zarafati oayloncali hesab etmosi Tedo pis tosir etdi. O, Consonun izah
etmoasini xahis etmoya sz tapa bilmadi.

Tedi homisa ircilik, gadinlar, homoseksualistlor va yohudilor barads
olan latifalar tohgir edirdi. O xatirlayir ki, bir dofo dostunu ise aparirdi va
o rasist latifo damsdi. Ted gafildon onun soziint kasdi va biitun yol boyu
sakit oturdular. Vs indiys godor Ted ondan buna uygun heg na esitmadi.

Homin insidentdon sonra Ted belo hallarda he¢ vaxt susmamag:
gorara aldi. Ona elo golirdi ki, agor 0 giilorss vo ya sadoca susarsa, elo
gorinar ki, o belo zarafatlart bayonir. Clnki hotta onun barasinds
zarafatla danisilsa da rasizm homigo rasizmdir, - Ted fikirlogirdi.

Consonla s6hbotdon sonra Ted iso gayitdi va onlarin sohbatini
yazmaga basladi, lakin vaxt az idi vo 0 bu isi sabaha saxlamag: gorara
ald.

Evdo Tom kiminlo maslohatlosmok barads disiinddi. Onun raisi
Consona hérmat edirdi vo onunla foxr edirdi, buna goro do onunla
danigmaq faydasiz idi. Ted hiquq professoru Nensi Maksvellin hayat
yoldasinin fikrini 6yronmayi gorara ald.

- Mona inanmaq ¢atindir ki, belo saviyysli mamur sonin jurnalist
oldugunu bilorak sans bels Istifa danisa bilir, - Nensi dedi. Son bu barads
susmal deyilsan.

Sonda Ted bas veranlorlo bagli megalo yazmag: gorara aldi. O 0z
tacribasi vo fikirlori ilo bollismok Uclin yazini kdsodo yerlogdirmayi
gorara aldu.

Darc etmak ya yox?

Sohari gun Ted mogalonin alyazmasimi redaktor Ceyms Skotta
gostordi. Skott sitatin hogigliyini tosdig etmok uglin mogaloni Lyuys
goOstermoayi toklif etdi.

- Moan hamin an bildim ki, son bu lotifo barade yazmag istoyacoksan,
- Lyu dedi.

-No tigin? Conson onu danisanda son 0z sifatini gorardin?

Lyu mogaloni oxuyaraq orda olan faktlarin dogru oldugunu tesdiq
etdi.

260

G O
”'ABBY* <


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

<D O
. ABBYN S

aininliklo bildirdi. ©gar san bu magaloni dorc etsan, onun karyerasina son
goyula bilar.

Ted 6z kompiiterino toraf getdi. O slibho etmirdi ki, onun mogalssi
Consonun siyasi karyerasina sagalmaz zorbs vura bilor vo hstta onun
KTB-ndan qovulmasina sobob ola bilor. “Diger torafdon, Conson
musahibanin cap tg¢un olmadigini bildirmayib”, - Ted fikirlosdi.

O mogalonin onun hamkarlar: - jurnalistlorin hayatina necs tasir
gGstaracayini fikirlogdi. ©gor hakimiyyast barads nass yazirsansa, onlarla
yaxs1 munasibatlor qurmag ¢ox vacibdir. Ctunki melumat almaq lazimdir,
bu isa dahlizlords geyri-formal sohbatlorlo vo zarafatlarla bas verir. Ted
bilirdi ki, onun mogalesindan sonra momurlar jurnalistlora inanmayacaq
va belo geyri-formal miinasibatlor bitacok. Tedin “Tayms”dan ¢ixmasina
iso az galib. Homkarlarmin hayatini pozmaq lazimdirr? Bundan slavs,
onun bir ¢ox hamkarlart Consonla soxsi dostlug munasibatlorinds idi.
Masalon, Lyu KTB basgisint 30 ildir ki tamyirdi. ©gor mogalo gixarsa,
Tedin bu hamkarlarla munasibatlori korlanacag.

“Bolko man bos yero narahat oluram? - Ted fikirlogdi. Balko bu adi
bir zarafat idi vo buna shamiyyst vermok lazim deyil? Xabarlords onlar
barado adoton he¢ no demirlor”. Sonda musahibs slbhali soxsin hobs
olunmasi barado idi vo Conson heg clr gliman eds bilmozdi ki, onun
zarafat1 gozet sohifolorinds ¢ixacaqg. Ted fikirlosdi ki, balks elo etsin ki,
hec¢ no esitmayib.

Ogor 0 belo etsa, KTB-nin obrazi barods oxuculardan vacib detal
gizlodacok. Ted qorxurdu ki, bununla o hakimiyyatin rasizms garst
fikirlorino g6z yumacag. Rasizm elo hlqug-muhafiza organlarinda
tohltkalidir. Qanun garsisinda butun irglor barabordir. ©gar tohgigatlar
blrosunun rahbori garadarililor hagginda belo xosagelmoz lotifalor
danismaga 0zlino imkan verirss, onlara is yerinds gorozsiz yanasmasini
g0zlomok olarmi? Bundan slave Consonun tabeliyindo olanlar bu
latifolori rohbarlarinin irgi ayri-seckiliyi bayanmasi kimi gobul eds
bilorlar.

Toasavvir edin ki, Ted Sizin etik problemlarin hallinds bdyuk

tacribanizi xatirlaywr, koémok istayir. Siz ona hanst maslohati
verardininz, Na t¢lin?
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34. Bouling-kim uduzur?

“Ata va ogul” boulingi tgtin mal

Cerrini hamu sevirdi. Cox hindur olmayan, hamiss agiq, guloriiz vo
zarafat etmoyo hazir olan bir soxs xosa galmayas bilmozdi. Cerri soyuducu
istehsali Gzro boylk sirkstin ictimaiyystlo olagalor Uzro meneceri
islayirdi. Onun voazifolarine muxtalif tok-soularda ekspert gisminds Gixis
etmok, xeyriyys todbirlorinds sriksti tomsil etmok, yeni mohsullarin
buraxilmasini elan etmok vo buna oxsar vozifalor daxil idi. O hom ds 6z
firmasinda bouling havaskarlar klubuna rohbarlik edirdi. Onu yarisin
kegcirildiyi yerin sorafino “Lord Lui” adlandirirdilar.

Cerrinin isi 0 godar ¢atin deyildi. Kompaniyanin prezidenti vo digor
menecerlori onu uzun illardir ki, tantywrdilar. Onlarin minasibatlori boyiik
bir ailoni xatirladirds, bura Cerri Rutun hoyat yoldas:1 vo ogullar1 - Deyv
va Rendi daxil idi.

Lakin boyiik bir firma sirkoti alandan sonra hor sey doayisdi. Sirkatin
satilmasi belo hallarda oldugu kimi ixtisarsiz Otismodi. Vo Cerri 55
yasinda he¢ nosiz galdi. Kéhna rohbarlik ona on yaxsisini arzuladilar,
lakin ona he¢ no ilo komok edo bilmadilor. Cerri sirkatin pensiya
sxeminds istirak etmirdi - ona elo golirdi ki, gabagda “halo goxlu vaxt
var”. Lakin indi onun s6basi movcud deyil, o iss kiigada galib. Bu onun
pensiyaya cixmasina 10 il galdigi vaxta, evo vo iki oglu-talobalarin
6danilmamis xarclorinin galdig: bir vaxta tosaduf etdi.

“No etmoli”- Cerri fikirlogdi. O ictimai olagelor sahasindo
vakansiyalara dair elanlara baxdi, lakin orada tozo baslayanlar tglin az
maas gostorilirdi. Cerri girkotds islomoya Gyrosmisdi, buna goro do soxsi
isinin acgilmasi ideyasi onu qorxutdu. O, “deysson he¢ kimo monim
tacriibam lazim deyil?”-deys distundi. Pul iss getdikca azalirdi. Vaziyyat
tohltikali olmaga baslayird.

Bu zaman kOmoyas institutu qurtarmasina bir il galmis oglu Deyv
goldi.

- Ata gom yemo, - 0 bildirdi. —Variant coxdur. Oziiniin havoskar
bouling klubunu xatirlayirsan? Siz hor il sikayst edirdiniz ki, “Lord
Lui”nin uygun kdynayi yoxdur. Balka bununla mosgul olasan?

- Ancag mon bouling tgun kdynaklar barads heg no bilmirom! - ata
gomli halda bildirdi. — Kim onlar Gglin mona sokil fikirlosocok? Ag
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wazarda har sey tutulub.

- Mon dizayn: tomin eds bilorom, -ogul dedi, bu haqgigst idi. Deyv
hamisa yaxst sokil gakirdi va bir ¢cox hallarda moktob musabigslorinds
galib galmisdi.

Hazirda Deyv institutda grafiki dizayn1 Oyronirdi vo rossam-
multiplikator olmag tigtin Los-Ancelesa getmays hazirlasirdi.

- Sani hamu sevir, - Deyv davam etdi. O sansan satilmayan? Otrafda
0 Qodor insanlar var ki, “Lord Lui” ilo is gormok istomoaz. Cunki son
onlarin ragibisan. Son “Ribok™ vo “Nayk” kimi bouling t¢tin mallari
alternativ gatiro bilorsan.

- Yaxsi, agor san mona kémok etson, caligaram, - Cerri koksiini
otlrdd. Indi yazdir, son tezliklo totilo gixirsan. Dgar son mono ideyalarla
kdmok etson, man dastyicilarla bagli yronaram vo mistorilori axtararam.
Ogor bizdo alinarsa, bolko payiza godor sifariglor oalr. O vaxta godor
moanim miavinatimls dolanarig.

- Moanim Uglin narahat olma, - Deyv cavab verdi vo kdynak, papag,
canta vo digor osyalar Ugln sokillorin  dizaynina bagsladi. Cerri
dasiyicilarin vo mistorilorin axtarigina basladi. Deyv diiz deyirdi -
guloruz vo dostcanl olan atasi ticarat isino uygun galirdi. Biznes artmaga
basladi, lakin maliyys problemlori hals do galirdi. Buna gors do payizda
Deyv instituta gayitmagin toxira salinmasina gorar verdi.

- Man homiso gayitmaga vaxt taparam, - 0 atasimn etirazina cavab
olaraq bildirdi. Hom da institut xarc tolob edir, agar mon getsam, kim sani
dizaynla vs istehsalla tomin edocok?

Vo belaco yeni sirkst yarandi. Belo hallarda tez-tez oldugu kimi
Deyv instituta he¢ vaxt gayitmadi.

Ik nailiyyatlar

Deyvin dizayn bacariglart vo onun atasmin gotiyystli xarakteri
sayasinds is muvaffoqgiyyotlo kegdi. Deyv firman: xidmatin on yaxsi
keyfiyyatlo boyuk olmayan dasiyict kimi formalasdirmag: gorara aldi. Bir
negs vaxtdan sonra o, zavoda daha ¢ox ssrmays goymaga ve istehsal 6z
olino almaga atasim inandirmaga calisds, bu is avval konarda edilirdi.

Deyv yeni omokdaglar1 calb etdi vo mistoriloro daha tez xidmot
gOstermok tcuin anbarda hazir ehtiyat mohsullari artirdi. Bu, sirksta galiri
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verdi. Sirkst “Lord Lui”nin idman bélmasina baxanda bir az boyuk iar.
Lakin Gmumi artimla yanas1 kredit xarclori do artirdi. Buna gors do Deyv
bitlin vaxtda istehsal vo idaroetmo masalalori moggul olurdu. Bu, dizayna
nisbatan onun xosuna az galirdi, lakin basga yol yox idi.

Deyvin geyri-adi sokillari bitlin Markazi Qarb tzrs asas moda oldu.
“Lord Lui” buna oxsar nasa etmak istadi, ancaq ugursuzluga digar oldu.
Deyva isa hayatinda ilk dofo dizayn birincisi mikafat: verdilor, bu
sifariglorin saymin, goalirin, hdrmatin artmasina sabab oldu.

Homin yaz vs yay sifarislor daha ¢ox oldu. Hor seyi gormays vaxt
catmirdi. Cerri avadanhgin muasirlosdirilmasina goyulan kapitala gors
narahat idi, Deyv iso ona gostormok istayirdi ki, bu kapitallar tez almur.
Cerri Uguin bu ¢ox vacib idi, belo ki, oglundan gizli olaraq sirksti yaxsi
moabloga rogibs satmaq tiguin danisiglar aparirdi. Bu zaman Deyv soshmdar
kimi galirdon pay ala bilordi va daha yaxs1 sartlorls yeni sahibds dizayna
rohbarliys goro uzunmuddotli kontrakt ala bilordi. Cerri hstta investoru
Deyvin yerli rassamliq akademiyasinda sonuncu kurs tohsil haggmni da
Odomaya razi salmigdi. Butiin bunlar Deyv tgiin strpriz olacaqd:. Har sey
yaxsi idi, ancaq bu xeyirxah investor Deyvin soxsi diusmoani va onlarin
koéhna ragiblari idi.

Hoadafs yaxin zarba

Yeni dizaynin hazirlanmasi Gciin ilk sifarislor goldiyi bir vaxtda,
Deyv 0z dastyicisindan kdynaklor almaga basladi. Bu heg vaxt asan bir is
olmayib, ancaq bu yaz vo yay Deyv haddindon ¢ox islodi. Homginin
onlarin mohsullarina olan boyuk telobata gors, o alisin hacmini iki dofs
artirmagi gorara aldi. Deyason, artig hami onun sokillori ilo olan
mohsullart almag: arzu edirdilor.

Koynoklar bir az gec gotirildi. Deyv tatilds idi, buna goro do Cerri
yesiklori agmaga vo koOynoklors sokil vurmaga mocbur oldu. Is
qurtarmaga yaxin o basa disdu ki, mal gondoran sshv edib, eyni
keyfiyyatli kdynaklori gondarib, hamin zaman Deyv daha ¢ox kdynok
gotirilmasini xahis etmisdi. Kéynoklari geri gaytarmaq artiq gec idi, ¢tinki
onlarin Gzorindo sokil var idi. Hom do mal gondoran onlar1 geri
gaytarmaqg Ucln sovdslosmozdi, onsuz da onlar ¢ox mohsul sifaris
vermirlor.
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raub sakinlori satis hocmino osason sas veracoklor. Demoli, onlara
mohsulu istonilon giymoto vermok lazimdir. Magazinlor Cerriys
inanirdilar vo bu da onlarin firmalarinin dstunliyd idi - alict sifarisini
onlar adaton 5 faizo godor dogigliklo tapirdilar. Hazirda mohsullar:
oldugu kimi gondarsalar, onlarin sadiq mistarilori bu koynoklori sata
bilmoyacaklor. “Lord Lui” kimi iri sirkstlor buttin 6lgtido olan eyni sayda
moahsul verirlar, sonra satilmayan mallart geri alirdilar. Cerri vo Deyvin
vaziyyatinds iso bu gaytariimalar zarars sabab oha bilordi.

Uduzulmayan is

Deyv cixis yolu axtarmaga basladi. ©gor o kdynaklori mistarilora
verss, onlar gatin ki onlar: sata. Yeni mohsul sifaris etmoys iso imkan
tapmayacaq - osas ticarat payizin avvalindon baslayir. ©gor 0 gatirilon
mallardan imtina etss, butun pullari, hamginin mukafat almaq sansini
itiracok.

- No Ucun hamiso Kigiklori incidirlor? - o sikaystlondi. Biz mal
gondaranlarlo minagisays geds bilmarik, ¢tinki firma cox kicikdir. Hom
do payiza godar ¢oxlu mohsul almag: ¢atdirmarig. Bizim mustarilor bu
kicik Olglli mohsullart sata bilmez vo onlari geri almagdan basqga
caromiz yoxdur. Disuntrom ki, bu il mukifatsiz keginarik.

- Balka da lazim olmayacagq, - Cerri ehtiyatla dedi. Biz alimizds olan:
yikloys bilarik, giymati muayyanlosdira bilorik vo hayatdan zovq alariq,
elo hesab edorik ki, mal gondaron heg noyi doyisik salmayib. Mustarilor
buna dozarlor. onlarin bizdon yaxs1 sifarisgilori yoxdur. Onlar olgtlorin
secilmasinda bizo inanrilar, onlara belo do deyorik ki, bizo ela galir ki,
kicik olctlori cavanlar daha yaxsi alar. Balks bu alindi, agor biz sahv
edorikss, bu facio deyil. Bizim rogiblor do elo sohv edirlor. amma
yasayirlar.

- Ancag gaytarmagdan he¢ yana ga¢gmaq mumkin deyil - Deyv
bildirdi. Biz yanvar-fevrala godor vaxt gazana bilorik, ancaq sonra
hesablamaqg lazim goalocok. He¢ no etmok olmaz, bizim bu mistarilor
garsisinda 6hdaliyimiz var. Onlar avvaldon bizimladir.

- Birdon yanvarda biz olmadig? - Cerri sorusdu vo ogluna “Lord
Lui”nin firmant satmaq barodo toklifini bildirdi. Sonin daha boylk
magazan olacag, sena hormat edocoklor vo institutu da bitirocoksan.

265


http://www.abbyy.com/buy
http://www.abbyy.com/buy

2, 1

Lui” - onlar sanin gozal rasmlarini alacaglar. Man sona dogiq deyirom ki,
is uduzusali is deyil.

- Neca yoni firman: satmag? — Deyv hirslondi. Vo kims - “Lord
Lui”ya! Bas bizim mustarilora garst necs olsun? Bizim isgilorls, fabriklos,
bizim yaratdigimiz hor seylo ns olsun? Bas bizi oldugumuz kimi edon
mustarilarlo na olsun? San istayirsan ki, mon bu kdynoklori onlara verim
vo na bas verdiyini onlara xsbordar etmoyim? Bu dulzgln deyil ax.
Dizund desak, bu els “Lord Lui”nin stilinds olan bir seydir.

- No olsun ki? Onlar bunu hor movstm edirlar va heg no bas vermir —
Cerri cavab verdi. Son miikafat almaq istayirson ya yox, Buna géro mon
sirkoti satmaq istoyirom. Yeri golmiskon, sono do bundan az sey
catmayacaqg. Hotta sonin burda bir il arzinds gazandigindan daha cox
gazanacagsan. Bizim hanst secimimiz var? Ogor biz sirksti satmasaq,
aldigimiz mohsullar bizi muflis edacak. Va san anana necs deyacokson ki,
bir il do 6z k6hno dagilmis masininda gedacok?

- Ola bilor ki, son haglisan, ancaq bu barado mistarilora demak
lazimdir — Deyv dedi.

- No ucun? “Lord Lui” aldigimiz mallara hazirlagsin? — ata etiraz
etdi. Onlar buna Oyrasiblor, har il bununla masgul olurlar. Onlar boyuk
sirkotir, mal gdndaranlorlo razilasarlar. Mon aminam ki, bizim mistarilor
uduzmayacad. 9gar biz bu barads hamiya bildirsok, sirkato gors az pul
alacagiq. Buna g0ro do basimizi agritmayaq. Mon bilirom, no deyirom.
Yadindadir, monim sirkstimi necs satdilar vo man heg nasiz galdim? Sena
elo galmir ki, indi manim névbamdir?

Evds yemok arxasinda séhbat yeno do bu barads oldu. Neca etmali?
Sakit durmag ve firman: “Lord Lui”’ys satmag yoxsa bu mugaviloni
pozmagq tohlikasi ilo har seyi mustorilora bildirmok? Olbotto atasi cohd
edir vo bu onun gocaliginda he¢ vaxt olmadig: pul almaq sansidir. Diger
torafdan, bdtin bunlar Deyvin xosuna galmir. Onun he¢ vaxt xosu
galmodiyi bir sirksto-“Lord Lui-ys islomasi neco olar? ©gor o bu xarab
mallar1 onlara verss, ona xabardarhq edilor.

Na etmoli?
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Bu material Uilyam Allen Uayt jurnalistika moktabinin professoru Con
Qinnin rahbarliyi altinda Kanzas universitetinin _kecmis talabalori Devid
Stiart vo Sara Bennet torofindon vazilmisdi. Material masgalalorda
miizakira etmok dclin nazarda tutulub.

Boston universitetinin  toloba  gozetinin  redaktoru  Ceyson
Medduksanin kabinetinds 3 talobs vardi, onlar Ceysonun gozlomadiyi
xahis tgtin galmisdilar.

1993-cl ildon “Deyli Free Press”in redaktoru olandan bari, Ceyson
nasro goador monbalora mogalolora baxmaga icaze vermirdi. Lakin bu
guinki xahis adi deyildi. Bu tolobalor “Free Press”in jurnalistina onlarin
yaxin dostunun 0zlnu 6ldirmasi barado mogalo yazmagda ¢ox yaxindan
kdmok etmislar, onlar bu materialla tanig olmag: xahis edirdilor.

“Free Press” redaksiyas: 22 yash Daniel Qavillanin 6ztni 6ldirmasi
barado mogqaloni sabahki ndmranin ilk sshifesinds dorc etmoys gorara
golmisdi. Buna gora do gorar gobul etmok tigtin Ceysonun vaxti az idi.

Ceyson Medduks

Ceyson Bostona Ohayodan golib. Boston universitetinin  1-ci
kursunda oxuyanda o, “Free Press”in amokdasi oldu. Axirinct kursda
artiq redaktor vozifasine yiiksalmisdi.

“Daily Free Press”in tiraji 15 000-o godor idi. Qazetin auditoriyasi
bittn 6lkays mashur olan universitetin 1500-o yaxin talobasiydi.

Oziinu 6ldirme

Ceyson mixtolif moévzularla islomisdi, lakin onlarin arasinda
0zlnaoldirma olmamigdi. O, heatta 6ziini 6ldirmoya cohd edan soxslori
do tanimirdi. “Daily Free Press”de isladiyi 4 il middstinds Ceyson bels
halla 2 dofs rastlasmisdi. O, birinci kursda oxuyarkan gozet toloblordon
birinin 6zind o6ldurmays cohd etmasindon yazmigsdi. O zaman avvalco
onun admi vermak istomodilor, sonradan sagalan tolobo xahis etdi ki,
ondan musahibs alsinlar, redaksiya onun adimni dorc etmoyi gorara aldu.
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nadi59 bas vermisdi, “Free Press” onun adin1 va fotogoklini dorc etmisdi.

Reportaj

“Daily Free Press”do 0zinl Oldirme barado xabarlora dair dogiq
gaydalar yox idi, lakin Ceyson hesab etdi ki, onda olan materiallar
reportaj hazirlamaga kifayst edir. Ceyson bilirdi ki, belo hallarda
professional jurnalistlordo bazi gtibholar olur, lakin dustindl ki, Boston
universitetinds 6ztni 6ldirms fakt: informasiya xarakterlidir. Vo burada
Olon Daniel Qavillamn muoallimin  kdmakgisi olmas1 he¢ bir rol
oynamirdi. Oziini 6ldirmonin tsulu da (bdyiik ehtimalla universitet
binasmin damindan tullanma) oshomiyyst kasb etmirdi. Ceysonun
fikrinca, asas hadisa universitet talabasinin 6limi fakt: idi.

Ceyson mogqalonin harada yerlosdirilmasi ilo baglh diger Ug¢ redaktorla
muzakira apardi. Bir nego fikirdon sonra gorara goldilor ki, guniin an
muhim xabari kimi ilk sshifads cap etsinlor.

Bu gorarda bashica rolu jurnalist Deyv Hauellin dogiq islomasi
oynadi. Oziinii 6ldirmo barods 0 soenbo gunii axsam, 19 fevralda
universitetin bioloji markazinin yaxinliginda meyidi tapan polisdon esitdi.
Olumiin sobabi, polislarin fikrinca, intihar idi. Lakin motiv aydin deyildi,
6limgabag1 geydlor askar olunmadi. Bazar ertosi Deyv Olonin atasi da
daxil olmagla, bir nega yaxs1 monba ilo sohbat eds bildi.

Jurnalista Danielin dostlar1 - Devid Krebs, Ketrin Kuek vao Dana
Makrat gox kémok etdi. Onlar hamis1 Boston universitetinin talobolari idi,
0z dostlarmin 6lumiu barado damisdilar. Danielin otaq yoldasi Dana
Makrat Deyvo dofn morasimine hazirligdan damsdi. Dana deyirdi ki,
Daniel yaxsi tolobs idi vo hamisa ola oxuyard.

Devid Krebsin sozlorino gora, Danielin dostlari onun hayatinda an
vacib insanlar idi. Ketrin Kuk olavo etdi ki, psixologiya musllimin
kémakgisi kimi islomak onun xosuna golirdi.

Ceyson bilirdi ki, bu Gcluk olmadan mogqalo ilk sohifoys diso
bilmozdi. Onlarsiz bu magals adi bir nekrolog olard.

Xahis

Hazirda Dana, Devid va Ketrin “Free Press”in redaksiyasinda durur,
mogaloys baxmagq istayirlor. Tolabalor deyirdi ki, onlarin dostu barads
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avgru yazildigina amin olmaq istayirlor. Lakin bu Ceyson ugiin ¢atin
moasals idi. Belo xahislor ilk deyildi, adaton onlar universitet rohbarliyinds
isloyan talobalor torafindon edilir. Ceyson goazetin belo xahiso raziliq
verdiyina dair he¢ bir hal tammur, bu yanasman: dastokloyirdi. Nasro
godar mogalonin manbayini gostarmok onun forma ve mozmununa
nazarati itirmok demakdir. Belo presedenti yaratmaq lazimdirmi?

Digor torafdon, bu xahis taloba-siyasatcinin xahisindon forglonirdi.
Bu Ug¢ toloba istayirdi ki, hami Danielin necs insan olmasini bilsin. ©gor
polis 6lumiin basga sababini miayysn etmass, yaqin ki “Free Press”in
oxuculart heg vaxt Daniel Qavilla barads esitmoyacaklor.

Ceyson mogloni bu tolobolora gostormok Uglin boyik tahlika
gormirdd. Onlar musahibo razilig vermoklo gozeto boyuk komok
gostariblor. Dostunun dlimundan iki gun sonra kim 6ziinds bels casarat
tapa bilor?

Lakin birdan onlarin sozlorinin neca yazilmas: yaxud 0lon dostlarmnin
obrazinin gozetdo dorc olunmas:t onlarin xosuna gelmoz? Onlara
dayisiklik etmays icazs verilsin? Bu barado Ceysonda ciddi subhalor var
idi. Bundan basga onlar 6z sozlorindon imtina eds bilorlor vo bu godor
risk etmaya doyarmi? Ceyson Deyv Hauells inanird: va stibha etmirdi ki,
tolabalarib sozlari dogigliklo yazilib. ©gor Ceyson mogaloni tolobalors
gostarse, bu Deyvin vo digor amokdaslarin xosuna goalocokmi? Bundan
basqga, Ceyson narahat idi ki, bir dofs razilig vermokls 0 golocokds belo
vaziyyatlora yol aga bilor. Vo onda sabablor mixtslif ola bilor. Ogor
gozetin bels istisnaya yol verdiyi malum olarsa, bu ona olan inama tasir
gostormozmi? “Daily Free Press” obyektiv olmaga ¢ahsir. Bu raziliq
gozetin garazsiz informasiya manbayi kimi obrazina xalal gotirmazmi?
Vaxt demak olar ki yoxdur, talobalar iss cavab gozlayir.

Tasavvir edin ki, Ceson maslahat almag Uclin siza zang edir. Siz
ona na maslahat gorardiniz? Niya?
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36. Sprint Ne 45

Tom Uoller

Mayin 12-do Tom Uoller iso adoti tizro sohor tezdon goaldi. O, ABS
telekommunikasiya bazarmin liderlerinden biri olan “Sprint” firmasmnin
ictimaiyyatlo olagalor vo ticarat nisanmin dastoklonmasi uzrs ilk vitse-
prezidenti idi. Artig 10 ildi ki, bu vozifodoydi, buna gore do firmanin
bitdn islarini doagiglikls bilirdi. Bundan slave, onun firmanin prezidenti
Bill Edissonla yaxs1 soxsi vo professional olagslori vardi. Rshbari
olmasina baxmayaraq, ailo mozuniyystlorini Billo birlikdo kegirirdilar.
Ayda bir ne¢a dofs golf oynayir, is masalalorini mizakirs edirdilor.

Tom korporativ sponsorlugun idaro edilmasi (KSQ) Uzro qrup da
daxil olmagla firmanin bir nego aspektino cavabdeh idi. “Olkonin aparici
idman toskilatlar1 ilo strateji omokdashig:r formalagdirmag” KSQ-nin asas
vazifosiydi. “Sprint” firmas: Amerika Qolf Assosiasiyasini, Amerika
Xizok sirkatini, homginin “Veyl Kurortlart” vo “Petti sirkati”ni
maliyyslasdirirdi. KSQ-un direktoru Brayan Danner “Sprint”ds bir nego
il idi ki isloyirdi. Firmanin digor sGbslorina soxsi marketing - hansi
mohsulu  toklif  etmoli, hansi yarglarda vo s.  mogsadilo
maliyyalogdirmoanin neco yaxsilagsdirilmas: barado molumatlandirmaq
kimi masalalar grupun vazifalorina daxildi.

“Sprint”

“Sprint” firmas: osason telefon satisi vo digor uygun xidmatlorlo
mosgul olurdu. KSQ-nin mévcudlugu hom idman komandalarina, hom do
firmanin 6ziine kémak edirdi. Bill Edisson vo Tom Uoller hesab edirdilor
ki, idman miusassisalorino sponsorlug etmok ola marketing gedisidir -
mustari Sprintin onun xosladig1 predmeto kdmok etdiyini gorurss, demok
onlarin nisanina sadiq olacag. ©gor idmana qoyulan pullar geri
gayitmirsa, onda sponsor olmaq noys lazimdir?

“Sprint” mablogi 19,5 milyon dollar olan on bdyuk sponsorlug
mugavilasini 3 il muddatine “Petti sirkati” ilo baglamigdi.

“Petti” sirkati

“Petti” sirkoti NASCAR-1n ofsanovi slrlclsu Ricard Petti vo onun
tacribali surict oglu Kayla moxsus idi. Rigard Petti NASCAR-1n butin
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golaba olan Ricard biznesi atasi Li Pettidon 70-ci illords dovr almisdi. Bir
nego il avval Rigard pensiyaya cixmisdi, ailo biznesi ilo daha Kayl
moasgul olurdu. Ailanin asas Umidi Kayhin oglu Adam idi. Adam tarixdos
4-ci nasildan olan idmangidir.

NASCAR kimi “Petti” girkoti do ailovi sirkot idi. Homin dévrds
Adam “Sprint Ne45” masint ilo getmali idi. “Sprint” firmas: onun asas
sponsoru idi. “Sprint” Kayla da komok etmisdi, lakin onun osas
sponsorlar: istirak etdiyi Winstan Cup Series-do “Mattel” vo “Hot Uils”
idi.

Firma “Petti” sirkoti ilo 1995-ci ildon islomays bagladi. O zaman
onlarn filiah Adamin professional idmangi olmaq Ggtin atdig: ilk cohdini
6domisdi. Bir il gabaq iso filial sponsorlugu bas sirketo verdi. Bu
“Sprint”in batin boélmalarinin dastoklonmasi vo hocminin artirilmas:
demok idi.

Adam Petti ¢ox istedadl gonc idi. 19 yash gonc artiq 2 yarigda galib
golmis vo NASCAR Busch Series-do an gonc surtictilordon biri hesab
olunurdu. Onun mehriban va giilorliz simas: vardi, hamisa gulumsayardi,
hammin sevimlisiydi. Buna goro do Tom Uoller slbho etmirdi ki,
sponsorluq etmok tguin ondan yaxsisini tapa bilmoayacak.

Yariglar Adami usaghgdan maraglandirirdi. Homin illorde Kayl
oglunun karyerasi ilo mosgul olmaga basladi vo 6zuni disinmedi. O
indiya godor hor hofts Winstan Cup Series-da yarisirdi, lakin 28-38-ci
némrolor arasinda olurdu. Ancaq bir necs il avval 0 homiso ilk onluga
dustrda.

Adam isa hom siirtcl kimi, ham da “Sprint” firmasmin simasi Kimi
boyuk potensiala malik idi. O ilk onluga diismesa da, onun naticalari har
yarigda yaxsilasirdi.  Onun  gabiliyyatinin  sorhadsiz  oldugunu
disundrdilor. Adam yeni Rigard Pettiya gevrils bilordi. Bunun tgtin onun
hor seyi var idi - ailesinin cosur kegmisi, goti xarakteri va “Sprint”in
dostayi.
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Homin giin sahar Tom sakitco kagizlara baxirdi, birden telefon zary
caldi. Tom dastokds Brayan Dannerin sasini esitdi, lakin avvalca sozlori
ayird eds bilmadi. Brayan goz yaslar: ilo bildirdi ki, bir neco saat avval
Adam “Nyu-Hempsir Internsil”sosesinds vyiirlis edirmis, lakin naso
islomayib vo onun masmi 220 km/saat sirotlo divara doayib. Vertolyotla
yaxinhgdaki xastoxanaya apariblar, lakin o, yolda keginib.

Olum daxili organlarin zodelonmosindon bas verib. Adam divara
doyands, kemoar onun badanin yerinds saxlayib, lakin daxili organlar:
owvalki siratlo horokat edirdi. Masinin analizi do sahidlarin sézlorini
tasdiglayib, mufta islomoadiyi Ugiin masin idars etmoani itirib.

...Tom doastayi yero goydu. GOz yaslarimn giiclo saxlayaragq dostunun
va raisi Bill Edissonun némrasini yigidi, bazi mihim qorarlar gobul
etmok lazim idi.

Dilemma

Dofnds Kayhn hoyat yoldasi vo Adamin anast Patti Toma
yaxinlasaraq onun alindan tutdu.

- Siz vo firmaniz oglum ucun etdiyiniz har seys goro sag olun.
Yariglar onun arzusu idi va siz bu arzunu realliga kegirdiniz. Biz Kaylla
istayirik ki, bizim mugavilonin sonuna gador masinda 45 nomrs ilo o
getsin. Biz artiq bunu ails vo komanda ilo mizakirs etmisik.

Tom taaccliblondi, lakin onu qocaqglayaraq dedi:

- Bu barods narahat olmayin vo siz hazir olanda bunu muzakirs
edorik. Biza guvanin.

Sahoari glin Tom iso gayitd:r vo sponsorlugla bagl no etmak barado
fikirlogdi. Firma artig Adam Pettinin bas sponsoru adlanmaq ugcin
toxminan 20 milyon dollar 6domisdi. Hazirda onun adi ilo bagli olan
bitin todbirlor dayandirilmisdi. “Petti” sirkatinin na etmok barads gorara
golocayina qodor distributorlardan batiin reklam materiallarmi geri
gaytarmag: veo butiin todbirlari toxirs salmag: xahis ediblor.

Hofto orzinds distribltorlar bitun materiallari geri qaytardilar va
reklam programini doysdilor.
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nir var idi.

Mugavils “surtcuntin olmamasi” halini nazards tutmurdu, baxmayaq
ki, bu idmancilarla sponsorlar arasinda olan bir ¢ox mugqavilalords
standart band idi. Bu onu gosterirdi ki, “Sprint” istonilon halda bdtin 3
ilo gora pul 6domsli olacag. Lakin muigaviloni uzatmag: onlara he¢ kim
machur etmayib.

Tom bilirdi ki, NASCAR-1n parastigkarlari istoyir ki, firma “Petti
Sirkati”ni Kayla géro maliyyslasdirsin, hansi ki, oglunun xatirasi tiglin 45
noémrs ilo masinda gedoacak. Lakin onlarin sponsorlugu barads bilon vo
NASCAR-1n parastiskarlari olmayan insanlar hesab edirdilor ki, bu 6lanin
adindan istismar olunmaqdir. Homginin elo insanlar var idi ki, onlar
umumiyyatlo Adam Petti vo “Sprint”in “Petti” sirkati ilo alagelori barads
heg no esitmayiblor.

Har bir grup kifayst godor boyukdir vo “Sprint”in biznesino ciddi
tosir gostora bilor, bundan basga, NASCAR-in parastiskarlart homiso
sadig mustarilor olublar.

Ogor firma “Petti” sirkati ilo migaviloys xitam verss, NASCAR-1n
parastiskarlar: va digar strtculor onlari xain hesab edacoklor.

Ogor 0 Kayhn vo “Petti” sirkastinin sponsoru olaraq galarsa, bu halda
Adamin goncliyinio vo potensialina pul qoyan distribitorlarin
dastoyindan mohrum ola bilar.

Kayl coxdandir ki, yaxst notico gostormir, buna goro do onun
obrazmin telefon satisini yaxsilagdiracagi molum deyildi, KSQ-nun
movcudlugunun monast mohz bu idi.

Byanan daxil olmagla, “Sprint”in rohbarlorinin goxu Pettinin ailasi
ilo dost idilor vo bu vaziyysto biznes noqtoyi-nozordon baxmurdilar.
NASCAR-da firmanin simas: roluna yarasan diger strticilori do vardi,
onlarin da sponsoru olmaq olards, bu halda “Petti” sirksti ilo mtgaviloni
xitam etmak lazim olmayacaqa.

Kayl Petti do firmanin simasi roluna yarasirds, o bildirirdi ki, yenidon
on yaxsi surtucu olmag, “Sprint”lo mugaviloni saxlamaq tg¢in olindan
goloni edacak.
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gorarindan presedent kimi istifads edacoklor. Tomda bels bir hiss var ki,
bitin hallarda bizness zarar doyacok. No etmali? Bir nego hofto ovval
oglu o6lon masin arxasindaki Kayl Petti ilo  “Petti” sirkstini
maliyyslasdirmoys davam etmok? Yoxsa mugaviloys xitam vermok?
Bolko az moblogo razilagib basga perspektivli sirtclys pul goymaq?
Hansi yaxsidir - Pettinin ailosini imidlondirmak - Xarclori gixarmag,
yoxsa diger gonc surucuys pul goymaq?

Tasavvur edin ki, Tom sizin marketing etikasina olan maragimz

bilir va maslahatlogsmok Uclin Siza zang edir. Siz ona na maslohat
edardiniz?
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