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Мurаdаliуеча Е.В. Azarbaycan tоrраýmdап ахап qan - neft
seli чэ tarix.

Мопоqrаfiуа l872-1945-ci illar tаriхdэ neft arnilinin tohlilina hosr edilib. Рrо-
blem Ьir пе9о араrlсr istiqamot kontekstindo аrа;dtrthr: Bakr neft biznesinin genezisi
- опчп togokkktilii va inkigafl , neft sanayesinin transmilli mahiyyэti, milli va Ьеу-
nэlxalq neft iqtisadiyyatl чо siyasoti. Qeyd оlчпчr ki, Bakr nefti чýrчпdа gtizogtsiz va
amanslz miibarizado 9аr vo sovet Rusiyasl imperiya dбvloti kirni grxrg etmi;, Azor-
baycanln neft ehtiyatlarlnl amans,zcastna israf edirdi. <О yerda ki neft hasil оIчпчr,
Ьч оrаdа уаýауап iпsапlаrа, ba9qa уеrlаrlа miiqaisada, mi.ioyyon hiiquq чэ imtiyazlar
чеrir>>, - Ьu sбzlor giirkomli пеft mаqпаtl Rokfellera mэхsчsdчr. Nэ dэrосэdа Ьч
stizlor АzоrЬаусап reallrýtna uyýundur? Kitabda bu va digor suаllаrа cavab tагiхi
faktlartn gorhi ila verilir.

@ E.B.Muгadoliyeva, 2005.
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Ввеdенuе

Введение

Наш мир постоянно трансформируется под воздействием
новейших технологий. Последние дaши импульс к распростра-
нению компьютеризации, глобальным системам связи. Тем не
менее, в современном мире нефть продолжает оставаться дви-
жущеЙ силоЙ индустриiлльного общества и источником жиз-
ненной силы цивилизации, которую она помогает создавать.
История нефти - это история той сферы человеческой деятель-
ности, которrш во многом повлияла и еще булет влиять на ми-

ровую цивилизацию. Нефть по-прежнему остается основой для
самого крупного бизнеса в мире, базисным фактором мировой
экономики, причиной войн и конфликтов, определяющей силой
в международных отношениях. Как отмечают авторы книги
<Щвет нефти>, нефть - не только черная... В ней присутствуют
все цвета жизни. Она может быть красной, как кровь многих
миллионов погибших в двух мировых войнах и бесчисленных
конфликтах ХХ столетия, которые возникали, как правило, из-
за доступа к нефти.l Все это предопределяет научную актуltль-
ность вынесенной в заглавие книги проблемы, особенно для
нефтяной страны Азербайджан.

На протяжении многих столетий в Азербайджане форми-
ровzл"лись традиции, научные знания, технический потенциал,
связанный с нефтью. Апшеронский полуостров - главное место
нефтедобычи, восточной частью примыкает к Каспийскому
морю. Этот сравнительно небольшой кJIочок земли был широ-
ко известен еще в средние века. Однако промышленный этап
бакинской нефти начался с последней четверти XIX столетия.
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Кровь земная - нефть Азербайджана и история

За короткое время большим потоком хлынул капит{lл в этот ре-
гион и в начале ХХ столетия Баку, опередив друryю мировую
нефтяную империю - США, вышел на первое место.

Фактор нефти в истории Азербайджана раскрывается в

контексте нескольких ведущих направлений - генезис бакин-
ского нефтяного бизнеса - его становление, развитие и бум,
транснацион{lльн:ul природа нефтяной индустрии, националь-
наяи мироваrI нефтяная экономика и политика.

Изобрсгение двигателя внутреннего сгорания привело к

рождению новой цивилизации. Это означало, что лошадь и па-

ровоз были сменены техникой, работающей на бензине. Уже с

последней четверти XIX - начала ХХ столетий нефть превра-

щается в самый крупный и распространенный бизнес в мире,
становится мощным катч}лизатором развития. По сегодняшний
день не открыт альтернативный источник энергии, поэтому
нефтъ по-прежнему оказывает серьезное воздействие на миро-
вую экономику и политику. Сегодня нефть - это единственный
товар, о котором постоянно говорят и спорят не только на
страницах, отведенных экономике, но и на первой полосе. Как
и в прошлом, она источник благосостояния отдельных людей,

фrр, и целых стран. По словам одного бизнесмена, <<нефть -
это уже почти деньги). На протяжении всей истории нефти за-
кJIючались крупные сделки, принимались молниеносные и да-
же рискованные решения. Расширение бизнеса от аутсайдеров

- крупных предпринимателей до корпоративных и государ-
ственных компаний объединяет весь цикJI эволюции нефтяного
бизнеса.

Нефтянм проблематика непосредственно связана с на-

циональной и мировой политикой. .Щве мировые войны ХХ
столетия дока:tали это. Между природными ресурсами и вой-

10



"flВвеdенuе

ноЙ всегда существовала прямая связь. Хотя причины воЙн, как
правило, объясняют идеологическими, а также религиозными
факторами, однако в действительности их реальную подоплеку
составляла потребность в природных ресурсах. Поля сражений
Первой мировой войны подтвердили важность нефти, как глав-
ного фактора национальной мощи. Нефть лежала в осново рrв-
вития событий и результата Второй мировой войны. Одно
лишь обстоятельство, что на разных этапах войны ведущие за-

падные государства - и Англия, и Франция, и Германия стре-
мились к окончательному разгрому СССР именно путем нане-
сения ударов по бакинским нефтепромысJIам, уже свидетельст-
вует об искJIючительной роли нефти. Так, напав на Советский
Союз, Адольф Гитлер конечную цель вторжения видел в захва-
те нефтяных месторождений Баку. А президент США Франк-
лин .Щ.Рузвельт пришел к выводу, что единственный способ
выйти из тяжелой ситуации в мире - перекрыть странам-аг-

рессорам доступ к нефти, необходимой для ведения войны.

И в последующем, на протяжении 40-летнего периода
<<холодной войны>> геополитические претензии СССР, его при-
тязания на паритет с другой сверхдержавой - США были свя-
заны с добычей нефти. Поскольку советские товары не имели
сбыта за пределами (железного занавесa>), экспорт нефти в Ев-

ропу оставался единственным источником твердой валюты.
Сегодня многие аналитики считают, что нефть стала тем ору-
жием, с помощью которого США выигрtши (холодную войну>.

Именно перепроизводство нефти в Саудовской Аравии в нача-
ле 1980-х годов, поощряемое администрацией Рональда Рейга-
на, привело к коллапсу нефтяных цен, что способствовало рас-
паду коммунистического блока и Советского Союза. Низкие

11



Кровь земная - нефть Азербайджана и история

нефтяные цены в сочетании с гонкоЙ вооружениЙ по програм-
ме (звездных войн) сделrлли свое дело.2

И сегодня, с окончанием (fiолодной войны), независимо
от нового раскJIада международного порядка, нефть остается
стратегическим товаром, имеющим решающее значение для
национ:lльной стратегии государства и международной поли-
тики. Расryщая зависимость от нефти практически повсюду
отмечается.

К счастью, или наоборот, земля Азербайджана по сей

день богата нефтью и вокруг нее не угасают страсти, как это
было в XIX-XX столетия. <<Место, где добывают нефть, дает
определенные права и привилегии, на которые не моryт пре-
тендовать люди, живущие в других местах) - это слова круп-
нейшего нефтяного магната Рокфеллера. Насколько эти слова
соответствовЕtли ре.rлиям Азербайджана? Ответ на этот и дру-
гие вопросы мы постараемся дать по мере изложения фактов
истории.
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Колодезная добыча нефтп. Середпна XIX в.



Сmаноаrcнuе Баlсу как мuрово2о ценmра нефmепромьltцленносmu

ý 1. История становленпя бакпнского
нефтяного бизнеса

.Що завоевания Северного Азербайджана Россией нефтя-
ной промысел находился обычно в одних руках и представлял
собой довольно крупное хозяйство, сбывавшее свою продук-

цию на обширном рынке. Накануне завоевания нефтяные ко-
лодцы эксплуатировались самими ханами. От них же исходила
инициатива в деле устройства колодцев, но сбыт нефти, как де-
ло более хJIопотливое, передавtlлся в руки откупщиков.

С начала ХIХстолетпя с утверждением русского господ-
ства в крае это гlрйбыльное дело становится кдlенным имуще-
ством, находясьJпопеременно в откупе - 1808-1824, l826-L8З4,
1850-1872 годы. Щарское цравительство поJryчатrо большие
прибыли от откупil'Однако откупнм система тормозила ра:}ви-
тие нефтяного дела. Получая нефтяные колодцы на непродол-
жительное BpeMrI, обычно на четырехJIетие, откупщики не были
заинтересованы в том, чтобы вкJIадывать в производство круп-
ные капитапrы, необходимые дJIя введения новых технологий.
Не было промышлонного спроса на нефть. Но дает ли это осно-
вание говорить, что только с отменой откупной системы в L8'72

году начинается свободное предпринимательство в нефтедо-
быче? Обраш,rмся к фаlстам. При отlсупной системе колодцы
прин4дJIежаJIи не црепостникап{, а предпринимателям, обычно
купцаtvl. Они уплачивали установленные суммы в кalзну и полу-
чали монопольное право на добычу из свыше двухсот нефтя-
ных колодцев. Уже это вноспло некоторый новый элемент в

социально-экономическую характеристику нефтедобывающего
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Глава I

производства. Другим не менее вaDкным явлением в нефтедо-
быче являлось то, что независимо от откупа, нефтяные колод-

цы представляли казенное хозяйство, на которых применялся
принудительный цуд балаханских крестьян, приписанных к
колодцам еще с ханских времен. За выполнение работы они
получали твердо установленную плату и освобождались от по-

датей. Подобное явление имело место и в горнозаводском деле
на Yparre (ср.: посессионные крестьяне). По определению
Н.rЩружинина, приписные, посессионные, ((вечно отданные)
крестьяЁе должны были обывать крепостную барщину на
вновь учрехqдаемых фабрикil( и завода*.1 Соедовательно, до-
пускЕrлось существование промежуточных форм производства,
которые создавались капитtIлом. Затем в процоссе дапьнейшего
ра:}вития они уничтожlллись и заменялись кJIассической формой
предпринимательства. Кроме того, сложившееся еще с конца
XVIII в. разделение труда - рытье колодцев, добыча нефти, пе-

ревозка - вело к приобретению нефтедобывающей промыш-
ленностью еще в первой половине XIX в. черт мануфакryрного
производства.

И в последующем в структуре нефтяной промышленно-
сти происходили органические изменения. В 50-е годы XIX в.

значительно увеличилось число нефтяных колодцев. Если к
концу 40-х годов общее копичество колодцев во всем Бакин-
ском районе составляло l35, то теперь их количество возросло

до 2|8.2 Отныне балаханских приписных крестьян стапо
недостаточно для роста добычи. Колодцы рассредоточились.
Раньше только в Бапаханах цша добыча, теперь появились но-
вые нефтедобывающие площади. Отправлять приписанных к
колодцам бапrаханских крестьян,например, на Биби-Эйбат было
немыслимо. Требовалась новая рабочая спла. И на нефтяных
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колодцaD(, нil(одящихся в откупе, стtлл применяться наемный
труд. Таким образом, в течение 50-х годов XIX в. идет отделе-
ние крестьян от земли. В 1864 г. царизм отменил институт при-
писных IФестьян (принулительный труд) в горном деле, в связи
с чем можно говорить уже о повальном применении наемного
труда. Эта верхушечнм реформа (ло крестьянскоЙ реформы
1870 г.) была связана с потребностями создания определенного
простора для нефтяной промышленности.

Следовательно, возникновению крупной нефтяной про-
мышленности в Северном Азербайджане предшествовап дIи-
тельный процесс ее развития.

ti

.Щобыча нефтrr на Бпбп-Эйбате.II половпна XIX в.

Точка зрения тех исследователей, которые капитtlлисти-
ческое развитие нефтедобывающей промышленности начина-
ют с конкретной даты - с 1872 г., а нефтеперерабатывающей с
1859 г. - с основания первого завода3, IIе выдерживает научной
критики, т.к. в истории довольно трудно ((определить с точно-
стью аптекарских весов, где именно кончается крепостничест-
во и начинается чистый капитализм...D4.
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Глава I

С отменой откупной системы в |872 г. завершился пере-
ход от мануфакryрной стадии к фабрично-заводскому произ-
водству. 70-90-е годы XIX в. представляли уже период интен-
сивного ра:}вития нефтепромышленности, эру частного пред-
принимательства. Именно в эти годы в производстве нефти
произошел промышленный переворот - на смену нефтяным
колодцам пришли скважины, нефть из которых доставлялась
процессом тартания. С увеличением числа буровых сквaжин

разработка колодцев постепенно стала сокращаться, а с l879 г.
колодцы уже не разрабатывапись.5 На промыслах все шире
стали использовать паровые машины. .Щобыча нефти, состав-
лявшая в 1872 г. 2,4 млн. тонн, в l894 г. достигла 5,8 млн. тонн,
догнав по объему производства США. В последующие годы
(до l901 г.) Баку вышел на первое место по добыче нефти.

Таблаца 1

.Щобыча шефти в США и Росспп (в млн. тонн)

Страны

сшА
Россия

1898 1899 1цю 1901 1902 1907

7,9 8,1 9,1 9,9 11,6 22J

8,8 9,4 10,8 I2,2 10,б 8,2

Сосmавлено на основе л<Обзор бакuнской нефпяной промылдленносmuD за
сооmвеmсmЕ)юuluе zоdы

Но первенство на мировом рынке опредеJIялось не разме-
ром сырья, а размером того продукта, который составлял глав-
ный предмет сбыта на этом рынке - керосина. И в этом отно-
шении первенство все еще оставалось на стороне американской
промышленности. Показателем успехов бакинской нефтепере-

рабатывающей промышленности явился вывоз бакинского ке-

18
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росина за цраницу (1883 г.) и окончательное вытеснение с рос-
сийских рынков америкaнского керосина (1885 г.).

Вывоз бакинского керосина за границу достиг к началу
90-х годов 29,9 млн. пуд.б Тем самым Россия за счет бакинской
нефти из импортера нефтепродуктов провратилась в экспорте-

ра. Рост размера добычи и переработки нефти был обусловлен

резким расширением спроса на нефть и нефтепродукты на рос-
сийском и мировом рынкtлх. На протяжении последнего деся-
тилетия XIX столетия нефть ста"ла как бы менять свое лицо,
приобретая все более энергетическое значение. Постепенно
тесня каменный уголь, нефть превратилась в господствующее
энергетическое топливо в мировой экономике. Если в конце
XIX столетия нефть вместе с природным газом обеспечивала
3,9% потребностей энергетики, то к середине 70-х годов ХХ
столетия она стала игратЬ в энергетике земного шара решаю-
щую роль (63,2О/о), между тем как роль каменного угJuI значи-
тельно снизилась (ло 2З,5%). За период с 1900 по 1974 г. миро-
вая добыча нефти увеличиласъ в 126 раз, природного газа - в

l97, а каменного угля - меное чем в 3 раза.7 Эти фаIсты свиде-
тельствуют о том, что нефть ст:ша топливом века. Именно этим
определяется ее роль в мировой политике. Контроль над бога-
тыми нефтью регионап{и, основными путями перевозок, строи-
тельство и маршруты новых нефтепроводов всегда входили и
входят в число приоритетов внешней политики ведущих госу-

дарств.
Таким образом, в короткие сроки Баку пережил невI,Iдан-

ный экономический взлет. В городе был создан мощный про-

мышленный потенциал, были открыты сотни црупных и мел-
ких фирм по добыче, переработке и торговле нефтью.
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Наряду с интенсивным ростом нефтепромышленности,
наблюдапся преимущественныЙ рост крупного производства и
высокшI степень концентрации, по уровню которой нефтяная
отрасль заЕимала одно из ведущих мест в мире. Этот вывод
сделан на основе ежегодных кОбзор бакинской нефтяной про-
мышленности)).8 Приведеннill на страницtD( кОбзоров> группи-

ровка нефтяных фирм выявляет динамику их производства.

.Що 1905 г. по рдlмерам добычи были выделены т!жие
группы предприятий: I - с добычей более 40 млн. пуд, II - от 20

до 40 IvrлH. пуд, III - от 10 до 20 млн. пуд, IV - от l до l0 млн.
пуд, V - менее l млн. пуд. С 1907 г. нефтяные предприятия бы-
ли разбиты на следующие цруIшы: t - более 20 млн. пуд,II - от
10 до 20 млн. пуд, III - от l до l0 млн. пуд, IV - от 500 тыс. до
l млн. пуд, V - менее 500 тыс. пуд. Взаимное соотношение
этих групп показано в таблице 2.9

Таблuца 2

Концентрацпя нефтедобычи по группам предпршятпй
(в 7о к общей добыче)

l9o7 1910 1914

I

п
пI
ry
v

зб,3(5)

29,,l(Lt)

27(40)

з,3(24)

з,7(94)

44,1(7)

13,8(5)

34(ц)
3,7(23)

4,4(|й)

2о,5(2)

25,5(6)

45,1(41)

3,8(18)

5,1(108)

Как свидетельствуют приведенные данные, до l9l0 г. на-
блюдатlось последовательное возрастание доли крупнейших
предприятий (I гр.) в общей нефтедобыче (с 36,3Yо в 1907 г. до
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Глава I

44,|Уо в 1910 г.). Это было связано с переходом ряда крупных
предприятий II группы (Московско-Кавказского о-ва,

<К.Я.Зубалова насл.-ки>) в разряд крупнейших. С l911 г. доля
крупнейших предприятпil начинает падать при одновременном

увеличении доли крупных.

.Щля средних предприжий (III и IV .р.) характерен рост
производства. Медленный рост производительности был у мел-
ких предприятий (с 3,7Yо в 1907 г. до 5,1olo в l9l4 г.).

РассматриваJI конценцацию нефтедобычи между цруп-
пами (по вертикали), здесь явно выступает главнzш тенденция в

рtввитии нефтедобычи - дальнейшее укрупнение предпри ятий.
Так, в 1914 г. на долю лишь двух крупнейших предприятий (I

гр.) приходилось 20,5Уо добычи, тогда как l08 предприятий V
группы давали всего 5,1О/о добычи.

В обработке нефти также имела место градация фирм по
группам. По выработке керосина нефтеперерабатывающие
предприятия делились на группы - первоначально (ло 1905 г.)
на четыре цруппы: I - свыше l млн. пуд, II - от 1 млн. до 500
тыс. пуд, III - от 500 тыс. до 100 тыс. пуд, IV - менее 100 тыс.
пуд. А с 1907 г. на пять групп: I - свыше 10 млн. пуд., II - 5-10
млн. пуд, III - 1-5 млн. пуд, IV - от 500 тыс. до 1 млн. пуд, V -
менее 500 тыс. пул. Выработка керосина по группам предпри-
ятий приведена в таблице 3.10

Обработка нефти также представляла собой полное пре-
обладание крупных и крупнейших фирм (I и II гр.). На долю
этих фирм, составлявших в 1914 г. 28,6О/о числа заводов, при-
ходилось 65,2Уо общей выработки керосина.

Итак, приведенн:uI на станицах <Обзоров> цруппировка
нефтяных цредприятий позволяет установить соотношения, ко-
торые раскрывают основную тенденцию рllзвития нефтяной

22



Спаноменuе Баtg как мuрово2о ценmра нефmепромьtшJ.енносmu

промышленности - постоянную концентрацию производства в

руках небольшоЙ группы крупных и крупнеЙших фирм.
Таблuца 3

концентрацпя нефтедобычи по группам прелприятпй
(в 7о к общей добыче)

1907 t9l41910

I

ш

ш
Iv
ч

4,76

19,05

57,15

9,52

9,52

29,89

30,66

з,7,45

1,93

0,07

4,55

18,18

50

4,55

22,72

26,94

30,19

41,27

0,88

0,72

Б
22,7

42,5

з2,2

2,|

0,5

4,8

2з,8

42,9

9,5

19

Важным показателем монополизации выступает и друг:лrI
сторона концентрации, связанная с поглощениями - слияними.

,Щанные <Обзоров> о непосредственной скупке одних предпри-
ятий другими проливают определенный свет и на эту сторону
концентрации. Впервые в историографии на значение этих све-

дений для определения масштабов концентрации средств про-
изводства в нефтяной промышпенности обратил внимание
С.Алияров.11

В среднем за год было 10-12 слияний-поглощений пред-
приятий путем непосредственной их скупки. С 1896 по 1902 г.

из 60 случаев приобретения предприятий на долю крупных и
крупнейших приходилось 12 сrryчаев, при этом 24Yо (68 сква-
жин) и 44,5Уо (51,413 тыс. пуд) добычи нефти продtшных пред-
приятий были приобретены крупными и крупнейшими.12 В пе-

риод предвоенного промышленного подъема центрЕшизация
средств производства этими предприrIтиями была представле-

л Б А Б л
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на; 34Уо (l39) эксплуатировавшихся скважин п 50О/о (17,310

тыс. пуд) добычи.13
Показания <Обзоров>l о переходе предприятпй из одних

рук в другие хорошо фиксируют неустойчивость положения

действовавших мелких предприятий, выявляют те превраще-
ния, которые претерпевали они. То и дело рядом с названием
предприятия значится <<бывш.>>. Это свидетельствует о том, что
вновь возникавшие фирмы в большинстве случаев начинали

деятельЕость на базе уже эксплуатировавшихся промыслов.
Основание нового предприятиrI с каждым годом становилось
все труднее. Так, в течение 1914-1915 гг. возникJIи лишь две
новые фирмы, в то время как фирм, начавших деятельность на
базе уже эксплуатировавшихся промыслов в 1914 г. было 13, в

19l5 г. - 12 фирм.
Следовательно, для развития нефтяной промышленности

начала ХХ столетия бьшо характерно зачастую не вливание но-
вого производительного капитiлла, а его перераспределение.

Концентрация производства и капитчлла в нефтяной про-
мышленности увенчалась полной победой акционерной собст-
венности над индивидуально-семейной. В 1901 г. в этой отрас-
ли насчитывалось 57 акционерных компаний с общей суммой
основного капитала 180.730 тыс. руб. В 1914 г. их насчитыва-
лось уже 146, акапитал увеличился до 5l1.510 тыс. руб.lа При-
чем, акционерные нефтепромышленные предприятия отнюдь
не всегда совершarли непосредственную скупку, так как сама

форма их организации обеспечивrrла наилучшие возможности
для приобретения предприятий путем овладения их акциями.
Это обстоятельство наиболее соответствовЕлло природе моно-
полии, обеспечивiлло наилучшие возможности монополистиче-
ского объединения.
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Особенностью становления бакинского нефтяного бизне-
са являлось то, что IФупные фирмы стремились к комплексно-
му охвату кJIючевых оцаслей нефтяного дела. В российском
обществе реryлярно проводилось сравнение двух крупных ми-

ровых центров нефтепромышленности. Так, в ежегодных кОб-
зораю) специальный раздел занимzLл очерк состояния нефтяной
промышленности за границей. .Щавая характеристику амери-
канской нефтяной промыпшенности, подчеркивalлось, что там
дифференцированность труда проведена с изумительной сис-
тематичностью: в то время как в Америке давно уже обособи-
лись такие отрасли, как добыча, переработка и транспорт, в ба-

кинской промышленности с самого начала существовали фир-
мы добывающие, перерабатывающие и перевозящие свои про-

дукты. В итоге составители кОбзоров>> отмечали преимущества
комбинированной формы производства, которая делала бакин-
ские нефтепромышленные предприятия более конкурентоспо-
собными. Так, т-во <Бр. Нобель), начавшее свою деятельность
в области нефтяного бизнеса раньше Ротшильдов, проникJIо в

основные нефтяные отрасли - добычу, переработку, транспор-
тировку и сбыт. По сравнению с Ротшильдами, на стороне Но-
белей было и такое преимущество, как дешевизна более ранне-
го приобретения нефтеносных земель: десятина земли, стоив-
шая в начале 70-х гг. XIX в. всего несколько десятков рублей, в
ХХ в. ценилась в сотни тысяч рублей. Этим крупным предпри-
ятиям конца XIX в. противостояла масса акционерных и еди-
ноличных предприятий (аутсайдеров), таких как Каспийское
товарищество, т-во <С.М.Шибаев и КО), <Г.З.А.Тагиев>,
кШ.Асадуллаев>>, <<М.Нагиев>>, <К.Я.Зубалова наследники) и

др. Совокупная производительность этих ф"р* составляла со-
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лидную цифру, но удельный вес каждой из них, по сравнению с
Нобелем и Ротшильдами, был незначительным.

Нефтянм промышленность Северного Азербайджана от-
носилась к числу молодых, быстро растущих отраслей. Широ-
кий прилив в нее капиталов обусловливался благоприятными
возможностями получения высоких прибылей. Показательны
прибыли Нобелевской нефтяной компании. Только за 1879-

1883 гг. они увеличились почти в lб раз, со l83 тыс руб. до 3
млн. При этом т-во <Бр. Нобель) сметало с пути мелких конку-

рентов и увеличило свою долю в общероссийской добыче с
I,4Yо ло 26О/о, а долю в общероссиЙском производстве керосина

- с 4,5Yо до 49Yо.|5 В то же время столь стремительный рост и
потребности развития самой нефтяной промышленности при-
вели к возникновению в Баку крупного механического произ-
водства, вкJIючавшего в себя машиностроительные и мета,Jlлур-

гические заводы, судоремонтные, цементные, механические
предприятия и множество мастерских. Свыше двух десятков
крупнейших механических заводов с числом от 100 до 500 и
более рабочих, и более ста других крупных и мелких механи-
ческих заводов и мастерских были заняты лишь обслуживани-
ем нужд нефтяной и других связанных с ней отраслей про-
мышленности: подрядным бурением, постройкой железных ре-
зервуаров дIя хранения нефти и ее продуктов, изготовлением

цуб, проволочных канатов, изготовлением и ремонтом бу-

рильных и др. станков 
" 

т.д.'б

Другой, не менее важной спецификой нефтяного бизнеса
является его высокая капиталоемкость. С конца 90-х годов ино-
странный капитtш буквально осадил бакинскую нефтяную про-
мышленность. Закон от 3 июня 1892 г., устанавливающий огра-
ничительные статьи в приобретении нефтеносных земель
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на Кавказе для иностранцев17, с н!Lзначением министром фи-
нансов С.Ю.Витте был предан забвению. Математик по обра-
зованию, Витте из железнодорожного чиновника поднялся до
ранга руководителя российской экономики благодаря лишь
своим способностям. Находясь на посту министра финансов,
Витте осуществил руководство быстрой широкомасштабной
индустриализацией России, и особенно развитием нефтяной
промышленности за счет широкого привлечения иностранных
инвестиций. Военный министр жаловaлся на ((слишком по-
спешное рщвитиеD нефтяных региоIIов, тем более с помощью
((иностранных капиталистов).'8 Но Витге жестко придержи-
вался своего экономического курса. Так вот, к началу ХХ в. в
Баку в руки иностранцев перешли но менее 25 бакинских неф-
тяных предприятий. Ведущее место во вложенном в бакинскую
нефтяную промышлонность капитал9 занимал английский ка-
питал. В 1903 г. в бакинском районе насчитывалось 12 англий-
ских обществ с общим капитiллом 60 млн. руб., что составляло
треть общей суммы вложенного капитала в отрасль.19 Ус"ое"-
ный приток английского капитала объяснялся финансовым по-
ложением и внешнеэкономическими видами царизма, доби-
вавшегося таким путем некоторой нейтрализации антирусской
ориентации части высших кругов Англии. rЩля последней, рас-
полагавшей мощным военно-морским флотом, бакинский рай-
он имел стратегическое значение.

Представляет интерес практика приобретениrI местных
предприятий иностранным капиталом. Она осуществлялась пу-
тем преобразования их в акционерные компании. Исследование
этого процесса позволяет выявить мотивы поведения предста-
вителей национальной буржуазии, с одной стороны, а также

разобраться в организационно-финансовой струкryре промыш-
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ленности, в том числе и на структуре предприжий, считавших-
ся иностранными.

В 1897 г. группа англичан приобрела одну из крупнейших
бакинских фирм - (Г.З.А.Тагиев). Весь комплекс этой много-
профильной компании был продан за. 5 млн. руб. На базе этих
предприятий была учреждена акционерная компания под на-
званием <Олеум>.20 Но это вовсе не означало потерю
Г.З.Тагиевым своих позиций в нефтяном бизнесе. Прежний
владелец обеспечил себе место в системе руководства вновь

учрежденной компании, оставив за собой крупный пакет акций
новой компании на сумму lб5 тыс. ф.ст. (1,6 млн. руб).

Этот пакет равнялся lЗ,7Уо основного капитала <<Оле-

ую).21 В силу этого Г.З.Тагиев, наряду с З.Губбардом, директо-
ром английского банка, был избран одним из дIФекторов прав-
лениrI кОлеум>.

Таким образом, участие национального капитапа в нефтя-
ном деле, в том числе и в дележе прибыли нефтяных предпри-
ятпil, в данном случае принимttло новую форму. Подвергалась
корректировке и функционирование иносц)анного капитшIа,
вступившего в частичную фузию или синтез с местным капи-
талом и приобретавшего все более отчетливо международный,
межгосударственный характер.

Вместе с тем сделка с англичанами выявляет мотивы по-
ведения представителей национЕtльной буржуазии. Она стре-
мипась использовать многомиJlлионные накоплония в нефтя-
ном деле для проникновения в новые отрасди капитiллистиче-
ского производства, особенно в легкую и обрабатывающую
промышленность, тр{lнспорт и др. Так именно обстояло с уч-
реждением нового акционерного предприятия Г.З.Тагиевым -
<<Кавказское акционерное общество по обработке волокнистых
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веществ) (1898 г.). На его строительство было израсходовано 6
млн. руб.22 В ,оtvt же году Г.З.Тагиев приобрел все паи паро-
ходного общества <Каспий> и тем самым был основан
самостоятельный торговый флот.

Отмеченный сюжет как нельзя лучше отражает роль
Г.З.Тагиева в деле ликвидации однобокового рЕlзвития эконо-
мики Северного Азербайджана.

Успех <<Олеум>> р,выграл инторес многих английских
предпринимателей. На начало ХХ в. все 12 английских фирм
находились в руках только трех црупп английских предприни-
мателей.23 Ускорению процесса монополизации нефтяной про-
мышшенности способствовало вторжение в Россию междуна-

родного англо-голландского треста Royal Dutclt/Shell. fuя ус-
пешной борьбы с американским Standard Oil за достижение ми-

рового первенства, главе корпорации Г.,Щетердинry необходи-
мо было овладеть ведущими позициями в мировой торговле
нефтью, неукJIонно расширять нефтяную сырьевую базу. Важ-
ным шагом Royal DutcЫShell в монополизации бакинской неф-

ти было приобретение нефтепромышленных и нефтеторговых
предприятий. В |9l2 г. Royal Dutcl/Shell приобрел принадле-
жавшие парижскому банкирскому дому Ротшильдов 80О/о ак-

ций <Каспийско-Черноморского o-BD) и большинство акций о-
ва <<Мазут>. Причина продажи этих црупных предприятий за-
кJIючалась в том, что на внешних рынках Ротшильды не смогли
оказать конкуренцию американскому Standard Oil, а на внут-

ренних рынках им пришпось призЕать главенство Нобелей. За-

тем были реорганизованы приобретенные английским капита-
лом еще в 1898 и 1902 гг. нефтепромышленные о-ва
<С.М.Шибаев и К">> и <И.Г.Тумаев и КО), в результате чего они
вошли в состав Royal Dutclr/Shell.2a Таким образом, роль фран-
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цузского капитала, в связи с переходом накануне Первой миро-
вой войны общества (Мазут) и <Каспийско-Черноморского
общества> к англо-голландской корпорации Royal Dutch/Shell,
значительно ослабевает. Тем не менее в некоторых предпри-
ятиях французский капитал сохранил высокую активность - в

Бакинском нефтяном обществе (БНО), т-ве <<Г.М.Лианозов и
сыновья), <<Ойл>>, т-ве <Нефть>>. Попытки американских фи-
нансовых магнатов овладеть бакинской нефтью не имели успе-
ха. В связи с войной ослабло влияние немецкого капитала.
Следует отметить тесные связи немецких банков с т-вом <Бр.

Нобель>>. В годы войны пакет нобелевских акций берлинского
Disconto-Gesellshaft, некогда одного из кредиторов товарище-
ства, заметно растаял с 696 тыс. руб. в 1914 до 571 тыс. руб. в
1916 г.25 Накануне войны банк прод.Lл очень крупный пакет ак-

ций <Бр. Нобель>>, заработав колоссальную сумму денег.
Таким образом, с конца XIX в. бакинская нефть выходит

далеко за пределы Апшерона, приобретает международное зна-
чение.

Социально-экономические и политические события нача-
ла ХХ в. - мировой экономический кризис 1900-1903 гг, рус-
ско-японская война 1904 г., первrul русскtlя революция 1905-

1907 гг. - тяжело отразились на положении нефтяной промыш-
ленности Северного Азербайджана, что скчлзzlлось на всем по-
следующем ее ра:}витии. Но как отмечает один из исследовате-
лей борьбы за нефть, ((... несмотря на революцию, Баку по-
прежнему был одним из крупнейших, имевших решающее зна-
чение, трофеев в глобальных конфликтах, ожидавших мир в

булущем>.2б

Первый год ХХ века окtлзiллся последним годом, когда ба-
кинская нефтяная промышленность удерживt[ла за собой пер-
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вое место в мире по добыче (12 млн. тонн). Положение усуryб-
лялось тем, что в Баку собрались огромные запасы нефти - 2,2
млн. тонн. Лондонский журнал (петолеум ревю) с тревогой
задавirл вопрос: (в состоянии ли рынок принять и поместить
прирост добычи нефти? Можно ли ожидать, чтобы потребле-
ние нефти пIло в уровень с таким колоссальным ростом добычи
ее?).

В 1902 г. кризис отрЕlзился почти на всех отраслях нефтя-
ного производства: сократились бурение, добыча, переработка,
возросло число бездействующих сквакин - с 30,6Yо в 1900 г. до
45,5уов l903 г.27

Сокращение объема бурения отрдlилось на нефтедобыче.
В 1902 г. нефтедобыча уменьшипась. Хотя это снижоние было
не столь сокрушительным, но, как отмечалось в донесении
америк:rнского консула в Баryми Чэмберса в феврале 1903 г.,
(оно ломalло процесс постоянного роста, который продолжался
в течение 8 лет>>.

Поли,гические события начала ХХ в. напугirли иностран-
ных предпринимателей. Озабоченные судьбами английских
нефтяных компаний, нiD(одившиеся в это BpeMrI в Баку англий-
ские диIшоматы обратились к царскому правительству с требо-
ванием принятия решительных мер для подавления забастовок
и защиты интересов предпринимателей.

В течение 1905-1907 годов в результате разгрома и под-
жога промыслов, к чему были причастны большевики, угро-
жавшие нефтяным магнатам таким способом, было повреждено
более 2-х тысяч вышек. ,Щобыча нефти сократилась на более 3

млн. тонн.'8 В последующем снижение объема производства
совп€lло с разразившимся накануне Первой мировой войны то-
пливным голодом. В предвоенные годы спрос на нефть намно-
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го превзошел прежнее потребление, так как трудно было на-
звать какую-либо отрасль хозяйства, koToparl не потреб.тIяла бы
нефть. ,Щефицит бакинской нефти тяжело отразился на эконо-
мическом положении России, фаlсгически парализовав всю ее

экономику.
Между тем события начала ХХ в. отнюдь не мешали про-

цессу монополизации и обогащению крупных предпринимате-
лей. Еще с 90-х годов XIX в. из России посылали людей в США
с целью изучения опыта существовавших там монополистиче-
ских организаций, основнм функция которых связывалась с

регулированием производства. Так, в 1893 г. в США был ко-
мандирован по линии Министерства финансов проф. Москов-
ского уIrиверситета И.Янжул, впечатления которого были
опубликованы под названием <Промысловые синдикаты или
предпринимательские союзы дпя реryлирования производства
преимущественно в Соединенных Штатах Северной Америки>
(СПб., l895). Хотя в самой России в это время уже существовЕrл

целый ряд отраслевых картелей, синдикатов, тем не менее
представители профессуры, на которых возлагалось изучение
опыта американских монополий, имели о последних смутное
представление. И только к начапу Первой мировой войны за-

интересованные лица в России имели уже предметное знаком-
ство с политикой (реryлирования> производства, которой при-
держивались экономически сильные нефтяные монополии.

Накануне войны на долю 3-х монополистических групп
(Нобель, (Ойл> и Royal Dutch Shell) приходилось свыше 64,10/0

общероссийской нефтедобычи, 65Yо общей выработки кероси-
нового дистиллата, а также 69,5Уо вывоза нефтепродуктов из
Баку.29 Еще более возрастала гегемония монополий при даль-
нейшем движении нефтепродуктов на внутренние рынки по
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Волге. В 1 9 1 5 г. 9|Yо нефти и мазута был вывезен из Астрахани
т-вом кБр. Нобель>, обществом <<Мазут>>, Восточным общест-
вом, Каспийским т-вом, обществом <<Волга>>.

Реа-пьную картину монополизации в сфере производства
отражает довольно интересный факт на примере только одного

района нефтедобычи - Бинагадинского. При собственной до-
быче 200 тыс. пуд в год т-во кБр. Нобель> захватило в свои ру-
ки более 18-20 млн. пуд. (более 90%) добычи нефти в ук.rзан-
ном районе. Лишь небольшая часть добывавшейся здесь нефти
могла попасть на перегонные заводы в Черном городе, минуя
Нобелей. .Щоговоры ((по совместной эксплуатации> т-ва <Бр.

Нобель> и Бинагадинского общества оформили союз по моно-
полизации нефтедобычи Апшеронского полуострова, где Бина-
гадинское общество выполняло функцию подконтрольного
предприятия.З0

Важным фактором в процессе превращения Баку в миро-
вой центр нефтепромышленности явилось решение вопросов
транспортировки нефтяных грузов. Еще на I-M съезде нефте-
промышленников отмеч{шось, что только путем проникнове-
ния в Европу бакинская промышленность, преобладающаrI в

регионе, делается не только национальной, но и транснацио-
нальной. Без вывоза в Европу никогда она не сможет сделаться
значительной отраслью промышленности.31

Апшеронский полуостров - главfiое место нефтедобычи,
восточной частью примыкает к Каспийскому морю. Отсюда
через Каспийско-Волжский путь он был соединен водными пу-
тями как с большей частью Европейской России, так и с Закас-
пийским краем и Ираном. С западной стороны полуостров мог
быть связан железной дорогой со всем центральным Южным
Кавказом и Черным морем, а через Черное море с Щентральной
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Россией и затраницей. Следовательно, бакинский нефтепро-
мышленный район имел два выхода на рынки сбыта нефтепро-

дуктов - морской и рельсовый. Нефтеналивные суда по Кас-
пию перевозили нефть и нефтепродукты в Астрахань дJIя сбыта
в России и за границей только в течение шестимесячной нави-
гации. Поэтому в остальное время нефтеперегонные заводы в
России и за границей, не имевшие в резерве сырой нефти, про-
стаивали. Одновременно в Баку в 1880-1881 годы накопилось
такое большое количество сырой нефти, что на время приоста-
новили добычу и дЕDке спускали нефть в море. Первый кризис
перепроизводства нефти возник в 1882 г. и затем повторился
через 4 года. Из-за невозможности вывоза и отсутствия доста-
точного количества емкостей мя хранения было сожжено и
спущено в море 25.747.520 пуд. нефтяных остатков. В самом
Бакинском районе в 80-е годы потребности керосина - главно-
го нефтепродукта, составляли менее 5% его производсr"а.3'
Поэтому проблема вывоза нефтепродуктов из Баку имела пер-
востепенное экономическое значение как необходимое условие
существов ания и дальнейшего рtввития нефтяной промышлен-
ности и неслучайно находилась в центре внимания бакинских
нефтепромышленников и рalзличных правительственных ин-
станций. Необходимо было соединить Баку, который сделался
крупным промышленным центром, с которым считtlлись на

мировом рынке, рельсовым путем с Черным морем.

Таким образом, строительство Закавказской железной до-

роги в первую очередь было обусловлено потребностями
именно бакинской нефтяной промышленности. Но не дожида-
ясь главной лпнип - Баку-Тифлис, устройство которой из-за
капит,tльности затрат на время откJIадывалось, в 1878 г. нача-
лось строительство так нtlзываемого <Нефтяного участкa> ЗЖ,Щ
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от Баку до промыслового района. Несмотря на близость нефтя-
ных источников от Баку, где были сосредоточены перерабаты-
вающие заводы, доставка нефти на арбах почти вдвое превы-
шала стоимость самой нефти, достигнув 8 и даже 9 коп. за пуд
при цено сырой нефти не свыше 4 коп.33 Сооружение <Нефтя-

ного участка) имело своим нщначением удешевить доставку
сырой нефти, избавить заводчиков от пер9возки ее в дорогой
деревянной посуле и обеспечить безостановочную доставку
сырого продукта на фотогеновые заводы, скученность которых
на небольшой площади, занимаемой Черным городом, лишала
их всякой возможности устраивать обширные цистерны для
хранения больших запасов нефти. Поэтому нефть должна была

доставляться небольшими партиями, но настолько часто, чтобы
не препятствовать безостановочной работе заводов. <Нефтяной

участою), открывшийся в январе 1880 г., соедиЕил промыслы с
заводами и Бакинской пристанью Каспийского моря и перво-
начально имел только местное значение, так как Бакинский

участок, вкrrючивший его в сетъ ЗЖД, был открыт лишь в 1883 г.

ТrТЧtттч..р
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.Щля определения экономической выгодности сооружения
кНефтяного участка> ,Щепартаментом железных дорог МПС в

70-е годы прошлого столетия было проведено сравнение севе-

роамериканских нефтяных богатств с Апшеронским. Это срав-
нение выявило значительную перспективность Апшеронского
полуострова, в связи с чем считаем не лишним его привести.
Все число буровых сквЕDкин, вырытых в Пенсильвании, пре-
вышало 14.000, из которых действовапи от 3 до 4 тыс. скважин.
На Апшероне число скважин было менее 100, из которых дей-
ствовало не более 40 скважин. Глубина, с которой добывалась
нефть в Северной Америке, составляла не менее 1.5000 фут., а

на Апшеронском попуострове глубина действовавших скважин
составляла 360 фут. Средняя производительность нефтяных
сквalкин в Северной Америке бы.тrа около 60 пул. в день, а на
Апшероне - более 1.000 пуд. в день. Средняя цена нефти в Се-
верной Америке составляла около 36,5 коп зs п}дl а на Бала-
ханской площади от 3 до 4 коп. за пуд нефти.И

Однако вернемся к транспортировке нефтяных црузов.
Только с открытием Баку-Тифлисской железной дороги, со-
единившей два моря - Каспийское и Черное, стtлл возможным
массовый выход на рынки Щентральной России, а также мира
продукции бакинской нефтяной промышленности. Выдающий-
ся просветитель-демократ Гасанбек Зардаби, чутко замечавший
новые веяния в экономической жизни Азербайджана, считtш
строительство Баку-Тифлисской железной дороги вторым по-
сле нефтяной промышленности важнейшим фактором, оказав-
шим сильное влияние на экономику Азербайджана.35 В грузо-
потоке всей ЗЖД доля Баку-Тифлисской линии к исходу 90-х
годов XIX в. составляла 98%. Наиболее интенсивную рабоry на
линии имела ст. Баку. Только в 1890 г. отсюда в западном на-
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правлении было вывезено 55,2 млн. гryд груза, тогда как с ос-
тчшьных станций Баку-Тифлисской линии - 20,86 млн. пуд.36

Таким образом, железнм дорога, обеспечив дешевый
путь для вывоза нефти и нефтепродуктов к черноморским пор-
там, а отryда к рынкам Европы, поощряла капиталистов к рас-
ширению производства. За период с 1877 по 1882 г. добыча
нефти увеличилась с 1,б млн. пуд. до 50 млн. п}д., или в 4 раза,
а вывоз нефти и нефтепродуктов - с б млн. пуд. до 31 млн.
пуд., или в 5 раз. А с 1883 по 1900 г. наблюдался колоссапьный

рост как добычи, так и вывоза.,Щобыча выросла с 60,4 млн. пуд.

до 603,8 млн. пуд., или в 10 раз; вывоз нефти и нефтепродуктов

- с З4,2 млн. пуд. до 443,1млн. пуд., или в 13 раз.37 К концу
XIX в. в общем вывозе нефти и нефтепродуктов на долю же-
лезноЙ дороги приходило 200/о вывоза. В то же время отмечен-
ное свидотельствует о преобладании вывоза нефтепродуктов
морем. Поэтому, промышленный бум в бакинской нефтяной
промышленности резко увеличил количество перевозок через
Бакинский порт. Так, грузооборот на Каспийском море с 1893
по 1901 гг. более чем удвоился. С расширением судоходства
шло развитие торговых портов - Петровска, Красноводска, Ас-
трахани и Баку. Бакинский торговый порт по величине
грузооборота среди всех торговых портов России на начало ХХ
в. занимtlл первое место. В грузовых перевозках преобладали
продукты переработки нефти. Это предопределило создание
крупнейшими нефтепромышленными фирмами - т-вом кБратья
Нобель>>, Каспийско-Черноморским обществом, Г.З.Тагиевым
собственного наливного флота.

Роль транспорта в стимулировании нефтяной промыш-
ленности определялась не только тем, что он ускорил перевоз-
ку и сбыт нефтепродуктов, но начин:ш с 1883 г. железншI доро-
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ранее выбрасывавшийся на нефтеперегонных заводах как от-
ход, стalл использоваться теперь как топливо. В эти же годы в

ряды потребителей нефтяного топлива перешли Каспийский
морской и Волжский речной флот,.а также большинство фаб-
рично-заводских предприятий Щентрально-промышленного и
Средне-Волжского районов России. В таких условиях для
крупных нефтепромышленников стала очевидной выгодность
превращения сырой нефти но столько в керосин, сколько в ос-
татки от перегонки нефти на керосин, т.е. в мазут, который к
тому же не был обложен царским правительством акцизом.
Особую активность в поставке Ma:lyTa жедезным дорогам по

долгосрочным контрактам проявило т-во <Бр. Нобель>>. В 1892

г. из общего количества ll0 млн. пуд нефтяного топлива, из-

расходованного внутри Российской империи, на долю морско-
го и речного судоходства приходило 50Оlо, фабрично-заводской
промышленности 28Оh, желознодорожного транспорта -
22Чо.38 Отмеченное, являясь стимулом в развитии нефтеперера-
батывающей промышленности, существенно изменило струк-
туру перегонки на нефтеперерабатывающих заводах. Если

раньше на нефтеперерабатывающих заводах производили ке-

росин, а остатки (около 60-70%) как непригодные отходы сли-
вalлись в море, или сжигilлись в канавах, то в последующие го-

ды производство мазута стало основной целью нефтеперегон-
ных заводов. Бакинская нефтянtш промышленность оконча-
тельно преобразилась из ((керосиновой>> в (мдtутную).

В целом, российский царизм, финансы которого со вре-

мени Крымской войны 1853-185б гг. находились в состоянии
хронического рассцойства, искал выход из положения в мак-
симальном расширении экспорта. Именно бакинская нефтяная
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промышленность являлась единственной отраслью имперской
промышленности, продукты которой были востребованы дIя
экспорта. Во многом благодаря азербаЙджанскоЙ нефти Йи-
нистр финансов Витге сделал российский рубль конвертируе-
мым. .Щопуская иностранный капитал, главным образом анг-
лийский, до бакинских нефтяных местороlмений, Витге вза-

мен получал от банкиров Сити займы, столь необходимые для
становления российской экономики и выравнивания ее бюдже-
та.
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ý 2. Представительные организации
нефтяных предпринимателеЙ

Стремительное финансово-капиталистическое развитие
нефтяной промышленности, сопровождавшееся высоким уров-
нем концентрации цроизводства и центрчллизации капитала, ус_
коряло также процесс консолидации нефтепромышленников,
создание ее представительных организаций.

Съезд бакинских нефтепромышленников и его постоян-
ный исполнительный орган - Совет были созданы в 1884 году.
Это был один из первых оцаслевых предпринимательских ор-
ганизаций.

<<Положение о съездах нефтепромышленников>>, вырабо-
танное III-M съездом (15 марта - 28 апреля 1886 г.) и утвер-
жденное 18 марта 1887 года министром государственных иму-
ществ М.Островским, с небольшими изменениями редакцион-
ного характера действовrlло на протяжении всего периода су-
ществования съездовской орган"зац"".39 <<Положение> опредс-
ляло цель съезда, время и место собраний, порядок занятий,
права и обязанности должностных лиц, средства съезда и др.

Щель съезда опредеjIялась следующим образом:
а) выработка статистических данных о предполагаемой

добыче нефти, о производительности заводов, о перевозочных
средствах Закавказской железной дороги и о силе и действии
нефтепроизводств;

б) публикация периодических статистических сведений
об отрасли;
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в) рассмотрение хозяйственных и административных дел
съезда;

г) ходатайство перед правительственными учреждениями
по всем вопросам, касающимся нужд нефтяной промышленно-
сти и т.д.

Съезды происходили реryлярно - не реже одного раза в
год. .Щля обсуждения и решения неотложных дел созыв:lлись

экстренные съезды. Вопросы решались большинством голосов,
при равенстве голосов - голос председателя давал перевес. С
конца 1890 г. в Петербурге находился постоянный представи-
тель Совета. В первые годы им был Э.Нобель, позднее -
Н.Изнар.

Нефтепромышленники, желающие внести какой-либо во-

прос на обсуждение съезда, подавали об этом заявление в Со-
вет с приложением объяснительной записки по предIагаемому
вопросу.

Подробная характеристика и оценка административно-
хозяйственной деятельности съезда со дня возникновения даны
в проекте докладной записки о реорганизации представитель-
ства в Петрограде от 12 октября 1916 года: <<За свое более чем

тидцатилетнее существование организация нефтепромыuIлен-
ников развила оцромную творческую деятельность, в результа-
те которой русская нефтяная промыцшенность окtлзалась по-
ставленной на высоry хозяйственного благоустройства, доныне
не превзойденную ни одной объединенной отраслью отечест-
венной промышпенности...

Вопросы самообложения, тарифные и экспортные про-
блемы (вопросы водной и сухопутной перевозки нефти), со-
оружение дорог и исправное их содержание, посцlойка обще-
ственных зданий, содержание школ, оборулование и содержа-
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ние лечебных заведений, народные развлечения, промысловая
полициrI, ... собирание и обработка статистичоских данных по
вопросам нефтяной промышленности, издание специальных
трудов по этим вопросам, в том числе периодических, земель-
ные вопросы и участие в предварительной разработке вопроса
о расширении границ эксплуатационной нефтеносной площади

такой обширный круг хозяйственно-административных

функций съезда нефтепромышленников...
Не только по типу и характеру, но, отчасти, также и по

размерам вся эта сложнtш совокупность деятельности прибли-
жается к деятельности учреждений, ведающих городское и
земское хозяйство>>.40

Первонача-пьно съезды отражали интересы довольно ши-

рокого круга нефтепромышленников. В виду того, что на пер-
вых двух съездах бакинских нефтепромышленников (1884 и
l885 гг.) не существовало еще цензовых ограничений, мелкие и
средние промышленЕики принимали широкое участие в обсу-
ждении и решении вопросов. Однако представители крупных

фирм настаивЕlли на введении съездовских цензов. Поддержи-
вм это предJIожение, председательствовавший на II-м съезде
горный инженер П.Семянников подчеркнул, что ((ограничить

численную силу мелких нефтепромышленников и уравнове-
сить ее с ршмерами участия их в промышленности вполне не-
обходимо, чтобы получить на съездах точное и ясное понятие о

нуждах всей нефтяной промышленнос"п>.41
На проходившем в 1888 г. IV-M съезде крупные фирмы

открыто выступили против мелких и, (не сойдясь с ними в оп-

ределении ценза для участия в съездах, совершенно откtrlЕtлись
от такого участия>>.42 На V-м съезде они отказались от участия
в обсуждении отчета ССБН, ссылмсь на то, что (он избран по-
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мимо их воли).43 В результате такого активного настуIшения
на мелкие и средние фирмы на V-м съезде нефтепромышлен-
ников бы.тlо принято <<Положение о съездаю) в новой редакции,
которое установило цензовые ограничения. Теперь мелкие и
средние предприниматели лишilлись возможности защищать
свои интересы перед крупными, так как при решении того или
иного вопроса члены съездов располагали разным числом го-
лосов в соответствии с размерами производства. Параграф 31-й
<<Положения о съездаx>) гласип: <Каждый нефтепромышленник
получает право на один голос, если он в течение года выраба-
тывает 100 тыс. пуд. керосина или добывает 300 тыс. пул. неф-

ти, или же перекачивает 900 тыс. пул. Вырабатывающий в год
300 тыс. пуд. керосина, добывающий 900 тыс. пуд. нефти и пе-

рекачивающиil 2.700.00 пул. получает 2 голоса. Щалее число
голосов увеличивается на один при удвоении предыдущей
цифры годового количества переработки, добычи и перекачки
нефти>.g Кроме этого, комиссия по обсуждению <<Положения о
съездаю) пришла к выводу, что ((B основание расчета, при вы-
боре членов Совета, должна быть принята сумма действитель-
но выработанного керосина. Согласно отмеченному, заводчики
избирают от себя в Совет 4-х представителей... Нефтедобыва-
тели же, не имеющие заводов, избирают пятого представителя
и таким образом составляется Совет из пяти 

"rrе"о"r>.6 
В соот-

ветствии с <<Положением) увеличивilлись голоса лишь у круп-
ных фирм, а все мелкие и почти все средние фирмы оставались
при прежнем числе голосов.

Продолжавшийся в конце XIX - начале ХХ в. интенсив-
ный процесс концентрации добычи нефти и ее переработки еще
более обеспечил крупным фирмам полное преобладание на
съездахивихорганах.
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Так, у крупных фирм рост количества голосов на конец
XIX века выглядел следующим образом:tr

Фrrрмы 1898
(хII сн)

1899
(хш сн)

1900
(xlv сн)

Т-во <Бр. Нобель>>

манташев и Ко
Каспийско-Черноморское о-во
каспийское т-во

Усиление влияния крупных фирм признавалось и офици-
альными лицами. Так, в 1900 г. начальник Кавказского горного

управления М.Шостак сообщал в горный департамент, что
<при 1.086 голосах, которыми пользовались 104 лица и фирмы
ХIII-го съезда бакинских нефтепромышленников, половина
этого числа принадIежапа 8-9 фирмам, т.е. 8О/о всего участ-
вующего в съездах числа п"цrr.4'

В октябре 1906 г. был введен новый порядок исчисления
голосов на съездах нефтепромышленников, по которому за-

метно увеличивалось представительство от средних и мелких

фирм за счет уменьшения голосов крупных. Особенно заметно
пttло количество голосов т-ва <Бр. Нобель>>. С чем это было
связано? I]енз 1906 г. занял определенное место в цепи ((анти-

синдикатскию) мероприятий царизма. Однако, вызвав на какое-
то время определенные колебания в соотношении сил в съез-

довской организации, это распоряжение не смогло что-либо
изменить в реальном соотношении сил в нефтяной промыш-
ленности. Так нillываемм манташевско-ryкасовско-лиано-
зовская группа фирм стремилась закрепиться в руководстве
съездовской организации нефтепромышленников с целью стать
самостоятельной силой.
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В начале ХХ в. в нефтепромышленных кругах всо чаще
стalли раздаваться голоса о <<нефтяномD и вытекающем отсюда
(€емельном> голоде. С этого времени ССБН повел кампанию
по приобретению нефтеносных земель. На страницах органа
Совета съезда журнала <Нефтяное дело) часто появлялись ста-
тьи, в которых с нескрываемым рz}здражением говорилось об
истощении бакинских нефтеносных земель и их нехватке.

Что же цредстrlвJIяли из себя бакинские нефтеносные зепшrи?

В Бакинском уезде по данным главноначальствующего
грскданской частью на Кавказе признаки нефти имелись в на-

дельных землях сельских обществ в размере 5.190 дес"r"".4Е
Начиная с 1890 г. царское правительство приступает к массо-
вой экспроприации земель крестьян в Бакинском уезде. Свои
насильственные действия правительство прикрывЕlло лживыми
ссылками на непригодность данных земель в сельскохозяйст-
венном отношении. По закону 9 февраля 1890 г., закрепленно-
му затем правилами об изъятии земель от крестьян от 20 фев-

раля 189l г. и Правилами о нефтяном промысле от 3 июня 1892

г., у государственных крестьян 1l селений Бакинского уезда
изъяли 5.325 дес. земли. Из них примерно 200 дес. нефтенос-
ной земли еще в 70-80-е годы XIX века IФестьянские общества,
испытывавшие нужду в средствах дJUI уплаты нalлогов, сдали
по низкой арендной цене нефтепромышлен"икаr.О9

По правилам о нефтяном промысле от 3 июня 1892 г. вся
земля Апшеронского полуострова объявлялась заведомо неф-
теносной и приобретать ее от кtвны можно было только с тор-
гов. Однако крупнейшим нефтепромышленникам удалось по-
лучить без торгов значительную часть земель, ранее арендо-
ванных у крестьян. Остальные заведомо нефтеносные земли в
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Преdсmавumельньле орzанuзацuu нефmяньtх преdпрuнuмаmелей

размере примерно 1.400 дес., постепенно ршдавались в аронду

фирмам как с торгов, TrlK и без торгов.50

С начапа ХХ в. представительная организация нефтепро-
мышленников начала настоящую кампанию за отдачу земель
без торгов, что значительно способствовало монополизации
нефтеносных земель. Был даже рlлзработан проект (fiаевого то-
варищества)) по отдаче нефтяных участков без торгов. ССБН
через свой орган кНефтяное делоD стремился доказать, что
((только цроект спасет фирмы от исчезновения с бакинского
горизонта>. Но тот же журнал писал: <<За 23 года из 479 фирм
выбыло 298 - смертность почти детская>>.5r И даrlее в журнале
приводилась довольно интереснм мысль о том, что бакинские
земли должны отдаваться бакинским нефтепромышленникам
хотя бы потому, что ((они нефтепромышленники и притом ба-

кинские, они справятся с этим хозяйством лучше, чем какая-
либо другzи группа капиталистов>>. Проект, несмоця на долгие
обсуждения в различных инстанциях, так и не был принят.

Явпяясь отраслевой организацией нефтепромышленни-
ков, СБН отчасти обладал правами земских учреждений. После
появления съездовской организации из ведения городского са-
моуправления были изъяты территории Балахано-
Сабунчинских промысловых районов, и все нужды их, вместе с
заводским районом, обслуживались ССБН. Это была организа-

ция врачебной помощи, устройство жилищ для рабочих, со-
оружение и ремонт дорог, содержание полиции, организация
школьного дела и т.д. Ведм всеми этими делами, совет являлся
бесконтрольным распорядитепем судеб 100 тысячного населе-
ния, так как все это считалось его частным хозяйством.

В числе мероприятий для улучшения быта промысловых

рабочих было признано необходимым устройство вне промыс-
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Глава I
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Рабочие казармы на нефтепромысп8х. Конец XIX - начало ХХ в.


