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SOZ ONU

Halo XI asrda Keykavus tovsiyalor toplusu
«Qabusnamands yazirdi:

«Hor adam 67 sdziiniin altinda gizlanib. 9li Omiy-
alméminin bels deyib: «Har kas 6z dilinin altinda gizla-
nib». Soz var, bir ciira deyarsan, insamn ruhu tazalanor,
hasqa ciir deyarsan, adanun galbi kadarlonar.

Esitmisam, bir dafs Harun or-Ragid yuxuda goriir
ki, bitiin diglari tokiiliitb. Sahari yuxuyozam cagwrtb so-
rugur: «Bu yuxunun monast nadir?» Yuxuyozan deyir:
«(Omiralmominin émrii uzun olsun., biitiin gohum-agqra-
ban sandon qabaq idlacak, bela ki, he¢ kas qalmayacag».
Harun ar-Roagid deyir: «Bu yuxu yozana yiiz ¢ubuq vu-
run, o bela bir agw xabavi na iiciin manim iiziima dedi,
biitiin qohum-qardasim mondon qabaq dlacaksa, onda
man kima lazimam?!»

Omr etdi, basqa yuxuyozam cagwdilar, yuxunu ona
damgdr. Yuxuyozan dedi: «Omiralméminin gordiiyii bu
yuxu gostariv ki, Omiralméminin biitiin qohum-aqraba-
sindan ¢ox yasayacaq». Harun ar-Ragid dedi: «Aghn
hékmii eynidir, tabir homin tabirdiv, lakin ibaralords bo-
yiik forq var». Omr etdi, haman kisiya yiiz dinar versin-
larn.




(«Qabusnama», 7-ci fasil, «Natiglik moaharatini
artirmaq hagqinda»)

Debat sanatina dair qarsimzdak: kitabt oxuyub
nayisa anlamaqda ¢atinlik ¢akandas, bu yers gqayidin,
Keykavusun mosalini xatirlaymn va bilin ki, debat
bacarigr haql saydigin fikri miidafis etmak casarati ilo
yanagt, ham do izah, dslil-siibut yarisindan qalib ¢cixmagq
moaharatidir.




BU KITAB VO ONUN H9SR
EDILDIYi DEBATLAR KiM9
LAZIMDIR?

Debat nodrr?

Bu s6zii egidonds oksariyystin gozii oniino Ameri-
kada prezidentliys namizad senatorlarin televiziya de-
yismolari, yaxud Ingiltarads parikli lordlarin parlament
miibahisalori golir. Amma aslinde biitiin insanlarin
hayat boyu on faal gokilds masgul olduglari, bununla
belo ¢oxlarinin Omriiniin axirina qoader ¢atin bas
cixardiglar bir sey varsa, o da elo debatdir.

Biz lap kigik yaglarindan hsr giin debatdayiq;
fikrimizi, arzumuzu bildirir, kimiss inandirmaga, mév-
geyimizi ssaslandirmaga ¢alisiriq; bizim har saatimiz te-
leviziya ekranlarindan, gazet sshifslorinden, radio dal-
galarindan, Internet saytlarindan, tribunalardan, mina-
ralordan, yolqirag diiziilmiis reklam l6vhalarindoan iistii-
miizo yagan arqumentlor «yagisi» altinda kegir. Bes ya-
sinda «monim atam sanin atandan giicliidiir» deys qon-
su usaqglarla soz giilesdiririk. On bes yasinda dostlari-
muzla kinoya getmays icazo almaq li¢lin anamizt saat-
larla dilo tuturuq. lyirmi bes yasimzda futbol g¢em-
pionatinda hans1 komandanin qalib gelocayl barads
morca giririk. Olli yasimizda hansi siyasst¢inin xalga
daha ¢ox can yandirdigini ayird etmoak liglin qonsu ilo
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¢akisirik. Yetmis ya; izda tozyigi asagi salmaq liglin
limonun ¢aytikanind 11 xcyirli oldugunu iddia edanlarlo
miibahiss agiriq. Denali, 6ziimiiz forqins varmasaq da,
biz hayatimizin shoraiyystli hissssini debatlarda kegiri-
rik.

Nadir insar« buna vadar edan? Biitiin bu
debatlarin bir magsadi varnu?

Istonilon debat son naticade bir magsada xidmat
edir: qarsi-qarsiya qoyulmus fikirlar, faktlar va
roylordan hansinin daha dogru oldugunu liza ¢ixarmaq
va an baslicasi, bagsgalarim buna mandirmaq. ©gar
sonuncu komponent olmasa idi, debatlar1 haqigot
axtarigina ¢ixanlar ig¢iin an yaxsi yol adlandira bilordik.
Amma mohz «basqalarini inandirmaqg» vazifasinin
ortada olmasi bizi anlamaga vadar edir ki, «debat»
takco elmi va monoavi axtariglar disulu deyil, hom da
miirakkab elementlors malik sonatdir, genis ictimal
mahiyyst kosb edan idarsgilik formasidir. Debatda
istiin golmok iiglin sadacs haqigati soylomak kifayat
deyil, burada fikri osaslandirmaq iig¢iin diizgiin
arqumentlor segmok, qarsisina ¢ixdigin auditoriyanin
xiisusiyystlorini nazors almaq bacarigindan tutmus,
natiqlik moharating, jestlorin dilini bilmok qabiliyyatina
gedar ¢ox keyfiyyatlor adama garak olur, '

Belalikls, debatlar insanlar1 6z baxislarini forma-
lasdirmaga, ifads etmays, asaslandirmaga vo miidafia
etmays dyratmok iiciin vacibdir. Debatlar comiyyatds
pliralizmi, hamginin miixtslif fikirli tobagslar, qruplar
arasinda sivil miibarizoni tomin etmayin an ugurlu vasi-
tosidir.
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Debatlar: digar ictimai miizakira formalarindan -
disputlardan, dayirmi masalardan va s. — na forglondirir?

Bela forqlar, albatta ki, var. 9ks taqdirds mohz
debatlara hasr olunmus kitabin yazilmasma ehtiyac
galmazdi, elo doyirmi masalarin toskiline dair
tolimatlarin tokrar darci kifayat edardi. Homin forqli
cohatlor kitabin sonraki fasillorinda yeri galdikcs tasvir
edilocok. Burada iss baglica iki forqin altini cizmaq
istardik. Birincisi ~ mévzunun goyulugu. Debat moévzusu
elo miisyyanlagdirilmolidir ki, ona tasdiq, yaxud inkar
soklindo birbasa cavab vermok miimkiin olsun, yani
onun adim1 oxuyan adam miizakiroya ¢ixarilan
mosaloys birmonali miinasiboat ifads eds bilsin. Bu
miinasibat son naticado bir sdzdon («ho» ya «yox»,
«raziyam» ya «razi deyilom»), maksimum bir neco
sozliik kicik ciimladon («birinci ila raziyam, ikinci ilo
yox») ibarat olmalidir. Masalon, «Azsrbaycanda dif-
famasiyaya dair qanunvericiliyin tekrmllesdlrllmam isti-
gamotlari» moévzusu Dayirmi masa ii¢lin ¢ox gozal vo
aktual olsa da, debat ii¢lin yaramur. Amma «Diffama-
siyaya goOrs habs cozas1 aradan qaldirilmalidirmu?»
(voxlayin, cavab: «ho» ya «yox»dur) ugurlu tortib edil-
mis moévzudur. Debata ¢ixarilacaq mévzunun qoyulus
formasini doyismok do miimkiindjir:

- inkar formasi: «S6zo gbra insant hebs etmok
olmaz» (miinasibot: «raztyim», ya «razi deyilomy);

- tasdiq formasi: «Bo6htan atmaqla insanlara
monovi ozab gatiron jurnalist cozasini hobsxanada
¢okmolidir» (miinasibat: «raziyamy», ya «razi deyilom»).




Debatlarin digor ictimai miizakire formalarindan
daha bir forqi onlarin calbediciliyi, rangarangliyidir.
Artiq bu, bir qrup miitaxassisin problem iizra ardicil
cixislart deyil — debatlarda qizgin miibahisalor olur,
teatr va kino elementlsrindon istifads edilir, qisa ¢arpaz
miisahibalor aparilir, auditoriyadan suallar saslanir,
istirakegilar arasinda sasvermo kegirilir va s.

Debatlarin tarixi sivilizasiyalarin tarixi gadar
qadimdir

Antik Romada Senat comiyyati va 6lkanin hiiquq
sistemini debatlarin kémayi ilo idars edirdi. Yunanis-
tanda her hansi sahads yiiriidiilon siyasati dayisdirmok
ticiin yenilik torsfdarlar1 6z moévqelarini yiizlorlo afinali-
dan ibarat miinsiflor heysti qarsisinda dons-déns miida-
fis edirdilor. Hindistanda dini qarsidurma yarananda,
vaziyyatdan ¢ixig yolu tapmagq ligiin debatlar toskil edir-
dilor. Hind hokmdarlar boyiik debat yarislar1 kegirir,
qaliblars bahali hadiyyalar verirdilor. Cinin iss 6ziina-
moxsus debat madoniyysti formalagsmisdi. Halo ikinci
astin baslangicinda Cinds Taoist va Konfusian maktob-
lorinin davamgilar1 gece-giindiiz davam edan debatlar-
da 6z falsafi baxiglarinin vo monavi doayarlarinin tistiinlii-
yiins xalqr inandirmaga ¢ahsirdilar.

XII asrdon baslayaraq Avropa universitetlorinds
tadris prosesinds debatlardan genis istifado edirdilar.
Ingiltoronin Oksford universitetindo tolobalors debat
madaniyystindan va fikri arqumentlogdirmak bacarigin-
dan bir nega il dors kegirdilor. Xristian monastrlarinda
- glinlorlo davam edon ictimai miizakiralor — debatlar
toskil edilirdi. O dévriin on aglli adamlarindan va
boyiik s6z ustalarindan sayilan Tomas Akuinas eyni




vaxtda on miixtalif mévzuda debat aparmaq bacarigi
il taninirdu.

Ingiltoronin mashur parlament debatlar1 6z bas-
langicini XIV asrds bu 6lkads yaranmis ananadan goti-
riir. Sonradan homin anons Britaniyanin Amerikadaki
koloniyalarina kogiiriildii. Abraham Linkoln va Stefan
Duglas arasinda yeni arazilsrds quldarligin lsgvins dair
debatlar Linkolna biitiin gitods sohrat qazandirdi.

Azarbaycan tarixinda, sifahi ve yazili adabiyyatin-
da da debatlara dair goxlu maraqli faktlara vs reo-
vayotlora rast golmok olur. Makedoniyali Iskandorls
goncali Niisabanin s6hbati aslinds siyasi debatlara gozal
niimuns deyilmi? Asiq deyismolari sashnolagdirilmis ¢in
debat-yariglarindan mahiyyatca goxmu farglonir?

On yeni tariximizds son dsracado maraqgli va hik-
motamiz debatlardan birt 1920-ci ilin aprelinds De-
mokratik Azarbaycan Respublikasinin parlamentindo
kecirilmisdi. Homin giin xalqin va dévlstin taleyini nov-
bati onilliklar iiglin miisyyanlosdiran bir masals miiza-
kirays ¢ixarilmisdi: «Rusiya qosunlart Azsrbaycana
davat edilsin, ya edilmasin?» Natica bizim li¢iin faciovi
olmusdu: «Davat edilsin!» Bu, bir daha biza xatirladir
ki, debatlarda haqigati soylomak va ona sdykonmok ho-
lo golobs qazanmaq demok deyil. Bu hoqigati arqu-
mentlosdirmok, basqalarini ona inandirmiq bacarigin-
dan ¢ox sey asihidir. Hargand, bazon sorait geyd olunan
prinsip daxilinds tasavviir etdiyimizdon daha galiz olur.
Amma bunun debat elmino vs tacriibasino artiq bir
aidiyyati yoxdur.




Debar rtexnrologryasr
Arqumentin giicii

«Kiigalora su sapmisam, yar galanda toz olmasin...»
«Hamudan gozal manam, heg dinib-damgnuram...»
«Ay ana, ay ana, dostum evlanir...»

Balko ds yiiz dofslerlo esitdiyimiz, ziimziimoa
etdiyimiz bu sotirlordon hor biri 06z-6zliiylinds bir
arqumentdir. Nodonss, insanlar asmindirler ki,
«arqument» sozii daha ¢ox monfi ¢alarda isladilir, bir
«miibahiso» olanda yada diisiir, sanki o, adama yalniz
bagqalarinin fikirlorini takzib etmak, yaxud onlarin
tezislorinin yanhshgmi siibuta yetirmok {igiin garak
olur. Lakin diqqgat yetirsak, gérorik ki, biz arqumentlo-
ra daha ¢ox mohz 6z fikirlorimizi asaslandirmaq, atraf-
dakilar1 da onlari gabul etmoys meyllondirmok tg¢iin ol
atiriqg.

Insan kofenin, ayranin, ¢ayn istehlakeist oldugu
kimi, arqumentlorin da istehlakeisidir. Biz 6ziimiizii mal
vo xidmotlorin istifadagisi rolunda asanliqla tesavviir
edirtk, amma arqumentlorin istehlak¢isi roluna
¢otinlikls alisirig. Halbuki homin mal va xidmotlori bizo
torifloyon reklamm 6zii do arqumentdir, ¢linki o bizi
konkret addim atmaga, deyak ki, mosslon, alimizi
cibimizo salmaga s6vq etmok mogsoedi gidiir. Sap-
saglam adamlar tibbi sigortaya ona gora aybaay pul
verirlar ki, onlar bunun daha etibarli miidafia iisulu
oldugu barado arqumentlors inamirlar. Arqument
nazariyyani praktikaya ceviran qiivvodir, arqument -
biznesdir.
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Debatlar haqqinda bu qisa nazeri kursun magsadi
ondan ibaratdir ki, sizo arqument biznesinds ugur
qazanmagin yollarini gostorsin. Hoar kos istayini sozls
ifads eds bilir, aksoriyyst miibahisoys qatilmag: xosla-
yir, amma fikrini Jazimi arqumentlorlo asaslandirmagi
az adam bacarir. Umid edirik ki, bu kitabr oxuyub basa
catdirmagla, siz soraito va qarsimizdaki auditoriyanin
tolablarins uygun arqumentlori diizgiin segmoyi Gyrano-
caksiniz, eyni zamanda basqalarinin arqumentlarini do
dinloyib, onlara tonqidi yanagmaga alisacagsiniz. Bu,
debatlarda vs hoyatda ugur qazanmagq iigiin vacibdir.

Debatlarin miixtalif formalari, taktika vo strategi-
ilar1 olur. Lakin iki baglica amil formal olaraq biitiin
hatlarin asasini tagkil edir:

- debat istirakg¢ilart arbitr rolunda ¢ixig edan iiciin-
cii taraofi (auditoriyam) 6z movqelarinin diizgiinliiyiina
inandirmaga ¢alisirlar,

- debatlar bir qayda olaraq bir konkret movzu va ya
taklif atrafinda apariliv.

Siz dostlarimizla, ya valideynlorinizlo miibahisa
edonds, baxislarinizi onlara tolqin etmays, oks fikir
sOyloyonlori da 6z torafinizo gokmoys ¢alisirsiniz. Bels
miibahisalords opponentinizin sizinls razilasmasi galoba
iglin asas sortdir. Debatlar iso bagqa ciir «igloyir».
Debatlarin adi miibahisalardsn forqi ondadir ki, burada
siz mohz opponentinizi 6z movqgeyinizin diizgiin
olduguna inandirmaga c¢alismuirsimz. Sizin galobo
qazanmaginiz lglin miitloaq ona galib golmayiniz, onu
fikrindon dondermayiniz gorok deyil. Sizin birbasa
hadafiniz opponentiniz yox, debatlar1 izloyon iigiincii
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torofdir. Bu rolda iss bir qayda olaraq auditoriya,
masalon, media-debatlarda jurnalistlor, genis menada
tamasacilar, dinlayicilar, oxucular ¢ixis edirlor.

Debat moévzusunun na iigiin konkret qoyulmal
oldugunun bazi sabablori barads yuxarida danismisdiq.
Daha bir sabab iss ondan ibaratdir ki, debat iigiin yay-
gin, geyri-konkret mévzu segilorss, arqument yariginda
istirakeilar1 da, auditoriyam da pat vaziyystine salmaq
tohliikasi yaranir. Masalon, «Azsrbaycanda yollarin
vaziyysti pisdir» tezisi astrafinda qurulmus debatlarda
tonqid¢i torof son 30 ilds tomir izii gérmomis dag
kondlorinin  yollarim1  sadalamaqla bu tezisin
dogrulugunu siibut etmays ¢alisdiqda, basqasi sohards
yeni tikilmis gbzol naqliyyat Gtiiriiclisiiniin gokillorini
niimayis etdirmoklo miizakirslorin istigamotini doyisa
bilar. Odur ki, avvalcadon daqiq fiksasiya edilmslidir:
debatda s6hbat nodon gedacok — dag kondlarinin yoll-
arindan, yoxsa gohorin nogliyyat infrastrukturundan.
Oks toqdirds arqumentlor bir-biri ilo uzlagmayacaq,
miiqayiss oluna bilmoyacaok, debat nazsriyyssinda «ar-
qumentlorin togqagmas» adlandirian effekt alinmaya-
can va igtirak¢ilardan biri «Aladagdan» danisanda, o
biri «Qaradagdan» dem vuracagq.

Arqumentin irali siiriilmasi

Debata ¢ixmaq, yaxud debat togkil etmak iigiin
arqumentin necs «islodiyi» barads sizin sxematik tasov-
viirlinliz olmalidir. Arqumentin mexanizmi avtomobil
mexanizmins banzayir. Ogar siz avtomobilinizin i§ prin-
sipini yaxs1 bilsaniz, onu daha ustaligla idars edsrsiniz,
adico bir tiqqiltidan hansi detalin xarab oldugunu



dorhal ayird edib, problem boylimomis homin detali
doyisarsiniz.

Olbotto ki, detallar kimi, arqumentlor do bazan
«nasaz» ola, «gqaza»ya gatirib ¢ixara bilir. Masalan, ¢ox
zaman arqument natamam oldugu igiin zeif almr. Ik
novbads yadda saxlamaq lazimdir 1, arqumentls ray,
fikir, boyanat arasinda forq var. Masalon, «Kii¢o
doyiisii» veriligi an yaxst televiziya sou-progranmudir»,
yaxud «Diffamasiyaya goro habs coazasi olmamalidir»
demokls, siz fikir bildirir, roy soyloyirsiniz. Debat
movzulart da ¢ox vaxt mohz adi rayi xatirladir.
Miizakirays baslamaq ii¢iin verilon ilkin bayanat kimi,
onlar sadaca nayi isa tasdiq, ya inkar edir. Bu tasdiqin
(inkarin) dogrulugunu siibuta yetirmokss artiq
arqumentlorin igidir. Beloliklo, aydinlasdirdiq ki,
bayanat (movzu) vs fikir 6z-6zlilylinde arqument deyil,
onlar debatlarda arqumentlor {igiin yalniz ilkin
stimullagdirici rol oynayir.

Giindalik tacriibads ¢oxlari eyni sahvi tokrar edir,
adi bayanat vs roylo onlarin okiz gardasi olan
arqumenti sshv salirlar. Ortada yalmiz talob vo bu
tolobin qarsithginda oks iddia olur. Bels debatlar lap
«Arsin mal alan» filmindos Riistam baylo ndkerin
deyismosina banzoyir: «Burax!» «Buraxmiram!» «Burax
deyirom sana!» «Buraxmiram!» «Ha, onda bark tut».

Tokrar etmoyimizs ehtiyac var: arqument — sadaca
bayanat demak deyil, daha miirokksb anlayigdir. Hor
hans1 boyanatda bir miitloq fikir irali siiriilir: «Bu -
belodirl».  Arqumentss boyanati da o6ziinds ehtiva
etmoklo yanasi, «bu»nun niys mohz «belo» olduguna
izah vermok, deyilonlorin dogrulugunu bagqalarina da
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konkret misallar osasinda suout etmok iiciindiir.
Gordilytimiiz kimi, istenilon arqument ii¢ miihiim torkib
hissadon ibaratdir. Asan yadda galmasi ii¢iin, galin bu
komponentlori BIS adlandiraq:

B (Bayanat): «Bu - beladir!»

I (Izah): «Bu, niya beladir?»

S (Siibut): «Bunun haqigatan bels oldugunu filan
regomlar va misallar da tosdiq edir».

Bitkin, natamam olmayan arqument bu ii¢ kom-
ponentin hamusini 6zlinds sks etdirmolidir. Tacriibasiz
debat istirak¢is1 ««Diffamasiyaya goéro hobs cozasi
olmamalidir» deyib susa bilor. Daha tacriibali istirake¢1
bu bayanati auditoriyaya izahli gakilds toqdim edar:

«Diffamasiyaya gore habs cazasi olmamalidir,
c¢iinki bu, tonqgidgilors ¢akindirici tasir gostarir vs onlar-
dan qisas almaq istoyanlorin gqanundan sui-istifadasina
imkan yaradir».

Lap yetkin debatgt isa bayanatin dogrulugunu
misallarla da siibuta yetirarok arqumenti tamamlayar:

«Diffamasiyaya goro hobs cozasi olmamaldir,
clinki bu, tongidgilora ¢okindirici tesir gdstarir ve
onlardan qisas almaq istoyanlorin qanundan sui-
istifadesina imkan yaradir; qezetlora qarst hor il yiiz min
manatlarla olgiilon corims sanksiyalar1 va alt1 ay arzinda
ic redaktorun eyni ittihamla hasbsxanaya salinmasi
buna ayani siibutdur».

Debatin ugurlu va maragh kegmosi tiglin istirakei-
nin 8z arqumentinds har ii¢ komponenta yer ayirmasi-
nin va qgarst tarafin arqumentindeki komponentlora da
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diqqgat yetirmasinin hoalledici rolu var. Har boyanata qu-
ru boyanatla cavab vermok liziicii usaq deyismosini
xatirladir. Yaxsi debat o debatdir ki, orada ilkin olaraq
tezis irali siiron toraf 6z mévqeyini izah edir vo auditori-
yani konkret misallarla inandirmaga ¢aligir, aks toraf da
sadaca bu tezisi tokzib etmokls kifayastlonmir, «izah» v
«stibut» kimi komponentlarls 6z arqumentini tamam-
layir.

Arqumentin cavablandiriimast

Bir arqumentin saslondirilmesi yalniz debatin
baslanmasi demokdir. Bundan sonra siz opponentinizin
arqumentlorini dinlayacak, onlara cavab veracok,
cavablariniza verilon cavablar1 sorh edacak, ola bilsin
ki, auditoriyanin nataraz suallar1 ila iizlogocoksiniz.
Debat — miirakkob, ¢oxsaxali va ¢oxgedisli biznesdir.

Hor bir arquments, sual kimi, miixtslif formalarda
cavab vermak miimkiindiir. Yaqin, yuxaridaki bélmani
oxuyandan sonra basa diigmiisiiniiz ki, bu formalardan
on ugursuzu soslonmis fikrs qarst aks fikir sdylomokls
isi bitmis hesab etmokdir. Masalon, birinci ¢ixig¢1 deyir:

- Orta moktablords vahid forma tatbiq etmak ¢ox
diizgiin va vaxtinda qobul edilmis garardir.

Ikinci gixig¢1 buna reaksiya verir.

- Orta moktoblords vahid formanin tatbigi goxlu
problemlar yaradib va bunu har valideyn yaxst bilir.

Bak Dg’ivlgt Universitet\i :
ELMI ﬁI'LABXA NA

/

S



Tacriibali debatgilar tutarh cavabi bespillsli tokzib
metodunun talsblarine uygun olaraq qurmag moaslohat
goriirlar. Yoni ikinci ¢ixis¢t avvalca opponentins istinad
etmoli, sonra onunla razilagsmadigini séylomsli, bunun
sobabini izah etmoli, sOylodiyi oks arqumentin
dogrulugunu faktlarla siibuta yetirmoli va sonda natica
¢cixarmahdir.

Birinci addim. «Opponentim deyir ki,..» Adoaton
debat zamani har toraf bir yox, bir ne¢a arqument irali
stiriir. Onlardan daha vacib hesab etdiyinizi bir ciimlo
ilo tokrarlamaqla siz auditoriyanin fikrini istadiyiniz
istigamatds comlogdirir va onu 6z mantiqinizin cigirina
salirsiniz. «Opponentim deyir ki, qlobal iqtisadi béhran
Azorbaycana tosir géstormir, amma...» ks toqdirds
auditoriya sizin konkret olaraq hansi arquments qarsi
cixdigimiz1 xatirlamaq {igiin opponentinizin ¢ixigini bir
daha beyninds firlatmali olacaq, bu iss he¢ da sizin
xeyriniza deyil. Qars: torafin biitiin arqumentlorins eyni
zamanda cavab vermays cohd gdstarmak iso nainki me-
nasiz, hatta tohliikalidir, 0 zaman sizin 6z arqumentlari-
nizi sdylamays vaxtiniz ¢atmaya bilar. Odur ki, s6z op-
ponentds olarkan ¢ixisa hazirlasan debatginin 6zii iigiin
qeydlar gotiirmasi isi asanlagdirir.

Ikinci addim. «Amma man razi deyilom...» Ca-
vabin bu hissasinds siz 6z aks arqumentinizin asas
tezisini sOylayirsiniz. Bu, opponentin tezisinin inkari
soklinds, yaxud bagga bir formada soslons bilor. Osas
odur ki, sizin bayanatiniz qisa, aydin olsun. Sonradan
siz bu fikro qayida, onu tokrarlaya bilorsiniz, indi iss
baslica vazifs onu yaddaqalan torzds ifads etmoakdir.
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Uciincii addim. «Ciinki....» ©ks arqumenti inkisaf
etdirorok osaslandirirsiniz, mévqeyinizi izah edirsiniz.
Oks arqumenti yalniz opponentin fikirloerinin tsnqidi
izarindo qurmaq nadir hallarda ugurlu taktika sayila
bilor. Siz 6z tezisinizi do asaslandirmali, onun hansi
prinsiplordon, normalardan irali goldiyini auditoriyaya
catdarmalisiniz.

Dordiincii addim. «Siibut eda biloram ki,..» Hatta
on aydin sokilds izahini verdiyiniz tezis bels hayati
misallarla siibuta yetirilmozss, o, yalniz sizin fikriniz
olaraq qalir. Auditoriyaya bu tezisi «dziintinkiilogdir-
mokdo» komoak edin. Konkret faktlar, roqomlor, misal-
larla opponentinizin dediklorinin yanlig, sizinss sdylo-
diklarinizin haqigat oldugunu niimayis etdirin.

Begsinci addim. «Belalikla...» Sonda cavabi ela
yekunlasdirmaq lazimdir ki, auditoriya sizin arqument-
lorinizi avvalki ¢ixisginin arqumentlari ils tutusdura va
onlardan hansinin daha inandirict oldugu barads gorar
gobul eds bilsin. Buna goro do bir qayda olaraq,
cavabin yekun hissasi siibutlarin miiqayissli tohlili
soklinds qurulur. Cavabi effektli sonlugla bitirmayin
miixtalif Gisullari, taktiki yollar: var ki, onlar1 6yronmak
ticlin ya xiisusi istedada malik olmaq, ya da yaxs1 talim
kegmok lazimdir. Amma hotta debat sanstinds ilk
addimlarini atanlar da bilmolidirlar ki, har ¢ixis¢inin
sonda gormali oldugu bir ig var: o, auditoriyani inan-
dirmalidir ki, gotirdiyi arqumentlor opponentlarinin ar-
qumentlorindsn daha yaxsi, daha hayatidir, ¢iinki:

- onlar daha daqiq ssaslandiriib va aydin izah
edilib (ola bilsin ki, opponentin arqumentinds mantiqi
yanlisliq, yaxud yarimgigligdan irali galon sshv var);

19 =




- onlar daha inandirici vo konkret misallarla
siibuta yetirilib (yaqin ona gors ki, sizin misallar daha
canhdir, daha tozadir, daha ¢ox insan omriinds az1 bir
dofo banzar hisslor kegirib, istinad etdiyiniz informasiya
manbalari daha etibarhidir vas.);

Debar formallarr

Bir az hovsalo va inadkarhq niimayis etdirmoyin
vaxti golib: biz balks ds bu kitabin an darixdiric
goriinan bolmosine ¢atmislq. Amma inandiriram sizi,
ogor digqstinizi comlayib yaddasiniza giic versaniz,
golocokdo tadbirlorinizin rengarsngliyini vs maraqh
olmasini tomin edacak ¢ox sey Gyronacaksiniz.

Debatlar  haqqinda  yuxarida  yazlanlan
oxudugdan sonra ilk baxigdan sizo elo golo bilor ki,
debat toskil etmok ¢ox asan isdir. Burada no var ki:
sads formatdir - iki nofari ¢agirirsan, névba ilo onlara
sOz verirsan, auditoriyadan qabaqcadan hazirlanmig 2-
3 sual soslondirirson, axirda da auditoriya, yaxud
hakim rolunda ¢ixis edon miitoxassislor qrupu qalibi
elan edir, vassalam. He¢ qalibi elan etmodon ds
kecinmak olar.

Amma debatlarin ¢oxlu névleri, miixtslif format-
lar1 var. Bunlardan an genis yayilmislari ssason yeniyet-
molar va ganclor arasinda kegirilon Karl Popper debat-
lar1, orta maktoblords va universitetlords xiisusi maraq
doguran parlament debatlari, nshayst, an bdyiik
auditoriyaya vs kiitlovi rezonansa malik ictimai debat-
lardir (media-debatlar da buraya daxildir). Bu ii¢ ndv-
don baglamagla, tocriibade daha tez-tez totbiq olunan
debat formatlari ilo qisaca tanis olaq:



Karl Popper debatlar:

Karl Popper formatinda eyni bir masala lizro qar-
sihigh zidd mévqelar ortaya qoyulur. Bu format tonqidi
diisiinconin va forqli baxislara garsi dozimliiliyiin
inkisafina xiisusilo yardim edir. Debat istirak¢ilar 1ki-
ii¢ nofarlik komandalarda igloyarak miizakiraye ¢ixaril-
mus tezisin «lehina» va «aleyhino» olan arqumentlori
aragdirirlar. Hor komandaya arqument vo suallarim
opponentlorina taqdim etmoays imkan verilir. Daha son-
ra hakimlor toroflorin ¢ixiglarindaki meantiqi sshvlori
sorh edir, arqumentlorin tam, yaxud natamam, dslil-
larin yetarli-yetorsiz olmasina dair fikirlorini bildirirler.

Parlament debatlar:

Parlament debatlari Britaniyanin ganunvericilik
orqaninin Niimayandalor palatasinin i3 modeli iizerinds
qurulmug formatdir. Oksor hallarda bir komanda
hokumsti (vaxud hakimiyystds olan terafi), dager
komandalar iso hékumats qars1 ¢ixis edon miixalifoti
tomsil edirlor. Parlament debatlarinda toraflor hom
praktik, hom do folsofi-nozori arqumentlordon istifads
etmokds azaddirlar. (Bu, Carpaz Sorgu va Linkoln-
Duglas debatlarinin elementlorinin sintezidir). Spiker
dogor istirak¢ilardan daha yiiksak prioritets malik olur
— o, debatgilar torafindon agkar yanlys iddialar irsli
stiriilorkan va etiket pozularksn g¢ixislara miidixilo eds
bilir. Eyni zamanda debat istirak¢ilarina da bir-birina
qisa replikalar atmaq hiiququ verilir. Bu, miibahisoni
qizisdirmaq, mévzudan yayinmalara imkan vermamak
vo auditoriyanin maragim sénmoye qoymamaq
moqgsadi glidiir.




Ictimai debatlar ( Forum-debatlar)

Ictimai debatlar yalmz istirakcilara konkret
keyfiyyatlorin asilanmasi magsadi ilo kegirilmir, onlar
daha ¢ox camiyyatin hayati iigiin vacib problemlars dair
real gararlarin gabulu prosesins tasir gostormok vazifasi
dastyir. Ictimai debatlar boyiik auditoriyalarin, yaxud
medianin birbasa istiraki ilo togkil olunur va comiyyatin
miixtalif seqmentlarini shats edir. Bu ciir debatlara bir
qayda olaraq ictimai rays tasir edo bilon soxslor dovat
olunur. Ictimai debatlarda diger debatlara nisbaton
daha miirokkab texnologiyalardan va reqlamentlordon
istifado edilir. Istirakeilar tok-soulara banzar bir miihits
yerlosdirilir. Onlar yiiksak tonqidi diislinco bacarigi nii-
mayis etdirmsli, 6z ¢ixislarini planlasdirarksn séhbatin
geds bilacayi miixtalif istigamotlari gabaqcadan gormali
vo miizkirlars iraliladikca, siiratlo dayison vaziyysts uy-
gunlasmag 6yragsmolidirlar.

Qanunvericilik debatlar:

Qanunvericilik debatlari parlament debatlarinin
bir godor bosit formasidir. Lakin bu basitlik yalmz
moévzu segimi ilo slagadardir. Qanunvericilik debatla-
rinda gonc liderlor asl parlament iizvlsrinin har iclasda
qarsilasdiglar problemlari nozardan kegirirlar. Bu yolla
tolobalar ganun layihasinin tortib olunmasi va miidafiasi
ficlin lazimi biliklars yiyalonirlor. Eyni zamanda onlar
demokratik prosesds effektiv istirak igiin vacib olan
liderlik, moantiqi fikir yiiriitmok, torafdar toplamaq qa-
biliyyatlarini inkisaf etdirirlor. Qanunvericilik debatlari
hom do istirak¢ilara qanunvericilik prosedurlarini 6y-
radir va qoerarlarin ¢oxlugun {stlinliyliniin tomin
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olundugu, yaxud konsensusun yaradildigi ssraitds
islomoak tocriibosini monimssamokda onlara kémaok edir.

Linkoln-Duglas debatlar

Linkoln-Duglas debatlar1 siyasi vo ya falsofi
mahiyyst dasiyan boayanat, tezis, yaxud sual iizerinde
qurulur. Bu bayanat (tezis, sual) monavi-etik prinsiplors
uygunlugu baximindan tshlil edilir. Linkoln-Duglas
debatlarinda istiinliik etik taloblora cavab veran,
orijinal mantiqli v falsafi cahatdon inandirict arqument
irali siiranlors verilir. Debatgi elo inandirici, yiikksak
manavi mévge niimayis etdirmolidir ki, o, 6zlinii inkar
etmodon vo miizakirs olunan mosaloni sadslogdirmadan
hom tongidden miidafis olunsun, hoam ds qarsi toraflo
miibahiso eds bilsin. Istirakgilarin filosoflarin, tarixi
soxsiyyatlorin etik prinsiplors dair ssarlorinden va fikir-
lorindon misallar gotirmasi, onlardan 6z ¢ixislarinda
istifado etmasi Linkoln-Duglas debatlarinin  vacib
elementlorindan sayilir.

Garpaz Sorgu debatlar

Digor debat formalar1 kimi, Carpaz Sorgu
debatlar1 da miibahisali bir masslonin asas elementlori
tizorinds qurulur. Bu debatlar tonqgidi yanasma,
dinloms, arqument qurma, aragdirma va vakillik kimi
praktik bacariqlarin inkisafina sorait yaradir. Carpaz
Sorgu debatinin diger debatlardan forqi ondadir ki,
burada homiss 1ki noforlik komandalardan istifads
olunur vs cixigcilara 6z aralarinda ¢arpaz sorgu-sual
aparmaq imkani verilir. Bu, bir ndv istintaq prosesini
xatirladir. Carpaz Sorgu debatlari adaton siibutlardan
intensiv istifadoni talob edir, malumatin verilms torzin-
don ¢ox, onun xarakterins, falsafi-nozori prinsiplordon
¢ox, siibutlarin tutarlihigina digget yetirilir.




Romzi Mahkama debatlar

Romzi Mbahkamoler istirak¢ilarin hiiquqi diigiin-
cosini vo mohkamo texnikasi barada biliklsrini inkisaf
etdirmaklo yanasi, onlar ictimai miizakiralorlo yaxin-
dan tanis edir. Rasmi qaydada gobul olunmus hiiquqi
prosedurlar ssasinda togkil edilon Roamzi Mohkamalarda
debatcilar itttham veo miidafio torafi rolunda ¢ixis edir,
vokillerin, prokurorlarin  vo sahidlorin  rollarim
oynayirlar. Bir va ya bir ne¢s hakim mahkamas prosesini
idars edir vo komandalarin g¢ixislarini nazars alaraq
qorar ¢ixarir. Har mahkams isi istirak¢ilarin svvalcadon
hazirlagsmali olduqglari orijinal ssenaridir, faktlar sahid
ifadolori vo sonadlor formasinda taqdim olunur. Faktlar
oz fakthginda galsa da, istirak¢ilarin mahkams boyu
¢ixiglar1 vo davramiglari prosesin hansi istiqamoatds
inkisaf edacayino bdyiik tasir gostorir. Komandalar
faktlari montiqi siiratdos qarisiligl yoxlamadan kegirdir-
lar, giymotlondirirlor. '

Orta maktab debatlar:

Orta moktob soviyyassinds sagirdlorin debat
bacarigini vo madoniyystini inkisaf etdirmak hom
todris problemlarinin halli, ham ds onlarin demokratik
prosesds istiraka hazirlanmasi vazifalari ilo tist-tists di-
siir. Orta moktab sagirdlari elo yasdadirlar ki, onlarin
psixoloji va sosial cohstdon inkisaf perspektivleri
boyiikdiir. Tadqiqat, vasitagilik, arqumentlagdirmo, do-
lillori giymoatlondirms tacriibasina yiyslonmokls, sagird-
lar bir ¢ox problemlarin yeni, orijinal halli yollarimi tok-
lif eda bilarlor. Orta moktab debatlar: adaton yeniyet-
molara va ganclars birbasa aidiyyati olan masaslalor iize-
rindo qurulur, bazon miisllimlerin vo valideynlorin
istiraki ilo kegirilir. Maktablorarasi debat yarislar1 heg




do fonn olimpiadalarindan az maraq kasb etmir. Orta
moktab debatlarinda Karl Popper vo Carpaz Sorgu
debatlarinin elementlsrindon daha ¢ox istifads edilir.

Internet debatlar

Bu format siirotli mesajlar vasitosi ilo qisa de-
batlarin kegirilmasi iiglin noazards tutulub. Debatgi
toraflardon biri digarinin tezisini tokzib edir, yaxud eyni
mosoloys dair qarsiligh zidd fikirlori ssaslandirmaga
calisirlar. Internet debatlarin monfi cshoti istirakgilar
arasinda {izbaiiz slagonin olmamasi, mimikadan, «dani-
san» jestlordan istifads etmoyin qeyri-mﬁmkﬁnlﬁyﬁdﬁr.
Lakin avazinds bu ciir debatlar insanlar arasindaki mo-
safodon asili olmayaraq, miizakiralor kegirmoys imkan
yaradir. Internet debatlar1 kommunikasiya texnolo-
giyalariin inkisafina paralel olaraq genislonir va yaxin
golacokds biz bu sahads dinamik dayisikliklorin sahidi
olacagiq.

Belslikla, biz asas debat formatlari ilo qisa tamshq
kursu kecdik. Amma bu yerds siza bir sirr agmag
istayirik. Formatlar no qadar rangarang olursa-olsun,
yens da onlarin an dramatiki, an maraqhisi media-
debatlardir. Ona gora yox ki, bu kitabin miialliflori zlori
d> media ahlidir. Ona gora ki, media-debatlar an genig
auditoriyalara ¢ixig imkam verir, qorarlarin qabulu
prosesina daha real tasiy giostara bilir. Tasadiifi deyil ki,
bu kitabin lap avvalinds yazdigimuz kimi, debat deyands,
insalarin  aghna birinci névbads prezidentliys na-
mizadlorin televiziya deyismoalori, yaxud matbuatin isiq-
landwrdig1 parlament miibahisalari galir.

Novboati fasillord> media-debatlarin incaliklori bara-
da atrafli 567 acgilacaq.




MEDIADA DEBATLARIN
OZOLLIKLORI

On frazirlig

Harada caligsa da, hor bir jurnalistin ilk isi Oniina
qoydugu (va ya ona tapsirilan) magsadin miisyyanlagdiril-
mosidir. Istehsaloncasi hazirhq debat saciyysli jurnalist
materiallarinda da ¢ox 6nomli vo balks da halledici marho-
ladir. Istonilon olay, sosial va ya madani yenilik ¢oxyon-
liidiir vo mévzunun daqiqlasdirilmasi debatt hazirlayan ya-
radici-texniki komandadan bolli formanin, arasdirilan
problemin sarhadlarinin ds daqiqlogdirilmasini tolob edir.
Biitiin bunlar ham galocak moderatorun, hom ds auditori-
yanin mshz noys diggetini comlosdirmasini miisyyonlas-
dirir.

Hoar bir goazetin, tobii ki, 6z hadof auditoriyas: var.
Movzu istigamatlori, format bir-birindon farqlonir. Yara-
dic1 heyatin soristasi, pesokarliq soviyyssi, ixtisaslasdig
sahalor do miixtalif olur. Tutalim, idman sahasindas ixtisas-
lasmis jurnalist “Latin yazisina kegmok Azarbaycan toh-
silini irali aparir, ya yox? ” sualini cavablamaqda, bu mov-
zuda debat toskil etmokds ¢atinlik ¢oakacak. Bels bir addim
ciddi giymatlandirilmayacak va qarsiya qoyulan magsad —
gergak duruma uygun ictimai royin iza gixarilmasi va ya
biitovlilkdo Azarbaycan comiyystinin inkisafina dastok
veracak rayin formalagmasi - bas tutmayacagq.




Debatlarin hazirlanmasi komanda igidir. Tutalim, qo-
zetdo belo bir moagsad qarsiya qoyulubsa, moderatorun,
redaktorun, informasiya tominat¢isinin (kitabxanagi vo ya
axtarigc1 jurnalistin), fotografin, dizaynerin seg¢ilmasi
6nom gqazanir. Bu komandaya ayrica bir reportyorun ar-
tirilmasi da igo fayda gatirs bilar.

Diqqat!

Hoar hansi mévzuda debat hazirlayan qozet
buna imkanmin olub-olmadigim gotiir-qoy
etmolidir, ¢iinki:

o debatin mdvzusu hodof auditoriyasimt maraqlan-
dirtrm1?

e bu moévzunun aragdirilmast redaksiyanin imkani
daxilindadirmi?

e bir ne¢o yaradict vs texniki amokdasin debat ha-
zirthgina colb edilmosi gozetin glindslik (va ya
hoftalik) isina angal tératmayacak ki?

e debata ayrilan gazet sahasi he¢ do az 6nomli olmayan
digor molumatlara digqst yetirilmasino mane
olmayacaq ki?

e debat materialinin oxucuya “satilmast” {igtin gorakli
anonslar na vaxtdan dorc edilmslidir?

e debatsonrasi reaksiyalar 6n hazirlig tolob edirmi?

o debat gazetin auditoriyasim pargalamayacaq ki?

o reklamveran va sponsorlarin reaksiyasi necs olacaq?

va s. mazmunlu suallar 6z cavabim tapmahdir




Azarbaycanin gozetgilik tocriibasinds debat: hazirla-
magq vazifasi, adatan, bir jurnalistin 6hdasine diisiir va lap
son anda bu siraya fotoqraf da slavs edilir. Hocm, bir qay-
da olaraq qosa sohifs olur. Daqiq 6n planlamanin va gra-
fika-bazok islorinin yoxlugu, miibahisa predmetino aid
onamli bilgilarin toplanmamasi, tobii ki, 6z aci naticasini
¢ox gozlatmir:

¢ debat arzulanan effekti vermir;

e oxucular hamin materiala bigans qalir;

¢ debat xarakterli materiallarin gazets uygun golmo-
diyi gonaati hasil olur.

Azorbaycan motbuatinda debatlarla bagli ugursuz
tacriibanin basqa, daha 6nomli va taassiif ki, halslik kegorli
sabablori var:

o ictimai diskussiya vo miibahisalors hazir pesokar-
larin say1 yetorli deyil;

e comiyyatda pliiralizm va tolerantliq yetorli soviy-
yadan uzaqdir;

e media comiyyst hoyatinda §ziinslayiq yer tutmur
va balli mahdudiyyatlarls tizlasir;

¢ medianin maddi bazasi yetorsizdir;

e ciddi, tutumlu va elmi metodlara dayanmis bahali
sosioloji aragdirmalar aparilmur;

e comiyyat hoyatinin miixtolif sahalori barods fakt
va tohlil materiallarin1 alds etmok, az gala, miim-
kiinstizdiir;

® Vs,

Bonzar soraitda, tobii ki, ger¢ok debatlarin hazirlanmasi
¢ox ¢otindir, amma bununla yanasi, jurnalistlorin §ziin-




dan vo pesokarliq soviyyasindsn asili sobablor do var.
Onlar1 miayyanlogdirmays, doyarlondirmays va ¢ixis
yollarim gdstarmays calisaq:

1._Azorbaycan jurnalistlorinin, adston, debat pred-
meti barado bilgilori yetorsiz olur — Har hansi jurnalist

ozlilylinds molumat xazinasi ola biwnaz. Haotta mahdud
bir tematikada onun biitiin bilgilora yiyslonmasi gerg¢ak
vo aglabatan deyil. Ancaq o, konkret saha ilo bagh
asagidaki gaynaqlardan bilgi toplaya bilor:

e molumat kitabgalar1 (elektron moatni daha yaxsi

olar);

e gozet kasiklari;

e §ziiniin yazdif1 va topladig1 digor materiallar;

e caligdif1 redaksiyanin materiallari;

¢ uygun deyim, sitat, “iisul” vo “gedis”lar;

e baglig, yarimbasliq va anonslar;

e fotosakillar;

e onomli sanadlar va ya onlarin surati va s.

Jurnalist belo qaynaqlardan faydalanmaga homiso
hazir olmalidir. Hargand, bu hazirliq illar ¢aks bilar. “Sax-
la samani, goler zamani” $yiidii unudulmamalidir. Tuta-
lim, “Bazan Vatoni baladan qurtarmaq {iiglin ona xoyanat
etmoalison” deyimi (bir ¢ox yazi¢iya aid edilir) hansi bir
miibahisadasa yerins diisa bilar.

Diggat!
Jurnalist 6z malumat bazasin al altinda saxlamali
va asanligla tapmaq tigiin se¢ib-qoruma sistemi
yaratmalidir

29 =




Moderator olsa da, olmasa da, har bir jurnalist tokca
yaddasina giivans bilmaz. Hatta Albert Eynsteyn kimi dahi
zarafatla deyirmis ki, “Omriim boyu yazmadan yadda
saxladigim, vur-tut, 1-2 dayarli fikir aghma galib”.

2. Azorbaycan jurnalistlori, adoton, molumat
bazasimi sistemlosdirmir deyos, yazi va diisiincs daginiqhi-
gindan, fakt vo gaynaq yetorsizliyindon aziyyst ¢okir —
Yazi masasindaki necogaldi qalaqlanan, 6zallikls tinvan,
telefon va yaddas ii¢lin 6namli qeydlor yazilmis kagiz-
kuguz halo mslumat bazasi deyil. “Bu kimin {invani-
dir?”, “Bu isars ila nayi yadda saxlamaq istamisom?” vo
s. banzor mazmunlu sual-monologlar sistemsizliyin, igo
geyri-pesokar miinasibatin, vaxti nazaratdo saxlaya bil-
momayin naticasidir.

Diqgat!

Debattncasi va debatin gedisinda
yararlanmaq iiglin topladiginiz malumati
bels paylasdirmaq olar:

1. Molumat qovlugu — sirf molumat saciyyali
bilgilar ad, tinvan, telefon (+vazifs, tarix va rogomlor)
burada toplanir. Masalon: mévzu {izrs ekspertlarin ad1 vo
soyadi, tinvan va telefonu;

2. Problemlar qovlugu — mévzuya aid materiallar,
gazet vo jurnal kasiklori (radio jurnalisti iso har hansi
sobobdon efirs getmomis efir materialinin zaman agan
ilo a¢ilmig motnini) burada saxlaya bilar;
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3. Yaradict materiallar qovlugu — istifads
edilmomis basliq va yarimbaglqglar, yazinin (verilisin)
giris hissasing aid miixtalif variantlar, maraqli miisahids-
lor, yazinin va ya verilisin Gislubunu miisyyanlagdiron
deyim, s6z va digor dadlandirici elementlor bu qovlugda
gorunur

Soziigedon molumat bazasini jurnalistin ixtisaslagdi-
g1 sahaya va is yerino gérs uygunlasdirmaq, maxsusi “bilgi
saxlanc1” formalasdirmaq miimkiindiir. Moslumat mate-
riallarin1 kompiiterls yanasi, kitabxanadakina banzor kata-
logda — karton kagizlarda saxlamaq olar. Ayrica yesiklora
qoyulan bu kagizlar slifba sirasi ila yerlogdirmak, tabii ki,
axtarist asanlasdirir.

Problem materiallarini 6zal qovluglarda saxlamaq
olar. Bu zaman olifba sirasindan deyil, zamana gors
siralama tisulundan faydalanmaq daha slveriglidir. Niyasi
odur ki, dévriin-dénsmin xarakterinin, mvzuya yanasma
torzinin, janr strukturunun, dilin doyismesi onlarin qarsi-
ligh miigayisasini va bazi vurgularin yenilogdirilmasini qa-
cilmaz edir.

Yaradici materiallar qovluguna golincs, artiq
sadalanmig tisullarla yanasi, sadaca jurnalist bloknotundan
yararlanmaq daha alverislidir. Ozslliklo canli efirs gixan
jurnalistlor bels bloknotdan faydalanmagqla vaxtlarina
gonast eda bilarlar.
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Diqqat!
Biitlin hallarda yadda saxlayin ki:

e hor bir materialin, hor bir verilisin, har bir arxiv
sonadinin, har bir deyimin ns vaxt, kim tarafindon,
harada vs hansi soraitds yazildigi-¢akildiyi, sGylan-
diyi bilinmolidir (oks halda bunlarin miisyyanlos-
dirilmasine doéziilmaz dorscads ¢ox vaxt itiracok-
siniz);

e arxivi daim yenilasdirmak lazimdir;

e sosyazilan va fotolarin, videogoriintiilorin ciddi tortib
edilmis kataloqu olmalidir;

o uzundmiirliylini tomin etmosk {igiin sosyazi va
videogoriintiilarin tizlinii ko¢lirmak lazimdir;

Istar qozet, istorso radio jurnalistlori “uzunmiiddstli
bilgi saxlanct” kimi, lazer disklorindon yararlana va belaca
daha y1gcam vo giivanli “sosli kitabxana” yarada bilarlar.
Belo disklor, tobii ki, oldugca ¢ox yer tutan yazili matn vo
lent qutularindan har baximdan slveriglidir.

On hazirhigin son moarhalasi jurnalistin redaksiyadan
aldig1 tapsingla baglidir. Bax bu zaman, 6zslliklo debat
xarakterli program va yazilarin hazirlanmasi uzun vaxt
talob etdiyinden, istor redaksiya, istorss jurnalistin goxsi
arxivinds qorunan materiallar kara golir. Iso pesokar ya-
nasma, ictimai 6nomli olaylarin digqatds saxlanmasi, de-
bat komandasinin “d6yiis hazirlig1”, istehsaléncasi mor-
halenin gozard: edilmomasi vaxt qitligini — macalsizlig




asmagin an yaxst yoludur. Mévzusunu miioyyasnlasdiran
va redaksiyanin ondan na umdugunu bilan jurnalist (+ ko-
manda) topladif1 arxiv materialini isiglandiracag: gergok
olayla uzlagdirir (bayam debatlar, hals secki donomi do
daxil, 6namli sosial olaylarla bagli deyil?).

Diqgqgat!

Hans1 media qolunda ¢aligsa da, debatlarin
gercoklogdirilmosina masul olan jurnalist (+ komanda)
0zl ti¢lin harakat plant hazirlamalidir (hotta canli
verilislorda ds). Bu plana daxil edilon geydlatin toxmini
siyahisi beladir:

e tapsiriq nayi hadof gotiiriib?

e magsad elo do anlasigh deyilss, nalar dogiqlogdiril-

~ molidir?

e debatin mévzu vo problematikasi barads daha
dolgun va daqiq bilgilari neca aldo etmak olar?

e hansi durum va soraitds ¢aligmaq lazim galacok?

e debatin ana sualina cavab almaq iigiin hanst
yardimei suallara ehtiyac var?

e debata maksimum maraq oyatmaq ig¢lin hansi
tisullardan faydalanmaq garokacok?

e durum vs soraitin dayisacayi, gozlonilmoz dayisik-
liklorin bag veracayi halda hansi ehtiyat variant-
lardan istifads edilocak?

e hansi janrdan yararlanmaq daha magsadouygundur?

Istehsal morholosi sasyazma (TV-ds video va
isiglandirma texnikasi da slava olunacaq) texnikasinin ig-
lok vaziyystds olub-olmamasim yoxlamaqdan baglanir.
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Qoazet jurnalistlori do diktofon va fotoaparatin sazligina
omin olmalidirlar. Efir jurnalistlori texniki personalla bir-
g9 uygun texnikanmin gatirilmasing, enerji batareyalarinin
dolu durumda olmasina, disk, lent va kasetlorin yetarlilik
dorocasine géz qoymalidirlar. Debat kegirilon yerds
oturaq yerlorin sayi, moderatorun yeri (masasi, horakot
trayektoriyasi, komokeilorinin (mikrofon dasiyicilarina
ehtiyac varsa) say1) daqiq bilinmalidir.

Seyr¢i vo dinlayiciloerin xarakteri barads balli bilgi-
lorin toplanmas1 da az 6namli deyil. Radioda signalin
rejissora ¢atib-catmamasi, auditoriya ilo alags telefonlari-
nin islayib-iglomomasi, 6ncadsn hazirlanmis anonslarin
durumu, sas vo musiqi vurgularinin ol altinda olmasi nos-
zaratds saxlanmalidir.

Sadalananlarin bir ¢coxu moderatorun birbasa vazifs
6hdsliklarins daxil deyil. Ancaq, masalon, indiki radiolar-
da stat mohdudiyystini, smakdaslarin say azlhigim da
unutmaq olmaz. Istehsaldncesi morhals, yoni debata
hazirliq marholasi isin mozmununun daqiqlagdirilmasi va
is bélgiisiiniin aparilmas: baximindan ¢ox énamlidir. Va
elo bu zaman molum olur ki, heg ds sonin &hdans
diismayan bagqa islori do gérmalisen. Oziina pesokar
deyon jurnalist bir ¢ox, ilk baxigda xirda vo 6nomsiz
goériinon vazifslorin do yerino yetirilmoasino hazir
olmalidur.

Deballarda moderalorun vozifolors
Moderatorluq fokus-qruplara adekvat rahbarlik var-
diglori tolob edir. Qrup daxilinde davramslarin psixolo-

giyasimi bilmok lazim golir. Oks halda yumsaq va
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hissolunmaz rohbarlikden sohbat geda bilmaz. Ham debat1
sanki Oz axarina buraxmalisan, hom do istirakgilarin
miibahiss predmetindon yayinmasina imkan vermamoli-
son.

Diqqot!
Debat moderatoru eyni zamanda 2 vozifoni
aparmalidir:
1. Debat1 6z axarina buraxmali;
2. Istirak¢ilarin miibahisa predmetindon yaymmmasina
imkan vermomolidir

Yaxs1 moderatorun hazirlanmasinda tomol
tohsilin do rolunu vurgulamaq lazimdir. Ozallikls
psixologiya, sosiologiya, antropologiya sahasindo va
davramglar1 doyerlondirmoys yol agan digsr elmi
bilgilsr insanlarla — ayri-ayr1 insan qruplan ils islomak
ti¢lin qagilmaz sayilir.

Sual: Moderatorun daha hansi 6zalliklari olmalidir?
Cavab: Moderatorun bu keyfiyyatlari olmalidir:

e aragdirilan m§vzu barada tamal tasavviirii;

e marketing aragdirmalarimn  dsul ve texnikasi
haqqinda 6zal bilgisi;

e insan qruplarinin davraniglarina dair dorin biliyi;

e molumat: tehlil vordisi;

e hesabat hazirlamaq qabiliyyati;

e insanlarla tinsiyyst bacarii;

e aragdirma intizamina ciddi amal etmok hovasi;

e grup davraniglarim yonaltmok 6zolliyi
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Biitovliikde jurnalistlor ticlin saciyyavi keyfiyystlor
moderatordan da tslob edilir. Onun da yaxs1 yaddasi,
dinlomok qabiliyysti, basqa adamlara somimi maragi,
basqalarinda giivon oyatmaq vo debat istirak¢ilarinin 6z
fikrini bildirmasi ti¢lin xeyirxah ab-hava yaratmaq bacarigi
olmalidir. Moderator zamam elo duymali, elo yasamalidir
ki, qrup miizakirolorinde vo ya debat komandalan
yariganda vaxti barabar paylagdira bilsin. Tutalim, nazardo
tutulan biitlin suallar saslonmali vo dinlayicilorin konkret
rays golmasi iiglin zoruri molumat verilmalidir.

Moderator hansi1 KIV-ds ¢aligsa da, 6z fikrini
(sualim) istar yazili, istorss sifahi gokilde doaqiq ve aydin
ifado etmays borcludur. Moderatorun baslica daxili
hazirliq yo6nlorini onun diggst comlasdirms bacarigi
mioyyanlosdirir. O, 6z diqqgetini tokco debat-miizakira-
miibahisonin {imumi gedisine deyil, ayri-ayrn istirakgilarin
sOyladikloring, debatgilarin raylerine do yo6noltmolidir.
Moderator debatin gedisindas noinki 6z fikrini digta, hotta
ifads eds bilmoaz.

Olbatts, miizakirs-diskussiya moderatorunun isi
debat moderatorunun igindon daha ¢stindir. Miizakirads
sanki daha ¢ox komandadan, daha ¢ox insan qrupundan
sOhbat gedir. Ancaq istor miizakirs, istorsa debatlarda bir
problem unudulmasa yaxsidir: suallari cavablayan insanlar
sual sirasini, hotta cavab sirasim pozurlar. Demali,
moderator ham suallarin mezmununu, hom ds onlarin
sirasim1 azbar yadda saxlamalidir. ©ks halda o, olindoki
kagiza va ya suflyora baxacaq, yaxud rejissordan komanda
gozlayacak va belaca, istirakcilarla géz tomasin itiracak.
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Diizdiir, sorusa bilorsiniz ki, “gdz tomasin itiril-
mosi TV-do 6namlidir. Radioda va gazetlords bunun nayi
onomlidir ki? Istirak¢ilari gérmiiriik, ax1...”. Bonzar sual-
larin ¢ox sads cavabi var: Moderator suallarin mezmun va
strasini 9zbar bilmayandas onlar1 kagizdan oxumal: olur va
naticads, tokrar edok, istirakgilarla goz tomasim itirir.
Bunun on boylik ziyam odur ki, debat-miizakiro-
miibahisonin tabii axari pozulur. Digor torafdon moderator
0z igino daxilon hazir olmadig1 ligiin eyni zamanda hom
dinlamak, hom da diistinmak vardislarina yiyslona bilmir.

Diqqat!

Moderator eyni zaman dilimi boyunca:
e kecmis, indiki va golocok zamanda olmag: bacar-
mali;
nayin miizakirasinin basa ¢atdigini;
indi noyin miizakirs edildiyini;
daha sonra nayin miizakirays ¢ixarilacagini;
v9 biitiin bunlarin debata (miibahisoys-miizakirays)
ns qazandiracagini yadda saxlamalidir

Iki gqrupun, 2 komandanin diskussiyas: gedisinda
moderator bir torsfdon qorozsiz olmali, o biri yandan
homin qrup vo ya komandalarla maraqlanmalidir. Her
hansi igtirak¢inin daqiq va sorrast deyimins, atmacasina,
tosirli davranigina hom reaksiya vermok, hoam do sanki
bigans qalmaq talob olunur. Debatda maragi olan dinlayici
kimi, o, istirak¢ilarla ayrica ilgilona, onlart diggatle
dinloys bilor, amma goarazsizliyini qgorumaqdan 6trii gézal
bir atmacadan tasirlondiyini gizlotmays vo ya tutarli bir




arqument saslondiron istirak¢idan raziligimi  biiruzs
vermamaya borcludur.

Moderator torafsiz-qazabsiz-qarazsiz goriinmayi 6y-
ronmoalidir. O, istirakgilarin ¢ixig va roylorini giymatlon-
diron s6z vs horakatlordon ¢okinmolidir. S6hbot “sla!”,
“dogrudur” va ya “gox pis”, “diiz deyil” gobilindan tasdig-
layici, yaxud inkaredici sozlordon, eyni monam bas hara-
kati ilo ¢atdiran him-cimdsn gedir. Psixoloji baximdan
belo davranigi hom qoliz, hom do alisilmasi ¢atin olan
davranis modeli kimi qiymatlondira bilarik. Niya? O iiz-
den ki, ictimai hayatda, adatan, insan davraniglarinin bagqa
modellari kegarlidir: biri sonin {iziino giiliimsayib baxirsa,
son da onun iiziino glillimsomolison. Homso6hbatlor, bir
gayda olaraq, bir-birinin sdyladiklorini va ya harokatlorini
cavabsiz qoymurlar.

Debat vo miibahisalori aparmagin basqa incaliklari
do var. Moderator tipik situasiyalar1 sezo bilmoli, bels
durumlarda neca davranacagini 6ncadan daqiq bilmalidir.
Unutmaq lazim deyil ki, hor tipik durum {igiin avvalcadon
hazirlanmig ¢6ziim var.

Diqqat!
Déxrd 6zolliyi unutma:

1.Moderator rastlasacagi tipik durumlar barads
dncadon malumatli olmalidir;

2.Tipik durumlarda necs davranacagim Oncadan
bilmalidir;

3.Hor tipik durum {iglin avvealcadon hazirlanmis
¢6ziim yollarinin oldugunu yaddan gixarmamalidir;

4.Coziim yollarini totbiq etmayi bacarmalidir

38




Hor hansi debati hazirlarkon debatdncosi ab-hava
cox Onomlidir. Istor radio studiyasinda, istarso gozet
redaksiyasinda (tobii ki, debat istirakcilarina ayrilmig
otagda) “debatOncosi ara”dan goroyinco yararlanmaga
ehtiyac var: moderator vo yardimgist (varsa) dovatlilori
qarsilayir, onlarla dostca sohbato girigir, onlari ¢ay vo ya
gshvays qonaq edir, su istoyona su verir v s. va ia.
Noticads arzulanan ab-hava yaranir. Biitiin bu miiddstda
debatin mévzu vo suallarim miizakirs etmoys he¢ bir
ehtiyac yoxdur. Banzar cohdlor (kimin torafindon olur-
olsun) debat ovqatin1 korlaya, moderatora inam va giivani
azalda bilor. “Debatoncasi ara”da moderatorun iizsrino
bazi vazifalor do diisiir.

Sual: Debat baslamazdan 6ncs moderator naya
ayrica diqqgat yetirmoalidir?
Cavab: Dord vazifoni vurgulamaga doyor:

1. Agiq va koniillii insiyyat miihiti yaradilmalidir;

2. Debat mévzusunun miizakirasindon qagmalidir;

3. Qarsidurma miihiti yaradacaq suallar verilmo-
molidir (6lkonin, sohorin, bdlgonin problemlari
barads);

4. Utancaq va oksina, daniggan istirakeilar: tanimaga
calismalidir.

Debatdncasi zaman moderatorun ugurlu faaliyyati
liglin olave imkandir. O, liderliys meylli istirakg¢ilar:
gozalt1 edir vo hamin adamlara nisbaton yaxin yer ayirir.
Utancaq va ¢akingan soxslari isa 6zii ilo iizbaliz aylosdirir
ki, onlarla gbéz tomasini itirmasin vo lazim olanda
belalarinin ds rayini 6yroans bilsin.
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Debatin baslanmasrs

Moderator miibahisa predmetini va ¢okismo qayda-
larin1 diqgata yetirir vo asas suali vurgulayir vo sonra s6zii
toraflordon birine verir. Amma biitiin bu miiddst boyunca
o, radio dinloyicilori ilo (qozetds oxucularla) virtual
insiyyati do g6zard1 etmir (radio studiyasina toplasan adi
dinlayicilori vo ya qgozet redaksiyasina golan oxucular
demirik. Onlar barads ayrica danisacagiq).

Miizakiro moderatoru ilo debat moderatorunun
davramsglar arasinda prinsipial forqlar mévcuddur. Bu
forglor istirak¢ilarin sayindan da irsli galir. Miizakirani
aparan jurnalist istirakcilarin hor birini danisdirmaga,
miimkiin gadar ¢ox baxisin saslonmassina ¢aligir. Demali,
miizakira (tutahm, doyirmi masa) moderatoru forqli dav-
ranis vo miinasibatla daha ¢ox {izlagocak. Debat moderato-
ru bir asas suala cavab axtarir — tutalim, “Azsrbaycana
millatgi baxiglar, yoxsa liberal-demokratiya daha ¢ox
fayda vera bilar?” va toroflori homin sualdan yayinmaga
qoymur. Diskussiya, yoani miizakiro moderatoru isa,
adoaton, 5-10 sual strafinda fikir miibadilasi aparir. Homin
suallar iimumi ve 6zsl olmagqgla agiq vo qapalt saciyysli
mazmun dasiya bilar.

Debat moderatoru ictimai Onamli mosslo barado
konkret ictimai roy yaranmasim hadoflayir. Diskussiya-
miizakira moderatoru iss sanki debatdan, hom ds hals
formalasmayan ictimai royden Onco vatondaglara
miizakirays ¢ixarilan masals haqqinda malumat verir. Belo
bilgilor insanlarin konkret genasto golmolorine yardim
etmok tglindiir. Miimkiin baxislar get-geds daralacaq va
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daha cox ictimai ¢oki qazanan movgelar axirda debatda
liz-lizo dayanmaq imkani qazanacaqlar.

Debat moderatoru debat1 baglayan torafs birinci s6z
verir. Miizakirs aparan jurnalistso ilk sualim verarksn
istirak¢ilarin hamisimi n6vbs ilo fikir miibadilasine calb
etmayi hadafloyir. Miizakirs saciyysli veriliglords (va tabii
ki, gqozet materiallarinda) ilk sual “linsiyyat buzunun
aridilmasing” xidmat edirss, debatlarda, 6zsllikls radio-de-
batda buna ehtiyac qalmir. Homin funksiyani 6ncadsn ha-
zirlanmis “istablandirici anons” da goéra bilor, moderato-
run ustaligla sdyladiyi “giris s6zii” do. Umumiyyatls, istor
radio-diskussiya olsun, istor radio-debat, verilis canli
rejimds getmirso, “iinsiyyat buzu” éncadon hazirlanmis va
verilisi hom dadlandirmaga, hom qavramaga xidmat edan
moxsusi anonslarla aridilo bilor. Umumiyyatle, sasyazi
rejiminda ger¢aklogdirilon verilislora auditoriyamin mara-
gim gokmok, bels veriliglori dinlayiciys “satmaq” futbolda
11 metrlik corimo zarbasini qola gevirmak gador asandir.
Tabii ki, ¢agdas vo pesokar jurnalistsanss (daha daqiqi,
yaradici komandasansa).

Istor debat, istorsa diskussiya moderatoru miibahisa
dairssini daraltmaga, diqqati ¢okismo predmetins yénolt-
may? vo ondan yayinmanin qarsisini almaga can atmalidir.

“Bessaniyalik ara” na demakdir?

TV debatlarinda tamasagilarin agiqca gordiiyii, radio
vo gazetds isa, asason, yalniz istehsal donominds sezilon
6namli 6zalliklar var. S6hbst moderatorun 6z davrams vo
mimikasina nazaratdon gedir. O 6z {iziina, 6z sasino hansi
ifads versin ki, onu teraf tutmaqda suglamasinlar?
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Bonzor suallara dorhal cavab tapmaq ¢otindir. Bir
gercaklik var ki, hor dofo gorar vermak tigiin moderatora
bir ne¢a saniys lazimdir. Media, 6zoalliklo TV tacriibasindo
“5 saniyslik ara” ve ya “liitfan, daqiqlosdirin” adlanan
isuldan faydalanirlar. Har hans1 pauzanin-aranin radioda
texniki pozuntu kimi ds doyarlandirilo bilacayini unutma-
magq sorti ilo, soziigedon pauzadan istifadonin moderatora
na qazandiracagim gézdon kegirok.

Onco xatirladaq ki, soziigedon iisullar indiyadak
debat va ya miizakirays qatilmayan istirak¢ilarin mossloya
miinasibat bildirmalarina yol agir. Tutalim, istirak¢inin biri
“Latin olifbasina kegmok Azorbaycan votandasina no
qazandirir?” sualint cavablandirir. Vo farz edoak ki, homin
istirak¢inin ¢ixigindan sonra névbeti soz alan soxs “Man
raztyam” vo ya “Mandan 6nco damisanlarla homfikirom”
sOyloyarak debatin tempini asagi salir vo jurnalistin efir
vaxtint nazaratdo saxlamasmi ¢otinlogdirir. Bax, bu vaxt
moderatorun danigan soxslo g6z tomasi vo ani siikut debata
fayda gotiro bilor. Moderatorun ani fasilodon sonra
“Liitfan, soyladiklorinizi daqiglogdirin® vo ya “Bu
komandada 6z yoldasina kimin olavasi var?” soklinda
miidaxilasi bagqa arqumentlorin do saslondirilmasins va
natics etibarilo miibahisonin yenidon qizigsmasina imkan
yaradir.

Artiq bildirmisik ki, miixtalif istirakg¢ilarin davranig
modellari barads moderatorun 6ncadon balli tosavviirleri
olmalidir. 9ks halda o, debatgilari idars eds va onlarn
lazimi istigamats y6énalda bilmayacak.
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Istirabkerlarin davramnrs modellers

Bolli sortiliyi unutmamagla, séhbat “ekspert”’lordon
— moévzu bilicilorindon, “forglsnan”lordon, “utancag-
¢okingan”lordon, “danmisqan-¢orongi”lordon vo basqa
banzar saciyysli miisahiblordon gedir. Bu psixoloji tiplarin
har biri moderatorun igino angal torads bilor. Onlarla
faydali tinsiyyat {i¢lin moderatorun 6zsl, yaxs: diigtiniilmiis
va nazakot corgivasindo gergoklogdirilon taktik gedislori
olmalidur.

“Ekspert "lor. Bu kateqoriya adamlarin asas 6zalliyi
odur ki, istirak¢ilar onlarla hesablagirlar. Digar boliimlars
aid insanlar ekspertlori debata vo ya miizakirays ¢ixarilan
moasalanin bilicisi sayir, onlarin biliyina glivanirlar. Ancaq
moderatorun ekspertlors miinasibati forqli olmalidir.
Moderator vozifasini iistiino gotliron jurnalist har bir
istirakginin fikrina 6nom verildiyini vurgulamalidir. Bu,
debatgilarin hamisi ilo linsiyysti qorumaq {igiin an yaxsi
taktik gedisdir. Motlobs doxli olan har bir fikir
saslondirilmali va esitdirilmolidir.

“Farqlonan”lor. Bu qrupa daxil edilon adamlar
debat va ya miizakironin an faal istirak¢ilaridir. Onlan
nozakat ¢orgivasinds susdurmaq damgdirmaqdan qat-qat
¢otindir. Bagqalarina sz vermok tigtin “forglenan”leri bu
sOzlorlo dayandirmaq olar: “Bir baxigla tanis olduq. Daha
kim 6z fikrini bildirmak istayir?”

“Utancaq-¢akingon ”lar. Belo adamlar ham az , hom
do ¢ox asta saslo danisirlar. Banzor miisahiblari dindirmak
U¢lin moderator g6z tomasindan, tez-tez ad-ba-ad
miiraciatdon faydalana bilor. S6ylayacaklarinin 6namli vo
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maraqli olacagim vurgulamaq da “utancaq-¢okingon”lorin
dilini agmaga qadirdir.

“Danigqan-¢arangi”lor. Belolori sozlori iiylidiib-
tokiir, ancaq heg¢ ciir matloba yaxinlaga bilmirler. Onlar bir
fikri bitirmadon digorino kegir, diigiindiiklsrini dogru-
diirtist ifads etmokdos ¢atinlik ¢okirlor. Moderator bonzar
adamlarla g6z tomasindan qagmali, daha dogrusu, az-az
tomas saxlamalidir. “Danisqan-¢orangi” danisigina azaciq
ara veran kimi, ona yeni sual yonoltmok vo ya avvalki
sual1 digar istirak¢ilara tinvanlamaq da ¢ixis yoludur.




INTERNET-DEBATLAR

Internet mediasim nozards tutdugda, moderatorun
biitiin miimkiin gsoboko sahslorinds - forum, konfrans va
catlarda {stiin hiiquglar1 olur. Ononavi mediadan forqli
olaraq Internet sohifalorinds “Moderator hansi iglori
goriir?” suali bir qodar forgli cavablanir: imtiyazli bir
istifada¢i olaraq, moderator digar istifadagilorin malumati-
na tip va xarakter baximindan g6z qoyur, qanun va qayda-
lar pozularsa, uygun ol¢iilor gotiiriir.

Moderatorun vazifs va ohdsliklori onun konkret i
yerindon asilidir. Masalon, moderator isinin asagidaki
¢esidlorinden danigmagq olar:

1. Forum moderatoru. O bu islori goriir: mdvzular
agib-baglayir va 6z sézleri ils ifads edir. Mdvzularin
6nam dsracasinin miisyyanlagdirilmasi do moderatorun
boynuna diigiir. O, daha sonra gondorilon molumatla
isloyir, forumun norma vs qaydalarina istifadagilorin
omoal edib-etmadiyini yoxlaywr. Biitlin islorino gors
forum administratoruna hesabat verir.

2. Konfrans moderatoru. Adston, konfransi diisiiniib
keciran va ya bu salahiyysti togkilat¢idan qsbul edan
adamdir. O, konfransa qatilanlarin davranigina géz qo-
yur, onlarin mévzudan yayimb-yayinmadigini, yazilarin
“savad doracasi”ni nazarstds saxlayir. Konfrans mo-
deratoru adi istirakg¢ilar cavab hiiququndan mshrum eds,
“yalniz oxu” rejimins kegirs bilor.




N\
3. Cat moderatoru. O, istifadagilorin ¢at qaydalarina ne-
co amal etmasina gz qoya va bazi hallarda onlarn ¢atlas-
maq hiiququndan mshrum eds bilor.

Savadli moderator sobaka resursu ii¢iin ¢ox doyarli

adamdir. Banzar resurslarda somarali {insiyyato nail olmaq
yetarinca ¢atin, tacriiba va balli xarakter bi¢imi tolob edon
bir igdir.

Psixoloji tipindan va bununla bagh is iislubundan

asili olaraq, moderatorluq névca forqlonir:

1.

Sahibkar-moderator — dsrhal “igin ¢omini” tapir,
“bos s6hbatlori” sevmir, mévzudan yayinmag: ba-
gislamur.

Sanatgi-moderator — subyektiv qavrayigina giive-
narak istifadogilorin yazib-sOylodiklorini giymat-
landirir va onlara balli anlam verir (bir név simvol-
lagdirr).

. Hamséhbat-moderator — bu tip moderatoru, hor

seydan 6ncs, 6z yasant1 va tacriibasini paylagmag,
miizakiroys ¢ixarilan movzuya istifadogilorin
baxis1, geyri-ononoavi miilahizolsr calb edir.

4. Alim- moderator — banzar moderatorun 6z s6zil, 6z

baxigi var. O, malumati segir vo bu zaman ifada
edilon fikrin lehine ve oleyhins olan biitiin
arqumentlari incalayir.

Sshifs administratorlan soztigeden psixoloji tipleri
osas gotiirarok moderatorlar: hansi sahads (sosial,
elmi, reklam vo's.) ¢aligdiracaqlarini miisyyanlos-
dirirlor. Har tipin 6z gliclii vo zaif taroflari var.
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RADIO-DEBATLAR

Maraqglr radiodetar
necs fazrrlanir’

Tokca Azorbaycan deyil, els diinya tacriibasinds da
radiodebatlara az rast galinir, ¢iinki miibahiss-miizakirs
xarakterli verilislor radionun tobistina o qadar ds uygun
deyil: “coxsaslilik” radio dilinin 6namli elementlarindon
sayllsa da, s6hbot daha ¢ox sos moxracinin va sas
siddatinin — Umumiyyatls sss 6zalliyinin dayismasindan
gedir. Oks halda saslor bir-birino garigacaq va onlarn
taniyib-tanitmaq ¢atinlogocok. Bu baximdan radiodebat
gergoklogdirilmasi ¢atin janrlardan sayila bilar. Aktyorluq
sorigtasi va 06zol-gdzal sosi olan insanlarla gergok
yasamda els doa tez-tez rastlagmaq miimkiin deyil.

Diqqat!

Tam dayarli radiodebat effektini, an azi, o vaxt
almagq olur ki:

1. Debata iinliilor qatilsin;

2. Debat igtirak¢ilarimi tez-tez tanitmaq lazim
golmoasin;
Debata qatilanlarin sasini bir-birinden va mode-
ratorun sosindan forqlandirmak asan olsun
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Ozalliklo debat istirakgilarimin tamidilmas: radiode-

batin 6nomli 6zalliklarindan biri say1la bilar, ¢linki:

¢ Dinloyicilor  debatgtlarin = kimliyini  bilmok
istoyirlor;

e Debatgilarin kimliyi onlarin soslondirdiyi moslu-
mata inanib-inanmamaq, yani bilgi qaynagina
glivanib-glivonmomak baximindan énamlidir;

¢ Debatgilarin adbaad tanidilmasi bas tutmaya bilor:
masalon, miibahisanin qizgin vaxtinda saslor iist-
st diigo, qansa, dinloyicilari ¢asdira, veriliso
{imumi marag azalda bilar;

e Canli verilis - birbasa translyasiya he¢ da xos ol-
mayan siirprizlorls lizlogdirir (tempo-ritm azalir;
siyasi risqlor ortaya ¢ixir; qanun pozuntulari vo
etik problemlor yaranir va s. va i.a.).

Azorbaycan comiyyatinin aligmig oldugu pis 6zsl-
liklar da var:

e miibahiss predmeti va onun ictimai 6nomi tam
daqiqlogdirilmir;

o “0zo] oxlaq”la “ictimai oxlaq” anlayiglan qaris-
dirilir;

o “pablik ¢ixig”larin - ictimaiyysts agiq ¢ixiglarin
sOzliiylina diqgat yetirilmir;

e pliiralizm — fikir miixtslifliyi, tolerantliq-d6ziim-
luliik ictimaiyyato agiq ¢ixislarda  gorayince
g6zlonilmir;

o qarst torof dinlonilmir, onun arqumentlari qula-
qard: edilir;

o miibahiss vo miizakirslor matlabden yayinr;

o “debat noya gors filan clir naticalondi?” sualina
aydinliq gatirilmir.



Bolko do bunlar tobiidir: Azarbaycan dinloyicisi
yalmz “radiodebat”a deyil, biitovliikkds “debat” anlayisina
yetorinco alismayib. Birincisi, ona gore ki, sovet
dénaminds yayim pliiralizmindan séhbat geda bilmozdi —
hor sey ideoloji goliblorlo uzlagmali idi. Ikinci sabab
axtarsaq, Onca “bax birinciya!” — deyib, sonra “Baki
Bulvarinda zibil qutularina ehtiyac var, ya yox?”
gobilindan sual strafinda cavab: 6ncadon maslum olan bir
“miibahisa”ni yada salmaq yetar.

Postsovet donsmin ilk illarinds radionun populyar
olmamasim da unutmaq olmaz: kéhna radiogsbuledicilor
lazimsiz agya kimi ya ¢ardaga qaldirilmis, ya qapik-
qurusa mis-metal toplayanlara satimig, ya da
tullanilmisdi. Sobab? Toxmini cavablart Qarabag sava-
sinda, sovet imperiyasinin ¢okis agrlarinda, tele-
mitinglards vo s. va i.a.-da tapmaq olar. Media ideoloji
goliblordon qurtulmaga can atsa da, biitiin bunlar gazet-
lorin simasim vs teleprogramlarin moezmununu dayisse
dos, radio 6ziinii xatirlatmirdi. Bu sababdan ilk postsovet
dovriin Azarbaycaninda, an azi, “radiodiskussiya” va
“radiodebat”lardan s6hbat geds bilmazdi.

Ugurlu debat bizlori diistinmays cagirir. Ozallikls
Azarbaycan auditoriyasi 6ncadan hazirlanmig, azbarlams
¢ixislardan uzaq, ustslik, adi votondaslarin da qatildig:
“sdz dueli”ni dinlomak sansi qazamir: indi bas versn
“olay”in canl sahidino g¢evrilmak, opponentinin arqu-
mentlorina dorhal cavab tapan, dayisan duruma uygun
davramig niimayis etdiron miitoxossislori tammaq, ses
ahongindan, s6z se¢imindan tutmus, - tosirli suallaradsk
bir ¢ox 6zalliyi ila diqgat ¢okmak va an ssasi, soni olaya
qatilmaga ]gavsslsndirmsk tamam yeni dad, yeni gergok
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deyilmi? Dadli, maraqli va garakli oldugu qadar da ¢otin
deyilmi debat? Ozallikls do siyasi debatlar.

Bu kitabin miislliflorindon biri “ Paouo Poccuu’da
dinlodiyi bir debat1 xatirlayir: “Kosovonun miistaqil dov-
lat elan edilmasi siilha dogru addimdir, ya miiharibaya?”..

U¢ adanun qatildigi verilisds “Alman Dalgast”
radiostansiyasinin tamsilgisinin, rus gazetlarindan birinin
(“Becmu” qozetinin) amoakdasimin  va  beynalxalg
movzularda ixtisaslagmig basqa bir jurnalistin saslari bir-
birina qarigmigdi. Kimin aparici olmas: bilinmirdi.
Sohboti  kimin yonlandirdiyi do  duyulmurdu. Ictimai
movzulu masals istirak¢ilarin  saxsi s6z atismasina
cevrilmigdi. Bir-iki zangdsn sonra (giiman ki, oncadsn
tagkil edilmis) dinlsyicilorin miibahisays qatilmaq havasi
d> tiikondi. Yaqin o sababdan ki, dinlayicilar 2 movgedon
birini segmak, yeni Kosovo doviatinin diinya diizanina na
verdiyini daqiqlagdirmak avazina, an yaxsi halda, 3
adamin  gaxsi  fikirlori ilo  tams olmaq imkam
qazanmigdilar. No qadar yaxsi niyystlo hazirlansa da,
bela radiodebat, olsa-olsa, soziigiidon masalo barada
ictimai rayi bir az da bulagdirib-qarisdiracaqdi...

Radiodebat az1 2 adamin vo tistogal aparicinin —
moderatorun istiraklm‘ nozords tutur. Yuxarida misal
gatirilon veriligdo moderator isini beynalxalq mévzularda
ixtisaslasmis  jurnalist gercoklogsdirmali idi.  Sohbati
yonlondirmok, debatcilarin matlobdon yayinmasma va
ictimai 6namli miibahisonin 2 adam arasinda s6z atigmasina
¢evrilmosine imkan vermomok voazifasi onun boynuna
diistirdii. Bas o, isinin 6hdssindon niys galmadi? Az qala
biitiin diinyanin 6liim-dirim masalesi naden debatgilarin
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soxsi s6z duelina ¢evrildi? Benzar suallart cavablamaq
liclin miizakiro-miibahiso-debat xarakterli proqramlarin
ozolliklarins goz ataq.

Azorbaycan 6zal radiolarinin tacriibasinds canli efirds
dinloyicilorlo  sohbat-miizakira-miibahisa-debat xarakterli
verilislora rast golmok miimkiindiir: miizakiroys konkret
problem ¢ixarilir, qiymatlondirici vurgular qoyulur va daha
sonra todricon debat sociyyasi qazanan miizakire-
miibahisays dinlayicilor ds qatilir. Belaco, mogsadi
hadafloyan 6zal damsiq miihiti yaradiir. Oz baxislarim,
inandif1 ¢6ziimlari diggsts yetirmak, opponentlarils canli
iinsiyyats qatilmaq ehtiyact problems miinasibat
bildiranlorin damsiq bi¢imins, sas ¢alarina va biitévlikkds
miibahissnin istigamatine damgasim1 basir. Azorbaycan
radiolarinin  banzar verilislorinds miibahiss-miizakirs-
debata qosulanlarin duygulari, teztab va hécot davranislar
onlarin montigini, baxiglarin1 arqumentlogdirma zoruratini
tistoloyir. Tutalim, “Bahali kérpii-qovsaqlarin tikilmasi yol
tixaclanimi aradan qaldiracaq” va “...qaldirmayacaq”
gobilindon debat haddina ¢atdirilan miizakireds studiya ilo
eynizamanh telefon baglantisinda saxlanan aks movqeli 2
dinlayici 6z cavablarim1 asaslandirmaq yerino, sadacs,
movgelorini daha qati vo sort ifadslorle tokrarlayir vo
belaca, ya efir vaxtini tiikkadir, ya da bagqa dinlayicilari do
calb etmakls debatin ictimailogmasini angallayir.
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Miizakirs-miibahisa-debat xarakterli radio
proqramin bu 6zolliklari var:

e canl efirds qiymatlandirici vurgular qoyulur;

e tadricon debat saciyyasi gazanan miizakira-mii-
bahisays dinlayicilor do qatilir;

e moaqsadi hadaflayan 6zal damisiq miihiti yaradilir;

e studiyaya ilk zanglor 6ncadon planlagdirila da bi-
lar;

e Oz baxiglarinm, inandig1 ¢6ztimlori diggoeto yetir-
mak, opponentlari ilo canli linsiyysta gatilmaq
ehtiyaci problemo miinasibatini bildiranlorin da-
nis1q bi¢iming, sas ¢alarina va biitdvlikkds miiba-
hisanin istigamatino damg@asini basir

Indi bu &zoslliklori konkret misallarla agiglayaq
(misallar 2007-ci il martin 25-ds “Azadliq radiosu”nun
“Iz” moadaniyyst programinda efirs getmis “Azarbaycan
Boloniya prosesina qosulsun, ya qosulmasin?” adh
radiodebatdan gotiiriiliib).

Moderatorun konkret problemi miizakirays ¢ixarma-
sina misal:

Sevda Ismayilli: Bu debat programinda timumav-
ropa tahsil makanmimin yaradilmasimi hadaflayan Boloniya
Prosesindan siz agirig:

o Azorbaycamn  indiki  tahsil  sistemini  neca
adlandirmaq olar?

Olka maktablari Boloniya Prosesina hazirdirlarm:?

Professor-miiallim heyati va tohsil mamurlar: total

talaba nazaratine neca baxiwrlar?
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e Boloniya Prosesinds tahsilin gedigina talabalarin
nazarati onlarin masuliyyatiyls neca uzlasacaq?

Bu va basqa suallara “Iz”in bu sayinda cavab tapa
bilarsiniz.

Debatgilarin tanidilmasina misal:

Moderator (debatin gedisindon sasli sitatlar saslon-
dikden sonra): Esitdiyiniz sual va cavablar Ramzi Anayasa
Mbahkamasinin, qisaca RAM adlanan Qeyri-Hokumat Tog-
kilatimin kegirdiyi Debatda — Ictimai Dinlomalords saslon-
di. Tagkilatin program rahbari Niyazi Mehdinin miizakira-
ya ¢ixardigi sual ¢ox onamliydi: Azarbaycan tahsil sistemi-
nin Boloniya Prosesina qosulmast bayanilsin, ya bayanil-
masin?

Iddia¢1 Aysu Qasimova...

Cavabdeh Sirin Biinyadova...

“Azarbaycan Boloniya Prosesina qosulsun!” iddia-
swla ¢uoag edon torafin miidafiagisi-tohsil eksperti Etibar
Oliyev...

“Azorbaycan indiki sortlar daxilinds Boloniya Pro-
sesina hazir deyil” movqeyini dastoklayan tarafin miidafis-
¢cisi — falsafa professoru Rohman Badalov...

Dinlama Komissiyasimn sadri Sevinc Osgarova —
BDU-nun jurnalistika fakiiltasi dekaninin miiavini...

Dinloama Komissiyasimin tizvii Vaqif Ibrahimoglu...

Va debata telefon baglantisyyla qatilan dinlayicilor
eyni suall ¢akigdilor: Azarbaycan tahsil sisteminin Boloni-
ya Prosesina qosulmasi bayanilsin, ya bayanilmasin?

Moderatorun canh efirds qiymstlondirici vurgulama-
larina misal:

Sevda Ismayilli: Sasverma bu debatin halo uzun
miiddbat siiracayindon soraq verdi. Toraflorin he¢ biri askar
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sas ustinliiyii qazana bilmasa da, ¢ox giiman, professor
Rohman Badalovun bu fikrini ictimai dinlamanin qarar:
kimi dayarlondirmak olar (sasli sitat). Eyni 6zalliya bir
basqa misal: “Iz” moadaniyyat programi moévzunun
aktualligimi nazora alib bu debatin asas mazmununu
“Azadlig Radiosu” dinlayicilarinin digqatina yetirmayi
qorara aldi. Debat1 dinlayib, siz d» qoararmmzi verin:
Azarbaycamin tahsil sistemi Boloniya Prosesina indi
qosulmaqla daha gox itiracak, yoxsa qazanacaq?

Debata studiyadaki dinlayicilarin gatilmasina
misal:

Moderator: Xeyli vaxtdir miibahisoys gatilmaq
istadiyinizi goériirom. Liitfon, 6ziinlizii tanidin vo sualinizi
verin...

Studiyadaki dinlayici: Vali Cafarli-Diplomat etika-
sindan dors deyiram. Talabalarin basqa universitetlorda,
ozallikla Boloniya Prosesina qosulmus Avropa universitet-
lorindsn birinds, he¢ olmasa, bir semestr oxumasint kim
maliyyalasdiracak?

Magsadi hadaflayan 6zal danigiq miihitinin
yaradilmasina misal:

Moderator: Kiigads isigforu hami gorib, sozsiiz.
Isiglar novba ilo yamr: gah qurmizi, gah sari, gah da
yasil lampa kozorir. Bas isiglarin digii do birdan yansa,
onda necs? Bu zaman siiriiciilor ns edacok, necs
davranacaqlar? Boloniya Prosesina qosulan universiteti
vazifali  taohsil  isgilari  ilo  yanagi, talabalor  do
yonaldarlarsa, hor ii¢ isig1 eyni zamanda yanan isigfor
problemi yaranmaznu? Tohsil “isigfor "unun “olar!”, ya
“olmaz!” deyanlori va ya “digqat!” komandasi veranlari




neca miayyanlasdirilacok? Rektor-miiallim-talaba 1tiglii-
yunda qirnizi, sart va yagsil ranglar neca paylasdirilacaq?

Telefon baglantisina misal:

Moderator (telefon zongi esidilondon sonra):
Deyasan, miibahisaya konardan da qosulmaq istayanlar
var: Alo, canli efirds debata qosuldugunuzu xatirladiram.
Kim oldugunuzu soylayin va yubanmadan sualinizi
verin...

Telefondak: dinlayici: Vasif Madatoglu — Agdasda
cografiva mipllimiyam. Sualim iddiaciyadir: Azarbaycan
soraitinda total talaba nazaratino necs nail olacagsiniz?
Sualim bitdi. Debata qatilmaq imkani yaratdiginiz iigiin
tasakkiir edirom...

Programi¢i anonsa misal:
Bu programda iimumavropa tahsil makaminin yara-
dilmasim hadaflayan Boloniya Prosesindan soz agirig:

e Boloniya Prosesi tahsild> korrupsiyamin kokiinii
kasa bilormi?

o Biitovliikds comiyyati demokratiklagdirmadon Bo-
loniya Prosesi samara veracokmi?

e Azorbaycamin talaba va miisllimlari Boloniya Pro-
sesina neca yanasirlar?

e Buva basqa suallara “Iz”in bu sayinda cavab tapa
bilarsiniz.

Eyniamacl bir basqa anons: Ramzi Anayasa Mahko-
masi, qisaca, RAM adlanan qeyri-hokumat toskilatinin
kegirdiyi ictimai  dinlomani  egidirsiniz.  Dinlomaya
qatilanlar “Azarbaycan Tahsil Sisteminin Boloniya Prose-
sina qosulmast bayanilsin, ya bayanilmasin? ” sualint mii-
zakiraya ¢ixariblar.

55



Debatin qifillanmasina misal:

Moderator: Bu debatda ¢aokisdilor vao lap az say
usttinlityii ila  Boloniya Prosesina qatilmaga qorar
verdilor. Balko siz ds qararinizi verasiniz: Azarbaycanin
tahsil sistemi Boloniya Prosesina indi qosulmaqla daha
¢ox gazanacaq, yoxsa itiracak?

Fikir va takliflarinizi “Azadliq radiosu”na yaza va ya
deya bilarsiniz. Elektron pogt tunvammizi va telefonlari
xatirladiram... (sdylayir).

Moderatorirn sozlzyeii

Yazi va danisiq dillarinin balli 6zalliklorini unutma-
saniz, indi diqqatinizs yetirilon geydlar takcs radio jurna-
listlorina deyil, TV va gazetlords ¢alisanlara da faydali ola
bilor. Debatlar efirda saslonirss, demali, yayim dilins veri-
lon miixtalif taloblori 6damolidir. Ozallikle bunlar1 yadda
saxlamalisiniz:

1. Yayim dilindo dogru vs g6zal danismalisiniz.
Yoni:

e s6z ehtiyatinmizi ¢oxaldin;

o yerli-yersiz, yabangt sdzlari islotmokdoan ¢aokinin;

¢ terminlordon ustaliqla yararlanin;

e coxmonali sdzlardan yerindos istifads edin.

2. Fikri birdofays anlatmalisimiz. Yoni:
e qisa climlslordon yararlanin;

e bos, goraksiz sozlordon qagin;

¢ daqiq, aydin vs ifadsli danigin;

3. S6hbat ruhu yaradin. Yani:
e asanligla tinisyyats girin;
e {insiyyst ab-havasini saxlayin.




Artiq bilirsiniz ki, moderator efirds proqram aparici-
liginin bir noviidir va istor radioda, istorss do TV-do
diqgat moarkazinds dayanan, sayilib-secilon yaradici amak-
daslardan biridir. O, tokco apardifni proqramin deyil,
caligdign efir qurumunun simast sayilir. Bu tizden
moderatorun, elo digor {inlii aparicilarin adlan g¢ox vaxt
program sahifalarinds ds aksini tapir.

Har bir verilisin uguru 6namli doracads onun apari-
cisindan asilidir. Slbatts, burada hor sey asasdir: sas tonu,
danisiq bi¢imi, efirdo davramig modoniyyasti vo s., ancaq
auditoriya ils {insiyyat qurmaq bacarig1 biitiin qabiliyyat
va vardislarin Oniinds gedir. Aparici (moderator) verilisin
nabzini tutur, mévzuya va vaxta nazarati alinds saxlayirsa,
seyrel va dinlayicilarle g6z va qulaq, an baslicast isa tirak
baglantisini itirmirss, demak, pesokar v arzuolunandir.

Verilisin darixdiric1 va ya calbedici olmasi, reyting
gqazanmasl, ictimai ray formalagmasina tosir giicli xeyli
doracods aparicidan asilidir. Biitlin pesokar aparicilarin
oxgar 6zalliklori var.

Sual: Pesokar aparicilarin, o siradan moderatorlarin
hansi 6zslliklori tst-Usts diiglir?

Cavab: Bu 6zslliklari sadalamagq olar:

1. Hoqgigati {izo ¢ixarmaga va yalniz dogru olam
danismaga can atirlar;
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. Soyladiklarinin naticalari barads diigtiniirlar;
. Hoqgigati {izo ¢ixararkon miitaxassis raylarindon, elmi
aragdirmalardan va fakt materialindan yararlanirlar;
. Medianin bilgilondirms va bilgilari aydinlatma
vasitasi oldugunu yaddan ¢ixarmurlar;
Auditoriyanin asirina ¢evrilmir, kegici ictimai rayloa
qalici ictimai roy arasindaki forgi anlayirlar;
Balli manavi mévqgeys sdykanirlar;
Cosaratli olmag bacarirlar;
Yalan vo uydurmani sevmir, mévzudan yayinmairlar;
Miisahiblorina saygili yanasir, onlarin sézlarini dig-
gotla dinlayir, ayrisegkiliys yol vermirlar;
10. Soz, sas va goriintiilorin tasir qlivvasini unutmurlar!
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Bir gercayi do vurgulamaga doyar: radioda aparici-
nin nitqina verilan tolobloar, teleaparicinin nitqins verilon
toloblordon daha ¢oxdur. Niyasi odur ki (tokrar da olsa),
radioda goriintli olmadigindan biitiin malumat yiikii sas va
nitq ciitlilylindo comlasir.

Talablori yerina yetirmays ¢aligarkoan pordo arxasin-
daki simanin imici formalasmaga baslayir. Imicin neca
formalagmast mosalasi jurnalistin 6z slindadir (hanst
imicin formalagmasi iss daha ¢ox prodiiserdon asili
moasoaladir. Hargand, debat moderatorlarinin ¢oxu hom da
0z programlarnin prodiiseri olur). Yani, onun qoyulan to-
loblari na daracads dogru-diizgiin yerins yetirib-yetirmo-
masindan ¢ox sey astlidir.

Bu proses radioda an ¢atin va ¢atin oldugu gadar da
maraqli va masuliyyatli bir isdir. Bu isin 6hdasindan ugur-
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la golmok iiglin insan bir ¢ox talabloro cavab vermolidir.
Homin talablari bels qruplagdirmagq olar:

- Cotin, dolanbac, qaranliq ifadalarden, bu ciir ifade-
larin yer aldig1 climlolorden gagmaq lazimdir;

- Anladilanlarin mantiqi ardicillifint qorumaq garok-
dir;

- Miixtolif baxis vo agiglamalara imkan vermok
vacib gartlardon biridir;

- Dinlayiciys ¢atdirilacaq informasiya agiq, haminin
basa diisacayi torzds soylonmali, Ustiortiilii sokilds deyil-
moamoli, dinlayici ti¢lin qaranliq heg¢ no qalmamalidir;

- Aparicinin sasi ¢ox soyuq, ya da ¢ox adi olmamali,
xosa galmolidir. O, ns hami tarsfindon sevilmali, na ds ki,
hami torafindon soyiilmolidir. Aparicinin sasi, sadaca, bo-
yanilirss, yetorlidir;

- Toloffiiz diizgilin olmaly, ifadslilik qorunmali, s6z
va ifadolordaki vurgular yerinds saslonmolidir, ¢iinki an
adi xata homin anda diqqst ¢akir;

- Aparici dayanmadan g¢aligmali, dilinin ¢evikliyini
artirmali, dil moggalslorini yaddan gixarmamali, 6zallikle
taloffiiziinda zorluq ¢akdiyi kolmalar tizarinda islomalidir;

- Cotin s6z va ifadalars xiisusi diqqst ayirmali, onla-
rin neca oxundugunu qaynagdan (monbadon) Syranmoli-
dir.

Sos Loryu

Sas tonu badan dilinin gizli “qifili”dir ve onun agan
dildir. Sas tonu ns narahatliq veracak daracads yiiksak, na
da haddan artiq algaq olmalidir. Sas “6z hava”sinda va “6z
yerinds” olmali, istonilon vurgulamani gerc¢oklogdirmok
liglin yerina gora al¢alib-yliksalmoalidir.
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Demak bels, verilisin zamani ¢atinca danismaga bas-
layirsimiz. Heg tolosmayin (amma hiqganib adamin tirayini
ds ¢akmayin), tomkinli olun. Danisia nisbaton algaq sasla
baslaym. Getdikca sasin tonu dayise bilar (daha dogrusu,
doyismalidir, oks halda dinlayiciniz bir yana, 6ziiniizii do
yuxu basar). Diri danigmaq, sasdon yararlanmaq, tasirli bir
program aparmag, sasi daim nozaratds saxlamaq lazimdir.

Moderator 6ziinii yalniz sual veran, miisahiblorini
tamidan, verilmis motni sadaco iiziindon oxuyan vo ya
sOyloyon bir adam kimi gérmemali, ciirbaciir istedad va
bacariglarindan yararlanan, dinlayicilorine ruh vo havas
veran, har s6z vo davramigini $l¢iib-bigon soxsiyyat tosiri
bagislamalidir.

Artiq xatirlatdiq ki, bayasnilon sas dinlayicinin no
sevdiyi, no do sdydiiyu sosdir. Olbatts, sos Allahin insana
verdiyl nemotdir. Yalniz mogq va ya dua hesabina Biilbii-
lin, ya da Pavarottinin sasins yiyslonmok miimkiin deyil.
Sasi gozallagdirmak (tutalim, ¢alisa-calisa ne¢o oktava sa-
so malik olmaq) insandan asili deyil, ancaq miixtalif ¢alis-
malarla diizgiin nofas almagi 6yronmoak, sas tonunu yaxsi-
lagdirmagq, g6zal toloffiizo sahib olmaq miimkiindiir.

Sos vo sos elfekllorr

Efirds aparicinin sasi ils yanasi, digor sas va sas ef-
fektlorini do esidirik. Bunlar programin tobiiliyini tomin
etmoak ticlindiir. Olbat ki, buradan da insanin daxili 6zallik-
lari tiza ¢ixir. Onun hansi tobii saslordon, sas effektlorin-
don yararlanmasi, 6zsllikls ds bunlardan necs yararlanma-
st onun daxili diinyasindan, elacs do diinyagoriisiindon x»-
bar verir. Bu da har kasin farqgliliyini, 6ziinamaxsuslugunu
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gostaran amillordon biridir. Yani burada da personifikasi-
ya (6ziimsoma) daracasi 6namli rol oynayir.

Sas (interkiiy) vo saos effektlorindon (yapma saslor-
doan, o siradan musiqidan) istifado zamam montaj texnika-
sinin rolu danilmazdir (verilis canli deyilss). Boanzar texni-
kadan ister televiziyada, istorso do raiioda genis istifado
olunur.

Montaj texnikasi tobii saslo lenta alinmis, homginin
sassiz (misal {igiin, avadanligin gatismamasi kimi texniki
soboblars §6ra) lent yazilarindan ibarst elementlorin  har
hans1 sujeto artirilmasini talob eds bilor. Belo hallarda
artiq calaq edilmis hissolords tabii sosin arakasilmazliyini
tomin etmak {igiin interkily slavs etmoak lazim galir.

Bir is var ki, sos fonunun saxlanmasi ligiin hor bir
banzor artirma minimuma endirilmalidir. Soéhbat elo
olavadan gedir ki, artirilan interkily yalmiz sujetlo bagh
zaman vo makanda lents alinmis olsun.

Debat atmosferini saxlamaq iiciin interkiiy
artirmaq lazim galarsa,
bunlari unutmayin:

o radio vo ya TV debatinin tabii saslo ¢akildiyi barada
tosavviir yaratmaqdan 6trii sos effektlorindon sasi
lents alinmayan verilislords istifads etmsyin. Bu,
ham pesa, ham do etik pozuntu sayila bilar;

e sos fraqmentlori verilislo uzlagarsa, lents alinmis
gercok sos homin olayin sassiz lent yazisiyla birgs
istifads oluna bilar;

6] —




e audio vo ya videoprogramdan 6trii lents yazilan sas
bilorokdan montaj effekti yaratmaq tigiin gergok sos
siddatino nisboatda artirilib-azaldila bilmoaz (masalon,
oldugundan daha bdyiik cosqunluq aldanig1 yaratmaq
maqgsadils alqislarin gurultusunu artirmaq olmaz).
Ancaq sasin ucali1 el tanzimlons bilar ki, verilisin
texniki tolab va sas ¢atimi Odansin (masalon, debat
salonunda sual veran adamin sasi mikrofondan
uzaqhigina goéro pis esidilirss, sualin aydin
esidilmasindon 6trii efir zamani hamin adamin sasini
qaldirmaq miimkiindiir).

Moderator neco danismalidir?

Azarbaycan teleradio efirinin dili qanun miistavisin-
do daqiqlogdirilmayib (s6hbat dilin adindan deyil, soz-
likdon gedir). Bu, har zaman miibahisalars agiq bir durum
dogurur. Eyni zamanda qatiyysn miibahisa olunmayacaq
haqigatlor ds var:

1.Azorbaycan tiirkcasindo qarsilifi olan yabangi
sozlari islotmokdan gagmaq lazimdir;

2.Efirde dovlst dilinden dogru-diizgiin istifads gox
O6namli masaladir (usaqli-boyiiklii miixtalif adam-
lar TV va radionu 6zlarins 6rmak se¢a bilarlar).

Necs danismagqla bagh doqiq gostorislor ds yoxdur.

Dil mévzusunda yazilmig bir ¢ox adobiyyati incalodikdan
sonra yayim dilina verilon talablari bu ciir agiqlaya bilarik:
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e Efir dili dogru vs go6zsl ana dilins asaslanmalidir
(demosli, moderator da 6z ana dilinds “biilbiil kimi
cah-coh vurmalidir”;

o Jurnalistlor hadaf auditoriyasinin (yas, tobaga, zona
moansubiyyati vo s. naozora alinmaqla) anlayacagi
dilds danismalidirlar;

o Sozliik janr vo formata uygun olinalidir;

e Lohcadan istifads lahcs ilo danisiga ¢evrilmomoli-
dir;

¢ Jurnalistin diggata yetirmak istodiyi malumat din-
layicini (seyr¢ini) ¢asdirmamalidir;

e Jurnalistin diggate yetirdiyi malumat
personifikasiya edilmolidir (Fransiz dilinds “per-
sonne” adam, §oxs, sima, “en personne” $oxson,
6zii, “personnel” soxsi, xiisusi kimi torclims olu-
nur. Personifikasiya soziiniin Azarbaycan dilinda
anlamim daha doaqiq ifads etmays ¢aligsaq, “6ziim-
soma”, “dzlogdirma” , “6ziiniinkiilogdirms” va ya
“dzlonma“ deys bilarik. Jurnalistikada bu terminin
hagal1 agiqlamalar1 var, ancaq biitiin hallarda séh-
bat jurnalistin “6zii ola bilmasi”nden, 6zlinemox-
suslugundan, banzarsizliyindon, onun balli imici-
nin yaradilmasindan, 6zal yazi-sas-s6z tislubundan
gedir).

Auditoriyanin  zdvqlinii oxsamaq, oxucu-seyrgi-

dinlayicilarin nayi, neca va no zaman istadiyini bilmak va
an asasi, biitlin bunlar yerli-yerinds ger¢oklosdirmak har
bir pesokar jurnalisto verilon tolablorden sayilir. Insanlar
sliniliyt sevmirlar. “Personnel”, yani “6zlimsonmis” olmaq
da bu sababdan gagilmaz tolabdir.
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“Oziimsonmo’nin-6zlonmenin sirri acila da bilar,
acilmaya da. Masalan, tosavviir edok ki, bir neco adam
moatbaxa Gtiirlir vo onlara xorok bisirmayi tapsiririg. Eyni
adva vo orzaqdan istifado edon bu adamlar, tutaq ki,
diigbara bigirirlor. Yayma xomir, qiyma quzu ati, daha na
bilim, nalor ortaligdadir. Oti yaxsica doyiir, advasini,
goyortisini, yagint qatirlar. Diigbarani biikiib gaynadirlar
(asbazlar yanlislar1 bagislasinlar) va sonra siifrays
gotirirlor (sirkasi do 6z yerinds). Dadina baxanda
goracayik ki, torkibi vo hazirlanma ardicilligi eyni olsa da,
birinin hazirladigi yemak lozzatli (zarafat kimi gavranilsa
da, “lozzatli” va “faydali” yemaklori qarsi-qarsiya
goymagla daha bir debat mévzusu alda eds bilarik) olur, o
birininki yox. Diigbarays verilon talablor ds az deyil, axi:
hans1 kasada verilir, hansi qagigla yeyilir, bir gqagiga nego
diigbara yerlasir va s. vai.a.

Hami bu gaydalan yerina yetirsa da, dad miitlag
forqli olacaq. Jurnalistikada da beladir. Eyni program
bigimlorinds eyni toloblori yerina yetiran ayri-ayri jur-
nalistlerin veriliglori miitlaq bir-birinden forqli alinacaq.
Bunun sababini ham das personifikasiyada axtarmaq lazim-
dur.

Moderatorun suallar:

Jurnalistlor unutmasinlar ki:

e onlar mistontiq deyillor vo miisahibin onlarin
sualina cavab vermomak hiiququ var;

- ® kobud, kinayali ys sort suallardan qagmaq lazim-
dir;
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e abstrakt, “hoyata bir ds galsoydiniz, yena Azarbay-
canda yasayardiniz?” sayaq monasiz vo kohnolmis
suallar da pesokarliqdan uzaq tosir bagislayir;

e bir ne¢o suali 6ziindo birlegdiran va miirakkab
ciimlo soklino salinan suallar hom miisahibi ¢agdi-
rir, hom ds anlagigh olmur;

e cavabi 6ziinds ehtiva edon suallar yersiz sayilir;

e ovvolki suala cavab almadan névbati suali vermok
olmaz;

e suallarda xaotikliys, yani garma-qarisighga yer
verilmomali, hor bir sual 6ziinden oncokinin ya
davami, ya da névbati mévzu ils bagh olmalidir;

e sual no doracads konkretdirso, cavab da bir o qodar
matlabayaxin va dolgun olur;

e geyri-konkret sualin cavabinda respondentin
fantaziyalar1 va ekspromt fikirleri bag alib gedir;

e respondentinizla bagli comiyyatds olan mévqeyi
béliismadiyinizi gostormak iiciin suali -“Raqiblari-
nizin (tongidg¢ilorinizin) fikrinca”- ifadasi ilo basla-
maq lazimdir;

e miisahibo boyunca miisahibinizlo g6z baglantist
qurmaq ¢ox 6nomlidir, ¢linki sual verdiyiniz goxs
ona qulaq asdiginmiz1 hiss etmalidir;

Dil va diisiinca sadsliyi

Jurnalist, hansi isi gorsa do, daha siiratli vo daha

¢evik, daha yaradici vo daha dorin diisiinmaya borcludur
v bunu arzulayir. Rudolf Flegin “Aydin diisiinco sonati”
kitabinda mohz bu baximdan ¢ox faydali maslahatlar yer
alib. Homin kitabin nogrindsn 60 il 6tsa da, orada aksini
tapan “Fles testi” indiyadok 6nomini itirmoayib. Har halda
Mass Medianin taninmis jurnalist vo aragdiricilari bels dii-
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siiniirlor. S6ziigedan testds sads bir diisturdan yararlanaraq
auditoriyanin s6zlori na doracads anladigim yoxlamaq
olar. Formal montiqi bir konara buraxan Fleso gora,
diistince montiqinds hor hansi pozuntunu 2 yolla - “na
olsun?” va “konkretlagdir” tolablorini irali siirmokls iizo
¢ixarmaq miimkiindiir.

Con Ullmen miiallifi oldugu “Jurnalist aragdirmalari:
cagdas tsullar va texnika” kitabinda homin testin tatbiqina
aid belo bir misal verib: “Gatirdiyim misal “Odalstli
Omoak Normalari Haqqinda” Qanunun tatbiqi il> bagl ba-
zi hallar1 miibahisali sayan bir maqaladan gotiiriiliib. Séh-
bat ozallikls agir maginlarin yaxinlifinda yas1 16-n1 agma-
yan usaqlarin ¢alismasini yasaqlayan normadan gedir.
Gozla goriilmasi tigiin gorakli yerlords Fles formulundan
istifads edilocak:

“Fles formulu”nun tatbiqindan énca:

“Yaxinlarin sozidiir, qartal burunlu (na olsun?) va
sis portfelli (na olsun?) bir adam yamma galdi. Omak
Nazirliyindan yoxlama aparmaga galmigdi...

Idaranin qapisi taybatay agildi va 7 yasindan 19
yaswadak bir dasta ugaq va yeniyetma hay-kiiylo igori
soxuldu... “Bunlar kimdir?” — deya o sorusdu.

Ona soyladim ki, adston, dasrsdan sonra bir qrup
maktabli qagib buraya galir. Onlardan 5-6 naforini
(galanlsrin sayini, yasint va neca dafa galib-getdiklarini
konkretlagdir) biikiib-qatlama sahasina davat  edirik
(onlarin amakhaqqinmi konkretlagdir). Mbaktablilor orada
haoftads iki kora iki-ti¢ saat (konkretlagdir) alma girasi
i¢ib, qogal yeyir, radio dinlayib, sohbatlasirlor (na
olsun?).
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“Bu, bir nov, ozal ganclik programidir”,- xanmnum
sohbata qosuldu (o proqramun mahiyyatini aciqlayib
konkretlagdir). Yammizda qalmasaydilar, indi kiigalords
veyillonir, baslarina bala agirdiar (na olsun?). Burada
onlar pul qazanwr, vaxtlarini xog kegirirlar (na olsun?)”.

“Na olsun?” va “Konkretlosdir”i he¢ do homiso
gorakli faktlarla avazliomak olmur. Ancaq bu halda faktlar
bildiyimdan masalanin mahiyyatina daxli olmayan hor seyi
yigigdirmaq va ¢atismayan faktlari artirmagla maqaloni
yenidon yazmaq miimkindiir. Diizalislordan sonra hamin
moaqala bela olacaq:

“Fles formulu”nun tatbiqindan sonra:

“Bu yaxinlarda Omak Nazirliyindan bir adam yoxla-
ma aparmaga galmisdi...

Idaranin qapisi taybatay agildi va 7 yagindan 19 ya-
siadok 26 usaq va yeniyetma hay-kiyla igori soxul-
du...”Bunlar kimdir?” — deys o sorugdu.

Ona sdéyladim ki, adstan, darsdan sonra bir qrup
moaktabli qagib buraya galir va biz qazetlori biikiib-qatla-
magq ti¢iin onlarin arasindan yasi 16-m ke¢cmaysn 10
moaktablini giinamuzd isa gotiriiriik. Hamin maktablilardan
birinin 11, ikisinin 12, igiimiin 13 va dordiiniin 14 yasi
vardi. Onlar saatda azi 16, ¢oxu 35 sent qazamirdilar. On
dord yaglhilarin biri 2-ci névbads geca 12-nin yarisinadak,
13 yagsh bir maktabli isa geca saat 11-dak ¢aligirdr”.
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Balka do maqalani yenidan islarkan, Flegin miibariza
apardigy  sifotlorin  hamisim  saxlamaq istayacaksiniz.
Ancaq ayriligda har bir sifati isladib-iglatmayacayinizi 6z-
oztintizdan sorugmaq son doraca faydalidir. Ax1 bas veran
hadisanin onamli 6zalliyi ds var, ikinci daracalisi da”.
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TELEVIZIYADA DEBAT

Jetimar giizei

Studiyada iizbaiiz aylesarak qizgin miibahiss edan,
bir-birina danigmaga aman vermayan, toraf-miigabilini
dinlomoys sabri ¢atmayan, hotta qozoblonarok
opponentinin istiine su atan hirsli-hikksli adamlan
azmi gOormisiiniiz? Bszon doyirmi stol arxasinda
oylogsorak  toraf-miigabillorinin  {invanina  iftiralar
yagdiran istirake¢ilarin névbali ¢ixis1 da, bazon susqun,
bazon ds dil bogaza qoymadan miisahiblorina yersiz
suallar yagdiran, tez-tez hakimlik iddiasina diisorak
toroflori bir araya gotirmays ¢alisan aparicinin idars
etdiyi hansisa televiziya «maclisi» do debat kimi gabul
edilir. Yox, bunlarin he¢ birinin asl debata aidiyyati
yoxdur, he¢ normal diskussiya da belo kegmir.

Ictimai debatin terkib hissasi olan teledebat, hor
seydon ovveol, bir davramss, fikir vo diisiinco torzi,
Oziintiifado, basqalar1 ilo insiyyat qurmaq, onlan
dinlomok modoniyystidir. Teledebat sayr milyonlarla
Olgiilon genis auditoriya ilo {insiyyat prosesidir. Qadim
Roma natiglori bu nohasnglikds auditoriyami heg
yuxularinda da goro bilmozdilor. Amma televiziya
debat istirakcilarina, o cimlodon secki arafssinds
telediskussiyaya ¢ixan siyasi xadimlars bu sansi verir.



Diqqoat!

Teledebat bir ictimai giizgiidiir va danisan adam
har xirda cizgilarina gadar daqiqliyi ilo gostorir, istirak-
¢ini tamasagtya tanidir, onu sevdirir. Tobii ki, bazon ok-
sina do olur. Qoazet sohifslorinds, radioda boyiik ugur
qazanaraq, oxucu va dinloyicinin ragbatinos layiq olan
hansisa madaniyyat vo ya siyasot xadimi mavi ekranda
debata ¢ixarkon uduzur.

Olbatts, bu, bir tarafdon televiziyanin sehrli giicii
ilo baghdirsa, digsr torofdon insamin 6ziiniin fordi-
psixoloji keyfiyyatlori ilo baghdir. Masalon, tarixgilor
haqli olaraq bels hesab edirlor ki, 1960-c1 ildo ABS-da
kecirilon prezident seckisinda C.Kennedi ona gors qalib -
gdoldi ki, o, televiziya debatinda ¢ox inamli, gatiyyatli va
somimi davranisi ilo auditoriyam fath edo bildi. Yaxud
oksinas, onun raqibi R.Nikson radiodebatlarda giiclii
arqumentlors ssaslanan ¢ixiglar1 ilo boyiik distiinlitk
qazandigi va giiclii toassiirat yaratdig: halda, televiziya
ekraninda lageyd vo siist olduguna gora uduzdu.
Televiziya debati radionun yaratdigi giiclii, agilli
Nikson obrazim alt-iist etdi.

Bu debatda televiziyanin, onsnovi olaraqg, takca
danisiga, arqumentlars yox, hom ds bazon shomiyyatsiz
goriinon detallara (mas., oturus, allerin vaziyyati,
miixtalif horokatlor, jestlor, miisahibi dinloyarksn
yaranan reaksiya va s.) shomiyyat vermasi forqli
toossiirat yaratmigdir. Bu debatdan sonra aydin oldu ki,
televiziya son naticays yox, prosesa iistiinliik verir.
Niksondan sonra Avropanin bir ¢ox demokratik
olkalarinds da televiziyanin tasir giiciinii, onun prosesi




vo detallar1 gabartmaq imkanlarini nszsrs almadan
debata ¢ixib uduzan gérkomli siyasi xadimlar tapildi.

Barmagla sayrlasr ornabtdor

Azorbaycanin televiziya tocriibosinds  debat
programlari, haqgigston bir slin barmaqlar ilo sayilasi
gador azdir. Oton oasrin 90-ct illorinin avvallorinds
olkads ictimai-siyasi hoyatin dirgolmosi parlamentds
debatlarin genislonmasinag, aktual problemlorin ictimai
miizakirasina yol agsa da, 1990-1993-cii illor arasinda
kegirilon prezident vo parlament segkilori teleekranlara
miioyyan canlanma gotirss do, tamasagilar ger¢ok debat
proqramlar1 gora bilmadilor. 1992 va 1993cii illords
kegirilon prezident, 1995-ci ildo gergoklosdirilon
parlament segkilori efirdo yalmiz monologlarin sayini
artirdi. Homin doévrdo Rusiya telekanallarinin
Azorbaycan mokanina tesirinin  giicli  olmasina
baxmayaraq, telekanallarimiz oradaki yaxst debat
programlarinin tocriibssindon bohralona bilmadiler.
Ona gora da bu va digar sabablordon Azerbaycan tele-
mokaninda debat proqramlarmin bir format kimi sabit-
logsmadiyini iddia etmok olar. Amma azsayli niimunalar
vardir.

Diqgot!

90-c1 illorin sonunda ANS televiziyasinda efira ¢i-
xan «Noazar noqtesi» proqrami ilk debat verilisi oldu.
Hor hansi ictimai problems forgli baxislar1 aks etdiran
bu proqram Azsrbaycan camiyystinds fikir pliiralizmi-
nin va ekranda polemika madaniyyatinin inkisafina cid-
di tohfaler verdi.
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ANS telekanalinda daha bir ugurlu layiho kimi
efiro ¢ixmus va hor buraxilisi tamasa¢i auditoriyasinin
ciddi maragina ssbob olmus «Com» verilisini ds
niimunavi debat programi kimi gsbul etmoak olar.
Secilmis forma, studiya qurulusu, proqram strukturu,
reqlament, canlandirici qrafik elementlor, an basglicasi
1S9 comiyyati narahat edon aktual, ictimai maraq
doguran movzular miiasir debat proqramlarinin
toloblorina cavab verirdi. Aparicinmn (Rasim Imanov)
intellektual imkanlari, moderatorluq moharsti (bazon
miiloyyon edilmis hadleri pozsa da), daqiq reqlament,
yaxst disiiniilmiis rejissor va prodiiser 1§1 programin
populyarligini tomin etmigdi.

2001-ci ildo Azorbaycan televiziyasinda toxminan
bir il miiddatinds efira ¢ixmus «Xalqin sozii» (sonra bir
necd buraxilisi «Gergaklik» adi ilo verilib) programini
da debat  verilist saymaq olar. Bu kitabin
miiolliflorindoan  birinin apardigt homin proqramda
aktual movzular miizakiroys c¢ixaridirdi. Har hansi
problemos forgli baxislar1 oks etdiron proqramda ham
hakimiyyst, hom miixalifst niimayondslori, hom do
miistaqil ekspertlor istirak edir, diskussiya aparirdilar.
Programun siyasi partiyalar, Azarbaycan Xalq Ciimhu-
riyyati, neft golirlorinin gaffafligi, 6lkonin tahlikasizlik
konsepsiyasi va s. movzuda verilislori mahz debat prin-
siplori asasinda hazirlandigina gérs auditoriyanin rog-
botini gazana bilmisdi.

Miixtslif vaxtlarda va elo indinin 6ziinds bir sira
telekanallar, o ciimlodon Ictimai televiziya («Ortaq
maxracy, «Isgiizar saat»), ATV («El igindo»), Spase
(«Ganclor parlamenti»), AzTV («Taraf miiqabil» va s.)
miixtalif formatl diskussiya programlar1 yayimlayirlar.




Lakin onlarin he¢ biri formatin talob va prinsiplari
baximindan debat proqramlari sayila bilmez. Debat
veriliglori hazirlamagqla genis auditoriyani mslumatlan-
dirmaq, comiyysti aktual problemlordon agah etmok
televiziyanin missiyasidir. Xiisusan, ictimai televiziyada
tamasagilar liciin maraqli ola bilacok pesokar tolablara
cavab veran debat programlarinin hazirlanmasina eh-
tiyac vardir.

Debat program/larinin maliryyorr

Debat da daxil olmagqla, biitovlikds diskussiya
programlari aparici telekanallarin yayim gobokasinds
kifayst godor genis yer tutur. Siyasi-proseslor,
beynalxalq hayatin aktual problemloari, xiisusan sosial-
iqtisadi, hiiquq, ailo-comiyyat miinasibatlori, tibbi
movzularda miizakiralora tamasacilar da faal qosulur,
suallar verir, mévqelarini séylayir, roy bildirirlar.

Olbatts, genis kiitlovi miizakiralor taskil etmok,
ekranda diskussiyalar aparmaq, hansisa vacib
moévzunu aragdirib tohlil etmok televiziyanin tabioti,
comiyysto yaxmlign vo tosiri ilo birbasa baghdir.
Diskussiya programlarinin 6zalliyi ondadir ki, bu név
veriliglor aktual problems hasr edilir vs agiq, genis mii-
zakirs tizorinds qurulur. Ona gors da bu név program-
lar Ugiin baslica xiisusiyyst comiyyasti diisiindiiron icti-
mai shamiyystli aktual problemlorin miixtslif formalar-
da miizakirssidir. Magsadins, strukturuna vs formasina
goéra diskussiya programlar1 bu vo ya basqa problems
miinasibatds ictimai mévgeyi, fikir palitrasini aks etdi-
rir. Masalan, tok-soularda, yaxud digsr diskussiya
proqramlarinda asas masalo miizakirays ¢ixarilan mov-



zunun hoartorafli, ciddi arqumentlor ssasinda aragdiril-
masi, ona ictimai miinasibatin oks etdirilmasidir.

Digqgot!

Yaxst diskussiya proqramlar {igiin agagidaki sortlorin
olmasi ¢ox vacibdir:

e secilon mévzunun xiisusi aktualligl vo ictimai ma-
hiyyat dasimasi;

e diskussiyada istirak edsn miitoxassislorin comiy-
yatds miisyyan niifuz sahibi olmalar,
miistaqil (torsfsiz) ekspertin istirakinin zoruriliyi;

e miizakirs olunan mévzunun arasdirilmasinda fikir
miixtalifliyinin, pliralizmin gézlonilmasi;

e movzularin miizakirasinds interaktivliyin -
tamasagqi ilo slagonin tomin edilmasi;

e moivzunu yaxsi bilon va bu moévzunun biitin
parametrlorinin tamasa¢1 lglin agiqlanmasina
yardim goéstoron daimi aparicinin olmasi.

Miizakirs ligiin se¢ilmis mévzunun xarakterindsn
asili olmayaraq diskussiya programi auditoriya ii¢iin
aydin, populyar bir dilds aparilmalidir. Tamasgagi {i¢lin
bir név balodei rolunu oynayan aparici ¢alismalidir ki,
miizakirs istirak¢ilart mévzunun darinliklorine niifuz
etmoklo yanasi, hoam do fikirlsrini anlasiqli, danisiq
dilins xas olan bir tarzds ifads etsinlar.

9vvalds ictimai debatlardan danisarkon biz dedik
ki, bu nov debatlar yalniz istirakcilara konkret
keyfiyyatlorin asillanmasi moqsadilo kegirilmir, onlar
daha ¢ox comiyyat hayat: liglin dnamli problemlars dair




real gorarlarin gobulu prosesina tasir gostormok vozifasi
dastyir. Belo debatlar, bir qayda olaraq, medianin vs
0zolliklo televiziyalarin istiraki ils toskil olunur va
comiyyatin miixtalif seqmentlorini shato edir. Diinya
tacriibasi gostorir ki, televiziya 6zii debatlarin togkili
togabbiisii ilo ¢ixis edir va bu sobobdon indi Qarb
Olkalorinin niifuzlu televiziyalarinin oksariyyatindo
davamli debat proqramlar1 va debat klublar faaliyyat
gostarir. Bu prizmadan yanasaraq qeyd edok ki, prinsip
etibarilo televiziya debati:

e tamasacin bilgilondirmo formasi;

e televiziya publisistikasi va proqram novii;

e ictimai rays tasir va onu yonaltms vasitasi;

e siyasi kamraniyalarin, o ciimlodon segki

kampaniyasinin tarkib hissasidir.

Bilgilandirma (moalumatlandirma) vasitosi kimi
debat tamasagilarin  maraq  gostordiyi  verilig
formalarindan  biridir. Televiziyalar bu formam
secmoklo ictimai ohomiyyst kasb edan hor hansi
moévzuda auditoriyaya zaruri bilgilor ¢atdirir. Masslan,
0lka hoayati iigiin vacib olan bir qanunun parlamentds
gobulu, milli sarvatlorin boliisdiiriilmasi, yaxud hansisa
tarixi abidenin vaziyysti va s. barads debatlarin togkili
tamasacilar1 daha ¢ox molumatlandirmaq moqgsadi
dasiyir. Burada hor hansi problemin debat yolu ils
miizakirasi gergokliyi, haqgigati bilmoys koémok edir.
Debat ustasi Karl Popperin «Ola bilor ki, san sahv
edirsan, ola bilar ki, man sahv ediram. Ancaq biz yalniz
bir yerds haqigats yaxinlasa bilorik» kelami bu magam
figlin deyilib.

Televiziya publisistikast va progqram névii kimi
debat, oslindo birinci moqgamdan az forqlenir. Son
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dovrlordo bozi todgiqatgilarin teledebati ekran pub-
lisistikasinin ayrica bir janri kimi taqdim etmasing, ona
févgalads rol ayirmasina baxmayarag, tabii ki, bu iddia
¢ox miibahisolidir. Biitiin hallarda teledebat ekranda
niimayis etdirilon digor miizakirs formalarindan
kompozisiyasi, strukturu, reqlamenti vo diger daimi
elementlori ilo forqlonir. Televiziyalar yayim cadvalinda
debat iiglin ayrica dovriliyi olan vaxt ayirir, 6zlari
debatin togabbiisciisii kimi ¢ixis edir, 6lkanin tanimnmis
siyasi xadimlorinin vs ziyallarinin homin debatda
istirakina c¢ahisirlar. Burada da moagsad 6lksnin va
comiyyatin hoyatina dair aktual problemlordon séhbat
agmaq, homin problems ictimai 6nom vermok vo
comiyyati bu problemlsrin hallins genis calb etmakdir.

Ictimai rayi yonaltmak formas: kimi debata 6nam
verilmosi  kiitlovi ¢evik informasiya vasitosi olan
televiziyanin giiclii tosir imkanlari ilo baglidir. Istonilon
movzuda toskil olunan televiziya debati comiyystds
miioyyan rezonans dogurur, genis ictimai ray yaradir,
bu vo ya basqa problemin hallinds comiyyatin va
hakimiyyastin soylorini birlagdirir. Masalon, Vyana so-
hoari yaxinhgindak: karton-kagiz fabrikinin taleyi (bu
miissisa ekologiyaya zoror vurduguna gors baglanib),
yaxud Nyu-Yorkda seks-soplarin gapadilmasi mohz
televiziya debatlarinin tasiri ilo hall olunub. Bazi dlke-
lordo milli problemlarin hslli ilo bagh teledebatlara
onam verilmosi tacriibasi ¢ox faydalidir. Lakin ictimai
ray adi altinda televiziya debatlarindan manipulyasiya
vasitasi kimi istifads etmak yolverilmazdir.

Secki kampaniyasumin torkib hissasi kimi tagkil
edilon debat daha ¢ox siyasi tobligat va togviqat xarak-
teri dasiyir. 50 il ovval Amerikada ssasi qoyulmus
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debatin bu névii hazirda Avropa, Asiya, Afrika olkasle-
rinds genis yayilib. Artiq bu giin Ofqanistan kimi bir
olkads seckigabag teledebat kegirilmasi shalini malu-
matlandirmaq va demokratiyaya xidmot fakti kimi go-
bul edilir. Xiisusan Avropa 6lkoalerinds secki kampani-
yasinin torkib hissasi kimi teledebatlarin 6nomi getdikcs
artir.

Tamasagcilarin belo debatlara ciddi maraq gostor-
masi, genis auditoriyanin toplanmasi hom telekanallar,
hom ds siyasatgilor iiclin slava stimul verir. Polsa,
Finlandiya, Norveg, Isveg, Hollandiya, Belgika kimi
Olkslords televiziya debati segkilorin torkib hissasi vo
asas atributlarindan biri kimi ¢ox populyarlasib.
Almaniyada parlament segkilorine hazirhq prosesinds
televiziya debati homiss giindamds olur. Sonuncu doafs
kameralar qarsisinda indiki kansler, xristian—demok-
ratlar blokunun rohbori A.Merkel va sosial-demok-
ratlar blokunun rohbori, o6lkonin xarici islor naziri
F.Stayfnaymer dayamiblar. Onlar saat yarim srzinds
jurnalistlor qarsisinda 6lkonin daxili v xarici siyasati ilo
bagh suallara cavab veriblor. 20 milyondan ¢ox
tamasaginin izladiyi bu teledebatda daha inamh va
glicli arqumentlors malik olan F.Stayfnaymer qalib
golib. Teledebat onun rahborlik etdiyi blokun segkida
galobs ¢almaq imkanlarini xeyli artirib.

Boyiik Britaniya parlamentindo giicli debat
onanasi olsa, yerli saviyyads kegirilon seckilor zamani
teledebatlar tagkil edilsa do, burada yiiksak soviyyado
televiziya debati tacriibasi formalagmayib. Ona goéra do
2010-cu ilds o6lkads kegirilocak parlament segkilori
zamani ilk dafs olaraq aparici siyasi partiyalarin isti-
raki ilo televiziya debatinin kegirilmosi zoruri hesab
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edilib. Xiisusilo 6lks mediasi bunu vacib sayir. Diizdiir,
avvalki segkilordo do ABS, Fransa, Almaniya modelin-
ds televiziya debatlarinin togkil olunmasi masalasi orta-
ya ¢ixmugdi. Lakin 2005-ci ilds o vaxtki leyborist bas
nazir Toni Bler bundan imtina etmis vo imtinasini
onunla ssaslandirmisd: ki, onsuz da parlamentds — ic-
malar palatasinda hor hafts cari masalalor iizra debatlar
togkil olunur.

Teledebatlarin kegirilmasi zarursti ils bagh Brita-
niya televiziyalar1 da 6z mévgelorini bildiriblar. Olkonin
aparici telekanallarinin niimayendalarinin fikrincs, bela
debatlar ona gors vacibdir ki, gonclor 6lkads nayin vo
necs bag verdiyindan xabardar olsunlar.

Teledebatin ozalliyi

Televiziyada tagkil olunan debatin 6zalliyi, daha
¢ox goriintii rakurslari va ekranin tolob etdiyi
dramatizmls baghdir. Tabii ki, klub, qazet, radio va
Internet debatlar1 da oziinomoxsus xiisusiyyatlera
malikdir, lakin hsssas tamasaginin gozii garsisinda
kegirilon teledebatin forqli cohotlori hor halda daha
gabariqdir. Modvcud tacriiboys ssaslanaraq televiziya
debatinin agagidaki 6zalliklorini geyd etmak olar:

e improvizo olunmus «televiziya parlamenti»
formasinda qurulmas;

e genis ictimali Onom dasiyan movzulara hasr
edilmasi;

e vizual ve struktur baximindan daimi elementlors
malik olmasi;

e rejissor va operator isi baximindan vahid islubda
taqdim edilmasi;



o diskussiya prosesinin elementlorinin (danisan
soxsin miixtolif planlarda verilmasi, dinloyanin
reaksiyasinin, istirak¢ilarin miinasibatinin
gostarilmasi va s.) qabardilmasi;

e i1 planlarin (iiz cizgilori, reaksiya va s.)
taqdimatinda toraflars eyni (balansl) miinasibatin
niimayis etdirilmasi;

e dinamik kecidlor vo anonslar vasitssilo tamasagi
diqgstini faallagdirmaga yonslmoasi;

e montajin (ogor debat canli deyilss) yalniz
dinamika yaratmaga xidmaot etmasi.

Olbatts, aparici isi, reqlament va strukturla da
bagh teledebatin miioyyan 6zalliklari {izs ¢ixir. Debat
hazirlanarkan bu 6zslliklarin nozsrs alinmasi ona gora
vacibdir ki, tamasa¢1 seyr etdiyi intellektual yarigdan
bilik va estetik zovq ala bilsin.

Teledebatin ii¢ prinsipi

Televiziya debatimin 6z prinsiplori var. Bunlar
mahiyystins géro imumi debat prinsiplorindsn ¢ox da
forglonmir. Amma ekranda bu prinsiplora omaol
olunmasi ona gors daha vacibdir ki, onlarin pozulmasi
daha qabariq g6zs garpir va debat atmosferini pozur.
Homin vacib prinsiplsr asagidakilardan ibaratdir:

¢ Jyronmoyin galobadan vacibliyini dork etmak;

e vicdanli olmagq vs diizgiinliik niimayis etdirmsk;

e opponents hormstls yanagmag.

1. Oyranmak qalib olmagdan vacibdir. Insan har
bir sohbsti, miizakirsni, fikir miibadilasini yalniz
moalumath oldugu mévzu strafinda aparmahidir. Hansi
sahada biliyin, tesovviiriin yoxdursa, orda miibahiss,
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miizakirs aparmag, an azi, «bosbogazliqdir». 9gor man
nayiss bilmiramss — bundan ¢okinmak, sixilmaq lazim
deyil. Bir adamin hor seyi bilmasi absurddur. Oslinds
he¢ ensiklopediyalar da her seydon molumat vermok
giciindo deyillor. Lakin, agor men hansisa bir
movzudan danigmaq, problemi hall etmok istayiramss,
onda ovvalco oxumali, Oyronmoali, bilik, moslumat
almaliyam, ondan sonra miizakirays girigmaliyom.

Debat elo toskil olunmalidir ki, miiasir demokra-
tik comiyyatin vatondasi kimi sizin miivaffaqiyyatinizi
tamin etsin, tamasag¢ininsa miioyysn bilik va bacariqla-
ra yiyslonmasine yardimgt olsun. Oslinds teledebat
tamasaginin diinyagoriisiinii zonginlasdirmakls yanas,
ona zovq vera bilocok bir forma kimi disiliniiliib. Bu
prinsips uygun olaraq debatin asas hodoafi — 6yronmok,
bilik almaq vs maariflonmokdir. Basga s6zls, burada
oyranmok golabs gazanmaqdan daha bdyiik shomiyyat
kasb edir. Ogar siz debatda yalniz galobs ¢almaq {igiin
igtirak edirsinizss, demoli, garsimiza diizglin moqsad
qoymamisiniz.

Na iigiin 6yrenmok golsbaden vacibdir?

Ovvala, ona gora ki, dyronmek ve kamillogmok
istayi sizi debat vaxt1 yolverilmoz iisullara ol atmagdan
saxlayacaq. Tobii ki, siz bels iisullara sl atmaga cohd
etmayacaksinizss, bununla 6z layigli xarakterinizi
gostarib tamasagilarin rogbatini gazanacaqsiniz.

Ikincisi, bazan debata ¢ixanlar qarsilarina yalmz
qalib galmok maqgsadi qoyduqlarindan bu intellektual
yarisin ¢argivalorini asirlar. Bels halda aparict «qayda
yaradinca», xeyli zohmaot ¢okmoli olur. Debatda yegano



maqsadiniz qalib galmak olarsa, bu, sizdsn xeyli artiq
vaxt va enerji ala bilar.

2. Diizgiinlitk va vicdanhligq. Ogor birincl prinsiplo
razilagsmisinizsa, ikinci prinsipi gobul etmok sizin {igiin
¢otin olmayacaq. Toabii ki, siz 6yronmayi, bilik va var-
dislorinizi cilalamagi galoba ¢almaqdan istiin tutursu-
nuzsa, demali, he¢ vaxt arqumentlori saxtalagdirmaga
vo yalangi ssaslar uydurmaga cohd etmoyacaksiniz.

Vicdanliliq, diizgiinlik, daqiqlik debatin ssasi,
onurga siitunudur. Biz homiss hoqigoti bilmak istayirik
vo bu hoaqgiqati siibut edon informasiya vo faktlan
arqumentlor toplusu kimi qabul edirik. Siz bir masala
haqqinda har seyi bilmadiyinizi etiraf edirsinizsa bu,
artiq sizin 0z tlizorinizdas qalabanizdir. Debat zamani
yalmiz gergak, daqiq faktlardan istifads etmok hor bir
istirak¢inin borcudur.

Inandirmaq vs istiin golmok xatirina yans,
0ziindan qurasdirilmis malumatlara, fikirlors, saxta va
uydurma arqumentlars ssaslanmaq yolverilmozdir. Ro-
qib torsfinin gotirdiyi siibutlar inandiricidirsa va sizin
onu tokzib etmays kifayat qador bilgi va arqumentiniz
yoxdursa, saxta molumatlara sl atmaq fikrindén yan
kecin.

Vicdanhliq va doqiglik hem da fikrin, mévgenin
aydinhigini taleb edir. Siz fikirlorinizi tezis, arqument va
siibutlarinizi anlagigh bir dilds séylomolisiniz. Ekran
qarsisinda  oylosmis tamasag: sizin dediklarinizi
anlamahdir. Akademik iisluba sl atmaq, yalmiz konkret
saho adamlarinin bildiyi dilds danigmagq teledebat iigiin
arzuolunan hal deyil.



3. Opponenta hérmat. Debat zaman irali siiriilon
ideya, fikir vo iradlar he¢ bir halda istirak¢inin
soxsiyyatino aid olmamalidir. Sizinls har hansi massloda
hamfikir olmayan, razilasmayan (bu, ¢ox tobiidir) ada-
m1 har hansi formada tohqir etmok, ona hérmstsizlik
gostormak va ya istehza etmak yolverilmoazdir. Oslinda
tohqirs 3l atmagqla siz 6ziiniiz tamasa¢inin goziindan dii-
stirsiiniiz. Debat yalniz fikir vo ideyalarin toqqusmasi-
dir. Bu togqusmada yegans silah bilik va asaslandiril-
mig, giiclii arqumentlordir. Basqa s6zla, siz opponentin
$oXsiyyatino yoX, onun arqumentlorino va fikirlorina
«hiicum» etmolisiniz va tobii ki, bunun 6zii ds miioyyan
etik ¢ar¢ivada aparilmalidir.

Zeledebal istirakersr nolorsr
bilmaolidir?

Tacriibssiz adamun teledebata ¢ixmamasi masloe-
hatdir. Studiyaya dovet olunmus soxslor har halda
miioyyan hayat tacriibasine malik, miibahisalards barks-
bosa diigmiis adamlardir. Amma bu adamlar, avvala,
kamera qarsisinda fikirlorini yigcam ifads etmoyi
bacarmahdirlar: uzunguluq tamasagim yorur. Coxlari
televiziyada vaxtin neca siiratls kec¢diyini duymur va bu
sobobdon ozlori vaxt qithg yaradir, seytnota diisiir,
fikirlarini axiradsk ifads eds bilmirlor.

Ikincisi: debatin bu kitabda qeyd olunan qayda vs
prinsiplorine smoal etmok vacibdir. Homin qaydalar
debatin mabhiyystini ifade edir. Ogor siz debat
texnologiyasina yaxst yiyslonmisinizss, probleminiz
olmayacaq. Bu texnologiya sizdan asagidaki moqamlari
daim nazars almag taleb edir:
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e mOvzunu yaxst manimsamak;

e movgeyinizi qoruyub miidafis etmayiniz iiglin
giiclii arqumentlora malik olmag;

¢ bu arqumentlori arasdirmaq va qruplasdirmag:
bacarmag;

¢ opponentinizin arqumentlarini siibutlarla takzib
vo ya inkar eds bilmok {iglin aydin taktikaya
yiyalonmoak;

e carpaz suallar raundu igiin ¢evik, tutarli, mon-
tigli suallar hazirlamag;

e subutlardan els istifads etmoak ki, yekun ¢ixigda
(natica) alinizds opponentin mdvqgeyini zaiflodo
bilacak asaslariniz qalsin;

e yadinizdan ¢ixarmayin: sizin har herakstiniz, hor
bir mimika va jestiniz kameranin nazaratindadir.

Debat zamani vacib arqumentlar toplamag, tutar-
11 keysa (tasdigloyici va inkaredici siibutlar toplusu) yi-
yalonmok ¢ox 6namlidir. Bunsuz sizin tezislariniz va id-
dialariniz havadan asili qalacaq. Asagidaki niimunays
diqqgat yetirak:

«Vatondasg comiyyati ugrunda qadinlar
alyansmnin kegirdiyi debatda «Qadinlarla bagh ayri-
segkilik varmu?» moévzusu miizakira olunur. Torasflor
ayri-seckiliyin olmasi fikri ilo razilasirlar, bununla bels,
debatda iki forqli baxis 6ziinli gosterir. Iddiac1 toraf bu
ayri-seckiliyi tamamilo adalstsiz, cavabdeh tarof iss
zoruri vo milli psixologiyadan dogan fakt hesab edir.
Burada diggsti calb edan odur ki, har iki torsf 6z tezis,
miilahiza vo boyanatlartni asasli arqumentlorlo tasdiq
etmoya ¢alisir: Homin arqumentlars nazar salagq:



Iddiag

Cavabdeh

Mbon boyan edirom
ki, seksizm (cinsi ayrm-
seckiliyi bildirmak tigiin
islodilon  termindir
miidllify bizim toplumda
on zorarli yanhshqglardan-
dir. Bu ideologiyanin
sonuclar1 addimbagi ras-
timuza ¢ixir, bizi adalotsiz
vo insafsiz edir, mo-
naviyyatimiza zoarbs vu-
rur.

Bu giin Azorbay-
canda kisi vo qadmlar
arasinda  ayri-seckiliyin
oldugunu niimayis etdi-
ron bir sira hallar var ki,
onlann agsaq, toplumda
yer alan boyilkk oda-
latsizliklori gora bilarik.
Hoamin hallara baxaq:

Bir ¢ox yeni qurul-
mus ailolords ar 6z qadi-
nim kisilorin tam tstiinliik
toskil etdiyi konfranslara,
partiyalara, goriislora go-
sulmaga qoymur. Bels ar-
lr i¢lin kigilor g¢ox olan
toplumda qadinn bulun-
mas1 bir ar kimi ona loka
gatirir. Odalstsizlik odur
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Mosn hesab edirom ki,
toplumda elo yazilmamig
qaydalar var ki, onlar1 heg
vachls pozmaq olmaz. Yox-
sa biz sosial qazalara diigar
olariq. Belo gaydalarin bir
kosimi iso miioyyan haddo-
can seksist duruma tasis edir.
Feministlor va bizim Iddiact
bu ciir seksizmi adalatsiz sa-
yir. Halbuki axlaqmn 6ziindo
~ iddia¢1 6zii do bunu séy-
ladi — adalot mexaniki, riyazi
barabarlik deyil. Sen az va
pis isloyirsonss, man yaxsi va
¢ox igloyiromsa, sanden gox
maas almagim aodalotsizlik
deyil, hargand burada maag-
larin  beraborliyi  yoxdur,
ancaq elo olmamasi da
odalotlidir. Ona gora doa
adalot hor kosin haqqmn
Odanilmasidir. Demoli, kisiya
fiziki planda agw ¢6l isleri,
gadmna ev islori layiq gorii-
landa, bu, seksist boraborsiz-
lik olsa da adalotli sayilir?
Iddiag1... toplumda qadin-
kisi forgini vo bundan téro-
yan sonuclar1 6z ¢xiginda
tez-tez adalatsizlik kimi



ki, gadinlardan yigilmis
maclisds homin Kisinin
bulunmasi an pis halda
zarafat kimi gobul olu-
nur.

Misal gostordiyimiz
seksizm va ya odalatsizlik
bizim toplumun golisms-
sino boylik sngsllor yara-
dir. Mshz onun iiziinden
¢agdas Azarbaycanda qa-
din kassiminin boyiik im-
kanlarindan bir resurs ki-
mi istifado olunmur wvo
gadinlarm intellektual
moadontyyati ya golismir,
ya da ki, onlarin golismis
intellektual modaniyyati
Azorbaycan toplumuna
0z faydasini vermir.

Maraqhdir ki, bu-
glinkli comiyystimiz qa-
din intellektinin inkisafi-
na ¢ox zaman hadd qoysa
da, onlarin savadlanmasi-
na qarsi ¢ixmir. Bu da bir
uygunsuzluq, eklektizm-
dir. Belo ¢ixir ki, oxuyub
biliklonmok, savadh ol-
maq lazimdr, ancaq
bu savadi yiiksok intel-
lektualliq SaVIyyasing
ucaltmaq olmaz — bizda

dayarlondirir.

Indi iso feministlorin
toplumda adalotsiz saydigy
bir sira konkret moqamlara
baxaq. Masalan, istor Qorb,
istarss do Sorq 6lkalorinda
gadmnlarm rohbar vozifads
¢alismasi, kistlorlo miiqayi-
sodo yaxst  garsilanmur.
Hotta gérkamli filosof Hegel
hesab edirdi ki, gadin dévlat
basgist olarsa, homin o&lks
tohliikays ugrayar, ¢iinki qa-
din basgmin davranislan
timumi taloblora deyil, tosa-
diifi meyl va diisiincalora sdy-
konir. Feministlor bunu sek-
sizm, adalatsizlik kimi doyar-
londirirlor, ancaq, galin, ms-
salaya darindan baxaq. Moan-
s, gadmin siyasat¢i olmasi-
na va ya hor hansi yiiksak
vazifa tutmasina garsi ¢ixan-
lar diizdiirlor. Bu yanasma,
tobii ki, gadinin bioloji vo
psixoloji 6zalliklorindan irali
golir. Bildiyimiz kimi, qadin-
lar, kigilora baxanda, daha
¢ox depressiyaya, emosional
clginhga, psixi sarsintilara
ugrayirlar. Bu da onlarn or-
qanizminds tez-tez bag veran
fiziki proseslordon dogur. Si
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qadinlarla bagh yazilmis
gayda budur! Man tokrar
edirom ki, bu yanagma
camiyystin qadinlara olan
¢ox boyikk aodalotsizliyi-
dir...

Monim iddiam
Azarbaycan toplumunda
gadmlarla bagh seksizm-
don dogan odalotsizliya
qarsidir. Bu adalotsiz ayri-
segkilik hals usaq iken bi-
zim siurumuza yeridilir,

* Biz artiq sosial bala olan
bu problem haqqnda
ciddi diigtinmoaliyik.

Gotiralon har  bir

arqumentin

yasat va ya hor hansi yiiksok
vazifa belo ‘emosional dayi-
sikliklorlo bir araya sigmur.
Ona gora do, tabii ki, gadin-
lara dovlat isindo bel bagla-
maq diiz deyil. Ancaq bu ya-
nasma he¢ ds qizin oxumast-
na, biliklonmasins pis bax-
magla noticolonmomolidir.
Buradan ¢ixardigimiz sonuc:
gadmlan genis bigimds d6v-
lat islorine qosmaga qarsi
¢ixmaq adalotsizlik deyil,
konstruktiv bolgiidiir.

tosdiqi  iiglin

diisiiniilmiis vo yaxs1 osaslandirilmus siibutlar tolob
olunur. Siibutlar tamasag1 auditoriyasini va igtirakeilari
sizin movqgeyinizin diizglinlilyiina inandiran faktlara,
misallara vo sitatlara osaslanmalidir. Bu siibutlara
yiyalonmok ig¢lin  miitlaq informasiya toplamal,
«molumat bank» yaratmalisiniz.  Informasiyanm
toplanmasi ligiin genis saboks var. Kitabxanalardan,
Internet sobokesindon, miitaxessislorin fikirlerinden,
sorgularin naticalorindan va s. yaxst bahralonmak olar.
Homiso informasiya’ monbslorini 6yronin, debatin
movzusu ilo bagh miixtalif monbolords molumatlar
axtarin, biitiin dalilleri toplayin, tohlil edin, sonra isa
daqiq montiqi formaya salin. Bu proses sizds mévzu
haqqinda tosavviir yaradir. Miitalis ilo daimi masgul
olmagq vacibdir. Oxuyub se¢diyiniz materiallar1 davaml




nazordon kegirin, segilmis molumatlari va onlardan
debatda necs istifads edacayinizi yazin va bunu yaxin
dostlarinizla miizakirs etmokdan ¢okinmayin.

Monbalar haqqinda malumatlar. Siz debat zamani
tez-tez sitatlara, movqe bildiron fikirlors istinad
edocoksiniz. Bu sobobdon sitat gotirmok istadiyiniz
manbonin  segiminds  saligali  olmalisimiz.  Yalniz
inandiginiz, dsqiq ve métobar monbslordon istifads
edin. Bu, sizin inamh ¢ixisiniz tigiin ciddi stimuldur.

Monbs o zaman métabar sayilir ki, o, subyektiv-
likdon uzaqdir, saristolidir, miisllif bu sahads yiiksok
niifuza malikdir vo ictimaiyyat torofindon taninib (mo-
salon, miisyyon miikafatlar almis miitoxassislor, alimlor
va jurnalistlor). Onu da nazors almaq lazimdir ki, bir
sahods ixtisaslasan adam o biri sahado miitoxassis sa-
yila bilmoz. Adatan, bir ne¢a farqgli sahads «kiiliing ¢a-
lanlar» ¢ox darinlors gedo bilmirlar.

Monboanin daqiq, métabar oldugunu siibut etmok,
adatan ¢otin olur. Cox vaxt manbaya qisaca, «6tori» isti-
nad olunur. Ona gora dos ¢arpaz suallar zamani ¢alisin
elo taktikadan istifads edssiniz ki, opponentinizin (ya-
xud sizo qarst oynayan komandanin) istifads etdiyi
monbanin na daracads motabar oldugunu iize ¢ixarasi-
niz.

Lakin unutmayin ki, belo demok miimkiinss,
«qorazsiz sahidlor» das olur: onlar gorazli mévgeni va ya
qabagcadan diisliniilmiis sshv rayi gordiikkds haqigsti
sOylayirlar vo ya miioyyan ehtimala yol verirlor. Buna
gora do arqumentlerinizi siibut etmak ii¢iin sizo miitloq
asagidaki dostok materiallar: lazimdir:
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movzuya uygun misallar;

miixtalif faktlar;

uygun statistika;

e niifuzlu monbalordon gétiiriilmiis sitatlar va s.

Debat metodikasina dair adabiyyatlarda toplan-
mus dalillorin qeydiyyati tictin xiisusi varaqlordon istifada
etmok tovsiyys olunur. Gostorilir ki, miixtalif monbslor-
don toplanmis molumatlarin sistemlegdirilmasi tigiin xii-
susi varaglordan istifads etmok magsadsuygundur. He-
min vareqda asagidakilar geyd elunmahdir:

e bibliografik géstaricilor: miiallif, isin adi, nasriy-

yat, burax_1h§ tarixi, sohifanin say1 va némrasi;

e sitatin (yaxud statistik raqam va ya faktin) tam

va daqiq varianti.

Olbatta sitatin mahiyyatini torif etmomoak va fikrin
vacib elementini nazordon qagirmamaq sortilo onu
ixtisarla da yazmaq olar. ©gor miiallif matni bir ne¢s
abzas tutursa, bazi materiallarin qisa sorhini vermsok
lazim goalocak. Yaxs1 olar ki, orijinal homise yanimizda
olsun ki, monbanin haqiqiliyina heg¢ kimin siibhasi
qalmasm. Opponentiniz gatirdiyiniz sitatin haqiqiliyini
yoxlaya biler. Siz 6ziiniiz do ragiblorinizin sitatlarinin
motabar oldugunu yoxlamaq hiiququna maliksiniz.

Molumatlar: geyd etdikdon sonra xiisusi veraqo
fizoarinda 6ziiniiz bildiyiniz mioyyan isaralor qoyun,
bunu els edin ki, ¢ixis zamani lazim olan yeri axtarib
tapmagq sizo asan olsun. Debat arafosinds topladiginiz
materiallarla bagh asagidakilara amal edin:
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e Topladiginiz dostok materiallarinin monbayini
Vo mozmununun motobarliyini  bir daha
yoxlaymn.

e Biitiin faktlar, misallar, sitatlar va s. daqiqlesdir-
diyiniz monbays istinadla deyilmslidir. Yalmz
bels olduqgda, siz onlardan casaratls istifads eds
bilarsiniz.

e Ogor raqiblariniz sizin manbalar barads etikadan
konar fikirlor sdylasalor, siibutsuz ittthamlara
yol vermayin, amma siz bunu yalniz manbayin
orijinalinin kémayi ilo eds bilarsiniz.

e Ogor opponentinizin dastek materiallarinin
saxta olduguna vo ya moétobar olmadigina
ominsinizss, buna siibutunuz varsa, susmayin.

e Dastok materiallarimizin sambalina fikir verin,
burada komiyystdan ¢ox, keyfiyyat dnomlidir.

e Ogor danigdiginiz zaman sshvan interpretasiya-
ya yol vermisinizss, bundan facio yaratmayin.
Digor maqamlarin izahi zamant svvalki fikirlora
inca bir diizalis vers bilarsiniz.

e Siibutlar asasinda ¢ixardiginiz naticalori imumi
movqgeyinizs uygunlasdirin.

Yadda saxlayin ki, s6hbat cari, miiasir problemlsr
otrafinda gedirss, gatirilon siibut va dastaklosr an goxu 3-
5 il avvalo aid mdtobar monbadon gotiiriilmslidirlar.
Onun movzu ilo baghhig olmalidir, digor siibutlarla
uzlagsmalidir. Sizin topladiginiz siibutlar toplusu stratejt
cohatdon aydin va daqiq diisiiniilmiis struktura malik
olmahdir. Yani debatin strukturu siibut va dalillar iizs-
rinds qurulmali va bunlari1 shats etmolidir: a) mévzu-
nun iterpretasiyast va dostayi; b) izahlar; c) ssaslandir-
ma,; ¢) siibutlar;



Biitovliikda iso debata hazirhq prosesindo keys
(tasdiq va tokziblar silsilasi) adlandirdigimuz anlayis me-
yarlarin va asas arqumentlorin, mévqenin méhkamlon-
dirilmasina xidmot edan siibut va dastaklorin macmusu
kimi basa diigiilmslidir vs onun strukturuna
asagidakilar daxildir:

e Mévzu;

e Movzunun aktualligiin ssaslandirilmasi;
¢ Osas anlayislarin izahy;

¢ Meyar;

e Arqument;

e fzahlar;

e Siibut vo dastakloar;

e Notica.

Burada hor bir elementin ciddi shomiyyati var.
Xiisusan izahlara va ssaslandirmaya 6nam verilmslidir.
Izahlar:

o doqiq va birmenali olmalidir;

e osaslandirilmali vo nozakstli toqdim edilmoali,
istilahlarin izahi aydin vo sads olmahidir;

e strateji olmalidir.

[zahlar1 moévzudan derhal sonra vermok daha
yaxsidir. [zaha kegmok iiiin, masalen, bels bir ciimlo
islotmak olar: «Hoérmoatli opponentin movgeyi daha
anlasigli olsun deyo movzudaki boazi istilahlarin izahini
vermoak istardik». Tasdigedici taraf anlayislarin izahim
verdikdan sonra inkaredici toraf bu izahlara miinasibs-
tinil bildirmalidir. Verilon 1zahlar inandiricidirsa, onla-
rin qobul edildiyi elan olunur. Izahlar sohv olduqda,
bu, faktlarla siibuta yetirilmalidir.

Osaslandirma morhalosi da debat ii¢lin ¢cox énam-
lidir. Veriliso hazirlig marhalasinds har iki teraf mévzu
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il bagl 6z moévqgeyini aydin sokilds asaslandirmaq iigiin
asagidaki suallara cavab vermolidir:
¢ Biz nays gora bu mdévzunu debata ¢ixaririq?
e Movzunun dastayi ligiin biz hansi dalillor gatirmoe-
liyik?
e Modvzu hansi suallarin izahim talsb edir?
e Moévzu comiyyst iiglin hanst asas problemlori
ohats edir vo buna hansi misallar1 gatirmak olar?
o Inkaredici (yaxud tasdigloyici) torafin arqumentls-
ri hansilar ola bilor?

Bu suallara cavab verarkan, daqiq vo strateji co-
hatdon asaslandirilmis arqumentlsr toplusunun yara-
dilmasinin baslangici qoyulur.

Teledebatrrn torkib frssolorr

Debat maraqli dramaturji material kimi ds tama-
sacinin diqgatini calb edir. Adatan, televiziya debati bir
verilis formasi kimi miixtalif torkib hissalardon ibarat
olur. Debatin tarkib hissalsri bunlardir:

Diqqgot!

girls, mévzunun va istirake¢ilarin toqdimati;

e osas istirak¢ilarin mévzuya miinasibati va movge-
lorin agkarlanmasi;

o toroflorin bir-birlorinin mévge, arqument va sii-
butlarina miinasibati;

o miilahizolorin, siibut ve arqumentlorin qarsilag-
dirilmasi, tasdiqi va tokzibi;
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e «garpaz suallar» raundu;

e studiyada istirak edanlorin suallarinin cavablan-
dirilmasi;

e sonlug, naticonin niimayisi.

Biitiin bu morhalalords bir program formati kimi
debatin dinamikliyini tomin etmok prodiiser va
rejissorun isidir. Amma burada istirakg¢ilardan da ¢ox
sey asthidir. Onlar hoam baslangicda, hom gedisatda,
hom ds yekunda ¢ox canli olmaldirlar. Aparicinin
togdimatindan sonra istirakeilar tezliklo auditoriyanin
diggatini 6zlorina calb etmoslidirlor. Girig s6zii elo
olmalidir ki, tamasagilarin diggstini gaksin va mévzunu
tamamilo ag¢sin. Diqqgoti yadda qalan bir sitatla,
goslonilmaz statistika ilo, eloco do misallar vo
miiqayisalarls calb etmak olar.

Mosalon, «Tabii ehtiyatlarin miihafizasi iqtisadi
inkisafdan  vacibdir» moévzusunu sorh edarkon
auditoriyanin diqqgatini giiclii faktlarla calb etmak olar:
«Harvardh bioloq Edvard Vilson bels hesab edir ki,
tropik mesalorin moshvi ilds an az1 50000, giinds 140
onurgali canlinin yox olmasina gotirib ¢ixarir. Bu o
demokdir ki, bizim raund qurtarana qadar 12 onurgali
canli homisalik yox olacaq. Biz fstiinliikklorimizi
(prioritetlorimizi) miioyyon etmoli vo otraf miihitin
miihafizesina galxmaliylq. Iqtisadi inkisafin zoiflomasi
hesabina olsa da, bunu etmaliyik».

Basga bir misal. «Diinya maliyys bohram1 Azar-
baycana tosir edibmi? modvzusunda teledebatda ¢ixig

edon ekspertlor — millat vakili Vahid ©hmadov, neft
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arasdirmalari iizrs miitoxassis Ilham Saban; iqtisadgilar
— Azor Mehdiyev va Elsad Somadzads asas suala cavab
verorkoan mohz arqumentlora istinad edirlor. Amma
burada arqumentlosdirmanin saviyyasi forqli goriiniir.

(Aparicimin tagdimati va movzunun elamndan sonra
debat igtirak¢ilar: problema miinasib. tlorini aciglaywr va
moqvelarini asaslandirmaga ¢alisirlar ).

V.Ohmadov: Diinyani biiriiyan bugiinkii bohran
globaldir vo diinyanin els bolgssi yoxdur ki, ora tosir
etmosin. Bohran 6lkads no goader ¢itigmazhiq varsa,
hamusini izo ¢ixarir va gostorir ki, dovlstin apardig:
iqtisadi siyasat na daracads diizgiin olub vs ya diizgiin
olmayib. Béhran Azarbaycanda da hiss olunmaqgdadir.
Ancaq buna kemiyyst baximindan yanasmaq lazimdir.
Yoni bohran Azarbaycan iqtisadiyyatina minimal had-
do tasir edib. Buna sabab isa Azarbaycanin miisyyen eh-
tiyatlarinin olmasi va Markazi bankin gordiiyii gabag-
layici tadbirlordir. Olbatts, buna baxmayaraq, bohran
6lksnin biitiin sektorlarina va ayriligda har bir insana
tosir etmokdadir. Hal-hazirda amanatlori bdhrandan
sigortalamaq ii¢lin milsyyan tadbirlor goriiliir. Rosmi-
statistik molumatlara gors, hazirda respublikada 19%
igsizlik var. Amma bu reqam stabil deyil va har an doe-
yisa bilor. Manim fikrimca, bu iqtisadi bohranda hals
ki, stabillogmo yoxdur, hatta onun ikinci kritik marhale-
si baglaya bilar.

f.Saban: Bohran deyan kimi, biz neft qiymotleri
haqqinda diigiiniiriik. Yadimzdadirsa, neftin qiymati
kegoan ilin ortalarinda, yani iyul ayinin 3-do 6ziiniin
maksimum hoddino ¢atdi, 1 barrel {igiin 147 dollar: keg-

di va sonradan an asag1 hoddo — 38 dollara qadsr endi.



Neftin qiymotinds miisahids olunan disbalans yanaca-
gin qiymotina ds tasirsiz 6tiismadi. Bir ¢ox diinya olko-
lorinds yanacagin qiymotinds bahalasma miisahido
olundu. Ancaq Azarbaycanda son 2 il arzinds yanacag-
da bu ciir bahalagma hiss olunmadi va qiymatlor stabil
gald1.

Bir amili ds nazars ¢atdirmaq yerins diisardi ki,
hazirda dinyanin bir ¢ox 6lkalorinds homin 6lks da-
xilinds yanacagin qiymati miixtslifdir. Ancaq Azerbay-
cana nazar saldigda miisahids etmok miimkiindiir ki, is-
tor paytaxtda, istarss ds ucqar rayonlarda yanacagin
standart giymsti mévcuddur.

E.Samadzada: Mon bir iqtisadg1 olaraq belos diisi-
niirom ki, imumiyyatls, hagqinda danisilan béhrandan
qorxmaq lazim deyil. Cilinki bu béhran doévri olub xos-
taliyin ortaya ¢ixmasi situasiyasidir va ya bels deyak ki,
bu hal asrin xastsliyinin ortaya ¢ixmasindan asili olaraq
Oziinii gostorir.

Bozon «Neftin qiymati asag diigorso, bu, dovlat
biidcasinag na daracads tasir eda bilar?» — sualini verirler.
Olbatto, bizim ossas ixrac mohsulumuz neftdir.
Iqtisadiyyatimuz demok olar ki, asason neftin iizorinda
qurulub. Tobii olaraq, neftin giymstinds bas veran
azalma O6lks iqtisadiyyatina da ciddi tosir gosterir. Vo
bu da bir daha iqtisadiyyatda olan problemlsri ortaya
¢ixarir. Eyni zamanda gostarir ki, biz igtisadiyyatimizi
sigorta etmoliyik. Vo monim fikrimcs, biz neftdsn golon
goliri bagqa sahslars yonasltmaklo milli iqtisadiyyatimizi
daha giiclii va ¢evik qurmaliyiq.
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A.Mehdivev: Olka motbuatinda belo fikirlor
soslondirilir ki, guya iqtisadi béhran bizo heg tosir
etmoyib, aksina biz inkisaf etmokdayik. Bas onda indi
bazar-diikanlarda qiymotlor niys artir? Ozii ds goxu
siini sokilds bunu qaldirir. Bu giymatlor tacili asagi
salinmalidir. Ona gors asag salinmalidir ki, hale 2007-
ci ilin yanvar aymda qiymstlor gjaldirilanda biz
demisdik ki, qiymat siyasati diizgiin aparilmayib. Axi
he¢ bir ssaslandirma yox idi ki, o vaxt qiymstler bu
hadds qaldinilsin. Ogor osas gotirilmisdiso ki,
Azorbaycanda enerji dastyicilarinin  giymoati  diinya
bazarina uygunlasdirilir, onda diinya bazarina uygun
olaraqg, bu giin neftin qiymoti asag1 salinmalidir. Bu, an
azi montigdan dogur.

Hazirda enerji sektorunda giymotlor artim saviy-
yasindadir. Diinya olkalori ilo miigayisads 6lkamizdo
enerjinin qiymoti yiiksok haddadir. Belo demok
miimkiindiir ki, Azarbaycan nefti xarice daha ucuz,
Oziimiiza isa oksino, daha baha satilir. Hazirda enerji
sektorunda soffafliq yoxdur. Bas veran artim vs
azalmanin nadan gaynaqlandigi mslum deyil. Vo on az1
bu barads ictimaiyyats informasiya verilmir.

- (Aparict debatin giris hissasinin bitdiyini, suahn
tasdiqloyici («ha») va inkar («yox») hissasina aid izah va
stibutlarin aciglanmas: raunduna ke¢idi elan edir ).

Goriindiiyli  kimi, debatin baslangic hissasindo
miizakirs predmetinas, yoni debatin ssas sualina forqli
cavablar verilir. Ekspertlar ¢ixiglarinda problemin miix-
tolif aspektlari ilo bagh tezislor irali siiriir ve homin tezisi
(bayanati) izah etmoys vo siibutlarla osaslandirmaga
caligirlar. Moatndon goriindilyli kimi, ssaslandirmanin,



yoni arqumentlogsdirmonin daracasi kimdo yiiksokdirsa
(moasalon, bu epizodda A.Mehdiyevin arqumentlori
daha tutarlidir), onun ¢ixist daha inandirict va tasirli
olur.

Debat boyunca ¢oxlu sayda asash va asassiz miila-
hizalor saslonir. Tamasag1 yalniz 6ziiliinds arqument vo
siibut dayanan miilahizani yadinda saxlayir. Miilahizs
agila golon hor hansi fikri saslondirmok deyil, konkret
fakta, tendensiyaya vo miisahidoys asaslanan montiqgi
hokmdiir. Burada miilahizo dedikds, konkret situasiya
ilo bagli anlayis nazards tutulur.

Diqqat!

Debat kontekstinds miilahizonin asagidaki névlari
gabardilir:

o faktlarin imumilssdiriimasi ilo bagls;
e analogiyaya ssaslanan;

e analogiya vo miiqayisalori ifads edan;
¢ miisahidays asaslanan;

e sobob—natica slagasins asaslanan;

o niifuzlu fikrs istinad edan miilahizaloar.

Istonilon tezis, fikir ve iddia dalillora s6ykenan
miilahizalarin kémayi ile asaslandirihir. Miilahizs iddia
iglin lazim olan esasi verir, eyni zamanda konkret
sitbut vo arqumentlorlo miisayist olunur. Bu prosesds
siibut dedikds, arqumenti miisayiot edon va onu
diizgiin, daqiq gqavramaga imkan veran mslumat basa
digiilir. ©gor bagsqa adam sizin arqumentinizi gabul
etmirsa, demali, siz nayiss ona siibut eds bilmamisiniz.
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Yoqin ki, siz siibutlar gatirmisiniz, lakin bunlar
basgasim inandirmaq {¢giin yetorli olmayib. Bels
vaziyyats diismomok iiglin istirakgilar miilahizo va
siibutlarla bagli genis yayilmis iki qaydaya omal
etmolidirlor:

Birinci qayda - arqumentlor uygun dalillor
izorinds qurulmali va manbaslors istinadlarla miisayiot
olunmalidir. Debatda asaslandirilmamig arqument
stibut sayilmir. Lakin dalils asaslanmis miiddosa o vaxta
gadar siibut sayilir ki, onu bir basqasi tokzib etmasin.

Ikinci qayda — siibutlarla arqumentlar arasindaki
slagoys aydinliq gotirilmoalidir. Sizdon homiso bu
slagoni niimayis etdirmoyi talob edacoklor. ©lagoni
gostars bilmasoniz, siibutunuz iglomoyacak.

Televiziya debatinin gedisi zamam istirakgilar bu
qaydalara amal etdiklorini géstarmsli, hom mévzuya,
ham da debat texnikasinin incsliklorins yiyalondiklorini
niimayis  etdirmolidirlor.  Xiisuson, sabab-natico
alagalorinin 1zahinda zongin bilik vo tutarli mantiqe
ehtiyac var. «Sabab-natico» slaqalerinin asas1 ondan
ibaratdir ki, bir hadisaden o biri dogur. Umumiyyatls,
hadisalorin bir goxu sabab-natica alagasi ils baghdir. Bu
problemin sababi nadir? Onun nsticalori neco olacaq?
Bu, miilahizolorin daha miirakkob formasidir va
masaloys asasli yanagma talab edir.

Istonilon debatin farqli mévqeler toqqusmasini va
fikir ¢okigsmosini 1izo gi1xaran maraql hissalorindsn biri
ds ¢arpaz suallar adlanan raunddur. Bu raund ssas
istirak¢ilarin (vo bazon do komandanin) mévzunu na
daracads dorin vo hartorofli bildiyini oks etdirir va
debatin naticasine miihiim tasir gostarir. Yaqin ekranda
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miisahide etmisiniz ki, debat istirakgilarimin heg ds
hamis1 ¢arpaz suallar igiin onlara ayrilmis vaxtdan
somoarali istifado etmir, yersiz miibahisslor acir,
opponentini tokzib etmays aluds olaraq, 6z arqument
va siibutlarini inkisaf etdirs bilmir. Belo hal ondan
yaranir ki, istirak¢ilar ¢ox vaxt ¢arpaz suallarin magsad
vo taktikasini 6yranmays etinasiz yanagsirlar.

Sual: Bos teledebatin bu holledici magaminda na-

lori bilmoak lazimdir?

Cavab: Debatin bu moerhslasinds agagidaki qayda-

lar1 bilmak vacibdir:

e carpaz suallar bir nega praktiki vo strateji mog-
sads xidmat eds biler. Bunun lgiin ayrilmis vaxt
samorali istifads etmok vs diizgiin dsyarlondir-
mok lazimdir;

e opponentinize diggstle qulaq asin, onun arqu-
mentlorini 6ziiniiz ii¢lin tam aydinlasdirin. ©gar
0, danigdig1 vaxt fikriniz yaymibsa va onun ¢ixi-
sinin bazi vacib moqamlarina diqqgst yetir-
momisinizss, bir gader vaxt itirarok opponentinizi
sorgu-suala tutub, bosluglar doldura bilsrsiniz;

o ¢lo ifadslor isladin, elo dslil-siibutlar gatirin ki,
onu siza qarsi islotmasinlar, ¢linki opponentiniz
homiso sizin sshvlorinizdon istifade etmays
hazirdir;

¢ bu raundda miibahisays girismeyin, ¢linki verili-
sin (debatin) bu hissasi miibahiss iigiin deyil,
sual vermak ve cavab almaq ti¢iin ayrilib. Yadda
saxlayin ki, siz bu raundda névbati morhslada
¢ixisiniz zamani istifads etmak liglin yeni arqu-
mentlor axtarmalisiniz. Opponentinizi arqu-
mentlor miibadilasing ¢okmak sizin igiin sarfali
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deyil;

e hoddon artiq aqgressiv olmayin, suallariniz heg
bir halda miistontiq suallarina oxsamamalidir.
Siz istintaqda yox, debatdasimz. Ogor ii¢ dofo
cohd etdikdon sonra istadiyiniz meslumati ala
bilmirsinizsa, névbati suala kegin;

e ogor sizo lazzim olan cavabir almisinizsa,
opponents 6z siibutlarmin  doyarliliyi  va
moziyyatlori haqda genis danigmaga imkan
vermayin. Onun sézini nozakotlo kosin va
carpaz suallar iiglin ayrilmis vaxti nezarstde
saxlayin. Ciinki sizin slava suallarimz var;

¢ bu raund iigiin daqiq taktik planiniz va ehtiyat
suallarimiz olmalidir;

¢ yalniz konkret faktlara osaslanan qapal suallar
verin. ©gor opponentiniza vaxt msahdudiyyati
qoymadan danigmaga imkan versaniz, c¢arpaz
suallara ayrimig miiddstdon somarali istifads
edo Dbilmoyacoksiniz. Nozers alm ki, 06z
movqgeyini  sarsidan  suallar  silsilesi  1lo
garsilasmamaq iiglin opponentiniz miimkiin
godar uzun danigmaga, nayi isa tasvir edib genis
izahatlar vermays, bir sozlo, vaxt udmaga
calisacaq. Amma faktlara osaslanan suallar
yalniz qisa cavablar talob edir va opponentinizs
sizin vaxt hesabina genig danigmaga imkan ver-
mir;

e tomkinli, inamli va ¢evik olun. Sual-cavab
zamani aldiginiz informasiyadan 6z ¢ixisinizda
istifads edin. Eyni zamanda opponentinizin ca-
vablariniz asasinda natica ¢ixarmasina miimkiin
gader imkan vermayin, ¢iinki bu, sizin dalil-sii-




butlarinizi puga ¢ixarmagq ligiindiir.

Zeledebatin aparicrsr

Televiziyanin digar veriliglori ilo miiqayisads debat
programlarinin aparicihigi bir sira ¢atinliklorls baghdir.
Ona gora do teledebat aparicisinin kim olacagimi miioy-
yanlogsdirarkon ¢ox digqgoetli olmaq gorokdir. Televizi-
yalar teledebata an niifuzlu, intellektual bacariql, yaxsi
reputasiyasi olan, qarazsiz va vicdanl jurnalistlari (mo-
deratorlar1) ¢ixarirlar. Fikir vermisinizso, televiziyaya
diskussiya proqramina davat edilon ekspertlar, ilk név-
bads, aparicinin kimliyi ils maraqlanirlar. Tacriibesiz,
kifayat godar biliyi olmayan ve miirokkab situasiyalara
aligmamus, canli efirds barkdan-bosdan ¢ixmamus,
davranisi hals ¢iy olan aparicinin teledebata gixarilmasi
bari bagdan ugursuzluq demakdir.

Teledebat, sslinds s6z duelidir. Burada iddiagilar
¢ixis edir, biri digerins suallar verir, sonra rollarini
dayisirlar. Odur ki, teledebatda aparicinin s6z yiikii gox
deyil, amma onun hor addimu - i{iziiniin ifadssi, yerine
diison tobassiimii, replika vo miidaxilalori, ¢evik
reaksiyasi, hazircavabligl, lnsiyyasteilliyi, diisiindiiriicii
pauzalar, xosraftarligi va sairs, - hor sey kameranin iri
planindadir. Elo buna géra ds bazan aparicinin tez-tez
oziinii gbzs soxmast, yersiz iradlari, s6z kasmasi, kobud-
lugu, yaxud kimess yarinmaq cohdi auditoriyanin kos-
kin reaksiyasina sabab olur.

Ekrandaki debatin aparicisini klublardaki debat-
larin hakimlori ilo miigayiss etmak olmaz. Homin haki-
min genis salahiyystlori var, o iddiagilara tovsiyalor




verir, yeri goldikds iradlar tutur, yarisin neticasini
miloyyanlosdirir. Amma teledebat aparicisinin  belo
funksiyalar1 yoxdur. Teleaparici ilo debat hakimini
yalmz bir cohat birlogdirir: onlarin he¢ biri miizakiraya
qarismur, movzu ilo bagh oz saxsi rayini soylaomir, kimin
sahv, kimin diiz oldugunu proses zamam bildirmir. Ciinki
hakim kimi, teleaparict da debatin istirak¢is1 deyil,
verilisi idars edib yonlondirandir.

Klub debatinda hakimlik — toraflordon hansinin
daha inandirici oldugunun miisyyanlosdirilmasi vo
miibahiss naticesinds yekun qorarin gosbul edilmasi
prosesidir. Ona goro do hakim debatda takco
giymatlandirici yox, ham das dyradici rol oynayir. O, bu
vo ya digar terafin galobasi hagqinda gsrar gabul edir,
oyunun gedisini tohlil edir. Bu sababdan klub debatinda
hakimin rolu boyilikdiir. Amma televiziya debatinin
aparicist ns debatin gedisini tahlil edir, ns da ¢ixislarin
soviyyssini giymsatlondirir. O, bir dirijor kimi, debatin
miloyysn olunmus partitura iizro aparilmasina vo
ayrilmig vaxtin diizgiin istifadasins, reqlaments omol
olunmasina nazarst edir. Mahz bu kontekstds aparici
bilmalidir ki:

e 0, debatin asas igtirakeisi va toraf deyildir;

e 0, miistantiq deyil, yalniz aparicidir;

e jstirakcilara miinasibotdo neytralligi gorumagq

vacibdir;

e isgiizar dialoq miihiti ondan asilidir;

e tamagaci adalstsizliyi vo subyektivizmi tez goriir;

¢ 0, daniganlari sobrla dinlomalidir.

Bunlar: bilon teledebat aparicisi nolore omal
etmolidir? O:
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e reqlaments daqiq riayst olunmasina nazarati
itirmomosys;

¢ 6z emosiyalarini saxlamaga;

o toroflors simpatiya va antipatiyasini gizlatmoys;

e cixislara sorh vo giymat vermomays;

e debatin gedisino va formata dair biitiin
prosedurlari1 doqiq aydinlagdirmaga;

e yarana bilocok gorgin situasiyalardan ¢ixmag:
bacarmaga;

e cavabdan yayinmagi nozars ¢atdirmaga;

e debat etikasinin (miiraciat qaydalari, sual ver-
m»o, dinlomo madaniyyati va s.) taloblorine amasl
etmaya borcludur.

Aparici nalari etmomalidir? O:

o istirakeilarin ¢ixiglarini yarida kesmokdon;

e polemikaya miidaxils etmoakdan;

e movzu ilo bagh soxsi miilahizolorini soylomak-
dan;

e istirakg¢ilarin ¢ixiglarina giymot vermakdan;

e passiv olmaq va ya sksins 6z rolunu qabartmag-
dan ¢akinmoalidir.

Debat aparicis1 yiiksok dinloma madaniyyatina
malik olmalidir. Danisani dinloma bacarigina yiyalon-
moak boyiik moharat talob edir. Homsohbata tomkinla
qulag asmaq, onu dinlomak yiiksok modoniyyatin,
nozakatliliyin, oxlaqin tozahiiriidiir. «Dinloys bilmok
bacarigl, yaxst damigmaq bacarigmna borabardir»
(Bahmoanyar). Danisani dinlomok bacarigina sahib
olmayan aparicilarin basqasina qulaq asmaga sabri
¢atmur, o, yersiz replikalarla debat istirakgilarinin
soziinil agzinda qoyur. Bir tiirk zorb-masali sanki debat
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programinin aparicist tgiin deyilib: «Qulaq asmaq
lazim golonds birinci, danismaq lazim golonda axirinct
ol».

Debat zamani miilahizalorini séylayib siibutlarla
danisan ¢ixig¢inin nitqi sona kimi tomkinls dinlonilms-
lidir. Aparici gixiggilarin danigigini bazi hallarda kesib
miidaxils eds bilar:

Aparicti hansi hallarda damisanlarin  soziini
kasmoalhidir?

Diqgaot!

¢ danisan motlobs kegmadikds, mévzudan uzag-
lagdiqda;

e 0, har kaso molum olan seylsri uzun-uzadi tasvir
etdikdo;

e istirakgilarin hor ikisi eyni vaxtda danmigdiqda;

e bohs olunan mosalo ilo bagh agiq sshva va
yanlisliga yol verildikds;

e ctik gaydalar pozulduqda;

¢ reqlament pozuldugda.

Zeledebatr neco foskil etinali7

Televiziyada debatin togkili ciddi, diisiiniilmiis
say, sorigtoli vordis talob edir. Bu név proqramlara
sada, aparici iginin ylingiil formasi kimi baxib: «na var
ki, taninmig ekspertlori, bilikli adamlar1 ¢agirirsan,
onlar da golib rahatca danisirlar», deys barmagqarasi
baxmaq olmaz. Oslinds hazirlanmasi an ¢atin olan
verilislerdan biri debatdir va igtirak¢ilara arxayin olub,
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diskussiyaya yaradici yanagmasaniz, veriligin aqibati
pis ola bilar. Debat ligiin avvalcadan ciddi hazirlagsmaq,
plan qurmaq, istirak¢ilar1 (va komandani), modera-
toru miioyyanlosdirmak, he¢ olmasa iimumi suallar
iizorinds distinmoak lazimdir. ©On az iki va tamamilo
oks movqeli miitaxassisin fikir dartigmasi olan debatla
0zii-6ziino inkisaf edon, sorbast sohbst i{izorinds
qurulan veriliglori eynilogdirmak olmaz. Debatda hor
seyi ovvaldon axiradok nozarstdo saxlamalisiniz.
Maraqlt debat proqrami hazirlamaq igiin asagidaki
bir nego mogama xiisusi diggat yetirmok vacibdir:
e mdvzunu vs miizakirs metodikasini diizgiin seg-
moak;
¢ problemi hartarafli 6yranmak;
o ¢okison taraflori daqiglosdirmok;
e aparicim1 (moderatoru) diizgiin miioyysnlosdir-
moak;
e auditoriyanmi formalasdirmaq;
e programin qurulusunu miisyysn etmoak.

Ovwvala, diskussiya ligiin segilon mévzunun telede-
bat formatina uygun gslib-galmadiyi aragdiriimalidir.
Debat ¢okismasi tokco malumat almagq iigiin bir vasito
olmayib, ham do bir mdvzuya saviyyali, intellektual
insanlarin miixtalif baxislarini oks etdiron miizakiradir.
(Eyni fikirli insanlar arasinda da miizakirslor ola bilar.
Mosalon, bazon efirds hékumstin har hansi sahads
siyasatini toriflamok vo ya ancaq tonqid etmok fligiin
yarisa girib, bir-birlorins danigmaga imkan vermayan
«ekspertrlor arasinda da diskussiyalar olur. Bels
birtarafli miizakiralor miisyyan maraq dogurur. Ancaq
onlarin obyektiv, diislindiiriicii vo ya hayacanlandirici
oldugunu kim iddia eds bilor?) Televiziya debatinin
mogzi, cani mohz miixtalif fikirlarin (takea forqli yox,
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hom ds alternativ, bir-birina oks olan) saslondirilmasi,
verilisdo inco dramatizmin olmasidir. Bunun figiin
birinci novbads maraqli, aktual mévzular segilmoalidir.
Teledebat iigiin yaxs1t mévzu asagidak toloblars cavab
vermolidir:

Diqgaot!

e xiisusi aktualliq kasb etmolidir;

e tamasa¢1 auditoriyasinin maragini calb eds
bilmolidir;

e pliiralizms meydan agmalidir;

e aragdirma iigiin stimul yaratmalidir;

e ona tosdiq vo ya inkar soklinds birbasa cavab
vermak miimkiin olmalidir;

o miixtolif soviyyslorde miizakiralors imkan
vermolidir.

Demoli, har mévzu debat iigiin yaramaz (svvalda
bu barads danismisiq). Ona gora do debat iligiin mévzu
secarkan ciddi diigiinmalisiniz.

Ikincisi, mévzu daqgiglesdirildikden sonra bu
masals strafinda dartisa bilacok miitaxassislori tapmag,
an asas1 isa debati kimin aparacagini miiayyan etmok
lazimdir. Efirds sixilmadan istirakgilarla vs auditoriya
ilo tomas quran, miisyysn edilmis sturktur assasinda
debatt idaro edib axira ¢ixaran aparici tapilmahdir.
Debat situasiyasinda lazimi moqamlara reaksiya
vermoak, iti agil, zoka, intizam niimayis etdirmok vo
6zlina garst hormst yaratmaq yaxsi apariciya xas olan
xiisusiyyatlordondir. ©gor proqraminizin belo bir
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aparicist varsa, demoali, baxtiniz gatirib, yoxdursa,
demoli, axtarib-tapmaq va ya yetigdirmok lazimdir.

Debatda intellektual sohbat apara bilmayan
miixtalif fikirli adamlar1 qoasden bir-birina garsi
qoymayin, bundan he¢ ns gazanmayacaqsiniz,
ekranda yaranacaq sos-kiiydon tamasaci bir sey
anlamayacaq. Fikirlords ciddi ziddiyyst ola bilar,
amma forqli diisiinco miizakirodoki intonasiyani
koskinlogdirmomolidir. Aparici miitlaq televiziyanin
qaydalarim1 va aparacag verilisin magsadini bilmali,
prodiiser vo istirakeilarla ovvalcadon goriigmolidir.
Oziins hérmst gazanmus aparici studiyadaki qonaglar:
da miioyyen qaydalar1 gozlomoys sévq edir va artiq
emosiyalara yer qalmur.

Ugiinciisti, verilis figiin miitlaq yaxsi, calbedici bir
giris hazirlaym. Indi dob doyisir: verilislorin girisi
avvalki dovrlarle miigayisads daha agiq, riskli va daha
kaskin olub, hamginin girig ii¢lin ayrilan vaxt da bir
gador uzadilib. Belolikls, apariciya yaymmun ilk iki
doqigesinde movzunun vacibliyini ssaslandirmaga,
tobii ki, hom ds, miioyyon meonada 6z biliyini
gostormays imkan verilir. Bu fiirsaoto baxmayarag,
tocriibali aparicilar girisi ¢ox uzatmurlar. Onlar bir
ne¢d tutarhh climlo ils mévzunun niys giindoms
¢ixarildigini asaslandirir, miizakirs olunacaq bir ne¢a
vacib suali seslondirir, sonra iss istirakeilart toagdim
edorak, diskussiyaya baslayirlar. Uzunguluq homiss
yorucu olur.

Dordiinciisii, c¢alisin ki, istirakeilar studiyaya
verilisgdon 20-30 daqigo avval galsinlor. Verilisdon bir
az avval prodiiserls 13 otaginda va ya hollda oturub
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sOhbatlogmok pis olmaz. Ogor debat efirs canh
gedacaksa, qonaqlara verilisdan qabaq ¢ay, kofe toklif
etmok tovsiya olunmur. Efirqabagi ayaqiistii séhbst
istirakcilarin bir-birini tamimasi (agor tanis deyillorss)
moqsadi giidiir. Nabados, bu ayagqiistii séhbat zamam
mévzunu qisa da olsa miizakirs edesiniz! Ustiidrtiili
sokilds mévzudan bir az danigmagin qorxusu yoxdur.
Amma agasr haro mévzuya 6z miinasibatini avvalcadan
bildirss, onda verilisin tobiiliyi itecak. Mévqelar iizo
¢ixandan sonra tabii diskussiya aparmaq ¢atinlosir.

Aparici verilisin dinamikliyini tomin etmolidir.
Redaktor da diggstinin ¢oxunu bu iga aywrmalidir.
Dogrudur, veriliy zamani istirak¢ilarin sézlsri ¢op
golorso va ya xilisusi agiqlama tolob edon sorait
yaranarsa, bas redaktor, yaxud redaktor ortaya diigiib
voziyyoti diizoldo bilmosz. Bu, problemi aradan
qaldirmaq aparicinin isidir. Diizgiin vaxt bolgiisi
barads qeydlor etmok, bu qeydlori tokrar-tokrar
istirakeilarin digqgoatins ¢atdirmaq faydal olar. Amma
bir sey var: an tacriibali aparici bels, danigdigr zaman
qulagma pigilt1 ilo deyilon s6zlordon gasa bilor. Ona
gora da 6z qeydlarinizi ya reklam, ya da musiqi fasilasi
zamani mikrofonla isirak¢ilara agiq torzds catdira
bilorsiniz.

Hoar kasa qarsi adalstli olub, s6z haqqr vermok
sizin asas moqsadinizdir. Cixiglar isa konkret vaxt
¢argivasindadir. Vaxt, aparici iigiin ds ¢ox vacibdir.
Miitloq miioyyan olunmus Xronometraja sigmaq
lazimdir. Verilisin sonunda diskussiyanin bitmasini
bildiron hansi igarslordon istifads  edacayinizj
avvalcadon hamu ile razilasdirin. Bir ¢ox aparicilar ol
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isarslari ilo xabardarliga ustiinliik verir. Genis yayillmig
forma kimi bu, 6ziinii dogruldur.

Belalikla, debat verilisi hazirlayarkon asagidaki-

lar1 yadda saxlamaniz isin xeyrins olar:

e diskussiyanin daqiq qurulusunu miisyyonlosdi-
rin vo ardicilligl avvolden axiracan tsxayyiili-
niizds canlandirmaga ¢alisin;

e movzunu daqiq se¢in (mdvzu no qadar dagiq
olarsa, miizakirs bir o gadsr aydin xstlo apa-
rilar);

e programin uguru debatin ssas ¢ixigcilarindan
¢ox asilidir. Ona géro bu adamlan segorkon ¢ox
digqgatli olun;

e intellektual diskussiya homise agilli vo savadl
aparici talsb edir;

e cixig edoanlorlo efirqabagi (va ya videoyazi
Zzamani) mévzunu genis miizakirs etmoyin;

o verilisin ovvali liglin xiisusi Onom dagiyan
yigcam va calbedici giris hazirlayin;

e diskussiyani pultda izlayin va qeydlsr aparin,
istirak¢ilara va apariciya sozilinliz varsa, bunu
operatorlarin vasitssilo ¢atdirin.

Biitiin bu proseslorin ger¢aklogsmasinds teledeba-
tin prodiiseri 6nomli rol oynayir. Miiasir televiziyada
istehsal prodiiserlarin ¢iynindadir. Vaxtils BBC telera-
dio sirkstinds yaranmig «prodiiser» pesasi miixtalif
vaxtlarda forqli statuslara malik olub. Bir ¢ox
sinaglardan kegon bu vozifs 6ziindo toskilateiliq ve
yaradiciliq  funksiyalarimi  birlegdirir. Bu  giin
olkamizdaki 6zl televiziyalarin oksariyyati prodiiserlik
sistemi ils ¢aliir.
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Kompiiter vo digor yeni texnologiyalar insan
omayini na gadsr avaz etsa do, prodiiserin vazifalori
dayismir. Prodiiserlar comiyyati, miihiti, insanlar: yaxsi
taniyan, genis olagolors malik soxslordir. Onlar
comiyystds masghur, niifuzlu vs an baslicasi, maragh
insanlaria ¢ox iinsiyystds olurlar. Prodiiserlor adam-
lar1 (o cimlodon, mikrofondan ¢aki..anlari) veriliso ¢1-
x1b s6z demayas raz1 salmaq qabiliyyatlorini tez-tez nii-
mayis etdirmsli olurlar.

Genis va ¢evik alagalor qurmaq, adamlarla dil
tapmaq yaxs1 prodiiser li¢lin lazim olan xiisusiyyatlorin
yalmz bir hissosidir. Har hanst jurnalist va ya agilli bir
televiziya tamasagisi kimi, prodiiserin ds genis diinya-
gorisli, hadisalor va insanlar barssinds dolgun molu-
mati, dorin biliyi ve har seydan svval maragi olmahdir.

Yaradic1 adamin, o climladan prodiiserin fantazi-
yasi hiidudsuzdur, fikir istehsalinin sonu yoxdur, qit
olan yalniz vaxt vo puldur. Getdikco verilig istehsal
vaxt vo pulun balanslagdirilmas: problemi ila iiz-lizo
qalir. Prodiiser, ham do bir miihasib bacarigina malik
olmahdir ki, doqiq hesablamalar apara bilsin, golir-
¢ixar barads aydin tosavviir yaratsin.

Bir ideya meydana golibsa vo onu gergaklos-
dirmak ii¢lin xarclor doqiq hesablanibsa, prodiiser
bunu biitév bir sistem kimi nozards saxlamalidir.
Debatin hazirlanmasi plana ve deqiq tegqvime uygun
olmalidir. Oslinds televiziyalarin hamisinda veriliglorin
konkret plan1 mévcuddur, o ciimlodon debatin da na
vaxta planlagdirilmasi an az1 bir ay (novbadanksnar,
zoruri debatlar istisnadir) avvalcadan balli olur. Debat
ideyasinin yarandifi vaxtdan onun efiro verildiyi
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giinadak kecdiyi biitiin proses adston prodiiser iigiin {ig
marhasladan ibarat olur:

e mdévzunun tapilmasi, ideyanin irsli siiriilmasi,
onun iglonmosi va debat istirakcilar1 il
slagadar olan istehsal 6ncasi morhals;

e ideyanin gergoklosdirilmasi — istehsal hazirlig
morholosi;

e verilisin  hazirlanib qurtarmasindan (debat
canh deyil, yazilirsa) sonraki morhals.

Birinci morhala verilisin istehsalindan avvalki
miiddati shats edir. Bu moarhslads prodiiser «niya bu
modvzuda debat hazirlayirig» sualini ssaslandirmaga
calisir, ideyanmin gergaklosmasi igiin yaradiciliq,
togkilati vea maliyys problemlorini hsll edir,
gaynaqglardan mslumat toplanmasim togkil edir.
Bunlar hslo igin baglangicidir, garsida «debatin
aparicis1 kim olacaq, kimlar ¢ixis edacak, ekspertlor
kim olacag» kimi suallar var vo onlar da hall
edilmolidir. Taskilati proses debatin yaradici qrupunu
formalasdirmaqgdan baslayir. Rejissor, bag operator va
aparict kimlor olacaq? Rejissor va operator masslasi
adoton daha asan holl olunur. Aparici ils bagh ¢ox
disiinmak lazim goalir. Cox zaman xiisusi veriliglor
liglin televiziyalarin 6z aparicilar1 olur. Amma bu
adamlar basqa verilislordo «slondiyindon» va
tosvigata meylli olduglarindan auditoriyada yaxsi
qarsilanmurlar. Ona gbéro ds debat igiin aparici
miiayyanlogdirarkan, intellekti ilo yanasi, gorazsizliyi
va neytral imici ilo segilon jurnalistlars (politolog va
sorhetlora) istlinlik  verilmoalidir. Bels adamlan
tacriibali soxslor va ya iga yeni baslamig istedadlar
sirasindan segmok miimkiindiir. Bir qadsr garibs
goriinsa das, siyasstgilor, politologlar, ictimai



toskilatlarin niimaysndslari, miistaqil ekspertlor do
verilig aparicilar: gisminds nazordon kegirils bilor.

Prodiiser aparicini vs gixisgilart neca tapmalidir?
Burada, masalon, «taninmis adlarin» siyahisini tutub,
onu kémokeiys vermak hals is gérmok deyil. Xiisusila,
0ziinas qars1 ¢ox talobkar vo ya media_'a gars1 inamsiz
olan adamlar1 aparic1 qisminds debatlara calb etmok,
onlarda inam yaratmaq, onlarla dil tapmaq ¢otin,
amma vacibdir. Miitlaq qonorar 6danilacayini da inco
formada nozors catdirin. Belo prinsipial va 6ziino
hormot edon adamlar bir qayda olaraq, halal puldan
imtina  etmirlor. Tobii ki, debatda istiraka
razilagdiqdan sonra bu adamlar verilisin igindakilarini:
buraya daha kimlorin qatilacagini, onlarin 6z isinin
naden ibarst olacagini, canli, yoxsa videoyaz ilo efira
¢ixacaqlarini va s. bilmok istayacoklor. Prodiiser
debatda ¢akigacok miitoxassislorls (politoloq, sosioloq,
iqtisad¢1, filosof, tarixgi vo s.) do goriisiir, onlar
verilisgde istiraka razi salir. Bu adamlarin debatda
istirak tocriibasi olmahdir. ©gar yoxdursa, miitlaq
studiya soraiti, debata aid ssenari vo debat sartlori ilo
onlar: tanig etmak garakdir.

Siz aparici va istirak¢ilarla bagli problemlari hall
etdikdon sonra isin ikinci marhalasi galir. Bu marhoslodo
veriliso intellektual, yaradaci ve togkilati hazirhq
goriilir. Diskussiya edan toraflor mévzunu Oyranir,
miilahiza, arqument, izah va siibutlar iizarinds isloyir,
materillar toplayirlar. Bu prosesin mohsuldarhigi vo
somorasi daha ¢ox istirakgilarin hazirliq saviyyasindan,
onlarin  tohlil  bacarigindan  vs  intellektual
imkanlarindan asili olur. Aparici da debata o6z
hazirthigint  goriir, moévzunu Oyranir, onun asas



parametrlorini arasdirir. Rejissor qrupu iss bu
moarholads golocok debatin strukturu iizsrindos islayir,
grafik elementlor, maraqli kegidlor vo basqa
«dadlandirici» vasitalor hazirlanir.

Verilisin hansi strukturda, hansi kompozisiya
elementlori vo hansi ardicilligla davam edacoyi do
mohz bu morhalods miisyyanlasdirilir. Teledebatlar bu
va ya diger elementlari ilo bir-birlorindon farglons
bilorlar. Lakin toxminan 1 saathq teledebatlan diinya
televiziyalar1 bir qayda olaraq asagidaki toxmini

ssenari — plan asasinda qururlar:

Ardicithg Ayrilan vaxt

Aparict mévzunu elan edir,
problemin mahiyyati ilo bagh qisa
molumat verir va debatin kegirilms
qaydalarini, hamginin reqlamenti -3 daqigo
izah edir

Taraoflar avvalde mévzunun
aktualligr va problemin mahiyyati ~ harssi § degige
ilo bagli izahat verir va 6z mévqgels- (cami 10 dag.)
rini bildirirlar

Aparici mévgelarini asaslan-

dirmaq tigiin bagh torsflora miiraciat 2 dagige
edir

fstirakgilar problemin ma- —harasi 5 dagige
hiyyati va 6z mévgelori ilo bagh asas (cami 10 daq. }
arqumentlorini tamagagilara gatdi-
rirlar

Istirakgilar bir-birlerinin ar- )
qumentlorini tokzib edirler, yaxud - 10 dagiga
miinasibat bildirirlsr

Aparict  «garpaz suallar» .
raundunun  baslandigimt  bildirir, - 10 daqige
toraflar bir-birlarina garsiigh sual-
lar verir va suallar cavablandinirlar
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Aparic1 studiyadaki qonaqg-
lara miiraciot edir va onlardan —harays 5 daqiqe
istirakgtlara sual vermolarini xahis (comi 10 dagq. )
edir, verilis istirake¢ilart torsflars
suallar verir

Aparict istirakgilara yekun

¢Ix15 liglin s6z verir. ~ 2 dagiqa
Debat istirak¢tlan 6z mov-

gelari va problema miinasibatlorini - harasi 5 dag.

bildirirlar (comi 10 daq.)

Aparict kimin arqumentinin
daha giicli va asasli olmas: ils bagh
studiyadaki istirakgilar arasinda -3 daq.
aciq sasverma kegirir. Daha ¢ox sas
toplayan istirak¢ qalib sayilir

Yadimizda saxlayin: Bir program tipi kimi
televiziya debatinin strukturu miirskkablosdikca, sshv
etmak riski ds artir. Ona gors do agor verilis canli
yaymmla birbasa niimayis etdirilacaksa, efir qrupu
aparict ilo birlikds (istirakeilarsiz) texniki heyetlo
«masq» etmalidir. Rejissorun, prodiiserin ve aparicinin
intuisiyas1 no qoder giicli olursa-olsun, materialin
yararhiligini, diizimi ves olagslondirme hissalorini
yoxlamaga ehtiyac var. Bu proses lazim olan sonuncu
diizalislori etmok imkani veracak.

Ugtincii marhals verilisin efira canli verilmasi va
ya videoya yazilmasidir. ©gor hazirhq prosesi yaxsi
aparilibsa, efirs canli ¢ixmaq daha effektlidir. Adstan,
televiziyalar secki debatlar1 istisna olmagla, digar
diskussiyalar1 ¢okilis zamam qalmaqal yarana
bilacayinden ehtiyatlandiglari igiin efira videoyazi ilo
verirlor. Canli efirds igtirakgilarin debati hay-kiiylii
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keg¢irsa, tamasacilar bu dialogdan heg bir sey anlamur,
yalniz toosssiiflonirlor. Belo situasiyalarda aparici
¢okison toroflorin maqsadsiz, shamiyyatsiz harskatlori-
nin, garazli, tendensiyal fikirlsrinin, uzun-uzadi dani-
siginin qarsisin ehtiyatla vo nazakatlo almaq bacari-
gina yiyslonmolidir. Debatda nsss dyronmok, Oyrat-
moak, yeni biliklara yiyslonmak, yenilosmok maqsadlori
onds olmahdir.

Diqqat!

Debatin  gergoklogmasi prosesinda  dialoqun
somoarali kegmosi igiin asagidakilar miitloq nozars
alinmahidir:

e debata ¢ixarilan masslonin mahiyyati tamasagiya
aydin, daqiq ¢atdirilmalidir;

e tosdiq, tokzib vo ya miidafis olunacaq mévge vo
ideyalar daqiq miisyyanlogdirilmalidir;

e debat zamani biitiin miimkiin mslumat manbals-
rina (ilkin moanbalar, statistik mslumatlar vo s.)
istinad olunmalidir;

o forqli fikirlor ortaya qoyan taraflor 6z mévgelorinin
miidafiasi iiglin yalmiz dalillar va siibutlarla da-
nmigmalidirlar. Osaslandirma daqiq faktlar {izarinds
qurulmalidir, eynils daqiq va aydin faktlar an yaxsi
tokzib iisuludur;

¢ opponentini diqqatls dinlomok (onun soziini kas-
momoak), sonra 6z fikrini sdylomok madaniyyati
go6zlanilmalidir;

e adamlar deyil, yalniz onlarin ideyalari, baxiglari,
fikirlari tanqid olunmalidir;

e tongid zamani tohqir v istehzaya yol verilmomali-
dir; :

e diskussiyalarin moagsadi qalibi miloyyon etmak de-
yil, tamasag¢iya problemin mahiyystini anlatmaq,




izah etmoak va bilgi vermokdir.

Teledebatin videoya yazilmasi aparicim v
istirakeilar1 arxayin salmamalidir. Onlar canli efir ab-
havasim saxlamali, reqlaments vs debat etikasina
daqiq smal etmoalidirlor. Yadda saxlayin: verilisi lents
yazarkon proqramin ssenarisi, 0 olmadiqda iss miitlaq
verilisin plami rejissor pultunda olmalidir! Prodiiser
pultda oylssib verilisin yaziligini izlomali, lazim olan
hallarda yaradici tévsiyalor vermolidir.

Prodiiser isi baximindan videoyazi ilo canli verilis
arasmda an baslica forq 6ziinii vaxt bolgiisii vo studiya
(aparict) ila iinsiyyst sahssinds biiruzs verir. Ciinki
canli yaymim miioyyoan bir vaxtda qurtarmaldir vs
verilisi vaxtinda bitirmek {i¢lin aparicimin giivandiyi
yegano soxs prodiiserdir. Prodiiser pegasinin sahibi 1so
televiziya isini incaliyinadok bilmokls yanasi, heg vaxt,
he¢ yerds Oyrodilmoysn bir keyfiyyats — insanlarla
yitksok doracads iinsiyyst qurmaq bacarigina malik
olmalidir. O, har yerds va har vaziyystds insanlarla
neco davranmaq, onlarla neco slags saxlamagin
incaliklorini, soziin asl monasinda, goézal bilmalidir.
Diinyanin bir ¢ox televiziyalar1 sakit, insiyyst¢il va
xos xasiyyatli prodiiserlorin hesabina ugur qazanirlar.
Studiya qonaqglar1 {iglin prodiiser telekanalin
tomsilgisi, bir név ev sahibidir. Qonagin 6ziinii neco
hiss etmasi iss ev sahibinin 6ziinii neco aparmasindan
cox astlidir.

Nohayst, sonuncu morhsls, verilis yazildigdan

sonra onu efira hazirlama prosesi — montaj baslayir.
Bu, ciddi yaradiciliq isidir. Lakin debat proqraminin




montaj 6zalliyi ondadir ki, sual-cavabla bagh hissalori,
toraflorin miizakirays ¢ixarilmis mosalonin mahiyyatila
bagh cixislarini ixtisar eds bilmozsiniz. Ogor verilis
reqlaments uygun ardiciligla yazilibsa, montaj
prosesinds yalniz texniki qiisurlar gotiiriilir va inca
«bazok» iglori aparilir, kegidlor, togqdimatlar vo s.
dinamik elementlar slavs olunur.

Prodiiser montaj islori biton kimi verilisin
anonsunu hazirlamalhdir. Bu anonslar tamasag¢ini calb
edan, onu yerindan oynadan dadlandirici reklamlardir
vo ¢ox ohomiyyatlidir. Ekrana baxan tamasacilarin
sayim artirmaq Ugiin miixtolif formalar disinib
tapmaq prodiiserin vazifasidir. Oksar prodiiserlor 6z
vazifolorinin  tokcoa  verilis hazirlamagdan  ibarat
oldugunu disiiniirlor, halbuki verilisin auditoriyaya
yiiksok saviyyado togdim edilmassi do prodiiserin
gaygilarindan biridir. Digar torafdon, bu anonslarin
hom do biitiin telekanallarin can atdigi reytings
«isladiyini» yaddan ¢ixarmaq olmaz. Yaxsi hazirlanmig
debat proqramu iss televiziya kanalina homise yiiksok
reyting gatirir.
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GOROKLI YADDAS

“Debat jurnalisti” neca yazmali va neca
damismalidir?

Aydin yaza bilmok ve damsmaq lglin Onco
haqqinda séz agdigin olayr anlamaga ¢alis. Oziin
anlamadan, basqalarina necs anladacagsan?
Olay1 ardicil anlatmagi Oyren, ¢linki olaymn
sonundan avvaling, avvalindan ortasina adlasan,
oxucunu-seyr¢ini-dinlayicini  ¢agdira  bilarson
(magsadin elo budursa, onda isinds ol...). Mantiqi
seyr¢idon yox, dziindon um!
No bas verdiyini anlamaqda auditoriyaya yardim
et! Insanlar he¢ do hor seyi xatirlamir va ya hor
seyi bilmirlor. Indi diggot yetirdiyin problem
avvallar bas vermis olay: yada salmadan anlagigsiz
goriinacaksa, arinma - qisaca xatirlat!
Jarqonlara ¢ox meyl etmo, amma onlardan
yararlanmaqdan da ¢okinmo (bir sortls ki, bu
zaman jarqonlari adabi dilds agiglamaq yadindan
cixmasin)! Bu igsdo sa¢ agartmis jurnalistlorin
fikrinca, “elmi-texniki, biirokratik va ya har hansi
basqa jarqondan qagmagi moaslohat gdranlor
yanilirlar. Bir az jarqon hotta faydalidir vo
auditoriyaya avvallar onlar {igiin qapali olan sahaya
bas vurmag, miitoxassislarin, masalan,
siyasatgilorin dilini daha yaxsi bilmok imkam
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yaradir”. Ustalik, jarqonlardan istifads, 6zalliklo
TV-ds jurnalists nayi va ya kimiss acilamaqdan
hazz alan teleseyrgilorin do ruhunu oxgamaq sansi
verir. Bu baximdan bazon jarqonlardan faydalan-
maq olar, sadoco, onlarin moenasim adi damisiq
dilinds agiqlamaq vacibdir.

Bu yerds Rusiyamin tamnmug hiiquq miidafiagisi
Valeri Abramkinin bagsina galan bir shvalat ¢ox
ibratverici goriiniir: o, habsxanada 6z kamera yol-
daslarina 6lka Konstitusiyasinin miidafissina qalx-
digina gora habsa atildigint heg ciir anlada bilmir-
mis. Ana qanunun maddalari mahbuslara o qadar
anlagigsizmis ki, dustaqlardan kimsa “demok, soni
haqiqat axtardigin idigiin bura saliblar” demasay-
mis, heg¢ kas Abramkinin nadon ‘“‘yatdigim”
anlamayacaqmus.

Evfemizmlordan qag! Jarqonlar, slenglor sani asan-
ligla olayin gergok tasvirinden uzaglasdira bilar.
Diizdiir, evfemizm oadabsiz sézlori svazlomoyas
qadir kimi gortiniir. Misal t¢lin, “alt paltan” ifa-
dasini isladsrkon, mohz nayi nszords tutdugunu
bilirson. “Tabii ehtiyaclar”, “insanlarin hor giin
getdiyi yer”, “usaqlarin anasi1”, “aciz nokoriniz”,
“molum voziyyatdoki qadin” va s. deyimlor da
“madani s6zliikk”dan gotiiriiliib. Jurnalistlar, 6zal-
liklo efir reportyorlar1 evfemizmlsrdan no qadar
uzaq olsalar, o gador yaxsidir. Uzaqgbasi, “ac1 gii-
liig” effekti yaratmaq gorokanda, bels “modanilas-
dirilmis” s6zlordon yararlanmaq miimkiindiir. Eyni
zamanda, tutalim, “alt paltar”mi detallasdirmag,
coxlarinin g6ziinds adobsiz gériinmak da yersizdir.
Xobarlar va debatlar ¢cox genis auditoriyaya iiz tut-
dugundan ns nozakat aclarimin, na ds agig-sagiqlig-
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dan bayilanlarin va sOylis harislorinin nazini
¢okmays dayar. Olgii-bigili vo toxtaq sozler hals
heg bir jurnalists lizqarasi gatirmayib.

“Olahozrat fakt”, yoni tasdiglonmis bilgilor hansi
yolu gostarirss, o yola ¢ixmaq lazimdir. Daqiglik -
xastolik daracasinds xirdagiliga yol vermaok mona-
sina galmir (Azorbaycan TV-lo.inds kriminaldan
bahs edan xaborlor hom goriinti, hom do sozlik
baximindan ifrat ayrintilarla doludur). Istar duygu-
lara qapilmagq, istorss duygusuzluga yuvarlanmaq
eyni doracads yanlis sayila bilar. Har hansi gaddar
davranis1 diggata yetirmoak iigiin alds asas olmali-
dir. Bunsuz, xabarladiyin olayin mahiyyatini anla-
magq, “na bag verir?” sualim1 cavablamagq ¢atinlosir,
balka do miimkiinsiiz olur.

Yararlandigin ifads va deyimlorin tam aydin olub-
olmamasim yoxla. Ozolliklo TV-do ¢alisan jur-
nalist ¢ox canli damigmal1 va {istalik, sanki seyr¢ini
g6zladiyi yers aparib onun gozlomadiyini gostar-
molidir. Bu {isuldan kortabii faydalanma, ¢linki jur-
nalist har seyin bilincinda olmalidir.

Oz aglim va zongin s6z ehtiyatim gostarms, iba-
roli danigma. Unutma ki, sanin igin olay1 xabar-
lomak, olub-bitonlors insanlarin gorar vermasina
sorait yaratmaqdir. Deyimlorinin “dildaxili” tercii-
maya ehtiyact galmamahidir.

Sado yazmaq ve aydin damigmaq bayagiligdan
uzaqlasmaq demsak deyil. “Elo demayands seyrg¢i
anlamir” sayaq bshanslor 6z auditoriyam: “cahil”
adlandirmaq monasina galir. Mohdud sézliik vo be-
sit dil heg da sadslik deyil.

Har problems forqli yanas vo onun xarakterina uy-
gun sozlordan yararlan.
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Qaliblogmis s6zlari islotma. Qolib sézlor deyarkan,
hamisoe qulaglarnt déyan, ¢ox islonmayi ucbatindan
diqgeti yayindiran va sanki anlamsizlasan sozlor
nazords tutulur. Misal {iglin, “qeyd etdi” avozino
(yerino gora) “vurguladi” va ya “dilo gotirdi”
sOzlorini iglatson, daha faydalidir (ta o vaxtacan ki,
homin sozlor do “nimdaglasmasin™). Qalib sézlari
sezib-se¢gmak {iglin “bu s6z ¢ox islonmir?” sualina
“ha” cavabi vermaniz yetarlidir.

Alinma soézlars diggat yetir. K6hnalmis vo ya anla-
silmasi ¢atinlik yarada bilacak sozlori Azarbaycan
tlirkcosinin 6z sozlori ilo avazlomokdan ¢okinms.
“Noqteyi-nozor” ovozine “baxig”, yaxud “baxig
bucag1”, “alternativ” avazins “seg¢anak”, “seytnot”
(sOhbat sahmatdan getmirss) avazina “darmacal”,
“miraj” avazina “il§im” yazmagqgla nass itirmakdan
¢OX, N3sI qazanirsan.

Sifatlordon va sanki 6z axarinda islonan
deyimlardon qa¢ (“boyiik” layiha, “nofoskason”
sargi, “Qoddar cinayat”, “dshsstli yol qozasi”,
“gbydalon bina”, “ugurlu sirkat”, “agilalmaz hesa-
bat” va s.).

Goz 6nlinds olan, sksar insanlarin bildiyi “malum
haqigoat™lori tokrarlamaqdan ¢okin. Bakidan séhbat
diisands Qiz Qalasina vo ya Nizaminin heykslina
digget yetirmasoniz do olar. Parisin Eyfel qgillosi
va ya qadin geyimlori, Londonun dumanli havasi
va ya Biq Ben saati, Istanbulun Aya Sofiyas1 va ya
Bosfor korpiisii haqqinda galisigézal ve yipranmis
deyimlars ns ehtiyac var? Birbasa olaya keg.

Dsb sozlordon, gozergi deyimlordon qag. “Rag-
mon” va ya “bahom” sozlerini niys tez-tez isladir-
san? Bir Britaniya qozetinin “Uslub Soraqgasi”nda
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deyiloni son ds unutma: “Bir s6zdan bork yapigma-
gimz dobds olan biitiin miisiliflorin hamin séza
meylindon iroli galirsa, ya o sozii doyisin, ya oxu
dairanizi, ya da iginizi”. San igini doyismok istsyir-
san?

Vs biitiin durumiarda 6ziinii dogruldan maslahat:
yeni suallar yaratmagi yox, kohno suallara yeni
cavablar tapmaga can at. Masolan, “cox faydali
layihs” vo ya “istiin zévqlii insanlar” deyarkon,
nayi nazords tutursan? Layihanin “gox™ vo ya “az
faydali” olmasimi kim miloyyanlogdirir? Insanlan
“fistiin” vo “agag)” zovgliilors ayirmagin hansi me-
yarlar1 var? On yaxsisi, konkret misallar gotir ki,
kimin neca olduguna seyrgilor gorar versin. Tu-
talim, “miisahibim agilh adamdir’in yerina “o, si-
yasotsiinasliq namizadidir” demak yetorlidir. “Bu
ucaboy konstruktor’un yerina “boyu 1 m 80 sm-i
kegan konstruktor” s6ylomak qat-qat daqiq olar vo
yanlis qiymatlondirmalora asas vermaz.

Insam diksindirib-hiirkiiden va ya ¢imgogdiron
olaylardan s6hbat gedirss, 6z nitqinda sart tosvir-
lora yol verma. Nayin necs bag verdiyini qoy go-
riintii vo olayin tobii saslori agiglasin.

Komik mogamlarda yasanan facisli olaydan soz
agsan, qoy bu barads gériintii vo olaymn axar: malu-
mat versin. San ns giildiir, ns do aglat!..
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Vatandas Jurnalistikasinin debat moderatoruna
hans: faydalar: ola bilor?

Vatandas Jurnalistikasinin 20 faydas::

Bu jurnalistika mediaya inami tazaloyib-qoruyur;
Onomli va miibahissli (kritik) mévzulan diggotda
saxiamag Oyradir; ,

Ifrat (asir1) doracads qiitblogmokdan ¢akindirir;

Adi problemlori diqgatg¢akici bigima salir;

Xabarlori vatondaglarin baxiglarina gérs monalandir-
maq miimkiin olur;

Baxis bucaglar1 vo goriilonlor geniglonir;

Izlonan va calbedici TV xabarlori tapilir;

Olay1n biitiin taraflori bir araya gatirilir;
Oxucu-dinlayici-seyrgi ilo konkret va canl slags
qurulur;

. Oxucu-dinloyici-seyrgi  auditoriyast ilo yaxsica

gaynayib-qarismaq miimkiin eclur;

Olaya, xabars forqli gézlo baxmag: 6yradir;

Ozal xabori necs segib-¢atdirmag qavradir;

Yeni texnologiyadan neco yararlanmagi dyradir;
Vatandaslarin mahz 6z problemlari ilo maraglanma-
larin1 tomin edir;

Vatondaglarin problemlorini necs dinlomoayi 6yradir;
Vaotondag comiyyatinin bir par¢asi olduqlarim
jurnalistlors da gdstarib-qavradir;

Vatondaglarin 6z problemlori ilo bagh etirazlarim
bildirmalarina (masalen, piketlars) yardimg:i olur;
Votondaslarin  ehtiyaclarinin  necs qarsilanacagin
goriib-anladir;

Vatandaslarn problemlorins nom vermayi 6yradir;
Oncaliklori siralamag: dyradir
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